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  :الملخص

القصيم، في ضوء رؤية  منطقة  في  الموسمية  المهرجانات  تنظيم  تواجه  التي  والتحديات  المقومات  تحليل  الدراسة  هذه  تتناول 

، التي تهدف إلى تعزيز التنمية الثقافية والسياحية وتنويع الاقتصاد الوطني. استخدمت الدراسة 2030المملكة العربية السعودية  

ا  مع  التحليلي،  الوصفي  منالمنهج  جُمعت  ميدانية  بيانات  على  بعض   لاعتماد  حضور  خلال  من  الميدانية  الملاحظات  خلال 

 .، إضافة إلى بيانات ثانوية من تقارير رسمية ودراسات أكاديميةالفعاليات، وتحليل التقارير الرسمية والخطط التنظيمية

ً أظهرت النتائج أن منطقة القصيم تمتلك مقومات طبيعية وبشرية وثقافية وتنظيمية قوية تؤهلها لتكون مركزًا رئيسي للمهرجانات   ا

التراثية العريقة. ومع ذلك، كشفت الدراسة عن   وهويتهاالموسمية في المملكة، مثل موقعها الجغرافي المتوسط وتنوعها البيئي  

وغياب  المستدام،  التمويل  ومحدودية  الفعاليات،  إدارة  في  المتخصصة  الكفاءات  ضعف  أبرزها  وتنظيمية  مؤسسية  تحديات 

 .لأثر الاقتصادي والاجتماعي، إضافة إلى التفاوت المكاني في توزيع المهرجانات بين المحافظاتامؤشرات قياس 

، تبين أن نقاط القوة في الدعم الحكومي وتنوع المهرجانات تقابلها نقاط ضعف في SWOT   لمن خلال تطبيق مصفوفة تحلي 

البنية التنظيمية، فيما تمثل برامج الرؤية فرصًا مهمة للتطوير من خلال التدريب، والشراكات الاستثمارية، والتوسع في الفعاليات 

توافقًا مرتفعًا في الجوانب الثقافية، وتوافقًا   2030كما أظهرت المقارنة بين واقع المهرجانات ومستهدفات رؤية    الثقافية المستدامة.

خلصت الدراسة إلى أن تحقيق استدامة المهرجانات في القصيم يتطلب تعزيز الحوكمة و  .متوسطًا في العدالة المكانية والتمويل

المؤسسية، وتطوير الكفاءات البشرية، وتنويع مصادر التمويل، وتبني مؤشرات أداء لقياس الأثر التنموي، بما يجعل المهرجانات 

 .الموسمية رافداً فعّالًا للتنمية الثقافية والسياحية في المنطقة

، السياحة الثقافية، المقومات السياحية، التحديات 2030المهرجانات الموسمية، منطقة القصيم، رؤية السعودية   :الكلمات المفتاحية

 التنظيمية 
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Abstract: 

This study analyzes the assets and challenges of organizing seasonal festivals in Al-Qassim Region 

within the framework of Saudi Arabia’s Vision 2030, which seeks to enhance cultural and tourism 

development and diversify the national economy. A descriptive-analytical method was employed, 

combining field interviews with officials from Al-Qassim Municipality and the Saudi Tourism 

Authority, alongside secondary data from official reports and academic sources. 

Findings revealed that Al-Qassim possesses strong natural, human, cultural, and organizational 

assets that qualify it to become a leading center for seasonal festivals in Saudi Arabia. These 

include its central location, environmental diversity, and deep-rooted cultural identity. However, 

the study identified several institutional and managerial challenges, including limited professional 

expertise in event management, insufficient sustainable funding, lack of performance indicators, 

and spatial inequality in festival distribution across governorates. 

Using a SWOT analysis, the study found that governmental support and cultural diversity represent 

major strengths, while organizational weaknesses persist. Vision 2030 programs offer 

opportunities for development through professional training, private-sector partnerships, and 

expansion of sustainable cultural events. The comparison between festival organization and Vision 

2030 objectives indicated a high level of alignment with cultural goals and a moderate alignment 

in funding and spatial equity. The study concludes that sustaining festival development in Al-

Qassim requires enhancing governance frameworks, improving human capacities, diversifying 

funding sources, and establishing measurable performance indicators, ensuring that seasonal 

festivals become a key driver of cultural and tourism development in the region. 

Keywords: Seasonal Festivals, Al-Qassim Region, Saudi Vision 2030, Cultural Tourism, 

Organizational Challenges, Tourism Assets. 
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 المقدمة:. 1

تعُد المهرجانات الموسمية أحد أهم أدوات الترويج السياحي والثقافي في الدول الحديثة، لما لها من دور فعّال في تنشيط  

المهرجانات  شكّلت  السعودية،  العربية  المملكة  وفي  المجتمعي.  التواصل  وتحقيق  الثقافية،  الهوية  وتعزيز  المحلي،  الاقتصاد 

)رؤية  تي تسعى إلى تنويع مصادر الدخل الوطني وتحويل المملكة إلى وجهة سياحية عالمية  ال  2030الموسمية أحد محاور رؤية  

 .(6، ص.  2016، 2030السعودية 

تعُتبر منطقة القصيم من أبرز المناطق في المملكة التي تشهد حراكًا متناميًا في قطاع المهرجانات، نظرًا لما تمتلكه من  

مقومات طبيعية وبشرية متميزة، مثل: الموقع الجغرافي المركزي، والتنوع البيئي، والثراء الثقافي، والنشاط الزراعي الواسع 

ا توزعت مهرجانًا سنوي    57. وقد بلغ عدد المهرجانات الموسمية في المنطقة أكثر من  (30، ص.  2016)الرشيدي والدغيري،  

 ( 38، ص. 2024)أمانة منطقة القصيم، على مختلف المحافظات، مما يدل على ديناميكية المشهد الثقافي والسياحي في المنطقة 

وعلى الرغم من هذه المقومات، تواجه عملية تنظيم المهرجانات في القصيم عدداً من التحديات الإدارية واللوجستية، مثل:  

 ,Monshi & Scott) ضعف الحملات التسويقية، وارتفاع التكاليف التشغيلية، وغياب الكفاءات المتخصصة في إدارة الفعاليات

2016, p.92  ،أن المنافسة المتزايدة مع مناطق أخرى داخل المملكة   كما  .(19، ص.  2023؛ هيئة السياحة والتراث الوطني

 .تفرض ضرورة تحسين جودة المحتوى والتنظيم لضمان الاستدامة والجاذبية

أبرز   واستعراض  الموسمية،  المهرجانات  لتنظيم  القصيم  منطقة  تمتلكها  التي  المقومات  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

التحديات التي تعوق تحقيق أهدافها في إطار التحول السياحي الوطني المنشود، وذلك باستخدام منهج وصفي تحليلي يعتمد على 

 البيانات الميدانية والمصادر العلمية. 

  :مشكلة الدراسة. 1.1 

رغم ما تمتلكه منطقة القصيم من مقومات جغرافية واقتصادية واجتماعية تجعلها مؤهلة لتنظيم فعاليات ومهرجانات موسمية  

ذات طابع سياحي وثقافي مميز، إلا أن واقع هذه المهرجانات لا يزال يواجه تحديات متعددة، بعضها تنظيمي وإداري، وبعضها 

 المؤسسي والتسويقي.  الآخر مرتبط بالبنية التحتية والدعم

تتمثل أبرز هذه التحديات في غياب التخطيط طويل المدى، وقلة الخبرات المتخصصة في تنظيم الفعاليات، وضعف التنسيق  

 بين الجهات المختلفة، بالإضافة إلى قلة الحملات الترويجية الفعالة، وضعف قياس الأثر الاقتصادي والاجتماعي لتلك المهرجانات.

التي تضع قطاع السياحة والترفيه في مقدمة أولويات التنمية، تبرز الحاجة إلى دراسة   2030وفي ظل تبني المملكة لرؤية  

علمية منهجية تستقصي المقومات الفعلية المتاحة في منطقة القصيم، وتحلل المشكلات التي تواجه تنظيم المهرجانات الموسمية 

 فيها.

 أهداف الدراسة. 2.1

 :تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على واقع تنظيم المهرجانات الموسمية في منطقة القصيم، من خلال تحقيق الأهداف الآتية 

 .تحليل المقومات الجغرافية، والاقتصادية، والثقافية التي تؤهل منطقة القصيم لاستضافة المهرجانات الموسمية −

 .رصد أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه تنظيم هذه المهرجانات من حيث البنية التحتية، والإدارة، والموارد −
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، خاصة  2030استكشاف مدى مواءمة تنظيم المهرجانات الموسمية في القصيم مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية   −

 .في مجالي السياحة والترفيه

تقديم مقترحات عملية وتوصيات علمية تسهم في تحسين جودة تنظيم المهرجانات وتعزيز استدامتها بما يتماشى مع متطلبات   −

 .التنمية السياحية المستدامة

 أهمية الدراسة. 3.1

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من تعدد الجوانب التي تتقاطع فيها مع التوجهات الوطنية والإقليمية والتنموية. فهي تتناول أحد  

، التي تهدف إلى تنويع الاقتصاد الوطني وتوسيع قاعدة الدخل غير النفطي، لا سيما 2030محاور رؤية المملكة العربية السعودية  

ياحة والترفيه. كما تستمد الدراسة أهميتها من تركيزها على منطقة القصيم، التي تعُد من المناطق  من خلال تنمية قطاعي الس

الواعدة بما تمتلكه من مقومات طبيعية وثقافية وبشرية، إلا أن هذه الإمكانات لا تزال بحاجة إلى تفعيل وتوظيف ممنهج يواكب 

العل الناحية  الحالية. ومن  التنموية  المرحلة  المهرجانات طموحات  الدراسة في سد فجوة معرفية تتعلق بتحليل واقع  مية، تساهم 

الموسمية في المنطقة من منظور جغرافي وتنموي، وتقديم معالجة بحثية تعتمد على الأسس الأكاديمية والمنهج التحليلي. وتبرز 

يستفيد منها صناع القرار في مجالات التخطيط   الأهمية التطبيقية للدراسة فيما تقدمه من نتائج وتوصيات قابلة للتطبيق يمكن أن

 السياحي، والهيئات الحكومية، والبلديات، والمؤسسات المعنية بتنظيم الفعاليات والمهرجانات.

 الدراسة:منطقة . 4.1

الثقافي  الجغرافي وثرائها  السعودية من حيث موقعها  العربية  المملكة  المناطق الإدارية في  أبرز  القصيم من  تعُد منطقة 

° شرقًا، وتحدها من الشمال 45° و42° شمالًا، وخطي طول  27° و25والاقتصادي، إذ تقع في وسط المملكة بين دائرتي عرض  

كما هو  من الغرب منطقة المدينة المنورة، بينما تحدها من الشرق المنطقة الشرقيةمنطقة حائل، ومن الجنوب منطقة الرياض، و

. ويمنحها هذا الموقع المركزي أهمية استراتيجية، جعلها حلقة وصل بين مختلف مناطق المملكة، (1موضح بالخريطة )شكل  

 .(2023وساهم في تنوع نشاطاتها الاقتصادية والسياحية )الهيئة العامة للإحصاء، 

 

 م 2024(: التَّقسيم الإداري لمنطقة القصيم عام 1شكل )

 . ArcMap10.8م وباستخدام برنامج 2024اعتماداً على بيانات أمانة منطقة القصيم،ان المصدر: من إعداد الباحث
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بريدة أبرزها:  من  الاقتصادية،  الأنشطة  السكان وحجم  في عدد  تتفاوت  القصيم من ثلاث عشرة محافظة،  منطقة    تتكون 

التي سيتم ) وعنيزة، والرس، والبكيرية، والمذنب، والبدائع، والعيون، وغيرها. وتظُهر الخرائط الجغرافية    (العاصمة الإدارية)

ا في المنطقة، والتي تعُد انعكاسًا لتنوع التوزيع المكاني للمحافظات والمواقع الجغرافية للمهرجانات المقامة سنوي    (إدراجها لاحقًا

 .مواردها البيئية والاجتماعية

وتبرز القصيم كمركز زراعي مهم في المملكة، إذ تشتهر بإنتاج التمور، والرمان، والقمح، وبعض المحاصيل الموسمية 

الأخرى، ما جعلها أرضًا خصبة لإقامة العديد من المهرجانات ذات الطابع الزراعي والتراثي، مثل مهرجان التمور في بريدة،  

رجان الكليجا في عنيزة، وغيرها من الفعاليات. كما تشكّل هذه المهرجانات محورًا ومهرجان الرمان في محافظة العيُوُن، ومه

 ، التي تهدف إلى تنمية القطاع غير النفطي وتعزيز المحتوى الثقافي المحلي2030هامًا لدعم السياحة الداخلية ضمن رؤية المملكة  

(Monshi & Scott, 2016, p.9321، ص. 2023هيئة السياحة،  ؛.) 

البيانات الرسمية الصادرة عن أمانة منطقة القصيم ) ( أن منطقة 2023( وهيئة السياحة والتراث الوطني )2024وتظُهر 

(، تتوزع على 2ا موزعين كما هو موضح بالخريطة التالية )شكل مهرجانًا وفعالية موسمية سنوي    57القصيم تستضيف أكثر من 

محافظات المنطقة المختلفة. وتتركز النسبة الأكبر من هذه الفعاليات في مدينة بريدة، لكونها العاصمة الإدارية ومركز النشاط  

كليجا، ومهرجان التمور المُصنّعة، الاقتصادي والخدمي، حيث تنُظّم فيها مهرجانات كبرى مثل مهرجان تمور بريدة، ومهرجان ال

 .وهي فعاليات ذات طابع زراعي وتسويقي وتراثي

 

 (: التوزيع المكاني للمهرجانات في منطقة القصيم على مستوى المحافظات. 2شكل )

 . ArcMap10.8م وباستخدام برنامج 2024اعتماداً على بيانات أمانة منطقة القصيم، انالمصدر: من إعداد الباحث
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وتأتي محافظة عنيزة في المرتبة الثانية من حيث عدد الفعاليات، حيث تحتضن مهرجانات ذات طابع ثقافي وسياحي مثل 

والرس،   البكيرية،  مثل  أخرى  محافظات  في  تقام  كما  للتمور.  عنيزة  ومهرجان  التراثي،  المسوكف  وسوق  الثقافة،  مهرجان 

عية وتجارية وترفيهية، من بينها مهرجان الرمان في العيون، ومهرجان والمذنب، والعيون مهرجانات موسمية ذات صبغة زرا

الأسرة، ومهرجان التسوق والترفيه، وغيرها من الفعاليات التي تعُبّر عن تنوع الأنشطة الثقافية والاقتصادية في المنطقة )وزارة 

 .(2022الثقافة، 

وتشُير البيانات الجغرافية إلى أن توزيع المهرجانات يميل إلى التركز في المحافظات التي تمتلك بنية تحتية متقدمة ومرافق  

تنظيمية مناسبة، في حين تعاني بعض المحافظات الطرفية من محدودية الفعاليات رغم ما تمتلكه من مقومات بيئية أو تراثية. 

ا لفهم الفجوة بين الإمكانات المتاحة والتحديات التنظيمية، في ظل التوجه الوطني نحو التنمية ليلي  ويشُكل هذا التفاوت أساسًا تح

 . 2030السياحية المتوازنة ضمن رؤية المملكة 

 السابقة:الدراسات  .2

تنشيط   في  الأبعاد  المتعدد  نظرًا لأثرها  الأكاديمية،  الأدبيات  في  متزايداً  اهتمامًا  الموسمية  المهرجانات  شهد موضوع 

السياحة، ودعم الاقتصاد المحلي، وتعزيز الهوية الثقافية. وقد اختلفت زوايا المعالجة في هذه الدراسات ما بين التحليل الجغرافي، 

 .يما يلي استعراض لأبرز ما تناولته البحوث السابقة، سواء في السياق المحلي أو الدوليوالاقتصادي، والإداري. وف

هدفت إلى إبراز بعنوان "مستقبل التنمية الزراعية المستدامة في منطقة القصيم"،    )2016) دراسة الرشيدي والدغيري

الدور الحيوي للقطاع الزراعي في دعم التنمية المحلية والسياحة الريفية بمنطقة القصيم. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي 

التحليلي، مدعومة بالبيانات الميدانية حول إنتاج التمور والحبوب وبعض المحاصيل الموسمية. وقد توصلت إلى أن المقومات 

رية للمنطقة تجعلها مناسبة لاحتضان مهرجانات موسمية ذات طابع زراعي وثقافي. وتبرز أهمية هذه الدراسة في البيئية والبش

 .وهو ما ترتبط به هذه الدراسة مباشرةأنها تؤسس لفهم العلاقة بين الزراعة والفعاليات السياحية في القصيم، 

  بعنوان "تحديات التسويق السياحي في المهرجانات الموسمية بالمملكة العربية السعودية".(  2019)  دراسة الشمري

هدفت الدراسة إلى تحليل أوجه القصور في الحملات التسويقية المصاحبة للفعاليات السياحية الموسمية، مع دراسة ميدانية على 

مهرجان التمور في بريدة. استخدمت الدراسة المنهج الكمي، من خلال استبيانات وبيانات الحضور والمبيعات. وأظهرت النتائج 

رار الفعاليات السنوية دون تطوير يحدّ من جاذبيتها. وتبرز أهمية هذه الدراسة في تسليط الضوء أن ضعف التخطيط الإعلامي وتك

 .على بعد رئيسي من التحديات التي تسعى هذه الدراسة الحالية لمعالجته

بعنوان "تحليل أثر الفعاليات السياحية على التنمية المحلية في المناطق (  2023)  دراسة هيئة السياحة والتراث الوطني

، وهدفت إلى تقييم مدى فاعلية المهرجانات في دعم اقتصاديات 2022/2023استندت إلى تقارير الأداء السياحي للعام    الوسطى".

المدن الصغيرة. اعتمدت على تحليل بيانات تشغيلية وإحصائيات الحضور والعوائد المالية. وقد خلصت إلى أن هناك فجوة بين 

في تحقيق أهداف الرؤية، بسبب غياب مؤشرات قياس واضحة. وتعد هذه الدراسة عدد المهرجانات ومدى مساهمتها الحقيقية  

 .مرجعية لبحثنا في تحليل كفاءة التنظيم وجدواه الاقتصادي

تناولت السياحة القائمة على الفعاليات  ."سياحة الفعاليات: التعريف والتطور والبحث    " بعنوان Getz (2008) دراسة

 (event portfolios).السياحيكمجال أكاديمي ومهني، ووضعت إطارًا نظريًا لتحليل دور المهرجانات ضمن محافظ التخطيط  
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أن   الدراسة  أبرزت  التسويقية.  بالاستراتيجية  الثقافية  الهوية  دمج  تأثير  على  وركزت  المقارن،  التحليلي  المنهج  استخدمت 

المهرجانات الناجحة هي التي تتماشى مع خصوصية المكان والثقافة المحلية. وتعتبر من الدراسات التأسيسية التي تدعم الجانب 

 .النظري لبحثنا

التحديات   بعنوان  Monshi & Scott (2016)  دراسة السعودية:  العربية  المملكة  في  الفعاليات  سياحة  "تطوير 

هدفت إلى تحليل البنية التنظيمية للمهرجانات في السعودية، ورصد التحديات التي تواجهها، مثل غياب الكفاءات،    .والفرص"

وضعف التنسيق المؤسسي. اعتمدت الدراسة على تحليل وثائق رسمية ومقابلات مع منظمي فعاليات. وتوصّلت إلى أن استمرار 

وشراكات مع القطاع الخاص. وتأتي أهمية هذه الدراسة من تركيزها على المهرجانات بحاجة إلى تبني هيكلة مؤسسية مرنة  

 .السياق السعودي بشكل مباشر

ناقشت    ".حضور المهرجانات وتنمية رأس المال الاجتماعي    بعنوان "   Arcodia & Whitford (2007)  دراسة

أثر المشاركة في المهرجانات على تعزيز العلاقات الاجتماعية والانتماء المجتمعي، من خلال مسح ميداني لزوار مهرجانات 

البعد الاجتماعي  لتفسير  الدراسة أساسًا  الفعاليات. وتعُد هذه  المشاركة المجتمعية عنصر جوهري في استدامة  ثقافية. بينت أن 

 للمهرجانات في دراستنا. 

الطريفي الجذب  "بعنوان    )2020 (دراسة  على  وأثره  عنيزة  محافظة  في  المسوكف  سوق  مهرجان  فعالية  تحليل 

المهرجان  هدفت  . "يالسياح أثر  للمحافظة، بالاعتماد على منهج وصفي تحليلي،    فيإلى قياس  السياحي  رفع مستوى الإقبال 

مدعوم ببيانات زوار المهرجان ومؤشرات العائد الاقتصادي. وأظهرت النتائج أن قوة المهرجانات في القصيم لا تعتمد فقط على 

ا حديثاً. وتعد الدراسة من الدراسات التطبيقية التي تقدم دعمًا مباشرًا للمحور التطبيقي ا وتسويقًا تفاعلي  التراث، بل تتطلب دعمًا رقمي  

 .في هذا البحث

وآخرون الغامدي  العربية  "بعنوان  (  2021) دراسة  المملكة  في  السياحية  المهرجانات  استدامة  في  المؤثرة  العوامل 

بثلاثة    اعتمدت " .السعودية الاستدامة ترتبط  أن  إلى  المحتوى ودراسات حالة في مناطق مختلفة، وخلصت  على منهج تحليل 

عناصر رئيسية: التخطيط طويل المدى، تنوع الشركاء، ورضا الزوار. تبرز أهمية هذه الدراسة في تقديم نموذج لتقييم استدامة 

 .المهرجانات قابل للتطبيق في منطقة القصيم

السياح  "بعنوان    Liu (2014)   دراسة التكنولوجيا ورضا  الذكية:  بين دمج    استهدفت" .المهرجانات  العلاقة  دراسة 

التكنولوجيا في المهرجانات )مثل تطبيقات الحجز، التفاعل الفوري، البيانات المفتوحة( ومستوى رضا الزائرين. استخدمت المنهج 

الكمي، وتم تطبيقها على مهرجانات في الصين وكوريا الجنوبية. وخلصت إلى أن اعتماد أدوات ذكية يرفع بشكل كبير من تقييم  

 .جربة السياحية. تسهم هذه الدراسة في إثراء النقاش حول تحسين تجربة الزائر في مهرجانات القصيمالت

تناولت مفهوم    . "التجربة السياحية المعاصرة: المفاهيم والنتائج"بعنوان     Sharpley & Stone (2012) دراسة

السياحيت" الزائر  الشكلية    "جربة  الجوانب  على  تتفوق  التجربة  جودة  أن  مؤكدة  الفعاليات،  فعالية  تقييم  في  مركزي  كعنصر 

للمهرجانات. اعتمدت على تحليل نقدي للأطر النظرية والتطبيقات السياحية. تعزز هذه الدراسة الفكرة الأساسية بأن المهرجانات 

 .يتصل بمحور جودة المحتوى في بحثناالناجحة هي التي تولدّ تجربة متكاملة وذات مغزى، وهذا 
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التخطيط الاستراتيجي لسياحة الفعاليات: نماذج تعاون أصحاب "بعنوان    Carlsen & Andersson (2011)   دراسة

ركزت على أهمية تنسيق الأدوار بين مختلف أصحاب المصلحة )البلديات، الرعاة، المجتمعات( في إنجاح تنظيم ".  المصلحة

المهرجانات. استخدمت المنهج المقارن لتوثيق نماذج شراكة من دول إسكندنافية. وتعُد الدراسة مرجعية في ما يخص تحديات 

 .التنسيق المؤسسي التي يواجهها التنظيم في القصيم

".  السياحة الثقافية والمهرجانات: دمج الهوية المحلية في التخطيط الإقليمي  "بعنوان    Richards (2015)   دراسة

كيف يمكن للمهرجانات أن تكون جزءًا من استراتيجية التنمية الإقليمية من خلال التعبير عن هوية المكان. واعتمدت على   اقشتن

دراسات حالة في دول أوروبية، وأوصت بإشراك المجتمعات المحلية في صياغة هوية المهرجان. تدعم هذه الدراسة بشكل مباشر 

 .المحتوى الثقافي المحليالمتعلقة بتفعيل  2030رؤية المملكة 

يتضح من مراجعة هذه الدراسات أن هناك تقاطعًا بين السياقات المحلية والدولية في ما يتعلق بالتحديات، مثل غياب  

التخطيط الاستراتيجي، وضعف الموارد، وضعف التقييم الدوري. إلا أن ميزة القصيم تكمن في التنوع البيئي والثقافي، ما يجعلها 

المقومات والتحديات. وتأتي هذه الدراسة لتسد فجوة تطبيقية من خلال تحليل الواقع التنظيمي   بيئة خصبة لدراسة متكاملة تجمع بين

 . 2030للمهرجانات الموسمية في القصيم ضمن إطار رؤية 

 الخطوات المنهجية. 3

المهرجانات   إليها  التي تستند  المقومات  لفهم وتحليل  الأنسب  التحليلي، بوصفه  الوصفي  المنهج  الدراسة على  اعتمدت 

الموسمية في منطقة القصيم، واستكشاف التحديات التي تعيق تطويرها، وذلك ضمن الإطار العام لرؤية المملكة العربية السعودية  

 .(2016، 2030حة والترفيه كركائز للتنويع الاقتصادي )رؤية السعودية ، التي تستهدف تنمية قطاعي السيا2030

وقد تم تنفيذ الدراسة عبر سلسلة من الخطوات المنهجية التكاملية التي جمعت بين التحليل النظري والاستقراء الميداني،  

 :تنفيذ الدراسة عبر الخطوات التاليةد تم ، وقلتوفير تغطية شاملة لجميع جوانب الظاهرة المدروسة

  خلال حضور بعض الفعاليات، وتحليل التقارير الرسمية والخططمن  من خلال الملاحظات الميدانية    :ميدانيةالولية  الأبيانات  ال −

 .التنظيمية

، وأمانة منطقة القصيم، بالإضافة إلى مراجعة الهيئة العامة للترفيهالبيانات الثانوية: تم جمعها من تقارير رسمية صادرة عن   −

 .عدد من الأدبيات الأكاديمية المتخصصة في تنظيم الفعاليات السياحية

النظرية  ا − الخطط  بين  التفاوت  النتائج، وكشف  الدمج في تعزيز مصداقية  الثانوية والميدانية: ساعد هذا  البيانات  بين  لربط 

 .والتطبيق الواقعي

ثم تم الانتقال إلى تحليل الواقع الفعلي، من خلال حصر المهرجانات الموسمية في منطقة القصيم وتوزيعها مكانيًا بحسب  

مهرجانًا   57(. وقد بلغ عدد المهرجانات المحصورة نحو  2024المحافظات، استناداً إلى البيانات الصادرة عن أمانة المنطقة )

ا لمدى انتشار الفعاليات وتفاوت كثافتها من من حيث النوع، الجهة المنظمة، الموقع الجغرافي، مما أتاح فهمًا أولي    مختلفاا  ي  سنو

 محافظة لأخرى. 
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 (: توزيع المهرجانات الموسمية حسب المحافظة والنوع والجهة المنظمة 1جدول رقم )

 متوسط المدة أبرز المهرجانات  عدد المهرجانات المحافظة / المدينة  م

 8 بريدة 1
صيف بريدة، العقيلات، كرنفال 

 التمور، الكليجاء، رالي القصيم
 من أسبوع إلى شهرين

 13 عنيزة  2
التمور، الغضا، شتاء عنيزة، ليالي 

 رمضان، مزاد الإبل 
 أشهر  3من أسبوع إلى 

 7 الرس 3
الزهور، ليالي الرس، أطايب الرس،  

 صيف الرس
 أشهر 6من أسبوعين إلى 

 6 البكيرية  4
ربيع البكيرية، تمور البكيرية،  

 الفراولة، الرمان 
 من أسبوع إلى شهر

 4 المذنب 5
السكرية الحمراء، واحة المانعية، 

 صيف المذنب 
 يومًا 40من أسبوع إلى 

 2 رياض الخبراء  6
تمور رياض الخبراء، حمضيات 

 القصيم
 يومًا 40إلى  10من 

 3 عيون الجواء 7
صيف عيون الجواء، مهرجان العنب،  

 العنب الصلبية
 من أسبوع إلى شهر

 يومًا 30إلى  5من  اليقطين، الفروسية، صيف البدائع 3 البدائع 8

 حوالي أسبوع البعول والعسل  1 الشماسية  9

 4 النبهانية  10
العسل، صيف النبهانية، شتاء النبهانية،  

 الحنطة
 من أسبوع إلى أسبوعين

 من أسبوع إلى أسبوعين شتاء ضرية، مزاد الإبل 2 ضرية  11

 يومًا 20إلى  10من  صيف الأسياح، شتاء الأسياح  2 الأسياح 12

 3 عقلة الصقور  13
شتاء قطن، صيف عقلة الصقور، 

 السمن والسمين
 من أسبوع إلى شهر

 (. 2024المصدر: بالاعتماد على بيانات مجمعة من المقابلات الشخصية ومن أمانة منطقة القصيم )قسم إدارة المهرجانات( )
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 2024المهرجانات الموسمية في منطقة القصيم لعام   توزيع :(3) شكل

 

 Arc Mapم وباستخدام برنامج 2024 اعتماداً على بيانات أمانة منطقة القصيم،ان المصدر: من إعداد الباحث

أن توزيع المهرجانات الموسمية في منطقة القصيم يتميّز بتمركز مكاني واضح في  (3) والخريطة (1) تظُهر نتائج الجدول

ا في المحافظات الطرفية كضرية وعقلة الصقور والأسياح. ويعُزى هذا التفاوت المدن الكبرى مثل بريدة وعنيزة، بينما يقلّ نسبي  

إلى توافر المقومات الأساسية للجذب السياحي في المدن الرئيسة، مثل البنية التحتية المتطورة، وسهولة الوصول عبر شبكات 

 .ي من الجهات المحليةالنقل، وتعدد المرافق الخدمية والترفيهية، إلى جانب الدعم المؤسسي والإعلام

الرامية إلى تنويع مصادر الدخل الوطني،    2030تعُد هذه المقومات من الركائز التي تسهم في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة  

وتعزيز دور الفعاليات والمواسم في تنمية الاقتصاد المحلي، وخلق فرص استثمارية وسياحية جديدة. إذ تتكامل المهرجانات في 

 .عل السياحة أحد القطاعات الحيوية المولدّة للوظائف والمحفّزة للنشاط التجاريالقصيم مع التوجه الوطني نحو ج

 :ورغم ذلك، يكشف التحليل عن تحديات تنظيمية ومكانية تؤثر في توزيع واستدامة المهرجانات، أبرزها

 .محدودية الخدمات والبنية الأساسية في بعض المحافظات الطرفية، مما يقلل من قدرتها على استضافة فعاليات كبيرة −

 .ضعف التكامل بين الجهات الحكومية والقطاع الخاص في التخطيط للفعاليات الموسمية −

 .تباين مستوى الترويج والتسويق السياحي بين المدن، مما يؤدي إلى تركّز الحراك السياحي في نطاق ضيق  −

الخريطة تنفيذ مبادرات    ( 3)شكل    وتبُرز  ما يستدعي  بعد، وهو  يتحقق  لم  السياحية  التنمية  المكانية في  العدالة  أن مفهوم 

. كما يوُصى بتبني آليات تنظيمية حديثة تتماشى مع معايير الهيئة ا استراتيجية تضمن توزيع المهرجانات على نطاق أوسع جغرافي  
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، مثل دعم الفعاليات في المناطق الريفية، وتشجيع المهرجانات البيئية  2030السعودية للسياحة وبرنامج جودة الحياة ضمن رؤية 

 .والتراثية المستدامة

بوجه عام، يعكس التحليل أن منطقة القصيم تمتلك مقومات قوية للتوسع في تنظيم المهرجانات الموسمية، غير أن تحقيق  

التنظيمية والمكانية من خلال رؤية تخطيطية شاملة تعُزز التوازن بين المدن والمحافظات،  الاستدامة يتطلب تجاوز التحديات 

 حلي والاقتصاد الوطني. وتربط التنمية السياحية بالمجتمع الم

 وتطورها التاريخي المقومات الطبيعية والبشرية للمهرجانات الموسمية في القصيم. 4

 :المقومات الطبيعية  

تعُد منطقة القصيم من أبرز المناطق الزراعية في المملكة العربية السعودية، حيث تتميز بتنوع بيئي ملائم لإنتاج العديد  

من المحاصيل الموسمية مثل التمور، والرمان، والقمح، ما جعلها بيئة مناسبة لإطلاق مهرجانات زراعية كبرى. كما أن اعتدال 

ساع الأراضي الزراعية، والموقع الجغرافي المتوسط بين مناطق المملكة، يمثلون عوامل المناخ في بعض فصول السنة، وات

 طبيعية محفزة لتنظيم المهرجانات.

 لإنتاج  اي  أن منطقة القصيم تمثل مركزًا رئيس   إلى  Food and Agriculture Organization (FAO)وقد أشار تقرير  

 (.FAO, 2021, p. 16التمور في المملكة، بفضل تربتها الخصبة ومناخها شبه الجاف المعتدل في الشتاء )

( أن القصيم تمتاز بموقع جغرافي متوسط يربط شمال المملكة بجنوبها، مما يسهل  2019)  Alghofailiكما أوضحت دراسة  

 (. Alghofaili, 2019, p. 128استقطاب الزوار والفعاليات، ويجعل منها منطقة استراتيجية للسياحة الزراعية )

 :المقومات البشرية

: المقومات الثقافية  أولاا

تتمتع منطقة القصيم برصيد ثقافي غني يتجلى في العادات والتقاليد، والحرف اليدوية، والمأكولات الشعبية، والموروث  

 الشفهي مثل الشعر والقصص الشعبية. 

في تصميم مهرجانات ذات طابع هوياتي ينسجم مع هوية السكان والزوار على    اي  وتلعب هذه الثقافة المتجذرة دورًا محور

 حد سواء، مثل مهرجان الكليجا ومهرجان عنيزة للثقافة. 

إلى أن الأسواق التقليدية في عنيزة وبريدة كانت ولا تزال فضاءات للتبادل الثقافي والاجتماعي،   Altwaiji (p. 4 ,2017)أشار  

 . وتمُثل الخلفية الرمزية للفعاليات التراثية الحديثة، مما يمنح المهرجانات طابعًا أصيلًا 

 ثانياا: المقومات التنظيمية 

شهدت القصيم تحسنًا في البنية التحتية الداعمة لتنظيم الفعاليات، حيث تتوفر الطرق الحديثة، والمراكز الثقافية، والساحات 

المفتوحة، إلى جانب التسهيلات الخدمية. كما أن تنوع الجهات الداعمة من القطاع الحكومي )مثل هيئة السياحة، وأمانة القصيم(، 

 Monshi & Scott  ة(، شكّل بنية تنظيمية مكنت المنطقة من تنظيم فعاليات ذات طابع مؤسسي. وأكدوالخاص )الشركات الراعي

(2016, p. 39)    عام بعد  المهرجانات  تطور  أسباب  أحد  والدعم   2015أن  التنظيمية  الجهات  بين  التنسيق  تحسن  إلى  يعود 

 المؤسسي الممنهج.
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أن استخدام المنصات الرقمية للتسويق عزز من التفاعل مع الجمهور    Maspul  (2023, p. 7)  وفي السياق ذاته، لاحظت

 وساهم في رفع الحضور والمشاركة.

 التطور التاريخي للمهرجانات الموسمية في القصيم  

الذي  الجنادرية  بمهرجان  بدأت  الثمانينيات، حيث  منذ  بمراحل تطور واضحة  السعودية  في  الموسمية  المهرجانات  مرت 

 ,Monshi & Scott, 2016) ، بوصفه أول فعالية منظمة ذات طابع ثقافي ووطني 1985تنظمه وزارة الحرس الوطني عام  

p. 38). 

أما في القصيم، فقد نشأت الفعاليات من الأسواق الشعبية، ثم تطورت في التسعينيات لتشمل مهرجانات زراعية وثقافية، مثل 

، التي أتاحت فرصًا أكبر 2000مهرجان الكليجا وعنيزة للتمور. وقد تم تعزيز هذا المسار مع تأسيس الهيئة العليا للسياحة عام  

  (Winckler, 2007, p. 122).  لتخطيط الفعاليات السياحية

رؤية   توسّع 2030وفي ضوء  إلى  أدى  ما  الوطنية،  السياحية  الاستراتيجية  محاور  أحد  إلى  المهرجانات  تنظيم  تحوّل   ،

المهرجانات في الحجم والنوع والشراكات المؤسسية، كما هو الحال في مهرجان بريدة للتمور الذي يعُد الآن من أكبر مهرجانات 

 (. Alotaibi, 2015, p. 189التمور في العالم )

 : التحديات التنظيمية والهيكلية لتنظيم المهرجانات الموسمية في القصيم 

على الرغم من تعدد المقومات الطبيعية والبشرية والثقافية التي تميز منطقة القصيم، فإن تنظيم المهرجانات الموسمية لا 

يخلو من مجموعة من التحديات التنظيمية والهيكلية التي تحدّ من كفاءتها واستدامتها. فقد أظهرت الدراسة أن ضعف الكفاءات 

ليات والتسويق السياحي يمثل أحد أبرز المعوقات التي تواجه عمليات التخطيط والتنفيذ، إذ لا المتخصصة في مجالات إدارة الفعا

تزال كثير من الفعاليات تعتمد على الجهود الفردية والخبرات المحدودة، ما يقلل من مستوى الاحترافية المطلوبة لتحقيق الجدوى  

 . (47، ص2019ري، ؛ الشم(Monshi & Scott,2016,p93 الاقتصادية والثقافية

والرعاة  الحكومية  الجهات  من  دعم موسمي  المهرجانات على  تعتمد معظم  إذ  المستدام،  التمويل غير  كما برزت مشكلة 

المحليين دون وجود خطط تمويل طويلة الأجل، مما ينعكس على استمرارية الفعاليات وجودتها )هيئة السياحة والتراث الوطني، 

 .(21، ص. 2023

الأثر  لقياس  أداء معيارية  تتوافر مؤشرات  القصور، حيث لا  أوجه  أبرز  والتقييم من  القياس  تعُد فجوة  آخر،  ومن جانب 

 ,Richard, 2015).المؤسسيالاقتصادي والاجتماعي والثقافي للمهرجانات، مما يصعّب عملية تحسين الأداء واستقطاب الدعم  

p.12)  

لتفاوت المكاني في توزيع المهرجانات، إذ تتركز الفعاليات في مدينتي بريدة وعنيزة، في حين  ابأما التحدي الرابع فيرتبط  

السياحية  التنمية  المكانية في  العدالة  التحتية، مما يؤثر على تحقيق  الفعاليات والبنية  الطرفية من ضعف في  المحافظات  تعاني 

 .(38، ص. 2024)أمانة منطقة القصيم، 

يعتمد على الشراكات المؤسسية، وبناء القدرات، وتنويع   تظُهر هذه التحديات الحاجة إلى تبني إطار استراتيجي أكثر تكاملًا 

. 2030مصادر التمويل، بما يضمن تطوير منظومة المهرجانات واستدامتها في ضوء توجهات رؤية المملكة العربية السعودية  
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( التالي  الجدول  في  مصفوفة  2ويعُرض  من خلال  التحديات  لهذه  تحليلي  ملخص   )SWOT   والضعف القوة  نقاط  تبُيّن  التي 

 والفرص والتهديدات المرتبطة بتنظيم المهرجانات الموسمية في منطقة القصيم. 

 :SWOTإعداد مصفوفة تحليل 

بهدف تحديد نقاط القوة والضعف، والفرص والتهديدات المرتبطة   SWOT ضمن منهجية الدراسة، تم إعداد مصفوفة تحليل

التي تعُنى بتعزيز   2030بتنظيم المهرجانات الموسمية في منطقة القصيم، وذلك في ضوء توجهات رؤية المملكة العربية السعودية  

 .التنمية الثقافية والسياحية

اعتمدت المصفوفة على مزيج من البيانات الميدانية التي جُمعت من مقابلات شبه موجهة مع مسؤولي أمانة منطقة القصيم  

م، والبيانات الثانوية المستقاة من التقارير الرسمية والدراسات الأكاديمية ذات 2024وهيئة السياحة والتراث الوطني خلال أكتوبر  

والتراث السياحة  )هيئة  ص.  2023الوطني،    الصلة  ص.  Monshi & Scott  ،2016؛  19،   & Carlsen؛  94–92، 

Andersson  ،2011  .؛  27، صRichards  ،2015  .وقد رُوعي في تصميم المصفوفة تناول أربعة محاور أساسية  11، ص .)

 .ثقافية والسياحيةتمثل ركائز التنظيم السياحي المستدام، وهي: التمويل، الكوادر البشرية، المنافسة، والاستدامة ال

 لتنظيم المهرجانات الموسمية في منطقة القصيم SWOT (: مصفوفة تحليل2جدول )

نقاط القوة   العناصر 

(Strengths ) 

نقاط الضعف  

(Weaknesses ) 

الفرص 

(Opportunities ) 

التهديدات  

(Threats) 

وجود دعم مؤسسي   التمويل 

متنامٍ من الحكومة 

برامج "جودة  ضمن 

الحياة"، مساهمة  

  القطاع الخاص

والرعاة المحليين في 

تمويل الفعاليات 

(Monshi   &

Scott ،2016  .ص ،

93.) 

محدودية التمويل المستدام  

  الصغيرة،في المحافظات 

الاعتماد على رعاة  

موسميين دون خطط  

 تمويل طويلة الأجل.

  2030رؤية اتساع برامج 

الداعمة للفعاليات السياحية 

الثقافية، وإمكانية جذب  

الاستثمارات الخاصة 

، 2023)وزارة السياحة، 

 (.18ص. 

ارتفاع التكاليف 

التشغيلية، وتأثر  

التمويل بالأوضاع 

الاقتصادية وتقلب  

 الطلب الموسمي.

الكوادر 

 البشرية 

توافر خبرات محلية  

تراكمية في إدارة 

مهرجانات مثل  

التمور والكليجا 

،  2020)الطريفي، 

 (.56ص. 

ضعف القدرات الإدارية  

في التسويق الرقمي وإدارة 

نقص التدريب  ،الزوار

 الاحترافي.

إطلاق برامج وطنية لتأهيل  

الكوادر السياحية في إطار  

)هيئة السياحة،   2030رؤية 

 (. 22، ص. 2023

انتقال الكفاءات إلى  

المدن الكبرى 

وصعوبة استقطاب  

الخبرات التنظيمية  

 المستدامة.
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تنوع هوية   المنافسة 

المهرجانات 

)زراعية، تراثية،  

ترفيهية( يمنح القصيم  

ميزة تنافسية فريدة  

(Richards ،

 (. 12، ص. 2015

ضعف الحملات الإعلامية  

مقارنة بمناطق مثل  

تكرار  ،الرياض أو جدة

الفعاليات دون تجديد  

محتواها )الشمري، 

 (. 47، ص. 2019

تزايد اهتمام الزوار المحليين 

بالسياحة الداخلية بعد  

روح "دعم برامج  ،الجائحة

 . "السعودية

منافسة قوية بين  

المناطق في استقطاب  

الفعاليات والرعاة، 

وتغير ذوق الجمهور 

 بسرعة. 

الاستدامة 

الثقافية  

 والسياحية 

تراث ثقافي متجذر  

يشُكّل هوية  

المهرجانات مثل 

مهرجان الكليجا  

ومهرجان عنيزة  

، Altwaijiللثقافة )

 (. 4، ص. 2017

ضعف التوثيق المستمر  

للأنشطة وصعوبة قياس  

الأثر الاجتماعي 

 والاقتصادي.

الفعاليات "توسع مبادرات  

ضمن رؤية   "المستدامة

2030 (Monshi  &

Scott ،2016 .94، ص.) 

احتمالية تراجع الدعم 

المؤسسي في حال 

غياب مؤشرات قياس  

 الجدوى التنموية. 

، 2023(، وهيئة السياحة والتراث الوطني )38، ص. 2024اعتماداً على بيانات أمانة منطقة القصيم ) انالمصدر: إعداد الباحث

،  Richards (2015( و94–92، ص. 2016) Monshi & Scott(، ونتائج المقابلات الميدانية، مع الاستفادة من 21ص. 

 (.11ص. 

أظهرت المصفوفة أن منطقة القصيم تمتلك بنية ثقافية ومؤسسية قوية تدعم تنظيم المهرجانات على نحو مستدام، ويعُد الدعم 

من أبرز عناصر القوة. كما أن تنوع الهوية التراثية والزراعية للمهرجانات يشكّل ركيزة   2030الحكومي ضمن برامج رؤية  

 (Carlsen & Andersson, 2011, p.30)  أساسية لتعزيز الجذب السياحي

التخصصية في  الكفاءات  الذاتي وضعف  التمويل  أبرزها محدودية  تنظيمية  نقاط ضعف  الدراسة عن  المقابل، كشفت  في 

كما بيّن التحليل أن من أهم الفرص المتاحة تنامي  ،p.932016  ,(Monshi & Scott ,)مجالات التسويق وإدارة الفعاليات  

 .اهتمام القطاع الخاص بالاستثمار في السياحة الثقافية، إلى جانب برامج التدريب الوطنية التي تعزز الكوادر المحلية

أما التهديدات الرئيسة فتتمثل في المنافسة الإقليمية وارتفاع تكاليف التشغيل، إضافة إلى احتمال تراجع الدعم المالي في حال  

 .غياب تقييمات أداء واضحة

تبُرز هذه النتائج أهمية تبني استراتيجيات تخطيطية متكاملة تجمع بين التمويل المتنوع، وبناء القدرات، والتسويق المستدام،  

لتحقيق التوازن بين المقومات والتهديدات، وضمان استمرارية المهرجانات الموسمية كمحرك أساسي للتنمية الثقافية والسياحية 

  في القصيم

وقد أسهم هذا التحليل في تشخيص الوضع التنظيمي الراهن، وتحديد عناصر القوة والقصور، إلى جانب استكشاف الإمكانات  

 .المستقبلية والتهديدات القائمة التي قد تؤثر على استدامة المهرجانات

http://www.ajrsp.com/


 م  2025 ديسمبر 5ريخ الإصدار: ا | ت ثمانونلاالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

       

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             20  

 ISSN: 2706-6495 

 
 2030مدى توافق تنظيم المهرجانات الموسمية مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

، تم إجراء مقارنة بين واقع تنظيم المهرجانات الموسمية في القصيم ومستهدفات برامج  SWOTوانطلاقًا من نتائج تحليل  

ذات العلاقة   2030تم مقارنة نتائج الدراسة ببرامج رؤية  وقد  ذات الصلة، لتحديد جوانب التوافق والفجوات.    2030رؤية المملكة  

تأتي مقارنة نتائج   .بالتنمية الثقافية والسياحية، بهدف تحديد الفجوات، واستنتاج توصيات واقعية قابلة للتطبيق في السياق المحلي

لتوضيح مدى توافق واقع تنظيم المهرجانات الموسمية في منطقة القصيم  2030الدراسة ببرامج رؤية المملكة العربية السعودية 

ة استناداً إلى الوثائق الرسمية الصادرة عن مع المستهدفات الوطنية الخاصة بالتنمية الثقافية والسياحية. وقد أجُريت هذه المقارن

القائمة واستنتاج توصيات عملية قابلة للتطبيق  2023–2016)  2030وزارة السياحة ورؤية المملكة   (، بهدف تحديد الفجوات 

 . على المستوى المحلي

المحور 

الرئيس في  

 2030رؤية 

المستهدف 

 الوطني الرئيس 

واقع تنظيم  

 المهرجانات في القصيم 

 التوصيات المقترحة مدى التوافق / الفجوة 

تنمية قطاع  

 السياحة

جعل المملكة 

وجهة عالمية 

للسياحة الثقافية  

والترفيهية 

وتنويع مصادر 

الدخل غير 

 النفطي.

  57تنظيم أكثر من 

ا في  ي  مهرجانًا سنو

القصيم، منها  

مهرجانات زراعية 

وثقافية وتراثية ذات 

طابع محلي واسع  

 الانتشار. 
 

النشاط   – توافق جزئي

الكمي مرتفع لكن العائد  

 الاقتصادي غير مقاس بدقة.

إنشاء مؤشرات أداء لقياس الأثر  

الاقتصادي والاجتماعي وربطها  

 بسياسات التمويل. 

رفع جودة  

 الحياة 

تحسين نمط حياة  

الأفراد من خلال  

فعاليات ثقافية  

واجتماعية 

 متنوعة. 

أغلب الفعاليات تتركز  

في المدن الكبرى 

)بريدة، عنيزة( مع  

ضعف في المناطق 

 الطرفية. 

ضعف  – فجوة مكانية

 العدالة في توزيع الفعاليات.

توزيع مكاني متوازن للفعاليات مع 

إنشاء مهرجانات متنقلة في 

 المحافظات الصغيرة.

تمكين الثقافة 

 كرافد للتنمية

تعزيز الهوية  

الوطنية 

والاعتزاز 

 بالتراث المحلي.

المهرجانات ذات طابع  

تراثي أصيل )الكليجا، 

عنيزة، العقيلات( تسهم 

في ترسيخ الهوية 

 الثقافية المحلية. 

الهوية   – توافق مرتفع

 الثقافية حاضرة بوضوح.

إدخال عناصر إبداعية حديثة في  

العروض والفعاليات لتجديد 

 ا. المحتوى الثقافي سنوي  

2030(: مدى توافق تنظيم المهرجانات الموسمية مع مستهدفات رؤية السعودية 3جدول )  
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 (2023–2016) 2030 ورؤية المملكةبالاعتماد على بيانات مجمعة من دراسة ميدانية ان المصدر: من عمل الباحث

أولًا، أظهرت نتائج الدراسة أن منطقة القصيم تمتلك مقومات قوية للتوسع في تنظيم المهرجانات الموسمية بفضل تنوعها  

الطبيعي والثقافي، وارتكازها على هوية محلية مميزة تدعم مستهدفات الرؤية في تنويع الاقتصاد الوطني وتعزيز دور السياحة 

(. إلا أن الدراسة بيّنت وجود فجوة واضحة بين 6، ص.  2016،  2030نفطي )رؤية السعودية  الثقافية كرافد رئيسي للدخل غير ال

وبين مدى مساهمتها الفعلية في تحقيق عوائد اقتصادية   (اي  مهرجانًا سنو   57والتي تجاوزت  )الكم الكبير من المهرجانات المنفذة  

 .وتنموية ملموسة، وهو ما أرجعته إلى غياب مؤشرات أداء كمية ونوعية تقيس الأثر السياحي والثقافي لهذه الفعاليات

أظهرت   الفعاليات،  في  المجتمعية  المشاركة  إلى رفع مستوى  تهدف  التي  والثقافة  الحياة  برامج جودة  ثانيًا، على صعيد 

الدراسة أن توزيع المهرجانات في القصيم يتسم بعدم التوازن المكاني، إذ تتركز معظم الفعاليات في المدن الكبرى مثل بريدة 

فية من ضعف في الفعاليات والبنية التنظيمية. وهو ما يعكس فجوة في تحقيق العدالة المكانية  وعنيزة، بينما تعاني المحافظات الطر

 التي نصّت عليها برامج الرؤية في إطار التنمية المتوازنة

التنمية 

الإقليمية 

 المتوازنة

تحقيق التنمية  

السياحية في  

مختلف المناطق  

بما يعزز العدالة  

 المكانية. 

تركز معظم الفعاليات  

في العاصمة الإدارية  

بريدة، وضعف البنية  

التنظيمية في 

 المحافظات الطرفية. 

تركّز  – توافق ضعيف

 مكاني واضح في الفعاليات.

إعداد خطة إقليمية لتوزيع  

الفعاليات ودعم المحافظات الأقل  

 نشاطًا. 

تمكين الكوادر 

 الوطنية

تأهيل الشباب  

والنساء في 

مجالات الثقافة 

والسياحة 

 والفعاليات. 

محدودية عدد الكفاءات  

المتخصصة في إدارة  

الفعاليات والتسويق  

 الرقمي. 

ضعف  – فجوة بشرية

التدريب والاحترافية 

 المؤسسية.

إطلاق برامج تدريب متخصصة  

تجربة "و "إدارة الفعاليات"في 

بالتعاون مع الجامعات   "الزائر

 وهيئة السياحة.

تحفيز  

الاستثمار في 

الثقافة 

 والسياحة 

زيادة مساهمة  

القطاع الخاص  

في تمويل  

الفعاليات 

والمشروعات 

 الثقافية.

تمويل المهرجانات  

يعتمد على الدعم  

الحكومي والرعاة 

المحليين دون شراكات 

 طويلة الأجل.

غياب   – فجوة تمويلية

 نموذج شراكات مستدامة. 

تأسيس صندوق استثماري  

للفعاليات في القصيم وتشجيع  

 عقود الرعاية متعددة السنوات.

الاستدامة  

الثقافية 

 والبيئية

تعزيز مفهوم  

السياحة  

المسؤولة 

والمحافظة على  

 التراث والبيئة.

بعض المهرجانات  

تتناول موضوعات 

بيئية وزراعية مثل 

مهرجان التمور  

 والرمان. 

  – توافق متوسط

موضوعات البيئة حاضرة 

لكن بدون خطة استدامة  

 واضحة. 

تضمين معايير الاستدامة في 

تصميم وتنفيذ المهرجانات،  

وإدراج حملات توعوية بيئية  

 ضمن البرامج. 
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أما من حيث المحور المؤسسي، فقد بيّنت الدراسة ضعف التنسيق بين الجهات الحكومية والقطاع الخاص، وندرة الكفاءات 

المتخصصة في إدارة الفعاليات والتسويق السياحي، وهو ما يحد من مستوى الاحترافية المطلوبة لتحقيق مستهدفات الرؤية في 

؛ هيئة السياحة 94–92، ص.  Monshi & Scott  ،2016) وكمة القطاع السياحيتمكين الكوادر الوطنية وتطوير منظومة ح

 (.21، ص.  2023والتراث الوطني، 

كما كشفت المقارنة عن قصور في التمويل المستدام للمهرجانات في المحافظات الصغيرة، رغم إدراج دعم الفعاليات الثقافية  

ضمن مبادرات الرؤية. هذا الضعف في التمويل يرتبط بغياب استراتيجيات واضحة لجذب المستثمرين والرعاة المحليين، ما يقلل 

 .الاقتصادي والبعد الثقافي للمهرجاناتمن فرص تحقيق التكامل بين البعد 

ا دون تجديد محتواها أو تطوير تجربتها السياحية،  وعلى صعيد الاستدامة الثقافية، يتضح أن العديد من المهرجانات تنُظم سنوي  

(. وبناءً على ذلك، فإن 12، ص.  Richards  ،2015مما يتعارض مع مبدأ "التجديد والإبداع الثقافي" الذي تشُدد عليه الرؤية )

 تعزيز الإبداع والتنوع في الأنشطة وتبني آليات تقييم مستمرة للجودة تعد خطوات ضرورية لردم هذه الفجوة. 

وبذلك، فقد جمعت هذه الدراسة بين التحليل النظري والتحقيق الميداني لتكوين فهم شامل لواقع المهرجانات الموسمية في  

، وتطبيق أدوات تحليل كمية ونوعية تساعد على تشخيص  2030منطقة القصيم، مع استحضار السياق الوطني لرؤية المملكة 

ية. وتأتي هذه المنهجية لتدعم أهداف البحث في تقديم توصيات قابلة للتطبيق،  الوضع الحالي واقتراح مسارات تطوير مستقبل

تعتمد على رصد واقعي وتحليل علمي ممنهج، يمُكّن الجهات ذات العلاقة من تعزيز فعالية المهرجانات، وتحقيق أكبر قدر من  

 الجدوى السياحية والثقافية والتنموية في المنطقة. 

 والتوصيات:الخاتمة . 5

العربية  المملكة  أكثر مناطق  تمتلك مقومات طبيعية وبشرية وثقافية تجعلها من  القصيم  أن منطقة  الدراسة  نتائج  أظهرت 

الثقافية والسياحية في إطار رؤية  التنمية  فعّالة لدعم  أداة  إلى  الموسمية وتحويلها  المهرجانات  لتطوير منظومة  قابلية  السعودية 

سة أن الموقع الجغرافي المتوسط، والتنوع البيئي، والثراء الزراعي، والهوية التراثية المتجذرة . فقد بينت الدرا2030المملكة  

تشكّل جميعها قاعدة قوية لتنظيم فعاليات موسمية ذات طابع محلي وعالمي في آن واحد، تسهم في تعزيز الاقتصاد غير النفطي، 

 .المنطقة وتنشيط السياحة الداخلية، وبناء صورة ذهنية إيجابية عن

إلا أن الدراسة كشفت أيضًا عن تحديات تنظيمية وهيكلية تحول دون تحقيق الاستفادة المثلى من هذه المقومات، من أبرزها  

ضعف الكفاءات البشرية المتخصصة في إدارة الفعاليات والتسويق السياحي، ومحدودية التمويل المستدام، وغياب مؤشرات قياس  

 SWOT الاقتصادي والاجتماعي، إلى جانب التفاوت المكاني في توزيع الفعاليات بين المحافظات. كما أظهرت نتائج تحليل  الأثر

 .أن نقاط القوة المتمثلة في الدعم الحكومي وتنوع الهوية الثقافية تقابلها نقاط ضعف مؤسسية تتطلب معالجة تخطيطية متكاملة

، اتضح وجود توافق مرتفع في الجوانب الثقافية  2030وعند مقارنة واقع المهرجانات في القصيم بمستهدفات رؤية السعودية  

والهوية التراثية، وتوافق متوسط إلى ضعيف في محاور العدالة المكانية والتمويل والحوكمة. مما يشير إلى أن الجهود الحالية 

ا زالت بحاجة إلى تطوير آليات التنفيذ والمتابعة لتتحول من مبادرات موسمية إلى مشاريع تنموية تسير في الاتجاه الصحيح لكنها م

 .مستدامة
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 :وانطلاقًا من هذه النتائج، توصي الدراسة بما يلي

لقياس الأثر الاقتصادي والاجتماعي والثقافي للمهرجانات، وربطها بآليات التمويل   (KPIs) إنشاء منظومة مؤشرات أداء −

 .والدعم المؤسسي

تعزيز العدالة المكانية في توزيع الفعاليات من خلال دعم المحافظات الطرفية ببرامج ومهرجانات متنقلة، بما يحقق التنمية   −

 .السياحية المتوازنة في المنطقة

مع  − بالتعاون  الزائر،  وتجربة  الرقمي  والتسويق  الفعاليات  إدارة  في  وطنية  تدريب  برامج  عبر  البشرية  القدرات  تطوير 

 .الجامعات وهيئة السياحة

تنويع مصادر التمويل من خلال شراكات طويلة الأجل مع القطاع الخاص، وإنشاء صندوق استثماري لدعم الفعاليات في   −

 .منطقة القصيم

ا بإدخال عناصر إبداعية وتقنيات تفاعلية، بما يضمن استدامة الجذب السياحي وارتباط الفعاليات  تجديد المحتوى الثقافي سنوي   −

 .بهوية المكان

)الأمانة،   − المنظمة  الجهات  بين  يربط  نموذج حوكمة موحد  للترفيهلاتبنّي  العامة  لتسهيل  هيئة  الخاص(  القطاع  البلديات،   ،

 .التنسيق وتحقيق كفاءة تشغيلية أعلى

يتطلب تبني نهجٍ تشاركي يعتمد    2030ختامًا، تؤكد الدراسة أن تحقيق التكامل بين المقومات المحلية واستراتيجيات رؤية   −

على التخطيط طويل المدى، وبناء القدرات، وتفعيل الشراكات المجتمعية والمؤسسية، بحيث تتحول المهرجانات الموسمية 

 مية الثقافية والسياحية في منطقة القصيم. من فعاليات آنية إلى ركائز مستدامة للتن

 المراجع. 6

 المراجع العربية  .1.6

القصيم. ) لعام  2024أمانة منطقة  القصيم  الموسمية في منطقة  المهرجانات والفعاليات  التخطيط  2024(. تقرير  إدارة  . بريدة: 

 .السياحي

( محمد.  والدغيري،  عواطف،  المجلة 2023الرشيدي،  القصيم.  منطقة  في  المستدامة  الزراعية  السياحة  ومعوقات  مقومات   .)

 .48الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي، العدد 

(. تقييم الأداء التنظيمي للمهرجانات السياحية في مناطق المملكة العربية السعودية. جامعة الملك 2019الشمري، فهد بن عبد الله. )

 .سعود

(. تحليل واقع المهرجانات الثقافية في منطقة القصيم ودورها في التنمية المحلية. مجلة جامعة 2020الطريفي، عبد الرحمن. )

 .62–45(، 2)14القصيم للعلوم الإنسانية، 

(. الخصائص المناخية لمنطقة الباحة وإمكانات استثمارها في السياحة الشتوية. مجلة جامعة 1988الغامدي، عبد الله بن سعيد. )

 .23–17(، 1)10الملك سعود، قسم الجغرافيا، 

 .(. النشرة الإحصائية السنوية لمناطق المملكة. الرياض: الهيئة العامة للإحصاء2023الهيئة العامة للإحصاء. )
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(. مؤشرات أداء السياحة الداخلية في المملكة العربية السعودية. الرياض: مركز المعلومات والبحوث 2023وزارة السياحة. )

 .السياحية
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