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مشكلات استخدام تكنولوجيا التعليم في تدريس المرحلة الابتدائية من وجهة نظر معلمات المهارات 

 في ضوء نظرية الابتكارات الكاسحة )دراسة حالة(الحلول و الرقمية

Problems of Using Educational Technology in Teaching Elementary School from 

Perspectives of Digital Skills Teachers and their Solutions in the Light of the Theory of 

Disruptive Innovations (Case Study) 

                       العنود بنت إبراهيم بن سليمان السحيم/ ةإعداد الدكتور

 ، مدينة جدة، المملكة العربية السعوديةتقنيات التعليم بجامعة جدة أستاذ مساعد

Email: aalsuhaim@uj.edu.sa  

 

 الملخص:

هدف البحث إلى التعرف على مشكلات استخدام تكنولوجيا التعليم في تدريس المرحلة الابتدائية من وجهة نظر معلمات المهارات 

أداة رئيسة كالمقننة الرقمية والحلول في ضوء نظرية الابتكارات الكاسحة. واعتمد البحث المنهج النوعي؛ إذ استخُدمت المقابلات 

لجمع المعلومات اللازمة. تكون مجتمع البحث من معلمات من تخصصات مختلفة التحقن بالدراسة في الدبلوم العالي للمهارات 

سن المرحلة الابتدائية،  . وأشارت نتائج مشاركات ممن تطوعن للمشاركة في البحث( 7من )تكونت العينة والرقمية ممن يدرِّ

إلا  ،ومسموعة ومصورة في تعليم المهارات الرقمية ومقروءةأساليب مختلفة مكتوبة  استخدمنعلمات أن الم البحث على الرغم

أن هناك العديد من المشاكل التي تواجه المعلمات في استخدام تكنولوجيا التعليم، مثل: قلة التدريب، وعدم توفر معامل الحاسوب 

انيات اللازمة في بعض المدارس؛ لارتفاع التكلفة، إلا أن تبني الجهات المجهزة والبنية التحتية للاتصالات والشبكات والإمك

 المعنية في التعليم نظرة إيجابية نحو نظرية الابتكارات الكاسحة واستخدامها يمكن أن يساعد في التغلب على بعض هذه المشكلات

تكنولوجية مكانيات اللازمة الالاتصالات والإصفقات مع الشركات والمؤسسات التي توفر البنية التحتية للشبكات و من خلال عقد

وجودة مناسبة لتحسين جودة التعليم، كما أوصى البحث بتدريب المعلمات على استخدام التكنولوجيا،  ةوالبرمجية بتكاليف منخفض

كرة بتكلفة منخفضة والمبتوتزويدهن بالمواد والأدوات التعليمية التكنولوجية المناسبة وتصميم وإنتاج التطبيقات التعليمية الجديدة 

وجودة مناسبة في سهل الحصول عليها وفي متناول الجميع وبما يتوافق مع نظرية الابتكارات الكاسحة، والاهتمام بالتقييم والتقويم 

 الالكتروني الدائم.

 .نظرية الابتكارات الكاسحةمعلمات المهارات الرقمية، تكنولوجيا التعليم،  :الكلمات المفتاحية
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Problems of Using Educational Technology in Teaching Elementary School from 

Perspectives of Digital Skills Teachers and their Solutions in the Light of the Theory of 

Disruptive Innovations (Case Study) 

Dr. AL Anoud Ibrahim AL-Sehaem 

Assistant Professor of Educational Technologies, College of Education - University of Jeddah, 

Jeddah city, Kingdom of Saudi Arabia 

  

Abstract: 

The research aimed to identify Problems of Using Educational Technology in Teaching 

Elementary School from Perspectives of Digital Skills Teachers and their Solutions in the Light 

of the Theory of Disruptive Innovations. The research adopted a qualitative approach, as 

interviews were the primary tool for collecting the necessary information. The research population 

consists of female teachers from different disciplines enrolled in the research for the Higher 

Diploma in Digital Skills who are studying in the primary stage. The sample of the research 

consisted of )7(participants who volunteered to participate in this research. The research results 

indicated Although teachers use different written, audio, and visual methods in teaching digital 

skills, there are many problems facing them in using educational technology, such as lack of 

training, unavailability of equipped computer labs, infrastructure for communications, and 

networks, and necessary capabilities in some schools, due to the high cost. However, adopting a 

positive view of the theory of disruptive innovations and its use by educational authorities can help 

overcome some of these problems through contracting with companies and institutions that 

provide the necessary technological and software infrastructure at low cost and suitable quality to 

improve the quality of education. The research also recommended training teachers in using 

technology, providing them with appropriate educational materials and tools, designing and 

producing new and innovative educational applications., and focusing on continuous assessment 

and evaluation. 

Keywords: Educational technology, Digital skills teachers, the theory of Disruptive innovations.  

 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

   

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        9  

 ISSN: 2706-6495 

 
 مقدمة الدراسة: .1

مع التقدم التقني الكبير الذي شهده العالم في نهاية القرن الماضي أصبحت التكنولوجيا أداة واسعة الانتشار في كافة المجالات 

؛ حيث أظهرت التكنولوجيا في هذا المجال العديد من الميزات التي (Biletska et al., 2021, p. 17) الحياتية، بما فيها التعليم

 فرضت على النظم التعليمية ضرورة الاستفادة من مميزاتها؛ لتحسين عملية التعلم، وتطوير أداء الطلبة ومخرجاتهم التعليمية

(Olszewski & Crompton, 2020, p. 1)  . 

دخول التكنولوجيا إلى المنظومة التعليمية في حدوث العديد من التغيرات في الممارسات والسياسات التعليمية، حتى  ولقد ساهم

أصبحت جزءًا لا يتجزأ منها؛ لذلك ظهر مفهوم تكنولوجيا التعليم لوصف العملية المنهجية التي تستثمر كافة الإمكانيات البشرية 

، ص. 9102)السباتين، دد يؤكد على ذاتية التعلم، وأهمية المتعلم كمحور للعملية التعليميةوالمادية المتاحة بأسلوب حديث متج

، ص. 9191ن، والزبو )الشديفات ويعبر هذا المفهوم عن كافة المكتشَفات والابتكارات التقنية التي تخدم العملية التعليمية (،01

922.)  

التي تعزز من استخدامها؛ فاستخدام الأجهزة المحمولة، والأجهزة اللوحية، كما توفر تكنولوجيا التعلم العديد من المميزات 

والمختبرات الافتراضية، والرحلات المعرفية الافتراضية، والألعاب والمنصات التعليمية، وغيرها من الأدوات؛ يعزز من تفاعلية 

 ةغني اً وقادرًا على تحقيق مخرجات تعليمية ذات جودة عاليالتعلم ومرونته، ويزيد من جاذبيته للمتعلمين؛ مما يخلق مناخًا تعليمي اً 

(Haleem et al., 2022, p. 257).  

ولتحقيق أقصى استفادة ممكنة من تكنولوجيا التعلم فإنه لا بدَّ للطلبة والمعلمين من تطوير كفاءتهم في استخدام التكنولوجيا، 

، والاستخدام الآمن لكافة التقنيات والعمليات التي تتم من خلالها واكتساب المهارات اللازمة للتعامل مع هذه التكنولوجيا

(Gómez-Poyato et al., 2022, p. 4). 

ولتعزيز هذه المهارات فإنَّ على المعلم دمج التكنولوجيا في العملية التعليمية، وتصميم بيئات تعليمية مبتكرة داخل الفصل 

-Cantú-Ballesteros et al., 2017, pp. 46) استخدامها والاستفادة منهاالدراسي وخارجه، وتحفيز الطلبة وتوجيههم نحو 

التي تحول دون تحقيق الأثر المطلوب من هذه التكنولوجيا؛ بعضها  المشكلات. وخلال هذه العملية يواجه المعلم العديد من (47

خطيطية ية التكنولوجيا، والأدوات التقويمية والتيرتبط بالبيئة التعليمة ذاتها، فيما يتعلق بعضها الآخر بالمعلم ومدى وعيه بأهم

زيدان، )التي يستخدمها، كما يتعلق بعضها الآخر بالطلبة وقدراتهم، في حين يرتبط بعضها الآخر بالبنية التحتية الرقمية المتوافرة 

رامج والتطبيقات البالأجهزة وكذلك قد يتعلق بعضها بالتكلفة المادية العالية التي سيتكبدها المعلم للحصول على  (.02، ص. 9102

 في الصفوف المدرسية. المتعلمينالتكنولوجية لتفعيلها في العملية التعليمية في ظل أعداد 

 Clayton Christensen كلايتون كريستنسن"لـ"( Disruptive innovations)واستنادًا إلى نظرية الابتكارات الكاسحة 

تصالات الاا لثورة نظرً  ؛ابتكارات قديمةسقوط  أو واختفاءابتكارات جديدة  وتتضح فكرتها في ظهورالتي تعد نظرية جديدة، 

ن ويمكن الاستفادة من هذه النظرية في العملية التعليمية م سريع ومستمر.وتقدمهما بشكل  والذكاء الاصطناعيالتقنيات الحديثة و

 خلال استخدام الابتكارات والمستحدثات التكنولوجية في تحسين وتجويد العملية التعليمية.

ير الممارسات الاجتماعية من خلال زعزعة الابتكارات المعقدة، وذات التكلفة يتغ تسعى نظرية الابتكارات الكاسحة إلىكما 

ية، والتي لا يمكن للجميع الحصول عليها، وتوفير بدائل أبسط وأرخص ثمناً تعزز عملية الوصول والاستفادة منها من قِبلَ العال
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نهم من التقنيات الرقمية، ويساعد على تصميم نماذج جديدة للعملية التعليمية  .Hilmi, 2016, p) كافة فئات المجتمع؛ بما يمكِّ

ا كان عليه (50 رية من خلال هذه النظفكرة بالاستفادة من ؛ فإنَّ مشكلات استخدام تكنولوجيا التعلم قد تأخذ طابعًا جديدًا مختلفاً عمَّ

 ل المعلمينوجودة مناسبة لتصبح في متناو ةلبرامج والتطبيقات التكنولوجية التعليمية بتكلفة منخفضللأجهزة واانتشار بدائل 

يم في مشكلات استخدام تكنولوجيا التعل؛ وعليه، واستنادًا إلى ما سبق؛ تبلورت فكرة هذه الدراسة في دراسة وتحليل لمينوالمتع

 .  تدريس المرحلة الابتدائية من وجهة نظر معلمات المهارات الرقمية وفي ضوء نظرية الابتكارات الكاسحة

 مشكلة الدراسة:  .1.1

ظيف توبتوفير والعديد من المشكلات المرتبطة  -بصفة خاصة-ومعلمون المهارات الرقمية  -بصفة عامة-يواجه المعلمون 

تكنولوجيا التعلم في العملية التعليمية، وتتمثل هذه المشكلات في العديد من الجوانب والأبعاد؛ بعضها يرتبط بقدرات المعلمين 

ية وقدراتهم وتوجهاتهم، كما يرتبط بعضها بالبيئة التعليم أنفسهم، والأساليب التي يستخدمونها، فيما يرتبط بعضها بالطلبة

ومع ظهور العديد من الابتكارات في  (،02، ص. 9102)زيدان،  والسياسات التعليمية المتبعة، وغيرها العديد من المشكلات

ساعد على وصولها وي ،ه الابتكاراتمجال تكنولوجيا التعلم فإن توافر بدائل ابتكارية أقل تعقيدًا وأقل تكلفةً قد يعُزز من توظيف هذ

إلى أكبر شريحة ممكنة من المستفيدين على الرغم من صفاتها النوعية المنخفضة مقارنة بالابتكارات الأخرى؛ وعليه فإنه يمكن 

 ,Okpanum & McElhinney, 2022) لهذه الابتكارات تغيير المشهد التعليمي، وتحويل الممارسات التعليمية، وتطويرها

p. 2). 

 الدبلوم العالي للمهارات الرقمية في برنامج الاستثمار الأمثل للكوادر التعليميةمن خلال تدريسها واستنادًا إلى رؤية الباحثة 

 ومعلمات -بصفة عامة-؛ فإنها قد لمست وجود العديد من المشكلات التي تواجه المعلمات مقرر قضايا ومشكلات فيوخاصة 

حيث أنهن غير  ؛استخدام تكنولوجيا التعليم في عملية تدريس المرحلة الابتدائيةو أثناء توفير -بصفة خاصة-المهارات الرقمية 

ة من وكرغب ية الذي اعتمد غالباً على مقررات نظرية،وحاصلات فقط على دبلوم المهارات الرقم متخصصات في الحاسب الآلي

كلات مشتمثلت في بحث  البحثالباحثة في تسليط الضوء على هذه المشكلات، واقتراح مجموعة من الحلول لها؛ فإن مشكلة 

بتكارات رية الااستخدام تكنولوجيا التعليم في تدريس المرحلة الابتدائية من وجهة نظر معلمات المهارات الرقمية وفي ضوء نظ

  .الكاسحة

 أسئلة الدراسة:. 2.1

مشكلات استخدام تكنولوجيا التعليم في تدريس المرحلة الابتدائية من وجهة : ما الدراسة للإجابة عن السؤال الرئيس الآتي سعت

 الآتية:وتنبثق منه الأسئلة الفرعية ؟ وفي ضوء نظرية الابتكارات الكاسحة نظر معلمات المهارات الرقمية

 ما أهم الأساليب المستخدَمة في تعليم المهارات الرقمية لتلميذات المرحلة الابتدائية؟ .0

 ما مدى استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية للمرحلة الابتدائية؟ .9

 ما المشكلات المتعلقة بالبيئة المدرسية التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية؟ .1

 المشكلات المتعلقة بالتلميذات التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية؟ما  .2

 ما المشكلات المتعلقة بالمعلمة التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية؟ .2

 المرحلة الابتدائية؟ما المشكلات المتعلقة بتواصل التلميذة والمعلمة التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في  .6
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ما المشكلات المتعلقة بتدريس المهارات الرقمية والأنشطة المتعلقة بها التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة  .7

 الابتدائية؟

 ما المشكلات المتعلقة بأدوات تقويم المهارات الرقمية التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية؟ .8

المشكلات المتعلقة بأخلاقيات استخدام الأدوات الرقمية والتواصل الرقمي التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في ما  .2

 المرحلة الابتدائية؟

ي ، والحد من تأثيرها السلبالابتكارات الكاسحةفي ضوء نظرية  هذه المشكلاتبعض للتغلب على  المقترحةما الحلول  .01

 على العملية التعليمية؟

 أهداف الدراسة: .1.1

مشكلات استخدام تكنولوجيا التعليم في تدريس المرحلة الابتدائية من وجهة نظر معلمات المهارات الدراسة إلى التعرف على  هدفت

 ، ويتحقق ذلك من خلال الأهداف الآتية:الرقمية وفي ضوء نظرية الابتكارات الكاسحة

 الرقمية لتلميذات المرحلة الابتدائية.تحديد الأساليب المستخدَمة في تعليم المهارات  .0

 مدى استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية للمرحلة الابتدائية.التعرف على  .9

 التعرف على المشكلات المتعلقة بالبيئة المدرسية التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية. .1

 التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية.التعرف على المشكلات المتعلقة بالتلميذات  .2

 التعرف على المشكلات المتعلقة بالمعلمة التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية. .2

 تدائية.الابالتعرف على المشكلات المتعلقة بتواصل التلميذة والمعلمة التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة  .6

التعرف على المشكلات المتعلقة بتدريس المهارات الرقمية والأنشطة المتعلقة بها التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في  .7

 المرحلة الابتدائية؟

 ة. يالتعرف على المشكلات المتعلقة بأدوات تقويم المهارات الرقمية التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائ .8

التعرف على المشكلات المتعلقة بأخلاقيات استخدام الأدوات الرقمية والتواصل الرقمي التي تواجه معلمة المهارات الرقمية  .2

 في المرحلة الابتدائية. 

لسلبي ، والحد من تأثيرها افي ضوء نظرية الابتكارات الكاسحة هذه المشككلاتبعض تقديم الحلول المقترحة للتغلب على  .01

 ملية التعليمية.على الع

 أهمية الدراسة: . 4.1

 تكمُن أهمية الدراسة في الجانبين النظري والتطبيقي على النحو الآتي: 

: الأهمية النظرية  أولاا

تكمُن أهمية الدراسة في أصالتها؛ حيث لا توجد أي دراسة سابقة تبحث في مشكلات استخدام تكنولوجيا التعلم لدى معلمات  .0

المهارات الرقمية، خاصة أن هذه الدراسة مبنية على أساس نظري هو نظرية الابتكارات الكاسحة، التي لم تتطرق لها أي 

 . من هذه الدراسات ضمن موضوع البحث الحالي
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تعزيز المعرفة النظرية العربية حول متغيرات الدراسة ونظرية الابتكارات الكاسحة؛ حيث لا توجد أي من الدراسات العربية  .9

 التي تطرقت لهذه النظرية، خاصةً في مجال التعليم. 

تزامُن الدراسة مع التوجهات الحديثة لرقمنة التعليم، وتحوله إلى أنماط قائمة على التقنية الحديثة، وظهور العديد من  .1

 الابتكارات المتخصصة لهذا الغرض. 

 ثانياا: الأهمية التطبيقية

 -بشكل عام- لماتمعلتي تواجه تساهم نتائج الدراسة في تحليل واقع توظيف تكنولوجيا التعليم والمشكلات المرتبطة بأبعاده ا .1

 .-بشكل خاص- معلمات المهارات الرقميةو

 تعمل الدراسة على بناء مقترحات لمعالجة المشكلات التي تواجه معلمات المهارات الرقمية. .2

لمجال اقد تسهم الدراسة في تطوير العديد من الدراسات؛ لبحث العلاقة بين الابتكارات الكاسحة وتطور العملية التعليمية في  .1

 التقني.

 محددات الدراسة:. 5.1

مشكلات استخدام تكنولوجيا التعليم في تدريس المرحلة اقتصرت الدراسة على التعرف على  المحددات الموضوعية: -

  .الابتدائية من وجهة نظر معلمات المهارات الرقمية وفي ضوء نظرية الابتكارات الكاسحة

معلمات من تخصصات مختلفة التحقن بالدراسة في الدبلوم العالي  عينة منأجريت الدراسة على المحددات البشرية:  -

 ( منهن عينةً للدراسة. 7درسن المرحلة الابتدائية، اختير )للمهارات الرقمية بجامعة جدة، في المملكة العربية السعودية، ممن يُ 

 جامعة جدة. المحددات المكانية: -

ه 0222عام الدراسي لل نظام الثلاثة فصول دراسية من الثانيالفصل الدراسي  طبقت هذه الدراسة خلالالمحددات الزمانية:  -

 م.9191 –

 مصطلحات الدراسة:. 1.1

عملية متكاملة تعمل على تطبيق نماذج من العلوم والمعرفة هي : (Educational Technology)تكنولوجيا التعليم 

 ةً وذاتيته؛ لتحقيق الأهداف التعليمية، والتوصل إلى تعليم أكثر تفاعليباستخدام مصادر بشرية وتقنية تؤكد أهمية نشاط المتعلم 

 (.929، ص. 9191)الشديفات والزبون، 

 كافة المستحدثات التكنولوجية التي يمكن توظيفها وتطبيقها في العملية التعليمية. ا:ويقصد بها إجرائي ا 

هي مجموع المهارات والقدرات التي تتيح الاستخدام الآمن لتكنولوجيا المعلومات  (:Digital Skills)المهارات الرقمية 

ز من القدرة على معالجة محتوى الوسائط المتعددة، وتخزينه، ومشاركته، وتطويره  Gómez-Poyato et) والاتصالات، وتعز 

al., 2022, p. 4). 

ي برنامج الرقمية ف للمهارات بالدبلوم العالية الابتدائية الملتحقات المرحل علماتما: ويقصد بمعلمات المهارات الرقمية إجرائي ا 

 بشكل فعال في المرحلة الابتدائية.  من تدريس مقرر المهارات الرقميةينهم الاستثمار الأمثل للكوادر التعليمية لتمك

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

   

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        13  

 ISSN: 2706-6495 

 
بأنها الابتكار الذي  "Christensen"عرفها كريستنسن  :(Disruptive Innovation Theory)نظرية الابتكار الكاسحة 

 .(Hilmi, 2016, p. 50)يجعل المنتج المعقد والمكلف أبسط وأرخص لجذب مجموعة جديدة من العملاء 

القادرة على تغيير وتنمية الممارسات والتكنولوجية هي الفرص الابتكارية ويقصد بنظرية الابتكار الكاسحة إجرائياا: 

 .لتصبح في متناول كافة فئات المجتمع والمعلمين والمتعلمينالاجتماعية والتعليمية والعملية بتكلفة منخفضة وجودة مناسبة؛ 

 الدراسات السابقة:  .2

مُدرسي اللغة العربية في "مشكلات استخدام التكنولوجيا في التعليم التي تواجه بعنوان: -( 9102)زيدان جاءت دراسة 

بهدف بيان المشكلات التي تواجه معلمي اللغة العربية عند  -المرحلة الإعدادية بمدينة الرمادي العراقية من وجهة نظرهم"

ر الباحث استبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات  استخدام تكنولوجيا التعليم. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي؛ حيث طوَّ

ن مجتمع الدراسة من معلمي ومعلمات اللغة العربية للمرحلة الإعدادية في مدارس تربية الأنبار في مدينة الرمادي اللا زمة. تكوَّ

( مفردة. وأشارت نتائج الدراسة إلى 88( معلمًا ومعلمة، اختيرت عينة عشوائية بسيطة مكونة من )091العراقية البالغ عددهم )

د من المشكلات خلال التدريس باستخدام تكنولوجيا التعليم وبنسبة مرتفعة؛ أبرزها: المشكلات المتعلقة أن المعلمين يواجهون العدي

بالبيئة المدرسية؛ ومن ثمَ المشكلات المتعلقة بالمعلم، تليها المشكلات المتعلقة بالمتعلمين. وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز 

 تعليم. جاهزية البيئة التعليمية لاستخدام تكنولوجيا ال

( التفاعلية في تنمية بعض المهارات Googleاقع استخدام بعض تطبيقات جوجل )و" :بعنوان-( 9102النجار )أما دراسة 

إلى التعرف على واقع توظيف تطبيقات جوجل التفاعلية  فهدفت -"الرقمية لدى طلبة الدراسات العليا في الجامعات الأردنية

ومستوى توافر المهارات الرقمية لدى طلبة الدراسات العليا، فضلًا عن الكشف عن أثر توظيف هذه التطبيقات في تعزيز مستوى 

ن وعي؛ حيث وُظِّفت كلٌّ مالمهارات الرقمية لدى الطلبة. اعتمدت الدراسة المنهج المختلط القائم على أساليب البحث الكمي والن

ن مجتمع الدراسة من طلبة الدراسات العليا )الماجستير والدكتوراه( في  الاستبانة والمقابلة كأداتين لجمع البيانات اللازمة. تكوَّ

طريقة ( منهم بال211( طالباً وطالبة، اختير )2721) 9108/9102الجامعات الأردنية الحكومية البالغ عددهم في العام الدراسي 

( مقابلات مع الطلبة الراغبين في ذلك. وأشارت نتائج الدراسة 01العشوائية البسيطة لإجراء شق الدراسة الكمي، فيما أجُريت )

إلى النسبة المرتفعة التي تصف واقع توظيف تطبيقات جوجل التفاعلية، فيما جاءت نسبة توافر المهارات الرقمية متوسطة، كما 

ر لتطبيق هذا النوع من التطبيقات لتعزيز المهارات الرقمية. وأوصت الدراسة بضرورة استثمار مزايا بينت الدراسة وجود أث

 تطبيقات جوجل لتنمية المهارات الرقمية. 

بيئات التعلم  هل يرتبط استخدام التكنولوجيا التعليمية فيبعنوان: "-Schmida & Petko (2019)فيما جاءت دراسة 

بهدف التعرف على العلاقة بين استخدام  -"الشخصية بالمهارات الرقمية المبلغ عنها ذاتي اا ومعتقدات طلاب المدارس الثانوية؟

التكنولوجيا التعليمية في بيئات التعلم الذاتي وعلاقتها بالمهارات الرقمية وتوجهات الطلبة نحوها. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي 

ن مجتمع البحث من طلبة الصف الثامن الذين يتلقون  رت استبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات اللازمة. تكوَّ التحليلي؛ حيث طوُِّ

( منهم كعينة للدراسة. وأشارت نتائج الدراسة إلى أن الاعتماد على التقنيات 861( مدرسة سويسرية، اختيرَ )10تعليمهم في )

البيئات التعليمية المفتوحة يعزز من التعلم الذاتي، ويحسِّن من توجهات الطلبة حول تكنولوجيا التعلم، الرقمية بصورة متزايدة في 

 فيما لا يوجد تأثير لكون هذه الأنشطة مختارةً بناءً على رغبة حُرة أو غير حُرة.
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عيب لتنمية المهارات الرقمية "فاعلية برنامج تدريبي مقترح قائم على التلبعنوان: -( 9190جاد الله ) فيما هدفت دراسة

إلى التحقق من فاعلية برنامج تدريبي قائم على مبدأ التلعيب في تنمية المهارات الرقمية لدى معلمي  -لمعلمي المرحلة الأساسية"

ات هارالمرحلة الأساسية. اعتمدت الدراسة المنهج التجريبي القائم على المجموعة الواحدة، واستخدم الباحث بطاقة ملاحظة الم

الرقمية )توظيف التكنولوجيا، استخدام المقررات الإلكترونية، إرشاد وتوجيه المتعلمين للتعلم الذاتي(، وبطاقة تقييم منتج )تفعيل 

ن مجتمع الدراسة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في المدارس  نظام إدارة التعلم، التصميم الرقمي( كأدوات للدراسة. تكوَّ

( معلمًا ومعلمة كعيِّنة للدراسة بالطريقة 96. اختيرَ )9191/9190التابعة لمديرية غزة الوسطى للعام الدراسي الحكومية 

العشوائية. وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطَيْ درجات المجموعة على بطاقة ملاحظة 

ا بيَّنت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطيَْ درجات المجموعة المهارات الرقمية ولصالح التطبيق البعَْدي، كم

 ةعلى بطاقة تقييم المنتج ولصالح التطبيق البعَْدي؛ مما يؤكد فاعلية البرنامج التدريبي القائم على التلعيب في تنمية المهارات الرقمي

 المرحلة الابتدائية بضرورة توظيف التلعيب كإستراتيجية لتطوير ومهارات تصميم المواد الإلكترونية. وقد أوصت الدراسة معلمي

 المهارات الرقمية الخاصة بالمتعلمين والمعلمين أنفسهم.

في التعليم العالي: دروس من  الكاسحة"التعامل مع الابتكارات بعنوان: – Powella et al., (2015)جاءت دراسة  كما

بهدف التعرف على الطريقة التي يمكن لمؤسسات التعليم العالي من خلالها الاطلاع على الابتكارات  -دراستيَْ حالة مختلفتيَْن"

الكاسحة والاستجابة لها بصورة تساهم في تطوير المنظومة التعليمية. اعتمدت الدراسة على المنهج النوعي وباستخدام أسلوب 

ما النموذج الابتكاري الكاسح نفسه، إلا أن تطبيقه يتم بشكل مختلف؛ دراسة الحالة؛ حيث درست حالتين مختلفتين تطُبق كل منه

حيث يطُبَّق في الحالة الدراسية الأولى في واحد من فروع مؤسسات التعليم العالي المستقلة، فيما طبقته الأخرى من خلال هيئة 

من الابتكارات واستخدامها؛ بما يمنح التدريس. ورأت الدراسة أن الابتكارات الكاسحة تساعد على التعرف على نطاق واسع 

المؤسسة مميزات، إلا أن السياسات الحكومية قد تشكِّل عائقًا أمام محاولة مؤسسات التعليم العالي الاستجابة لهذا النوع من 

 الابتكارات. 

بهدف توضيح جوانب  -الكاسحة في التعليم العالي""تقنيات الابتكارات بعنوان: –Yadav (2019) جاءت دراسة كذلك

استخدام تقنيات الابتكارات الكاسحة في العملية التعليمية وكيفية تأثيرها على المشهد التعليمي. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي 

مالية تنفق الكثير من المبالغ الالقائم على مراجعة الدراسات ذات الصلة. وأشارت نتائج الدراسة إلى أن مؤسسات التعليم العالي 

على توفير تقنيات التعلم، إلا أنها لا تستخدم بصورة واسعة من قبِلَ المعلمين والطلبة؛ بل تسُتخدم تقنيات وأساليب لا تملكها 

صيصًا للتعليم. دت خمؤسسات التعليم، ولا يمكنها التحكم فيها؛ ومن ثمََّ فإن هذه التقنيات تعُد ابتكارات كاسحة للتطبيقات التي أعُِ 

ن المتعلمين من أداء مجموعة واسعة من المهام بأقل  وأشارت الدراسة إلى أن هذا النوع من التقنيات )الابتكارات الكاسحة( يمُكِّ

  عدد من التقنيات؛ مما يحفز الطلبة نحو استخدامها.

 الإطار النظري: .1

 :(Educational Technology) تكنولوجيا التعليم .1.1

 ر الواسع للتكنولوجيا يزداد الطلب على أنواع متعددة من التقنيات الرقمية لاستخدامها في العملية التعليميةمع الانتشا

(Instefjord & Munthe, 2017, p. 38) وتسمى التكنولوجيا المستخدمة في العملية التعليمية بتكنولوجيا التعلم، ويشير هذا ،

ل له من ابتكارات تقنية تخدم العملية التعليمية   . (Batayneh, 2021, p. 116)المفهوم إلى كافة ما توُُصِّ
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تعليمي غني بالمعرفة والمصادر المتعددة، كما أنها تسمح لأطراف العملية التعليمية تساعد تكنولوجيا التعلم على توفير مناخ و

بالتواصل مع بعضهم، كما تؤدي إلى الارتقاء بمستوى المهارات التقنية للمعلمين والمتعلمين، وإنتاج جيل قادر على التعامل مع 

كما أنها  (.921-929، ص ص. 9191ديفات والزبون، )الش التكنولوجيا الحديثة؛ من خلال إكسابهم مهارات العصر الرقمي

تساعد في توفير بيئة تعليمية محفزة للطالب على الاستكشاف والتعلم الذاتي، وتحسين عمليات التفكير لدى الطلبة، وتحسِّن من 

 .(Abu-Rabie, 2015, p. 10)بقاء أثر التعلم 

ق تساعد التقنيات الرقمية في تطوير القدرات التعليمية للطلبة؛ كحَلِّ المشكلات، وإنشاء بنية التفكير وفهم بالإضافة إلى ما سب

العمليات. وتساعد الموارد التعليمية والأدوات الرقمية على تحسين مناخ الصف الدراسي، وجَعْل عملية التدريس والتعلم أكثر 

 .(Haleem et al., 2022, p. 276)تفاعليةً 

وقد يتطلب توظيف تكنولوجيا التعليم العديد من المتطلبات؛ كالأجهزة المادية، وأجهزة الحاسوب، وأجهزة العرض، وشبكة 

الاتصال عبر الإنترنت، كما يجب توفير البرمجيات، والبنية التحتية الرقمية، وبرامج التدريب التكنولوجي، مع وجود خطة 

وخلال استخدام تكنولوجيا التعلم . (00، ص. 9102)زيدان، دة من تجارب الدول المتقدمة منهجية لتطبيق التكنولوجيا، والاستفا

يمكن أن تواجه المؤسسات العديد من المشكلات المرتبطة باستخدامها؛ كضَعف البنية التحتية الرقمية، وضَعف المهارات الرقمية 

 (.08، ص. 9107)الحياري،  المتزايد في هذا المجاللدى المعلمين والطلبة، وعدم القدرة على مواكبة التطور السريع و

 (:Digital Skills)المهارات الرقمية  .2.1

يعُرف هذا العصر بـ "العصر الرقمي"؛ إذ إن استخدام التكنولوجيا تزايد بصورة واسعة في كافة مجالات الحياة، الأمر الذي 

ة لامتلاك المهارات والقدرات المتوافقة   مع متطلبات هذا العصر التي تعرف بـ "المهارات الرقمية"أدى إلى وجود حاجة ملح 

(Olszewski & Crompton, 2020, p. 2) .وترتبط بجهود محو الأمية الرقمية ، 

بصفة -وتشير الدراسات إلى وجود تداخل بين مفهوم المهارات الرقمية للأفراد العاديين والمهارات الرقمية الخاصة بالمعلمين 

عة من -بصفة خاصة-ومعلمين المهارات الرقمية  -عامة ؛ حيث إن المهارات الرقمية للمعلمين تتضمن مجموعة واسعة ومتنو 

. وعليه؛ فإن المهارات الرقمية للمعلم هي (Perifanou, 2021, p. 239) وس، وتصميمهاالمهارات الرقمية، والمرتبطة بالدر

مجموعة المعارف والمهارات التي يوظ فها المعلم خلال عملية التدريس، سواء أكانت عملية التدريس رقمية بصورة كاملة، أم 

  (.21، ص. 9190مُدمجة )جاد الله، 

متطلباً أساسي اً لاستخدام التكنولوجيا في عملية التدريس؛ حيث  معلمين المهارات الرقميةويعدُّ توافر المهارات الرقمية لدى 

ز من استخدام التكنولوجيا في عملية التدريس، ويحس ن من مواقف المعلمين،  أظهرت الدراسات أن توافر هذه المهارات يعزِّ

  .(Serezhkina, 2021, p. 2) وتوجهاتهم تجاهها

وعند الحديث عن المهارات الرقمية بصفة عامة؛ فإن هذا المفهوم يضم  مجموعة واسعة من المهارات، تشير لها دراسة النجار 

( من خلال تصنيف هذه المهارات إلى ثلاثة مستويات: مهارات أساسية، متوسطة، ومتقدمة؛ حيث 22-21، ص ص. 9102)

تشير المهارات الأساسية إلى المهارات اللازمة لاستخدام أجهزة الحواسيب، والأجهزة اللوحية الذكية، والبرمجيات، فضلًا عن 

نترنت، واستخدام البريد الإلكتروني، ومواقع التواصل الاجتماعي. المهارات التي تتيح إجراء العمليات الأساسية؛ كالبحث على الإ

أما المهارات المتوسطة فترتبط بعمليات تصميم المواد الرقمية، وإنشاء المواقع، والتسويق الرقمي، أما المهارات المتقد مة فتتعلق 
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 Gómez-Poyatoة أخرى، كما حددت دراسة بالبرمجة الحاسوبية، وإدارة الشبكات، وعمليات التشفير والأمن الرقمي. من جه

et al., (2022, p. 4)  ،خمس مهارات أساسية تشمل: مهارة الحصول على المعلومات، حل المشكلات، التواصل، إنشاء المحتوى

 والأمن المعلوماتي.

في العملية  علم، وتوظيفهاأما فيما يتعلق بالمعلمين فيمكن تحديد المهارات الرقمية التي يحتاجونها لاستخدام تكنولوجيا الت

 ( على النحو الآتي:  20-21، ص ص. 9190التعليمية بالرجوع لدراسة )جاد الله، 

  :وترتبط بقدُرة المعلم على استخدام المنصات التعليمية الرقمية، والبرامج،مهارة استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية 

روس للطلبة، سواء بصورة رقمية من خلال المنصات الافتراضية، أو في والتقنيات الحديثة، وتوظيفها في إعطاء الد

 الفصول الدراسية. 

  :لا بد للمعلم عند توظيف تكنولوجيا التعليم أن يمتلك القدرة على استخدام المقررات مهارة استخدام المقررات الرقمية

 الرقمية التي صُمِّمت من خلال التطبيقات الحاسوبية. 

 تعتمد العملية التعليمية القائمة على تكنولوجيا التعليم على مواد  تعليمية، مواقع والمواد التعليمية الرقمية: مهارة تصميم ال

، فإنه لا بد للمعلم أن يمتلك القدرة على تصميم هذه المواد،  مت؛ لتحقيق أهداف تعليمية محددة، ومِن ثمَ  وأساليب رقمية، صُمِّ

 ية. وتحويل الدروس لمواد تعليمية رقم

  :؛ فإنه لا بد للمعلم مهارة توجيه الطلبة نحو التعلم الذاتي تساعد تكنولوجيا التعلم على تعزيز عمليات التعلم الذاتي، ومِن ثمَ 

 أن يكون قادرًا على إرشاد المتعلمين، وتوجيههم لعمليات التعلم الذاتي، والتعليم المستمر. 

 :(Disruptive Innovation Theory)نظرية الابتكار الكاسحة  .1.1

إلى مساعدة الأفراد على اكتساب المهارات والقدرات اللازمة لحل المشكلات وتطوير الأعمال  -بصفة عامة-تهدف الابتكارات 

والمشاريع بصورة ابتكارية، وفي العملية التعليمية فإن توظيف مميزات الابتكارات الحديثة يتطلب تغيير الممارسات التعليمية، 

 . (Chauca et al., 2021, p. 200) في الثقافة التعليمية السائدة والممارسات المتبعة داخل الفصل الدراسيودمجها 

وتشكل الابتكارات جزءًا أساسي اً من العملية التعليمية، ويمكن تمكين هذه الابتكارات من خلال رغبة الطلبة في اكتساب خبرات 

رة للتدريس القائم على الابتكار وعمليات تعليمية متميزة وجديدة، كما تعُد نظرية الا بتكارات الكاسحة واحدة من أهم النظريات المفسِّ

 Okpanum) التكيف مع السياق البيئي التعليمي المتغير، مستخدمةً بذلك التحديات والتغيرات الديناميكية التي تشهدها هذه البيئة

& McElhinney, 2022, pp. 1-2). 

 Claytonصِيغَ مصطلح الابتكارات الكاسحة من قبِلَ أستاذ الأعمال في جامعة هارفارد: كلايتون كريستنسن )

Christensen( في كتابه معضلة المبتكرين )Innovators Dilemma ؛ حيث أكد أن وجود التكنولوجيا الكاسحة يعزز من)

فرص ظهور منتجات وابتكارات جديدة، وتقوم فكرة المنتجات الكاسحة على وجود منتجات ذات جودة أقل، إلا أنها عندما تطُرح 

غيرها  وأصغر حجمًا، أوفي السوق حديثاً  فإنها تستطيع تلبية أحد المعايير المطلوبة؛ كوجود منتجات أخفَّ وزناً، وأقل تكلفة، 

 ,Terry, 2020)من المتطلبات، وتستطيع هذه المنتجات جذب الفئات غير القادرة على تحمل تكلفة المنتجات ذات الجودة العالية 

pp. 449-451 )ليب التي تعمل على تغيير الأسواق الحالية، . ويتضمَّن مفهوم الابتكارات الكاسحة: المنتجات، والخدمات أو الأسا

ل التكاليف،  أو إنشاء أسواق جديدة؛ من خلال التغاضي عن جودة الأداء العالمية مقابل توافر البساطة، والراحة، والقدرة على تحمُّ
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من خلال إدخال مزايا فالهدف من الابتكارات الكاسحة ليس العثور على أفضل أداء؛ بل تقديم منتجات أو خدمات ذات أداء أقل؛ 

؛ كأنْ تجعل منتجًا معقدًا وذا تكلفة عالية أبسطَ (Gemici & Alpkan, 2015, p. 798 ; Flavin, 2021, p. 2) أخرى

تجاري قائم، وتوفير فرص كبيرة  وأرخصَ؛ ومن ثمََّ يجذب مجموعة جديدة من العملاء؛ الأمر الذي يسمح له بمهاجمة نشاط

لإيجاد أرباح جديدة، ويستطيع الابتكار الكاسح تغيير الممارسات الاجتماعية والطريقة التي نتعلم ونمارس بها حياتنا؛ وهذا يعُد 

 ملية التعليميةعمدخلًا أساسي اً للتعليم، حيث يتم من خلال الابتكارات الكاسحة تمكين التقنيات الرقمية من تصميم نماذج جديدة لل

(Hilmi, 2016, p. 50) . 

ومن ثمََّ فإنَّ هذه الابتكارات توفر للبيئة التعليمية قدرة على الاستجابة للمتغيرات المستجدة في البيئة التعليمية، خاصة أن نظام 

اليب فضلًا عن التطور المستمر للتكنولوجيا، والبنية التحتية، والأسالتعليم أصبح معولـمًا بشكل متزايد مع زيادة التنافسية فيه، 

التعليمية التي تفتح المجال لظهور نماذج تجارية وتعليمية وتنظيمية جديدة؛ مثل تلك التي تقدمها نماذج التعليم المفتوح عبر 

 .(Powella et al., 2015, p. 2) الإنترنت

 الطريقة والإجراءات المنهجية: .4

  الدراسة:منهجية  .1.4

وهي منهجية قائمة على وصف الظاهرة المدروسة بصورة (، Qualitative methodاعتمدت الدراسة المنهج النوعي )

قة، وتفسيرها تفسيرًا متكاملًا، من خلال مفردات اللغة الطبيعية، وباستخدام جُمل إيضاحية سردية شمولية،  وفهمها بصورة متعم 

 .  (Aspers & Corte, 2019, p. 142) ذات طبيعة غير إحصائية

 مجتمع الدراسة وعينته: .2.4

تكون مجتمع الدراسة من عدد من معلمات من تخصصات مختلفة التحقن بالدراسة في الدبلوم العالي للمهارات الرقمية،  

ممن تطوعن للمشاركة  ( منهن عينةً للدراسة7الابتدائية، اختير ) بجامعة جدة، في المملكة العربية السعودية، ممن يدرسن المرحلة

 . في الدراسة

 الدراسة: اةأد .1.4

جمع  هي إحدى أدواتشبه المقننة اللازمة، والمقابلة  البياناتأداة رئيسة؛ لجمع شبه المقننة كاعتمدت الباحثة على المقابلة  

المعلومات النوعية، وتتم من خلال محاورة شفوية بين شخصين: الباحث، وشخص آخر على درجة عالية من الخبرة والاختصاص 

وتشك ل المقابلة  ،(102، ص. 9107)محمد،  تحقيق أهداف الدراسةلفي الظاهرة المبحوثة؛ حيث يمكنه التحدث بطلاقة وعمق 

؛ لقدرة الباحثة على الاستماع للمشاركات بصورة قريبة ومناقشتهن لاستخراج بيانات أكثر الأمثل للدراسةالأداة شبه المقننة 

 وتوضيح بعض النقاط التي يصعب الحصول عليها من أدوات أخرى كالاستبانة. 

ل باستخدام الجمكونها أداة مرِنة، وذات جدوى عالية في تشخيص ومعالجة المشكلات، وتوضيح جوانبها، وتفسيرها، كذلك 

وعليه تكونت أسئلة المقابلة  ،(Alamri, 2019, pp. 65-66) الإيضاحية والتفسيرية، بما يدعم المعرفة حول الظاهرة المدروسة

 أسئلة.  عشرة من
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 إجراءات تنفيذ أداة الدراسة:. 4.4

اركة في المشتمت عملية المقابلة المقننة حضورياً وجهاً لوجه مع كل مشاركة بعد توقيع المشاركات على إقرار بموافقتهن على  

مدة المقابلة  . وتراوحتلمدة ثلاث سنواتوأن بيانتهن ستعامل بسرية تامة وتستخدم للأغراض البحثية  ،المقابلةالبحث وتسجيل 

تمت  ، كما تم تفريغ بيانات المقابلات في نفس اليوم الذيصوتياً تسجيل الاجاباتثة أسابيع، وقد تم دقيقة خلال ثلا 22إلى  12من 

  .فيه المقابلة

 تحليل البيانات:. 5.4

 وفقاً للمراحل التالية: (؛ لتحليل المقابلات المنجزةContent analysisاعتمُِد على أسلوب تحليل المحتوى )

 .لكل مشاركة على حدةكتابياً  تفريغ البيانات المرحلة الأولى:

 وترميز الإجابات.: إعادة قراءة الاستجابات وتصنيف الأفكار المتشابهة المرحلة الثانية

يمها إلى تم تقسالتي تم الحصول عليها من الخطوات السابقة؛ حيث  البياناتصياغة نتائج الدراسة من خلال  المرحلة الثالثة:

 موضوعات تجيب على أسئلة الدراسة. 

  المشاركات للبيانات المكتوبة يدوياً.التحقق من النتائج من خلال إعادة قراءة  المرحلة الرابعة:

 مناقشة النتائج: .5

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة: .1.5

لفهم العوامل التي تؤثر على نتائج المقابلات، ويمكن إن تحليل الخصائص الديموغرافية في المقابلات يعتبرُ أداة مهمة؛ 

بناءً على ذلك، طلُب من  .استخدامُه لتحديد الأساليب المناسبة؛ لتحسين جودة المقابلات، والتفاعل بين المتحدثين والمستمعين

ا في مجال بية التي التحقن بهالمشاركات في المقابلة تحديد عمرهم وخبرتهم العملية في التدريس، بالإضافة إلى الدورات التدري

 تكنولوجيا التعليم. 

سنة، كما وتبين أن معظم سنوات الخبرة لدى  21-17فيما يتعلق بعمر عينة الدراسة، كان عمر المعلمات يتراوح ما بين 

نين، وكانت سنوات لدى معلمتين اثت 01-2سنة من التدريس، بينما تراوحت سنوات الخبرة ما بين  02-00المعلمات تراوحت بين 

 سنة في التدريس، وهي الأكبر عُمرًا من عينة الدراسة. 02معلمة واحدة تحمل خبرة تتعد ى 

وفيما يتعلق بالالتحاق بالدورات التدريبية في مجال تكنولوجيا التعليم، أفصحت معظم المعلمات عن عدم التحاقهن  بأية دورات 

معلمات بدورات تدريبية متعددة تتعلق بخدمات جوجل، والتعلم التشاركي،  1لتحقت تدريبية تختص  بمجال تكنولوجيا التعليم، بينما ا

 ( أدناه.0وتصميم الجرافيك وغيرها، كما هو موضح في الجدول )

 ( تعريف المشاركات في المقابلة1جدول )

 رقم المشاركة في المقابلة   العمر الدورات التدريبية

- 42 P1 
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 رقم المشاركة في المقابلة   العمر الدورات التدريبية

التقنية ودورها في تحقيق  العمل.خدمات جوجل لتطوير بيئة 

مهارات التعلم. تنمية مهارات التفكير الناقد في بيئات التعلم 

الرقمية. إدارة الفصول الافتراضية. بناء الاختبارات الرقمية 

باستخدام نماذج قوقل. التعلم التشاركي. المواطنة الرقمية. إنشاء 

امج ن. توظيف برفصول افتراضية باستخدام قوقل كلاس روم

(sway.في العروض التفاعلية. تصميم الوسائط التعليمية ) 

43 P2 

- 39 P3 

 تصميم جرافيك برنامجمجموعة ويندوز، والشبكة العنكبوتية. 

 )كانفا(.

38 P4 

 P5 38 برنامج سكراتش

- 37 P6 

- 35 P7 

 

 الإجابة على السؤال الأول:

 ؟المرحلة الابتدائية لتلميذاتأهم الأساليب المستخدَمة في تعليم المهارات الرقمية ما 

ع م الأساليب المستخدَمة في تعليم المهارات الرقمية لطالبات المرحلة الابتدائية خلال المقابلة عن أهم كشفت نتائج تحليل البيانات

صور، العرض المرئي للبرمجيات، والالتي اتفقن عليها المشاركات وهي الأساليب  نتائج تحليل البيانات تضمنتو. المشاركات

نه لأ استخدام المختبر الحاسوبي المدرسي لتعليم الطالبات وأشارت المشاركة الثانية إلى أهمية ،، والخرائط الذهنيةوالفيديوهات

، كما ذُكِرت أهمية التعلم بالتطبيق العملي واللعب ةٍ.يعُتبر من الأساليب الأساسية؛ لتطبِّق الطالبة ما تعل مته عملي اً خطوةً بخطو

الخامسة من قبل المشاركة الرابعة و الثالثة، كما ذكرت الأساليب الحديثة المشاركةإضافة إلى إستراتيجية المعلم الصغير من قبِلِ 

ادسة بعض المشاركات كالمعلمة الس ، مثل الصف المقلوب، والتعلم بالاكتشاف، والتعلم التعاوني. كما أشارتوالسادسة والسابعة

والرحلات الافتراضية، والقصص الرقمية. وتشير إجابات المشاركات والسابعة إلى أن الألعاب التفاعلية، والألعاب التعليمية، 

  وإثارة دافعية الطالبات نحو التعلم. في تعليم المهارات الرقميةالأساليب والاستراتيجيات المستخدمة  إلى فعالية

 جابة على السؤال الثاني:الإ

  للمرحلة الابتدائية؟ مدى استخدام التكنولوجيا في العملية التعليميةما 

انت مختلفة، فقد أجابت ، والنتائج كللمرحلة الابتدائية استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية مدى عنكشفت نتائج تحليل البيانات 

بأن التكنولوجيا لا تسُتخدَم بدرجة مناسبة في العملية التعليمية؛ وذلك بسبب عدم توفر الإمكانيات  المشاركتان الأولى والسادسة

بأنه تسُتخدَم التكنولوجيا بطريقة مناسبة؛ ولكن تواجه بعض الصعوبات، مثل نقص واتفقت معظم المشاركات المادية والمعنوية. 

إلى أن التكنولوجيا تسُتخدم بشكل متوسط من قبِل المعلمة،  مشتركة الرابعةالالمختبرات الحاسوبية، وقلة الأجهزة. كما أشارت 
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الطالبات اللاتي نشأن في بيئة منزلية تستخدم التقنية. يتضح من إجابات المشاركات أن مدى استخدام تكنولوجيا التعليم في وبعض 

البيئة  والبنية التحتية للمدرسة وتعاون الإدارة المدرسية، وكذلكالبيئة المدرسية وتوفر الإمكانات المادية بالعملية التعليمية يتأثر 

 الاجتماعية للطالبات.

 :الثالثالإجابة على السؤال 

 المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية؟ معلمة المشكلات المتعلقة بالبيئة المدرسية التي تواجهما 

 ،بالبيئة المدرسية التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائيةعن المشكلات المتعلقة  كشفت نتائج تحليل البيانات

يب م؛ بسبب عدم تجهيز المدارس بكافة الحواسيصعوبات في استخدام تكنولوجيا التعل هةواجاتفقن جميع المشاركات على مفقد 

بطة بالحاسوب، مثل البرامج، والأجهزة الطرفية، اللازمة، وكثرة أعداد الطالبات في الفصول، وعدم أو قلة توفر الأدوات المرت

بقلة الحصص، ووجود المدرسة في هجر، أو مناطق نائية، وعدم توفر غرفة  بعض المشاركاتوأجهزة العرض. كما تأثرت 

واجهنَ صعوبة في  المشاركاتخاصة للحاسوب، أو معمل إلكتروني. وتفاوتت هذه المشاكل من مشاركة لأخرى؛ حيث إن بعض 

ل تكاليف حمل الأجهزة التي يستخدمنها كل يوم من حصة إلى حصةتح اركات المش هتواج كما، كالمشاركتين الثالثة والرابعة م 

 لأنها في مناطق نائية وهجر. ولابد من الإشارة صعوبة في الحصول على اتصال إنترنت في المدرسةوالسادسة والسابعة  الثالثة

مما يؤثر مدرسية ال اتالبيئوتجهيزات الشبكات والاتصالات والأجهزة التكنولوجية في بعض لضعف البنية التحتية التقنية هنا 

 مهارات الرقمية.للجودة العملية التعليمية  على

 :الرابعالإجابة على السؤال 

 التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية؟ بالتلميذاتالمشكلات المتعلقة ما 

زوف عن استخدام مثل الع ،باتفاق المشاركات تتضم ن عدة عناصر أن المشكلات المتعلقة بالتلميذات تحليل البياناتكشفت نتائج 

ة الضعيفة الحالة الماديبسبب  لبعض الطالبات، وعدم توفر شبكة الإنترنت لدى بعض الأسُر أجهزة حاسوب التقنية، وعدم توفر

عدم الحرص على الدخول للمنصات التعليمية، إلى ولى والخامسة والسابعة وأشارت المشاركات الأ، لأسر بعض التلميذات

لسلوك الخاطئ للبحث عن المعلومة من خلال الإنترنت؛ اومتابعة الواجبات والأنشطة المسندة لهن. وأضافت المشاركة الثانية إلى 

ج لبعض السلوكيات غير الصحيحةمما قد يعر ض التلميذات إلى محتوًى غير لائق، أو غير مرغوب من بعض المواقع   ،التي ترُوِّ

 ، كما أشارت المشاركة السادسة إلى قيود استخدام التقنياتشبكات التواصل الاجتماعيبإيجابيات وسلبيات  التلميذات وعيوعدم 

اعاتها من خلال لها ومر أمور على الإدارات المعنية الانتباهالحديثة في المدارس. ويتضح من الإجابات السابقة أن هناك عدة 

دراسة الحالة الاسرية لأسر التلميذات، وتوفير توعية للتلميذات وأسرهم للاستخدام الآمن للإنترنت، وأهمية استخدام التكنولوجيا 

 في العملية التعليمية.

 :الخامسالإجابة على السؤال 

 المرحلة الابتدائية؟المتعلقة بالمعلمة التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المشكلات ما 

خدام التقنية كثرة استمن الأولى  المشاركةذكرته كل من  بالمعلمة تتضمن ما كشفت نتائج تحليل البيانات أن المشكلات المتعلقة

اتفقت ما كالتي تتسب ب في تأخير للمنهج، وضياع بعض زمن الحصة في التجهيز، وتوصيل الأجهزة، وكثرة نصاب المعلمة، 

مشكلة التغيرات في المناهج الدراسية، واتفقت معهن المشاركة السابعة في قلة التجهيزات  علىالمشاركتان الثانية والسادسة 
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اتفقتا المشاركتان الثانية والسابعة في عدم تعاون بعض أولياء الأمور في متابعة بناتهن؛  كذلكمكانيات المتاحة في المدارس، والإ

لعين، التأثير على مستوى الرؤية، وجفاف اوالواجبات. أما المشاركة الثالثة فقد أشارت إلى المشكلات الصحية ومنها للقيام بالمهام 

سات المجتمع، ومتطلبات المؤس توقعات، وكذلك أضافت المشاركة السادسة مشكلة تطور المعرفة والتقدم التكنولوجي المتسارع

ن ويتضح م يوجد لديهن أي مشكلات. أما المشاركتان الرابعة والخامسة ذكرتا بأنه لا ،الاجتماعية من معلمات المهارات الرقمية

ء من المنهج سوا ،ي تواجهها معلمة المهارات الرقميةتالإجابات السابقة تتضح الصعوبات والضغوط النفسية والمعنوية والمادية ال

النظر بعين الاعتبار وتوفير الاحتياجات المادية  الإدارات المعنيةعلى الإدارة المدرسية أو من أسر التلميذات؛ لذا  مالمدرسي أ

ملية وعدم ترك عبء ع متابعة بناتهن للقيام بالمهام والواجباتالمشاركة والتعاون وفي البيئة المدرسية وتوعية الأسر بأهمية 

 مما يعود بالفائدة على العملية التعليمية. التعليم كاملة على كاهل المعلمات

 :السادسابة على السؤال الإج

 ما المشكلات المتعلقة بتواصل التلميذة والمعلمة التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية؟

في هذا  ير موجودةغأثناء استخدام تكنولوجيا التعلم كشفت نتائج تحليل البيانات أن المشكلات المتعلقة بتواصل التلميذة والمعلمة 

عدة عوامل مهمة المشاركة السادسة  أضافتأي مشكلة محددة في هذا الصدد. ومن جهة أخرى،  المشاركات لم تذكرفالسياق، 

، وتقوية النمو العقلي والاجتماعي للتلاميذ، وتوفير إدارة جيدة للصف تسمح بالحرية الصففي عملية التعليم والتعلم، مثل إدارة 

ى النفس، والتلميذة يسمح بتطوير مهارات الاعتماد عل ةمستوًى جيد في التواصل بين المعلم، وتحقيق للتلميذاتالعقلية والطبيعية 

والتوجيه الذاتي، ومشاركة التلميذات بعض مسؤوليات إدارة الصف، ووضحت المشاركة الرابعة عدم وجود مشكلات في هذا 

خدام ويعزى ذلك إلى است ل الرسمي لكل تلميذة.لتوف ر التواصل عن طريق منصة "مدرستي"، وأيضًا عن طريق الإيميالسياق، 

(، وما أتاحته وزارة التعليم من إمكانيات التواصل من خلالها أدى إلى تجاوز COVID-19منصة مدرستي في فترة كورونا )

 هذه مشكلة التواصل الرقمي بين التلميذة والمعلمة، وتخطى حدود الزمان والمكان.

 :السابعالإجابة على السؤال 

المشكلات المتعلقة بتدريس المهارات الرقمية والأنشطة المتعلقة بها التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة ما 

 الابتدائية؟

علمة المهارات التي تواجه مبتدريس المهارات الرقمية والأنشطة المرتبطة بها  كشفت نتائج تحليل البيانات أن المشكلات المتعلقة

بيئة ومعامل حاسب مرافق وأماكن مناسبة داخل المدرسة وعدم توفر أكدت جميع المشاركات على : لة الابتدائيةالرقمية في المرح

 كما اتفقن المشاركات الثانيةذات المباني المستأجرة، خاصة في المدارس  صفية مناسبة تخدم تدريس مقرر المهارات الرقمية

جود أعداد كبيرة ومزدحمة ، وبوت الخاص لتقديم طريقة التدريس، أو النشاطالزمن أو التوقيوالخامسة والسادسة والسابعة أن 

والتطبيق العملي من قبِلِ من قبِلِ المعلمات  سابقاًداخل الصفوف المدرسية يحُدُّ من استخدام طرق وأنشطة التدريس المجهزة 

( 21الطالبات في الفصل الواحد والذي يصل إلى ) تتفق الباحثة مع رأي المشاركات في أن أعدادلتحقيق أهداف التعلم. التلميذات 

طالبة يحُدُّ من إشراك جميع الطالبات في أنشطة التدريس وخاصة بعدم توفر معمل حاسب أو مركز مصادر تعلم في أغلب 

 ملاحظته أثناء التدريب الميداني.  ما تمالمدارس، وهذا 
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 :الثامنالإجابة على السؤال 

 بأدوات تقويم المهارات الرقمية التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية؟ما المشكلات المتعلقة 

بأدوات تقويم المهارات الرقمية التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة  كشفت نتائج تحليل البيانات أن المشكلات المتعلقة

ة عدم توفر معامل حاسوب خاصمن المشاركات الثانية والثالثة والسادسة ب كما أشارت إليه كل تتضمن هذه المشكلاتالابتدائية 

وأضافت المشاركتان الثانية والسابعة تعطل  ،عرضالأجهزة  ، وعدم توفرلكترونيتساعد في استخدام التقويم الإفي المدارس 

ووضحت المشاركات الأولى والرابعة والخامسة عدم وجود ، الأجهزة وضعف الاتصال بالإنترنت وعدم توفر الدعم الفني

، أما فيما يتعلق بالمدارس التي وهذا يعزى لتعاون إدارات بعض المدارس وما توفره من دعم للمعلماتمشكلات في هذا السياق، 

يم البنائي وأنشطة التقو بها معامل حاسوب وضعف الاتصال بالإنترنت فهذا يؤدي إلى عدم استخدام التقويم الإلكتروني لا يتوفر

الإلكترونية  أثناء الحصة وداخل المدرسة بشكل فعال والاكتفاء بما تشارك به الطالبات من حل واجبات على منصة مدرستي 

 للقيام بالتقويم الالكتروني.  

 :التاسعالإجابة على السؤال 

الرقمي التي تواجه معلمة المهارات الرقمية في المرحلة ما المشكلات المتعلقة بأخلاقيات استخدام الأدوات الرقمية والتواصل 

 الابتدائية؟

تي تواجه الأدوات الرقمية والتواصل الرقمي البأخلاقيات استخدام  المتعلقةفيما يتعلق بالمشكلات  كشفت نتائج تحليل البيانات

يات قن على وجود بعض المشكلات المرتبطة بأخلاق؛ فإن المشاركات في المقابلة اتفمعلمة المهارات الرقمية في المرحلة الابتدائية

تأثير و، الفجوة الرقميةو، من الوالدين استخدام التكنولوجيا في التعليم، وتتضمن: افتقاد الحس بالالتزام وتحمل المسؤولية

 المشتركة السابعة مع هذا ما أشارت إليه المشتركة الثانية وتتفق التكنولوجيا بشكل سلبي على المستوى الدراسي لبعض الطالبات،

نشر بعض الأفكار المنحرفة والسيئة عبر مواقع التواصل الإلكتروني، وقلة وعي الطالبات بمهارات المواطنة الرقمية، بمشكلات 

ة ، بينما وضحن المشتركات الأولى والثالثمشكلات جهل الطالبات بقواعد وأخلاقيات استخدام التقنية المشتركة الرابعةوذكرت 

سة والسادسة عدم وجود مشكلات في هذا السياق؛ حيث يدرسن تلميذات الصف الرابع المهارات الرقمية وهن ما زلن والخام

للقيام  ةمن إجابات المشاركات أن هناك حاجيتضح  يستخدمن الأجهزة تحت رقابة والديهن، وليس لديهن أجهزة خاصة بهن.

ستخدام ا التحلي بأخلاقياتومراقبتهن وتوجيههن إلى  بناتهن ومتابعتهنبحملات توعية للأسر بالمشاركة بالمسؤولية نحو 

التكنولوجيا الرقمية والتواصل مع الوالدين إذا تعرضن لأي مشكلة، كما على معلمات المهارات الرقمية توعية الطالبات بمهارات 

 المواطنة الرقمية أثناء تقديم الدروس.

 الإجابة على السؤال العاشر:

، والحد من تأثيرها السلبي على العملية في ضوء نظرية الابتكارات الكاسحة المشكلات بعضللتغلب على  المقترحةالحلول ما 

 ؟التعليمية

، والحد من تأثيرها السلبي بشكل عام الحلول المقترحة من المشاركات للتغلب على هذه المشكلات كشفت نتائج تحليل البيانات

ير شبكات تهيئة البنية التحتية في المدارس لبيئة تعليمية تكنولوجية مناسبة وتوف على جميع المشاركاتعلى العملية التعليمية، اتفقن 

حل وتتفق الباحثة مع هذا ال ،نترنت، وإنشاء معامل الحاسب الآلي بشكل متكامل ومزودة بجميع التجهيزات الرقمية المناسبةالإ

من خلال عقد إدارات التعليم الصفقات مع الشركات والمؤسسات المختصة والتي يمكن أن توفر المتطلبات الأساسية والمكلفة 
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ارات معلمات المهكما اتفقن على تقليل أنصبة له نظرية الابتكارات الكاسحة،  ما تسعىبجودة مناسبة وأسعار منخفضة وهذا 

 .الاهتمام بتوفير الإمكانات لهن للتركيز على تقديم خبراتهن في مجال تكنولوجيا التعليم والمهارات الرقمية للتلميذاتوالرقمية 

يحقق  وتدريسها بما لإعطاء المادة حقها ؛متخصصات في الحاسبوأشارت المشتركتان الثانية والخامسة إلى إسناد المادة لمعلمات 

ي الاستفادة ف تخصصهنتطبيق نظرية الابتكارات الكاسحة من خلال لقدرتهن على ، وتتفق الباحثة مع هذا الحل الأهداف المنشودة

يقات تعليمية إنتاج وابتكار برامج وتطبيساعد في  كالتطبيقات والبرامج المجانية وتمكنهن من البرمجة المستحدثات التكنولوجية من

بحيث  ،ة الأولى إلى تقليل عدد الكتب المطبوعة، والاعتماد على الكتب الإلكترونية. وأشارت المشاركةمناسبة بتكاليف منخفض

تهتم التلميذات بالدخول إلى المنصات التعليمية، وحل الواجبات والأنشطة المسندة إليها، ومتابعة الشروحات وتصفح الكتب؛ مما 

الباحثة مع الاعتماد في أغلب المواد على الكتب الإلكترونية لإمكانية ، وتتفق يساعد على التمكن من معظم المهارات الرقمية

الهدر المالي في طباعة الكتب بشكل سنوي وبأعداد كبيره، كذلك للحفاظ على  وتقليل بتكلفة منخفضة،تحديثها والتعديل عليها 

ة. إيجاد ابتكارات بجودة مناسبة وتكلفة منخفض له نظرية الابتكارات الكاسحة من خلال ما تدعويات الورقية، وهذا االبيئة من النف

لتدريبهن على صيانة وحل  المعلمات الحاصلات على دبلوم المهارات الرقمية وأشارت المشاركة الخامسة إلى ترشيح بعض

بعض ل وتتفق الباحثة مع هذا الحل وذلك لسد العجز في معلمات الحاسب الآلي مشكلات الأجهزة الحاسوبية البسيطة والمؤقتة،

وبهذا يتم تطبيق نظرية الابتكارات الكاسحة من خلال حل مشكلات الصيانة  ،والمناطق النائية ىالمدارس خاصة في مدارس القر

لمشاركات الثانية كما اتفقت ا ودفع تكاليف مرتفعة،  ةأخصائي صيانبدون تكلفة وعدم توقف العملية التعليمية إلى أن يتم توفير 

ضرورة تقديم دورات توعوية وتثقيفية وورش تدريبية دورية في المدارس للمعلمات والتلميذات والأسر على والرابعة والسادسة 

 ، وتتفق الباحثة مع هذا الحل والسعي لتعزيز ثقافة الابتكار لدى المعلماتحول استخدام المهارات الرقمية ومواكبة التحول الرقمي

وتفعيل نظرية الابتكارات الكاسحة والاستفادة والتلميذات والأسر  -صفة خاصةب –ومعلمات المهارات الرقمية  -بصفة عامة –

، كما أضافت المشاركتان الرابعة والسادسة تفعيل دور الإذاعة المدرسية والأنشطة منها في توفير المتطلبات التي تدعم ذلك

ة، قيم وأخلاقيات استخدام التكنولوجيا الرقمي المدرسية تنمية الوعي بالحقوق والواجبات والمسؤوليات في العالم الرقمي وغرس

وإعداد التلميذات لمواجهة تحديات العالم الرقمي. وأشارت المشاركة السادسة إلى ضرورة إتاحة الفرصة وتخصيص مقرر 

على أساس  علماتالموالوقوف الميداني، والتخطيط لبناء وتطوير برامج إعداد في تطبيقات تكنولوجيا التعليم للبحوث والدراسات 

الكاسحة؛  يتفق مع نظرية الابتكاراتعلى أساس الكفايات الرقمية  المعلمات. وتتفق الباحثة مع هذا الحل لإن إعداد الكفايات الرقمية

على ابتكار وتصميم وإنتاج واستخدام المواد والأدوات والبرامج والتطبيقات الرقمية  معلمات المهارات الرقمية يساعدحيث 

تفق مع ، وهذا ما يمما يساعد على خفض تكلفة شراء المواد والأدوات والبرامج والتطبيقات ةبأنفسهم بأقل تكلفة وبجودة مناسب

  الابتكارات الكاسحة. تطبيق نظرية

 النتائج والتوصيات: .1

 النتائج .1.1

ا لتحسين نوعية التعليم وتسهيل العملية  تعد تكنولوجيا التعليم مفهومًا حديثاً في المجال التعليمي، ومع ذلك فإنها تشكل أساسًا مهم ً

التعليمية، ولكن مع وجود التكنولوجيا في الصف الدراسي، يمكن أن تواجه المعلمات مجموعة من المشكلات التي تؤثر على 

على ذلك قامت الدراسة باستعراض المشكلات المتعلقة باستخدام تكنولوجيا التعليم في تدريس المرحلة الابتدائية عملية التعليم، بناءً 

 من وجهة نظر معلمات المهارات الرقمية، وذلك في ضوء نظرية الابتكارات الكاسحة.
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جابية تجاه استخدام التكنولوجيا في اتضح من خلال إجراء المقابلات مع عينة الدراسة، أن هذا المجال يتطلب تبني نظرة إي

التعليم، والتي يمكن أن تحُقق من خلال الاستثمار في توفير الإمكانات اللازمة والتدريب المستمر للمعلمات، وهذا ما يتوافق مع 

ومسموعة  ومقروءةأساليب مختلفة مكتوبة  استخدمنعلى الرغم أن المعلمات  كما تبين من البحث ،(9102النجار ) دراسة

إلا أن هناك العديد من المشاكل التي تواجهها المعلمات في استخدام تكنولوجيا التعليم، مثل:  ،ومصورة في تعليم المهارات الرقمية

 ؛قلة التدريب، وعدم توفر معامل الحاسوب المجهزة والبنية التحتية للاتصالات والشبكات والإمكانيات اللازمة في بعض المدارس

قات مع من الجهات المعنية في التعليم وعقد صف، إلا أن تبني نظرة إيجابية واستخدام نظرية الابتكارات الكاسحة كلفةلإرتفاع الت

يمكن وجودة مناسبة  ةبتكاليف منخفض والبرمجية اللازمة التكنولوجية مكانياتالتحتية والإ ةالشركات والمؤسسات التي توفر البني

 المشكلات.أن يساعد في التغلب على هذه 

المشكلات المتعلقة بالبيئة المدرسية والمعلمات والطالبات كانت من ضمن المشكلات المذكورة من قبل علاوةً على ذلك؛ فإن 

وبالتالي يمكن التوصل إلى أن استخدام تكنولوجيا التعليم في تدريس (، 9102زيدان )عينة الدراسة، وهذا ما يتوافق مع دراسة 

هو تحدٍّ مهم وحيوي، وأنه يتطلب تبني نظرة إيجابية، واستثمارًا في التدريب والإمكانيات اللازمة لتعزيز المرحلة الابتدائية 

لتي ا مهارات المعلمات، وتوفير بيئة تعليمية مناسبة؛ وذلك لتعزيز الكفاءة، وتحسين جودة التعليم وفقاً لنظرية الابتكارات الكاسحة

 تيجة دراسة ، وهذا ما توافق مع نتعليمية التكنولوجية ذات الجودة المناسبة والتكلفة المنخفضةتتوجه نحو توفير المواد والأدوات ال

Yadav (2019.) 

بالإضافة إلى أن إحدى المشكلات الأساسية التي تواجه المعلمات عند استخدام التكنولوجيا في التعليم هي التقنية ذاتها؛ فقد 

التقنية المختلفة، وخاصة عندما يتعلق الأمر بتطبيق تقنيات جديدة ومجهولة، ومن هنا يواجهن صعوبة في التعامل مع الأدوات 

تحتاج المعلمات إلى إتقان تقنيات الحاسوب وتحديث مهاراتهن باستمرار، وذلك من أجل الاستفادة من فوائد التكنولوجيا في التعليم، 

  (.9102النجار ) وهذه النتيجة متوافقة أيضًا مع نتيجة دراسة

بالتالي، يجب أن يتم التركيز على مزايا استخدام التكنولوجيا في التعليم بشكل أكبر، فعلى الرغم من المشكلات الواردة أعلاه؛ 

، ومن المهم لتلميذاتلفإن استخدام التكنولوجيا في التعليم يمكن أن يوفر فرصًا أكبر للتفاعل والتعاون، وتوفير التحفيز الإيجابي 

ة ومبتكرة جديدتعليمية تكنولوجية  ومواد ظرية الابتكارات الكاسحة في هذا الصدد، وذلك من خلال تطوير أدواتأن يتم تطبيق ن

  تسهل عملية التعليم، وتعزز جودة التعليم والتعلم في المرحلة الابتدائيةوذات تكلفة معقولة وجودة مناسبة 

 بناءً على ما سبق، توصي الدراسة بما يلي:

 التوصيات .2.1

   :توفير فرص تدريبية للمعلمات لتحسين مهاراتهن في للاهتمام بالمدارس والمؤسسات التعليمية  توجيهتدريب المعلمات

منخفضة التكلفة  لوجيةوتكنبأدوات ومواد تعليمية  من المؤسسات التعليمية التكنولوجيا في التعليم، وتزويدهنوإنتاج استخدام 

لابتكارات الكاسحة؛ وذلك للمساعدة في تعزيز جودة التعليم، وتعزيز الفاعلية في اتتوافق مع نظرية وذات جودة مناسبة 

 .التدريس

   :وإنتاج برامج صميمتنحو والمختصين في التعليم الشركات والمؤسسات التكنولوجية توجيه تصميم تطبيقات تعليمية جديدة 

نظرية ع م وبما يتوافق في متناول الجميع عليهاوذات تكلفة منخفضة سهل الحصول تطبيقات تعليمية جديدة ومبتكرة و
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لابتكارات الكاسحة، والتي يمكن استخدامها في التعليم في المرحلة الابتدائية؛ ما يزيد من فعالية التعليم ويساعد في تحفيز ا

 .التلميذات

   :المناسبة، مثل ية التكنولوجتوفير الموارد التعليمية بالمؤسسات التعليمية المدارس و اهتمامتوفير الموارد التعليمية المناسبة

الكاسحة  والتي تتوافق مع النظرية الحديثة للابتكارات التعليمية الإلكترونية؛والمواد البرامج التعليمية والتطبيقات والأدوات 

 .وذلك لتسهيل عملية التدريس، وتحسين فعالية التعلم من حيث التكلفة المنخفضة والجودة المناسبة

   :عليم، بعمليات التقييم والتقويم؛ لتحديد مدى فعالية استخدام التكنولوجيا في التالاهتمام وإعادة النظر الاهتمام بالتقييم والتقويم

 .وتحديد النقاط القوية والضعيفة، والعمل على تحسين الأداء في المستقبل

  وذلك على استخدام التكنولوجيا في التعلم للطالبات وتشجيعهم المعلماتدعم لبات على استخدام التكنولوجيا: تشجيع الطا ،

تخدام لتطوير مهاراتهم في اس التلميذاتعن طريق تصميم الأنشطة التعليمية التي تشمل استخدام التكنولوجيا، وتحفيز 

 وفقاً لنظرية الابتكارات الكاسحة. لديهن التكنولوجيا، وتعزيز ثقافة الابتكار

 المصادر والمراجع:  .7
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The impact of economic complexity on economic development in the Kingdom of Saudi 

Arabia for the period 1991-2021 
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 :الملخص

صادية عن طريق بناء متغير مركب يعبر عن التنمية على التنمية الاقت مؤشر التعقيد الاقتصادي أثر لى قياسإهدفت الدراسة 

ي الاقتصاد فأسعار النفط من دور مهم في دعم التنمية الاقتصادية  تمثلهمتغير التحكم متوسط أسعار النفط لما  وبإدراج ،الاقتصادية

كامل مشترك بين متغيرات النتائج وجود علاقة ت أثبتتو ،0201-1991حيث استخدمت الدراسة بيانات للفترة ما بين  ،السعودي

عن طريق إجراء اختبار الحدود  ( ARDL) الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة باستخدام منهجيةجلين في الأالدراسة 

(Bounds Test )بين كل من التعقيد  %5ذات دلالة إحصائية عند مستوى  غيرفضت النتائج الى وجود علاقة طردية أو

جل الطويل فقد كانت لدينا العلاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند ما في الأأ ،جل القصيرفي الألاقتصادية الاقتصادي والتنمية ا

أيضا   ،جل الطويل على المتغير التابع التنمية الاقتصاديةفانه يؤثر طردياً ومعنويا في الأ ما متغير التحكمأ ،%5مستوى معنوية 

العديد من  نتاجية غير مستغلة لإإنتاجالمملكة العربية السعودية لديها قدرات معرفية ون ألى إأوضحت نتائج تحليل مساحة المنتج 

حتلت وا ،الآلاتقطاع في العديد من القطاعات ولكن على وجه الخصوص في كل من قطاع المواد الكيميائية والمنتجات المعقدة 

ة من مجموعة متقدمدول  ،0201وتجاوزت في عام  المملكة العربية السعودية مراتب متقدمة في مؤشر التعقيد الاقتصادي

 .استرالياكندا واسبانيا والعشرين مثل روسيا و

القدرة  ،احة المنتج، مسالمملكة العربية السعودية، متوسط أسعار النفطالتنمية الاقتصادية، التعقيد الاقتصادي،  :الكلمات المفتاحية

 التنافسية
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The impact of economic complexity on economic development in the Kingdom of Saudi 

Arabia for the period 1991-2021 

 

Abstract 

The study aimed to measure the impact of the economic complexity index on economic 

development by constructing a composite variable that expresses economic development, and by 

including the control variable average oil prices because oil prices represent an important role in 

supporting economic development in the Saudi economy. The study used data for the period 

between 1991 and -2021, and the results demonstrated the existence of a cointegration relationship 

between the study variables in the two terms using the autoregressive distributed lags (ARDL) 

methodology by conducting a bounds test. The results led to the existence of a direct relationship 

that is not statistically significant at the 5% level between each of the following: Economic 

complexity and economic development in the short run, but in the long run we had a direct, 

statistically significant relationship at a 5% significance level. As for the control variable, it has a 

direct and significant effect in the long run on the dependent variable economic development. The 

results of the product area analysis also showed that The Kingdom of Saudi Arabia has untapped 

knowledge and production capabilities to produce many complex products in many sectors but in 

particular in both the chemicals sector and the machinery sector. The Kingdom of Saudi Arabia 

ranked advanced in the economic complexity index and surpassed in 2021, advanced countries 

from G20 such as Russia, Spain, Canada, and Australia. 

Keywords: Economic development, economic complexity, average oil prices, Saudi Arabia, 

product space, competitiveness 
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 :المقدمة .1 

حيث بلغ الناتج  0201عام في  الإجماليعلى مستوى العالم من حيث الناتج المحلي  19المملكة العربية السعودية المرتبة  حققت

 01120.22حيث بلغ  الإجماليمن حيث نصيب الفرد من الناتج المحلي  89مليار دولار، والترتيب  924.9 الإجماليالمحلي 

 .0202في مؤشر التعقيد الاقتصادي في عام  80دولار. أيضا احتلت المرتبة 

ادة الناتج ها والتي تساهم في زيإنتاجكثر تعقيد والتي يفترض لأت اولزيادة تلك المستويات وتطويرها، لابد من تحديد المنتجا

 وبالتالي تمول جوانب التنمية الاقتصادية المتعددة. الإجماليالمحلي 

 :مشكلة الدراسة .1.1

ية بأسعار النفط على التنمية الاقتصادية في المملكة العر الاقتصادي ومتوسطحول آثر كلا من التعقيد  مشكلة الدراسة تتمحور

 .السعودية

ما هو المفهوم الأساسي للتعقيد الاقتصادي و التالية: ماوفي ضوء تلك المشكلة تسعى الدراسة للإجابة عن التساؤلات الفرعية 

 مدى تعقيد الاقتصاد السعودي؟

 المية؟لأسواق العماهي مساحة المنتج، وكيف هو أداء المملكة العربية السعودية في مجال المنتجات، كيف يتم وضع المملكة في ا

 :أهمية الدراسة. 2.1

 تتمثل أهمية الدراسة في الجانبين النظري والتطبيقي:

 الأهمية النظرية:. 1.2.1

  آثر إيجابي على جوانب التنمية الاقتصادية المتعددة ومتوسط أسعار النفط لتعقيد الاقتصاديلضرورة تقييم ما إذا كان. 

 عربية بمعرفة نظرية حول مفاهيم اقتصادية مهمة في عالم الاقتصاد اليوم خاصة في ندرة إثراء المكتبة البحثية الاقتصادية ال

 الدراسات العربية في هذا المجال.    

 الأهمية التطبيقية:. 2.2.1

  والداعية لتطوير المنظومة الاقتصادية وتعزز مصادر الدخل من خلال اقتصاد  0282تتزامن الدراسة مع رؤية المملكة

 .ئم على المعرفةمستدام قا

  من المتوقع أن تساعد نتائج الدراسة ومقترحاتها واضعي السياسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية في تطوير هذه

 .السياسات وتعزيزها بأساليب قادرة على تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة

 :فرضيات الدراسة .3.1

 الاقتصادية ما يلي:تفترض هذه الدراسة وفي ضوء النظرية  

 .وجود علاقة موجبة بين التعقيد الاقتصادي والتنمية الاقتصادية 

  وجود علاقة موجبة بين متوسط أسعار النفط والتنمية الاقتصادية.ن متوسط أسعار النفط متغير تحكم نفترض أوبافتراض 

 :الدراسة أهداف .4.1

 بالتنمية الاقتصادية. تعقيد الاقتصاديلى قياس العلاقة التي تربط بين الإتهدف الدراسة     

 الثانوية منها: هدافوينبثق من الهدف الأساسي للدراسة العديد من الأ
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 باستخدام مساحة المنتج والتعقيد الاقتصادي. العربية السعوديةتحليل الصادرات الصناعية للمملكة  -1 

ى مزيج لإصاد المملكة العربية السعودية مما يؤدي هي المنتجات الجديدة التي من شأنها ان تزيد من تعقيد اقت تحديد ما -0

 منتجات أكثر تنوع وجاذبية في ضمن قدراتها الحالية.

 السعودي.يعبر عن التنمية الاقتصادية في الاقتصاد مركب  بناء متغير -8

 مصطلحات الدراسة: .5.1

اس ة على شكل المنتجات التي ينتجها، حيث تقية الموجودة في المجتمع والمترجمنتاجهو مقياس للمعرفة الإ التعقيد الاقتصادي:

  هذه المعرفة من خلال تقييم مدى تنوّع وتطوّر سلة المنتجات الصناعيةّ للدولة.

التنمية الاقتصادية على أنها "عملية إنشاء واستخدام الأصول المادية والبشرية  (Seidman, 2005)يعرف التنمية الاقتصادية: 

 .والمالية والاجتماعية لتوليد رفاهية اقتصادية وتحسين جودة الحياة لمجتمع

 :منهجية الدراسة. 6.1

 الدراسة سوف تتبع هذه الدراسة منهجين: أهدافلتحقيق 

 ساحة المنتجوتحليل لم المعقدة،قيد الاقتصادي ومنتجات الاقتصاد السعودي المنهج الوصفي التحليلي لوصف وتحليل التع. 

  المنهج الكمي والقياسي لتقدير العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع محل الدراسة، ولبناء المتغير المركب للتنمية

 الاقتصادية والذي يشمل عدة متغيرات اقتصادية.

   حدود الدراسة:. 7.1

 دود المكانية: حدود المملكة العربية السعوديةالح

 .2021-1991 الحدود الزمانية:

 :الدراسات السابقة .2

حيث  (Felipe et al., 2012)دراسة  منها العلاقة بين التعقيد الاقتصادي التنمية الاقتصادية  بقياس قامت العديد من الدراسات

منتجاً،  5125دولة وباستخدام بيانات  104في   ،الإجماليقاموا بالتعبير عن التنمية الاقتصادية بنصيب الفرد من الناتج المحلي 

. حيث قاموا بتقسيم المنتجات إلى ثلاثة مستويات من التعقيد: المستوى المرتفع والمستوى المتوسط والمستوى 0225-0221للفترة 

كان مرتبطاً بشكل إيجابي بحصة الصادرات من  الإجماليتائجهم إلى أن نصيب الفرد من الناتج المحلي المنخفض. أشارت ن

المواد الخام  تعقيداً هيقل بينما المنتجات الأ ،وأن أكثر المنتجات تعقيداً هي الآلات والكيماويات والمعادن ،المنتجات الأكثر تعقيدا

وأقلها  ،و أكثر الاقتصادات تعقيداً في العالم هي اليابان وألمانيا والسويد ؛زراعيةوالسلع والخشب والمنسوجات والمنتجات ال

 ،أيضا أن الدول الأكثر تصديراً للمنتجات الأكثر تعقيداً هم الدول ذات الدخل المرتفع؛كمبوديا وبابوا غينيا الجديدة ونيجيريا ،تعقيداً 

 قيداً هم الدول المنخفضة الدخل.تعقل في حين أن الدول الأكثر تصديراً للمنتجات الأ

خدمت دراسة است شيلي والمكسيكت ،البرازيل ،الارجنتين :وأيضا لتحليل العلاقة بين التعقيد الاقتصادي والتنمية لكل من

(Alencar et al., 2018) تخدام نهج مساحة المنتج وتحليل مؤشر التعقيد الاقتصادي.المنهج الوصفي والتحليلي وباس 

 لى النتائج التالية:إتوصل الباحثين 

 في مستوى الدخل للفرد.قل في التعقيد الاقتصادي، لكنها الأعلى المكسيك هي الأ -1

 لدول قيد الدراسة. ن اعدد سكان من بيأقل شيلي تفي نصيب الفرد، يرجع سبب ذلك لكون على تعقيداً لكنها الأقل تشيلي هي الأ -0
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م الباحثون استخد ،فقد هدفت الى تحليل العلاقة بين التعقيد الاقتصادي والتنمية الاقتصادية (Britto et al., 2019) اما دراسة 

 RCA الظاهرةالمنهج الوصفي والتحليلي باستخدام نهج مساحة المنتج، وأيضا المنهج الكمي بحساب مؤشر الميزة النسبية 

  .لقياس التنمية الاقتصادية لكل من البرازيل وكوريا ECIومؤشر التعقيد الاقتصادي  PCIمنتج ومؤشر تعقيد ال

 لى النتائج التالية:إتوصل الباحثين 

 .الإجمالييرتبط مؤشر التنمية الهيكلية ارتباطاً ايجابياً بنصيب الفرد من الناتج المحلي  -1

ة السلع منخفض إنتاجة كوريا خضع لتحول سريع، مع زيادة ملحوظة في ي في جمهورينتاج: الهيكل الإ1955إلى  1925من  -0

 بينما تغيرت السلع البرازيلية قليلاً. ،RCAالتكنولوجيا حسب مؤشر 

ع عدد تنوعًا بينما ارتفأقل حيث أصبح اقتصاد جمهورية كوريا  ،: ضاقت الفجوة الهيكلية بين البلدين1995إلى  1955من  -8

وأصبحت البرازيل أكثر تنوعًا مع إنشاء المزيد من  ،RCAلوجيا المتوسطة والعالية حسب مؤشر الصناعات ذات التكنو

 الصناعات ذات التكنولوجيا المتوسطة والعالية.

فصاعدا: عززت جمهورية كوريا من تحولها الهيكلي الذي نشأ عنه التعقيد الاقتصادي العالي من خلال زيادة  1995من عام  -4

مما  ،في حين تعثرت التغييرات الهيكلية في البرازيل ،متوسطة والعالية التكنولوجيا في الصادرات الوطنيةحصة الصناعات ال

مما يقلل بشكل كبير من تعقيده. وبالنظر إلى أن عدد سكان البرازيل أكبر بكثير من عدد سكان  ،أدى إلى إعادة توطين الاقتصاد

ولوجيا المتوسطة والعالية مع تحليل السبب الجذري لزيادة معدلات نصيب الفرد فهناك حاجة إلى صناعات التكن ،جمهورية كوريا

 .الإجماليمن الناتج المحلي 

 التعقيد الاقتصادي للبرازيل لا يزال ناشئا، لأنه لم يكن لديها ما يكفي من الصناعات ذات التقنية المتوسطة والعالية. -5

باحث حيث استخدم ال ،تفسيراً للتعقيد الاقتصادي وعلاقته بالتنمية الاقتصادية (Mealy et al., 2019)وبالمثل قدمت دراسة 

لحساب مؤشر التعقيد الاقتصادي ومؤشر تعقيد المنتج و الفرق بينهم وبين التنوع، حيث  ،المنهج الرياضي والوصفي والتحليلي

 :لى النتائج التاليةإتوصل الباحثين 

المستقبلية  ومعدلات النمو الإجماليتفسير التباين في نصيب الفرد من الناتج المحلي  أن نجاح مؤشر التعقيد الاقتصادي في-1

 .يةنتاجعبر الدول يعكس أهمية تجميع مجموعة متنوعة من القدرات الإ

 .متغيرات تساهم في عملية التنمية ،أن كل من مؤشر التعقيد الاقتصادي والتنوع -0

حيث تتنوع أولا ثم  ،Uفي الأدبيات الاقتصادية، حيث تميل الدول إلى اتباع نمط حرف  العلاقة بين التنويع والتنمية راسخة -8

تتخصص في وقت متأخر نسبيا في عملية التنمية. ويتماشى هذا النمط مع الدراسات التجريبية الأخرى التي وصفت وجود ارتباط 

 .نمواقل أقوى بالنسبة للبلدان الأ الذي يميل إلى أن يكون ،إيجابي بين تنويع الصادرات والنمو الاقتصادي

فإن تطبيق مؤشر التعقيد الاقتصادي ومؤشر تعقيد المنتج لتصدير البيانات يلقي الضوء على أنماط  ،وعلى النقيض من التنوع -4

ن الناحية م التخصص عبر الدول. حيث تميل الدول الغنية إلى تصدير المنتجات الأكثر تعقيداً وذات القيمة العالية والأكثر تطوراً 

 .يةتطوراً من الناحية التكنولوجقل قيمة وبالتالي الأأقل تعقيداً وقل تصدير المنتجات الأ الفقيرة الى التكنولوجية، والدول

هذه النتيجة تؤكد أهمية الارتقاء التكنولوجي في عملية التنمية. في حين أن العلاقة بين القدرات التكنولوجية والتنمية قد حظيت  -5

فإن تفسيرنا لمؤشر التعقيد الاقتصادي ومؤشر تعقيد المنتج كأدوات تفسيرية ويوفر نهجا مفيدا  ،ا باهتمام كبير في الاقتصادأيض

 لتحليل الاختلافات في سلال التصدير للدول المنخفضة والمرتفعة الدخل.
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 حيث قاموا باستخدام ،دراسة بعنوان التعقيد الاقتصادي والتنمية الاقتصادية في دول آسيا (Le et al., 2022) وقدم كلاً من 

قياس تأثير والمنهج القياسي ل ،المنهج الوصفي التحليلي لوصف وتحليل كل من مؤشر التعقيد الاقتصادي ومؤشر تعقيد المنتج

منتج  5000وباستخدام بيانات التجارة لأكثر من  ،2017- 2000وذلك للفترة ما بين  ،التنمية الاقتصادية التعقيد الاقتصادي على

 :لى النتائج  التالية إتوصلوا الباحثين  ،دولة 197و 

ؤشر مترتيب طوال فترة الدراسة، حيث معظم منتجاتها الرئيسية لديها قيمة عالية أعلى تحتفظ اليابان ب ،دولة 195من بين  -1

 ،واعتبرت كوريا دولة متطورة وبالتالي أظهر مؤشر التعقيد الاقتصادي أن كوريا تصدر منتجات التكنولوجيا الفائقة ،تعقيد المنتج

ووصلت  0210اقتصاديات في عام  12حيث دخلت أفضل  ،لكنها تحسنت بشكل كبير ،41احتلت كوريا المرتبة  ،0222وفي عام 

 .0214في عام  5أعلى إلى 

 ،تقع معظم الدول ذات التعقيد الاقتصادي المنخفض في أفريقيا، حيث تعتمد حزم صادراتها بشكل كبير على الموارد الطبيعية -0

س مثل هايتي وصناعه الملاب ،مثل النفط الخام والغاز النفطي مثل تشاد وبابوا غينيا الجديدة وأنغولا ونيجيريا وغينيا الاستوائية

 تعقيدا.أقل حيث تعتبر هذه المنتجات منتجات  ،الزراعية من غينيا وبيساو وإثيوبيا أو المنتجات ،وبنغلاديش

أوجدت النتائج أن معظم المنتجات المعقدة هي في الصناعات الكيميائية وتصدرها الدول المتقدمة مثل اليابان والولايات المتحدة  -8

 ،آسياتعقيدا بشكل رئيسي من قبل الدول النامية في أفريقيا وقل لأيتم تصدير المنتجات ا ،الأمريكية وكوريا. على النقيض من ذلك

 ومعظمها من المنتجات الزراعية.

أن الدول العالية التعقيد تصدر منتجات عالية الجودة بينما تصدر الدول المنخفضة التعقيد سلعا منخفضة الجودة. من بين دول  -4

ن جودة. تظهر صفات التصدير في الفلبيقل تصدر بروناي المنتجات الأ بينما ،آسيا، تصدر سنغافورة منتجات عالية الجودة

وتايلاند وماليزيا نطاقات أصغر من تلك الموجودة في فيتنام، مما يثبت أن سلع التصدير الفيتنامية قد تغيرت من جودة منخفضة 

ل زاد التعقيد الاقتصادي في بروناي بشكبسرعة أكبر من تلك الموجودة في الدول الأخرى. على النقيض من ذلك، أعلى إلى جودة 

 ولا تزال منخفضة. ،لكن جودة الصادرات لم تتغير كثيرا ،كبير

يع النتائج أن ظهرت جمأايضاً  ،وجد الباحثين تأثير إيجابي لتعقيد الاقتصادي على التنمية الاقتصادية في الدول محل الدراسة -5

 .تعليم والانفتاح التجاري والانفتاح المالي يساهمان في النمو الاقتصادي لدول آسياالتعقيد الاقتصادي والبنية التحتية ومستوى ال

 :النظري الإطار .3

 مفهوم التنمية الاقتصادية:. 1.3

  (Todaro, 1977) حيث يعرف .حيث لم يتم الاتفاق على تعريف ثابت ،يوجد عدة تعريفات للتنمية الاقتصادية      

الي، تتنظيم وإعادة توجيه النظام الاقتصادي والاجتماعي بأكمله. وبال تشمل إعادةبعاد لاقتصادية بانها عملية متعددة الأالتنمية ا

فإن التنمية الاقتصادية هي العملية التي تقوم فيها الأمة بتحسين المستوى المعيشي لشعبها بالإضافة إلى رفاهيتهم السياسية 

 والاجتماعية. 

التنمية على أنها: مكون اقتصادي يتعامل مع تكوين الثروة وتحسين ظروف  (Turner & Hulme, 1997)ويعرف كل من 

والتوزيع العادل. حيث المكون الاجتماعي يقُاس بالرفاهية في الصحة والتعليم والإسكان والتوظيف؛ والبعد السياسي  ،الحياة المادية

 ما في ذلك قيم مثل حقوق الإنسان، والحرية السياسية، وإعطاء حق التصويت، وشكل من أشكال الديمقراطية؛ ب
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 وبعد ثقافي في الاعتراف بحقيقة أن الثقافات تمنح الهوية والقيمة الذاتية للناس؛ نموذج الحياة الكاملة، الذي يشير إلى أنظمة المعنى 

نى النهائي للحياة والتاريخ؛ والالتزام بالتنمية المستدامة والسليمة بيئياً حتى لا يقوض الجيل والرموز والمعتقدات المتعلقة بالمع

 الحالي موقف الأجيال القادمة.

ب بل يشمل الجوان ،أن التنمية مصطلح واسع لا يقتصر على النمو الاقتصادي أو الرفاهية المادية (Tayebwa, 1992)و يرى 

 .الاقتصادية والاجتماعية والسياسية للمجتمع بأسره مثل الأمن والثقافة والأنشطة الاجتماعية و المؤسسات السياسية

 ا جميعاً اتفقت حول أن التنمية الاقتصادية عملية تطور وتحسيننهألمفهوم التنمية الاقتصادية نجد  ومن خلال التعريفات السابقة

ات فراد وترفع من مستويلى زيادة رفاهية الأإي في مجملها شاملة حيث تغطي الجانب الاقتصادي والاجتماعي والسياسي، وتؤد

شجع مثل وتحارب الفقر والبطالة وتوتوفر التعليم الأ ،الإجماليوالناتج القومي  الإجماليالمعيشة ومعدلات كل من الناتج المحلي 

 .الحريات

 التنمية الاقتصادية: أهداف. 2.3

لى أخرى ومن فترة زمنية الى فترة زمنية أخرى للدولة الواحدة، ذلك بسبب إالتنمية الاقتصادية من دولة  أهدافتختلف        

كة أساسية مشتر أهدافختلفة، ومع ذلك فإن هناك اختلاف كلاً من الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية بين الدول الم

 ليها جميع الدول النامية والتي من أهمها ما يلي: إتسعى 

 زيادة الدخل القومي الحقيقي. •

 فراد المجتمع.رفع المستوى المعيشي لأ •

 تقليل التفاوت في الدخول والثروات. •

 .(0202 ،)الجراح & المحيميدإجراء تغيرات جذرية في بنية الاقتصاد القومي  •

 الاقتصادي: التعقيد. 3.3

ا ية المتاحة في دولة مجنتامن أهم النظريات الاقتصادية الحديثة نظرية التعقيد الاقتصادي و هو مقياس لمجموعة القدرات الإ

(Hidalgo & Hausmann, 2009) . 

إن تنوع هذه  (Felipe et al., 2012)تشمل هذه القدرات، على سبيل المثال، رأس المال البشري، التكنولوجيا والنظام القانوني. 

ير الاختلاف فإن التعقيد الاقتصادي يساعد في تفس ،ية. وبالتالينتاجالقدرات، كما يقاس كمياً بالتعقيد الاقتصادي، يحدد مستوى الإ

 .(Hidalgo & Hausmann, 2009)بين الدول في مستويات الدخل وبالتالي التنمية الاقتصادية 

حيث  ؛خذ في الاعتبار تنوع المنتجات و انتشارها في كل مكانالأ ية معنتاجيقاس التعقيد الاقتصادي من حيث تكوين الهياكل الإ

دها كلما ارتفع مستوى تعقي ؛و انخفض انتشار هذه المنتجات ،أنه كلما زاد تنوع المنتجات التي تحتاج الى القدرات والمعرفة

ليلة لذلك يتم تصديرها من قبل اقتصاديات ق ،والتي تمتلكها دول قليلة ،المعقدة قدرات متطورة الاقتصادي، حيث تتطلب السلع

  .(Hausmann et al., 2014)شيوعاً وانتشارا  أقل وتكون 

 :(Product Spaceمساحة المنتج أو فضاء المنتج ). 4.3

ها المحتمل أن يتم تصديرها بشكل مشترك ويمكن استخداممساحة المنتج او فضاء المنتج عبارة عن شبكة تربط المنتجات التي من 

و تقع المنتجات  ،هااجنتو يتم ربط المنتجات بناءً على التشابه في القدرات المطلوبة لإ ،للتنبؤ بتطور هيكل التصدير في اقتصاد ما
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قل أفي الأطراف وتكون  تعقيداً قل الأكثر تعقيداً في منتصف مساحة المنتج وتكون مرتبطة، بينما توجد المنتجات الأ 

ية. حيث توجد نتاجالإ ( الروابط بين المنتجات التي تشكل المساحة1يوضح الشكل ) و (Hausmann et al., 2014).ارتباطاً 

 تعقيداً.قل طراف العناصر الأتعقيد اقتصادي، وفي الأأعلى ذات  في المنتصف المنتجات

 ( مساحة منتج مبسطة.1) الشكل

 

 ( Hausmann et al., 2014المصدر: )

أن المنتجات الأكثر تطورا تقع داخل قلب  (Hidalgo et al., 2007)منتجاً، وجد  552مساحة المنتج لـ  (1)يوضح الشكل 

مواد الآلات والدنية واتصالا. يتكون المنتصف من المنتجات المعقل طراف الأقل تطورا الأبينما تشغل المنتجات الأ ،متصل بكثافة

 طراف توجد منتجات تنتمي إلى الصيدالمنتجات، في الجزء العلوي من الأطراف من بقية فئات الكيميائية، بينما تتكون الأ

والزراعة الاستوائية وزراعة الحبوب. على اليسار هناك منتجات الملابس والمنسوجات، تليها مجموعة ثانية تتكون من الحيوانات 

 .في الجزء السفلي من مساحة المنتج هناك مجموعة إلكترونية كبيرة والمعادن تليها الغابات والمنتجات الورقية ،والزراعة

 التعقيد الاقتصادي في المملكة العربية السعودية.. 4

ف ووأيضا س ،ونستعرض مساحة المنتج السعودي،سوف نحدد في هذا القسم مستوى التعقيد الاقتصادي في الاقتصادي      

ونوضح قدرتها التنافسية عن طريق تحديد تعقيد المنتجات  2021نتطرق الى صادرات المملكة العربية السعودية في عام 

 المصدرة.

 مستوى التعقيد في الاقتصاد السعودي:. 1.4

لاقتصادي ا يقيس مستوى التعقيد بشكل غير مباشر المعرفة الموجودة في الاقتصاد و يوجد طريقتين شائعتين لقياس التعقيد

وتتوفر هذه الطريقة فترة   SITCالطريقة الأولى باستخدام بيانات التجارة المصنفة بتصنيف  ،باستخدام بيانات التجارة العالمية

وتتراوح قيمة المؤشر ما  2021- 1962سلعة ويغطي الفترة ما بين  700حيث تقيس ما يقارب أقل زمنية أطول لكن عدد سلع 

لكن عدد سلع اكثر يبلغ أقل وهذه التصنيف يغطي فترة زمنية  HSريقة الثانية فهي باستخدام النظام المنسق ما الطأ ،(3,3-بين )
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هنا ( حيث كلما اتج2.5,2.5-وتتراوح قيمة المؤشر ما بين ) ،1995-2021سلعة ويغطي فترة زمنية ما بين  5000ما يقارب  

طريقتين النتائج وترتيب الدول في سلم التعقيد الاقتصادي طبقاً لهذين التصاعديا يعني زيادة مستوى التعقيد الاقتصادي وتختلف 

 :ويبين الشكل التالي معدل مؤشر التعقيد الاقتصادي طبقاً للطريقتين

 

 .2021 التعقيد الاقتصادي ( وأطلسOECالمصدر: بالاعتماد على بيانات من مرصد التعقيد الاقتصادي )  
 

وصل  SITCنه وطبقاً لطريقة ألكة العربية السعودية حيث نلاحظ عقيد الاقتصادي في المممعدل مؤشر الت (0) يوضح الشكل

معدل أعلى وصل  HSوطبقاً لطريقة  0.87-حيث بلغ  2008معدل في عام أقل و 0.82حيث بلغ  2019معدل له في عام أعلى 

 .0.02حيث بلغ  1997معدل في عام أقل و 0.90حيث بلغ 2021له في عام 

 في الجدول التالي ترتيب المملكة العربية السعودية في مؤشر التعقيد الاقتصادي طبقاً للطريقتين.ونستعرض 

 ( ترتيب المملكة العربية السعودية طبقاً لمؤشر التعقيد الاقتصادي1الجدول )

 الفترة HSتصنيف  SITCتصنيف  الفترة HSتصنيف  SITCتصنيف 

86 52 2009 48 42 1995 

51 41 2010 68 51 1996 

99 41 2011 74 63 1997 

97 38 2012 56 37 1998 

69 32 2013 49 34 1999 

70 32 2014 63 33 2000 

61 32 2015 61 42 2001 

59 35 2016 59 40 2002 

42 35 2017 46 39 2003 

39 34 2018 45 43 2004 
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مؤشر التعقيد الاقتصادي في المملكة العربية السعودية( 2)الشكل 

SITC-ECI HS-ECI
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 31 32 2019 51 37 2005 

33 32 2020 66 47 2006 

38 31 2021 94 44 2007 

   106 54 2008 

 .2021 التعقيد الاقتصادي ( وأطلسOECالمصدر: بالاعتماد على بيانات من مرصد التعقيد الاقتصادي )  
 

ونلاحظ ان الترتيب في  2021لى العام إ  1995( ترتيب التعقيد الاقتصادي في الاقتصاد السعودي من العام 1يوضح الجدول )

أقل وسجلت المملكة العربية السعودية  ،SITCمن تصنيف  ثرأككان في مراتب متقدمة  ،أكثرالذي يغطي سلع  HSتصنيف 

عام  ترتيبأقل و ،HSطبقاً لطريقة القياس  2021ترتيب في عام أعلى و ،1997ترتيب لها في مؤشر التعقيد الاقتصادي في عام 

 .SITCطبقاً لطريقة  2019ترتيب عام أعلى و 2008

 

 يد الاقتصادي.بالاعتماد على بيانات من أطلس التعق المصدر:  
 

( المقارنة لمؤشر التعقيد الاقتصادي للمملكة العربية السعودية مع دول مجموعة العشرين حيث  احتلت المملكة 8يبين الشكل )

حيث كان ترتيب المملكة العربية   2006وحتى عام   1995العربية السعودية  مراتب متقدمة نوعاً ما على بعض الدول منذ عام 

حيث تفوقت على دول مثل استراليا و الارجنتين و إندونيسيا  2010حتى عام  ،الدول ةترتيب مقارنة ببقي رالسعودية في آخ

انخفض ترتيب المملكة واحتلت المرتبة الأخيرة مقارنة   2012 ،2011لكن في كل من  عام  ،وروسيا وجنوب افريقيا والهند

تفوقت على كل من  2015وتفوقت على استراليا، وفي عام    قليلاً  عادت للصعود2014و   2013وفي عام  ،بدول العشرين

 2018الى عام   2017وابتداء منذ عام ،بالإضافة الى جنوب افريقيا  2016استراليا والأرجنتين وإندونيسيا وأيضا في عام 

ونيسيا ا والبرازيل و إندرجنتين وأستراليالعشرين مثل الأ ةية على العديد من الدول في مجموعتفوقت المملكة العربية السعود

وتفوقها على كندا منذ  2021وحتى عام  ,2018بالإضافة الى تفوقها على تركيا منذ عام  ،والهند وروسيا وجنوب افريقيا

 .2020وعام   2019وتفوقها على اسبانيا في عام  2021وحتى العام   2019العام
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لدول مجموعة العشرين ترتيب مؤشر التعقيد الاقتصادي( 3)الشكل 

الارجنتين استراليا البرازيل

كندا الصين المانيا

فرنسا المملكة المتحدة إندونوسيا

الهند إيطاليا اليابان

كوريا الجنوبية روسيا المملكة العربية السعودية

تركيا الولايات المتحدة الامريكية جنوب افريقيا

المكسيك أسبانيا
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 :مساحة المنتج في الاقتصاد السعودي. 2.4 

 حيث ترتبط ،لمنتج او فضاء المنتج عن مدى ترابط المنتجات بعضها ببعض حسب ما تتطلبه من معرفة مشتركةتعبر مساحة ا  

ن وتكون تلك المنتجات أكثر تعقيداً م ،وبالأخص في منتصف خريطة مساحة المنتج ةبعض المنتجات ببعضها بصورة كبير

ة مساحة المنتج في المملكة العربي ،المنتج ونستعرض فيما يليارتباطاً والمتواجدة على أطراف خريطة مساحة قل المنتجات الأ

 .2021السعودية للعام 

 2021( مساحة المنتج للمملكة العربية السعودية عام 4الشكل )

 

 

 أطلس التعقيد الاقتصادي. المصدر:

 ،ارتباطها ببعضها البعض ومدى  2021( المنتجات التي قامت المملكة العربية السعودية بتصديرها في عام 4يبين الشكل )

وتختلف حجم الدوائر من منتج الى أخرى ويعني الحجم ) مقدار حصتها من الصادرات العالمية ( حيث نلاحظ اتساع دائرة 

دولار من اجمالي  بليون  118الصادرات للمعادن الخام ومنها النفط الخام حيث صدرت المملكة العربية السعودية ما يقارب قيمته 

وبلغت الميزة  ،من الصادرات العالمية %12.57وتشكل نسبة   2021بليون دولار في عام  938ادرات التي بلغت قيمة الص

وتعني الميزة النسبية )أن المملكة العربية السعودية تصدر  12.5الى  1.44النسبية لمنتجات المعادن الخام نسب تتراوح ما بين 

لذا يمكننا القول أن المملكة العربية السعودية تتمتع بميزة  ،رات المعادن الخامضعف "حصتها العادلة" من صاد  12.5الى  1.44

نسبية عالية مكشوفة في المعادن الخام ( ويقع النفط الخام وصادرات المعادن الخام على اطراف خريطة مساحة المنتج وهذا يعني 

زة اما على صعيد المنتجات الكيميائية فقد بلغت المي ،وضعف ارتباطها بالمنتجات الأخرى ،انخفاض مستوى تعقيدها الاقتصادي

وشكلت صادراتها منتجات عالية التعقيد مثل الفينولات وكحول الفينول  و مركبات  17.4الى  1.56النسبية لها قيم تتراوح ما بين 

ائية المنتجات الكيمي وتواجدت في منتصف خريطة مساحة المنتج وبعض من ،الأمين وغيرها من المنتجات ذات التعقيد العالي

تعقيداً تواجدت على يسار ويمين خريطة مساحة المنتج حيث كان ارتباطها في بعضها البعض اضعف من المنتجات في قل الأ

 ،المنتصف
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فقد كانت  ،85 .2الى  1.09ما صادرات المنتجات الزراعية التي تصدرها المملكة العربية السعودية بميزة نسبية تتراوح ما بين أ  

اما قطاع المنسوجات فتبين  ،والارتباط بينها ضعيف ،0.12الى  1.954-ميعا منخفضة التعقيد حيث بلغ تعقيد منتجاتها ما بين ج

ي منتجات إضافية بالقدرات المتاحة لوجودها ف إنتاجيقع في المنتصف وهذا يعني إمكانية  ،خريطة مساحة المنتج وجود منتج فقط

وبلغت   ،على عكس المنتجات المتواجدة في الأطراف ،قصر وذات تعقيد اقتصادي اعلىألمنتجات موقع تكون فيه المسافة بين ا

ما في قطاع الأحجار فتبين خريطة مساحة المنتج أن المملكة العربية السعودية تستخرج وتصنع أ ،1 96.الميزة النسبية لهذا المنتج

وميزته النسبية  ،1.808حيث يبلغ تعقيدها  ،حوب والمنفوخوتصدر عدة منتجات من أهمها وأكثرها تعقيداً الزجاج المس

 ،فلتوالزجاج المصقول  والاس ،والجبس ،تعقيداً مثل البلاط المستخرج من الحجر الطبيعيأقل وتنتج وتستخرج منتجات ،7.58

د وانابيب ان من الحدياما على صعيد المعادن فتبين خريطة مساحة المنتج ان المملكة تصدر منتجات منخفضة التعقيد مثل  قضب

واسلاك النحاس وسدادات واغطية معدنية وغيرها  ،الحديد ومخلفات وخردة من النحاس والالمنيوم ومواسير وانابيب من الألمنيوم

اما قطاع المركبات فتبين خريطة مساحة المنتج عدة منتجات متفرقه حيث تقع بعضها في مقربة من المنتصف مثل  ،من المنتجات

طراف الخريطة مثل معدات اطلاق الطائرات أوبعض المنتجات على  ،0.601نات العمل والذي يبلغ تعقيدها الاقتصادي منتج شاح

 ما في تصنيف الآلات تنتج وتصدر المملكةأ ،و القاطرات والمراكب الدافعة وسفن المهام الخاصة وغيرها ذات التعقيد المنخفض

وهي ذات تعقيد اقتصادي مرتفع حيث بلغ تعقيد  1.14شعال بالشرارة بميزة نسبية محركات الاحتراق الداخلي الترددية ذات الإ

 . 1.136المنتج
 

ن تقوم أإمكان المملكة العربية السعودية ومن خريطة مساحة المنتج نستطيع أن نتبين الفرص الممكنة للمملكة للمنتجات التي ب

 جحيث إذا قامت المملكة العربية السعودية بتصدير المنت ؛س المسافةوذلك بناء على قيا ،بتصديرها حسب المعرفة التي تمتلكها

A   ن تصدر أيضا المنتجأفهي تستطيع B ( حيث2,1الذي يحتاج نفس القدرات بناء على المسافة التي تكون من بين )  إذا اقتربت

 المسافة ستكون قصيرة وقريبة منفإن  ،من اقترابها للواحد الصحيحأقل قصر ومخاطر تصدير المنتج أكانت المسافة   2من 

الصفر، يعتمد ذلك أيضا على عدد المنتجات المرتبطة ببعضها البعض حيث تزيد احتمالية قصر المسافة واقترابها من الصفر 

 .والعكس صحيح ،A عندما تصدر عدد كبير من المنتجات المرتبطة بالمنتج
 

ن نجيب على هذا السؤال بناء على معيار كسب الفرصة وذلك أع تطيلكن هل جميع المنتجات مجديه للاقتصاد السعودي؟ نس

لتحديد تأثير إضافة المنتج على تعقيد المملكة العربية السعودية؛ حيث يمكن استخدام قيمة الفرصة لحساب الفائدة المحتملة للدولة 

 منتجالمملكة العربية السعودية من صنع العند تصنيعها منتجًا جديدًا معيناً. وهذا ما يسمى "مكاسب الفرصة" التي ستحصل عليها 

B؛ ويقيس معيار اكتساب الفرصة مساهمة المنتج الجديد من حيث فتح الأبواب أمام المزيد والمزيد من المنتجات المعقدة.  

( ومعيار 2,1ويبين الشكل التالي جميع الفرص الممكنة للمملكة العربية السعودية بناء على قياس المسافة الذي يتراوح ما بين )

 :في جميع القطاعات (2.9,0-كسب الفرصة الذي يتراوح ما بين )
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2021( الفرص الممكنة في المملكة العربية السعودية، 5الشكل )   

 

 المصدر: أطلس التعقيد الاقتصادي.

، في تسع قطاعات 0201منتج بناء على قدراتها في عام  1181ما يقارب  إنتاج( إن المملكة لديها قدرة على 5يبين الشكل )

 ،المواد الكيميائية ،المعادن ،المعادن الخام، حجارحقاً وهي المنسوجات، الزراعة، الأاساسية التي سوف نذكرها بالتفصيل لا

 .وذلك بناء على المسافة ومعيار كسب الفرصة الالكترونيات؛الآلات واخيراً  ،المركبات

دياً بالتركيز فقط على القيم المرتفعة لمعيار كسب الفرصة وتحديد المنتجات ذات فقط المنتجات المجدية اقتصا ونحدد فيما يلي 

 التعقيد الاقتصادي المرتفع فقط.

 ها وتصديرهاإنتاجالتي لدى المملكة العربية السعودية فرصة مجدية في  ( المنتجات2الجدول)

 منسوجات(ها وتصديرها )قطاع الإنتاجالمنتجات التي لدى المملكة فرصة مجدية فيه 

 المسافة المنتجات
تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة
 المسافة المنتجات

تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة

 0.79 1.25 0.91 سحب الخيوط الاصطناعية 0.91 0.97 0.94 منسوجات غير منسوجة

المواد النسيجية 

 للاستخدام التقني

سيور نقل الحركة من مواد  1.02 1.08 0.93

 نسيجية

0.94 1.03 0.94 

أنابيب خرطوم النسيج 

 والأنابيب المماثلة

0.94 1.11 1.00 
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 ها وتصديرها )قطاع الزراعة(إنتاجالمنتجات التي لدى المملكة فرصة مجدية فيه  

 المسافة المنتجات
تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة
 المسافة المنتجات

تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة

 0.86 1.65 40.9 ورق شفاف 0.84 0.86 0.94 طباعة الملصقات

الصحف والمجلات 

 والدوريات

0.94 0.89 0.94 

 

   

 حجار(إنتاجها وتصديرها )قطاع الأالمنتجات التي لدى المملكة فرصة مجدية فيه 

 المسافة المنتجات
تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة
 المسافة المنتجات

تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة

التركيبات الخزفية 

 للأدوات الفنية

الأواني الزجاجية المخبرية  0.90 61.1 0.923

 والصحية أو الصيدلانية

0.928 0.98 1.00 

 1.05 1.43 0.932 تشوير الأواني الزجاجية 1.12 1.25 0.935 المطاحن

سلع خزفية حرارية 

 أخرى

0.937 1.00 0.89 

 غبار الميكا المعدني

0.935 1.04 0.79 

مصنوعات من حجر أو 

 من مواد معدنية أخرى

مصنوعات أخرى من  0.93 0.82 0.932

 الزجاج

0.934 0.88 0.84 

     0.84 1.07 0.924 كرات الزجاج

 ها وتصديرها )قطاع المعادن(.إنتاجالمنتجات التي لدى المملكة فرصة مجدية في 

 المسافة المنتجات
تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة
 المسافة المنتجات

تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة

يد مصنوعات أخرى من حد

 أو صلب

سلسلة من الحديد أو  0.85 0.93 0.94

 الفولاذ

0.95 1.47 1.17 

براغي وما يماثلها من 

 أصناف من حديد أو صلب

 1.20 1.58 0.94 مناشير 1.31 1.62 0.94

التركيبات المعدنية 

الأساسية والتجهيزات 

 والمواد المماثلة

منتجات درفلة مسطحة من  0.86 0.95 0.95

 ،خرىسبائك الصلب الأ

 مم 222عرض >

0.94 1.50 1.07 

منتجات درفلة مسطحة من 

الفولاذ المقاوم للصدأ 

 مم 222بعرض< 

 1.35 1.71 0.94 سكاكين وشفرات للآلات 0.77 1.14 0.93
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المنتجات المسطحة  

المدرفلة من سبائك الصلب 

 مم 222عرض<  ،الأخرى

 0.95 1.07 0.94 الشدات 1.15 1.47 0.93

بديل أدوات قابلة للت

 للأدوات اليدوية

سلك من سبائك الصلب  1.29 1.58 0.94

 الأخرى

0.94 1.00 0.86 

مواسير أو مواسير من 

 حديد أو صلب

أنابيب مرنة من المعدن  1.08 1.31 0.94

 الأساسي

0.94 1.03 0.86 

قضبان من الفولاذ المقاوم  1.00 0.98 0.94 أدوات يدوية غير مذكورة

مدلفنة على  ،للصدأ

 خنالسا

0.93 1.73 1.03 

 0.88 1.35 0.93 مساحيق ورقائق النحاس 0.86 0.98 0.94 نوابض من حديد أو صلب

قضبان وقضبان أخرى من 

 الفولاذ المقاوم للصدأ

 0.91 1.99 0.93 السيرميت 1.03 1.55 0.94

منتجات درفلة مسطحة من 

الفولاذ المقاوم للصدأ 

 مم 222من أقل بعرض 

وب الألمنيوم أو أنب 1.19 1.69 0.93

 تجهيزات الأنابيب

0.94 0.93 0.92 

 مصنوعات لأواني من

 السيرميت

 1.04 0.99 0.93 أنابيب ومواسير من النيكل 1.22 1.83 0.92

 1.03 1.10 0.93 ألواح ورقاقات الزنك 0.96 1.04 0.95 أنبوب نحاسي أو مواسير

 ديرها )قطاع المواد الكيميائية(.ها وتصإنتاجالمنتجات التي لدى المملكة فرصة مجدية في 

 المسافة المنتجات
تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة
 المسافة المنتجات

تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة

 0.91 1.38 0.92 بوليمرات أسيتات الفينيل 0.94 1.68 0.92 الأمصال واللقاحات

المركبات الحلقية غير 

المتجانسة مع ذرات 

النيتروجين غير 

 المتجانسة فقط

 ،النتريدات ،الهيدريدات 0.81 1.22 0.93

 ،مبيدات السيليس ،الآزيدات

 البوريدات

0.93 1.68 0.89 

الكواشف التشخيصية أو 

 المعملية

 0.92 1.61 0.91 لوحات فوتوغرافية 1.00 1.42 0.92
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 المستحضرات الحفازة
وسط استزراع محضر  1.04 1.05 0.94

 للكائنات الحية الدقيقة

0.93 1.12 1.15 

صفائح بلاستيكية ذاتية 

 اللصق

 0.92 0.90 0.94 البوليمرات الطبيعية 1.09 1.12 0.93

 0.96 1.29 0.93 الجرافيت الاصطناعي 1.10 1.77 0.93 بوليمرات أكريليك

العناصر الكيميائية 

 للإلكترونيات

المبادلات الأيونية القائمة  0.95 2.06 0.92

 على البوليمرات

0.93 1.87 1.16 

 راء والمواد اللاصقةالغ
 مشتقاتمركبات  1.10 1.51 0.92

 الكربوكسيميد

0.93 0.75 1.09 

 زيوت التشحيم

استرات الأحماض غير  1.25 1.79 0.92

العضوية الأخرى من 

 اللافلزات

0.92 1.35 1.05 

 مضادات حيوية
محضرات التخليل للأسطح  0.84 1.08 0.94

 المعدنية

0.93 1.59 1.11 

 0.88 2.31 0.92 فيلم فوتوغرافي مطور 0.92 1.13 0.93 فيتامينات

الحشو والشاش 

 والضمادات

 1.14 1.10 0.94 سكريات أخرى نقية كيميائيا 0.97 1.10 0.93

السيليكونات في أشكالها 

 الأولية

 0.93 1.67 0.93 هاليدات اللافلزات 1.27 1.93 0.92

 0.97 1.16 0.93 مطاط مركب 1.14 1.48 0.91 راتنجات البترول

 1.10 1.24 0.94 قضبان مطاطية غير مبركن 0.95 1.21 0.93 الانزيمات

     0.87 1.14 0.91 السليلوز غير المصدق

 ها وتصديرها )قطاع المركبات(إنتاجالمنتجات التي لدى المملكة فرصة مجدية فيه 

 المسافة المنتجات
تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة
 المسافة المنتجات

تعقيد 

 تجالمن

كسب 

 الفرصة

 0.87 1.02 0.93 الجرارات 0.88 1.07 0.92 سيارات

أجزاء من المركبات 

 ذات المحركات

حافلات السكك الحديدية ذاتية  1.07 1.20 0.93

 الدفع

0.94 1.52 0.88 
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 ها وتصديرها )قطاع الآلات(إنتاجالمنتجات التي لدى المملكة فرصة مجدية فيه  

 المسافة المنتجات
تعقيد 

 نتجالم

كسب 

 الفرصة
 المسافة المنتجات

تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة

آلات غير مذكورة ولا 

 داخلة في مكان آخر

 0.99 1.22 0.93 أدوات ملاحية 1.29 2.04 0.92

أجهزة للصمامات ذات 

 التحكم الحراري

آلات عمل المواد بالليزر  1.28 1.72 0.94

 والوسائل المماثلة

0.94 1.76 1.18 

 1.13 1.73 0.94 مخارط لإزالة المعادن 0.96 1.00 0.94 د المركزيأجهزة الطر

 ،ضواغط ،مضخات

 .إلخ ،مراوح

آلات مساعدة للاستخدام مع  1.11 1.39 0.93

 آلات الحياكة والنسيج

0.93 1.37 1.07 

 1.12 1.62 0.95 آلات صنع الورق 1.24 1.31 0.94 مضخات للسوائل

أجهزة ومعدات 

لمختبرات التصوير 

غير  ،لفوتوغرافيا

 المصنفة في موضع آخر

جوانات ومفاصل مماثلة من  0.83 2.27 0.91

 الصفائح المعدنية

0.93 1.04 1.04 

 1.19 1.29 0.94 التوربينات البخارية 1.13 1.31 0.94 أعمدة النقل

أجزاء للاستخدام مع 

 الرافعات وآلات الحفر

آلات مع أحجار الطحن  0.92 1.08 0.93

 عادنلتشطيب الم

0.94 1.59 1.14 

المفاعلات النووية والمعدات  1.12 1.63 0.93 أدوات القياس

 ذات الصلة

0.93 1.42 0.90 

 1.10 1.31 0.94 آلات تحضير ألياف النسيج 0.96 1.05 0.93 طابعات وآلات تصوير

أدوات التحليل الفيزيائي 

 أو الكيميائي

أجزاء أخرى للآلات  1.23 1.77 0.93

 والأجهزة

0.93 1.25 0.94 

معدات لتغيير درجة 

 حرارة المواد

 1.18 2.09 0.93 المجاهر غير البصرية 1.12 1.32 0.94

المحركات المكبسية ذات 

الاحتراق الداخلي 

 بالضغط والاشتعال

 0.86 1.13 0.93 المجاهر الضوئية 1.11 1.44 0.93

محامل كروية أو 

 أسطوانية

عن طريق أدوات آلية للثقب  1.12 1.41 0.94

 إزالة المعدن

0.94 1.05 1.04 
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 1.19 1.37 0.94 أدوات آلية لعمل الحجر 0.93 1.14 0.93 أدوات التنظيم التلقائي 

 1.25 1.53 0.93 صياغة الجداول والآلات 0.98 1.25 0.94 غسالات الصحون

آلات اختبار الخواص  1.02 1.04 0.93 آلات الرفع الأخرى

 الميكانيكية للمواد

0.94 1.67 1.00 

 1.02 1.24 0.94 شعلات الفرن 1.03 1.32 0.93 أجهزة قياس الكهرباء

آلات لتصنيع المطاط أو 

 البلاستيك

الآلات المستخدمة في علم  1.21 1.71 0.94

 المعادن

0.94 1.13 1.01 

أدوات آلية أخرى للتخطيط  1.17 1.50 0.92 أجهزة الأشعة السينية

 وقطع المعادن

0.95 1.96 1.18 

أجهزة قياس خواص 

 السوائل أو الغازات

 1.19 1.41 0.94 أجزاء من الآلات الموسيقية 0.96 1.12 0.92

شاحنات الرافعات 

 الشوكية

أدوات آلية أخرى لتشغيل  1.25 1.29 0.93

 بدون إزالة ،المعادن

0.94 0.98 1.01 

قطع غيار واكسسوارات 

 لماكينات تشغيل المعادن

لصقل أو الدرفلة آلات ا 1.23 1.51 0.93

بخلاف المعادن أو  ،الأخرى

 الزجاج

0.94 1.88 1.15 

صب صناديق مسبك 

 المعادن

شرائط الآلة الكاتبة  1.17 1.45 0.94

 ومنصات الحبر

0.91 1.11 0.83 

التي  ،قطع غيار الآلات

لا تحتوي على ميزات 

غير المصنعّة  ،كهربائية

 .في موضع آخر

عدة للاستخدام الأجزاء المسا 1.05 1.29 0.93

 مع الغلايات

0.93 1.18 0.87 

 1.09 0.99 0.94 آلات لحام 0.93 1.29 0.95 آلات معالجة الأقمشة

أدوات آلية لتشكيل 

 المعادن وتزويرها

 1.01 1.01 0.93 آلات تجليد الكتب 1.15 1.44 0.93

مراكز تصنيع لتصنيع 

 المعادن

 1.14 1.33 0.94 الات موسيقية 1.15 2.01 0.94

آلات تجميع المصابيح 

 الكهربائية

0.92 1.62 0.99  
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 ها وتصديرها )قطاع الالكترونيات(.إنتاجالمنتجات التي لدى المملكة فرصة مجدية في  

 المسافة المنتجات
تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة
 المسافة المنتجات

تعقيد 

 المنتج

كسب 

 الفرصة

 1.00 1.07 0.93 رادار 1.01 1.19 0.94 بطاريات

 1.31 1.51 0.94 ماكينات لحام كهربائية 0.92 1.22 0.94 مكنسة كهربائية

 1.08 0.89 0.93 أفران كهربائية صناعية 0.84 1.60 0.92 وسائط تخزين الصوت

الآلات الكهربائية ذات 

الوظائف الفردية غير 

 المصنفّة في موضع آخر

الإشارات الكهربائية  0.84 1.40 0.93

 وضوابط المرور

0.93 1.03 0.98 

 بالاعتماد على بيانات من أطلس التعقيد الاقتصادي. المصدر:

 

منتجات عديدة في قطاعات متعددة من أهمها قطاع  نتاجن المملكة العربية السعودية لديها قدرات غير مستغله لإأمما سبق نجد 

ادي ويعتبر من القطاعات التي تتميز بتعقيد اقتص المواد الكيميائية  حيث تتميز المملكة بقدرات عالية ومعرفة  في هذا القطاع 

أيضا قطاع  ،منتجات  إضافية فيه الى رفع تعقيد المملكة العربية السعودية لتحتل مراتب اعلى إنتاجحيث سوف يساهم   ،مرتفع

لى  إة والمعرفية نتاجيقدرة الإالآلات يتميز  بوجود العديد من المنتجات ذات التعقيد المرتفع التي لدى  المملكة العربية السعودية ال

 .هم  بناءاً على قدراتها الحاليةنتاجلإ نتاجتوجيه الإ

 القدرة التنافسية في الاقتصاد السعودي:. 3.4

أي  ،من الممكن تقدير القدرة التنافسية الصناعية لدولة ما بمجرد النظر إلى سلة صادراتها الاقتصادي،وفقاً لنظريات التعقيد      

التي تستطيع الدولة تصديرها، وفيما يلي نستعرض جدول يوضح المنتجات التي قامت المملكة العربية السعودية المنتجات 

فما فوق والتي تصدرها بميزة نسبية مكشوفة  %2والتي كانت نسبة مساهمتها في الصادرات العالمية  2021 بتصديرها في عام

RCA>1، ونحدد مستوى تعقيد هذه المنتجات. 

 2021( تعقيد منتجات صادرات المملكة العربية السعودية في عام 3) الجدول

 تعقيد المنتج المنتجات تعقيد المنتج المنتجات

 1.624 الفينولات وكحول الفينول 0.042- حليب

 0.067 الاثيرات 0.196- منتجات الحليب المخمر

 1.595 الايبوكسيدات 1.81- الأفوكادو والأناناس والمانجو وغيرها

 0.941 الألدهيدات 1.153- الباستا

 1.314 الكيتونات والكينونات 0.931- عصيرات الفواكه

أو الخيولجلود خام من الابقار  أحماض أحادية الكربوكسيل لا  1.14- 

 حلقية المشبعة

0.864 
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أحماض أحادية الكربوكسيل  1.43-  جلود الغنم او الحمل الخام 

 الحلقية غير المشبعة

1.314 

 1.058 مركبات الأمين 1.954- جلود الغنم المدبوغة

 0.537 مركبات أمينية تعمل بالأكسجين 2.08- جلود حيوانات أخرى مدبوغة

 0.996 الايزوسيانات 0.03 الورق المقوى

 1.397- الأسمدة النيتروجينية 0.12 ورق الحمام

 0.931- الأسمدة المختلطة 1.796- كبريت خام

 0.314 مواد تلوين أخرى 0.911- الرمال الطبيعية

 0.012- ألكيل بنزين مختلط 1.461- الاسمنت

 -0.21 بوليمرات الإيثيلين -2.388 الزيوت البترولية الخام

 0.177 بوليمرات البروبيلين -0.989 الزيوت البترولية المكررة

 0.716 بوليمرات الستايرين -0.246 الفازلين

 1.209 بوليمرات اكريلك -0.802 كوك البترول

 0.762 بولي أسيتال 0.049 الزيوت من قطران الفحم بدرجة حرارة عالية

 -0.128 أسفلت 0.34 هيدروكسيد الصوديوم

 0.275- الجبس -1.296 الأمونيا

 1.808 الزجاج المسحوب والمنفوخ 0.271 الهيدروكربونات غير الحلقية

 -0.312 زجاج مصقول 0.681 الهيدروكربونات الحلقية

 -1.461 قضبان من الحديد 0.942 تقات المهجنة للهيدروكربوناتالمش

 -0.954 نفايات وخردة النحاس -0.327 كحولات لا حلقية

 0.14 شعيرات صناعية احادية 0.891 الكحولات الحلقية

لاحتراق الداخلي الترددية ذات محركات ا

 شعال بالشرارةالإ

 0.333- سلك نحاسي غير معزول 1.136

 1.17- ألمنيوم غير مشغول 0.601 عملشاحنات ال

 0.714- ألومنيوم ،نفايات أو خردة 0.073- معدات إطلاق الطائرات

 0.421 مم 2.0ألواح ألومنيوم<  0.929- قاطرات وسفن دافعة

غير المصنَّفة في  ،سفن المهام الخاصة

 موضع آخر.

 0.045- لتر 822حاويات ألومنيوم > 1.092-

 0.113 وأغطية معدنية ،سدادات وأغطية 0.194- خرىأمركبات 

 .2021 التعقيد الاقتصادي ( وأطلسOECالمصدر: بالاعتماد على بيانات من مرصد التعقيد الاقتصادي )
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في المنتجات الأكثر تعقيداً لعام  15منتج معقد هو الزجاج المسحوب والمنفوخ حيث احتل المرتبة أعلى يبين الجدول السابق أن  

في ترتيب المنتجات المعقدة يليه في التعقيد   32ويحتل الترتيب   ،1.595يبوكسيدات حيث بلغ مؤشر تعقيد المنتج  يليه الا 2021

في تصنيف تعقيد   80الكيتونات والكينونات حيث احتلت الترتيب ثم  33و الترتيب  1.624الفينولات وكحول الفينول حيث بلغ  

ترتيبات منخفضة حيث كانت النسب بالسالب للعديد منها وهذا يعني انخفاض تعقيد هذه ما بقية المنتجات فقد احتلت أ ،المنتجات

تقال الى د و البحث والانلذلك القدرة التنافسية لصادرات المملكة العربية السعودية متوسطة  ويجب عليها زيادة الجهو ،المنتجات

 .كثر تعقيداً أمنتجات 

 ة السعودية:التنمية الاقتصادية في المملكة العربي .5

 :السعوديمؤشرات التنمية في الاقتصاد  1.5. 

 :الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي 

هو مجموع إجمالي القيمة المضافة من قبل جميع المنتجين المقيمين في الاقتصاد بالإضافة إلى أي ضرائب على المنتجات      

 .مطروح منها الدعم، ومقسومة على عدد السكان

الأسعار في المملكة العربية السعودية في الفترة قيد الدراسة، ب الإجماليكل التالي متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي ويبين الش

 .الثابتة باستخدام طريقة تعادل القوة الشرائية

 

 المصدر: بالاعتماد على بيانات من البنك المركزي السعودي

يرجع سبب ارتفاع معدلات  ،0212كانت في عام  الإجماليمن الناتج المحلي معدلات لنصيب الفرد أعلى ن أ( 2يوضح الشكل )

أقل قيمة فقد ما أ ،0212الى عام   0211الدخل لارتفاع أسعار النفط حيث وصل متوسطها الى معدلات مرتفعة ابتداء من عام 

لى انخفاض متوسط أسعار إفاض ويرجع سبب الانخ ،0229وعام  1999نسبة انخفاض في عام أعلى و  0220كانت في عام 

حيث ارتفع نصيب  0228نسبة ارتفاع في عام أعلى ، وكانت 0229من قيمتها مقارنة بالعام السابق  %82النفط حيث فقدت 

لى ارتفاع متوسط أسعار إع يرجع سبب الارتفا %9حيث ارتفع بنسبة  0211وعام  %9بمقدار  الإجماليالفرد من الناتج المحلي 

بالأسعار  الإجماليوبلغ متوسط قيمة نصيب الفرد من الناتج المحلي  ،0211دولار للبرميل في عام  125ارب لى ما يقإالنفط 

 %4فقد ارتفع بمقدار  0201دولار، أما في عام  48485.95الثابتة 

 :معدل التضخم

 .التضخم هو معدل الزيادة في الأسعار خلال فترة زمنية معينة     
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ية نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، تعادل القوة الشرائ( 6)الشكل 

(2017السعر الثابت بالدولار الدولي لعام )
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 .التضخم في المملكة العربية السعودية في الفترة قيد الدراسةويبين الشكل التالي معدل  

 

 .المصدر: بالاعتماد علـى بيانات من البنك الدولي

حيث ارتفعت  0229نسبة في عام أعلى ( التفاوت الكبير في معدلات التضخم ما بين ارتفاع وانخفاض، وبلغ 5) يوضح الشكل

حيث بلغ معدل الارتفاع  0222نسبة نمو في معدلات التضخم فقد كان في عام أعلى ما أ، %82فيه أسعار الغذاء بما يقارب 

 عن العام السابق %195نقطة وبنسبة  0.29-بما يقارب  0219وانخفض المعدل في عام  ،0225عن العام السابق  821%

 .%11بما يقارب  0202وانخفض عن العام السابق له  ،8.22فقد بلغ المعدل  0201ما عام أ، 0219

 :نسبة التوظيف

هي نسبة العمالة إلى السكان، ويعُرّف التوظيف بأنه عمل الأشخاص الذين في سن العمل مقابل أجر أو ربح، وهنا نعتبر أن سن 

 .سنة فما فوق 15العمل يبدأ من 

 .ويبين الشكل التالي نسبة التوظيف في المملكة العربية السعودية في الفترة قيد الدراسة

 

 .عتماد علـى بيانات من البنك الدوليالمصدر: بالا 

حيث  0202نسبة في عام أعلى ، وكان %45.4حيث بلغ ما نسبته  1999نسبة توظيف كانت في عام أقل ( أن 9)يوضح الشكل 

، حيث انخفضت 0215عام  يانخفاض في نمو نسبة التوظيف فقد كان فأعلى ما أ، %49.52، وبلغ متوسط %55.2سبته بلغ ما ن

حيث ارتفعت نسبة التوظيف  0219نسبة نمو كانت في عام أعلى و ،0212عن العام الذي يسبقه  %8ظيف بما يقارب نسبة التو

 .%8و  %1-ما باقي معدلات التغير فقد تراوحت ما بين أ ،%4بما يقارب 
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 :الحكومي على التعليم الإنفاق 

ة المباشر على المؤسسات التعليمي الإنفاقنه إنفاق يشمل أالحكومي على التعليم ب الإنفاقيعرف  (OECD, 2023) وفقاً لـ      

 .بالإضافة إلى الإعانات العامة المتعلقة بالتعليم المقدمة للأسر والتي تديرها المؤسسات التعليمية

 

 .بيانات من البنك المركزي السعودي المصدر: بالاعتماد علـى

مليون ريال  14922.22حيث بلغ ما يقارب  1991نفاق حكومي على التعليم كان في عام إمعدل أقل أن  (9نلاحظ من الشكل )

 ،مليون ريال سعودي 080592.52حيث بلغ ما يقارب  0201نفاق حكومي على التعليم كان في عام إأعلى معدل سعودي فقط بينما 

حيث  قدر بنسبة  0215نلاحظ من الشكل حدوث انخفاض شديد في  عام  ،مليون ريال في كامل الفترة 29409.22توسط بلغ وبم

وعام  %105حيث بلغ الارتفاع ما نسبة  1990نسبة ارتفاع فقد كانت في عام أعلى ما أ ،0212عن العام الذي سبقه  11%

بنسبة  0222في هذا العام بزيادة نسبة ارتفاع متوسط أسعار النفط في عام نعزي سبب ارتفاع النسبة   %49ارتفع بنسبة  0222

عن العام الذي  %02ارتفعاً بنسبة  0225و  0224وكل من العامين  %00فقد بلغ الارتفاع ما نسبة  0211ما في عام أ ،54%

 .%8الحكومي على التعليم بنسبة  ارتفعت نسبة الإنفاق 0201وفي عام  ،يسبقهما

 :الحكومي على الصحة الإنفاق

الحكومي على الصحة جميع النفقات المخصصة لتوفير الخدمات الصحية  الإنفاقيشمل  (WHO) وفقاً لمنظمة الصحة العالمية     

 .وأنشطة تنظيم الأسرة وأنشطة التغذية والمساعدات الطارئة المخصصة للصحة

 

 .ديالمصدر: بالاعتماد علـى بيانات من البنك المركزي السعو

نفاق في عام إأعلى معدل حيث بلغ  0201و  1991الحكومي على الصحة في الفترة ما بين  الإنفاق( معدلات 10يبين الشكل )

مليون ريال  1129.22حيث بلغ ما قيمته  1991معدل في عام أقل و ،مليون ريال سعودي 125905.92حيث قدر بمقدار  0215
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 ،%981حيث ارتفاع بنسبة  1990معدل تغير فقد كان في عام أعلى ما أ، 82528.22اسة وبلغ المتوسط في فترة الدر ،سعودي 

ليم الحكومي على التع الإنفاقيرجع سبب الارتفاع لارتفاع متوسط سعر النفط كما في  ،%59حيث ارتفع بنسبة  0222يليه عام 

 الإنفاقفقد ارتفع  0201ما في عام أ ،%54 وبارتفاع قدر بنسبة ،دولار امريكي 02.19حيث بلغ متوسط سعر برميل النفط 

 .%9الحكومي على الصحة بنسبة 

 بناء مؤشر مركب للتنمية الاقتصادية. .2.5

 ,.Meyer et al)قدمت العديد من الدراسات مؤشرات مركبة تهدف للتعبير عن التنمية الاقتصادية مثل دراسات كل من      

2016; Salvati & Carlucci, 2014; Santos & Santos, 2014)  واجتماعية  ةقتصاديإبعاد أحيث قاموا باستخدام عدة

ونحن هنا في هذا القسم نهدف الى تحديد المتغيرات الداخلة في تكوين المؤشر  ،وديموغرافية وأيضا بيئية والعديد من المتغيرات

راسات السابقة ونقترح ة والدعبير عن التنمية الاقتصادية في اقتصاد المملكة العربية السعوديلدينا بناء على المتغيرات المناسبة  للت

 :متغيرات  ذات بعد اقتصادي و بعد اجتماعي وهي كالتالي ن تكون خمسةأهنا 

 :(PGDP)  الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي  -

لقياس ازدهار الدول ويستخدمه الاقتصاديون، جنباً إلى جنب مع الناتج هو مقياس عالمي  الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي 

، لتحليل ازدهار بلد ما بناءً على نموه الاقتصادي، حيث تميل البلدان الصغيرة والغنية والبلدان الصناعية الأكثر الإجماليالمحلي 

 .الإجمالينصيب للفرد من الناتج المحلي أعلى تقدمًا إلى تحقيق 

   :((INFتضخم معدل ال -

يرى دعاة التنمية من خلال التضخم امثال كالدور وروبرستون و روستو وهاملتون وأيضا كينز، أن مثل هذه السياسة مثمرة  

تثمار للادخار والاسأعلى الذين لديهم ميل  ،لتكوين رأس المال من خلال تأثيرات إعادة التوزيع للتضخم لصالح الطبقة الغنية

 وتحويل العمالة المقنعة العاطلة عن العمل إلى الصناعة.  ،مقارنة بالفقراء

إلى أن "معدل التضخم البطيء والثابت يساعد على تحقيق معدل ثابت من التقدم الاقتصادي".  (Kaldor, 1959)حيث أشار 

 .أيضًا سياسة رفع مستوى الأسعار(Robertson, 1928)فضل 

إن سياسة التضخم البطيء والمستقر هذه مهمة بشكل خاص في الاقتصادات المتخلفة، حيث يعمل جزء كبير من القوة العاملة  

 لحسابهم الخاص وتحظى الحوافز السعرية )من خلال تضخم معتدل( بأهمية أكبر من حوافز الأجور.

يخفض التضخم  (Fischer, 1993)ن يساهم فيها  فطبقاً لـ أمن ن التضخم قد يعيق التنمية بدلاً أوعلى عكس ذلك هنالك من يرى 

 ية. نتاجكما أن عجز الموازنة يقلل من تراكم رأس المال ونمو الإ ،يةنتاجمن النمو عن طريق تقليل الاستثمار ونمو الإ

خص في الاقتصادات النامية. وهو لا التضخم " على الأ يختلف تمامًا مع سياسة "التنمية من خلال (Friedman, 1971)أيضا  

يتفق مع الحجة القائلة بأن التضخم يميل إلى تحفيز التنمية من خلال آثاره في إعادة التوزيع. وبحسبه، من الخطأ اعتبار تمويل 

 العجز، أو طباعة النقود، مصدر دخل متميز عن الضرائب والاقتراض.

 (:  (EMRنسبة التوظيف -

وبين الارتباط بين نسبة  (Meyer et al., 2016)نشاء متغير مركب للتنمية في دراسة إستخدام متغير نسبة التوظيف في تم ا

 .التنمية الاقتصادية ةدية حيث زيادة التوظيف تعني زيادويات التنمية الاقتصاالتوظيف ومست
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 (:(GEHالحكومي على الصحة  الإنفاق( و(GEEالحكومي على التعليم  الإنفاق 

الحكومي  الإنفاق (0200؛ أبو الفتوح & سعد، Moosa & Smith, 2004)حددت العديد من الدراسات مثل دراسة  كل من

 ,Hajebi et al., 2023; Tomić)ثبتت دراسة كل من أحيث  ،على التعليم وعلى الصحة من مؤشرات التنمية الاقتصادية

الحكومي على التعليم على قيمة الناتج المحلي وبالتالي التنمية الاقتصادي، و أن الاستثمار في  الدور الإيجابي للإنفاق (2015

تعليم الشباب وتدريبهم للعمل في الاقتصاد وتنمية الشباب في مجالات البحث والتطوير والعلوم من شأنه أن يسهم في تطوير 

 التكنولوجيات والمعارف الجديدة.

  (Ndaguba & Hlotywa, 2021; Zhang et al., 2020)الصحة فقد وضحت دراسة كل من الحكومي على الإنفاقاما 

كما قد يؤدي الاستثمار في مجال الصحة إلى زيادة دخل العاملين في مجال الصحة  ،الدور الإيجابي أيضا على التنمية الاقتصادية

 .وتوفير فرص عمل ومرافق أفضل

 على الصحة إلى تحقيق مستوياتالحكومي  الإنفاقمن أعلى تميل البلدان التي لديها مستويات  (Qehaja et al., 2023)وطبقاً لـ

من النمو الاقتصادي وبالتالي التنمية الاقتصادية، وقد يؤدي الاستثمار في الرعاية الصحية إلى زيادة المعروض من الحوافز أعلى 

 ية وأداء الاقتصاد.نتاجالصحية التي قد تساعد رأس المال البشري وتعزز الإ

 .الإجماليم والصحة كنسبة من الناتج المحلي الحكومي على التعلي الإنفاقونعبر هنا عن 

 : EDIحساب مؤشر التنمية الاقتصادية. 3.5

 :لحساب مؤشر التنمية الاقتصادية المركب سوف نتبع عدة خطوات كما يلي

 .التأكد من مناسبة المتغيرات لبناء المتغير المركب :اولاً 

الثبات ألفا كرو نباخ وماكدونالد اوميغا للتأكد من ثبات، وصدق يتم ذلك بعدة طرق واختبارات، وهنا سوف نقوم بحساب معامل 

 .واتساقها ،ومدى ملاءمتها ،المتغيرات

 اختبار ات الموثوقية( 4الجدول )

Cronbach's Alpha N of Items 

.766 5 

McDonald's Omega  

.787 5 

 .SPSSتم الحساب باستخدام برنامج  :المصدر

وهي  .595، وأيضا معامل ماكدونالد اوميغا ومقبولةوهي قيمة جيدة  766.امل ألفا كرو نباخ وهينتيجة مع (4يوضح الجدول )

 .قيمة جيدة ومقبولة
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  Item-Total Statistics  إحصائيات إجمالي العناصر (5)الجدول  

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

McDonald's 

Omega if Item 

Deleted 

PGDP 2.13354 .581 .435 .760 .828 

INF 2.37419 .737 .108 .842 .831 

EMR 2.32548 .425 .824 .600 .620 

GEE 1.99190 .529 .674 .676 .790 

GEH 2.02648 .526 .705 .666 .840 

 .SPSSستخدام برنامج المصدر: تم الحساب با

والقيمة الكلية للمؤشرات  يالارتباط بين كل مؤشر فرع Corrected Item-Total Correlation يمثل العمـود (5) مـن الجـدول

نسبة التوظيف" له   EMRونلاحـظ أن المؤشر الفرعي " ؛الفرعية الاخرى وذلك بعـد اسـتبعاد المؤشر المعنى من القيمة الكلية

الحكومي على الصحة  الإنفاقنسبة  GEH(  يليه المؤشر الفرعي "0.824ارتباط بينه وبين باقي المتغيرات بمقدار )قيمة أعلى 

نسبة  GEE يليه المؤشر الفرعي "  (0.705)" حيث بلغ مقدار ارتباطه بباقي المتغيرات مقدار  الإجماليمن الناتج المحلي 

نصيب  PGDP(،  يليهم المؤشر الفرعي "2.254" حيث بلغ مقدار ) الإجماليلي الحكومي على التعليم من الناتج المح الإنفاق

ضعف المؤشرات ارتباطاً هو المؤشر الفرعي أما باقي أ( 2.485حيث كانت قيمة الارتباط )"  الإجماليالفرد من الناتج المحلي 

"INF ( 2.129معدل التضخم "  فقد كانت قيمة  الارتباط .) 

على حـدة، حيث تدل  يمل ألفـا بعـد حـذف كـل مؤشر فرعقيمة معا Cronbach's Alpha if Item Deleted ويمثل العمود

حد لأ ختبار الموثوقية في حالة حذفناالنتائج على ارتفاع نتيجة الموثوقية اذا حذفنا المؤشر معدل التضخم وتنخفض نتيجة ا

ة من الحكومي على الصح الإنفاقنسبة -معدل التوظيف  – جماليالإالمؤشرات التالية على حدة )نصيب الفرد من الناتج المحلي 

 .(الإجماليالحكومي على التعليم من الناتج المحلي  الإنفاقنسبة  -الإجماليالناتج المحلي 

على حـدة، حيث  يل اوميغا بعـد حـذف كـل مؤشر فرعقيمة معام McDonald's Omega if Item Deletedويمثل العمود 

 – لإجماليالى ارتفاع نتيجة الموثوقية اذا حذفنا المتغيرات التالية كلن على حدة )نصيب الفرد من الناتج المحلي تدل النتائج ع

ج الحكومي على التعليم من النات الإنفاقنسبة  -الإجماليالحكومي على الصحة من الناتج المحلي  الإنفاقنسبة -معدل التضخم 

 الموثوقية في حالة حذفنا لمعدل التوظيف. ( وتنخفض نتيجة اختبارالإجماليالمحلي 

 .تطبيع البيانات :ثانياً 

 :قبل تطبيع البيانات نستعرض اولاً الإحصاء الوصفي للبيانات كما يلي
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 ( الإحصاء الوصفي للمتغيرات6الجدول ) 

 PGDP INF EMR GEE GEH 

 Mean  43753.75  1.963559  50.58381  0.258352  0.105900 

 Median  43437.87  1.222070  49.76000  0.269726  0.118412 

 Maximum  48691.27  9.870248  55.60400  0.313199  0.150320 

 Minimum  36946.75 -2.093333  47.40100  0.116613  0.008668 

 Std. Dev.  3097.404  2.630776  2.403915  0.047785  0.033681 

 Skewness -0.173682  0.854496  0.650881 -1.032737 -1.047238 

 Kurtosis  2.135384  3.774923  2.315283  3.560343  3.319651 

 Jarque-Bera  1.121454  4.548160  2.794421  5.916049  5.798303 

 Probability  0.570794  0.102892  0.247286  0.051921  0.055070 

 Sum  1356366.  60.87034  1568.098  8.008907  3.282898 

 Sum Sq. Dev.  2.88E+08  207.6295  173.3642  0.068502  0.034032 

 Observations  31  31  31  31  31 
 

 EVIEWSتم الحساب باستخدام برنامج  :المصدر
 

 ،لقياس وأن لها نطاقات مختلفةدراجها في المتغير المركب ليس لها نفس وحدة اإأن المتغيرات التي نريد  (6)نلاحظ من الجدول  

 .ولديها أيضاً قيم دنيا وعليا مختلفة، ولحل هذه الإشكالية سوف نقوم بتطبيع البيانات

  :ولتطبيق هذه المنهجية نقوم بما يلي

 :يتم إنشاء المؤشرات الفرعية بناء ًعلى الصيغة العامة التالية :اولاً 

𝑍𝑡 = (
𝑋𝑡 − 𝑋𝑚𝑖𝑛

𝑋𝑚𝑎𝑥 − 𝑋𝑚𝑖𝑛
) 

 :حيث

Zt   قيمة المؤشر المعيارية لمتغير X. 

Xt  تشير إلى القيمة الفعلية للمؤشر في الفترة قيد الدراسة. 

Xmin  القيم الدنيا للمتغيرX.، Xmax  القيم القصوى للمتغيرX. 

بتطبيق  نقوم 1و  2نها تعطي قيم بين عند التطبيق يصبح لدينا نطاقات مشتركة للمتغيرات الداخلة في تكوين المتغير المركب، أي أ

 .المعادلة على جميع المتغيرات

 .وزان الترجيحيةتحديد الأ :ثالثاً 

وزان وفق للنماذج الإحصائية وذلك عن طريق تحليل المكونات حية سوف نعتمد على طريقة بناء الأوزان الترجيلتحديد الأ     

 زان باستخدام تحليل المكونات الرئيسية في التحقق من الارتباط بين البيانات.في إنشاء الأو الخطوة الأولىتتمثل  PCAالرئيسية 
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 ( معامل الارتباط بيرسون بين المتغيرات المكونة للمؤشر المركب للتنمية الاقتصادية.7) الجدول 

 PGDP INF EMR GEE GEH المتغيرات

GDPP 1 .112 .698** .040 .529** 

INF .112 1 .096 -.245- -.345- 

EMR .698** .096 1 .393* .415* 

GEE .207 .034 .695** 1 .941** 

GEH .217 .112 .684* .941** 1 

 .SPSSتم الحساب باستخدام برنامج  :المصدر
 

ن ألى إلارتباط الإيجابي بين المتغيرين معاملات الارتباط بيرسون بين المتغيرات محل الدراسة حيث يدل ا( 7)يوضح الجدول 

كسية أي لعلاقة عن اأفذلك يعني  ةكان الارتباط قيمة سالب إذاما أ ،نهما يزيدان أو ينقصان معاً أين المتغيرين طردية أي العلاقة ب

فيما بينها  التالية خر وتوضح النتائج من الجدول ارتباط كل من المتغيراتلى نقصان المتغير الآإالمتغيرين تؤدي  أحدن زيادة أ

  :ةبعلاقة طردي

 ومعدل التوظيف. الإجماليمن الناتج المحلي  نصيب الفرد 

  الإجماليالحكومي على الصحة من الناتج المحلي  الإنفاقونسبة  الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي. 

  الإجماليالحكومي على التعليم من الناتج المحلي  الإنفاقمعدل التوظيف ونسبة. 

   الإجمالية من الناتج المحلي الحكومي على الصح الإنفاقمعدل التوظيف ونسبة. 

  الحكومي على التعليم من الناتج المحلي  الإنفاقونسبة  الإجماليالحكومي على الصحة من الناتج المحلي  الإنفاقنسبة

 .الإجمالي

ليل العوامل حنقوم بإجراء تحليل العوامل لتحديد عدد معين من العوامل الكامنة التي تمثل البيانات حيث يحلل ت ،الخطوة الثانيةفي 

مثل يسمح لنا بتكوين أوزان ت ،بالتالي ،تباين البيانات إلى ذلك الذي تم حسابه بواسطة عوامل مشتركة وفريدة من نوعها. هذا

 محتوى المعلومات للمؤشرات الفردية دون تقليل عدد المؤشرات.

رتباط بين المؤشرات الفردية والعامل حيث يقيس كل معامل الا ،(Loadingsيعتمد كل عامل على مجموعة من المعاملات )

 .الكامن

 نقوم بالاحتفاظ فقط بمجموعة فرعية من المكونات )العوامل( الرئيسية التي تمثل أكبر قدر من التباين.  ،عند تحليل العوامل

  :بناء على الشروط الثلاثة التالية

 .1و تساوي أ أكبر Eigenvaluesوجود قيم جذور كامنة  .1

 .٪12ردي في تفسير التباين العام بأكثر من المساهمة بشكل ف .0

 (Commission, 2008).٪52المساهمة بشكل تراكمي في تفسير التباين العام بأكثر من  .8
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 Total Variance Explained شرح التباين الكلي  (8) الجدول 

C
o
m

p
o
n

en
t

 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

 % 

1 2.798 55.967 55.967 2.798 55.967 55.967 2.538 50.766 50.766 

2 1.071 21.423 77.390 1.071 21.423 77.390 1.331 26.623 77.390 

3 .949 18.974 96.364       

4 .127 2.548 98.911       

5 .054 1.089 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 .SPSSتم الحساب باستخدام برنامج  :المصدر
 

يتبين لنا وجود ثلاث عوامل فقط ذوات جذور كامنة  (8) ومن الجدول ،بناءً على الشروط الثلاثة المذكورة أعلاه

Eigenvalues حيث: 

 من التباين الكلي %55.925 يفسر العامل الأول. 

  من التباين الكلي. %01.408يفسر العامل الثاني 

  من التباين الكلي. %19.954يفسر العامل الثالث 

مساهمة وتفسر نسب قل ما العوامل الباقية فهي الأأ، % 92.824بمقدار  يتراكمياً في شـرح التباين الكلـ الثلاثة عوامل وتساهم

 .%0بسيطة من التباين الكلي حيث لا تتجاوز 

    Rotated Component Matrixلمستديرة مصفوفة المكونات ا (9) الجدول

 Component 

1 2 

PGDP .276 .830 

INF -.080- .596 

EMR .770 .535 

GEE .973 -.011- 

GEH .957 .036 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
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  Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 3 iterations. 

 .SPSSتم الحساب باستخدام برنامج  :المصدر

 :Rotated Component Matrix المستديرةالذي يمثل مصـفوفة المكونـات  (9)يبين الجدول 

 :أن العامـل الأول يساهم بشكل كبير في ثلاث متغيرات 

o   2.552معدل التوظيف بمقدار. 

o  0.973بمقدار  الإجماليالناتج المحلي  نالتعليم مالحكومي على  الإنفاقنسبة. 

o  0.957.بمقدار الإجماليمن الناتج المحلي  الحكومي على الصحة الإنفاقنسبة 

 وأن العامل الثاني فيساهم بشكل كبير في متغيرين: 

o  0.830بمقدار  الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي. 

o  0.596معدل التضخم بمقدار. 

لى مصفوفة المكونات المستديرة إولتحديد اوزان المتغيرات ننظر ( 9) وزان للعوامل من الجدولناء الأنقوم بب الخطوة الثالثة،

Rotated Component Matrix. 

حد العوامل طبقاً للطريقة المتبعة لدى أالمساهمة الكبرى لكل متغير عند  حيث نقوم بحساب وزن كل متغير عن طريق تحديد

(Commission, 2008): 

 :وهي كالتالي

  وزان المتغيراتأمجموع: 

𝑊1 +𝑊2 +𝑊3 +𝑊4 +𝑊5+= 0.201163 + 0.14445 + 0.186621 + 0.235822 + 0.231944 = 1 

 .رابعاً: التجميع

 :كما يلي للمتغير المركبالتجميع  نحدد معادلة ،ن المتغيرات تؤثر إيجابيا على التنمية الاقتصاديةأبافتراض 

EDI = (W1 x PGDP) + (W2 x INF) + (W3 x EMR) + (W4 x GEE)+(W5 x GEH)  
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EDIمؤشر التنمية الاقتصادية ( 11)الشكل 

 .المصدر: بالاعتماد علـى بيانات المؤشر الجديد
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ارتفاع وانخفاض حيث كان مرتفع في الفترة   ما بينبات ن مؤشر التنمية الاقتصادية مرّ بعدة تغيرات وتقلأ( 11يبين الشكل ) 

ام ما في عأ ،الحكومي على الصحة الإنفاقو الإجمالينظراً لارتفاع كل من التضخم و نصيب الفرد من الناتج المحلي  1992

النفط  ميلانخفاض في الفترة حيث شهدت هذه الفترة انخفاض لجميع المتغيرات وكان متوسط سعر برأعلى فقد شهد  1999

بسبب ارتفاع أسعار النفط تلك الفترة حيث بلغ متوسط سعر  %52العام التالي ارتفاع بنسبة تقارب  وشهد ،دولار 15.45

 لإجمالياان لدينا المؤشر مرتفع بسبب الارتفاع الكبير لنصيب الفرد في الناتج المحلي ك 2016  ما في عام أ ،02.91البرميل

فقد لوحظ ارتفاع لمؤشر التنمية الاقتصادية بسبب تداعيات  0201و  2020ما في عام أ ،عليم والصحةالحكومي على الت الإنفاقو

 الحكومي على كل من التعليم والصحة لمواجهة الجائحة. الإنفاقحيث ارتفع  COVID-19  جائحة 

 والتحليل الوصفي والتقدير القياسي للنموذج. ،منهجية القياس والنموذج القياسي .6

نستعرض في هذا الجزء؛ التعريف بالمتغيرات وصياغة النموذج القياسي الوصف الاحصائي للمتغيرات في النموذج القياسي        

طريق اختبارات  وتقدير النموذج القياسي عن وإلى تحليل ،بالتفصيل لكل متغيرو العرض البياني بالإضافة الى البيانات الإحصائية

وصحة يم جودة واخيراً تقي ،وتحديد العلاقات الاقتصادية بين المتغير المستقل والمتغير التابع الاستقرارية والتكامل المشترك

 المقدر. النموذج

 صياغة النماذج القياسية وتعريف متغيراتها.. 1.6

 ة:يلقياس العلاقة بين التغير الهيكلي والتعقيد الاقتصادي والتنمية الاقتصادية سوف نفترض ان لدينا المعادلة التال

𝐸𝐷𝐼t = β0 + β1ECIt + β2OPt + εt 

 :حيث

β0 : المعامل الثابت. 

β1 ،β2تعبر عن معاملات خط الانحدار للمتغيرات المستقلة ،. 

نشاؤه حيث إن المقياس الأكثر عمومية إوهو المؤشر المركب الذي تم   : (EDI)أولا/ المتغير التابع مؤشر التنمية الاقتصادية 

ة في ماليالإجلأنه يقيس بشكل تقريبي الزيادة  الإجمالينمية الاقتصادية هو الزيادة في نصيب الفرد من الناتج المحلي للت

ية نتاجإومع ذلك، هنالك حالات، لا سيما في البلدان المنتجة للنفط، حيث لا يعكس نصيب الفرد على الإطلاق مستوى  .يةنتاجالإ

 لإنفاقاللتنمية الاقتصادية؛ ومستوى  ةظيف والتضخم تعتبر مؤشرات جيدلتوعدلات كلاً من االبلد وتطوره الاقتصادي. أيضا م

على كل من التعليم والصحة تساهم في التعبير عن مستوى التنمية الاقتصادية واهتمام الدولة في تعليم وتطوير الموارد البشرية 

الفرد من الناتج المحلي  )نصيبخمسة متغيرات وهي  متغير مركب يشمل اءنشإلك فقد تم لذ ،والاهتمام بصحة الانسان

 الحكومي على الصحة(. الإنفاقو ،الحكومي على التعليم الإنفاق ،معدل التضخم ،نسبة التوظيف ،الإجمالي

ات ثبتت الدراسأحيث  ،هو مقاييس لكثافة المعرفة النسبية للاقتصاد :(ECI) مؤشر التعقيد الاقتصادي- :المستقلثانيا/ المتغير 

  .الإجماليأن التعقيد الاقتصادي يرتبط بالتنمية الاقتصادية وبنصيب الفرد من الناتج المحلي  التطبيقية

 ،يتم حساب أسعار النفط على أساس سنوي وذلك بأخذ المتوسط لأسعار النفط OP):متوسط أسعار النفط ) -متغير التحكم  /ثالثاً 

 ،عه)المرابط & جمحيث أوضحت دراسة  ،مليون برميل يومياً  5لى ما يقارب إدية ملكة العربية السعومالنفطي لل نتاجو يصل الإ

التأثير الإيجابي لارتفاع سعر البرميل على معدلات النمو الاقتصادي وبالتالي التنمية الاقتصادية في المملكة العربية  (0219

 السعودية.
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 الوصف الإحصائي لمتغيرات النموذج القياسي.. 2.6 

تصادية ة أولية عن طبيعة المتغيرات الاقنظر لإعطاءيعتبر التحليل الوصفي من الأساليب المهمة في عرض البيانات الاقتصادية، 

 عن طريقوونستعرض فيما يلي وصف هذه البيانات بيانياً  والأساليب الوصفيةشكال البيانية وذلك عن طريق الأ ،عبر الزمن

 .تحديد القيم الحسابية

 غيرات الدراسةالعرض البياني للمت (12)الشكل 
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 EVIEWSبرنامج  باستخدامرسم تم ال :المصدر

 

 ( المقاييس الإحصائية لمتغيرات النموذج القياسي10جدول )

OP EDI ECI  

 49.22241  0.567610  0.055862 Mean المتوسط الحسابي 

 41.91000  0.556844  0.060000 Median  الوسيط 

 110.2200  0.820854  0.820000  Maximum  قيمةأعلى 

 12.20000  0.246663 -0.870000  Minimum  قيمةأقل 

 31.69967  0.181024  0.432860 .Std. Dev  الانحراف المعياري 

 0.610560 -0.053528 -0.314757  Skewness الالتواء 

 2.117848  1.687967  2.499544  Kurtosis التفرطح 

 2.742102  2.093909  0.781483 Jarque-Bera 

 0.253840  0.351005  0.676555 Probability 
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  1427.450  16.46069  1.620000 Sum 

 31  31  31 Observations 

 EVIEWSتم الحساب باستخدام برنامج  :المصدر

وذلك لغرض وصف طبيعة هذه  ،( نتائج حساب المقاييس الإحصائية الوصفية لمتغيرات النموذج القياسي10) يبين الجدول

 يلي تحليل هذه المتغيرات بالتفصيل:ونستعرض فيما  ،المتغيرات

o  بوسيط  2.525212قيمة   0201إلى   1991بلغ المتوسط الحسابي للمتغير التابع ) التنمية الاقتصادية ( في فترة الدراسة

ما قيمة الانحراف المعياري فقد كانت أ 2.042228قيمة أقل و 2.902954قيمة فقد بلغت أعلى ا مأ، 2.552944قيمته  

كراري ملتوي وهذه دلالة على أن منحنى التوزيع الت ؛ 2.58509-فيما بلغ معامل الالتواء قيمة سالبة  ،2.191204لدينا 

و   Jarque-Beraوتدل نتيجة اختبار  ،(21كما يتضح من الشكل ) 1.295925يسر بمعامل تفرطح   في الاتجاه الأقليلا

Probability 2.25كبر من أوهي  2.851225لمتغير لاحتمالية لنت القيمة اعلى أن البيانات تتبع توزيع طبيعي حيث كا. 

o  بوسيط  2.255920قيمة   0201إلى   1991بلغ المتوسط الحسابي للمتغير المستقل ) التعقيد الاقتصادي ( في فترة الدراسة

عياري فقد كانت ما قيمة الانحراف المأ، 2.952222–قيمة أقل و 2.902222قيمة فقد بلغت أعلى ا مأ، 2.222222قيمته 

كراري ملتوي ؛ وهذه دلالة على أن منحنى التوزيع الت-2.814555 ، فيما بلغ معامل الالتواء قيمة سالبة2.480922لدينا 

و   Jarque-Beraوتدل نتيجة اختبار  ،(12)كما يتضح من الشكل  0.499544يسر بمعامل تفرطح قليلا في الاتجاه الأ

Probability 2.25كبر من أوهي  2.252555لاحتمالية للمتغير تبع توزيع طبيعي حيث كانت القيمة اعلى أن البيانات ت. 

o  بوسيط  49.22241قيمة   2021إلى   1991بلغ المتوسط الحسابي لمتغير التحكم ) متوسط أسعار النفط( في فترة الدراسة

قيمة الانحراف المعياري فقد كانت  ماأ، 12.20000قيمة أقل و 110.2200قيمة فقد بلغت أعلى ما أ ،41.91000قيمته 

كراري ملتوي ؛ وهذه دلالة على أن منحنى التوزيع الت0.610560، فيما بلغ معامل الالتواء قيمة موجبة 31.69967لدينا 

و   Jarque-Beraوتدل نتيجة اختبار  ،(01الشكل )كما يتضح من  2.117848يمن بمعامل تفرطح قليلا في الاتجاه الأ

Probability  0.05كبر من أوهي  0.253840على أن البيانات  تتبع توزيع طبيعي حيث كانت القيمة الاحتمالية للمتغير. 
 

 .سةراالتحليل والتقدير القياسي لنماذج الد. 3.6

ر الوحدة إجراء اختبار جذ ،لتحليل وتقدير النموذج القياسي، نقوم اولاً بتحديد درجة استقرار السلاسل الزمنية، عن طريق          

(Unit Root Test )( للحكم على مدى استقرار السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة، وذلك باستخدام اختبار )ديكى فيلر الموسع

(Augmented Dickey Fuller test)، حيث ينص الفرض العدم على عدم وجود جذر وحده وبالتالي استقرار السلسلة الزمنية، 

من قل أحصائية المطلقة ذا كانت لدينا القيمة الإإف ،جذر وحدة وعدم استقرار السلسلة الزمنيةوينص الفرض البديل على وجود 

فإننا  2.25كبر من مستوى معنوية أا القيمة الاحتمالية تساوي قيمة ، وكانت لدين%5القيمة الجدولية المطلقة عند مستوى معنوية 

لقة  اما اذا كانت لدينا القيمة الإحصائية المط ،ستقرار السلسلة الزمنيةنرفض الفرض العدم ونقبل البديل بوجود جذر وحده وعدم ا

فإننا لا نستطيع رفض الفرض  2.25من أقل وكانت القيمة الاحتمالية  ،%5كبر من القيمة الجدولية المطلقة عند مستوى معنوية أ

 :نتائج هذا الاختبار( 11)ويوضح جدول  ،العدم وبالتالي عدم وجود جذر وحدة واستقرار السلسلة الزمنية
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 نتائج اختبار استقراريه السلاسل الزمنية. (11) لجدو 

Variables Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test 

 Level First Level 

Intercept Trend and 

intercept 

Intercept Trend and 

intercept 

EDI 5.292710- 5.366102- 3.325407- 0.387767- التنمية الاقتصادية 

5% level -2.967767 -3.568379 -2.971853 -3.580622 

P-values 0.8987 0.0814 0.0001 0.0010 

ECI 5.471681- 5.404926- 1.965962- 2.016366- التعقيد الاقتصادي 

5% level -2.963972 -3.568379 -2.967767 -3.574244 

P-values 0.2786 0.5955 0.0001 0.0006 

ط أسعار النفطمتوس  OP -1.528118 -1.966538 -4.936787 -4.828755 

5% level -2.963972 -3.568379 -2.967767 -3.574244 

P-values 0.5059 0.5952 0.0004 0.0029 

 EVIEWSبرنامج  النتائج باستخدامتم الاعتماد على  المصدر:

 .لاقتصادية( التنمية اEDIالمتغير التابع ) :اولاً  ،لىإالنتائج تشير 

من القيمة الجدولية المطلقة أقل نها أ ( نجد2.895525حصائية المطلقة )يبين الجدول عند مقارنة القيمة الإ: المستوى

، وان القيمة الإحصائية 2.25من  أكبر 2.9995وجود قاطع، والقيمة الاحتمالية  في حالة 5% معنوية( عند مستوى 0.925525)

 ،وجود قاطع ومتجه في حالة 5% معنوية( عند مستوى 8.529859القيمة الجدولية المطلقة )من أقل ( 8.805425المطلقة )

رفض الفرض العدم أي عدم وجود جذر وحدة وقبول الفرض البديل بوجود يعني مما ، 2.25كبر من أ 2.2914والقيمة الاحتمالية 

 .إذا السلسلة غير ساكنة او غير مستقرة في المستوى ،جذر وحدة

نها أكبر من القيمة الجدولية المطلقة أ( نجد 5.822120حصائية المطلقة )يبين الجدول عند مقارنة القيمة الإلأول: االفرق 

، وان القيمة الإحصائية 2.25من أقل  2.2221الاحتمالية وجود قاطع، والقيمة  في حالة 5% معنوية( عند مستوى 0.951958)

وجود قاطع ومتجه،  في حالة 5% معنوية( عند مستوى 8.592200ية المطلقة )( أكبر من القيمة الجدول5.090512المطلقة )

قبول الفرض العدم أي عدم وجود جذر وحدة ورفض الفرض البديل بوجود يعني مما ، 2.25من أقل  2.2212والقيمة الاحتمالية 

 .إذا السلسلة ساكنة او مستقرة في الفرق الاول ،جذر وحدة

 .( التعقيد الاقتصاديECIالمتغير المستقل ) :ثانياً 

من القيمة الجدولية المطلقة أقل نها أ( نجد 0.212822حصائية المطلقة )يبين الجدول عند مقارنة القيمة الإ: المستوى

، وأن القيمة الإحصائية 2.25كبر من أ 2.0592والقيمة الاحتمالية   ، وجود قاطع في حالة 5% معنوية( عند مستوى 0.928950)
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 ،وجود قاطع ومتجه في حالة 5% معنوية( عند مستوى 8.529859من القيمة الجدولية المطلقة )أقل ( 1.925920المطلقة ) 

رفض الفرض العدم أي عدم وجود جذر وحدة وقبول الفرض البديل يعني مما  ،2.25. كبر منأ 2.5955 والقيمة الاحتمالية

 .المستوىإذا السلسلة غير ساكنة او غير مستقرة في  ،بوجود جذر وحدة

نها أكبر من القيمة الجدولية المطلقة أ( نجد 5.424902حصائية المطلقة )يبين الجدول عند مقارنة القيمة الإالأول: الفرق 

، وان القيمة الإحصائية 2.25من أقل  2.2221وجود قاطع، والقيمة الاحتمالية  في حالة 5% معنوية( عند مستوى 0.925525)

وجود قاطع ومتجه،  في حالة 5% معنوية( عند مستوى 8.554044من القيمة الجدولية المطلقة )( أكبر 5.451291المطلقة )

قبول الفرض العدم أي عدم وجود جذر وحدة ورفض الفرض البديل بوجود يعني مما ، 2.25من أقل  2.2222والقيمة الاحتمالية 

 .إذا السلسلة ساكنة او مستقرة في الفرق الاول ،جذر وحدة

 ( متوسط أسعار النفط.OP)لمتغير المتحكم ا :ثالثاً 

من القيمة الجدولية المطلقة أقل نها أ( نجد 1.509119حصائية المطلقة )يبين الجدول عند مقارنة القيمة الإ :المستوى

ية ، وان القيمة الإحصائ2.25 منكبر أ 2.5259وجود قاطع، والقيمة الاحتمالية   في حالة 5% معنوية( عند مستوى 0.928950)

 ،وجود قاطع ومتجه في حالة 5% معنوية( عند مستوى 8.529859من القيمة الجدولية المطلقة )أقل ( 1.922589المطلقة )

رفض الفرض العدم أي عدم وجود جذر وحدة وقبول الفرض البديل بوجود يعني مما ، 2.25 كبر منأ 2.5950والقيمة الاحتمالية 

 .ير مستقرة في المستوىإذا السلسلة غير ساكنة او غ ،جذر وحدة

نها أكبر من القيمة الجدولية المطلقة أ( نجد 4.982595حصائية المطلقة )يبين الجدول عند مقارنة القيمة الإالأول: الفرق 

وان القيمة الإحصائية  ،2.25من أقل  2.2224وجود قاطع، والقيمة الاحتمالية  في حالة 5% معنوية( عند مستوى 0.925525)

وجود قاطع ومتجه،  في حالة 5% معنوية( عند مستوى 8.554044( أكبر من القيمة الجدولية المطلقة )4.909555المطلقة )

قبول الفرض العدم أي عدم وجود جذر وحدة ورفض الفرض البديل بوجود يعني مما ، 2.25من أقل  2.2209والقيمة الاحتمالية 

 .ولإذا السلسلة ساكنة او مستقرة في الفرق الا ،جذر وحدة

 :اختبار التكامل المشترك

( درجة 12جراء اختبار التكامل المشترك لابد اولاً من تحديد درجة التباطؤ المناسبة للنموذج القياسي ويلخص الجدول )إقبل 

 فقط.المعايير على عدد تباطؤ واحد وتبين النتائج اتفاقية كل من  ،التباطؤ بناءاً على عدة معايير

  درجة تباطؤ. (12 (جدول

درجة التباطؤ  Lag LR FPE AIC SC HQ 

0 -127.2473 NA   1.598435  8.982574  9.124019 

1 -80.21816  81.08477*  0.116665*  6.359873*   6.925651* 

2 -73.54764  10.12079  0.140303  6.520527  7.510638 

 EVIEWSبرنامج  النتائج باستخدامتم الاعتماد على  :المصدر
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اختبار التكامل المشترك:نتائج    

، ونختبر التكامل المشترك عن طريق ARDL (Pesaran et al., 2001)منهجية الانحدار الذاتي الموزع   نختار هنا أن نطبق

 .ARDLاختبار الحدود في منهجية 

 اختبار الحدود. ( (13جدول

F-statistic 

3.907911 

Lower Bound -I(0) Upper Bound-I(1) significance level 

8.1 3.87 5%   

 EVIEWSبرنامج  النتائج باستخدامتم الاعتماد على  :المصدر

الحد الأدنى  وأكبر من( 3.87)على من الحد الأ أكبر (3.907911)إن القيمة الإحصائية المحسوبية  (13)تبين النتائج في جدول 

جل بين المتغيرات متغيرات وعلاقة توازنيه طويلة الأتكامل مشترك بين ال يعني وجودوهذا  ،%5( عند مستوى معنوية 3.1)

 ،قبل البديلون ،لذلك نرفض الفرض العدم الذي ينص على عدم وجود تكامل مشترك بين المتغيرات ،المستقلة والمتغير التابع

 .يوجد تكامل مشترك

 تقدير النموذج وحد تصحيح الخطأ:

حيث نقوم اولاً بتقدير نموذج تصحيح الخطأ بين المتغيرات المستقلة والمتغير  ،ر النموذج لوجود علاقة تكامل مشتركنقوم بتقدي

 .جل الطويلثم نقدرها في الأ ،التابع

 ARDL-UECMنموذج تصحيح الخطأ   (14)جدول 

           Selected Model: ARDL (1,1,0). 

ECM Regression 

Variable Coefficient Prob 

D(ECI) 0.029090 0.4635 

CointEq(-1)* -0.339758 0.0003 

 EVIEWSبرنامج  النتائج باستخدامتم الاعتماد على  :المصدر           

ن أو ،ن العلاقة بين التعقيد الاقتصادي والتنمية الاقتصادية علاقة طردية لكنها ليست ذات دلالة إحصائيةأ (14يبين الجدول )

ية صادجل القصير في التنمية الاقتمن انحرافات واختلالات الأ %33ن أوهذا يعني  ،ح الخطأ معنوي وقيمة سالبةتصحي معامل

فيما  ونستعرض ،لى وضع التوازن طويل الاجلإللعودة  الثلاث سنواتنها تستغرق قرابة أأي  ةيتم تصحيحها خلال سنة واحد

  .جل الطويليلي مقدرات الأ
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 :جل الطويلدرات في الأقتقدير الم  (15)جدول 

       Selected Model: ARDL(1,1,0,)      

Long Run Coefficients 

Variable Coefficient Prob 

ECI 0.278099 0.0096 

OP 0.006691 0.0000 

 EVIEWSبرنامج  النتائج باستخدامتم الاعتماد على  :المصدر   

في مؤشر التعقيد   %1ن زيادة أحيث  الاقتصادية،ن التعقيد الاقتصادي والتنمية ( وجود علاقة طردية معنوية بي15يبين الجدول )

طردي معنوي  التأثيرفقد كان  لمتوسط أسعار النفطوبالنسبة  ،%0.27لى ارتفاع التنمية الاقتصادية بمقدار إالاقتصادي تؤدي 

 .%066.2 رية بمقداتؤدي الى زيادة التنمية الاقتصاد متوسط أسعار النفطفي  %1 ةحيث أن زياد

 تقييم الجودة الإحصائية والقياسية للنموذج المقدر. .4.6

للتأكد من جودة النموذج وخلو البيانات من التغيرات الهيكلية والتأكد من استقرار وانسجام المعلمات يوجد لدينا عدة اختبارات      

 :ولاً ا- :ما يليضحها بالتفصيل فينو التباين،واختبارات  ،راتمنها اختبارات الارتباط الذاتي واختبار طبيعية المتغي ذلك؛توضح 

 للارتباط الذاتي:  LMختبارا

 للارتباط الذاتي  LMاختبار  )16) جدول

1.140754 F-statistic 

1.361241 Obs*R-squared 

0.2961     Prob. F(1,24) 

0.2433     Prob. Chi-Square(1) 

 EVIEWSبرنامج  النتائج باستخدامعلى  تم الاعتماد :المصدر           

حيث إن القيمة الاحتمالية  البواقي،الى عدم وجود ارتباط ذاتي بين  Lagrange multiplier (LM)تشير نتائج الارتباط الذاتي 

ة لمربع كاي ييضا القيمة الاحتمالأ ،لذلك نقبل الفرض العدم القائل بعدم وجود ارتباط ذاتي بين البواقي ،0.05أكبر من  0.2961

 .وذلك يعني عدم وجود ارتباط ذاتي بين البواقي 0.05من  أكبروهي قيمة  0.2433كانت لدينا 

 :التباين : اختبارثانياً 

 اختبار التباين  ) 17 (جدول

 الاختبار القيمة المحسوبة القيمة الاحتمالية

Prob. F(4,25) 

 2.2189 

Prob. Chi-Square (4) 

 2.5299 

F-statistic 

2.255298 

Obs*R-squared

 0.984518 

Breusch-Pagan-Godfrey  

 EVIEWSبرنامج  النتائج باستخدامتم الاعتماد على  :المصدر
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الاحتمالية حيث إن القيمة  التباين،الى عدم وجود مشكلة اختلاف في  Breusch-Pagan-Godfreyتشير نتائج اختبار التباين  

لذلك نقبل الفرض العدم القائل بعدم وجود مشكلة  0.05من  أكبر 0.5688الية لمربع كاي والقيمة الاحتم ،0.05كبر من أ 0.6138

 .اختلاف تباين

 :: اختبار التوزيع الطبيعيثالثاً 

 اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  )18) جدول

p-value  Jarque-Bera test 

 النتيجة 3.990467 0.135982

 EVIEWSبرنامج  ستخدامالنتائج باتم الاعتماد على  :المصدر

مما يعني ان البواقي  ،0.05اكبر من  0.135982ان القيمة الاحتمالية   Jarque-Beraتشير نتائج اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي

 .تتوزع توزيع طبيعي

 رابعاً: ملائمة النموذج:

 المقدر، اماالعدم على صحة النموذج  فرض الذي ينص ،Ramseyللتحقق من مدى ملائمة النموذج المقدر تم استخدام اختبار 

 .الفرض البديل فينص على عدم صحة النموذج المقدر

 .Ramseyاختبار   (19)الجدول

 Value df Probability 

t-statistic  0.126165  24  0.9007 

F-statistic  0.015918 (1, 24)  0.9007 

Likelihood ratio  0.019890  1  0.8878 

 10EVIEWبرنامج  النتائج باستخداملاعتماد على تم ا المصدر:

( لذلك 2.25) من أكبر( وهي قيمة 2.9225تساوي )F ن القيمة الاحتمالية المقابلة لإحصائيةألى إ( 19تشير النتائج في الجدول )

 صحيح.ن النموذج المقدر أنقبل الفرض العدم، 

 :النتائج والتوصيات .7

 النتائج:. 1.7

 لنتائج التالية:الى إتوصلت الدراسة 

جل في الأبين التعقيد الاقتصادي وبين التنمية الاقتصادية   %5وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -1

 Britto et al., 2019; Felipe et al., 2012; Le et al., 2022; Mealy)الطويل وهذه النتيجة تتفق مع الدراسات السابقة 

et al., 2019)،  في التنمية  %2.01لى ارتفاع إفي مؤشر التعقيد الاقتصادي يؤدي  %1ن التغير بمقدار ألى إوتشير النتيجة

س مهم وهو مقيا ،الاقتصادية وهي قيمة مرتفعة تبين التأثر القوي نسبياً لمؤشر التعقيد الاقتصادي وتأثيره على التنمية الاقتصادية

 .يقيس ويعبر عن مدى تطور المنتجات والصادرات للملكة العربية السعودية
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جل ط وبين التنمية الاقتصادية في الأبين متوسط أسعار النف %5وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -0 

لى ارتفاع التنمية الاقتصادية بنسبة إيؤدي  %1ن التغير في متوسط أسعار النفط بمقدار ألى إالطويل، حيث تشير النتائج 

 على الصادرات النفطية. ةعربية السعودية تعتمد بنسبة كبيروهي نسبة منخفضة بالرغم من ان المملكة ال 2.2222%

 ،أكثر صادرات المملكة العربية السعودية تعقيداً في قطاع الكيميائيات وهي الزجاج المسحوب و المنفوخ، والايبوكسيدات -8

  .والفينولات وكحول الفينول

ئج منتجات أكثر تعقيداً في العديد من القطاعات بناءًا على نتا نتاجية غير مستغلة لإإنتاجلدى المملكة العربية السعودية قدرات  -4

 قياس المسافة ومعيار كسب الفرصة، غالبيتها في قطاع المواد الكيميائية وقطاع الآلات.

، حيث تفوقت على العديد من 81المرتبة  0201بية السعودية في مؤشر التعقيد الاقتصادي في عام بلغ ترتيب المملكة العر -5

 وروسيا. واسبانيا،الدول المتقدمة في مجموعة العشرين منها كندا، وأستراليا، 

 التوصيات: .2.7

 .وتصدير المنتجات المعقدة ضمن قدرات المملكة العربية السعودية إنتاجالتوجه نحو  -1

 .ةة والمساهمة في خلق فرص عمل جديدرفع الاستثمار المحلي لدعم الصناعات المحلية لتعزيز التنمية الاقتصادي -0

 :المراجع. 8
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منطقة الجوففي رفع التحصيل العلمي بمدارس تعليم الكبيرات ب الكباردراسة مسحية لقياس أثر برامج تعليم   

Survey study to measure the impact of adult education programmes on raising educational 

attainment in senior schools in Al Jawf 

 هادي الذويبحنان عبد الإعداد: الباحث/ 

 مديرة إدارة التعليم المستمر بإدارة التعليم الجوف، المملكة العربية السعودية

 حمدة مضحي العنزيالباحثة/ 

 مشرفة بإدارة التعليم المستمر بالجوف، المملكة العربية السعودية

 

 مستخلص الدراسة:

 الجوف، بمنطقة الكبيرات تعليم بمدارس العلمي يلالتحص على الكبار تعليم إدارة برامج أثر قياس إلى الدراسة هذه هدفت

 في العلمي التحصيل في المناطق بين والمقارنة العلمي، التحصيل على التعليم إدارة تخصص عن الخارجة المؤثرات وتحديد

  .تبديلا أو تعديلا، أو تجويدا، أو تعزيزا، تحتاج التي التعليمية العملية عناصر وتحديد الجوف، منطقة في الكبيرات تعليم مدارس

الدراسة في الاستبانة لجمع المعلومات  أداةوتمثلت  الوصفي التحليلي؛ المنهجولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسة على 

معلمات ومديرات المدارس، ووكيلاتها، ومشرفات البرامج فيها من  (931والبيانات، وتم تطبيقها على عينة مكونة من )

طبرجل. وتوصلت نتائج  -دومة الجندل -صوير -تبع لإدارة تعليم الكبيرات بمنطقة الجوف، وهي: سكاكاالمناطق الأربع التي ت

في الجوف تؤثر إيجابا على التحصيل الدراسي للطالبات  الكبارإن البرامج التعليمية التي تشرف عليها إدارة تعليم  إلىالدراسة 

س الكبيرات في الجوف للطالبات إجمالا يؤثر على التحصيل في مداروأن الدافع الذاتي  ،%22.3بمدارس الكبيرات بنسبة 

وأن العوامل الثقافية تؤثر على  ،%8..2يل الدراسي إيجاباً بنسبة وأن العوامل الاجتماعية تؤثر على التحص ،%89.7بنسبة 

ق التي ليس فيها مدارس . وأوصت الدراسة بضرورة افتتاح مدارس متوسطة في المناط%1التحصيل الدراسي إيجاباً بنسبة 

في تثبيت المعلومات، على أن تدرس هذه  الإلكترونيةمتوسطة، وثانوية في التي ليس فيها ثانوية. الاستفادة من تقنيات التعليم 

 عكس المراد. إلىالكيفية لئلا توصل 

 .الجوف، برامج محو الأمية، التحصيل العلمي، منطقة الكبارتعليم  الكلمات المفتاحية:
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Survey study to measure the impact of adult education programmes on raising 

educational attainment in senior schools in Al Jawf 

 

Abstract:  

This study aimed to measure the impact of adult education management programs on academic 

achievement in girls’ education schools in the Al-Jawf region, identify influences outside the 

specialty of education administration on educational achievement, compare between regions in 

academic achievement in girls’ education schools in the Al-Jawf region, and identify the 

elements of the educational process that need To enhance, improve, modify, or replace. To 

achieve this goal, the study relied on the descriptive analytical method. The study tool was the 

identification of information and data collection and was applied to a sample of 139 school 

teachers, principals, agents and programme supervisors from the four regions of the Al-Jawf 

District Department of Adult Education: Skakkah, Sawyar, Duma Al-Jandal and Tabarjal. The 

results of the study found that educational programmes supervised by the Al-Jawf Department of 

Adult Education positively affect the educational achievement of female students in senior 

schools by 22.3%. The overall self-motivation of female students affects the attainment of 71.8% 

in senior schools in Al-Jawf. Social factors affect educational achievement by 20.7%. Cultural 

factors affect educational achievement by 9%. The study recommended that middle schools 

should be opened in areas where there were no middle and secondary schools where there was 

no secondary school. Make use of e-learning techniques to stabilize information, but study this 

how not to reach the opposite. 

Keywords: Adult education, literacy programmes, educational attainment, Al-Jawf region. 
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 :مقدمةال .1 

ج التحول الوطني، وحجرٌ أساسٌ للبنى الاجتماعية والاقتصادية التي تمسك بتلابيب التعليم أحدُ الركائز الأساسية لبرنام

سد ثغراته، ويلُْحِق بركب السائرين فيه من حالت دونهم بمكمل مهم للتعليم العام،  الكبارالمستقبل في كل زمان ومكان. وتعليم 

 .العوائق فلا يبقى في الوطن قاعد عن التعلم، أو عاطل عن المعرفة

مرت أربعة عقود منذ افتتاح أول مدرسة لتعليم الكبيرات في منطقة الجوف، وانقضت خمس سنوات منذ بداية انحسار مد 

الأمية فيها، وتكاثرت بفضل الله أعداد الراغبات في الاستزادة من المعارف الأكاديمية والحياتية داخل مدارس تعليم الكبيرات، 

 .ج محو الأمية المختلفة، وانعكس ذلك على النشاط الاقتصادي والثقافي في المنطقةوفي برامج الأحياء المتعلمة، وبرام

بمنطقة الجوف تحمد الله على ما بلغته من نجاح، وتؤمن بأن النجاح الذي لا تخطئه عين، ينبغي أن تحرسه  لكبارإدارة تعليم ا

تبع مكامن القوة والنجاح فتثبت أركانها وترفع عين بصيرة تتلمس مواطن الخلل والضعف فتبادرها بالإصلاح والتقوية، وت

في منطقة الجوف، وفاحصة  الكباربنيانها. وتنزيلا لهذا الإيمان على أرض الواقع جاءت هذه الدراسة راصدة لجهد إدارة تعليم 

 .لأثره في رفع التحصيل العلمي بمدارس الكبيرات فيها

الأكاديمية، لكنها أداة فحص وتشخيص غرضها تمكين الإدارة من بناء والدراسة ليست دراسة جامعية تتقيد بخطوات البحوث 

 خططها، وإعداد برامجها، وتحديد توجيهاتها بناء على دراية تفصيلية بالمؤثرات على ثمرات جهودها سلبا وإيجابا.

 :الآتي الكبارالتي تتبع لوزارة التعليم، وتشرف عليها إدارة تعليم  لكبارتشمل كيانات تعليم ا

 الابتدائي والمتوسط والثانوي الكبارعليم ت. 

 لتعلم مدى الحياة )الحي المتعلم(برامج ا. 

 برنامج مجتمع بلا أمية. 

 الحملات الصيفية للتوعية. 

 محو الأمية. 

وتبعية هذه الكيانات لإدارة واحدة، وخدمتها لقضية واحدة على اختلاف المراتب، تحمل الفاحص لأثر أحدها على التحصيل 

 .على الالتفات للباقيات من ناحية تأثير بعضها على بعض، ومن جهة تتميم بعضها لبعض العلمي

هذه الدراسة معنية بالتحصيل العلمي داخل مدارس الكبيرات، لكنها راعت في أحد محاورها تأثر وتأثير التحصيل العلمي في 

 المدارس ببقية هذه المنظومة التعليمية.

 : الدراسة أسئلة .1.1

 الفئات المستهدفة للالتحاق بمدارس تعليم الكبيرات؟ الكباربرامج تعليم  هل تجذب .9

 اتجاه نسب التسرب. 

 هل تنتقل الفئات المتسربة لبرامج أخرى أم تنقطع بالكلية؟ .2

 ما هو تأثير مكونات العملية التعليمية؟ .3

 المنهج. 

 المعلم. 
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  طريقة التقييم. 

 العلمي؟ما هو أثر الدافع الذاتي للطالبات على التحصيل  .4

 ما هو أثر العوامل الاجتماعية في التحصيل العلمي؟ .5

 ما هو أثر العوامل الثقافية في التحصيل العلمي؟ .6

  :أهداف الدراسة. 2.1

 :إلى الدراسة هدفت

 .على التحصيل العلمي بمدارس تعليم الكبيرات بمنطقة الجوف الكبارقياس أثر برامج إدارة تعليم  .9

 .تخصص إدارة التعليم على التحصيل العلميتحديد المؤثرات الخارجة عن  .2

 .المقارنة بين المناطق في التحصيل العلمي في مدارس تعليم الكبيرات في منطقة الجوف .3

 تحديد عناصر العملية التعليمية التي تحتاج تعزيزا، أو تجويدا، أو تعديلا، أو تبديلا. .4

  أهمية الدراسة:. 1.1

 :فيتكمن أهمية الدراسة 

 ، ودوره في توعية المجتمع وتنميته.الكبارلدراسة مجالا على درجة كبيرة من الأهمية وهو محو الأمية وتعليم تتناول هذه ا

 .لكبارقد تفيد الباحثين في مجال محو الأمية وتعليم ا

 والتعليم المستمر، وغيرها من الجامعات في اعتماد مثل هذه البرامج. الكبارقد تفيد القائمين على قسم تعليم 

 في تأهيل المعلمين في هذا المجال والاستفادة منه. لكبارتفيد المسئولين على إدارات محو الأمية وتعليم ا قد

 :فرضيات الدراسة. 4.1

  أثر ملموس في رفع التحصيل العلمي في مدارس الكبيرات بمنطقة الجوف الكبارالفرضية الأولى: لبرامج إدارة تعليم. 

  على التحصيل العلمي بمدارس تعليم الكبيرات  الكبارخارجة عن تخصص إدارة تعليم الفرضية الثانية: توجد مؤثرات

 .بمنطقة الجوف

 :حدود الدراسة. 5.1

  الحدود المكانية: مدارس تعليم الكبيرات التابعة لإدارة التعليم بمنطقة الجوف بالمملكة العربية السعودية وعددها أربعون

 .مدرسة

 944المنتهية سنة  9435مس المبتدئة من سنة الحدود الزمانية: السنوات الخ.. 

 :الإجرائيةالمصطلحات . 6.1

، وقيادتها، ومتابعة جميع الشؤون الكبارهي الجهة المعنية بالإشراف على العمليات التعليمية والإدارية لتعليم  :الكبارإدارة تعليم 

 .المتعلقة بها بإدارات التعليم

 .؛ الابتدائية والمتوسطة والثانوية التابعة لوزارة التعليمالكبارحل تعليم تشمل جميع مرا :لكبارمدارس تعليم ا

كيان تربوي يتعلم فيه من لم يدرس أو لم يكمل دراسته في مدارس التعليم العام ومدة الدراسة بها  الابتدائية: الكبارمدارس تعليم 

 .عليم العامثلاث سنوات، وتعادل شهادة إنهائها شهادة الصف السادس في مدارس الت
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كيان تربوي يتعلم فيه من لم يكمل دراسته في مدارس التعليم العام ومدة الدراسة بها ثلاث  المتوسطة: الكبارمدارس تعليم  

 .سنوات، ويحصل المتخرج منها على شهادة اجتياز المرحلة المتوسطة

مدارس التعليم العام ومدة الدراسة بها ثلاث كيان تربوي يتعلم فيه من لم يكمل دراسته في  الثانوي: الكبارمدارس تعليم 

 .سنوات، يحصل المتخرج منها على شهادة اجتياز المرحلة الثانوية

يشمل التحصيل العلمي الإلمام بمهارات الحد الأدنى المقررة من قبل وزارة التعليم في المناهج الدراسية في  التحصيل العلمي:

 المهارات الحياتية المقدمة في المدارس محل الدراسة.، بالإضافة للإلمام بالكبارمدارس تعليم 

   الدراسات السابقة:. 2

 الأعوامفي المملكة العربية السعودية خلال  الكبار وتعليم الأميةتطور محو بعنوان: "(. 2001) وجعنينيدراسة السرحاني، 

 ."م2000 - 1995

في المملكة في  لكبارسعودي والأسس الفلسفية والتربوية لتعليم االتعرف على طبيعة النظام التعليمي ال إلىهدفت هذه الدراسة 

في  لكبارتطور مراكز محو الأمية وتعليم ا إلىالتعرف على الأسباب التي أدت  إلىالنصف الثاني من القرن العشرين، إضافة 

. وقد اعتمدت الدراسة الكبارم المملكة، والتعرف على طبيعة الاستراتيجيات التي تبنتها وزارة المعارف لمحو الأمية وتعلي

النتائج المرجوة، وذلك من خلال تتبع التسلسل التاريخي  إلىالمنهج الوصفي التاريخي في الحصول على المعلومات للوصول 

م / ...2 -هـ  .938م /  .915في المملكة في الفترة من  الكبارفي الماضي والحاضر المعرفة موضوع محو الأمية وتعليم 

أن جذور الحركة التعليمية في المملكة ممتدة منذ القدم من قبل العهد  :.النتائج التالية إلىقد توصلت الدراسة هـ. و.942

السعودي إلا أن النظام أخذ في التطور السريع من أجل النهوض بالمجتمع اعتماداً على الفئات المتعلمة والذي يقوم على غرس 

أن السلم التعليمي في المملكة متقارب مع السلم التعليمي في الوطن العربي. تعود الزيادة العقيدة الإسلامية في نفوسهم. كما بينت 

ضعف الكفاءة  إلىالإهدار التربوي والتسرب وأنظمة الرسوب في التعليم الأساسي، كذلك تعود  إلى الكبارفي نسب الأمية بين 

هو وجود  الكبارتطور مراكز محو الأمية وتعليم  إلىاب التي أدت إن من أهم الأسب ..الإنتاجية الداخلية لمن يقوم بمهنة التعليم

الدافعية الكبيرة في الالتحاق بالمراكز من أجل تحقيق الرضا الوظيفي والحصول على المؤهل التعليمي الذي يساعد الدارس 

تماسك المجتمع وفهم العقيدة  إلىعلى الخلاص من المشكلات الحياتية كما أن تفهم المجتمع السعودي لأهمية التعليم الذي يؤدي 

والحياة يزيد من الرخاء الاقتصادي والاجتماعي والتنمية. هناك مشكلات تواجه الدارسين والدارسات في مراكز محو الأمية 

ر نحوه، ومنها اقتصا ندفاعهماتتعلق بالخصائص الفسيولوجية والنفسية التي تؤثر على إقبالهم على التعليم، أو  لكباروتعليم ا

المراكز على فئات ومناطق معينة، وعزوف المعلمين عن العمل في مراكز الأمية، يعود لعدم التنفيذ وتخلف مناهج مراكز 

الظروف الاجتماعية والعادات والتقاليد والقيم. هناك  إلىالأميين التي لا تعالج حاجات وميول ورغبات الدارسين، إضافة 

في المملكة، إلا أن وزارة المعارف أخذت هذا الجانب على عاتقها  الكبارمية وتعليم قصور في عملية الإعداد لبرامج محو الأ

 وتشجيع الملتحقين. لكبارفي إعداد خطة جديدة لتدريب وإعداد المعلمين لمحو الأمية وتعليم ا

 . "حافظة الزلفي أنموذجاواقع تعليم الكبيرات في المملكة العربية السعودية: مبعنوان: "(. 2015. )الفهد، وإبراهيمدراسة 

التعرف على واقع جهود تعليم الكبيرات وتطورها التاريخي في المملكة بصفة عامة والتعرف على  إلىهدف الدراسة الحالية 

واقع مدارس ومراكز تعليم الكبيرات في محافظة الزلفي بالمنطقة الوسطى بصفة خاصة، وتكتسب الدراسة الحالية أهمية بالغة 

وار الخطيرة التي ينبغي أن تقوم لها التربية والتعليم في ظل التقدم العلمي والعولمة في النهوض بتعليم الكبيرات نظرًا للأد
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والتغلب على الصعوبات التي تواجهها من أجل تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع، واستخدمت الدراسة الحالية المنهج  

لعلمية، ومسح الإحصاءات والأبحاث ذات العلاقة بالدراسة، وأوضحت الدراسة تمد على أسلوب جمع مادتها ايعالوصفي الذي 

مدى التطور والاهتمام بتعليم الكبيرات على مستوى المملكة بصفة عامة حيث أعلنت المملكة في اليوم العالمي لمحو الأمية 

بناء على إحصائية وزارة التربية وذلك  9433عام  %4نسبة متدنية بلغت  إلىهـ 9312عام  %.0انخفاض نسبة الأمية من 

( 0) إلىهـ 9439( مراكز عام 4والتعليم بالمملكة أما على مستوى محافظة الزلفي بصفة خاصة حيث زاد عدد المراكز من )

دارسة وذلك  19 إلى( 947معلمة وانخفض عدد الدارسات من ) 22 إلى 97هـ وزاد عدد المعلمات من 9433مراكز عام 

هـ وقد أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام 9433قسم تعليم الكبيرات بالزلفي للعام  –ة التربية والتعليم حسب إحصائية إدار

 بإثارة دافعية وحماس الدارسات للاستمرار في الدراسة، وضرورة توفير فرص عمل مناسبة للخريجات.

لكبيرات في مدينة الرياض من وجهة نظر صعوبات التعلم لدى الدارسات بمراكز تعليم ابعنوان: "(. 2015) العتيبي.دراسة 

 . "المعلمات

الكشف عن صعوبات القراءة وصعوبات اللغة المكتوبة وصعوبات الرياضيات لدى الدارسات الكبيرات  إلىهدفت الدراسة 

 إلىد بالمراكز من وجهة نظر المعلمات، والوقوف على ما إذا كانت هناك فروق دالة إحصائياً في تحديد هذه الصعوبات تعو

غير تربوي(. وتكونت عينة الدراسة في صورتها  -تربوي  -التخصص  -المؤهل -اختلاف متغيرات أفراد العينة )الخبرة 

( معلمة وذلك من بين المعلمات العاملات في مراكز تعليم الكبيرات بمدينة 489( من مجتمع الدراسة، وهن )%.3النهائية من )

ة. طبق عليهم استبانة لجمع البيانات اللازمة لهذه الدراسة، وتكونت الاستبانة من قسمين ( معلم9507الرياض والبالغ عددهن )

 -رئيسين: يشتمل القسم الأول على بيانات عامة عن متغيرات الدراسة وهي )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المؤهل: تربوي 

ه المحاور يحتوي على عدد من المفردات وهي غير تربوي(، واشتمل القسم الثاني على ثلاث محاور، وكل محور من هذ

كالتالي: صعوبات التعلم في مادة القراءة، وصعوبات التعلم في مادة الكتابة، ومحور صعوبات التعلم في مادة الرياضيات. 

د مستوى العديد من النتائج أهمها ما يلي: وجود فروق دالة إحصائياً عن إلىواعتماداً على المنهج الوصفي، توصلت الدراسة 

بين التكرارات المشاهدة والتكرارات المتوقعة، في استجابات العينة على كل عبارة من عبارات المحور الأول،  9.....دلالة 

والخاص بصعوبات القراءة لدى الدارسات الكبيرات بالمراكز من وجهة نظر المعلمات. وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى 

ت المشاهدة والتكرارات المتوقعة، في استجابات العينة على كل عبارة من عبارات المحور الثاني، بين التكرارا 9.....دلالة 

والخاص بصعوبات اللغة المكتوبة لدى الدارسات الكبيرات بالمراكز من وجهة نظر المعلمات. وجود فروق دالة إحصائياً عند 

توقعة، في استجابات العينة على كل عبارة من عبارات المحور بين التكرارات المشاهدة والتكرارات الم 9.....مستوى دلالة 

الثالث، والخاص بصعوبات الرياضيات لدى الدارسات الكبيرات بالمراكز من وجهة نظر المعلمات. وجود فروق ذات دلالة 

لاستبانة، بينما لا إحصائية بين متوسطات درجات آراء المعلمات على كل من المحور الأول والمحور الثاني والمجموع الكلي ل

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات آراء المعلمات تعود للخبرة على المحور الثالث. عدم وجود فروق ذات دلالة 

( بين متوسطات درجات آراء المعلمات في تحديد صعوبات التعلم لدى P0.05إحصائية عند مستوى أقل من أو يساوي )

عدم وجود  -0غير المؤهل، وذلك على المحاور الثلاثة للاستبانة وكذلك على المجموع الكلي. مت إلىالدارسات الكبيرات تعود 

( بين متوسطات درجات آراء المعلمات في تحديد صعوبات P 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى أقل من أو يساوي )

 وي(.متغير التخصص )تربوي، غير ترب إلىالتعلم لدى الدارسات الكبيرات تعود 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5خ الإصدار: | تأري السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           76  

 ISSN: 2706-6495 

: دراسة في محافظة الكبارمدى استفادة الريفيات من برامج تعليم بعنوان: "(. 2012) ونوار دراسة البنداري، حسن، 

 .  "الجيزة، مصر

ومحو الأمية التابع لجمعية المرأة والمجتمع  لكبارالتعرف على مدى استفادة الريفيات من برامج تعليم ا إلىتهدف هذه الدراسة 

)الاتحاد الأوروبي، البنك الدولي، الصندوق الاجتماعي للتنمية بمحافظة الجيزة(، ومعرفة دوافع المبحوثات  وشركاء المشروع

للالتحاق بالمشروع، ودرجة الاستفادة من الندوات المقدمة من البرنامج. أجرى البحث في محافظة الجيزة بمركز )أبو النمرس 

حات وحاصلات على شهادة محو الأمية. تم نجاقرى بالمركزين من ال 7 مبحوثة عشوائيا من .29وأوسيم( حيث تم اختيار 

باستخدام استمارة استبيان معدة مسبقا وتم جمع البيانات  2.98جمع البيانات الميدانية خلال أشهر أكتوبر، نوفمبر وديسمبر 

دوافع المبحوثات للتعلم وعدد من العوامل  بالمقابلة الشخصية مع المبحوثات والمشاهدة الميدانية المباشرة. ولتحديد العلاقة بين

المتصلة الأخرى وأظهرت النتائج كما يلي: يوجد علاقة معنوية بين الدوافع وكل من الحالة الزواجية والتحاق المبحوثة بفصول 

صية محو الأمية من قبل، بينما لا توجد علاقة معنوية بين الدوافع وكل من السن والحالة التعليمية. )كمتغيرات شخ

وديمجرافية(. يوجد علاقة معنوية بين الدوافع وكل من مصادر دخل الأسرة، الحالة المهنية، قيمة الدخل الأسري. )كمتغيرات 

 اقتصادية(. يوجد علاقة معنوية بين الدوافع ودرجة الاستفادة من طريقة التعليم الخاصة بالجمعية.

بالمملكة العربية  الكبارالبيئية المضمنة في مقررات محو الأمية وتعليم مفاهيم التربية بعنوان: "(. 2019دراسة ابن حيدر. )

 . "السعودية

في  الكبارمعرفة المفاهيم البيئية المضمنة في مقررات المهارات الحياتية والعلوم لمحو الأمية وتعليم  إلىهدفت هذه الدراسة 

لعينة الدراسة  ىلتحليلي، وقامت بتصميم استمارة لتحليل المحتوالمملكة العربية السعودية، حيث اتبعت الباحثة المنهج الوصفي ا

( مفهوما بيئيا بناء على ثلاث نواح للتربية البيئية )الناحية العلمية، الناحية الاقتصادية، الناحية الأخلاقية(، وقد تم 97تضم )

شرفات والمعلمات لمحو الأمية وتعليم التأكد من صدق الأداة بعرضها على نخبة من المحكمين من أعضاء هيئة التدريس والم

، حيث تم التعديل في ضوء مقترحاتهم، ثم قامت الباحثة بمراجعة كتب العلوم والمهارات الحياتية، في ضوء استمارة لكبارا

لمحو  تحليل المحتوى التي تم إعدادها ، وللإجابة عن أسئلة الدراسة قامت الباحثة بتحليل مقررات المهارات الحياتية والعلوم

، وذلك بحساب التكرارات والنسبة المئوية. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن المفاهيم البيئية المتعلقة بالناحية الكبارالأمية وتعليم 

( من مجمل المفاهيم البيئية المضمنة في عينة الدراسة، التي تعد أضعف النواحي البيئية المضمنة %95الأخلاقية شكلت نسبة )

، كذلك أظهرت الدراسة قلة تضمين المفاهيم المتعلقة بالناحية الكبارارات الحياتية والعلوم لمحو الأمية وتعليم في مقررات المه

( من مجمل المفاهيم البيئية المضمنة في عينة الدراسة، أما المفاهيم المتعلقة %35الاقتصادية؛ حيث بلغت نسبة تضمينها )

( من مجمل المفاهيم البيئية المضمنة في عينة %.5ين، حيث بلغت نسبة تضمينها )بالناحية العلمية، فقد كانت متوسطة التضم

الدراسة، كما أظهرت الدراسة أنه يوجد عدد من المفاهيم المهمة وردت بصورة ضعيفة وسطحية، كما انعدمت بعض المفاهيم 

 البيئية.

 . "الكبارلتحويلي في برامج تعليم نظرية التعلم ابعنوان: "(. 2020. )الدعجانى، والشعبيني الحكمي،دراسة 

. بدأت الدراسة حديثها عن التعليم التحويلي وأنه الكبارالتعرف على نظرية التعلم التحويلي في برامج تعليم  إلىهدفت الدراسة 

اسة عدة نقاط، من التوجهات الحديثة التي تهتم بتقديم التعليم العام بطريقة فعالة وقابلة للمساءلة )المحاسبية(، وتناولت الدر

أوضحت الأولى مفهوم التعليم التحويلي. وتحدثت الثانية عن فلسفة نظرية التعلم التحويلي عن النظرية وتطورها تاريخياً. 
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. الكبارنظرية التعلم التحويلي في التعليم الإلكتروني. وقدمت الرابعة نظرية التعلم التحويلي في تعليم  إلىوأشارت الثالثة  

أن المملكة العربية السعودية تقوم بجهود حثيثة  إلىسة على الدراسات السابقة. واختتمت الدراسة بالإشارة واشتملت الخام

التحول في نظام التعليم والتحول الرقمي وفق التوجهات الحديثة والتي من أبرزها نظرية  إلى( والتي تدعو .2.3لتحقيق رؤية )

 .الكبارالتعلم التحويلي في تعليم 

 .  "في مصر: دراسة ميدانية الكبارتصور مقترح لتطوير مراكز تعليم بعنوان: "(. 2022أحمد، ومحمد ) شاحي،الودراسة 

في  الكبارفي مصر، معرفة واقع مراكز تعليم  الكبارومراكز تعليم  الكباراستهدفت الدراسة معرفة بيان الأسس الفلسفية لتعليم 

القائمة في مصر، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي  الكبارظمة مراكز تعليم مصر، ومن ثم تقديم بعض المقترحات لتطوير أن

بالجامعات  الكبارمع الاستعانة بأداة الاستبانة التي قامت الباحثة بتطبيقها على عينة من العاملين والمسئولين عن مراكز تعليم 

عدة نتائج أهمها: الوقوف  إلىفردا. وتوصلت الدراسة ( .1وفروعها بمحافظة أسيوط بلغ حجمها ) لكباروالهيئة العامة لتعليم ا

في مصر، وتركيز مراكز تعليم  الكبارفي مصر، ومعرفة ما تهدف إليه مراكز تعليم  الكبارعلى بعض مقومات تطوير تعليم 

، لكبارعلى بعض المجالات مثل محو الأمية والتدريب على حساب المجالات الأخرى لتعليم ا أنشطتهافي مصر في  لكبارا

في مصر من إمكانات وتجهيزات تعينها على القيام  لكباروإجماع العينة الكلية للدراسة على محدودية ما تملكه مراكز تعليم ا

 بدورها.

 - 1922ومحو الأمية في المملكة العربية السعودية  لكبارتطور تعليم ابعنوان: "(. 2022. )والجبوري العسكري،دراسة 

2005" . 

-9172ومحو الأمية في المملكة العربية السعودية خلال المدة  الكبارمعرفة التطور الحاصل في تعليم  إلى هدفت الدراسة

، وكذلك أهميته في تنمية وتثقيف المجتمع السعودي إذ يسهم في القضاء على الأمية التي تقف حاجزا في مسير تطور 5..2

كبير على تأخر تطورها ونهضتها، ولذلك وجهت المملكة اهتمامها  المجتمعات وازدهارها فكريا وثقافيا، وينعكس ذلك وبشكل

ومحو الأمية ووضعت البرامج والخطط لأجل ذلك وشملت فيها جميع طبقات وفئات المجتمع وكذلك مناطق  الكبارنحو تعليم 

لك واضحة إذ انخفضت المملكة كافة، وعملت كل ذلك لغرض تحقيق النهضة المملكة الشاملة التي تصبو إليها، وكان نتيجة ذ

ومحو الأمية في  لكبارنسبة الأمية وبشكل كبير في المجتمع السعودي خلال مدة الدراسة، ولأجل ذلك سيتم دراسة )تطور تعليم ا

 (.5..2-9172المملكة العربية السعودية 

 ضوء إستراتيجيةلمصري في ودورها في التربية الحياتيـة للإنسان ا الكباربرامج تعليم بعنوان: "( 2022) العربيدراسة 

 ."التنميـة المستدامـة

في ضوء  الكبارتصور مقترح لمتطلبات تحقيق التربية الحياتية للإنسان المصري في برامج تعليم  وضع” إلىهدفت الدراسة 

باستقراء  . ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي،”م.2.3مصر  رؤية” المستدامةإستراتيجية التنمية 

الأدبيات والدراسات والبحوث التي أجُريت على برامج تعليم  ىمع التركيز عل لكباروتحليل الأدبيات المتاحة في مجال تعليم ا

 الكباروالتربية الحياتية، وتم استخدام أداة استبانة للتعرف على واقع التربية الحياتية للإنسان المصري في برامج تعليم  الكبار

في مصر، وطبقت الدراسة على عينة عشوائية قوامها  الكبارر بعض المدربين والدارسين الملتحقين ببرامج تعليم من وجهة نظ

بجامعات: عين شمس، المنوفية،  لكبارافي مراكز تعليم  الكبار( فردًا من المدربين والدارسين الملتحقين ببرامج تعليم 903)

 بمحافظة كفر الشيخ. الكبارليم أسيوط، وفرع الهيئة العامة لمحو الأمية وتع
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في مصر للدارسين، وهو  لكبارالتوعية السياسية التي تقدمها برامج تعليم ا أهمها: قلةعدد من النتائج من  إلىوتوصلت الدراسة   

الوقت لا تتلاءم مع متطلبات سوق العمل في  لكبارلما تسبب في تدني مستوى مشاركة الدارسين السياسية.  أن البرامج المقدمة 

عند تنفيذ البرامج على الأساليب التكنولوجية الحديثة في عملية التدريس، وهذا ناتج  الكبارالراهن.  قلة اعتماد مؤسسات تعليم 

المتاحة لا تعتبر تعويضًا كافياً للمتسربين  الكبارالبنية التكنولوجية المتطورة.  أن برامج تعليم  إلىعن افتقار هذه المؤسسات 

 لا تتلاءم مع الوضع الصحي والبيئي الذي يمر به المجتمع. الكبارمن التعليم النظامي. أن برامج تعليم  والمتخلفين

 الإجراءات المنهجية للدراسة:. 1

 منهج الدراسة: . 1.1

تصلة الوصفي التحليلي؛ فهي تصف واقع المؤثرات ذات الصلة بالعملية التعليمية، والمؤثرات الم اعتمدت الدراسة على المنهج

 في المناطق المختلفة التابعة للإدارة، وتدرس تأثير بعضها على بعض. ، وتقارن بين بعض عناصرهابالجوانب غير التعليمية

 الدراسة الاستطلاعية:. 2.1

مة تقارير الأداء التي أمدتها بها إدارة التعليم، وعلى موقع الهيئة العاو لكبارالدليل التنظيمي لتعليم اعكفت الباحثة على 

ف بمنطقة الجوف من ناحية طبيعتها الجغرافية والاقتصادية، وسكانها، وموقع وزارة التعليم، ومواقع أخرى تعر   للإحصاء،

 غة للهدف الذي تنشده الإدارة.ن من إعداد أداة القياس المناسبة المبل  وضروب النشاط الثقافي الشائع فيها للخروج بتصور يمك  

استبانة الكترونية اختيرت على هذا النحو لقدرة كل أفراد مجتمع العينة على التعامل معها، ولسرعة  وهي- تضمنت أداة القياس

 أسئلة تلخصها المحاور التالية: -الحصول على الاستجابات

 .المقرر الدراسي 

 .أساليب التقييم 

 .كفاءة المعلمات 

 .قرب المدارس 

 .الدافع الذاتي للطالبات 

 لطالبات.المؤثرات الاجتماعية على ا 

 .المؤثرات الثقافية على الطالبات 

جهت الاستبانة لمديرات المدارس، ووكيلاتها، ومشرفات البرامج فيها، وللمعلمات، على أن تجيب عن الأسئلة من كل مدرسة وُ 

 .4 ددها، وشريطة أن تشارك كل مدارس تعليم الكبيرات الابتدائية والمتوسطة والثانوية بمنطقة الجوف البالغ عمشاركات 3

 بالجوف. الكبارل إلزام جميع المدارس بالمشاركة لإدارة تعليم كِ مدرسة، ووُ 

 مشاركة من المناطق الأربع التي تتبع لإدارة تعليم الكبيرات بمنطقة الجوف، وهي: 931بلغت المشاركات 

 رجل.طب -دومة الجندل -صوير -سكاكا
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 عرض نتائج الدراسة: .4 

 وصيف الواقع:ت (1)

 

 

 

 

 

 

 

 كات في المسح:مشار  ال أولاً:

 

 ( نسب المشاركة في المسح الميداني حسب المناطق1شكل )

 نسب المشاركة في المسح الميداني حسب المناطق( 1دول )ج

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 48.2 48.2 48.2 67 سكاكا 

 59.0 10.8 10.8 15 صوير

 74.8 15.8 15.8 22 دومة الجندل

 100.0 25.2 25.2 35 طبرجل

Total 139 100.0 100.0  

 نسب المشاركة في المسح الميداني حسب المهنة( 2جدول )

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 32.4 32.4 32.4 45 مديرة 

 34.5 2.2 2.2 3 وكيلة

 مشرفة

 برامج

3 2.2 2.2 36.7 
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 ( نسب المشاركة في المسح الميداني حسب المهنة2شكل )

، وهذا منها مديرة واحدة لمدرسة ثانوية والباقيات من مدارس ابتدائية مديرة 45يلاحظ من النتيجة أعلاه أن عدد المديرات 

 إحداها ثانوية.  مدارس عن العام الماضي 5مدرسة بزيادة  45س يبلغ على الأقل أن عدد المداريقتضي 

مديرة واثنتان من المعلمات، وهذا يجعل تقييمهن للطالبات مبنيا على  في المتوسطأن الاستجابات في كل مدرسة شملت ويلاحظ 

كاديمية، ويجعل تقييمهن للمعلمات جامعا بين رأي الاحتكاك التعليمي المباشر، وعلى الإشراف الإداري الملم بالتفاصيل غير الأ

 الفئة المستهدفة نفسها ورأي الجهة المشرفة عليها.

 التحصيل الدراسي:ثانياً: 

 

 ( مخطط بين التحصيل العلمي حسب المناطق والمراحل1شكل )

 100.0 63.3 63.3 88 معلمة

Total 139 100.0 100.0  
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 ( مجسم التحصيل العلمي حسب المناطق والمراحل4شكل )

فيهما في المرحلة ة الابتدائية في كل من سكاكا فطبرجل، مع تباين مستوى التحصيل يلاحظ ارتفاع التحصيل في المرحل

 .%.2الابتدائية. ويلاحظ أن متوسط التحصيل العلمي في المرحلة الابتدائية في كل من صوير ودومة الجندل دون 

 ى التوالي.عل %9و %.9أما المرحلة المتوسطة فمتوسط التحصيل فيها في كل من سكاكا ودومة الجندل 

 %95، وتشترك كل من طبرجل وصوير في نسبة %.9المرحلة الثانوية كذلك تشترك مدارس سكاكا في نسبة لا تتجاوز في و

 على تباين طفيف بين المدارس فيها.

المرحلة المجسم يبين بوضوح التباين الكبير في التحصيل الدراسي بين المدارس في المراحل المختلفة في المنطقة الواحدة، وفي 

 الواحدة في المنطقة الواحدة.

 مؤثرات على التحصيل العلمي من العوامل التي تتحكم فيها إدارة التعليم:الثالثاً: 

 المنهج الدراسي: .1

 :لقدرات الطالبات مناسبة المنهج -أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط شكوى الطالبات من صعوبة المنهج حسب المناطق والمراحل التعليمية5شكل )
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، وفي المرحلة 2في المرحلة الثانوية 44منهن في المرحلة المتوسطة،  89 ،1طالبة 9222البات في كل المراحل عدد الط 

، واحدة 4واحدة في دومة الجندل والثانية في سكاكا، والثانوية اثنتان 3وعدد المدارس المتوسطة اثنتان طالبة. 99.8الابتدائية 

 طبرجل. في في سكاكا والثانية 

 ذه الأعداد:بناء على ه

 في دومة الجندل يجدن صعوبة  ن الصعوبة في المنهج إجمالا، وكلهنطالبات المرحلة المتوسطة في سكاكا يجدن شيئا م كل

طالبات المدارس المتوسطة للكبيرات في الجوف يواجهن  كلوهذا يعني أن  شديدة أو بعض الصعوبة في استيعاب المنهج.

 صعوبات تتعلق باستيعاب المنهج.

 4.% من طالبات الثانوية في  %.0من طالبات المرحلة الثانوية في سكاكا يجدن صعوبة شديدة في استيعاب المنهج، و

من طالبات المدارس الثانوية للكبيرات في  %50وهذا يعني أن طبرجل يجدن شيئاً من الصعوبة في استيعاب المنهج. 

 الجوف يواجهن صعوبات تتعلق باستيعاب المنهج.

  صعوبات في استيعاب المنهج الدراسي. من طالبات المدارس الابتدائية للكبيرات في الجوف يجدن %15حوالي 

  دومة الجندلفي سكاكا مدارس ابتدائية ومتوسط وثانوية، وهذا يعني أن الفرصة متاحة للراغبات في إكمال دراستهن. وفي 

أما صوير وطبرجل ففيهما ات فيها بنهاية المتوسطة. مدارس ابتدائية ومتوسطة، وهذا يعني تحديد سقف التعليم للطالب 

وهذا يقتضي أن طالبات المرحلة الثانوية فيهما إما أنهن  وليس فيهما مدارس متوسطة! 5مدارس ثانوية وابتدائية

 يضطررن للدراسة خارجهما، أو أنهن آتيات من خارجهما، أو أنهن من المتسربات من التعليم العام.

 استيعاب مفردات المنهج في التدريس: -ب

 

 ( مخطط استيعاب مقرات المنهج في التدريس6شكل )

                                                           
 بالجوف. الكبارتقارير إدارة تعليم  1
 الهيئة العامة للإحصاء. 2
 السابق. 3
 السابق. 4
 حسب الرسم والإحصاءات الموجودة أعلاه. 5
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من  %.2ارتفاع معدل إكمال المنهج الدراسي في المدارس المتوسطة بنفس المستوى، وأن المنهج قد لا يكتمل في يلاحظ  

د المدارس التي لا تكمل بعض المواد الدراسية في فهذا يعني أن عدمدارس سكاكا الابتدائية، وبما أن المدارس تتمركز فيها 

 المرحلة الابتدائية يمثل نسبة لا يمكن تجاهلها من إجمالي المدارس في الجوف.

 التقييم: .2

 شمول الاختبارات: -أ

 

 ( مخطط استيعاب مقرات المنهج في التدريس7شكل )

دومة الجندل يختبرن من المواد، وفي  %.4قل من طالبات المتوسطة في دومة الجندل وسكاكا يختبرن في كامل المنهج في أ

صعوبات فهم المواد أعلاه، وهذا  ر هذا الاختصار للمنهج مخططُ س  ف  ! قد يُ من المواد %35دائما في أجزاء محددة من المنهج في 

ارات الحد لمه عن المواد التي تواجه فيها الطالبات صعوبة، والأسباب، ومدى تغطية الاختباراتيقتضي ضرورة البحث 

 ان فقط.الأدنى، لاسيما أنهما مدرست

 .فقط من المواد يشمل الاختبار كل محتواها العلمي %10حوالي  في سكاكا، المرحلة الابتدائية في

من مواد المرحلة الثانوية في مدارس الجوف تحدد فيها أجزاء من المنهج للاختبار على نحو مستمر. وفي سكاكا  %28متوسط 

 فقط من المواد في المرحلة الثانوية. %.2في كامل المنهج في  يكون الاختبار

 الشكوى من صعوبة الاختبارات: -ب

أو أن الطالبات لا  من طالبات المرحلة المتوسطة في دومة الجندل لا يجدن صعوبة في الامتحانات %35اللافت أن حوالي 

. وقد ول الاختبارات على مهارات الحد الأدنىوهذا مؤشر آخر على ضرورة مراجعة شم، من المواد %35يجدن صعوبة في 

 . وكذلك الأمر في سكاكا.يكون مؤشراً على أن الصعوبات تتركز على عدد من المواد دون غيرها

وفي  استيعاب مفردات المنهج في التدريس يلاحظ كذلك في سكاكا مشكلة المرحلة الابتدائية التي ظهرت من قبل في مخطط

 للمنهج، وهنا في الشكوى من صعوبة الاختبارات.مخطط استيعاب الاختبار 
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الاختبار في الاختبارات، رغم أن بدرجة ما من صعوبة  يشكونكل طالبات المرحلة الثانوية في سكاكا من اللافت كذلك أن  

 من المواد بناء على ما ورد في مخطط استيعاب الاختبار لكامل المنهج. فقط %20كامل المنهج في 

 من طالبات سكاكا في كل المراحل من صعوبة المواد على نحو ما. %35تشكو حوالي و

 التقييم المستمر: -ت

 

 ( مخطط التقييم المستمر حسب المراحل والمناطق2شكل )

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ( مخطط صعوبة الاختبارات حسب المراحل والمناطق9شكل )
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ودرجات الاختبارات التي تعقد أثناء الفصل الدراسي يلاحظ أن درجة الاختبار النهائية تتضمن درجات المشاركة أثناء الحصة،  

التحفيز المستمر على المشاركة  إلىفي أغلب المدارس في مراحل ومناطق الجوف المختلفة. هذا قد يشير دائما وفي كل المواد 

جعة المنهج فحص ارتباط طبيعة المشاركات وطريقة الاختبارات بتحفيز الطالبات على فهم ومراوالتعلم، لكن لا بد من 

 .الدراسي

 المعالجات التعليمية لمشكلة الضعف الدراسي: .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط تعامل المعلمات مع الطالبات حسب المراحل والمناطق10شكل )

 

 

 ( مخطط معالجة مشكلة التحصيل الأكاديمي حسب المراحل والمناطق11شكل )
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في مدارس الكبيرات المتوسطة على  ل فصل دراسي للراسباتمع دروس معالجة قبل بداية ك دروس تقوية للضعيفات توجد 

منها.  %95وتوجد أحيانا دروس تقوية للضعيفات فقط في ، %.5أحيانا في حوالي توجد منها، و %35نحو دائم في حوالي 

نات لا صعوبة المواد وصعوبة الامتحانات رغم أن الامتحا قراءة هذه الملاحظة مع شكوى طالبات المرحلة المتوسطة من

، ولا المواد التي تواجه الطالبات فيها مشكلة هي المواد التي تعتمد على التراكم المعرفيأن  إلىتشمل كل أجزاء المنهج يشير 

 والمعالجات التي تعين على اجتياز الاختبار فقط.يكفي معها المراجعة العابرة 

لخطة الدراسية أكثر من العناية ببرامج المعالجة للراسبات قبل من اللافت في المرحلة الثانوية العناية بتقوية الضعيفات ضمن ا

 ن الفصل الدراسي التالي.أأن يبد

 كفاءة المعلمات: .4

 تعامل المعلمات مع الطالبات: -أ

الابتدائية إجمالا عن تعامل المعلمات معهن في كل المناطق، ورضى طالبات المرحلة  الكباريلاحظ رضى طالبات مدارس 

تقريبا.  %.5في الجوف إجمالا، ورضى طالبات المرحلة المتوسطة عن تعامل المعلمات معهن بنسبة  %.7الثانوية بنسبة 

من  %35إذ أن  مراجعة العلاقة بين الطالبات والمعلمات في مدارس دومة الجندل المتوسطةأهمية  إلىويشير المخطط 

أحيانا من  يشكونمن الطالبات  %.3نحوا من  لابتدائيةمدارس سكاكا اوفي  كثيرا من تعامل المعلمات معهن. يشكونلطالبات ا

 تعامل المعلمات معهن. تضم هذه المشاهدة للمشاهدات السابقة للمدارس المتوسطة بدومة الجندل والمدارس الابتدائية بسكاكا.

 على توصيل المعلومة: قدرة المعلمات -ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اطق( مخطط صعوبة الاختبارات حسب المراحل والمن12شكل )

 تقريبا. %10سكاكا بنسبة ة قادرات على توصيل المعلومة، ما عدا في منطقة ييلاحظ أن المعلمات في المرحلة الابتدائ

من  %15دومة الجندل بنسبة ومعلمات المرحلة المتوسطة كذلك مرضي عن قدرتهن على توصيل المعلومة ما عدا في منطقة 

في هاتين المرحلتين في المنطقتين برضى الطالبات عن تعامل المعلمات الطالبات تقريبا، وهي ذات النسب المرتبطة 

 .ضرورة النظر في كفاءة المعلمات فيهما، ورصد احتياجاتهن المعرفية والمهارية إلىالمذكورتين، وهذا يعزز الإشارة 
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وبة الاختبارات. وهذا يؤكد أما بالنسبة للمرحلة الثانوية فيلاحظ تشابه المشاهدات في هذا المخطط مع المخطط الخاص بصع 

من طالبات المرحلة  %.0. لكن الغريب أن %28 إلىعلى مشكلة ترتبط بالقدرة على التحصيل في هذه المرحلة بنسبة تصل 

 منهن شكين من قدرة المعلمات على توصيل المعلومة، %.4الثانوية في طبرجل يرين أن المواد صعبة، والاختبارات صعبة، و

 من إجمالي %.0من صعوبة المناهج ومن صعوبة الامتحانات، و يشكونلبات المرحلة الثانوية في سكاكا من طا %.4بينما 

أحيانا من  يشكونمن الطالبات في المنطقتين  %.4و من ضعف قدرة المعلمات على توصيل المعلومة. يشكونالطالبات فيها  

 تعامل المعلمات معهن.

 يم:في العمل في مجال التعل رغبة المعلمات -ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط اقتصار المعلمات على العمل في مجال التعليم حسب المراحل والمناطق11شكل )

 

 ( مخطط رغبة المعلمات في مجال حسب المراحل والمناطق14شكل )
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الغالبية تعمل  يلاحظ أن غالبية المعلمات في المرحلة الابتدائية في المناطق المختلفة اقتصر عملهن على المسار التعليمي، لكن 

. رغم قلة النسبة لابد من الالتفات لهذه النقطة لاسيما إن أضفنا لها %25ريثما تتهيأ لها فرصة عمل آخر بنسبة تقل عن بالتعليم 

لمعلمات بأن الرواتب لاسيما في المرحلة الابتدائية، وملاحظة إحدى ا -أدناه-ما جسده مخطط رضى المعلمات عن الرواتب 

 تتأخر كثيرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والمناطقحسب المراحل  ( مخطط رضى المعلمات عن العائد المادي15شكل )

 المعلمات:برة خ -ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط خبرة المعلمات في مجال التعليم حسب المراحل والمناطق16شكل )

رغم حداثة يلاحظ أن أعلى نسبة لمعلمات أمضين أكثر من خمس سنوات في مجال التعليم في مدرسة طبرجل المتوسطة 

تجربتها، ويلاحظ أن مشكلات مدرسة طبرجل المتوسطة تتعلق بصعوبات المنهج الدراسي، وبتعامل المعلمات مع الطالبات، 

أن خبرتهن  إلىقد يشير هذا في المخططات الواردة آنفا.  %35وبقدرة المعلمات على توصيل المعلومة بنسب كانت أقلها 

  يدرسنها حاليا.التدريسية لا ترتبط بالمواد التي 
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ع المعلمات في المرحلة الابتدائية في المناطق المختلفة بين المستويات الأربع رغم أن مجموع المدارس يكذلك من اللافت توز 

ضرورة تقصي احتياجات المعلمات المتعلقة  إلىوهذا يشير مدرسة في المناطق المختلفة منذ خمسة عشر عاما.  35تجاوز 

 بيئة التعليمية، وبالتدريب.الوظيفي، وبال ابالرض

 بعد المدارس الجغرافي: .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط بعد المدارس عن مساكن المعلمات حسب المراحل والمناطق17شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط بعد المدارس عن مساكن الطالبات حسب المراحل والمناطق12شكل )

ي سكاكا، ونوعا ما في صوير. وبعد المدارس المتوسطة عن ف والطالبات يلاحظ إجمالا قرب المدارس الثانوية من المعلمات

  مساكن المعلمات في دومة الجندل ونوعا ما في سكاكا.
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 : المؤثرات على التحصيل العلمي من العوامل التي لا تتحكم فيها إدارة التعليم:رابعاً  

 وصف الواقع: (1)

 لطالبات:التباين في أعمار ا .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 عمار الطالبات حسب المراحل والمناطق( مخطط التباين في أ19شكل )

جدا لكن مشاكلهن مشتركة  متقاربةجدا، وأعمار نظيراتهن في سكاكا  متباينةيلاحظ أن أعمار طالبات المتوسطة بطبرجل 

ر بنسب متقاربة جدا، وهذا دليل على أن التباين في العمر ليس له أثر على التحصيل الدراسي، وسيؤكد هذا التفسير قيم الانحدا

 الخطي الواردة لاحقا في ثنايا هذه الدراسة.

في الجوف بمختلف المراحل، وهذه نقطة قوة ينبغي أن تركز عليها الخطط  الكباروالتقارب العمري سمة عامة لمدارس تعليم 

 التعليمية للطالبات، والتدريبية للمعلمات.

 الدافع الذاتي للطالبات: .2

 ليم العام:الالتحاق بالمدرسة رغبة في إكمال التع -أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط رغبة الطالبات في إكمال التعليم العام حسب المراحل والمناطق20شكل )
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إذ يلاحظ زهد طالبات المتوسط نوعا في مواصلة التعليم مقارنة بالمرحلة الابتدائية، ورغبة  ،مخالف للتوقعات المخططهذا  

فع الذاتي للطالبات هو الدا الدراسة لاحقا تبين أن. و%85ع يتجاوز قفقط من طالبات الثانوي في إكمال التعليم الثانوي بتو %.2

، ولعل تفسير هذا هو أن الفئة المشاركة في الاستبانة هي فئة المعلمات أحد أكبر المؤثرات إيجابا على التحصيل الدراسي

لطالبات، لاسيما في المرحلة والإداريات. وهذا مؤشر سلبي للتوقعات المنخفضة من المعلمات وقائدات المدارس لمستقبل ا

المتوسطة. وهو مؤشر كذلك على أن المعلمات وقائدات المدارس يشعرن بانخفاض التحصيل العلمي للطالبات في المراحل 

واشتراك المعلمات والطالبات في الإقرار بوجود مشكلة تتعلق بالتحصيل العلمي يحتم إيجاد حلول تتعامل مع جذور المختلفة. 

لا من المعالجات المحدودة للضعيفات والراسبات، لأن الضعف والرسوب في هذه الحالة لا يعدوان أن يكونا مجرد ، بدالمشكلة

 تذيل لقائمة، لا وصف حقيقي لضعف أو رسوب.

 مواصلة التعليم في حالة الرسوب: -ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط موقف الراسبات من الدراسة حسب المراحل والمناطق21شكل )

د على أن توقع المعلمات وقائدات المدارس في المخطط السابق غير صحيح بالنسبة للمرحلة الابتدائية هذا المخطط يؤك

في  والأخرى، لاسيما أن الفئتين إحداهما في بداية الطريق والثانوية، وينبغي البحث عن سببه، هل هو الإحباط، أو غيره

لتعليم بقدر يضاهي التحديات الأخرى التي قد تعوقهن عن إكمال نهاياته، وكلتاهما تحتاجان مساندة من المنتسبات لوزارة ا

 مسيرة التعليم.

أما المرحلة المتوسطة فمن الواضح أن نصف الملتحقات بها يواجهن مصاعب حقيقية تتعلق بالتحصيل الدراسي، تحتاج فحصا 

 درات الفعلية والحاجات الحقيقية.يحدد معالمها بالضبط، لترسم المعالجة على المديين القصير والطويل بناء على الق

 :6نسب التسرب -ت

 

                                                           
 بمنطقة الجوف. لكبارالمصدر: إدارة تعليم ا 6
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 (1440 إلى 1415نسب الالتحاق والتسرب لجميع المراحل للأعوام الخمس )من ( 1دول )ج 

 نسبة التسرب المتسربات المنتظمات المتقدمات العام

15/16 99.2 707 234 29% 

16/17 9.54 8.. 354 33.0% 

17/12 9947 847 4.. 34.7% 

12/19 9438 9..7 421 21.7% 

19/40 9373 9.15 277 2..7% 

 %28.7 98.5 4438 0942 المجموع الكلي

 

هذه هي الإحصائية الوحيدة التي حصلت عليها حول نسب التسرب، وهي إحصائية إجمالية لا يمكن التعرف من خلالها على 

الطالبة من عدمه. لكن من الواضح أن أقل نسبة مواطن التسرب سواء في المناطق أو المراحل الدراسية، ولا عن تكرار تسرب 

أن العوامل  إلىتسرب بلغت خمس المتقدمات للدراسة، وهي نسبة كبيرة. كما يلاحظ أن أنها تصعد وتنزل، وهذا قد يشير 

 المؤثرة في التسرب قد يكون منها عوامل غير ثابتة.

على نحو مجمل للطالبات في مدارس الكبيرات في منطقة الخلاصة أن قائمة التسرب تؤكد على مشكلة ضعف التحصيل العلمي 

 الجوف.

 :تحليل نتائج الدراسة. 5

 على التحصيل العلمي بمدارس تعليم الكبيرات: الكبارأثر برامج إدارة تعليم . 1.5

منطقة الجوف،  على التحصيل العلمي على الطالبات بمدارس تعليم الكبيرات في لكبارلقياس الارتباط أثر برامج إدارة تعليم ا

درست الانحدار الخطي للمتغيرات المستقلة ذات الصلة بإدارة التعليم وهي الممثلة للمنهج الدراسي، والمعلم، وطريقة التقييم، 

استيعاب الطالبات للمقررات، وبعد المدرسة باعتبارها أبرز المؤثرات على العملية التعليمية، والمتغيرات التابعة المتمثلة في 

على الاستجابة لأساليب التقييم، وانخراطهن في أعمال إنتاجية سواء كن طالبات أو منقطعات عن الدراسة أو أكملن  وقدرتهن

الدراسة لأن صقل المهارات الحياتية جزء من التحصيل العلمي، وتدخل ضمن أهداف مدارس تعليم الكبيرات وفقا للدليل 

 .لكبارالتنظيمي لتعليم ا

 فحص كل المؤثرات المتوقعة على التحصيل العلمي للطالبات في مدارس الكبيرات بمنطقة الجوف.وطبقت الطريقة ذاتها ل

 في منطقة الجوف الكبار( الارتباط بين برامج إدارة التعليم والتحصيل الدراسي في مدارس تعليم 4جدول )

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .223a .050 .043 .37428 

a. Predictors: (Constant), indepfac 
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 ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.004 1 1.004 7.166 .008b 

Residual 19.192 137 .140   

Total 20.196 138    

a. Dependent Variable: depfac 

b. Predictors: (Constant), indepfac 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.553 .233  6.669 .000 

indepfac .335 .125 .223 2.677 .008 

a. Dependent Variable: depfac 

والتحصيل الدراسي في مدارس الكبيرات،  لكباربين برامج إدارة تعليم ا %22.3يبلغ  %15ند درجة ثقة ع يلاحظ أن الارتباط

 .%22.1 طالبة بمقدار 95إيجابا لـ  لكبارببرامج إدارة تعليم اطالبة يتأثر التحصيل الدراسي  100من بين كل وهذا يعني أنه 

 أن:  وهذا يعنيالدراسة صحيحة،  تعني أن الفرضية الأولى في هذه 7....قيمة المعنوية 

ضعيف، ومقداره  اسي في مدارس تعليم الكبيرات لكن تأثيرهاعلى التحصيل الدر تؤثر إيجاباً  لكباربرامج إدارة تعليم ا

22.1%. 

 وضح هذه العلاقة:لوحة الانتشار التالية ت

 

 في منطقة الجوف لكبارتعليم ا( الارتباط بين برامج إدارة التعليم والتحصيل الدراسي في مدارس 22شكل )

دل على وجود ارتباط طردي موجب، وتزداد قوة الارتباط بتقارب البيانات حول بيانات حول الوتر على هذا النحو يتشتت ال

 الوتر.
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 الدافع الذاتي للطالبات على التحصيل العلمي:أثر  .2.5 

 في منطقة الجوف لكباري في مدارس تعليم ا( الارتباط بين الدافع الذاتي للطالبات والتحصيل الدراس5جدول )

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10.408 1 10.408 145.678 .000b 

Residual 9.788 137 .071   

Total 20.196 138    

a. Dependent Variable: depfac 

b. Predictors: (Constant), selfmot 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .694 .124  5.577 .000 

selfmot .585 .048 .718 12.070 .000 

a. Dependent Variable: depfac 

الارتباط بين الدافع الذاتي والتحصيل العلمي مرتفع وطردي، والجداول تبين أن أثر الدافع الذاتي على التحصيل العلمي 

 . والرسم التالي يجسد هذا الارتباط:%89.7عالٍ يبلغ  %15ثقة عند درجة  للطالبات بمدارس الكبيرات بمنطقة الجوف

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .718a .515 .512 .26729 

a. Predictors: (Constant), selfmot 
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 في منطقة الجوف الكبار( الارتباط بين الدافع الذاتي للطالبات والتحصيل الدراسي في مدارس تعليم 21شكل )

 :أثر العوامل الاجتماعية على التحصيل العلمي بمدارس الكبيرات في منطقة الجوف .1.5

 في منطقة الجوف الكباررتباط بين العوامل الاجتماعية والتحصيل الدراسي في مدارس تعليم ( الا6جدول )

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .207a .043 .036 .37560 

a. Predictors: (Constant), socfac 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .868 1 .868 6.155 .014b 

Residual 19.327 137 .141   

Total 20.196 138    

a. Dependent Variable: depfac 

b. Predictors: (Constant), socfac 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.775 .162  10.924 .000 

socfac .130 .052 .207 2.481 .014 

a. Dependent Variable: depfac 
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 في منطقة الجوف الكبار( الارتباط بين العوامل الاجتماعية والتحصيل الدراسي في مدارس تعليم 24شكل )
 

 %15درجة ثقة  عند %8..2ين العوامل الاجتماعية والتحصيل العلمي إيجابي لكنه منخفض إذ يبلغ يلاحظ كذلك أن الارتباط ب

 قريب من تأثير إدارة التعليم. وهو

 أثر العوامل الثقافية على التحصيل العلمي بمدارس الكبيرات في منطقة الجوف: .4.5

 في منطقة الجوف الكبارفي مدارس تعليم ( الارتباط بين العوامل الثقافية والتحصيل الدراسي 7جدول )

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .002 1 .002 .011 .916b 

Residual 20.194 137 .147   

Total 20.196 138    

a. Dependent Variable: depfac 

b. Predictors: (Constant), cultfac 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.181 .108  20.226 .000 

cultfac -.007- .062 -.009- -.106- .916 

a. Dependent Variable: depfac 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .009a .000 -.007- .38393 

a. Predictors: (Constant), cultfac 
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 في منطقة الجوف الكبار( الارتباط بين العوامل الثقافية والتحصيل الدراسي في مدارس تعليم 25شكل )

 .%1كنه ضعيف جدا لا يتجاوز يلاحظ كذلك أن الارتباط بين العوامل الثقافية والتحصيل العلمي إيجابي ل

 :ملخص النتائج. 6

 عوامل التأثير:. 1.6

 في الجوف تؤثر إيجابا على التحصيل الدراسي للطالبات بمدارس  لكبارالبرامج التعليمية التي تشرف عليها إدارة تعليم ا

 .%22.3الكبيرات بنسبة 

 89.7يرات في الجوف بنسبة الدافع الذاتي للطالبات إجمالا يؤثر على التحصيل في مدارس الكب%. 

  8..2العوامل الاجتماعية تؤثر على التحصيل الدراسي إيجاباً بنسبة%. 

  1العوامل الثقافية تؤثر على التحصيل الدراسي إيجاباً بنسبة%. 

 ميزات:. 2.6

 .في سكاكا مدارس ابتدائية ومتوسط وثانوية، وهذا يعني أن الفرصة متاحة للراغبات في إكمال دراستهن 

  في الجوف بمختلف المراحل. الكبارالتقارب العمري سمة عامة لمدارس تعليم 

 عقبات:. 1.6

 .كل طالبات المدارس المتوسطة للكبيرات في الجوف يواجهن صعوبات تتعلق باستيعاب المنهج 

 4.% لثانوية في من طالبات ا %.0من طالبات المرحلة الثانوية في سكاكا يجدن صعوبة شديدة في استيعاب المنهج، و

من طالبات المدارس الثانوية للكبيرات في  %.5طبرجل يجدن شيئاً من الصعوبة في استيعاب المنهج. وهذا يعني أن 

 الجوف يواجهن صعوبات تتعلق باستيعاب المنهج.

  من طالبات المدارس الابتدائية للكبيرات في الجوف يجدن صعوبات في استيعاب المنهج الدراسي. %35حوالي 

 من مدارس سكاكا الابتدائية، وبما أن المدارس تتمركز فيها فهذا يعني أن عدد المدارس التي  %.2نهج قد لا يكتمل في الم

 .لا تكمل بعض المواد الدراسية في المرحلة الابتدائية تمثل نسبة لا يمكن تجاهلها

 لبات فيها بنهاية المتوسطة. في دومة الجندل مدارس ابتدائية ومتوسطة، وهذا يعني تحديد سقف التعليم للطا 

  مدارس ثانوية وابتدائية وليس فيهما مدارس متوسطة! في صوير وطبرجل 
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   من المواد، وفي دومة الجندل  %.4طالبات المتوسطة في دومة الجندل وسكاكا يختبرن في كامل المنهج في أقل من

 من المواد!  %35يختبرن دائما في أجزاء محددة من المنهج في 

 فقط من المواد يشمل الاختبار كل محتواها العلمي. %.3رحلة الابتدائية في سكاكا، حوالي في الم 

  من مواد المرحلة الثانوية في مدارس الجوف تحدد فيها أجزاء من المنهج للاختبار على نحو مستمر. وفي  %28متوسط

 ثانوية.فقط من المواد في المرحلة ال %.2سكاكا يكون الاختبار في كامل المنهج في 

  بدرجة ما من صعوبة الاختبارات، رغم أن الاختبار في كامل المنهج في  يشكونكل طالبات المرحلة الثانوية في سكاكا

 فقط من المواد بناء على ما ورد في مخطط استيعاب الاختبار لكامل المنهج. %.2

  ما.من طالبات سكاكا في كل المراحل من صعوبة المواد على نحو  %35تشكو حوالي 

  توجد دروس تقوية للضعيفات مع دروس معالجة قبل بداية كل فصل دراسي للراسبات في مدارس الكبيرات المتوسطة

 %95، وتوجد أحيانا دروس تقوية للضعيفات فقط في %.5منها، وتوجد أحيانا في حوالي  %35على نحو دائم في حوالي 

متوسطة من صعوبة المواد وصعوبة الامتحانات رغم أن منها. قراءة هذه الملاحظة مع شكوى طالبات المرحلة ال

أن المواد التي تواجه الطالبات فيها مشكلة هي المواد التي تعتمد على  إلىالامتحانات لا تشمل كل أجزاء المنهج يشير 

 التراكم المعرفي، ولا يكفي معها المراجعة العابرة والمعالجات التي تعين على اجتياز الاختبار فقط.

 ن أبتقوية الضعيفات ضمن الخطة الدراسية أكثر من العناية ببرامج المعالجة للراسبات قبل أن يبد يعتنىلمرحلة الثانوية في ا

 الفصل الدراسي التالي.

  تقريبا.  %.3يلاحظ أن المعلمات في المرحلة الابتدائية قادرات على توصيل المعلومة، ما عدا في منطقة سكاكا بنسبة 

  35المتوسطة كذلك مرضي عن قدرتهن على توصيل المعلومة ما عدا في منطقة دومة الجندل بنسبة معلمات المرحلة% 

 .من الطالبات تقريبا

  غالبية المعلمات في المرحلة الابتدائية في المناطق المختلفة اقتصر عملهن على المسار التعليمي، لكن الغالبية تعمل بالتعليم

 . %25بة تقل عن ريثما تتهيأ لها فرصة عمل آخر بنس

  ،أعلى نسبة لمعلمات أمضين أكثر من خمس سنوات في مجال التعليم في مدرسة طبرجل المتوسطة رغم حداثة تجربتها

ويلاحظ أن مشكلات مدرسة طبرجل المتوسطة تتعلق بصعوبات المنهج الدراسي، وبتعامل المعلمات مع الطالبات، وبقدرة 

 . %35قلها أالمعلمات على توصيل المعلومة بنسب 

 توصيات:. 7

  رغبة المديرة في الإفادة من الدراسات الميدانية والمسحية للحكم على عمل  الكبارمن عوامل القوة التي تحف بإدارة تعليم

 الإدارة من ميدان عملها، والاستمرار على هذا النهج هو التوصية الأولى والأهم في هذه الدراسة.

 را طرديا على التحصيل العلمي وإن قلت نسبة ية؛ الثقافية والاجتماعية تؤثر إيجابا تأثمن عوامل القوة أن البيئة المحيط

تأثيرها. إشراك هذه الحاضنة الاجتماعية الثقافية في الارتقاء بالتحصيل العلمي هي إحدى محركات الدفع المهمة التي يمكن 

 زيادة قوتها وفعاليتها مع مرور الأيام.

 دافع الذاتي للطالبات يؤثر إيجابا على التحصيل بنسبة عالية، وهذا هو رأس المال الحقيقي الذي من أهم عوامل القوة أن ال

 ينبغي أن يكون على رأس أولويات العاملين في مجال التعليم.
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   في الجوف، يمكن استثمارها في رصد احتياجات الفئات  الكبارحد معقول سمة مميزة لمدارس تعليم  إلىالتقارب العمري

 ية التي ترتاد المدارس، ومعرفة السبل المثلى لمساعدتهن على التحصيل.العمر

  فضاء البرامج العلمية المركزة المتتابعة مع مراعاة  إلىإخراج التحصيل العلمي من محبس المناهج الدراسية الصارمة

تج امرأة واعية قادرة على صناعة الاحتياجات الفعلية للفئات النسائية المختلفة، والفرص المحلية الاقتصادية والطبيعية تن

 .التأثير الاجتماعي الإيجابي، وعلى المساهمة التنموية الواعية

  من المفيد إجراء دراسات تستقصي مواطن ضعف التحصيل وأسبابه، وتنبي على أساسها معالجة قصيرة الأمد، وأخرى

 طويلة الأمد.

 تقوم على المعرفة التراكمية مثل اللغات، والرياضيات، والعلوم  إعادة النظر في أساليب التقييم لا سيما في المواد التي

 الطبيعية.

  البحث عن الخلفيات العلمية والعملية للمعلمات والاستفادة من المعلمة في مجال خبرتها، لأن ملء الفراغ بمعلمة غير

 تكلف به من خارج تخصصها. فيماالطالبات مهارتها، ويضعف أثرها  متخصصة يفقد

 التدريب علميا ومهاريا.معلمات بتعهد ال 

  فك الارتباط بين التحصيل العلمي والدرجة العالية في الامتحانات، وربطه بالمعارف المكتسبة فعليا، والتغيير الإيجابي

 المستمر بصرف النظر عن سرعة التغيير.

 فيها ثانوية. افتتاح مدارس متوسطة في المناطق التي ليس فيها مدارس متوسطة، وثانوية في التي ليس 

  عكس المراد. إلىفي تثبيت المعلومات، على أن تدرس هذه الكيفية لئلا توصل  الإلكترونيةالاستفادة من تقنيات التعليم 

  الوفاء بمرتبات المعلمات في وقتها، وتوفير وسائل الحركة يزيد من قدرتهن ورغبتهن في العطاء، ويرفع عنهن شيئا من

 ة أو غيرها.ضغوط العمل سواء في المدرس

 الوظيفي، أو البيئة التعليمية الصديقة والمساندة، أو التدريب  اتقصي احتياجات المعلمات عموما سواء المتعلقة بالرض

 وصقل الخبرات.

 المراجع:. 2

لكة بالمم الكبار(. مفاهيم التربية البيئية المضمنة في مقررات محو الأمية وتعليم 2.91. )عبد العزيزابن حيدر، مها بنت  .9

. مسترجع من 322 - 273 ،25، عالكبارتعليم  فيالعربية السعودية. آفاق جديدة 

http://search.mandumah.com/Record/1080339 

(. مدى استفادة الريفيات من برامج تعليم 2.97، محمد حلمي أحمد. )ونوارالبنداري، عزة تهامي، حسن، مها زكريا،  .2

. مسترجع 099 - 0.5 ،1ع ،1ر. مجلة الاقتصاد الزراعي والعلوم الاجتماعية، مج: دراسة في محافظة الجيزة، مصالكبار

 http://search.mandumah.com/Record/1228669من 

(. نظرية التعلم .2.2. )عبد العزيزبن  عبد الرحمن، والشعبيني، غازيالحكمي، نوف بنت محسن، الدعجانى، نجلاء بنت  .3

. مسترجع من 954 - .93 ،2ج ،89الم التربية، ع. عالكبارالتحويلي في برامج تعليم 

http://search.mandumah.com/Record/1133834 
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، مبادرة التعلم مدى الحياة )استدامة(، وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية، الإصدار الكبارالدليل التنظيمي لتعليم  .4 

 ..944-9431الثاني، 

في المملكة  لكبارا وتعليم الأمية(. تطور محو 3..2، نعيم حبيب. )عنينيوجالسرحاني، هناء احمد محارب المذهن،  .5

، عمان. مسترجع من الأردنيةم )رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة ...2 - 9115 الأعوامالعربية السعودية خلال 

ecord/547782http://search.mandumah.com/R 

 ودورها في التربية الحياتيـة للإنسان المصري في ضوء الكبار( برامج تعليم 2.22العتربي، زغلول صابر فرج ) .0

 ، جامعة كفر الشيخ.دكتوراهالتنميـة المستدامـة، رسالة  إستراتيجيـة

بيرات في مدينة الرياض من وجهة (. صعوبات التعلم لدى الدارسات بمراكز تعليم الك2.95العتيبي، مشاعل بنت مناحي. ) .8

. مسترجع من 249 - .29 ،0ع ،2نظر المعلمات. مجلة التربية الخاصة والتأهيل، مج

http://search.mandumah.com/Record/607751 

(. صعوبات التعلم لدى الدارسات بمراكز تعليم الكبيرات في مدينة الرياض من وجهة 2.95العتيبي، مشاعل بنت مناحي. ) .7

 مسترجع من .241 - 210 ،0ع ،2مجلة التربية الخاصة والتأهيل، مج .المعلماتنظر 
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تناسب السيدات المنومات في المستشفى بعد الولادة ملبسيهاستحداث تصميمات   

Innovating clothing designs suitable for women hospitalized after giving birth 

 خلود عابد الحارثيإعداد: الباحثة/ 

 قسم تصميم الأزياء، جامعة جدة، المملكة العربية السعوديةفي باحثة 

Email: KALHARTHI0049.stu@uj.edu.sa  

 ثناء مصطفى السرحان أ.د.

 ، جامعة جدة، المملكة العربية السعوديةأستاذ بقسم تصميم الأزياء

 

 Abstractالملخص 

تعد الملابس من أهم الوسائل التي تؤثر في نفس مرتديها، لاسيما أنها تعتبر ملاصقة وبمثابة جلد آخر له تغطي العديد من الجوانب  

الوظيفية والجمالية، وما تعكسه من ذوق وثقة للفرد بنفسه وتأثيرها الصحي والنفسي ، حيث اهتمت الدراسة بتسليط الضوء على 

اصة بفئة مهمة في المجتمع وهن السيدات بعد الولادة وفي فترة التنويم في المستشفى، حيث هدفت إلى حل التصاميم الملبسية الخ

العديد من المشكلات التي تواجهها هذه الفئة من حيث صعوبات الخلع والارتداء وافتقارهن للخطوط التصميمية التي تتناسب مع 

ظيفي من ناحية سهولة عملية الرضاعة الطبيعية بشكل ساتر للعورة وبكل حالتهن الصحية بالإضافة إلى الاهتمام بالجانب الو

وذلك  وصفي التجريبيحماية وأمان مع إضافة بعض اللمسات الجمالية البسيطة للتصميمات، حيث اتبعت هذه الدراسة المنهج ال

مراعاة سهولة الارتداء  ، صممت بخطوط وقصات تتناسب مع الفئة المستهدفة من حيث(5وعددها ) ملابسبعمل تصميمات 

م قد تم رسو والخلع، وإمكانية القيام بعملية الرضاعة الطبيعية بخصوصية تامة مع مراعاة الجانب الجمالي للتصميمات،

لمتخصصين في مجال لمحكمين ا( من ا41) على عدد هاعرضثم تم ، وCLO3Dباستخدام برنامج الحاسب الآلي  التصميمات

 ،اشتمل على ثلاث محاور رئيسية وهي: الخطوط التصميمية، والجانب الوظيفي، ثم الجانب الجمالي من خلال استبيان الأزياء

 والتي أظهرت قبول ورضاء المتخصصين عن هذه التصميمات بما يتحقق مع أهداف البحث.احصائياً وتم تحليل نتائج الاستبيان 

 الولادةتصميم الأزياء، السيدات المنومات،  :الكلمات المفتاحية
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Innovating clothing designs suitable for women hospitalized after giving birth 

 

Abstract 

Clothes are considered one of the most important means that influence the wearer’s psyche, 

especially since they are considered adjacent and like another skin for him, covering many 

functional and aesthetic aspects, and the taste and self-confidence they reflect for the individual 

and their health and psychological impact. The study focused on shedding light on the clothing 

designs of an important group in society. These are women after childbirth and during 

hospitalization. It aimed to solve many of the problems faced by this group in terms of the 

difficulties of taking off and putting on and their lack of design lines that contribute to their health 

condition, in addition to paying attention to the functional aspect in terms of the ease of the 

breastfeeding process in a way that covers the private parts and completely. Protection and safety 

while adding some simple aesthetic touches to the designs. This study followed the applied 

approach by creating (5) clothing designs, using the CLO3D computer program. These designs 

were presented to (14) specialists in the field of fashion, and the results of were analyzed, which 

showed the acceptance and satisfaction of the specialists with these designs, including: It meets 

the research objectives. 

Keywords: fashion design, sleeping women, childbirth 

 

 Introduction المقدمة. 1

هي تشكل المظهر و ،ةالاحتياجات المهمة التي ترتبط ارتباطا وثيقا بحياة الفرد الشخصية والاجتماعية والثقافي أحدالملابس 

فس بالثقة في النتعطي الشعور فهي  وتعبر عن ذاته وتظهره في شكل جذاب من خلال إظهار محاسنه وستر عيوبه، هالخارجي ل

 .(1144، ومحمد ،السيد) أخرى عوامل اجتماعية واقتصادية وبيئيةوواحترام الذات وترتبط بعدة عوامل منها عوامل فسيولوجية 

إن تصميم الأزياء أحد العلوم الإبداعية الابتكارية التي تقوم على أسس وعناصر تتحكم بالعمل الابتكاري، وهي عملية ناتجة 

عن عمل المصمم الذي تقوم تصميماته على خدمة أغراض المجتمع الذي يصمم من أجله متسمةً بالابتكار والتجديد )شطا، 

 (.1142وآخرون، 

تتطلب العديد من الجوانب التصميمية والفنية التي تجعل الشكل النهائي للزي جيداً ومقبولاً وظيفياً  أزياء المرأة بشكل خاص

 وجمالياً، وذلك لكون غالبية النساء يرغبن في اقتناء أزياء تواكب أحدث صيحات الموضة مع حاجتهن إلى التنوع والتجديد فيها

 (.1142)الجمل،

http://www.ajrsp.com/
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ة بعد تساعد على تلبية حاجات المرأ مناسبةالاهتمام بتقديم الراحة والرعاية الصحية والنفسية للمرأة من خلال تصميم ملابس  

 (.1142 ،الولادة وذلك أثناء أداء الرضاعة الطبيعية وإجراء الفحوصات الموضعية )الفرماوي

 Research problem مشكلة البحث. 1.1

ة يحمل بعض العيوب التصميمية العامة من ناحيالمملكة العربية السعودية ن رداء التنويم الخاص بالمرضى في مستشفيات إ

ى للقيام بمهام الأمومة بدون الحاجة إل خاصة بعد الولادة السيداتبالإضافة إلى افتقاره للقصات التي تساعد  الراحة في الحركة

نويم في تالفترة  أثناء بعد الولادة السيدات تلائم ملبسيه تصميمات إعدادكشف أجسادهن، مما أدى إلى ظهور فكرة البحث في 

 وبالتالي كان من الأهمية الإجابة على التساؤلات الآتية:المستشفى، 

 في المستشفيات؟ التنويمفترة أثناء  بعد الولادة للسيداتهو التصميم المناسب  ما .4

 للسيدات أثناء فترة التنويم في المستشفيات بعد الولادة؟ والجمالي هل التصميم يحقق الجانب الوظيفي .1

 Research Objectives أهداف البحث. 2.1

  تناسب السيدات بعد الولادة أثناء فترة التنويم في المستشفيات.  ملابسإعداد وتنفيذ تصميمات  .4

 تحديد المواصفات الوظيفية والجمالية لتصميمات ملابس السيدات بعد الولادة أثناء فترة التنويم في المستشفيات .1

 Research Importance أهمية البحث. 1.1

   لهن.حية حالة الصمع الالسيدات بعد الولادة أثناء فترة التنويم في المستشفيات خطوط تصميمية جديدة تناسب  المساهمة تقديم  .4

إلقاء الضوء على النواحي الوظيفية في ملابس السيدات بعد الولادة أثناء فترة التنويم في المستشفيات من ناحية ستر العورة   .1

ؤثر بالإيجاب على الحالة النفسية للسيدات بعد الولادة أثناء فترة التنويم في ت ة التيجماليوالنواحي ال والحماية والأمان.

 المستشفيات.

 Research Communityمجتمع البحث . 4.1

 بمحافظة مكة المكرمة مدينة جدة. السيدات الوالدات أثناء فترة التنويم في المستشفيات     

 Research Terms البحث مصطلحات. 5.1

 :Fashion Design زيياءتصميم الأ

عن طريق صياغة وتنظيم العلاقات التشكيلية التي تشمل تكوين الشخص من قمة  حديثةوإدخال أفكار  والإبداععملية الابتكار 

 (.1141 ،الجسد المراد التصميم له )بهكلي شكلوالإكسسوار مع  ةقمشلاالرأس إلى القدم باستخدام ا

 :After Childbirth Period ملابس التنويم

 (.1141السرحان، ، و)بخاري من تغيرات جسمية وفسيولوجية هي الفترة التي تلي مرحلة الولادة للمرأة الحامل وما يتبعها

 :Women Clothes After Childbirth ملابس المرأة بعد الولادة

هي الملابس التي ترتديها المرأة في الفترة التي تلي مرحلة الولادة وما يتبعها من تغيرات جسمية وفسيولوجية تحتاج فيها المرأة 

لصحية والنفسية في المستشفى بعد عملية الولادة لما تقتضيه حاجتها للعناية الطبية لمدة يحددها الطبيب لفترة من الراحة والعناية ا

 (.1142)الفرماوي،  المختص
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  Theoretical Framework الإطار النظري. 2 

الملابس هي نعمة من أنعم الله التي يجب أن نحسن استخدامها، فاختيارها يعد من الممارسات اليومية المهمة في حياتنا لأنها 

ملاصقة لجلودنا بمثابة الجلد الثاني والتي من خلالها نشعر بالراحة والأمان، ولتأثيرها الكبير على البيئة المحيطة بنا وبالتالي 

ونفسياً، لذا وجب نشر الثقافة الملبسية والتوعية بأهمية مراعاة العديد من الجوانب المهمة في اختيار  فهي تؤثر علينا صحياً 

 (.1141الملابس من عدة جوانب )أحمد، 

ؤثر داء عمله بشكل أفضل، فهي تأتساعده على  ةتعتبر الملابس من أهم الوسائل التي تعين الإنسان على توفير ظروف جيد

اسات العديد من الدر وضحتأعلى مظهره الخارجي وثقته بنفسه وقبوله اجتماعياً، فهي كالمرآة تعكس مظهره وذوقه الخاص، فقد 

ون ل إلى وجود علاقة بين الحالة المزاجية واختيار الملابس بالإضافة إلى تأثير الألوان على الحالة النفسية للفرد وما يعطي كل

 (.1112من طاقة تعطي رد فعل لاشعوري عليه )الباردي، 

في عصرنا الحالي بالملابس ارتباطاً وثيقاً، فهي أشياء تكمل ذاته وتعبر عنها وعن مدى وعيه وثقافته، وقد  الإنسانارتبط 

يم الجمالية المختلفة ما بين قحددت)إبراهيم( قيم الملابس بعدة عوامل منها قيم وظيفية والتي يصمم الزي على أساسها، والقيم 

 شكليه أو مظهرية وما بين القيم الجمالية والوظيفية وما بين القيم الجمالية التفاعلية، أو القيم الجمالية التي تنبع من تجربة الفرد

 (.1142للزي، وأخيراً القيم الرمزية )إبراهيم، 

الأقمشة  تحضيلمجالات، ومن أهمها مجال القطاع الصحي حيث في الآونة الأخيرة تشهد الأزياء اهتماماً كبيراً في جميع ا

المستخدمة طبياً على اهتمام بالغ وذلك لأهمية المرضى صحياً ومناسبتها مع الغرض الطبي المصنوع له، وتشمل الأقمشة 

من الأقمشة المنسوجة وغير المنسوجة، وتعد الأقمشة القطنية مستخدمة بشكل واسع لما يميزها من خصائص تفوق غيرها 

كامتصاصه للعرق ونعومته و حرية الحركة فيه، وتعتبر النساء من الفئات المهمة التي تلعب الملابس دوراً كبيراً في صحتهن 

 (.1142نفسياً وجسدياً خاصةً في فترة ما بعد الولادة لما يصاحبها من العديد من التغيرات الجسدية والفسيولوجية )الفرماوي، 

س ولها مصر التي يجب توافرها في ملابس المرأة في مرحلة ما بعد الولادة هي أن تكون مريحة وناعمة الملإن من أهم العنا

قابلية لامتصاص الرطوبة بالإضافة إلى أن تكون ذو تصميم مرن يساعد على سهولة الحركة ويفي بالغرض الأساسي منها وهي 

ط تصميمية تتناسب مع حالتها الصحية والاجتماعية )شطا، سهولة الرضاعة الطبيعية بكل خصوصية، وذات جمالية وخطو

1142  .) 

 Applied Framework الإطار التطبيقي. 1

  Research Tools أدوات البحث. 1.1

   (CLO3D) المستشفياتم في . برنامج الحاسب الآلي لرسم التصاميم الملبسية للسيدات بعد الولادة أثناء فترة التنوي4

 راء المتخصصين في التصاميم الملبسية المبتكرة للسيدات بعد الولادة أثناء فترة التنويم في المستشفيات.آ. استبانة لمعرفة 1

 الاستبانة -

 : خطوات بناء الاستبانة

رنامج ببعد الانتهاء من عمل التصاميم المقترحة للسيدات بعد الولادة أثناء فترة التنويم في المستشفيات وذلك باستخدام 

(CLO3D.)  
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 عداد استبانة لاستطلاع آراء المحكمين المتخصصين حول التصاميم الملبسية المقترحة.إتم  

الثاني  ( بنود لقياس المحور2( بنود لقياس المحول الأول وهو الخطوط التصميمة، وعدد )7حيث اشتملت الاستبانة على عدد )

 (.5الأخير وهو المحور الجمالي للأزياء المقترحة وعددها ) ( بنود لقياس المحور2وهو الجانب الوظيفي وعدد )

 الصدق الظاهري -

تم حساب الصدق باستخدام الاتساق الداخلي وذلك بحساب معامل الارتباط )معامل ارتباط بيرسون( بين الدرجة الكلية لكل محور 

 للاستبيان، والجدول التالي يوضح ذلك:)الخطوط التصميمية، الجانب الوظيفي، الجانب الجمالي( والدرجة الكلية 

 ( قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية للاستبيان1جدول )

 الدلالة الارتباط 

 1.14 1.225 المحور الأول: الخطوط التصميمية

 1.14 1.771 المحور الثاني: الجانب الوظيفي

 1.14 1.242 المحور الثالث: الجانب الجمالي

( لاقترابها من الواحد الصحيح مما يدل على صدق وتجانس 1.14يتضح من الجدول أن معاملات الارتباط كلها دالة عند مستوى ) 

 محاور الاستبانة. 

 الثبات -

 تم حساب الثبات عن طريق:

 Alpha Cronbachمعامل الفا كرونباخ  -4

 Split-halfطريقة التجزئة النصفية  -1

 قيم معامل الثبات لمحاور الاستبيان (2)جدول 

 التجزئة النصفية معامل الفا المحاور

 1.254 – 1.771 1.212 المحور الأول: الخطوط التصميمية

 1.241 – 1.722 1.721 المحور الثاني: الجانب الوظيفي

 1.221 – 1.221 1.217 المحور الثالث: الجانب الجمالي

 1.242 – 1.222 1.225 ثبات الاستبانة ككل

مما يدل على ثبات  1.14يتضح من الجدول السابق أن جميع قيم معاملات الثبات: معامل الفا، التجزئة النصفية دالة عند مستوى  

 الاستبانة.

  Research Procedures إجراءات البحث. 2.1

 راء السيدات عن زي التنويم بعد الولادة.آاستطلاع  -4

تصميم عدد من الأزياء التي تتناسب مع السيدات الوالدات أثناء التنويم في المستشفى من ناحية الخطوط التصميمة والجانب  -1

 الوظيفي والجمالي للزي المقترح. 
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استطلاع رأي المتخصصين وذلك عن طريق تصميم استبيان لمعرفة آرائهن حول التصميمات المقترحة حيث اشتمل على  -2 

 المحاور.الثلاث 

 فرز النتائج ومعالجتها احصائياً. -1

  Statistical Methodsالأساليب الإحصائية المستخدمة. 1.1

 تم تحليل البيانات عن طريق استخدام الأساليب الإحصائية التالية:

 لتأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة.لمعامل ارتباط بيرسون  -4

 النصفية للتأكد من ثبات أداة البحث للاستبانة.معامل الفا كرونباخ وطريقة التجزئة  -1

 المتعددة لمعرفة اتجاه الدلالة وحساب متوسط الدرجات للتصميمات المقترحة. للمقارنات  LSDتطبيق تم  -2

  Results النتائج .4

 التصاميم المقترحة -

 وطوللرداء لالوالدات أثناء فترة تنويمهن في المستشفيات بعد الولادة، وتم اعتماد لون  السيدات( رداء تناسب 5تم تصميم عدد )  

  بسيطة تساهم في تلبية الحاجات الوظيفية والجمالية لهذه الفئة. خطوط تصميميةوموحد للتصميمات ذيل 

 (1التصميم رقم ) *

 يوضح وصف التصميم الاول (1) الجدول

 الوصف الجزء  

 لملائمته جسم السيدات ودرجة الحرارة قطن الخامة

فتحة الرقبة دائرية وبمرد أمامي من خط منتصف الأمام  فتحة الرقبة

 بأزرار تسهل عملية الارتداء والخلع

 الكورساج

 

يوجد قصة عرضية في منطقة الصدر وبها فتحة مخصصة 

ما كللرضاعة الطبيعية تساهم في سهولة الوصول للمنطقة، 

ل شكعلى تغطيها قطعة من القماش مستطيلة الشكل مثبتة 

التي بدورها تحافظ على الخصوصية والستر أثناء وكورنيش 

 عملية الرضاعة الطبيعية.

ي يساعد ف مع اتساع قليل -منتصف الساعد –متوسط الطول  الأكمام

 الحركة 

 يساعد في سهولة الحركة.  -منتصف الساق -متوسط الطول طول التصميم
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 (2التصميم رقم ) * 

 ( يوضح وصف التصميم الثاني4الجدول )

 

 (1التصميم رقم ) *

 ( يوضح وصف التصميم الثالث5الجدول )

 

 

 الوصف الجزء  

 قطن لملائمته جسم السيدات ودرجة الحرارة الخامة

فتحة الرقبة دائرية وبمرد أمامي من خط منتصف الأمام بأزرار  فتحة الرقبة

 تسهل عملية الارتداء والخلع

منطقة الصدر لسهولة الوصول إلى هذه منطقة  يوجد فتحات في الكورساج

أثناء أداء الرضاعة الطبيعية، كما يوجد مريلة مستطيلة تغطي 

منطقة الصدر مثبتة من خط الكتف الأيسر وتغلق بأزرار عند 

منطقة الكتف الأيمن حيث تحافظ على الخصوصية والستر أثناء 

 عملية الرضاعة الطبيعية

 منتهية بكلفة ذات كشكشة لإضفاء شكل جماليمتوسطة الطول  الأكمام

 متوسط الطول يساعد في سهولة الحركة  طول التصميم

 الوصف الجزء  

 لملائمته جسم السيدات ودرجة الحرارة قطن الخامة

فتحة الرقبة دائرية وبمرد أمامي من خط منتصف الأمام بأزرار  فتحة الرقبة

 تسهل عملية الارتداء والخلع

يوجد فتحات في منطقة الصدر لسهولة الوصول إلى هذه منطقة أثناء  الكورساج

أداء الرضاعة الطبيعية، وتغطيها كولة مربعة مثبتة من خطي الكتف 

والستر أثناء عملية وحردة الرقبة حيث تحافظ على الخصوصية 

 الرضاعة الطبيعية

 متوسطة الطول منتهية بكلفة ذات كشكشة لإضفاء شكل جمالي الأكمام

 متوسط الطول يساعد في سهولة الحركة طول التصميم
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 (4التصميم رقم ) * 

 ( يوضح وصف التصميم الرابع6الجدول )

 

 (5التصميم رقم ) *

 ( يوضح وصف التصميم الخامس7الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوصف الجزء  

 قطن لملائمته جسم السيدات ودرجة الحرارة الخامة

دائرية وبمرد أمامي من خط منتصف الأمام بأزرار  فتحة الرقبة فتحة الرقبة

 تسهل عملية الارتداء والخلع

تصل إلى أسفل خط الوسط وبها فتحة مخصصة  يلةيوجد قصة طو الكورساج

للرضاعة الطبيعية تساهم في سهولة الوصول للمنطقة أثناء أداء 

الرضاعة الطبيعية، وتغطيها شريط قماشي عريض مثبتة بشكل 

كورنيش والتي بدورها تحافظ على الخصوصية والستر أثناء عملية 

 الرضاعة الطبيعية

 بكلفة ذات كشكشة لإضفاء شكل جماليمتوسطة الطول منتهية  الأكمام

 متوسط الطول يساعد في سهولة الحركة  طول التصميم

 

 الوصف الجزء 

 قطن لملائمته جسم السيدات ودرجة الحرارة الخامة

منتصف الأمام بأزرار فتحة الرقبة دائرية وبمرد أمامي من خط  فتحة الرقبة

 تسهل عملية الارتداء والخلع

يوجد قصة عرضية في منطقة الصدر وبها فتحة مخصصة للرضاعة  الكورساج

الطبيعية تساهم في سهولة الوصول للمنطقة لأداء الرضاعة الطبيعية، 

وتغطيها قطعة من القماش مستطيلة الشكل مثبتة بشكل كورنيش 

بالذراعين والظهر والتي بدورها تحافظ تغطي منطقة الصدر مروراً 

 على الخصوصية والستر أثناء عملية الرضاعة الطبيعية

 متوسطة الطول منتهية بكلفة ذات كشكشة لإضفاء شكل جمالي الأكمام

 متوسط الطول يساعد في سهولة الحركة طول التصميم
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 النتائجمناقشة  .5 

تم العمل على استحداث تصميمات مخصصة للسيدات فترة تنويمهن في المستشفى بعد الولادة بحيث يراعى فيها سهولة الارتداء  -

والخلع وسهولة الوصول لمنطقة الصدر للقيام بعملية الرضاعة الطبيعية مع مراعاة جانب الستر والأمان، وإضفاء لمسة 

 جمالية للتصميم.

التصاميم الخمسة على مجموعة من المحكمين المتخصصين بمجال تصميم الأزياء والنسيج لتقييمها من ناحية الخطوط تم عرض  -

 التصميمية والجانب الوظيفي والجانب الجمالي.

 الاستبانةنتائج 

 الخطوط التصميمية

 للمقارنات المتعددة لمعرفة اتجاه الدلالة: LSDتم تطبيق اختبار 

 للمقارنات المتعددة LSD( اختبار 8جدول )

 الخطوط التصميمية
 التصميم الأول

 21.522م = 

 التصميم الثاني

 24.222م = 

 التصميم الثالث

 12.242م = 

 التصميم الرابع

 12.241م = 

 التصميم الخامس

 12.211م = 

     - التصميم الأول

    - *1.721 التصميم الثاني

   - **2.111 **41.251 التصميم الثالث

  - *1.221 **5.517 **2.152 التصميم الرابع

 - *1.221 **5.111 **2.427 **5.212 التصميم الخامس

 بدون نجوم غير دال               1.15* دال عند                1.14** دال عند   

 

المنومات بعد الولادة في الخطوط التصميمية  يوضح متوسط درجات التصميمات الخمس للنماذج الملبسية للسيدات (1)شكل 

 راء المتخصصينوفقا لآ
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من خلال الجدول السابق يتضح أن التصميم الأول حصل على أفضل تقييم من المتخصصين في محور الخطوط التصميمية  - 

 ٪12.24م الرابع بنسبة ، ثم التصمي٪12.21التصميم الخامس بنسبة  يليه، ٪24.22التصميم الثاني بنسبة  يليه، ٪21.52بنسبة 

 . ٪12.24وأخيراً التصميم الثالث بنسبة 

 الجانب الوظيفي

 للمقارنات المتعددة لمعرفة اتجاه الدلالة: LSDتم تطبيق اختبار 

 للمقارنات المتعددة LSD( اختبار 9جدول )

 الجانب الوظيفي
 التصميم الأول

 42.222م = 

 التصميم الثاني

 12.241م = 

 التصميم الثالث

 11.412م = 

 التصميم الرابع

 12.272م = 

 التصميم الخامس

 12.242م = 

     - التصميم الأول

    - **41.145 التصميم الثاني

   - **2.422 **2.112 التصميم الثالث

  - **2.722 *1.122 **2.272 التصميم الرابع

 - **2.521 **2.471 **5.222 **2.142 التصميم الخامس

 

 

بعد الولادة في تحقيق الجانب  يوضح متوسط درجات التصميمات الخمس للنماذج الملبسية للسيدات المنومات( 2شكل )

 راء المتخصصينالوظيفي وفقا لآ

من خلال الجدول السابق يتضح أن التصميم الثاني حصل على أفضل تقييم من المتخصصين في محور الجانب الوظيفي بنسبة  -

وأخيراً  ٪11.41، ثم التصميم الثالث بنسبة ٪12.24التصميم الخامس بنسبة  ه، يلي٪12.27التصميم الرابع بنسبة  يليه، 12.24٪

 . ٪42.22التصميم الأول بنسبة 
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 الجانب الجمالي 

 للمقارنات المتعددة لمعرفة اتجاه الدلالة: LSDتم تطبيق اختبار 

 للمقارنات المتعددة LSD( اختبار 10جدول )

 الجماليالجانب 
 التصميم الأول

 2.222م = 

 التصميم الثاني

 2.112م = 

 التصميم الثالث

 41.721م = 

 التصميم الرابع

 5.212م = 

 التصميم الخامس

 41.245م = 

     - التصميم الأول

    - 4.152 التصميم الثاني

   - **2.254 **1.222 التصميم الثالث

  - **2.242 *1.524 **1.111 التصميم الرابع

 - **2.222 4.211 **1.112 *1.212 التصميم الخامس

 

( يوضح متوسط درجات التصميمات الخمس للنماذج الملبسية للسيدات المنومات بعد الولادة في تحقيق الجانب 1شكل )

 راء المتخصصينالجمالي وفقا لآ

من خلال الجدول السابق يتضح أن التصميم الثالث حصل على أفضل تقييم من المتخصصين في محور الجانب الجمالي بنسبة  -

وأخيراً  ٪2.141، ثم التصميم الثاني بنسبة ٪2.22التصميم الأول بنسبة  يليه، ٪41.24التصميم الخامس بنسبة  يليه، 41.72٪

 . ٪5.21التصميم الرابع بنسبة 

 للمقارنات المتعددة والجدول التالي يوضح ذلك: LSDتم تطبيق اختبار لمجموعة التصاميم الخمسة اتجاه الدلالةلمعرفة  

 للمقارنات المتعددة LSDاختبار  (11)جدول 

 المجموع الكلي 
 التصميم الأول

 24.222م = 

 التصميم الثاني

 22.552م = 

 التصميم الثالث

 52.514م = 

 التصميم الرابع

 52.122م = 

 التصميم الخامس

 21.771م = 

     - التصميم الأول

    - **2.112 التصميم الثاني
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   - **44.127 *1.244 التصميم الثالث 

  - 1.541 **41.515 *1.122 التصميم الرابع

 - **5.722 **2.112 **1.722 **2.122 التصميم الخامس

 

 

راء للسيدات المنومات بعد الولادة وفقا لآ يوضح متوسط درجات التصميمات الخمس للنماذج الملبسية (4)شكل 

 المتخصصين

حيث يحقق  ٪22.55من خلال النتائج السابقة حصل التصميم الثاني على أفضل تقييم في جميع المحاور الثلاثة ككل بنسبة 

فترة بعد الولادة من حيث سهولة الارتداء والخلع وسهولة الحركة،  التصميم خطوط تصميمية مناسبة للسيدات الوالدات في

بالإضافة إلى تحقيق الجانب الوظيفي وذلك بسهولة أداء الرضاعة الطبيعية والشكل الجمالي للتصميم بما يتناسب مع أهداف 

 الثالث والرابع بنسب متقاربة.، ثم التصميم ٪24.22، ثم التصميم الأول بنسبة ٪21.77البحث، يليه التصميم الخامس بنسبة 

  Recommendations التوصيات. 6

 الاهتمام باستحداث تصميمات تتناسب مع مختلف الحالات الصحية للمرأة في مرحلة ما بعد الولادة. -4

 الاهتمام بتوفير مصادر بحثية تختص بالمرأة في مرحلة ما بعد الولادة وصحتها الجسدية والنفسية وعلاقتها بالأزياء. -1

 References المراجع. 7

 (.22(، " قيم المستهلك الذاتية وانعكاسها على تصميم الأزياء" مجلة الأكاديمي، العدد )1142إبراهيم، وسن خليل ) -

" مجلة بحوث التربية النوعية، العدد العشرين(، "الملابس وصحة الإنسان في القرن الحادي و1141أحمد، منال البكري المتولي ) -

(47 .)  

(، "مدى تأثير الملابس ودلالات ألوانها على الحالة المزاجية: دراسة تطبيقية على المجتمع 1112البادري، سعود بن مبارك سالم ) -

(. 4(، عدد )2) دلة دراسات في علم نفس الصحة، مجلالعماني" مج  

المصمم والمستهلك، مجلة الفنون (، التصميم التفاعلي لأقمشة ملابس السيدات المطبوعة بين 1142الجمل، جيهان محمد ) -

 (.4) (، العدد5والعلوم التطبيقية، المجلد )
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فعالية برنامج مقترح في التذوق الملبسي على اتخاذ قرار اختيار وشراء "(، 1144السيد، رباب محمد، ومحمد، رشاد محمود ) - 

 .(11عدد ) (،1144) دمجلمجلة بحوث التربية النوعية،  "بعض طالبات جامعة الفيوم لملابسهن

(، "دراسة تطبيقية لتصميم وتنفيذ ملابس المرأة بعد الولادة وأثناء تواجدها بالمستشفى 1142الفرماوي، منى حمدي علي ) -

 (.7((، العدد 47) د، المجلللعناية" مجلة التربية النوعية والتكنولوجيا، كلية الاقتصاد

مجلة الاقتصاد  "تصميمات مقترحة لملابس المرأة بعد الولادة"(، 1141بخاري، حنان عبد الحليم، والسرحان، ثناء مصطفى ) -

 ، العدد الثاني.11مجلد جامعة المنوفية،  المنزلي،

لية مجلة ك "استخدام الحاسب الآلي في تنمية مهارات الرسم الأساسية في تصميم الأزياء اثر" ( ،1141) بهيكلي، صباح محمد -

 .العشرينالتربية بالإسماعيلية، العدد الثالث و

استحداث تصميمات تلبى احتياجات " ،(1142شطا، عزة محمود، وعبد الباسط، نرمين، والفيومي، أمل محمد، والعجمي، نهلة ) -

  (.1، عدد )(2)مجلة الفنون التطبيقية والعلوم، مجلد  "المرأة في مرحلة ما بعد الولادة
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لدى طلاب الصف ي المتزامن والغير متزامن في إكساب المهارات البرمجية لتتروناختلاف نمط التدريب الإ أثر

 الثالث متوسط  

The Effect of Electronic Training (synchronous /Asynchronous) on Achievement and 

Development of Programming Skills among Public  
 

 ماجد هليل الجهنيحث/ إعداد البا

 ماجستير، كلية التربية، جامعة جدة، المملكة العربية السعودية

Email: mageeed99a@gmail.com   

 الملخص

ا في ظل التطورات المعرفية نالتقنية لمواكبة التغيرات المستملكترن أصبح التدريب الإ  ارات اللازمة رة نامتلاك المهي مطلباً مهم ً

ي المتزامن نغير المتزامن على إكساب المهارات البرمجية لكترن لذلك هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر التدريب الإ ،لها

ظة حلدى طلاب الصف الثالث بالمرحلة المتوسطة. ناسُتخدم المنهج شبه التجريبي، نلتحقيق أهداف الدراسة اسُتخدمت بطاقة الملا

طالباً من طلاب الصف الثالث المتوسط  07التحصيلي، ناختتيرت العينة بالطريقة القصدية، حيث بلغت عينة الدراسة  ختتبارالان

 بالمدارس الحكومية التابعة لوزارة التعليم، نبعد تحليل البيا ات إحصائي اً جرى التوصل إلى التالي: 

توسط درجات الطلاب في المجموعة التجريبية الأنلى التي تلقت التدريب من ختلال أنلًا: لا توجد فرنق ذات دلالة إحصائية بين م

التدريب التزامني، نالمجموعة التجريبية الثا ية التي تلقت التدريب من ختلال التدريب غير المتزامن في إكساب المهارات 

 البرمجية. 

في المجموعة التجريبية الأنلى التي تلقت التدريب من ختلال  ثا ياً: لا توجد فرنق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات الطلاب

ستوى التحصيل م اختتبارالتدريب التزامني، نالمجموعة التجريبية الثا ية التي تلقت التدريب من ختلال التدريب غير المتزامن في 

رحات ا من التوصيات نالمقتنتضمنت الدراسة عددً نيعزن الباحث تلك النتائج على حرص المتدربين على التحصيل الدراسي. 

يب ي في مختلف المؤسسات نإعداد الدراسات حول الأساليب الأفضل للتدرلكترن التربوية تتعلق بالتوسع في استخدام التدريب الإ

ي للفئات العمرية المختلفة، نزيادة الاهتمام بالدراسات نالأبحاث التي تهتم برفع الحضور الاجتماعي ختلال التدريب لكترن الإ

 .اي نالمعايير عند تصميم عمليات التدريب نبنائهلكترن الإ

 لغة سكراتش ،البرمجة ،يلكترن الإالتدريب  ،التدريب الكلمات المفتاحية:
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The Effect of Electronic Training (synchronous /Asynchronous) on Achievement and 

Development of Programming Skills among Public  

Researcher: Maged hallil aljohani 

 

Abstract: 

E-training has gained an important role in the knowledge and technical developments to keep up 

with the continuous changes and the necessary skills required . Therefore, this study aimed to 

identify the effect of synchronous and asynchronous electronic training on acquiring programming 

skills for third-grade students in the intermediate school. The semi-experimental approach was 

used, and to achieve the objectives of the study, the observation card and the achievement test 

were used, and the sample was chosen in an intentional way. 

First: There are no significant differences ,statistically, between the mean scores of students in the 

first experimental group that received training through synchronous training, and the second 

experimental group that received training through asynchronous training in acquiring 

programming skills. 

Second: There are no significant differences , statistically ,between the mean scores of students in 

the first experimental group that received training through synchronous training, and the second 

experimental group that received training through asynchronous training in the academic 

achievement level test. This study includes a number of educational recommendations and 

proposals such as: expanding the use of e-training in various institutions and find the best methods 

of e-training for different age groups, and  give more attention to studies and research that are 

concerned with raising social presence in e-training programs-and putting standards for 

building  and designing such programs. 

Keywords: training, electronic training, programming, Scratch language. 
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 مقدمة:. 1

يعتبر التدريب محور الاهتمام للمؤسسات التعليمية نغير التعليمية، فمن ختلاله يتم إكساب المهارات اللازمة للأفراد، نتعديل 

نالمعارف العلمية اللازمة لتحقيق الأهداف، نتعتبر قضايا التدريب من القضايا التقليدية نالمعاصرة في الوقت  فسه؛  السلوك

لضرنرتها للبقاء نالاستمرار نملاحقة التغيرات نالتطورات المستمرة، نمتطلبات العصر الحديث للإبداع نالجودة، نتجانز 

 (.9702، شتاتحةتى المجالات )التحديات، نرفع المعارف نالمهارات في ش

نفي ظل التطورات نالتحديات العالمية المستمرة، نثورة التكنولوجيا، نالمستحدثات التقنية، نالمعلومات الهائلة، نالتغيرات 

المتلاحقة التي أثَّرت على العديد من جوا ب الحياة؛ أصبح التغيير من سمات هذا العصر، نالذي أصبح من تحديات الأفراد 

تساب المهارات نالتطوير المستمر لمواجهة التغيرات نالتحديات، نحل المشكلات التي تواجههم بطُِرق أكثر إبداعاً، نتنمية اك

م الدنل بمدى تنمية أبنائها )الغامدي،   (.9702القدرات من الأهداف الرئيسية للتربية على مستوى الدنل، حيث يقُاس تقدُّ

تطورات التقنية المتسارعة؛ أدَّت إلى  قلة في جميع العمليات التعليمية نغير التعليمية على ( أنَّ ال9702نبين عوض نمخلوف ) 

جميع المؤسسات، نتحديداً ما يتعلق بالتَّدريب؛ حيث أدَّت تلك التطورات لظهور أساليب نآليات حديثة لاكتساب المهارات 

نحل عَقبة  دُرة الموارد البشرية؛ نلذلك برزت أهمية التدريب نالمعارف، نتوليدها ن قلها، نفي تجانز حدند الزمان نالمكان، 

ي، نالحاجة له، نالاهتمام به، نتطويره، نالاستفادة من مزاياه من توفير الوقت نالجهد سواء كان متزامناً أن غير لكترن الإ

 متزامنٍ.

ة التي نالتعليم، نالتي تعتبر من العوامل الرئيسي ي من مزايا نأدنات تثُري عمليات التعلملكترن نلمِا تقُدمه تطبيقات التعلم الإ

غيَّرت في بيئات التعليم، حيث تجانزت حواجز المكان نالزمان بما لديها من أدنات، نأسهمت بذلك في بناء المجتمعات نالمعرفة 

مرن ة أكثر من فاعل للمتعلمين، نمن ختلال التقنيات المستخدمة في البيئات التعليمية الافتراضية، نالتي بدنرها أدَّت إلى زيادة الت

  (9702ختلال إتاحة التعلم عبر أ ماط الاتصال التزامني نغير التزامني )القحطا ي، 

ي نالتقنيات التي يستخدمها من أبرز أسباب زيادة الاهتمام به، فقد أتاح استثمارها إطلاق العديد لكترن نتعدُّ مزايا التدريب الإ

ليمية، التي تعتمد على التقنية لإتاحة أكبر عددٍ ممكنٍ من الفرص التدريبية للمتدربين، نتجانز من المشاريع التدريبية نالتع

ب ي أن عملية التدريلكترن الصعوبات نالحواجز المكا ية نالزما ية، نبينت تجارب عدد من المؤسسات المهتمة بالتدريب الإ

 (.9702نتحقيق الأهداف التي أعُِدت لأجلها عمليات التدريب )صالح،  التقليدي لم تعُد كافية لسد الحاجات المتزايدة للمتدربين،

ي تحوي العديد من المزايا بالتغلب على صعوبات العصر من ا فجار معرفي، لكترن ( إلى أن بيئات التعلم الإ9702نأشار الفالح )

ات في تكنولوجيا ي أهم المسارلكترن تعلم الإنسكا ي عبر توفيرها بدائل تعليمية فاعلة في العملية التعليمية، نتتضمن بيئات ال

التعليم، نالتي من ختلالها يتم التعامل مع أدنات متنوعة لتوظيفها في العملية التعليمية، سواء كا ت متزامنة أن غير متزامنة، نالتي 

ة التوتر نالقلق، نإعطاءهم حرية التعبير نم ل شاركتهم آراءهم من ختلاساعدت المتعلمين على تجانز الصعوبات نختففت من حِدَّ

 ية.لكترن بيئات التعلُّم الإ

جميع الأماكن؛ لبساطة استخدامها نقلَّة تكلفتها، ناستخدامها من قبل جميع الطبقات دنن  إلىنمع ا تشار التقنيات ننصولها 

ن اعل معها، نالا شغال بها محدند للمكان أن الزمان، نتوفر تقنيات مختلفة تواكب كافة الاهتمامات؛ مما ساعد على استمرار التف

 قبل الجميع أدَّى إلى اهتمام الحكومات نالمؤسسات المختلفة بالاستفادة من هذه التقنيات نمواكبتها لتطوراتها المتجددة، 
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ق ية، نطرلكترن ي في مختلف المراحل باستخدام العديد من الأدنات الإلكترن نلذلك قامت المؤسسات التعليمية بتطبيق التعلم الإ

 (.9702التدريس المختلفة )السلوم نرضوان،

ي محور لكترن نقد اهتمت المؤسسات التربوية نالتعليمية بالتطورات التي شهدتها التقنيات الحديثة، نالتي جعلت التدريب الإ

قات باهتمام العديد من المختصين نالمهتمين، نتبحث المؤسسات عن الوسائل نالأساليب التي من ختلالها تستطيع تجانز  عض المعوِّ

 (.9707للعمليات التدريبية، نتقديم التدريب نالتعلم بأشكال نأ ماط متعددة؛ لتلبية الاحتياجات التدريبية للمتدربين )الشهري، 

التقنيات الحديثة في العملية التعليمية لإكساب المتعلمين مهارات القرن  استخدام( على أهمية 9702) نأكدت دراسة الزهرا ي

العشرين حيث استخدمت الدراسة استراتيجية الفصل المقلوب نالتي أكدت  تائجها على نجود أثر على تحصيل المتعلمين الواحد ن

 نتطوير مهاراتهم العليا.

 مشتلة الدراسة:. 1.1

الزمان ني بما يتميز به من أدنات، هو مستقبل عمليات التدريب، إذ من ختلاله يتم تجانز حواجز المكان لكترن يعد التدريب الإ

نقلة الإمكا ات البشرية للتدريب ن قص الموارد، نتحددت مشكلة الدراسة من ختلال متابعة الباحث لمدى اكتساب الطلاب 

للمهارات البرمجية لمدة عامين متتاليين، إذ إن الطريقة التقليدية تعتمد على محاضرات  ظرية نممارسات عملية في معمل 

فهم نالممارسة بطريقة جيدة نضعف مستوى المهارات البرمجية لديهم، أيضًا عدم التجا س الحاسب الآلي نيصعب على بعضهم ال

بين الطلاب في الاستعداد للتعلم نسرعة التعلم نقصر مدة التدريب لهم، جعل الباحث يبحث في الحلول المتاحة لمحانلة إيجاد حل 

 لهذه المشكلة.

 يلكترن شف عن هذه الإشكالية من ختلال دراسة أثر اختتلاف  مط التدريب الإالك نللتصدي لمثل هذه المشكلة، يحانل هذا البحث

المتزامن نغير المتزامن على إكساب المهارات البرمجية بمقرر الحاسب الآلي لدى طلاب المرحلة المتوسطة. نيمتلك غالبية 

إيجاد حلول لإشكالية ضعف اكتساب  طلاب هذه المرحلة مهارات التعامل مع الحاسب الآلي، ما يعطي فرصة كبيرة في محانلة

هذه المهارات، نكذلك في كيفية دعم مثل هذه المهارات نتنميتها داختل حدند الفصل نالحصة الدراسية نختارجها، نذلك عن 

 ي.لكترن طريق تفعيل دنر التدريب الإ

 أسئلة الدراسة: . 2.1

 تحدد أسئلة البحث الحالي في السؤال الرئيس التالي:

ي المتزامن نغير المتزامن على إكسااااب المهارات البرمجية لدى طلاب الصاااف الثالث لكترن تلاف  مط التدريب الإما أثر اخت -

 بالمرحلة المتوسطة بمحافظة جدة؟

 نيتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

رات البرمجية لدى طلاب الصف ي المتزامن نغير المتزامن، على إكساب المهالكترن ما أثر اختتلاف  مط التدريب الإ -0

 الثالث بالمرحلة المتوسطة بمحافظة جدة؟

ي المتزامن نغير المتزامن على التحصيل، لدى طلاب الصف الثالث بالمرحلة لكترن ما أثر اختتلاف  مط التدريب الإ -9

 المتوسطة بمحافظة جدة؟

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        118  

 ISSN: 2706-6495 

 
 فرضيات الدراسة:. 1.1

 صحة الفرنض التالية: اختتبارتسعى الدراسة إلى 

( بين متوسطي درجات أفراد المجموعة الذين يتلقون تدريباً غير 0.05 توجد فرنق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )لا -0

 متزامن، نأفراد المجموعة الذين يتلقون تدريباً متزامناً في القياس القبلي نالبعدي لمهارات بناء البرمجة.

متوسطي درجات أفراد المجموعة الذين يتلقون تدريباً غير  ( بين0.05لا توجد فرنق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -9

 متزامن، نأفراد المجموعة الذين يتلقون تدريباً متزامناً في القياس القبلي نالبعدي للتحصيل.

 أهداف الدراسة:. 4.1

ساب المهارات ي المتزامن، نغير المتزامن على إكلكترن يهدف هذا البحث إلى التعرف على أثر اختتلاف  مط التدريب الإ

 البرمجية لدى طلاب المرحلة المتوسطة، نذلك من ختلال الآتي:

غير المتزامن على المهارات اللازمة لاكتساب المهارات البرمجية لطلاب الصف المتزامن ني لكترن معرفة أثر التدريب الإ -

 الثالث بالمرحلة المتوسطة.

 على التحصيل لطلاب الصف الثالث بالمرحلة المتوسطة. ي المتزامن نغير المتزامنلكترن معرفة أثر التدريب الإ -

 أهمية الدراسة:. 5.1

 تكمن أهمية الدراسة في المحانر التالية:

ي، لكترن لإكساب الطلاب المهارات من ختلال التدريب الإ تدريسهفي إطار ما يرى الباحث من حاجة ناقعية  ابعة من ختبرة  -

 المتدربين.نمحانلة تقليل فجوة الفرنق الفردية بين 

ي، فإ َّه في حدند علم الباحث ناطلاعه على الدراسات السابقة، هناك قلةً في لكترن رغم التوجه العالمي للتعليم نالتدريب الإ -

 ي لإكساب المهارات البرمجية.لكترن تنانل التدريب الإ

 لبرمجية.ي نعلاقته الترابطية بعملية تكوين المهارات الكترن محانلة معرفة أثر التدريب الإ -

 لمواكبتها. متجددة ملاحقة التطورات التقنية السريعة نما تتطلب من اكتساب لمهارات -

 حدود الدراسة:. 1.1

 اقتصرت الدراسة على الحدند التالية:

 الحدند البشرية نالمكا ية: عينة الدراسة تتمثل في عينة قصدية من طلاب الصف الثالث المتوسط. -

 هـ.0119-0010اسي الأنل من العام الحدند الزما ية: الفصل الدر -

 ي، ألا نهو النمط المتزامن نالنمط غيرلكترن الحدند الموضوعية: يقتصر هذا البحث على  مطين فقط من أ ماط التدريب الإ -

 هـ.0119-0110المتزامن في نحدة مختارة من مقرر الحاسب الآلي للصف الثالث المتوسط للفصل الدراسي الأنل 

 دراسة:مصطلحات ال. 1.1

 اشتملت الدراسة على عددٍ من المصطلحات، نمن أهمها ما يلي:

 التدريب:

( أن التدريب هو تلك المجهودات الهادفة إلى تزنيد المتدربين بالمعلومات نالمعارف التي تكسبهم مهارة 9700أنضح ختليفة )

هم من مهارات نختبرات نمعارف من ختلال تحديد أن تنمية نتطوير ما لدي ل مع مشكلاتهم الأدائية نالبيئيةأداء العمل نالتعام
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الأساليب نالوسائل المناسبة في صورة بناء متناسق، بما يزيد من كفاءتهم في أداء الأعمال الحالية نالمستقبلية، على أن يسُتثمر 

 الاستثمار الأمثل، بما يعود على المنشأة بالنفع نالأهمية.

 :يلتترونالتدريب الإ

ي  ظام تدريب  شط غير تقليدي، يعتمد على استخدام مواقع شبكة الإ تر ت لكترن لى أنَّ التدريب الإ( إ9702أشار شعلال )

لتوصيل المعلومات للمتدرب نالإفادة من العملية التدريبية بكل جوا بها، دنن الا تقال إلى موقع التدريب ندنن نجود المدرب 

 -المدرب نالمتدربون -المتدربون -المحتوي التدريبي الرقمي -ل ثلاثي الأبعادنالمتدربين في الحيز المكا ي  فسه، مع تحقيق التفاع

 نإدارة العملية التدريبية بأسرع نقت نأقل تكلفة.

 :البرمجة

عامة تعني لغة التفاهم بين الآلة نالإ سان من ختلال العديد من الأنامر نالتعليمات  ة( أن البرمجة بصف9700ذكر يو س نعبد الله )

 همة معينة. نتنقسم اللغات البرمجية إلى لغات منخفضة نلغات عالية المستوى.لإجراء م

 :المهارات البرمجية

قدرة الطالب على أداء المهارات المرتبطة بالبرمجة بقدر عالٍ من السهولة ناليسر نفي أقل "عرفت المهارات البرمجية بأ َّها 

 (.9797)سليم،  ".نقت ممكن

 :التدريب المتزامن

ي المتزامن هو "النشاط الذي يجري في الوقت الحقيقي تحت قيادة المدرب، إذ لكترن ( إلى أن التدريب الإ9702دهشان )أشار ال

يحضر هو نجميع المتدربين في الوقت  فسه نيتواصلون مباشرة، نلكن ليس تواجدًا فيزيائي اً بالمكان  فسه، نهذا الأسلوب يضمن 

 مرن ة المكان نليس الزمان".

 :ب غير المتزامنالتدري

 ( الاتصال نالتعانن بين المتدربين دنن التقيد بحاجز الزمان نالمكان.9702عرفه الطبيلي )

 لدراسة:ا أدبيات .2

 التدريب: .1.2

للتدريب أهمية لا تتوقف على تطوير القدرات فقط؛ بل تمتد لتحتوي تطوير نتحساااااين سااااالوك الأفراد في  واحي عديدة؛ أي: أنَّ 

عد في ترشااايد العادات نالأ ماط السااالوكية، نتطوير الاتجاهات نالقيم النفساااية للأفراد، نتحفو لهم التوازن النفساااي التدريب يساااا

 (.9702)عبد الفتاح، 

 ( أن للتدريب أهمية من ختلال ما يلي:9707ذلك ذكر معمار ) إلىبالإضافة 

 يساعد التدريب الفرد على اكتساب مهارات جديدة. -

 غيير الاتجاهات، نتكون اتجاهات إيجابية؛ مما يؤدي بدنره إلى زيادة الإ تاجية نرفع الرنح المعنوية.يساعد التدريب على ت -

 اكتساب المتدرب أفاقاً جديدة. -

 اكتساب أساليب التعلم المستمر، نغرس مفاهيم من ختلال تمكينه مهارات التعليم الذاتي المستمر. -
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 ؛ بهدف تنميته مهنياً من ختلال التعانن مع زملائه في المهام نالنشاطات.يساعد التدريب الفرد على الا فتاح على الآخترين - 

( أهمية التدريب للفرد بأن شاعور الأفراد بالحاجة إلى التَّدريب شاعوراً صحيحاً لحاجته؛ لرفع الكفاءة، 9701نأنضاح العزاني )

 نهذا يدلُّ على ظاهرتين لهما أهمية كبيرة، نهما:

 ته نقابليته.قدرة الفرد على تحليل كفاء -0

 رغبته في التعليم لتغيير السلوك لرفع الكفاءة. -9

 :يلتترونالتدريب الإ .2.2

ي عبر الإ تر ت كبديل للتدريب التقليدي، أن مساعد له، نبدأت المؤسسات نالشركات المعاصرة لكترن  شأت الحَاجة للتدريب الإ

بية، التدريب التقليدي، نعدم الحاجة للسفر نالتنقلات إلى مراكز تدريبالاستفادة منه؛ لا خفاض تكاليف التدريب من ختلال مقار ته ب

نإتاحة التدريب في جميع الأماكن نالأزمنة؛ مما يترتَّب علية المحافظة على نقت العمل، نفتح المجال لاكتساب المهارات المتعددة 

 (.9702بتكاليف أقل بكثير من التدريب التقليدي )حمزة، نالعجمي، 

يئات تدريبية، ية الممكن استخدامها بالعملية التعليمية سواء بلكترن ية تعتبر بيئات تفاعلية لتعدد البيئات الإلكترن ات الإإنَّ البيئ

 (.9797، اخترننأن تعليمية، أن  قَّالة أن سحابية نغيرها )محمود ن

إلى  يلكترن ؛ لذلك هدف التدريب الإإلى أن هناك  قصاً في عمليات التدريب لسد الفجوة نحل المشكلات (9702أحمد ) أشار

حل هذه المشكلات نالاستفادة من التقنيات الحديثة لتحقيق أفضل جودة للتدريب، نمراعاه تغيرات الأسواق نسرعة الاستجابة 

ستخدام ي، نما حققه من تغيُّرات في أ ظمة التدريب نأساليبه من ختلال الكترن لها، نهذا ما أدَّى إلى ظهور أهمية التدريب الإ

ية التي تتواجد في قاعات التدريب التقليدية، نأهمها إ شاء القاعات الافتراضية التي لكترن التقنيات الحديثة كأجهزة العرض الإ

 من ختلالها يتمكن المتدربون من التفاعل مع العملية التدريبة التي ربما تكون في أماكن بعيدة عنهم. 

بالجا ب  ي يجب الاهتماملكترن بل البدء في التحول من التدريب التقليدي إلى التدريب الإ( إلى أ َّه ق9702أشار حمزة نالعجمي )

الإ سا ي لأهميته حيث أنَّ التخطيط نالتمهيد يتم من ختلاله، نهو المدرب، نالمتدرب، نالمنفذ، فبدن ه تكون جميع الأدنات 

 نالتجهيزات لا قيمة لها.

ي، نإمكا ية تحقيقه؛ نما يمكن أن ينشئه من مقانمة للتغيير حيث إن لكترن دريب الإنأشار إلى ضرنرة الدراسة لمتطلبات الت

مقانمة التغيير طبيعة بشرية، حتى إذا كان تغييراً إيجابيا؛ً لذلك يجب الاهتمام بالمتدربين نأ ماطهم التدريبية، نالتعامل معها 

 لإ جاح التحول.

 ي منها:لكترن ام التدريب الإبينت عديد من الدراسات  تائج إيجابية استخد ن

 لتعلماي عن بعُد، نقياس فاعليته في تنمية بعض مهارات لكترن ( بر امج مقترح قائم على التدريب الإ9702دراسة أبو ختطوة )

 ي لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعة الخليجية. لكترن الإ

 ئة التدريس.ي لدى أعضاء هيلكترن الإ التعلمفي تنمية مهارات ي عن بعُد لكترن فاعلية التدريب الإ إلىنأنضحت  تائج الدراسة 

 ي المدمج في تنمية المهارات التدريسيةلكترن ( عن فاعلية بر امج تدريبي قائم على التعلم الإ9702أنضحت دراسة عطية )ن

 ي لدى طلاب معلمي اللغة العربية.لكترن الإ التعلمنالاتجاه  حو 
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اً من الطلاب معلمي اللغة العربية، نتوزيعهم بين مجموعتين: ضابطة نتجريبية، نتم استخدام المنهج طالب 92نتكوَّ ت العينة من 

 التجريبي نبينت  تائج الدراسة نجود فرنق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات المجموعتين لصالح التطبيق البعدي. هشب

ث ي ا خفضت، حيلكترن مليات التدريبية من ختلال التدريب الإ( أنَّ التكاليف للع9709دراسة عبد المعطي نزارع ) توصلتن

تمَّ توفير تكاليف التجهيزات، نالسفر، نتجانز عوائق المكان نالزمان، نعدم إهدار الأنقات في عمليات الا تقال نغيرها من 

 المميزات التي تحقَّقت من ختلاله. 

ي منحهم الحرية في الوقت نالمكان للبدء في عملية التدريب، نرفع رنح لكترن نمما يحُفِّز المتدربين على الاهتمام بالتدريب الإ

ي لكترن التعانن بين المشاركين نالتفاعل بينهم، نالذي بدنره يحُقِّق اتجاهات إيجابية لاستخدام التقنية لا سيما أنَّ التدريب الإ ي ينُمِّ

 نمواكبتها.مهارات البحث العلمي، نالاستخدام الأمثل مع التقنيات المتطورة 

ي، لكترن ( عدداً من السلبيات للتدريب الإ9702أحمد ) ي، يوجد بعض السلبيات نذكرلكترن كما يوجد إيجابيات للتدريب الإ

 نهي:

  دُرة المشاركة الإيجابية من قبل المتدربين، نتبادُل الأفكار مع المدرب من جهة، نمع باقي المتدربين من جهة أخترى. -0

 صعوبة عند التواصل اللحظي مع المدرب.يواجه بعض المتدربين  -9

ن المدرب من متابعة المتدربين  -2 يشعر بعض المتدربين بصعوبة توصيل الفكرة التي لديهم عن البر امج التدريبي، نعدم تمكُّ

 الغير متابعين للمادة التدريبية.

 ي.لكترن عدم نجود تأثير تربوي نتعليمي للمدرب من ختلال التدريب الإ -1

 من كثرة توظيف التكنولوجيا في حياته، نقلَّة جديته بالتعامل معها. مَللَ المتدرب -2

 ا عزال المتدرب بسبب قلَّة التَّواصل بين المتدربين مما يقلل أهمية التدريب لديهم. -2

 عدم الإحساس بالآخترين نالشعور بالمسؤنلية تجاههم. -0

زمان ف إلى تكوين المعرفة، نيجمع المدرب بنفس المكان نالالتدريب التقليدي يعتبر المدرب ركيزة العملية التدريبية، نيهدنفي 

عااالجااة م إلىي لكترن ي، بينمااا يهاادف التاادريااب الإلكترن بااالمتاادربين دنن الحاااجااة إلى تجهيزات نأدنات مكلفااة كااالتاادريااب الإ

ن المدربين جد المتدربين أالمعرفة، نيتطلب تجهيزات عالية التكلفة حيث يعتبر اسااتثمار من ختلال العالم الرقمي دنن الحاجة لتوا

  (.9797 ،نآخترنن بالمكان نالزمان  فسه )قداش

ية، ساااواء كا ت متزامنة أن غير متزامنة أحد أهم التحديات التي تؤُثِّر لكترن يعتبر توظيف أدنات الاتصاااال في بيئات التعلم الإو

ره اتجااههاا، نالتي تعتبر من العوائق الأنلى نتعتمااد على مادى قادرة المتاادرب على التعاامال معهاا نأفكااا الاتصااااااال،في فعاالياة 

 (.9702للتوظيف الفعال لأدنات الاتصال )الفالح، 

 ي التدريبي، نهي:لكترن ( أنَّ هناك أ واع لبيئات التعلم الإ9702الحبابي ) حيث أشارن

تدريبي م نبين المحتوى المتزامن: في هذا النوع من التدريب يتواجد المتدرب نالمدرب في  فس اللحظة؛ ليتم التفاعل بينه -0

 بصورة مباشرة.

ي دنن تواجد المدرب، حيث يقتصر لكترن غير متزامن: يعتمد هذا النوع من التدريب على تفاعل المتدرب مع المحتوى الإ -9

ي، أن غيره بصورة لاحقة غير متزامنة مع لكترن عمل المدرب على تقديم الدعم عند طلبه من المتدرب من ختلال البريد الإ

 لية التَّدريب.عم
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مدمج: يهدف هذا النوع من التدريب على دمج التدريب المتزامن، نغير المتزامن في آنٍ ناحدٍ من ختلال تقديم الدعم اللازم  -2

ي التدريبي للمتدرب نالتفاعل مع المتدربين الآخترين، نتبادل لكترن للمتدرب أثناء عملية التَّدريب نتوفير المحتوى الإ

 ية.لكترن أحد التطبيقات الإالخبرات بينهم عبر 

 البرمجة:. 1.2

عب حصرها؛ لأنَّ كل ما هو  تمكَّنت البرمجة من الدختول إلى كل ما حولنا، فعدد الأشياء التي تعتمد على البرمجة حولنا من الصَّ

ها من الأمور المهمة، رقمي من حولنا لابد  من برمجته ليعمل؛ كالهواتف، نأجهزة الحاسب، نالرنبوتات نغيرها العديد، نتعلُّم

 ما يحدث ختلف الصور نالتي لها آثار ناضحة نمفيدة للمتعلم، ليس في مجال ما يعمل فقط؛ بل يمتد أثرها في توسعة إدراك

ي قدراته في فهم ماهي البرمجة، نتنفيذ المهام بصورة أكثر نضوحاً   (.9799، يوسف) نالأشكال على شاشة الأجهزة، نالتي تنُمِّ

البرمجة في أ ه من ختلالها يتم توصيل الأفكار من العقل البشري الذي يفكر بلغة غنية في الهيكل، مبهمة في المعنى تكمن أهمية 

الحاسب الآلي الذي تعتبر لغته عديمة الهيكل؛ لكن دقيقة المعنى، نتتميز لغات البرمجة بأنَّ لكلِ لغةٍ ختصائص تختلف بها عن  إلى

بةً لبعض البرامج أكثر من غيرها، نتشترك لغات البرمجة في بعض الخصائص، نيوجد بينها اللغات الأخترى؛ مما يجعلها مناس

مَت للتعامل مع الحاسب الآلي )يوسف،   (.9702حدند مشتركة حيث أ ها جميعاً صُمِّ

 ( إلى أنَّ مهارة البرمجة تحتوي على عددٍ من الخصائص منها:9700نأشار العمري )

 ة تسلسلية.اكتساب المهارات يحدث بطريق -

 تعتمد المهارات العملية على المهارات المعرفية أنلاً. -

 أهمية الممارسة نالتدريب لاكتساب المهارة. -

 إنَّ مهارات البرمجة بمفهومها العام، يمكن اكتسابها من ختلال ثلاث مراحل نهي:   

 ة  بالمهارات البرمجية نالتعرف عليها. المرحلة المعرفية: تهتم هذه المرحلة في إعطاء المفاهيم نالمعلومات الخاصَّ

  مرحلة التثبيت: في هذه المرحلة يتم التدريب على المهارات البرمجية ناكتسابها، من ختلال حلِّ الأ شطة، نتصحيح الأختطاء؛

حيث يتم اكتساب المهارات الفرعية بتسلسل محدد حتى تصبح بمجموعها مهارة كاملة، ثم تمارس هذه المهارة للتثبيت 

 نمية لها.نالت

  ،(9790مرحلة السيطرة الذاتية: نهي مرحلة الإتقان نالسرعة للمهارة من ختلال التكرار للمهارة نممارستها )جودة. 

إن لغات البرمجة التقليدية تعتمد أسلوب البرمجة النَّصي على العكس من لغات البرمجة المرئية، التي تحتوي على رسومات 

صدار الأنامر للحاسب، نلذلك تعتبر البرمجة المرئية بيئة تفاعلية مع المستخدم لها مما يؤدي نناجهات رسومية من ختلالها يتم إ

إلى التوسع في استخدام البرمجة حيث تعتمد على استخدام الصور، نبما أنَّ عقل الإ سان سريع التأثر بالصور، نيسهل التعامل 

رت البرمجة المرئية من معها لغير المتخصصين أدَّى إلى ا تشار مفهوم البرمجة الم رئية، نتعلم البرمجة من ختلالها، نقد تطوَّ

 ختلال تفاعل بين ثلاثة أجزاء، نهي: الرسم بالكمبيوتر، نلغات البرمجة، نتفاعل الإ سان مع الكمبيوتر.

يث ا يشاء منها حنمن ختلال استخدام الواجهة التفاعلية؛ تظهر للمستخدم مجموعة من القوائم نالخيارات التي يمكن أن يستخدم م

 (.9702أنَّ لكل جزء نظيفة محددة نلا يمكن للبر امج التنبؤ ما الذي يحدث في الخطوة التالية. )أحمد، 
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( أن البرمجة بالكائنات تحتوي على تصميم نناجهة رسومية سهلة تعتمد على الأحداث 9700نأنضح يو س، نعبد الله )

برامج نبنائها كتابة اللطبيقات عبر الكائنات؛ مما جعلها من اللغات السهلة للمتعلمين نالديناميكية التي من ختلالها يتم تطوير الت

 نظرية البنائية نالموقفية أيضاً.النأنضح أ ها تدعم 

 ي؛ لما لها من أثرٍ في تحقيقلكترن ( أهمية استخدام كائنات التعلم الرقمية داختل بيئات التدريب الإ9701نبينت دراسة بدر )

تدريبية من ختلال ما توُفِّره من مرن ة، نسهولة تتيح للمتدرب الاستمرار في عملية التدريب، إن بيئات التدريب الأهداف ال

ي التي تعتمد على كائنات التعلم؛ تنمي الثراء المعرفي بصورة أكبر، حيث أ ها تحتوي على صور ثابتة ن صوص لكترن الإ

ختلالها يتم تحقيق الأهداف التعليمية، نمن مميزاتها إمكا ية الاستفادة منها نمقاطع فيديو نصور متحركة، نمحاكاة تفاعلية من 

 في تحقيق أهداف تعليمية أخترى. 

 ( أنَّ لبر امج سكراتش أهمية في تعلم البرمجة كما يلي:9702الحديثي ) نأكد

 سكراتش يزيد من حماس الطلاب للتعلم. -

 سهولة البرمجة من ختلال سكراتش. -

 فهم كيفية التفكير المنطقي، نالتفكير الحسابي.تيُسِر للمستخدمين  -

 تعلُّم مهارة حل المشكلات نتنميتها. -

 زيادة رنابط التواصل بين الطلاب. -

 الشعور بالثقة نالراحة لتعلم البرمجة. -

 ية بواسطة سكراتش أدَّت إلى رفعلكترن ( أ َّه من ختلال الأ شطة الإ9702نأنضحت  تائج دراسة الأعصر، نعبد الباسط )

الإيجابية، نالتفاعل بين المتعلمين؛ لارتباطها بالواقع من ختلال مواقف يمارس فيها الفرد ما تعلَّمه، نتتيح للمتعلم تنفيذ أ شطة؛ 

مما يزيد الدافعية للتعلم نتعزيز التعلم الذاتي لديه نإثراء الخبرات السابقة، نمشاركتها مع المتعلمين؛ لتبادل الخبرات نالشعور 

 مام الأقران، ندعم سكراتش للتعلُّم المتمركز حول المتعلم.بالإ جاز أ

( إلى ارتفاع مستوى الفهم بسبب استخدام سكراتش لسهولة البرمجة من ختلالها، نتيسَّر 9702نأشارت  تائج دراسة الحديثي )

 للمستخدمين فهم كيفية التفكير المنطقي، نالتفكير الحسابي، نتعلم مهارة حل المشكلات نتنميتها.

إلى ضرنرة تدريب المتعلمين على مهارات البرمجة، نالبرمجة بالكائنات لحاجة المتعلمين  (9709) بسيو يأنصت دراسة الن

ية؛ لكترن لها في البيئة التعليمية، نما يميزها من أثر لتنمية مهارات التفكير لديهم، نبينت أ َّه يجب الاهتمام بتحسين بيئات التعلم الإ

 ير نبناء المهارات البرمجية نفق  ظريات التعلم البنائية...لمساهمتها في تطو

إنَّ لغة سكراتش لغة مبسطة نسهلة تساعد على تعلُّم البرمجة، نالا طلاق  حو الإبداع لغير المختصين عن طريق إ شاء القصص 

إن  نامر، نكتابة الأكواد، حيثالتفاعلية، نتصميم الألعاب، نهي على عكس لغات البرمجة الأخترى التي تحتاج إلى تعليمات، نأ

لغة سكراتش تعتمد على تعليمات مُعدَّة مسبقاً على شكل قوالب جاهزة، نهي لا تختص براغبي تعلم البرمجة فقط، حيث إ ها 

 (.9702، إبراهيمتسُاعد على بناء مهارات الإدراك، نحلِّ المشكلات في شتى جوا ب الحياة )
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 إجراءات الدراسة: .1

 دراسة:منهج ال. 1.1

عبارة عن تجريب لا "( بأ ه 9701من أجل تحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث التصميم شبه التجريبي، الذي عرفه سليمان )

رف على . نتهدف هذه الدراسة إلى التع"يمكن أن يتحقق فيه ضبط الإجراءات التجريبية التي يتطلب ضبطها التصميم التجريبي

 (120ص.) ن نغير المتزامن، في إكساب المهارات البرمجية نالتحصيل الدراسي.أثر استخدام التدريب المتزام

ف سليمان ) المجموعة التي يقيس الباحث "( المجموعة التجريبية بأ َّها 9701ننُزعت العينة على مجموعتين تجريبيتين نعرَّ

نَّ المجموعة الأنلى تدربت باستخدام التدريب ، إذ إ(120ص.)"لدى أفرادها العلاقة بين المتغيرات المستقلة نالمتغيرات التابعة

 ي غير المتزامن.لكترن ي المتزامن، بينما تدربت المجموعة الثا ية باستخدام التدريب الإلكترن الإ

تحصيلي نبطاقة ملاحظة للمجموعتين التجريبيتين. نأجريت المعالجة التجريبية  اختتبار نهي عبارة عن أدنات الدراسة نطبقت

ي لكترن ي المتزامن نغير المتزامن، نذلك بهدف قياس فاعلية المتغير المستقل نهو: التدريب الإلكترن تدريب الإعن طريق ال

المتزامن نغير المتزامن على المتغيرات التابعة الممثلة في: التحصيل الدراسي نإكساب المهارات البرمجية، نيوضح الجدنل 

 .التجريبي للدراسةه شب التالي التصميم

 .التجريبي للدراسة الحالية هشب( التصميم 1-1) جدول

 القياس البعدي المعالجة القياس القبلي مجموعات الدراسة

 المجموعة 

 تحصيلي اختتبار - (0)التجريبية 

 بطاقة ملاحظة الأداء -

 ي المتزامنلكترن  مط التدريب الإ
 تحصيلي اختتبار -

 المجموعة  بطاقة ملاحظة الأداء -

 (9التجريبية )
 ي غير المتزامنلكترن التدريب الإ  مط

  :متغيرات الدراسة. 2.1

 اشتملت الدراسة الحالية على المتغيرات التالية:

 ي بنمطية )المتزامن نغير المتزامن(.لكترن المتغير المستقل التدريب الإ -0

 المتغير التابع: الذي يتمثل فيما يلي: -9

 الجا ب المهاري المرتبط بمهارة البرمجة. -أ

 لتحصيلي.الجا ب ا -ب

 عينة الدراسة. .1.1

  0117/0110( طالباً من طلاب المرحلة المتوسطة للعام الجامعي 07تكو ت من عينة قوامها )

 :نقسُموا بناءً على أ ماط المتغير المستقل إلى

 ي المتزامن.لكترن الذين تدربوا باستخدام  مط التدريب الإ(: 1مجموعة تجريبية )
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 .ي غير المتزامنلكترن تدربوا باستخدام  مط التدريب الإ الذين(: 2مجموعة تجريبية )

 :إعداد المعالجات التجريبية للدراسة .4.1

 :الدراسة أدوات. 1.4.1

 لتحقيق أهداف الدراسة اسُتخدمت أدوات الدراسة التالية:

دف منها نهو قياس مدى اخُتتيرت بطاقة الملاحظة بصفتها أداة لمناسبتها لهذه الدراسة، نذلك بعد تحديد اله بطاقة ملاحظة: -0

اكتساب المهارات البرمجية، نتهدف البطاقة إلى تقييم أداء المتدربين للمهارات البرمجية المكتسبة نالتعرف على مستويات 

أدائهم بها. ناسُتخدمت بطاقة الملاحظة المحكمة الموجودة في الكتاب المقرر المعد من قبل نزارة التعليم الَّتي استخدمت 

دم إتمام الطريقة المطلوبة، يخُتار )أتقن(، نعند عبلم يتقن(، فعند قيام المتدرب بتنفيذ المهارة  –ر المهارات )أتقن أسلوب تقدي

 المتدرب للمهارة يخُتار )لم يتقن(.

 ختتبارلااالتحصيلي لقياس الخبرات المكتسبة للمتدربين قبل تطبيق الدراسة نبعده، ن فُِّذ  ختتبارالاأعُد التحصيلي:  ختبارالا -9

 باستخدام الأسئلة المحكمة في المنهج الدراسي المعتمد لوزارة التعليم عبر أسئلة موضوعية. 

 التحصيلي: ختبارالاصدق 

بما أ َّه جرى الاعتماد على أساااائلة محكمة أعدتها الوزارة لقياس  تائج الوحدة الدراسااااية، فإ ها تكون محكمة نتقيس ما نُضااااعت 

 لقياسه. 

 :  الجةإجراءات المع .2.4.1

الأدبيات المرتبطة بالدراسة،  ظُم المحتوى التعليمي الذي يغطي المهارات المتعلقة بالتعامل مع البرمجة من ختلال  ةبعد مراجع

سكراتش نتسلسله، بناءً على التسلسل المعتمد بالمنهج المقرر من قبِل الوزارة نالاعتماد على الشرنحات المحكمة من قبِلها 

بصورة ناضحة قابلة للقياس نالملاحظة ناستخدام منصة سكراتش لتدريب المتدربين، نما تتضمنه من مزايا  نالأهداف الإجرائية

 للتدريب على البرمجة، نحُددت الخطوات لتنفيذ الدراسة كما يلي:

 حُدد الاحتياج التدريبي بناءً على المهارات المحددة من مقرر المادة للوحدة التدريبية. -

 مة بناءً على أهداف التدريب نالمهارات المحددة نأ ماط التدريب. حُددت الطرق الملائ -

 القبلي للمجموعتين: ختتبارالا -

 تهيئة جلسات التدريب نإعداد المحتوى لها من توضيح لأهداف التدريب نالمهارات المطلوبة ندليل لعمليات التدريب. -

ية المعدة من قبِل نزارة التعليم للتدريب غير لكترن ي، ناعتماد الوسائط الإلكترن تحديد الوسائط لعمليات التدريب الإ -

 المتزامن.

 استخدمت الدراسة التصميم شبه التجريبي وقسُِّمت العينة إلى:

 يجري تدريبهم بالنمط المتزامن. (1)مجموعة تجريبية  -

 يجري تدريبهم باستخدام النمط غير المتزامن. (2)مجموعة تجريبية  -
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لمجموعتين متشابهة من حيث توفر الأجهزة نالبرامج اللازمة نالتدريب على استخدام المنصة. نحرص الباحث أن تكون العينة ل

كما حرص على ضبط المتغيرات غير التجريبية ما أمكن، كالخبرات السابقة للمتدربين الَّتي حسب تسلسل المناهج المعتمد لم تجر 

رة  فسها القبلي في الوقت  فسه نتنفيذ الدراسة في الفت ختتبارالافيذ دراسة موضوعات أن تطبيق مرتبط بالدراسة كلي اً، نمراعاة تن

 لكلتا المجموعتين. 

 تطبيق المعالجة: .1.4.1

، (0)أعُلن عن موعد اللقاء الأنل الذي من ختلاله جرى تقسيم المجموعتين مجموعة تجريبية ية: رونإلتتجلسة تحضيرية  -1

ي بالنمط غير لكترن ، التي يقدم لها التدريب الإ(9)زامن مجموعة تجريبية ي بالنمط المتلكترن نالتي يقدم لها التدريب الإ

المتزامن، نجرى توضيح ختطوات الوحدة التدريبية مع المتدربين نالتهيئة بموضوع التدريب نطريقته نالمراحل التدريبية 

وفت ول الافتراضية عبر مايكرنسنالبرمجية نطريقة التقييم نالحث على التعانن نالالتزام ختلال التدريب باستخدام الفص

 تيمز.

مها القبلي للمجموعتين في الوقت  فسه، نطلب تنفيذ المهارات نتقيي التحصيلي ختتبارالاإرسال الرابط لإجراء القياس القبلي:  -2

ى ومن ختلال المشاريع عبر بطاقة الملاحظة المعدة للبحث الحالي كتطبيق قبلي على المتدربين للمجموعتين للتأكد من مست

 نختبراتهم السابقة.  المتدربين

 :يلي كما البدء بالتدريب -1

 إعطاء فكرة عن موقع سكراتش نتوضيح أهدافه نالأ ظمة الخاصة به، نكيفية الوصول له. -

تسجيل الوصول لمنصة سكراتش نالتعريف بواجهة الموقع الَّتي تشمل على قوائم الخيارات نغيرها، نهي المدختل الرئيس  -

 (.0-2للموقع. شكل )

شرح تعليمات التسجيل لأنل مرة نشرح كيفية تسجيل الدختول، حيث يطلب الموقع اسم المستخدم نكلمة المرنر التي جرى  -

 (.9-2تزنيدهم بها من قبِل المدرب. شكل )

ي ثم لكترن من ختلال موقع سكراتش جرى التأكد من تسجيل دختول المتدربين للمنصة، نتدرب المتدربون على الموقع الإ -

تبعًا  يلكترن ة بسيطة عن موضوع كل مهارة نأهدافها نآلية تنفيذها، نمن ثم التدريب على المهارات عبر الموقع الإبمقدم

إلى تتابع الفقرات بناء على المحتوى المقرر لمادة الحاسب الآلي، نجرى التدريب لأفراد كل مجموعة عبر الإ تر ت من 

-2ل )شك ختلال رنابط الوسائط المتعددة للمجموعة التدريبية غير المتزامنةختلال بر امج التيمز للمجموعة المتزامنة نمن 

 أسابيع. 2، نجرى التأكد من متابعة المتدربين المباشرة عبر حساب المدرب، نقد استمر التدريب لمدة (2

اريع تش نعلى المشمن ختلال متابعتهم عبر حساب المدرب بمنصة سكرا نإ جازاتهمأ شاطة المتدربين داختل المنصة م متابعة نت

التي أُ جزت من قبِلهم، نتابع الباحث أداء المتدربين ختلال فترة التدريب نملاحظة أدائهم من ختلال منصااة سااكراتش نالتواصاال 

 المستمر ختلال تنفيذ البر امج التدريبي.

 القياس البعدي -4

 طبُقت أدنات القياس البعدي للدراسة، نالتي اشتملت على ما يلي:

 لقياس الجا ب المعرفي للمهارات نجرى تصحيحه نرصده. يلي:التحص ختبارالا -
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 اسُتخدمت البطاقة التي قررتها نزارة التعليم لقياس المهارة للوحدة التدريبية المحددة بطاقة ملاحظة: -

 التحليل الإحصائي .5.1

 :الداخلي الاتساق صدق

على بيا ات الدراسة الميدا ية للوقوف على الصورة المبدئية للارتباطات  لقياس جودة الاتساق الداختلي، تمَّ إجراء تحليل الارتباطات

البينية بين متغيرات الدراسة نيقصد بصدق الاتساق الداختلي درجة إرتباط كل عبارة بالدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه، نتشير 

نبين الدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه، مما يشير ( إلى نجود إرتباط دال إحصائياً بين كل عبارة 9-2 تائج الارتباط بجدنل )

 أن الأداة على درجة عالية من الإتساق الداختلي.

 ( معامل الارتباط البسيط لقياس صدق الإتساق الداخلي لأداة الدراسة2-1جدول )

 المهارات اختبار التحصيلي ختبارالا العبارات

  .534** بالموقع لك حساب إ شاء 

  582.** بناتلال أشكال على التعرف

  556.** كائن بإضافة 

  600.** برمجي مقطع بتشغيل

  490.** ترحيبي مشرنع أ شأ 

 699.**  برمجيا الكائنات تحريك

 503.**  التنفيذ عند الكائن موضع تحديد

 668.**  التنفيذ عند الكائن ندنران اتجاهتحديد 

 497.**  اللبنات تخدامباس البر امج بتنفيذ 

 514.**  حركي مشرنع تصميم

 743.**  جديد كائن بإضافة 

 672.**  تكبير أن الكائن لتحريك الأدنات شريط استخدم

 450.**  اللبنات باستخدام جبر امال تنفيذ 

 551.**  للكائن مظهر افةضإ 

 540.**  للكائن صوت بتسجيل 

 435.**  قصة شكل على بر امج كتابة

 277.*  المجتمع مع بر امجك مشاركة

 0001 الاحتمالي**دال عند المستوى                      0005 الاحتمالي*دال إحصائياً عند المستوى 
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 :أداة الدراسة ثبات

ل ألفا كرن باخ ( أن قيم معام2-2للوقوف على درجة ثبات أداة الدراسة حسب معامل ألفا كرن باخ، نتشير النتائج بجدنل )

 ، مما يشير أن الأداة على درجة عالية من الثبات.710، نهما قيمتان أكبر من 71022 ،71007لمحوري الدراسة بلغتا: 

 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة1-1جدول )

 المهارات اختبار التحصيلي ختبارالا 

 12 5 عدد العبارات

 795. 710. معامل ألفا كرونباخ

 :التوزيع الطبيعي اختبار

(، نتشير 1-2سمير وف للتوزيع الطبيعي كما في جدنل ) -مجرنفلكو اختتبارللوقوف على طبيعة توزيع البيا ات تم عمل 

، نتشير تلك النتيجة أن البيا ات لا تتبع 7170 الاحتماليسمير وف دالة إحصائياً عند المستوى  -كولمجرنفالنتائج أن قيم معامل 

 .زيع الطبيعيالتو

 سميرنوف للتوزيع الطبيعي - كولمجروف( معامل 4-1جدول )

 

 aSmirnov-Kolmogorov  

 سميرنوف -كولمجروف

 مستوى الدلالة درجات الحرية القيمة الإحصائية

 000. 70 191. التحصيلي ختبارالا

 000. 70 206. المهارات اختبار

 

 :  ات فروض الدراسةاختبارليل البيانات وأساليب تح. 1.1

(، نذلك في SPSS v.23تم اختتيار بعض الأساليب الإحصائية المناسبة لهذه الدراسة، نالمتوافرة ببر امج الحزمة الإحصائية )

حليل، عها، نأغراض التَّ ضوء بعض المعايير من بينها عدد المتغيرات،  وع البيا ات، مستوي القياس، عدد العينات نحجمها، نأ وا

: التكرارات، النسب المئوية، نالمتوسط يناستخدمت مجموعة من الأساليب الإحصائية نالتي تتناسب مع طبيعة البيا ات نه

 اراختتبسمير وف، ن – كولمجرنفالحسابي، نالإ حراف المعياري، نمعامل الإرتباط البسيط، نمعامل ألفا كرن باخ، نمعامل 

  نيلككسون. اختتبارمان نيتني، ن

  سة:نتائج الدرا. 4

فسيرها نمناقشتها نت نفيما يلي عرض للنتائج ،عرض النتائج التي أسفر عنها التحليل الإحصائي بعد تجربة الدراسة الأساسيةسن

 :في ضوء الإطار النظري نالدراسات السابقة

 القبلي: ختبارالاالنتائج المتعلقة ب .1.4

 وصف محوري الدراسة: . 1.1.4
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 التحصيلي: ختبارالا -1

غير  ،المتزامنةالتحصيلي للمجموعتين ) ختتبارالاأفراد العينة على عبارات محور  استجابات( توزيع 2-2يستعرض جدنل )

العينة على عبارات المحور بإستثناء العبارة الأنلى، حيث أفراد  استجابات(، نتشير النتائج بالجدنل إلى: إ خفاض المتزامنة

درجة  (0102) (، بينما ترانحت بينالمتزامنةدرجة لمجموعة ) (0122) درجة إلى (0107)ترانحت قيم المتوسطات الحسابية بين 

( عنه ةالمتزامننة في المجموعة )أفراد العي استجابات(، كما تشير النتائج إلى ارتفاع غير متزامنةدرجة للمجموعة ) (0120) إلى

 ( لجميع العبارات.ير المتزامنةفي المجموعة )غ

 التحصيلي للمجموعتين )المتزامنة، غير المتزامنة( ختبارالاأفراد العينة على عبارات محور  استجابات( توزيع 5-1جدول )

 

 المجموعات

 غير المتزامنة المجموعة المتزامنة المجموعة

متوسط  نعم لا

 حسابي

إنحراف 

 معياري

متوسط  نعم لا

 حسابي

إنحراف 

 % عدد % عدد % عدد % عدد معياري

 50. 1.61 %61.3 19 %38.7 12 50. 1.56 %56.4 22 %43.6 17 بالموقع حساب إ شاء

 أشكال على التعرف

 اللبنات
29 74.4% 10 25.6% 1.26 .44 19 61.3% 12 38.7% 1.39 .50 

 48. 1.32 %32.3 10 %67.7 21 47. 1.31 %30.8 12 %69.2 27 كائن بإضافة

 44. 1.26 %25.8 8 %74.2 23 37. 1.15 %15.4 6 %84.6 33 برمجي قطعتشغيل م

 40. 1.19 %19.4 6 %80.6 25 31. 1.10 %10.3 4 %89.7 35 ترحيبي شرنعإ شاء م

 

 :المهارات اختبار -2

(، غير المتزامنةالمهارات للمجموعتين )المتزامنة،  اختتبارعلى عبارات  أفراد العينة اباتاستج( توزيع 2-2يستعرض جدنل )

أفراد العينة على عبارات المحور، حيث ترانحت قيم المتوسطات الحسابية بين  استجاباتنتشير النتائج بالجدنل إلى: إ خفاض 

ير درجة للمجموعة )غ (0121) رجة إلىد (0102)(، بينما ترانحت بينالمتزامنةدرجة لمجموعة ) (0122) درجة إلى( 0172)

 (.المتزامنة

 (غير المتزامنةالمهارات للمجموعتين )المتزامنة،  اختبارأفراد العينة على عبارات  استجابات( توزيع 1-1جدول )

 

 المجموعات

 غير المتزامنة المجموعة المتزامنة المجموعة

متوسط  نعم لا

 حسابي

إنحراف 

 معياري

متوسط  نعم لا

 حسابي

إنحراف 

 % عدد % عدد % عدد % عدد معياري

 بتحريك قمت هل

 برمجيا الكائنات
24 61.5% 15 38.5% 1.38 .49 17 54.8% 14 45.2% 1.45 .51 
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 الكائن موضع حددت هل

 التنفيذ عند
29 74.4% 10 25.6% 1.26 .44 22 71.0% 9 29.0% 1.29 .46 

 ندنران اتجاه حددت هل

 تنفيذال عند الكائن
23 59.0% 16 41.0% 1.41 .50 20 64.5% 11 35.5% 1.35 .49 

 البر امج بتنفيذ قمت هل

 اللبنات باستخدام
29 74.4% 10 25.6% 1.26 .44 25 80.6% 6 19.4% 1.19 .40 

 بتصميم قمت هل

 حركي مشرنع
33 84.6% 6 15.4% 1.15 .37 23 74.2% 8 25.8% 1.26 .44 

 كائن بإضافة قمت هل

 جديد
30 76.9% 9 23.1% 1.23 .43 20 64.5% 11 35.5% 1.35 .49 

 شريط استخدمت هل

 الكائن لتحريك الأدنات

 تكبير أن

31 79.5% 8 20.5% 1.21 .41 23 74.2% 8 25.8% 1.26 .44 

 بر امجك  فذت هل

 اللبنات باستخدام الأنل
34 87.2% 5 12.8% 1.13 .34 26 83.9% 5 16.1% 1.16 .37 

 37. 1.16 %16.1 5 %83.9 26 39. 1.18 %17.9 7 %82.1 32 للكائن ظهرم أضفت هل

 صوت بتسجيل قمت هل

 للكائن
37 94.9% 2 5.1% 1.05 .22 23 74.2% 8 25.8% 1.26 .44 

 بر امج بكتابة قمت هل

 قصة شكل على
35 89.7% 4 10.3% 1.10 .31 27 87.1% 4 12.9% 1.13 .34 

 بر امجك شاركت هل

 المجتمع مع
34 87.2% 5 12.8% 1.13 .34 27 87.1% 4 12.9% 1.13 .34 

 

 :القبلي ختبارالفرق بين المجموعتين للا .2.1.4

 :التحصيلي ختبارالاالفرق في  -1

لقبلي، ا ختتبار( نذلك للاغير المتزامنة( ن )المتزامنةالتحصيلي بين المجموعتين ) ختتبارالافرنق في  عدم نجودللتأكد من 

(، نتشير النتائج 0-2مان نيتني كما في جدنل ) اختتبارالتأكد من أن البيا ات لا تتبع التوزيع الطبيعي، تم عمل  هذا نبعد ختتبارنلا

، مما يشير إلى عدم (7172) الاحتماليقيمة غير دالة إحصائياً عند المستوى  ينه (292) بالجدنل أن قيمة مان نيتني بلغت

د ما يتوقعه القبلي، نهذه النتيجة تؤي ختتبارالتحصيلي للا ختتبارالافي ( غير المتزامنة))المتزامنة( ن نجود فرنق بين المجموعتين 

 الفرض الإحصائي.  
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 ختبارللا (غير المتزامنة( و )المتزامنةالتحصيلي بين المجموعتين ) بارختالامان ويتني للفرق في  اختبار( نتائج 1-1جدول )

 .القبلي

 مستوى الدلالة  مان ويتني الرتبمجموع  متوسط الرتب عدد المجموعات 

 ختبارالا

 التحصيلي

 1305.00 33.46 39 أ المجموعة

 1180.00 38.06 31 غ المجموعة 332. 525

   70 الإجمالي

 

 :المهارات اختبارالفرق في  -2

 ختتبارنلا القبلي، ختتبارلك للانذ( غير المتزامنة)المتزامنة( ن )المهارات بين المجموعتين  اختتبارعدم نجود فرنق في للتأكد من 

(، نتشير النتائج بالجدنل 2-2مان نيتني كما في جدنل ) اختتبارالتأكد من أن البيا ات لا تتبع التوزيع الطبيعي، تم عمل  هذا نبعد

عدم نجود مما يشير إلى  ،(7172) الاحتماليقيمة غير دالة إحصائياً عند المستوى  ينه (222127) أن قيمة مان نيتني بلغت

فرض القبلي، نهذه النتيجة تؤيد ما يتوقعه ال ختتبارالمهارات للا اختتبارفي ( غير المتزامنة)المتزامنة( ن )فرنق بين المجموعتين 

 الإحصائي.  

 بارختللا( غير المتزامنة)المتزامنة( و )المهارات بين المجموعتين  اختبارمان ويتني للفرق في  اختبار( نتائج 8-1جدول )

 قبليال

 مستوى الدلالة  مان ويتني مجموع الرتب متوسط الرتب عدد المجموعات 

 المهارات اختبار

 1338.50 34.32 39 أ المجموعة

 1146.50 36.98 31 غ المجموعة 579. 558.500

   70 الإجمالي

 

 :البعدي ختبارالاالنتائج المتعلقة ب .2.4

 :وصف محوري الدراسة .1.2.4

 :تحصيليال ختبارالا -1

غير )المتزامنة( ن )التحصيلي للمجموعتين  ختتبارالاأفراد العينة على عبارات محور  استجابات( توزيع 2-2يستعرض جدنل )

أفراد العينة على كل عبارات المحور، حيث ترانحت قيم المتوسطات  استجاباتنتشير النتائج بالجدنل إلى: إرتفاع ( المتزامنة

درجة ( 0100) درجة إلى (0112)(، بينما ترانحت بين المتزامنةدرجة لمجموعة )( 0120) إلى درجة (0121)الحسابية بين 

 موعةعنه في المج)المتزامنة( أفراد العينة في المجموعة  استجابات(، كما تشير النتائج إلى ارتفاع ير المتزامنةللمجموعة )غ

 .لجميع العبارات( غير المتزامنة)
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 (ةير المتزامنغ ،المتزامنةالتحصيلي للمجموعتين ) ختبارالاأفراد العينة على عبارات محور  استجابات( توزيع 9-1جدول )

 

 المجموعات

 المتزامنة يرغ المجموعة المتزامنة المجموعة

متوسط  نعم لا

 حسابي

إنحراف 

 معياري

متوسط  نعم لا

 حسابي

إنحراف 

 % عدد % عدد % عدد % عدد معياري

 حساب إ شاء

 وقعبالم
5 12.8% 34 87.2% 1.87 .34 9 29.0% 22 71.0% 1.71 .46 

 على التعرف

 اللبنات أشكال
14 35.9% 25 64.1% 1.64 .49 15 48.4% 16 51.6% 1.52 .51 

 50. 1.61 %61.3 19 %38.7 12 48. 1.67 %66.7 26 %33.3 13 كائن بإضافة

 مقطع بتشغيل

 برمجي
17 43.6% 22 56.4% 1.56 .50 17 54.8% 14 45.2% 1.45 .51 

 مشرنع اءأ ش

 ترحيبي
18 46.2% 21 53.8% 1.54 .51 17 54.8% 14 45.2% 1.45 .51 

 

 :المهارات اختبار -2

غير )المتزامنة( ن )المهارات للمجموعتين  اختتبارأفراد العينة على عبارات  استجابات( توزيع 07-2ستعرض جدنل )ي

أفراد العينة على عبارات المحور، حيث ترانحت قيم المتوسطات  استجابات: إرتفاع نتشير النتائج بالجدنل إلى ،(المتزامنة

درجة  (0122) درجة إلى( 0192) (، بينما ترانحت بينالمتزامنةدرجة لمجموعة )( 0101) درجة إلى (0192)الحسابية بين 

 (.غير المتزامنةللمجموعة )

 (غير المتزامنة)المتزامنة( و )المهارات للمجموعتين  اختبارت أفراد العينة على عبارا استجابات( توزيع 10-1جدول )

 

 المجموعات

 غ المجموعة أ المجموعة

متوسط  نعم لا

 حسابي

إنحراف 

 معياري

متوسط  نعم لا

 حسابي

إنحراف 

 % عدد % عدد % عدد % عدد معياري

 بتحريك قمت هل

 برمجيا الكائنات
10 25.6% 29 74.4% 1.74 .44 14 45.2% 17 54.8% 1.55 .51 

 موضع حددت هل

 التنفيذ عند الكائن
22 56.4% 17 43.6% 1.44 .50 13 41.9% 18 58.1% 1.58 .50 
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 اتجاه حددت هل

 عند الكائن دنرانن

 التنفيذ

17 43.6% 22 56.4% 1.56 .50 13 41.9% 18 58.1% 1.58 .50 

 بتنفيذ قمت هل

 باستخدام البر امج

 اللبنات

19 48.7% 20 51.3% 1.51 .51 16 51.6% 15 48.4% 1.48 .51 

 بتصميم قمت هل

 حركي مشرنع
22 56.4% 17 43.6% 1.44 .50 17 54.8% 14 45.2% 1.45 .51 

 بإضافة قمت هل

 جديد كائن
12 30.8% 27 69.2% 1.69 .47 13 41.9% 18 58.1% 1.58 .50 

 شريط استخدمت هل

 لتحريك الأدنات

 تكبير أن الكائن

17 43.6% 22 56.4% 1.56 .50 18 58.1% 13 41.9% 1.42 .50 

 بر امجك  فذت هل

 باستخدام الأنل

 اللبنات

21 53.8% 18 46.2% 1.46 .51 15 48.4% 16 51.6% 1.52 .51 

 مظهر أضفت هل

 للكائن
20 51.3% 19 48.7% 1.49 .51 20 64.5% 11 35.5% 1.35 .49 

 بتسجيل قمت هل

 للكائن صوت
25 64.1% 14 35.9% 1.36 .49 22 71.0% 9 29.0% 1.29 .46 

 بكتابة قمت هل

 شكل على بر امج

 قصة

30 76.9% 9 23.1% 1.23 .43 20 64.5% 11 35.5% 1.35 .49 

 شاركت هل

 المجتمع مع بر امجك
27 69.2% 12 30.8% 1.31 .47 23 74.2% 8 25.8% 1.26 .44 

 

 :البعدي ختبارالفرق بين المجموعتين للا .2.2.4

 :التحصيلي ختبارالالفرق في ا -1

 ختتبارنذلك للا (غير المتزامنة)المتزامنة( ن )التحصيلي بين المجموعتين  ختتبارالايتوقع الفرض الإحصائي عدم نجود فرنق في 

-2ل )ي جدنمان نيتني كما ف اختتبارهذا الفرض نبعد التأكد من أن البيا ات لا تتبع التوزيع الطبيعي، تم عمل  ختتبارالبعدي، نلا

 (7172) الاحتماليقيمة غير دالة إحصائياً عند المستوى  ينه (229127) (، نتشير النتائج بالجدنل أن قيمة مان نيتني بلغت00
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عدي، نهذه الب ختتبارالتحصيلي للا ختتبارالافي ( غير المتزامنة)المتزامنة( ن )مما يشير إلى عدم نجود فرنق بين المجموعتين 

 قعه الفرض الإحصائي.  النتيجة تؤيد ما يتو

 (غير المتزامنة)المتزامنة( و )التحصيلي بين المجموعتين  ختبارالامان ويتني للفرق في  اختبار( نتائج 11-1جدول )

 البعدي ختبارللا

 مستوى الدلالة  مان ويتني مجموع الرتب متوسط الرتب عدد المجموعات 

 ختبارالا

 التحصيلي

 1456.50 37.35 39 أ المجموعة

 1028.50 33.18 31 غ المجموعة 385. 532.500

   70 الإجمالي

 

 :المهارات اختبارالفرق في  -2

 ختتبارنذلك للا( غير المتزامنة)المتزامنة( ن )المهارات بين المجموعتين  اختتباريتوقع الفرض الإحصائي عدم نجود فرنق في 

-2ي جدنل )مان نيتني كما ف اختتبارات لا تتبع التوزيع الطبيعي، تم عمل هذا الفرض نبعد التأكد من أن البيا  ختتبارالبعدي، نلا

، مما (7172) الاحتماليقيمة غير دالة إحصائياً عند المستوى  ينه (222)(، نتشير النتائج بالجدنل أن قيمة مان نيتني بلغت09

تيجة البعدي، نهذه الن ختتبارالمهارات للا اختتبار في( غير المتزامنة)المتزامنة( ن )يشير إلى عدم نجود فرنق بين المجموعتين 

   تؤيد ما يتوقعه الفرض الإحصائي.

 تبارخللا( غير المتزامنة)المتزامنة( و )المهارات بين المجموعتين  اختبارمان ويتني للفرق في  اختبار( نتائج 12-1جدول )

 البعدي

 الدلالة مستوى  مان ويتني مجموع الرتب متوسط الرتب عدد المجموعات 

 المهارات اختبار

 1423.00 36.49 39 أ المجموعة

 1062.00 34.26 31 غ المجموعة 647. 566

   70 الإجمالي

 

 :ين القبلي والبعديختبارالاالنتائج المتعلقة بالفروق بين . 1.4

 :ين القبلي والبعديختبارالا( في المتزامنةالتحصيلي للمجموعة ) ختبارالاالفرق في  -1

لبعدي، القبلي نا ينختتبارالا( بين المتزامنةالتحصيلي للمجموعة ) ختتبارالاوقع الفرض الإحصائي عدم نجود فرنق في يت

 (11200)بلغت (Z)(، نتشير النتائج بالجدنل أن قيمة 02-2نيلككسون كما في جدنل ) اختتبارهذا  الفرض تم عمل  ختتبارنلا

لقبلي ين اختتبارالاالتحصيلي بين  ختتبارالامما يشير إلى نجود فرنق في  (7172) تماليالاحقيمة دالة إحصائياً عند المستوى  ينه

نالبعدي، نهذه النتيجة تخالف ما يتوقعه الفرض الإحصائي، نبالرجوع إلى قيم المتوسط الحسابي يتضح أن قيمة المتوسط 

درجة، مما  (2192) البعدي حيث بلغت ختتباري للاأقل من المتوسط الحساب يدرجة، نه (2122) الحسابي للمتوسط القبلي بلغت

 البعدي. ختتبارالا يشير أن الفرنق لصالح
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 والبعدي ين القبليختبارالا( بين المتزامنةالتحصيلي للمجموعة ) ختبارالاويلتتسون للفرق في  اختبار( نتائج 11-1جدول )

 مستوى الدلالة Z الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد 

 1.37551 8.2821 39 يبعد
4.811 .000 

 1.01607 6.3846 39 قبلي

 

 :والبعديين القبلي ختبارالا( في غير المتزامنةالتحصيلي للمجموعة ) ختبارالاالفرق في  -2

لي نالبعدي، ين القبختتبارالا( بين غير المتزامنةالتحصيلي للمجموعة ) ختتبارالايتوقع الفرض الإحصائي عدم نجود فرنق في 

 ينه (91220) بلغت Z(، نتشير النتائج بالجدنل أن قيمة 01-2نيلككسون كما في جدنل ) اختتبارهذا  الفرض تم عمل  ختتبارنلا

ي ين القبلختتبارالاالتحصيلي بين  ختتبارالامما يشير إلى نجود فرنق في  (7172) الاحتماليقيمة دالة إحصائياً عند المستوى 

يتوقعه الفرض الإحصائي، نبالرجوع إلى قيم المتوسط الحسابي يتضح أن قيمة المتوسط  نالبعدي، نهذه النتيجة تخالف ما

درجة، مما  (0101)البعدي حيث بلغت  ختتبارأقل من المتوسط الحسابي للا يدرجة، نه (2100) الحسابي للمتوسط القبلي بلغت

 البعدي. ختتبارالايشير أن الفرنق لصالح 

قبلي ين الختبارالا( بين غير المتزامنةالتحصيلي للمجموعة ) ختبارالالتتسون للفرق في وي اختبار( نتائج 14-1جدول )

 والبعدي

 مستوى الدلالة Z الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد 

 2.01606 7.7419 31 بعدي
2.387 .017 

 1.40735 6.7742 31 قبلي

 

 :يين القبلي والبعدختبارالا( في المتزامنةالمهارات للمجموعة ) اختبارالفرق في  -1

 ختتبارين القبلي نالبعدي، نلاختتبارالا( بين المتزامنةالمهارات للمجموعة ) اختتباريتوقع الفرض الإحصائي عدم نجود فرنق في 

قيمة  ينه  (11297) بلغت Z(، نتشير النتائج بالجدنل أن قيمة 02-2نيلككسون كما في جدنل ) اختتبارهذا  الفرض تم عمل 

ين القبلي نالبعدي، ختتبارالاالمهارات بين  اختتبارمما يشير إلى نجود فرنق في  (7172) الاحتمالية إحصائياً عند المستوى دال

نهذه النتيجة تخالف ما يتوقعه الفرض الإحصائي، نبالرجوع إلى قيم المتوسط الحسابي يتضح أن قيمة المتوسط الحسابي للمتوسط 

درجة، مما يشير أن الفرنق  (00102) البعدي حيث بلغت ختتبارأقل من المتوسط الحسابي للا ينهدرجة،  (01112) القبلي بلغت

 البعدي. ختتبارالالصالح 

 ين القبلي والبعديختبارالا( بين المتزامنةالمهارات للمجموعة ) اختبارويلتتسون للفرق في  اختبار( نتائج 15-1جدول )

 
 عدد

المتوسط 

 الحسابي
 مستوى الدلالة Z ريالإنحراف المعيا

 2.77374 17.7949 39 بعدي
4.620 .000 

 2.45884 14.4872 39 قبلي
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 :ين القبلي والبعديارختبالا( في غير المتزامنةالمهارات للمجموعة ) اختبارالفرق في  -4

عدي، ن القبلي نالبيختتبارالا( بين غير المتزامنةالمهارات للمجموعة ) اختتباريتوقع الفرض الإحصائي عدم نجود فرنق في 

 (9197) بلغت( Z)(، نتشير النتائج بالجدنل أن قيمة 02-2نيلككسون كما في جدنل ) اختتبارهذا  الفرض تم عمل  ختتبارنلا

ين القبلي ختتبارالاالمهارات بين  اختتبارمما يشير إلى نجود فرنق في  (7172) الاحتماليقيمة دالة إحصائياً عند المستوى  ينه

نهذه النتيجة تخالف ما يتوقعه الفرض الإحصائي، نبالرجوع إلى قيم المتوسط الحسابي يتضح أن قيمة المتوسط  نالبعدي،

درجة، مما  (00110) البعدي حيث بلغت ختتبارأقل من المتوسط الحسابي للا يدرجة، نه (02) الحسابي للمتوسط القبلي بلغت

 البعدي. ختتبارالايشير أن الفرنق لصالح 

ين القبلي ختبارالا( بين غير المتزامنةالمهارات للمجموعة ) اختبارويلتتسون للفرق في  اختبار( نتائج 11-1) جدول

 والبعدي

 مستوى الدلالة z الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد 

 4.22512 17.4194 31 بعدي
2.20 .028 

 3.05505 15.0000 31 قبلي

 

                                    ملخص نتائج الدراسة:. 5

بعد استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة للدراسة، أظهرت  تائج الدراسة بصورة عامة أ ه لا فارق بين استخدام التدريب 

 ي المتزامن أن غير المتزامن في إكساب المهارات البرمجية، حيث بيَّنت النتائج ما يلي:لكترن الإ

 بالسؤال الأول:النتائج المتعلقة . 1.5

 ي المتزامن وغير المتزامن على إكساب المهارات البرمجية؟لتترونما أثر استخدام التدريب الإ

بينت النتائج الإحصاائية عدم نجود فرنق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات طلاب المجموعة التجريبية الأنلى نمتوسط 

يوجد أثر دال إحصاااااائي اً لاساااااتخدام التدريب المتزامن لا فرض الأنل أ ه درجات المجموعة التجريبية الثا ية. نأكدت صاااااحة ال

نغير المتزامن في إكساااااب المهارات البرمجية، نبينت النتائج على المجموعتين التجريبيتين من عينة الدراسااااة. نيعزن الباحث 

إذ إ َّها جزء من المنهج الدراسي نالاعتماد هذه النتيجة إلى حرص المتدربين ناهتمامهم بالعملية التدريبية نالتحصايل الدراساي، 

 المتبادل بين المتدربين.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:. 2.5

 ي المتزامن وغير المتزامن على زيادة التحصيل؟لتترونما أثر استخدام التدريب الإ

ج ر المتزامن على التحصيل، إذ بينت النتائي المتزامن نغيلكترن مِن  احية أخترى اهتمت الدراساة بمتابعة استخدام التدريب الإ

الإحصااااائية عدم نجود فرنق ذات دلالة إحصااااائية بين متوسااااط درجات طلاب المجموعة التجريبية الأنلى نمتوسااااط درجات 

غير ن يوجد أثر دال إحصااائي اً لاسااتخدام التدريب المتزامن لا نأكدت  تيجة صااحة الفرض الثا ي أ َّه ،المجموعة التجريبية الثا ية

المتزامن على التحصايل، نيعزن الباحث هذه النتيجة إلى حرص المتدربين ناهتمامهم بالعملية التدريبية نالتحصايل الدراسي، إذ 

 إ َّها جزء من المنهج الدراسي نالاعتماد المتبادل بين المتدربين.
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لاتصااااااال المتزامن نغير المتزامن في بيئة ( من ختلال التكامل بين أدنات ا9701نتتفق  تائج هذه الدراسااااااة مع عبد العاطي )

ي، نقياس أثره في تنمية مهارات تصااميم ختطة تعديل الساالوك لدى طالبات التربية الخاصااة بجامعة الطائف؛ أ ه لكترن التعلم الإ

عرفي مالتحصاااااايل الجا ب ال اختتبارلا توجد فرنق ذات دلالة إحصاااااائية بين المجموعتين المتزامنة نغير المتزامنة في درجات 

الفصااااول   مطي( أثر اختتلاف 9700ناتفقت النتائج مع  تائج دراسااااة جودة ) نالجا ب المهاري لمهارات تعديل ختطة الساااالوك.

على تنمية مهارات البرمجة بلغة فيجول بيسااك نالتي  يلكترن الإمتزامن( المدعومة بمراسااي التعلم  نغيرالافتراضااية )متزامن 

 البرمجة.الجا ب المعرفي لمهارات  اختتباريا بين المجموعتين في أظهرت عدم نجود فرنق دالة إحصائ

 توصيات الدراسة . 1

 توصي الدراسة بما يلي:

 ي نمزاياه بجميع أ ماطه في مختلف المؤسسات.لكترن استخدام التدريب الإالتوسع في  -0

 .يلكترن تلفة للتدريب الإية المناسبة للفئات العمرية المخلكترن إعداد الدراسات حول الأساليب التدريبية الإ -9

 ي.لكترن زيادة الاهتمام بالدراسات نالأبحاث التي تهتم برفع الحضور الاجتماعي ختلال التدريب الإ -2

 مراعاة المعايير الخاصة بالفرنقات الفردية نالفئة العمرية عند تصميم عمليات التدريب نبنائها.  -1

 ي. لكترن لال تصميم التدريب الإالمثيرات البصرية المناسبة لفئات التدريب خت استخدام -2

 الدراسات المقترحة. 1

 ي المتزامن نغير المتزامن على إكساب المهارات لكترن إجراء مزيد من الدراسات التي تتنانل موضوع أثر التدريب الإ

 البرمجية على مراحل تعليمية عليا.

 لمتزامن نغير المتزامن، على التحصيل على ي الكترن إجراء مزيد من الدراسات التي تتنانل موضوع أثر التدريب الإ

 مراحل تعليمية عليا.

 ي نالمراحل العمرية المختلفة للمتدربين لكترن دراسة العلاقة بين أ ماط التدريب الإ 

 ي حسب فئات المتدربين.لكترن إجراء الدراسات حول كيفية تنمية الحضور الاجتماعي في عمليات التدريب الإ 

 المراجع . 8

ي المعتمدة على بر امج نسائط متعددة لكترن  جاز الإ(. أثر إعداد الطلاب لملفات الإ9702أسامة محمد عبد السلام. ) إبراهيم،

. 021 - 02(، 22)1في اكتساب معايير تصميمها نتنمية التفكير التأملي. دراسات عربية في التربية نعلم النفس، 

http://search.mandumah.com/Record/653483 

(. فاعلية التعلم المدمج في تنمية سكراتش نالتقبل التكنولوجي في ضوء  موذج قبول 9702يم، نائل سماح محمد. )إبراه

. 029-097(،9)09لدى تلاميذ الصف الأنل الإعدادي. مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية،  TAM التكنولوجيا

http://search.mandumah.com/Record/935242 

 عن بعد في تنمية بعض مهارات يلكترن الإ(. فاعلية بر امج مقترح قائم على التدريب 9702سيد عبدالمولى السيد. )ابوختطوة، ال

 رياض.نالتعليم عن بعد. ال يلكترن الإلدى أعضاء هيئة التدريب. المؤتمر الدنلي الثالث للتعليم  يلكترن الإالتعليم 
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ي على فاعلية الأداء الوظيفي للعاملين: دراسة ميدا ية في مديرية لكترن لإ(. أثر التدريب ا9702أحمد، رنضة عادل طلبة. )

.  900 - 022، 9التربية نالتعليم ببورسعيد. مجلة البحوث المالية نالتجارية، 

http://search.mandumah.com/Record/866170 

مان في العملية التعليمية، المجلة العربية لض لتحقيق معايير الجودة يلكترن الإ(. توظيف التعليم 9709احمد، ريهام مصطفى. )

 (.2)2جودة التعليم الجامعي ، 

ية باستخدام بر امج لزيادة التفاعل بين قيم الوعي لكترن (. تطوير الألعاب التعليمية الإ9702أحمد، محمد سعد الدين محمد. )

 التربية، كلية مجلة. ب المرحلة الثا ويةنالبرمجة المرئية لمواجهة الألعاب القاتلة لدى طلا  Scratchالتكنولوجي

21(09)،0-27 .http://search.mandumah.com/Record/946953  

(. تطوير  موذج مقترح قائم على الذكاء 9790، محمود زكريا، نالأغا، إياد محمد، نعقل، مجدي سعيد سليمان. )الأسطل

ية الجامعية للعلوم نالتكنولوجيا بخان يو س. مجلة الاصطناعي نفاعليته في تنمية مهارات البرمجة لدى طلاب الكل

. 009 - 012(، 9)92الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية نالنفسية، 

http://search.mandumah.com/Record/1153757 

وء ة في ضيلكترن (. توقيت تقديم الدعم لتنفيذ الأ شطة الإ9702، سعيد عبد الموجود نعبد الباسط، مصطفى سلامة. )الأعصر

ية لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. المجلة لكترن  ظرية الحمل المعرفي نأثره على تنمية مهارات إ تاج بعض الألعاب الإ

  22-0(.2العلمية لكلية التربية النوعية، )

http://mu.menofia.edu.eg/PrtlFiles/Faculties/edv/SMagazines/edv_SMag/Portal/Files/%D8%AF

.%20%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF%201.pdf 

-https://www.newهي استخداماته التعليمية. متاح على تعليم جديد  (. ما هو سكراتش نما9701انباري، الحسين. )

educ.com/scratch 

 مايو. 92. على الرابط يلكترن الإ(. أساليب جديدة في التدريب يقدمها التدريب 9701باقر، عماد حسين. )

https://www.atheer.om/archives/6519 

(. التفاعل بين إستراتيجية التعلم )فردي/ جماعي( باستخدام كائنات التعلم الرقمية نالسعة العقلية )مرتفع 9701بدر، أحمد فهيم. )

. 922 - 022(، 0)91/ منخفض( نأثره على التحصيل الفوري نالمرجأ لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. تكنولوجيا التعليم، 

http://search.mandumah.com/Record/699784 

ية في ضوء  ظريات التعلم البنائية لتنمية مهارات البرمجة إلكترن (. تطوير بيئة تعلم 9709البسيو ي، محمد محمد احمد. )

 .200-922(.02)9الكائنية لدى طلاب معلمي الحاسب. مجلة كلية التربية جامعة المنصورة. 

http://search.mandumah.com/Record/216146 

ي في ظل استخدام تكنولوجيا المعلومات: دراسة ميدا ية لكترن (. فعالية التدريب الإ9702بلحاج، حبيبة، نبوغازى، فريدة. )

 .092 - 072 ،(07)2في مؤسستين مصرفيتين. مجلة الباحث الاقتصادي، 

http://search.mandumah.com/Record/957687 
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 (. منظمة الأمم المتحدة للتربية نالتعليم نالثقافة.9797 سكو. )تقرير اليو

 (. التدريب الأصول نالمبادئ العلمية. مركز الخبرات المهنية للإدارة.9772توفيق، عبد الرحمن. )

 نتوجهات ناحتياجات المدربين الفلسطينيين فيما يتعلق بالتدريب آراء(. دراسة 9797جبران، نحيد، نايمن، الميمي. )

 .20. مجلة بحوث، يلكترن الإ

غة ية في تدريس للكترن (. فاعلية  مط التعلم التشاركي القائم على مراسي التعلم الإ9700جرجس، ماريان ميلاد منصور. )

 التربية، كلية مجلة. البرمجة سكراتش لتنمية بعض المهارات الأدائية نالتفكير التكنولوجي بالمرحلة الإعدادية

22(2)،922-272ttp://search.mandumah.com/Record/870845h  

 (.  تدريب نتنمية الموارد البشرية. الجنادرية للنشر.9702جميل، عبد الكريم أحمد. )

 تنمية في ثرهنأ تكيفية تعلم بيئة في التعلم نأساليب جرافيك الإ فو أ ماط بين التفاعل.(2021) . جوده، إيناس أحمد أ ور محمد

 .]بنها  ةدكتوراه جامع [ رسالةالثا وية المرحلة طلاب لدى البرمجة مهارات

http://search.mandumah.com/Record/1195717 

ناتها ي نأدلكترن ي لأعضاء هيئة التدريس على استخدام أ ظمة التعلم الإلكترن (. التدريب الإ9702الحبابي، محمد جار الله. )

 نالتعلم عن بعد، الرياض المملكة العربية السعودية. يلكترن الإالمختلفة. المؤتمر الدنلي الثالث للتعلم 

ي في إكساب لكترن (. فاعلية الكتاب الإ9702حجازي، ريم حجازي محمد، نعبد الرحمن، محمد عبد الرحمن مرسي. )

. 022 - 022، 00تلميذات الصف الثالث الإعدادي مهارات البرمجة. مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية، 

http://search.mandumah.com/Record/1108867 

(. أثر استخدام  مط البرمجة المرئية على الفاعلية الذاتية في برمجة الحاسبات 9702الحديثي،  وره عبد الله سليمان. ) 

           149-  .160،(07)2 المتخصصة، الدنلية التربوية المجلة. لطالبات السنة التحضيرية بجامعة الملك سعود

://search.mandumah.com/Record/844881http 

 (. التدريب التعان ي نأثره في رفع كفاءة العمل. دار المسيلة.9700الحسيني، إبراهيم علي. )

 .2. يلكترن الإعن بعد. مجلة التعليم  يلكترن الإ(. التدريب 9709حمدي، ر ا محفوظ )

المعايير التربوية نالفنية لتوظيف التعلم المتنقل في ) .9702حمزة، إيهاب محمد عبد العظيم، نالعجمي،  دى سالم فلاح. )

. 0 – 20(. 12)1ي بدنلة الكويت. دراسات عربية في التربية نعلم النفس،لكترن برامج التدريب الإ

http://search.mandumah.com/Record/700744 

 طرنن.(.  تعظيم العائد من الاستثمار في التدريب. يس9700ختليفة، يحيى زكريا. )

مدختلا لتطوير منظومة التدريب في مصر. المجلة العربية لبحوث التدريب  يلكترن الإ(. التدريب 9702الدهشان، جمال علي. )

 https://www.academia.edu/39821438. 9( مجلد 1)9نالتطوير، 

  https://faculty.mu.edu.sa/ekassem/a788.9797الزيارة  . تمت] يلكترن الإالتدريب  .[(9700) إيمانزغلول، 

 . دار المسيرة للنشر نالتوزيع نالطباعة. يلكترن الإ(. التدريب 9700الز بقي، حنان سليمان. )
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(. فاعلية استراتيجية الصف المقلوب في تنمية مستوى التحصيل المعرفي لمقرر 9702الرحمن بن محمد. ) الزهرا ي، عبد

التربية )الأزهر(: مجلة علمية محکمة للبحوث  .کلية التربية بجامعة الملك عبد العزيزلدى طلاب  يلكترن الإالتعليم 

 https://doi.org/10.21608/jsrep.2015.33032  .270-102 ( ،029نالاجتماعية، )التربوية نالنفسية 

المر ة في تنمية مهارات إ تاج  (. فاعلية الدعامات التعليمية9797سعيد، سعد محمد إمام، نالوكيل، يسرا السيد محمد عامر. )

. 970 - 022(، 9)90الرسوم المتحركة لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. مجلة كلية التربية، 

http://search.mandumah.com/Record/1228631 

 (. تصميم البرامج التدريبية. دار المسيرة.9700السكار ة، بلال ختلف. )

ية قائمة على المحفزات الألعاب في تنمية مهارات إلكترن لية تصميم بيئة تعلم (. فاع9797سامي محمود. ) إيمانسليم، 

 .20-22(، 90) 2البرمجة لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية، 

10.21608/jedu.2020.31616.1006  

 (. مناهج البحث. عالم الكتب.9701سليمان، عبد الرحمن سيد )

كأحد  يلكترن الإ(. معايير نمحددات بناء نتطبيق البرامج التدريبية القائمة على التعليم 9701د، سوزان عطية مصطفى. )السي

. 97 - 0(، 2)2تطبيقات التعليم المستمر في جامعة الطائف. المجلة العربية الدنلية للمعلوماتية، 

http://search.mandumah.com/Record/621478 

 مفاهيم نمبادئ. دار اليازنري. الأعمال(.  التدريب في منظمات 9702) شتاتحة، عائشة.

على البحث الوثائقي لدى الأساتذة نالباحثين المنخرطين في النظام  يلكترن الإ(. الحاجة إلى التدريب 9702شعلال، سليمة. )

(، 2)27ية للمكتبات نالمعلومات، المجلة الأرد  .بالجزائر: دراسة حالة جامعة تبسة SNDL يلكترن الوطني للتوثيق الإ

020 163- http://search.mandumah.com/Record/747753  

 (.2)27 موذج مقترح، دنرية الإدارة العامة،  يلكترن الإ(. إطلاق برامج التعليم نالتدريب 9707الشهري، عجلان محمد. )

دراسة استطلاعية في مركز التعليم  يلكترن الإ(. اتجاهات المتدربين  حو التدريب 9702صالح، صلاح الدين حسين )

  https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=155657 201-211( ، 02)0المستمر. مجلة الد ا ير ، 

 .يلكترن الإ(. اهم الأدنات المستخدمة في تطوير فيديو التدريب 9799صالح، مصطفى جودة. )

 :على الرابط 0شهر  9799لزيارة بوابة تكنولوجيا التعليم. تم ا

https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/15073 

في تنمية الموارد البشرية العربية. المؤتمر العربي الدنلي الخامس عشر  يلكترن الإ(. دنر التدريب 9701الطميزي، جميل. )

 لتكنولوجيا المعلومات. مسقط، سلطنة عمان.

ي نمعوقاته بكليات نمعاهد الهيئة العامة للتعليم التطبيقي لكترن (. متطلبات التدريب الإ9702) الظفيري،  واف صنت سفاح.

. 020 - 070(، 2)9نالتدريب بدنلة الكويت. المجلة العربية للعلوم الاجتماعية، 

http://search.mandumah.com/Record/754087 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        141  

 ISSN: 2706-6495 

 
 التدريب نالاحتياجات التدريبية. المكتب العربي للمعارف.  (.9702عامر، طارق عبد الرؤنف، نالمصري، إيهاب عيسى. )

(. توظيف بيئة تعلم تشاركية 9702عبد العزيز، محمود إبراهيم، نحليمة، إيمان عبد العزيز أحمد، نالسيد، يوسف عبد الجيد. )

 .922-922،(9)02 ة،التربي كلية مجلة. في تنمية مهارات التعامل مع بر امج سكراتش لتلاميذ الصف الأنل الإعدادي

http://search.mandumah.com/Record/1010974 

 (.   ظرية التدريب. المجموعة العربية للتدريب نالنشر.9702عبد الفتاح، محمود. )

ي ندنره في تحقيق التنمية المهنية لمعلم لكترن (. التدريب الإ9709عبد المعطي، أحمد حسين، نزارع، أحمد زارع أحمد. )

. 292 - 922(، 20لاجتماعية: دراسة تقويميه. المجلة الدنلية للأبحاث التربوية، )الدراسات ا

http://search.mandumah.com/Record/400973 

 للنشر. اليازنري الأيزن. دارداري نمتطلبات المواصفة الدنلية (. جودة التدريب الإ9701ني  جم. )العزا

 لية. يسطرنن للنشر نالتوزيع. (. بيئات التعلم التفاع9702عزمي،  بيل جاد. )

ي أثناء الخدمة بمدارس نكالة الغوث في محافظات غزة لكترن (. معوقات تطبيق التدريب الإ9702العطار،  اهض حسن. )

 .] رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية بغزة [نسبل التغلب عليها.

http://search.mandumah.com/Record/695483 

ي المدمج في تنمية المهارات لكترن (. فاعلية بر امج تدريبي قائم على التعلم الإ9702لق عبد اللاه. )عطية، مختار عبد الخا

 12 - 22،0ي لدى الطلاب معلمي اللغة العربية. المجلة التربوية، لكترن التدريسية نالاتجاه  حو التعلم الإ

http://search.mandumah.com/Record/469945 

(. فاعلية بر امج السكراتش في اكتساب مهارات تصميم 9702ن، نالعمرا ي، منى حسن الجعفري. )عقل، مجدي سعيد سليما

البرمجيات التفاعلية لدى طالبات الصف السابع الأساسي بمحافظة غزة. المجلة الفلسطينية للتعليم المفتوح نالتعلم 

 http://search.mandumah.com/Record/870667. 20 - 90(، 09)2ي، لكترن الإ

ي المتزامن نغير المتزامن في بيئة التعلم لكترن (. أثر التفاعل بين أ ماط الدعم الإ9700عمر، عبد العزيز طلبة عبد الحميد. )

مصادر التعلم لدى طلاب كلية  نإ تاجالقائم على الويب نأساليب التعلم على التحصيل نتنمية مهارات تصميم 

. 20-29(، 022ق التدريس )الجمعية المصرية للمناهج نطر .التربية

http://search.mandumah.com/Record/79577 

ية على تنمية مهارات لغة البرمجة لدى إلكترن (. فعالية اختتلاف أسلوب التعلم في بيئة 9700العمري، رضا ضحوي. )

 ،972 - 912، 9طالبات الثا وي بمحافظة المخواة. المجلة الدنلية للبحوث النوعية المتخصصة، 

http://search.mandumah.com/Record/908886 

وارد ي في تنمية الملكترن (. تصور مقترح لتطوير استخدام جامعة القدس المفتوحة للتدريب الإ9709عوض، حسنى محمد. )

. 09 - 20(، 0)0البشرية في المجتمع السعودي. المجلة العربية الدنلية للمعلوماتية، 

http://search.mandumah.com/Record/478427 

http://www.ajrsp.com/
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في ضوء معايير نمؤشرات التدريب  يلكترن الإ(. مستوى جودة التدريب 9702عوض، حسني. نمخلوف، شادية. )

 ( 2)9في جامعة القدس المفتوحة من نجهة  ظر المتدربين. المجلة العربية الدنلية للمعلوماتية.  يلكترن الإ

http://search.mandumah.com/Record/74170               

ي مقترح قائم على استراتيجيات تدريس التفكير في تنمية مهارات إلكترن (. فاعلية بر امج تدريبي 9702الغامدي، منى سعد. )

التدريس المرتبطة بها نالكفاءة الذاتية لدى معلمات الرياضيات بمدينة الرياض. المجلة التربوية لكلية التربية بسوهاج، 

22  .022-990. 

(. مدى تمكين الطالبة المعلمة من توظيف أدنات الاتصال المتزامن نغير 9702ت عبد الرحمن بن محمد. )الفالح، مريم بن

 .22-02(012)22 العربي، الخليج رسالة. ي ناتجاهاتهن  حو استخدامهالكترن المتزامن في بيئات التعلم الإ

http://search.mandumah.com/Record/931433 

ي لكترن (. تقويم رضا طلاب جامعة بيشة عن جودة تعلمهم في بيئة التعلم الإ9702مد. )القحطا ي، محمد بن عايض مح

 - 21،(0)2القائمة على التكامل بين أدنات الاتصال التزامني نغير التزامني. مجلة جامعة الملك ختالد للعلوم التربوية، 

072 .http//: search.mandumah.com/Record/901905 

ي في تفعيل الأداء الوظيفي: دراسة لكترن (. دنر التدريب الإ9797سميرة، نشطيبة، زينب. ) قداش، سمية، نصالحي،

.  292 - 200(، 97. مجلة الباحث، )NPSميدا ية في المؤسسة العالمية للخدمات البترنلية 

http://search.mandumah.com/Record/1107621 

ب )التحديات الشخصية / المقار ات المحدندة / المقار ات الكاملة( في (.  وع محفزات الألعا9702كامل، داليا احمد شوقي. )

بيئة الفصل المقلوب نتأثيره على تنمية التحصيل نمهارات تصميم ختدمات المعلومات الرقمية نتقديمها نالا خراط في 

       201-902(. 21جامعة سوهاج. ) –بيئة التعلم لدى طلاب شعبة تكنولوجيا التعليم. المجلة التربوية 

http://search.mandumah.com/Record/971470 

 9707مايو  92 شرت في  2\9799. تم الزيارة في تاريخ يلكترن الإ(. التدريب 9707الكردي، أحمد. )

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/topics/68625/posts/127750                  

(. فاعلية بيئة تدريب 9797ي عز العرب، نالمزين، نفاء عبد النبي محمد حسين. )محمود، صابر حسين، نإبراهيم، حمد

سحابية في إكساب معلمي العلوم التجارية جدارات استخدام الواقع المعزز. مجلة بحوث عربية في مجالات التربية 

 http://search.mandumah.com/Record/1021707. 299 - 922،(00النوعية، )

 (. ما هو التلعيب نماذا  عنى بالتلعيب بالتعليم. متاح على رابط التعليم الجديد9702)مصطفى القايد. 

     education-educ.com/gamification-https://www.new 

 (.  التدريب أسس نمبادئ. ديبو و للطباعة نالنشر.9707صالح. ) معمار، صلاح

 وي نالأساليب القيادية الحديثة نتطبيقاتها التربوية. دار الشرنق(. التدريب الترب9700مقابلة، محمد قاسم. )

نالتعليم عن بعد نزارة  يلكترن الإ(. المركز الوطني للتعلم 9700نالتعليم عن بعد. ) يلكترن الإالمؤتمر الدنلي الثا ي للتعلم 

 التعليم العالي.

http://www.ajrsp.com/
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ي على تنمية بعض مهارات البرمجة الشيئية بلغة إلكترن (. أثر استخدام منتدى تعليمي 9702يوسف، عاطف جودة محمدي. )

 912-992،(072)92]رسالة ماجستير منشورة، جامعة بنها  [الفيجوال بيسك دنت  ت لدى طلاب المرحلة الإعدادية.

http://search.mandumah.com/Record/712181 

حتوى )المصغر نالموسع( ن مط الكتابة (. أثر التفاعل بين مستوى تنظيم الم9799يوسف، يسرية عبد الحميد فرج. )

التشاركية )المقيدة / الحرة( بمحررات الويب التشاركية على تنمية مهارات البرمجة نحل المشكلات لدى طلاب 

 0 – 0،(022)0تكنولوجيا التعليم. مجلة التربية، 

http://search.mandumah.com/Record/1275077                 

(. فعالية اللعب الإبداعي القائم على تطبيقات الحوسبة 9700دين أمين، نعبد الله، أحلام محمد السيد. )يو س، أمين صلاح ال

التشاركية في تنمية مهارات البرمجة بالكائنات لدى تلاميذ الصف الثالث الإعدادي. المجلة العلمية المحکمة للجمعية 

 http://search.mandumah.com/Record/1110009.  11 - 0(، 9)2المصرية للكمبيوتر التعليمي، 
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 (منطقة الجوففي  دراسة ميدانية عن وجود الأميةر الملتحقات ببرنامج محو الأمية )واقع الأمية من وجهة نظ

The reality of illiteracy from the point of view of women enrolled in the literacy 

programme (a field study on the presence of illiteracy in the Al-Jawf region) 

 خلود إبراهيم الضميريإعداد الباحثة/ 

 مشرفة بإدارة التعليم المستمر بالجوف، المملكة العربية السعودية

 

 مستخلص الدراسة:

منطقة الجوف. ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسة على المنهج في  هدفت الدراسة الكشف عن واقع برامج محو الأمية

مبحوث من الدارسات  94لجمع البيانات والمعلومات، وتم تطبيقها على  استبانةدراسة ال أداةالوصفي التحليلي. وتمثلت 

 أكدن أنمن المبحوثات   (%100.0)أن :ىلإمنطقة الجوف. وتوصلت نتائج الدراسة في  برامج محو الأميةبإحدى الملتحقات 

الالتحاق بإحدى  أكدن أنمن المبحوثات  (%93.9)  الدينية، أنن حياتهن ؤوتنظيم شفي  أثربرامج محو الأمية الالتحاق بإحدى 

الالتحاق  أكدن أنمن المبحوثات  (%89.8) وأن .الأسرية الصحية ن حياتهنؤوتنظيم ش في أثرفي  أثربرامج محو الأمية 

 أكدن أنمن المبحوثات   (%95.9)وأن .الغذائية حياتهن الأسريةن ؤوتنظيم ش في أثرفي  أثربرامج محو الأمية بإحدى 

أكدن من المبحوثات  (%85.7) وأن .ن حياتهن الأسرية التربويةؤوتنظيم ش في أثرفي  أثربرامج محو الأمية الالتحاق بإحدى 

من المبحوثات   (%87.8) وأن .الأسرية الاقتصادية ن حياتهنؤوتنظيم ش في أثرفي  أثربرامج محو الأمية الالتحاق بإحدى  أن

 أكدن أنمن المبحوثات   (%98.0)وأن .الزوجية في حياتهن إيجابا أثرفي  أثرو الأمية برامج محالالتحاق بإحدى  أكدن أن

 أكدن أنمن المبحوثات  (%93.9) وأن .أكثر من قبل   الفراغ بأوقاتاهتماهن  لىإ أدىبرامج محو الأمية الالتحاق بإحدى 

تعليم  بـضرورة متابعةمن قبل. وأوصت الدراسة  أكثر إلى اهتمامهن بنظافة المحيط أدىبرامج محو الأمية الالتحاق بإحدى 

فالفرد  ،محو أميتهم وعودتهم أميينفي  الدولة ساهمتوعدم حدوث انتكاسة لدى من ، التخلص من الأمية فيأمر مهم  الأمي

  .تساعد على استمرار تعلمه التيذا لم توجد البرامج إتمحى أميته قد يعود أميا مرة أخرى  الذي

 المملكة العربية السعودية. ،منطقة الجوف ،برنامج محو الأمية ،الأمية حية:الكلمات المفتا
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The reality of illiteracy from the point of view of women enrolled in the literacy 

programme (a field study on the presence of illiteracy in the Al-Jawf region) 

 

 

Abstract:  

The study aimed to reveal the reality of literacy programmes in the Al-Jawf region. To achieve 

this goal, the study relied on the analytical descriptive curriculum. The study tool consisted of a 

questionnaire to collect data and information and was applied to 49 female researchers enrolled 

in a literacy programme in the Al-Jawf region The results of the study found that 100.0% of 

female researchers confirmed that enrolment in a literacy programme had an impact on the 

organization of their religious life, that 93.9% of female researchers confirmed that enrolment in 

a literacy programme had an impact on the organization of their healthy family life. 89.8% of 

female researchers confirmed that enrolment in a literacy programme had an impact on the 

organization of their family's nutritional affairs. 95.9 per cent of female researchers confirmed 

that enrolment in a literacy programme had an impact on the organization of their family's 

educational affairs. 85.7% of female researchers confirmed that enrolment in a literacy 

programme had an impact on the organization of their family's economic life. 87.8% of female 

researchers confirmed that enrolment in a literacy programme had a positive impact on their 

marital life. That 98.0% of the researchers confirmed that enrolment in a literacy program led to 

their interest in leisure more than before. 93.9% of the researchers confirmed that enrolment in a 

literacy programme had led to their interest in cleaner surroundings. The study recommended 

that the need to pursue illiteracy education was important in eliminating illiteracy, and that there 

should be no setback for those whose illiteracy and illiteracy had been eradicated by the State. 

An individual whose illiteracy had been erased might again be illiterate if there were no 

programmes that would help to sustain his or her learning. 

Keywords: Illiteracy، Literacy Program، Al Jawf Region، Saudi Arabia. 
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 مقدمة. 1 

إذ  ،8102حرصت المملكة العربية السعودية على إعطاء أولوية هامة للتعليم؛ حيث نال التعليم على أكبر نصيب من ميزانية 

عربية السعودية بتشكيل لجنة وطنية . كما قامت المملكة المليار 048بلغ ما تم تخصيصه لقطاع التعليم العام والمالي والتدريب 

 أهمها:لمتابعة تنفيذ الهدف الرابع في خطة التنمية المستدامة. بالإضافة إلى عدة برامج ومبادرات لدعم قطاع التعليم، من 

 النائية للمناطق الأمية ومحو للتوعية الصيفية الحملات برنامج. 

 الخاصة للتربية المساندة للخدمات العزيز عبد بن سلطان الأمير مركز. 

 الخاص القطاع قبل من تشغيلها ليكون حكومية مدرسة 25 تحويل خلال من المستقلة، المدارس مبادرة. 

 الاستدامةالحياة مدى التعلم مبادرة ) (. 

 الإعاقة ذوي لتعليم الوطنية الاستراتيجية وثيقة. 

 العمل سوق جاتواحتيا الجامعية المخرجات بين المواءمة لضمان عملي إطار وضع مبادرة. 

 والمبتعثات المبتعثين وتدريب لتوظيف للاستثمار العامة والهيئة التعليم وزارة بين التعاون مشروع. 

المملكة العربية السعودية بمراحل مهمة حيث تضمنت رسالة ورؤية السعودية للتعليم مستقبلا في  قطاع التعليم والتدريب يمرو

 تسعى المملكة لتحقيقها خلال هذه الفترة منها توفير فرص التعليم للجميع التيالأهداف  على العديد من 8101وحتى حلول العام 

تشجيع  ،العلميوزيادة فاعلية البحث  ورفع جودة مخرجات التعليم،، ضوء السياسة التعليمية للملكةفي  بيئة تعليمية مناسبةفي 

 الأهدافالخيارات الوظيفية والمهنية المناسبة وغيرها من وتطوير التعليم العام وتوجيه الطلاب نحو  والابتكار، الإبداع

مجالات التعليم في  السياسات وراسميالقرار  متخذيتتطلب تخطيطا دقيقا يبنى على بيانات دقيقة وشاملة تدعم  والتيالطموحة 

 .(8102التدريب والتعليم  حصاء: مسحللإ)الهيئة العامة   والتدريب

 على دورها لتفعيل طاقتها واستثمار تطوير طريق عن البلد تنمية في المرأة دور أهمية على لسعوديةا العربية المملكة كما أكدت

 .المجتمع عناصر من مهم عنصر المرأة بأن منها ايمانا   والعالمي؛ المحلي الصعيدين

 العمل سوق في مرأةال مشاركة لزيادة 2030 رؤية في مستقل استراتيجي هدف بتخصيص المملكة حكومة قيام ذلك يعزز مما

 ةالمستدام التنمية أهداف من الخامس الهدف مع متزامنا   العمل، سوق في والمشاركة والتعليم الصحة مجال في حقوقها وكفلت

       .والفتيات النساء جميع وتمكين الجنسين بين المساواة وهو تحقيق

 مشكلة الدراسة: . 1.1

 المشكلات من بالعديد لارتباطها وذلك، مجالاتها كل في التنمية مسيرة تعترض التي المشكلات أهم من واحدة الأمية مشكلة تعد

 المفهوم حدود في سلبيا امظهر كانت نإو الأبجدية فالأمية .بها أثروتت فيها تؤثر التي والتربوية ،والاجتماعية الاقتصادية

 كبارا السكان بين التعليم نسبة ارتفاع بين ويةعض علاقة فهناك .عامة بصفة الاجتماعي للتخلف مظهر أنها إلا التعليمي

 إلى المتقدمة البلاد في) فأكثر سنة (15 الأمية نسبة أن تجد حيث العلاقة هذه الأرقام وتؤكد ،الشامل بمعناه التقدم وبين وصغارا

 العربية البلاد بعض يهاف ( بما٪31من ) أكثر إلى النامية البلاد في النسبة هذه تصل بينما) ٪0,3 (إلى تصل السكان مجموع

 .المجالات مختلف في والتخلف التقدم مظاهر من الكثير ابانعكاساته النسب هذه لنا وتفسر
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 -ومما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال التالي:  

 الأمية؟برامج محو ب)الدارسات( الملتحقات  نظر وجهة من ،في منطقة الجوف الأمية واقع ما -

  :لدراسةأهداف ا. 2.1

 :التعرف إلى الدراسة هدفت

  منطقة الجوف. في الأمية على واقعالتعرف 

  سلبياتها ومعوقات تطبيقها ،مميزاتها تطبيقها، حيث: مدىواقع برامج محو الأمية من. 

  القضاء على الأميةفي  تساعد التيلى المقترحات إالتوصل. 

 :أهمية الدراسة. 1.1

 :فيتكمن أهمية الدراسة    

 راء الدارسات ببرامج محو الأمية ذلك على آفي  منطقة الجوف معتمدةفي  على واقع الأميةلى التعرف إ يالسع 

 _ الأمية حلول جذرية لمشكلة انتشار إيجادفي  يساعد وعمليتقديم تصور واضح  فيمساهمة نتائج هذه الدراسة _ما نأمله 

 منطقة الجوف.في 

  فرص وتعزيز الجيد التعليم على للحصول متكافئة سبل للجميع تتاح أن ضمان "الانسجام مع أهداف التنمية المستدامة 

 بهدف تحقيق تعليم أفضل على المستويات والمراحل جميعها."  الحياة للجميع مدى التعلم

  عصر يقترنفي  وواقعه خصوصا ونحن نعيش الإنسانبين  للتعليم باعتباره عملية تفاعل مستمر الإنسانيةتنبع من النظرة 

فيه التعلم بالحياة ويمثل شرطا أساسيا من شروطها. ولأن محو الأمية وتعليم الكبار يشكلان قاعدة وأساسا ومنطلقا لمواصلة 

تقف وراء تخلف الأمم وحائلا  التيالتعليم المستمر والتعلم مدى الحياة. حيث تعتبر الأمية عائقا من المعوقات الأساسية 

 .دون تطورها وتقدمها

 وكذلك تعد  ،تحسين سبل معيشتهمفي  وتساعد المجتمع،في  قراءة والكتابة تمكن الأفراد من المشاركة الفعالةمهارات ال

والتحسين  سوق العمل.في  الأشخاص وذلك عن طريق زيادة مشاركة بمثابة محرك فعال لتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع

 الحياة.في  الفقر وتوسع الفرص من صحة الطفل والأسرة وطرق التغذية، والتقليل من نسب

 لى الحد من القدرة التنافسية الاقتصادية للدول والبلدان.إارتفاع نسبة الأمية  ييؤد 

 .الأمية تعوق من نمو الأفراد اجتماعيا 

  المجتمع.في  لى نشر البطالةإالأمية تؤدى 

  الإسلاميةبالعقيدة  إيمانهنتوعية الدارسات بأمور دينهن وتقوية. 

 والعالمي والإسلامي والقومي الوطنيبأهمية الانتماء  التوعية. 

  تعلمن القراءة والكتابة قادرات على قراءة الكتب والمجلات والصحف وفهم علامات الطرق  اللاتيأن تكون الدارسات

 الأسواق.في  قراءة تسعيرة المنتجات وتاريخ انتهائها ،بسهولة وملء الاستمارات بأنفسهن
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 النهوض بمجتمعهم في  تمكنهم من تطوير أنفسهم وأسرهم والمشاركة التيمحو الأمية بالمعلومات  تزويد دارسات برامج

 بواجباتهم. موالقيا

 منطقة الدراسة. 4.1

 الموقع الجغرافي لمنطقة الجوف 

لحدود ومن الشرق منطقة ا ،ويحدها من الشمال الأردن ومنطقة الحدود الشمالية ،شمال غرب المملكةفي  تقع منطقة الجوف

كيلومتر(،  004.11وتبلغ مساحتها حوالي ) ،ومن الغرب الأردن ومنطقة  تبوك ،ومن الجنوب منطقتا حائل وتبوك ،الشمالية

وتنبع أهمية المنطقة من أنَّها أكبر منفذ بريّ في الشرق الأوسط، فهي بمثابة  ،وتعُدُّ مدينة سكاكا العاصمة الإداريةّ للمنطقة

ملكة، فقد كانت منذ القدم طريقا  للتجارة بين الجزيرة العربيةّ، وبين بلاد الشام، وبين مصر، كما تعتبر البوابة الشماليةّ للم

 .(81ص  ،8112 ،عماد الدين وآخرون)الحرامالطريق البريّ للحج إلى بيت الله 

 مميزات محافظة الجوف 

تنوّعا  في المميزات المناخيّة، والطبيعيةّ، حيث تجمع المنطقة لعلَّ أهم ما يمُيّز منطقة الجوف هو أنَّها أكثر المناطق التي تشهد  

 .بين أشجار الزيتون والتمور، وهي بذلك حاضرة مميزة في الشمال السعوديّ 

 

 خريطة منطقة الجوف( 1شكل )

 محافظات منطقة الجوف 

 الجوف ينتمي إلى منطقة الجوف العديد من المدن، وهي كالآتي:

ابة الشماليةّ للمملكة العربيةّ السعوديةّ، وهي موطن لتجمع الزيتون الأصيل، والتنوع البيئي، والتراث محافظة سكاكا: هي البو 

 الثقافيّ. 
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يةّ العريقة، ثرمحافظة دومة الجندل: هي أكثر مدن محافظة الجوف عراقة في التاريخ، وتحتضن المدينة العديد من المعالم الأ 

 والمزروعات وأشجار النخيل التي تحُيط بالحصن.  ومنها: السلالم الحجريةّ لقصر مارد،

محافظة القريات: تتميز بالطقس المعتدل في ليالي الصيف الحار، وببرودة شتائها في فصل الشتاء، وتمُثل المنطقة مكانا  مهما  

 يةّ مميزة، مثل: قصر كاف. وقرية كاف.أثرلنقل البضائع من الشام وأوروبا، كما وتحتوي على معالم 

حافظة طبرجل: كانت تدُعى باللحاوية، وتقع في شمال المنطقة، وعلى الحدود مع المملكة الأردنيةّ الهاشميةّ، وتشتهر المنطقة م 

بالزراعة؛ حيث تعُتبر أكبر منطقة زراعيةّ في الشرق الأوسط، ولقبها مدينة الذهب الأخضر، كما يوجد فيها محميتان طبيعيتان 

.النادرة للحيوانات

 السكانيب التركي 

الهيئة العامة  نسمة وفقا  لتقرير 381,202يعدّ النمو السكاني في منطقة الجوف مرتفعا  بشكل عام حيث يبلغ عدد السكان 

 م.8104مايو  ،للإحصاءالهيئة العامة  السنوي الإحصائيم "الكتاب 8102لعام  للإحصاء

  الزراعة 

تـعُد الزراعة في منطقة الجوف من أهم النشاطات الاقتصادية لما تتمتع به المنطقة من مزايا ومقومات تتمثل في مساحات  

وتوفر المياه العذبة والذي يعطيها ميزة نسبية في الإنتاج الزراعي، مناخ مناسب لإنتاج المحاصيل  ،التربة الخصبةمن  عةواس

المختلفة وذلك ما جعل منها منطقة جاذبة للعديد من المستثمرين الزراعيين. وينتج بالمنطقة كافة أنواع الخضروات والفواكه 

 –كما اشتهرت هذه المنطقة بزراعة الزيتون التي حققت نجاحا  مضطردا   ،لشعير والأعلافوالتمور إضافة لمحاصيل القمح وا

وتعتبر  .ونال إنتاج المنطقة من زيتون المائدة وزيت الزيتون شهرة واسعة داخليا  وخارجيا   ،فاق كل التوقعات –كما  ونوعا  

لأوسط لما تتمتع به من خصائص فريدة يندر توفرها منطقة بسيطا واحدة من أشهر المناطق الزراعية في منطقة الشرق ا

كما  ،بالمناطق الأخرى مما جعلها مركز جذب للكثير من المستثمرين ويوجد بها حاليا  الكثير من المشاريع الزراعية العملاقة

 .والدواجن تتوفر بالمنطقة ثروة حيوانية لا يستهان بها حيث تربى فيها الكثير من الإبل والغنم والماعز والأبقار

 :الإجرائية والتعريفات الدراسة مصطلحات. 5.1

 النظامي من التعليم شهادة أي على يحصل ولم كانت، لغة بأي والكتاب معا   القراءة يستطيع لا الذي الفرد (lliterate) :يالأم

 . (8102، للإحصاء)الهيئة العامة 

 .معينة دراسية سنة في دراسي صف في الدراسة تركDrop-Out التسرب:

 أسباب انتشار الأمية 

 .تدنى مستوى التعليم لدى الوالدين 

  والرعيانتقال السكان بسبب الزراعة. 

 بطء وصعوبة التعليم.، تعسر القراءة التعليمية: الإعاقات 

 المدارس.في  عدم انتظام الطلاب 

  بعض المجتمعاتفي  الحياة العامةفي  تمنع المرأة من المشاركة التيوجود بعض العادات والتقاليد. 
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   تعترض سير العمل.    التيالصعوبات الميدانية 

  للبيئات الريفية. الثقافيالفقر 

  ه0903) النسب للمتسربات للأعوام الخمس إجمالي التاليالجدول  الأمية. ويوضحلى إالرسوب والتسرب يؤديان-

 .ه(0991

 نسبة التسرب المتسربات المنتظمات المتقدمات العام

03-03 0018 432 009 08٪ 

03-02 0139 239 811 02.4٪ 

02-02 0092 242 831 88٪ 

02-04 0902 0012 084 80٪ 

04-91 0020 0043 022 09٪ 

 ٪1..1 1101 5021 4124 يالمجموع الكل

منطقة  –بنات  –إدارة التعليم المستمر  ه(1440-ه1415لنسب التسرب والالتحاق للأعوام الخمس) إجماليبيان ( 1جدول )

 الجوف

   الدراسات السابقة:. 2

 . "تمويل برامج محو الأمية في الوطن العربي: دراسة مقارنةبعنوان: "(. 2005دراسة السنبل. )

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أوضاع تمويل برامج محو الأمية وتعليم الكبار في دول الخليج العربي والمغرب العربي. 

ما تخصصه الحكومات العربية لبرامج محو الأمية مقارنة بما تخصصه للتعليم العام،  وركزت الدراسة على التعرف على

والتعرف على دور القطاع الخاص والجمعيات الأهلية في تمويل برامج محو الأمية، وكذلك التعرف على ظاهرتي الرسوب 

النوعية للبرامج. واستخدمت الدراسة والتسرب في هذه البرامج لما لهذين المؤشرين من انعكاسات على التمويل والجدوى 

سؤالا تغطي  89النوع من الدراسات. ولتنفيذ الدراسة، طور الباحث استبانة احتوت على  هذاالمنهج الوصفي لمناسبته ل

الموضوعات التي هي محل الدراسة. وتم جمع المعلومات بصورة رسمية عن طريق اللجان الوطنية للتربية والثقافة والعلوم في 

دولة من الدول المشاركة في الدراسة. وتبين من الدراسة أن الدول العربية المشاركة في الدراسة تخصص مبلغ كل 

من موازناتها المخصصة للتربية والتعليم وهي  %1.89دولارا سنويا لصالح برامج محو الأمية أي ما يعادل  28.233.999

. وتخصص المملكة العربية %08.3الذي تحدده الدراسات بنسبة نسبة ضئيلة بالمقارنة لما ينبغي أن يرصد لهذا الهدف 

( مليون 92.213.232السعودية أكبر مخصصات مالية لمسألة محو الأمية مقارنة مع جميع الدول المشاركة إذ تبلغ مساهمتها )

تانيا وإن كانت هي دولار أي ما يقارب ثلثي ما تخصصه جميع الدول. أما أقل الدول من حيث تخصيص الاعتمادات فهي موري

من إجمالي موازنتها  %3.24من حيث النسبة والتناسب، حيث تبلغ مخصصات، موريتانيا لبرامج محو الأمية  علىالأ

سنويا في الدول التي هي محل الدراسة.  %03.3المخصصة للتعليم. وتشير الدراسة إلى أن نسبة نمو ميزانيات تعليم الكبار تبلغ 

من الميزانيات المخصصة نحو الأمية كرواتب وأجور ومكافآت للهيئة التعليمية،  %29.9ا يقرب من وتنفق الدول العربية م

وتأتي المخصصات للبحث العلمي رغم أهميتها في المرتبة الأخيرة في بنود الإنفاق. وفيما يتعلق بدور المجتمع المدني 
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را أكبر في تمويل برامج محو الأمية في دول المغرب فأوضحت الدراسة أن المجتمع المدني والتنظيمات الشعبية لعبتا دو 

العربي مقارنة بما هو عليه الحال في دول الخليج. ولعل هذا ما خفف العبء على كاهل دول المغرب العربي وجعلها ربما 

و تخصص موازنات أقل لمشروعات محو الأمية، وانتهت الدراسة بتقديم بعض التوصيات لتفعيل مسألة تمويل برامج مح

 الأمية.

التي  والمعوقاتالدراسات بمكة المكرمة  وتطلعاتمدى تحقيق برنامج محو الأمية لأهداف بعنوان: "(. 2011ميمني )دراسة 

 .  "تواجههن

هدف البحث إلى التعرف إلى درجة تحقق أهداف تعليم الكبار من وجهة نظر الدارسات. وذلك بتطبيق استبانة على عينة بلغت 

وتوصل البحث إلى النتائج التالية: أولا: بالنسبة للأهداف  ،الدارسات بمدارس محو الأمية بمكة المكرمة،سة من را( د081)

( والذي ينص على "زيادة ثقافتي الدينية والمعرفية" في المرتبة الأولى لأولويات الأهداف 2المنشودة للدارسات جاء الهدف )

في المرتبة الثانية الهدف الثاني والذي ينص على "اكتساب مهارات (، وجاء 9.33الحسابي ) ةمتوسطالمنشودة حيث بلغ 

(، يليهما في مرتبة الهدف السادس "لأتمكن من 8.983الحسابي مساوي، ) ةمتوسطتساعدني في حياتي العملية"، حيث جاء 

"لرغبتي في مواصلة (، ثم في المرتبة الرابعة الهدفين الثالث 9.931الاعتماد على نفسي" حيث بلغ المتوسط الحسابي )

وفى المرتبة الخامسة جاء الهدف الخامس "تحسين نظرة الناس" بمتوسط  ،(9.032الحسابي ) ةمتوسطالدراسة"، والتاسع وبلغ 

(، 0.13(، وجاء الهدف الأول "من أجل الحصول على عمل" في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي )0.823حسابي قدره )

(، وفي المرتبة الأخيرة جاء الهدف 8.398في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي قدره )" يوجاء هدف "عمل مشروع تجار

 (.8.398الثامن "لأجل الترقية في الوظيفة" بمتوسط حسابي وقدره )

 . "والتطلعتجربة المملكة العربية السعودية في محو الأمية بين الواقع بعنوان: "(. 2011دراسة بودى، )

ومحاولة الكشف عن مدى ما تحقق من  ،وقوف على الواقع الفعلي لنظام محو الأمية وتعليم الكبارهدفت هذه الدراسة إلى ال

إنجاز في هذا المجال بالمملكة العربية السعودية في ظل التطلعات الموضوعة. فنظام التعليم في المملكة شمل جميع شرائح 

افدين مسلمين أو ذوي ديانات أخرى تحت مظلة التعليم العام المجتمع ذكورا وإناثا صغارا وكبارا أصحاء ومعاقين مواطنين وو

 39بينما  ،منهم دون الرابعة عشرة من العمر % 90والتعليم الخاص. فتعداد سكان المملكة تجاوز ثلاثة وعشرين مليون نسمة 

اما . ونظرا لما للأمية من هم أكبر من خمس وستين ع %0ما بين الخامسة عشرة والأربعة والستين عاما ، ويبقى ما نسبته  %

من  % 21نتشارها بين المواطنين وبنسب عالية قد تجاوزت إمن آثار سلبية على النواحي الاقتصادية والسياسية والاجتماعية و

مجموع السكان منذ تأسيس المملكة، إلا أنها أخذت طريقها في الانخفاض عاما بعد عام حيث وصلت النسبة العامة في عام 

وذلك نتيجة للجهود والخطط  ،% 2.92بينما نسبة الذكور كانت  ،% 88.23، كان نسبة الإناث منها % 03.03هـ إلى  0983

والبرامج والميزانيات التي ترصدها الدولة بالملايين كمشروع الخطة العشرينية ووزارة بلا أمية والحملات الصيفية والتي 

وقد نما عدد الدارسين في  .ة والتعليم، بالتعاون مع الوزارات الأخرىوصلت إلى ما يزيد عن مائة حملة نفذتها وزارة التربي

مركزا   9893طالب وطالبة في أكثر من  011002هـ إلى 0982برامج محو الأمية وتعليم الكبار في المملكة حتى وصل عام 

  .فصلا  دراسيا   01839منطقة تعليمية بمجموع  98ومدرسة موزعة على 
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 . "واقع تعليم الكبيرات في المملكة العربية السعودية: محافظة الزلفي أنموذجابعنوان: "(. 2015م )وإبراهيدراسة الفهد،  

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع جهود تعليم الكبيرات وتطورها التاريخي في المملكة بصفة عامة والتعرف على واقع 

لوسطى بصفة خاصة، واستخدمت الدراسة الحالية المنهج مدارس ومراكز تعليم الكبيرات في محافظة الزلفي بالمنطقة ا

وأوضحت الدراسة  الذي اعتمد على أسلوب جمع مادتها العلمية، ومسح الإحصاءات والأبحاث ذات العلاقة بالدراسة، الوصفي

ي لمحو الأمية مدى التطور والاهتمام بتعليم الكبيرات على مستوى المملكة بصفة عامة حيث أعلنت المملكة في اليوم العالم

وذلك بناء على إحصائية وزارة التربية  0900عام  %9هـ إلى نسبة متدنية بلغت 0048عام  %31انخفاض نسبة الأمية من 

( 3هـ إلى )0900( مراكز عام 9والتعليم بالمملكة أما على مستوى محافظة الزلفي بصفة خاصة حيث زاد عدد المراكز من )

دارسة وذلك  40( إلى 092معلمة وانخفض عدد الدارسات من ) 88إلى  02معلمات من هـ وزاد عدد ال0900مراكز عام 

هـ وقد أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام 0900قسم تعليم الكبيرات بالزلفي للعام  –حسب إحصائية إدارة التربية والتعليم 

 ناسبة للخريجات.بإثارة دافعية وحماس الدارسات للاستمرار في الدراسة، وضرورة توفير فرص عمل م

التدريبية لمعلمي محو الأمية وتعليم الكبار بالمنطقة الشرقية بالمملكة العربية  الاحتياجاتبعنوان: "(. .201الراشد. )دراسة 

 . "السعودية من وجهة نظرهم

ملكة العربية السعودية الاحتياجات التدريبية لمعلمي محو الأمية وتعليم الكبار بالمنطقة الشرقية بالم الكشف عن ت الدراسةهدف

لمناسبته لطبيعة البحث والهدف العام للبحث. ولقد تم  الوصفيالمنهج  ت الدراسةمن وجهة نظر المعلمين ذاتهم. ولقد استخدم

بعد التأكد من صدقها وثباتها، وتكونت الاستبانة من أربعة الدراسة تم تطبيقها على أفراد عينة  استبانةجمع البيانات من خلال 

اد رئيسة تمثلت في الاحتياجات العامة والاحتياجات المتعلقة بتخطيط العملية التعليمية، والاحتياجات المتعلقة بتنفيذ العملية أبع

المعلمين ببرامج محو الأمية التعليمية، والاحتياجات المتعلقة بتقويم العملية التعليمية. ولقد تكون عينة البحث من عدد من 

( تم تحليل النتائج التي تم جمعها من خلال الاستبانة حيث أشارت 22( والإناث. )080من الذكور )(، 800الكبار ) وتعليم

النتائج إلى وجود عدد كبير من الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي محو الأمية وتعليم الكبار وكان من أهمها القدرة على 

س بالإضافة إلى استخدام وسائل التواصل التكنولوجية الحديثة في استخدام الأجهزة التكنولوجية المستحدثة في مجال التدري

 .عملية التدريس

 . "عوائد برامج محو الأمية وسبل تحقيقها كما تراها المعلمات والدارساتبعنوان: " (..201) الراشد، والدخيلدراسة 

ات والدارسات، حيث اتخذت ""المملكة سعت الدراسة إلى تحديد عوائد برامج محو الأمية وسبل تحقيقها كما تراها المعلم

هـ( صدر مرسوم ملكي باتخاذ الإجراءات اللازمة لمحو الأمية 4/3/0048العربية السعودية"" التدابير اللازمة وبالتحديد في )

ة عشرين عاما ، وفي ضوء هذا المرسوم صدرت الخطة العشوائية لمحو الأمية في المملك اهابين جميع المواطنين في مدة أقص

، وبالرغم من المعوقات التي واجهت تطبيق هذه الخطة، ونتيجة لتلك الجهود الصادقة والمخلصة تقلصت ه0043بدءا  من عام )

هـ(. وجاءت نتائج الدراسة مؤكدة 0903-0909( بين الإناث خلال العام )%2.30( بين الذكور )%0.92نسبة الأمية لتصبح )

ة الوظيفية على استجابات الدراسات حول العوائد الاجتماعية لبرامج محو الأمية، في على أن هناك تأثير واضح لمتغير الحال

حين أنه لا يوجد هناك تأثير لمتغيرات ""الحالة الاجتماعية، العمر، دوافع الدراسة"" على استجابات الدراسات حول العوائد 

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد الاجتماعية لبرامج محو الأمية. كما أكدت النتائج على أن هناك فروق 

الدراسة من الدراسات والمعلمات حول عوائد برامج محو الأمية "الاجتماعية، الثقافية" وذلك لصالح أفراد الدراسة من 
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ن الدراسات. وأوصت الدراسة بالعمل على إشراك المعلمات لتعليم الكبار في دورات تدريبية وورش عمل لزيادة كفاءته 

 ومهاراتهن التدريسية.

 "دور برامج التعليم المستمر في محو الأمية الرقمية بالمملكة العربية السعوديةبعنوان: "(. 2020الجبر. )دراسة 

إلى التعرف على دور برامج التعليم المستمر في محو الأمية الرقمية بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر هدفت الدراسة 

البرامج، بالإضافة إلى الكشف عن التحديات التي تحد من تفعيل دور برامج التعليم المستمر في المملكة العربية المستفيدات من 

، واستخدمت الوصفي التحليليالسعودية من وجهة نظر المدربات في هذه البرامج. ولتحقيق أهداف البحث تم اتباع المنهج 

من المستفيدات من برامج التعليم ( 942بيانات. فيما تمثلت عينة البحث في )لكل من المستفيدات والمدربات لجمع ال استبانتين

( من المدربات في هذه البرامج. وأهم ما أسفر عنه البحث من نتائج اتفاق المستفيدات على 38، و)المستمر بمنطقة الرياض

حول دور برامج التعليم المستمر في تعزيز دور برامج التعليم المستمر في نشر الثقافة الرقمية بدرجة مرتفعة جدا. واتفاقهن 

المواطنة الرقمية بدرجة مرتفعة. حيث جاء بعد التوصل الرقمي في المرتبة الأولى، تلاه بعد الوصول الرقمي، ثم الأخلاقيات 

بعد القوانين  والسلوكيات الرقمية، ثم الحقوق والمسؤوليات الرقمية، ثم التجارة الرقمية، وفي المرتبة السادسة والأخيرة جاء

الرقمية. بالإضافة إلى اتفاق المدربات حول التحديات التي تحد من تفعيل دور برامج التعليم المستمر في المملكة العربية 

السعودية بدرجة مرتفعة. حيث جاءت التحديات التقنية في المرتبة الأولى، تلتها التحديات المالية، ثم التحديات البشرية، وفي 

 يرة جاءت التحديات الإدارية.المرتبة الأخ

 . "التحديات التي تواجه المتحررين من الأمية في مدينة الرياضبعنوان: "(. 2021. )وآخرونالفيفي، 

هدفت الدراسة إلى التعرف على التحديات التي تواجه المتحررين من الأمية في مدينة الرياض، وقد ركزت على أهم التحديات 

جهة نظر الفئات المعنية وهي: التحديات الوظيفية، والتحديات الاجتماعية، والتحديات الاقتصادية، التي تواجه المتحررين من و

 الرياضمدينة  فرداً من المتحررين من الأمية في( 08وأبرز التوصيات والمقترحات لتخطي تلك التحديات. وشملت العينة )

. وأشارت الوصفيكأداة للدراسة وكان منهج الدراسة هو المنهج  المقابلةوقد تم اختيارهم بطريقة العينة القصدية، واستخدمت 

نتائج الدراسة إلى أن هناك مجموعة من التحديات التي تواجه المتحررين من الأمية وهي: تحديات وظيفية ومنها: ضيق الوقت 

ضعهم في مجال وطول ساعات العمل اليومية، وعدم وجود مهارات وبرامج تساعد المتحررين من الأمية من تطوير و

وظيفتهم، وعدم وجود حوافز تشجعهم على مواصلة الدراسة وتطوير أنفسهم. وتحديات اجتماعية منها: كثرة المسئوليات 

على رغبتهم في  نعكاسهااوالاجتماعية على كاهل المتحررين من الأمية، وتأثير الظروف الاجتماعية المحيطة بالمتحررين 

تحفيز في مواصلة التعليم من قبل الآخرين. وتحديات اقتصادية منها: قلة البرامج المهارية إكمال دراستهم، وضعف الدعم وال

المتنوعة المقدمة للمتحررين من الأمية والتي تتغير وفق تسارع المعرفة، ووجود أنظمة لا تسمح للمتحررين من العمل 

 التجارية.الإضافي، ووجود أنظمة تمنع المتحررين الجمع بين الوظيفية والمشاريع 

 . "واقع برنامج الحملات الصيفية للتوعية ومحو الأمية من وجهة نظر منفذي البرنامجبعنوان: "(. 2022) يدراسة الفيف

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع برنامج الحملات الصيفية والمعوقات التي تعيق تنفيذ برنامج الحملات الصيفية من وجهة 

دفت إلى التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين آراء أفراد عينة الدراسة حول المعوقات نظر منفذي البرنامج، كما ه

 الوصفي المسحيالتي تواجه برنامج الحملات الصيفية تعزى لمتغيرات الجنس والخبرة التعليمية، واستخدمت الدراسة المنهج 
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( مدربا ١١١يفية والبالغ عددهم )علمي ومشرفي الحملات الصمأداة لها، وطبقت الأداة على مجتمع الدراسة من  والاستبانة 

ومشرفا. وتوصلت الدراسة إلى أن أفراد عينة الدراسة يوافقون على عبارات واقع برنامج الحملات الصيفية بمتوسط حسابي 

من وجهة نظر  ( من أصل خمسة، وكانت أبرز المعوقات التي تواجه برنامج الحملات الصيفية٦،١٤لجميع عبارات المحور )

منفذي البرنامج هي )ضعف التحفيز المعنوي المقدم للمنفذين، وعدم اقتناع الدارسين بجدوى المشاركة في برامج الحملات 

الصيفية، وضعف التحفيز المادي المقدم للمنفذين(، وتوصلت الدراسة أيضا إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 

ل المعوقات التي تواجه برنامج الحملات الصيفية تعزى لمتغير النوع، في حين يوجد فروق ذات متوسط أفراد عينة الدراسة حو

دلالة إحصائية في درج المعوقات تعزى لمتغير الخبرة التعليمية، لصالح مجموعة المعلمين والمشرفين ممن خبرتهم التعليمية 

 أقل من خمس سنوات.

مية في مصر والهند مقارنة بالمملكة العربية السعودية: دراسة واقع الأ" بعنوان:(. 2022مبيريك ) وبندراسة الخالدي 

 . "مقارنة

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الأمية في مصر والهند، والجهود التي تقوم بها المؤسسات الحكومية والأهلية لمكافحة 

لعربية السعودية في محو الأمية الأبجدية، الظاهرة في هاتين الدولتين من خلال دراسة مقارنة والاستفادة من تجربة المملكة ا

، أشارت النتائج إلى أن للجمعيات دورا كبيرا في محو الأمية بالمجتمع، ولابد من المنهج التحليلي المقارنواستخدمت الدراسة 

في ضوء تقوية هذا الدور، ويتطلب الأمر دعم القطاع الخاص للقطاعات الحكومية والخيرية، من خلال الهبات والتبرعات 

المسؤولية المجتمعية لهذا القطاع، كما أن زيادة نسبة الأمية بين الإناث تتطلب توعية الأسر والحد من الزواج المبكر وعمالة 

الأطفال. من خلال استعراض هاتين التجربتين أوصت الباحثتان بوضع خطة استراتيجية واضحة لمكافحة الأمية في مصر 

جميع مؤسسات المجتمع، وتشجيع اللامركزية في برامج محو الأمية وبرامج إعداد المعلمين، والهند، ويشارك في رسم الخطة 

 والاستفادة من بطالة الشباب في محو الأمية، بحيث تترك المرونة في التنفيذ وفق ظروف كل منطقة من مناطق الدولتين.

 :ةالإجراءات المنهجية للدراس. 1

 :الدراسة إجراءات. 1.1

 :الآتية المراحل في الدراسة إجراءات تلخصت

 .الأمية بمنطقة الجوف واقع بدراسة والمتعلقة إليها، الوصول أمكن التي السابقة الدراسات مراجعة .0

 .خصائصه فيوتعر الدراسة، مجتمع تحديد .8

 بدقة.إعداده ليكشف واقع الأمية بمنطقة الجوف  استبيان تم في الدراسة أدوات تحددت :يلي كما الدراسة أدوات تصميم .0

 :محاورثلاثة  من ومؤلفة يجبن على الاستبانة اللاتي بالدارسات خاصة يوه الاستبانة: .9

 .مية بمنطقة الجوفالأساسية للدارسات الملتحقات ببرامج محو الأ البيانات على ويحتوي :الأول المحور 

 .مية بمنطقة الجوفالتعليمية للدارسات الملتحقات ببرامج محو الأ الأهداف على ويحتوي :الثاني المحور

 .تقييم المعلمة والمقرر على ويحتوي :الثالث المحور
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 .العلاقات الأسرية :الرابع المحور 

 .البيانات وتفريغ الاستبانة توزيع .3

 .وتفسيرها النتائج تحليل .3

 :منهج الدراسة. 2.1

لى إمحاولة للتوصل في  طقة الجوف وذلكمنفي  ة واقع الأميةفمعرل التحليلي الوصفي المنهج لطبيعتها تبعا   الدراسة استخدمت 

 استنتاج من خلال التحليل.

 منطقة الجوف. ه في0991/0990 الدراسي العاموالمكانية: الحدود الزمانية 

 منطقة الجوف.في  برامج محو الأميةبإحدى الدراسة على عينة عشوائية من الدارسات الملتحقات  اقتصرت :البشريةالحدود 

 :ةفرضيات الدراس. 1.1

 اشتمل الذي الجوف؟منطقة في  هو واقع الأمية ما :الرئيسي التساؤل حول تمحورت إشكالية من انطلاقا الموضوع هذا وتناولنا

 الأسرة، حجم ،)الدخل متغيرات وعدة منطقة الجوف الأميةانتشار  أسباب بين علاقة إيجاد أو لمحاولة ربط فرضية)84 (على

 (.،العمل لرئيس الأسرة وطبيعةللأم والأب  التعليميالمستوى  ،السكنمكان  ،نوع السكن ،مكان الميلاد

 ؟1.13للأسرة عند مستوى دلالة  الشهري الأمية والدخلبرامج محو بإحدى عن الالتحاق  بين التأخر توجد علاقةلا  .0

 ؟1.13مستوى دلالة  السكن عند الأمية ومكانبرامج محو بإحدى عن الالتحاق  بين التأخر توجد علاقةلا  .8

 ؟1.13. مستوى دلالة للأب عند التعليمي الأمية والمستوىبرامج محو بإحدى عن الالتحاق  بين التأخر توجد علاقةلا  .0

 ؟1.13مستوى دلالة  للأم عند التعليمي الأمية والمستوىبرامج محو بإحدى عن الالتحاق  بين التأخر توجد علاقةلا  .9

 ؟1.13عند مستوى دلالة للأسرة  الشهريوالدخل  تم الالتحاق به يالذبرنامج الدراسة  علاقة بين نوع لا توجد .3

 ؟1.13للأسرة عند مستوى دلالة  الشهري والدخل برامج محو الأميةبإحدى من الالتحاق  الهدفبين علاقة  لا توجد .3

امج عند مستوى البرنفي  برامج محو الأمية وطول الفترة الدراسية الدراسة بإحدىالانقطاع عن  بين سببعلاقة  جدلا تو .2

 ؟1.13دلالة 

البرنامج عند في  برامج محو الأمية وطول الفترة الدراسية الدراسة بإحدىعن  انقطاع الدارسة بين سببعلاقة  لا توجد .2

 ؟1.13مستوى دلالة 

وى البرنامج عند مستفي  ورسوب الدارسةبرامج محو الأمية  الدراسة بإحدىانقطاع الدارسة عن  بين سببعلاقة  لا توجد .4

 ؟1.13دلالة 

البرنامج عند في  برامج محو الأمية والظروف الاجتماعية الدراسة بإحدىانقطاع الدارسة عن  بين سببعلاقة  لا توجد .01

 ؟1.13مستوى دلالة 

 ؟1.13دلالة عند مستوى  إحصائيادال من الناحية الدينية  لدارساتن حياة اؤوتنظيم شفي  لمحو الأمية أثرلا يوجد  .00
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 ؟1.13دلالة عند مستوى  إحصائياالصحية دال  الدارسات الأسريةن حياة ؤوتنظيم شفي  لمحو الأمية أثرلا يوجد  .08 

 ؟1.13دلالة عند مستوى  إحصائياحياة الدارسات الأسرية الغذائية دال  نؤوشتنظيم في  لمحو الأمية أثرلا يوجد  .00

 ؟1.13دلالة عند مستوى  إحصائياتصادية دال ن حياة الدارسات الأسرية الاقؤوتنظيم شفي  لمحو الأمية أثرلا يوجد  .09

دلالة عند مستوى  إحصائيادال  العلاقة الزوجيةبرامج محو الأمية على بإحدى لالتحاق الدارسات  إيجابي أثرلا يوجد  .03

 ؟1.13

مستوى عند  إحصائيادال  برامج محو الأمية على الاهتمام بأوقات الفراغبإحدى لالتحاق الدارسات  إيجابي أثرلا يوجد  .03

 ؟1.13دلالة 

 إحصائيادال  من قبل أكثربرامج محو الأمية على الاهتمام بنظافة المحيط بإحدى لالتحاق الدارسات  إيجابي أثرلا يوجد  .02

 ؟1.13دلالة عند مستوى 

 :متغيرات الدراسة. 4.1

 لرئيس ، طبيعة العمللشهرياالدخل  ،للأب والأم التعليمي السكن، المستوىنوع  ،: العمر، المحافظةالمستقلةالمتغيرات 

 الأسرة.

 الأسرية(التعليمية، تقييم المعلمة والمقرر، العلاقات  الأهداف)المتغيرات التابعة: واقع الأمية من حيث 

    الدراسة:أسئلة . 5.1

 الدارسات؟من وجهة نظر  برامج محو الأمية إيجابيات هيما  .0

 سات؟الدارمن وجهة نظر سلبيات برامج محو الأمية  هيما  .8

 الدارسات؟من وجهة نظر  معوقات تطبيق برامج محو الأمية هيما  .0

 البرنامج؟في  يتم تدريسه الذي التعليميما مدى جودة المقرر  .9

والاقتصادية  الغذائية، التربوية الدينية، الصحية النواحين الحياة الأسرية من ؤوتنظيم شفي  برامج محو الأمية أثرما هو  .3

                     ؟ وجهة نظر الدارساتمن 

 مجتمع الدراسة:. 4.1

منطقة الجوف وقد تم تقسيم المجتمع في  وعينة الدراسة للدارسات ببرامج محو الأمية الأصليالمجتمع  التالييوضح الجدول 

شوائية البسيطة العينة الع العينة بطريقةتم اختيار عام و (31 -00من الفئة العمرية ) الإناثواختيار  ،(إناثر/لى )ذكوإ الأصلي

 .1ستيفن ثامبسونحساب حجمها بمعادلة  دراسة وتم 021عددها  وبلغ

                                                           

  
1 Steven k. Thompson, 2012 sampling, Third Edition, P:59-60  

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        157  

 ISSN: 2706-6495 

 
n =

NP(1 − P)

(N − 1)(d2 ÷ z2) + P(1 − P)
 

 تمثل حجم العينة nحيث 

N يحجم المجتمع الكل  

Z  (0.43) %43و   05,الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى المعنوية 

d  النسبيالخطأ 

P (%31الاحتمالية ) القيمة 

ن حجم العينة إف 4233يبلغ  34-01العمرية الفئة  الجوف فيمنطقة في  الإناث2 قانون أعلاه وبما أن عدد الأمياتوبتطبيق ال

 .استبانة 94 الحصول على العدد المطلوب كامل وفقط تم الحصول على نتمكن منغير أنه لم  .021 ييساو

 عرض وتحليل نتائج الدراسة. 4

 :يل الإحصائي المستخدم في الدراسةالتحل أسلوب. 1.4

تمَّ جمعها من خلال الاستبانات وذلك باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية  التيترميز أسئلة الاستبانة ومن ثمَّ تفريغ البيانات  تم

 " ومن ثمَّ تحليلها من حلال مجموعة من"Statistical Package for Social Sciences( SPSSللعلوم الاجتماعية )

 أهداف البحث واختبار فروض الدراسة.  الدراسة، لتحقيقالمناسبة لطبيعة البيانات ونوع متغيرات  الإحصائيةالأساليب 

: وذلك لوصف خصائص مفردات عينة الدراسة من خلال عمل جداول تكرارية تشمل التكرارات أساليب الإحصاء الوصفي

مر والمؤهل العلمي ومجال التخصص وسنوات الخبرة والوظيفة الحالية(، والنسب المئوية والرسومات البيانية لمتغيرات )الع

إجابات في  والانحراف المعياري لتحديد مقدار التشتت ،للتعرف على الاتجاه العام لمفردات العينة بالنسبة لكل متغير على حده

الخماسي  رتعينة باستخدام مقياس ليككذلك حساب المتوسط المرجع لإجابات الو. الحسابيالمبحوثين لكل عبارة عن المتوسط 

 لقياس اتجاه آراء المستجيبين.

 .كاي وذلك لاختبار فروض الدراسة، وتمثلت هذه الأساليب في استخدام اختبار مربع :لاستدلاليةا الإحصاءأساليب 

 تقيس أهم العوامل المؤثرة التيخاصة لإجراء الدراسة الميدانية وتم توضيح العبارات  استمارةالدراسة على إعداد  هذه اعتمدت

  .بمنطقة الجوف الإناثبين  الأميةفي انتشار 

 :أقسامالاستبانة على خمسة واشتملت 

 :يعينة الدراسة: وه لأفراد الأساسيةيشمل البيانات  :الأولالقسم 

 العمر./ 0

 .مكان الميلاد /8

                                                           
  2 الخريطة التفاعلية لموقع الهيئة السعودية للإحصاء
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 .المحافظة /0 

 المركز /9

 الحي. /3

 / الحالة الاجتماعية.3

 ./ نوع السكن2

 ب.التعليمي للأالمستوى / 2

 م.التعليمي للأالمستوى / 4

 .الأسرة أفراد/ عدد 01

 .الأميين الأسرة أفراد/ عدد 00

 .للأسرة/ الدخل الشهري 08

 .الأسرة/ طبيعة عمل رئيس 00

 من خلالها يتم التعرف على فروض الدراسة.  والتيثلاثة محاور  ييشمل متغيرات الدراسة الأساسية: وهو :الثانيالقسم 

 ( استبانة سليمة تم استخدامها في التحليل بنسبة استرجاع بلغت 94( إستبانة وتم استرجاع )94عدد ) توزيعوتم 

 . بيانها كالآتي:( 011%)

 الاستبانات الموزعة والمعادة (:2جدول )

 العدد البيان

 021 للاستبانات يالعدد الكل

 94 تمت تعبئتها استبانات 

 000 استبانات لم يتم تعبئتها 

   

 .%82من الجدول أعلاه يتضح أن معدل الاستجابة بلغ 

 ممثلة لمجتمع الدراسة بكل تفاصيلهعلى أن تكون العينة  ةالباحث تحرص الإمكانوللخروج بنتائج موضوعية ودقيقة قدر 

 التالية:وذلك من حيث شمولها على الخصائص  

 العمر. .0

 .. مكان الميلاد8

 .. المحافظة0

 . المركز9

 . الحي.3
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 . الحالة الاجتماعية.3 

 ..  نوع السكن2

 ب.التعليمي للأالمستوى . 2

 م.التعليمي للأالمستوى .  4

 فراد عينة الدراسة:يلي التوزيع التكراري لخصائص أوفيما 

 العمر .1

 العينة حسب العمر لأفراد(: التوزيع التكراري 1جدول )

 النسبة% التكرار رالعم

 16.33 8 سنة 81-01

 24.49 12 سنة 00-91

 36.73 18 سنة 90-31

 22.45 11 سنة فأكثر 30

 %100 49 المجموع

 

 العينة حسب العمر لأفرادالتوزيع التكراري  (1الشكل رقم )

 

سنة وبنسبة  31-90العمرية  تكرار وسط المبحوثات في العينة في العمر بالفئة أعلى( أن 0( والشكل )0يوضح الجدول )

-81(، وأخيرا  %88.93) فأكثر وبنسبةسنة  30تليها الفئة ثم  ،(89.94)سنة بنسبة  91-00بعدها الفئة  تأتي( ثم 03.20%)

 (.%03.00سنة بنسبة ) 01

0

5

10

15

20

25

30

35

40

سنة فأكثر51سنة50-41سنة40-31سنة20-30

%النسبة
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  مكان الميلاد .2 

 العينة حسب مكان الميلاد لأفراد(: التوزيع التكراري 4جدول )

 لنسبة%ا التكرار مكان الميلاد

 89.8 44 داخل منطقة الجوف

 10.2 5 خارج منطقة الجوف

 %100 100 المجموع

 

 العينة حسب مكان الميلاد لأفرادالتوزيع التكراري  (2الشكل رقم )

 

 ،( من مواليد منطقة الجوف%24.2( وبنسبة )99المبحوثات في العينة ) غالبية الدارسات( أن 8( والشكل )9يوضح الجدول )

 ( مكان ميلادهن خارج منطقة الجوف.%01.8( وبنسبة )3نجد )فيما 

 المحافظة  .1

 العينة حسب المحافظات لأفرادي (: التوزيع التكرار5جدول )

 النسبة% التكرار المحافظة 

 32.65 16 الجندلدومة 

 63.27 31 سكاكا

 2.04 1 صوير

 2.04 1 طبرجل

 %100 49 المجموع

 

 

0

20

40

60

80

100

خارج منطقة الجوفداخل منطقة الجوف

%النسبة

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        161  

 ISSN: 2706-6495 

 العينة حسب المحافظات لأفراديع التكراري التوز (1الشكل رقم ) 

 

بالنسبة لمكان تواجدهن بالمحافظات كان بمحافظة سكاكا بنسبة  نسبة للدارسات أعلى( أن 0( والشكل )3يوضح الجدول )

 (.%8.19اء وطبرجل بنسبة )ف(، ومن ثم محافظات صوير وعذ%08.33ثم محافظة دومة الجوف بنسبة ) ،(30.80%)

 الحي  .4

 العينة حسب الحي لأفراد(: التوزيع التكراري 4ل )جدو

 النسبة التكرار الحي 

 2.04 0 الأول

 2.04 0 الرفيعة

 4.08 8 الزهور

 6.12 0 السعيدان

 2.04 0 السمح

 2.04 0 الشلهوب

 4.08 8 العزيزية

 4.08 8 الفيصلية

 8.16 9 اللقايط

 8.16 9 المحمدية

 2.04 0 ةالمعاقل

 22.45 00 الملك فهد

 16.33 2 النقل

 6.12 0 اءفعذ

0

10

20

30

40

50

60

70

عذقاءطيرصويرسكاكادومة الجوف

%النسبة

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        162  

 ISSN: 2706-6495 

 10.20 3 هيب 

 %100 49 المجموع

 

 العينة حسب الحي لأفرادالتوزيع التكراري  (4الشكل رقم )

 

المبحوثات  الإناث( من جملة %88.93( أن غالبية أفراد العينة من حي الملك فهد بنسبة )9-( والشكل )3يوضح الجدول )

  . (%2.03)المحمدية واللقايط بنسبة  أحياء( ثم %01.81ثم حي هيب بنسبة ) ،(%03.00)بة ، ثم حي النقل بنسبالعينة

 المركز .5

 (: التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب المركز.جدول )

 النسبة% التكرار المركز 

 24.5 12 الأول

 12.2 6 الثالث

 4.1 2 الخامس عشر

 4.1 2 الرابع

 6.1 3 الرابع عشر

 2.0 1 الربوة

 2.0 1 السابع

 4.1 2 السابع عشر

 6.1 3 السادس

 4.1 2 السادس عشر

 2.0 1 ع عشربالسا
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 14.3 7 العاشر 

 2.0 1 المخطط

 2.0 1 المنتصف

 8.2 4 النقل

 2.0 1 صوير

 100 49 المجموع

 

(، ثم %09.0كز العاشر بنسبة )ثم المر ،(%89.3بنسبة ) تكرار لأفراد العينة في المركز الأول أعلى( أن 2يوضح الجدول )

 (.%2.8( ومركز النقل بنسبة )%08.8المركز الثالث بنسبة )

 . الحالة الاجتماعية 4

 (: التوزيع التكراري للمبحوثات العينة حسب الحالة الاجتماعية8جدول )

 النسبة% التكرار الحالة 

 79.60 39 متزوجة

 6.10 3 غير متزوجة

 4.10 2 أرملة

 10.20 5 مطلقة

 %100 49 المجموع

 

 التوزيع التكراري للمبحوثات العينة حسب الحالة الاجتماعية (5الشكل رقم )

 

ثم المطلقات  ،(%24.3بالحالة الاجتماعية للمتزوجات حيث كانت نسبتهن ) للمبحوثات بالعينةتكرار  أعلى( أن 2يوضح الجدول )

 (.%9.01) بنسبة الأرامل اخيراو( %3.01(، ثم الغير متزوجات بنسبة )%01.81بنسبة )
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 . نوع السكن . 

 (: التوزيع التكراري للمبحوثات العينة حسب نوع السكن1جدول )

 النسبة% التكرار نوع السكن 

 26.50 13 بيت شعبي

 6.10 3 دور في فيلا

 16.30 8 شقة

 46.90 23 فيلا

 4.10 2 أخرى

 100% 49 المجموع

 

 ي للمبحوثات العينة حسب نوع السكنالتوزيع التكرار (4الشكل رقم )

 

سكن النسبة لهن  أعلىحيث كانت  ،العينة بالحالة الاجتماعية حسب نوع السكنفي  للمبحوثاتتكرار  أعلى( أن 4يوضح الجدول )

(، ثم السكن %83.31) شعبي بنسبةثم السكن في بيت  ،من المبحوثات يسكن في فيلا % 93.4( أي %93.4بلغت )في فيلا حيث 

 (.%9.01بنسبة ) وأخرى( %3.01)في دور بفيلا بنسبة  ( والسكن%03.01في شقة بنسبة )

  ب:للأالتعليمي المستوى . 8

 ب.التعليمي للأالمستوى (: التوزيع التكراري للمبحوثات بالعينة حسب 10جدول )

 النسبة% التكرار بللأالتعليمي المستوى 

 51.00 25 أمي

 26.50 13 ابتدائي 

 4.10 2 متوسط

 8.20 4 ثانوي 
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 8.20 4 جامعي 

 2.00 1 أخرى

 %100 49 المجموع

 

 بالتعليمي للأالمستوى التوزيع التكراري للمبحوثات بالعينة حسب  (.الشكل )

 

 الأميين حيث للأباءنسبة  أعلىكانت  للأب حيثالتعليمي المستوى تكرار للمبحوثات بالعينة حسب  أعلى( أن 01يوضح الجدول )

ومن الملاحظ  .(%2.81(، ثم الثانوي والجامعي بنسبة )%83.31ثم الإباء الذين مستوي تعليمهم ابتدائي بنسبة ) ،(%30.1ت )بلغ

  أمي. أوابتدائي  إما هنبائلآالتعليمي المستوى من المبحوثات  %23.31ان 

  م:للأالتعليمي المستوى . 1

 م.التعليمي للأالمستوى ب (: التوزيع التكراري للمبحوثات بالعينة حس11جدول )

 النسبة% التكرار م التعليمي للأالمستوى 

 65.3 32 أمي

 18.4 9 ابتدائي 

 2.0 1 متوسط

 8.2 4 ثانوي 

 4.1 2 جامعي

 2.00 1 أخرى

 %100 49 المجموع
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 مالتعليمي للأالمستوى التوزيع التكراري للمبحوثات بالعينة حسب  (8الشكل ) 

 

 الأميات للأمهاتنسبة  أعلىكانت  للأم حيثالتعليمي المستوى تكرار للمبحوثات بالعينة حسب  أعلىن ( أ00يوضح الجدول )

ومن  (.%2.81(، ثم الثانوي والجامعي بنسبة )%02.91ثم الآباء الذين مستوي تعليمهم ابتدائي بنسبة ) ،(%33.0)حيث بلغت 

  أمية. أوابتدائي  إما تهنلأمهاالتعليمي المستوى من المبحوثات  %20.21الملاحظ ان 

 تحليل بيانات محاور الدراسة واختبار الفروض . 2.4

 لدراسة للتمكن من مناقشة فروض البحث وذلك وفقا" للخطوات التالية:ا بياناتتحليل  علىيشتمل هذا الجانب 

في  خلال تلخيص البيانات وذلك منالوحدات المبحوثة على عبارات محاور متغيرات الدراسة  لإجابات /التوزيع التكراري1

 الدراسة. مئوية لعباراتونسب  أرقام شكل فيللعينة  الأساسية المميزاتتوضح قيم كل متغير لتوضيح أهم  والتيجداول 

 الدراسة. أفراداتجاهات بين  إحصائيةلاختبار وجود فروق ذات دلالة  (:تربيع تاختبارا/ اختبار الفروق )2

 التعليمية الأول الأهدافالوحدات المبحوثة على عبارات المحور  لإجابات التوزيع التكراري (12جدول )

 الوصف العبارة

حملات توعية  أميةمجتمع بلا  

 أميةومحو 

تعليم الكبار 

 ابتدائي

 خاص

به البرنامج الدراسي الذي تم الالتحاق  1 00 0 03 العدد 

 1 83.3 8.1 20.9 النسبة%

 نع تتأخرينالظروف التي جعلتك 

محوية. بأقسامالالتحاق   

 
 كنت محرجة الارتباط المهني

سمعت بها 

 متأخرة

 أخرى

 09 3 2 8 العدد

 34.9 01.8 03.0 9.0 النسبة%
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امج بربإحدى الجهة المحفزة للالتحاق 

الأميةمحو   

 أخرى الجيران الرفاق الأسرة 

 00 3 2 89 العدد

 88.9 08.8 03.01 94.1 النسبة%

ةالأميمحو  ببرامجتحاق هدفك من الال تعلم القراءة   

 والكتابة

اكتساب قسط 

 من الثقافة

مواصلة 

 لىإالدراسة 

 أعلىمستوى 

 أخرى

 4 3 00 8 العدد

 02.9 01.8 32.0 9.0 النسبة%

 ةي(: يوضح توزيع استجابة المبحوثات حول عبارات الأهداف التعليم08جدول رقم )

 يتبين من الجدول أعلاه:

 ."أميةبلا  " مجتمع التحقن بالبرنامجمن الدارسات  (%71.4أن ) (0

 .الأميةمحو  بأقسامعن الالتحاق  تأخرهن أن الظروف الخاصة هي التي أدت إلى وضحن ( من الدارسات%69.4أن ) (8

 .الأميةبرامج محو بإحدى هي الجهة المحفزة للالتحاق  الأسرة( من الدارسات وضحن أن %49أن ) (0

 قسط من الثقافة. اكتساب الأميةات بين أن الهدف من الالتحاق ببرنامج محو من الدارس67.0%) ) ن أ (9

 لعبارات فروض الدراسة الإحصائيالتحليل . 1.4

 :التعليمية الأهدافمحور . اختبار فرضيات 1

 المختلفة حسب فرضيات المحور والمتغيراتبين متوسط الاستجابة لعبارات  إحصائيةولاختبار وجود فروق ذات دلالة 

 لعبارات الفرضية. الوصفيجدول يوضح نتائج التحليل  يلياستخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق.  وفيما  الدراسة تم

 التعليمية الأهدافاختبار فرضيات محور  (11جدول رقم )

 لدلالةا المعنوية مستوى   )كاي(  قيمة الفرضيات

يتم الالتحاق به لمحو  بين البرنامج الذي إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  لا

 للأسرة  الشهري والدخل الأمية

 رفض 0.012 31.32

بين البرنامج الذي يتم الالتحاق به لمحو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد

 م التعليمي للأ والمستوى الأمية

 رفض 0.000 30.403

 بين البرنامج الذي يتم الالتحاق به لمحو إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد

 خارج منطقة الجوف أوالميلاد داخل  ومكان الأمية

 رفض 0.006 01.003

بين البرنامج الذي يتم الالتحاق به لمحو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد

 .بالتعليمي للأ والمستوى الأمية

 رفض 0.000 81.3

 8181 الإحصائيالباحثة باستخدام مخرجات نتائج التحليل  إعدادالمصدر: 
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 :يلي( ما 00)الجدول رقم يتضح من  

 والدخل الأميةبين البرنامج الذي يتم الالتحاق به لمحو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجدللعبارة  (مربع كايقيمة ). بلغت 0

( وعلية فأن ذلك يشير الى %5القيمة أقل من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.012( بمستوى معنوية )31.32) للأسرة الشهري

فيما نجد أن  .الذي يتم الالتحاق به الأميةمحو  برنامجأي أن الدخل الشهري يؤثر على نوع  إحصائيةوق ذات دلالة وجود فر

 معنوي على بقية عبارات محور العملية التعليمية. أثرليس له  للأسرةالدخل الشهري 

 والمستوى الأميةامج الذي يتم الالتحاق به لمحو بين البرن إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجدللعبارة  ()مربع كاي. بلغت قيمة 8

( وعلية فأن ذلك يشير الى %5القيمة أقل من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.000( بمستوى معنوية )30.403)م التعليمي للأ

فيما  .اق بهالذي يتم الالتح الأميةمحو  برنامجعلى نوع  م يؤثرللأالتعليمي المستوى أي أن  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة 

 معنوي على بقية عبارات محور العملية التعليمية أثرله  م ليسللأالتعليمي المستوى نجد أن 

 ومكان الأميةبين البرنامج الذي يتم الالتحاق به لمحو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجدللعبارة  ()مربع كاي . بلغت قيمة0

( وعلية %5القيمة أقل من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.006مستوى معنوية )( ب01.003الميلاد داخل أو خارج منطقة الجوف )

محو  برنامجخارج منطقة الجوف يؤثر على نوع  أو الميلاد داخلأي مكان  إحصائيةفأن ذلك يشير الى وجود فروق ذات دلالة 

معنوي على بقية عبارات  أثريس له الجوف ل خارج منطقةأو  الميلاد داخلفيما نجد أن مكان  .الذي يتم الالتحاق به الأمية

 محور العملية التعليمية

 الأميةبين البرنامج الذي يتم الالتحاق به لمحو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد"للعبارة  ()مربع كاي. بلغت قيمة 9

( وعلية فأن ذلك %5) القيمة أقل من مستوى المعنوية وهذه( 0.000( بمستوى معنوية )81.31) "ب للأ والمستوى التعليمي

الذي يتم الالتحاق  الأميةمحو  برنامجعلى نوع  ب يؤثرللأالتعليمي المستوى أي أن  إحصائيةيشير الى وجود فروق ذات دلالة 

 .معنوي على بقية عبارات محور العملية التعليمية أثرب ليس له التعليمي للأالمستوى فيما نجد أن  .به

 المعلمة والمقررستجابة المبحوثات حول عبارات محور تقييم (: يوضح توزيع ا14جدول رقم )

 الوصف العبارة

 لا نعم 

ليم هل سبق لك الالتحاق بمدرسة لتع

 الكبار

 03 09 العدد

  20.9  82.3 النسبة%

سةسبب الانقطاع عن الالتحاق بالمدر   
 الرسوب

طول الفترة 

 ةيالدراس
 ظروف صحية

ظروف 

 اجتماعية

 90 2 1 0 العدد

 20.2 09.0 1 8.1 النسبة%

المعلمة التي تقوم  لأداءتقييمك 

لذي ا الأميةبالتدريس في برنامج محو 

 ضعيف جيد جيد جدا ممتاز 

 1 0 3 98 العدد
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 1 8.1 08.0 23.2 النسبة% التحق به 

هل تتغيب المعلمة من عن الحضور 

الحصص لأداء  

 قليلا كثيرا نادرا لا تتغيب 

 9 1 4 03 العدد

 2.0 1 02.9 20.3 النسبة%

المقرر  رأيكما من ناحية الجودة 

لبرنامج التعليمي الذي يتم تدريسه في ا

 الذي تم الالتحاق به

 ضعيف جيد جيد جدا ممتاز 

 1 2 02 89 العدد

 1 09.0 03.2 94.1 النسبة%

يها في طول الفترة التي تم ف رأيكما 

 تدريس المقرر التعليمي

 طويلة قصيرة صيرة جداق مناسبة 

 1 08 0 03 العدد

 1 09.3 8.1 20.3 النسبة%

في حجم المقرر رأيكما   صغير كبير كبير جدا مناسب  

 1 03 3 84 العدد

 1 01.3 01.8 34.8 النسبة%

في جاهزية مكان الدراسة رأيكما   غير مناسب متوسط مناسب مناسب جدا  

 8 3 00 82 العدد

 9.0 08.8 83.3 32.0 النسبة %

 الثاني(: يوضح توزيع استجابة المبحوثات حول عبارات المحور 09جدول رقم )

 يتبين من الجدول أعلاه:

( من المبحوثات لم يسبق لهن الالتحاق بمدرسة لتعليم الكبار بينما بلغت نسبة الملتحقات بمدارس تعليم الكبار %71.4أن ) (0

 ة.المبحوثات في العين إجماليمن  82.3%

 أن سبب الانقطاع عن الالتحاق بالمدرسة هي الظروف الاجتماعية. المبحوثات بين( من %83.7أن ) (8

 .الذي التحقن به الأميةالمعلمة التي تقوم بالتدريس ممتاز في برنامج محو  أداء( من المبحوثات وضحن %85.7أن ) (0

 الحصص. داءلأعن الحضور  لا تتغيبمن المبحوثات بين أن المعلمة 73.5%)ان )  (9

ممتاز ( من المبحوثات وضحن أن المقرر التعليمي الذي يتم تدريسه في البرنامج الذي تم الالتحاق به %49.0أن ) (3

 جيد جدا.. %03.2و

 ( من المبحوثات بين أن الفترة التي تم فيها تدريس المقرر التعليمي مناسبة.  %73.5أن ) (3

 بين أنه كبير. %01.3مناسب و ( من المبحوثات وضحن أن حجم المقرر%59.2أن ) (2

 .بين انه مناسب %83.3و( من المبحوثات وضحن أن تجهيز مكان الدراسة مناسب جدا %57.1أن ) (2
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 :المعلمة والمقرر محور تقييماختبار فرضيات ( 15جدول ) 

مستوى    قيمة)كاي(  الفرضيات

 المعنوية

 الدلالة

 الأمية والدخلق ببرامج محو بين تأخر الالتحا إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد

 للأسرة  الشهري

 قبول 0.780 00.304

 الأمية ومكانبين تأخر الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد

 السكن 

 قبول 0.619 0.308

والمستوى  الأميةبين تأخر الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد

  .بالتعليمي للأ

 قبول 0.574 0.282

والمستوى  الأميةبين تأخر الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد

  .مالتعليمي للأ

 قبول 0.425 0.231

والحالة  الأميةبين تأخر الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد

 الاجتماعية. 

 قبول  0.612 3.331

 :يلي ( ما09يتضح من الجدول رقم )

 والدخل " الأميةبين تأخر الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجد"للعبارة  ()مربع كاي. بلغت قيمة 0

( وعلية فأن ذلك يشير الى %5القيمة أكبر من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.780( بمستوى معنوية )00.304)للأسرة  الشهري

 .الأميةمحو  ببرنامجأي أن الدخل الشهري لا يؤثر على الالتحاق  يةإحصائعدم وجود فروق ذات دلالة 

السكن  ومكان الأميةبين تأخر الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجدللعبارة  ()مربع كاي . بلغت قيمة8

فروق  عدم وجوديشير الى  ن ذلك( وعلية فأ%5القيمة أكبر من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.619( بمستوى معنوية )0.308)

 .الأميةمحو  ببرنامجأي أن مكان السكن لا يؤثر على الالتحاق  إحصائيةذات دلالة 

والمستوى  الأميةبين تأخر الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجدللعبارة  ()مربع كاي . بلغت قيمة0

فأن ذلك يشير الى ( وعليه %5القيمة أكبر من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.574( بمستوى معنوية )0.282ب )التعليمي للأ

 .الأميةمحو  جمايؤثر على الالتحاق ببرن ب لاالتعليمي للأالمستوى أي  إحصائيةعدم وجود فروق ذات دلالة 

والمستوى  الأميةمحو بين تأخر الالتحاق ببرامج  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجدللعبارة  ()مربع كاي. بلغت قيمة 9

فأن ذلك يشير الى عدم  وعليه( %5القيمة أكبر من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.425( بمستوى معنوية )0.231)م التعليمي للأ

 .الأميةج محو ماالالتحاق ببرن يؤثر على م لاللأالتعليمي المستوى أي  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة 

والحالة الاجتماعية  الأميةبين تأخر الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةفروق ذات دلالة  لا توجدبارة للع ()مربع كاي. بلغت قيمة 3

فأن ذلك يشير الى عدم وجود فروق  ( وعليه%5القيمة أكبر من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.612( بمستوى معنوية )3.331)

 .الأميةمحو  ببرنامجق على الالتحا لا تؤثرأي الحالة الاجتماعية  إحصائيةذات دلالة 
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  الأسريةالعلاقات  الثالث:المحور  

 التوزيع التكراري لاستجابة المبحوثات على عبارات المحور 

 الأسرية(: يوضح توزيع استجابة المبحوثات حول عبارات محور العلاقات 15جدول رقم )

 لا نعم  العبارة

 أثر له الأمية محو برامج بإحدى التحاقك أن تعتقدين هل

 الدينية؟ حياتك شؤون تنظيم في

 1 94 العدد

 1 011 النسبة%

 أثر له الأمية محو برامج بإحدى التحاقك أن تعتقدين هل

 الصحية؟ الأسرية حياتك شؤون تنظيم في

 0 93 العدد

 3.0 40.4 النسبة%

 أثر له الأمية محو برامج بإحدى التحاقك أن تعتقدين هل

 الغذائية؟ الأسرية حياتك شؤون تنظيم في

 3 99 العدد

 01.8 24.2 النسبة%

 أثر له الأمية محو برامج بإحدى التحاقك أن تعتقدين هل

 التربوية؟ الأسرية حياتك شؤون تنظيم في

 8 92 العدد

 9.0 43.4 النسبة%

 أثر له الأمية محو برامج بإحدى التحاقك أن تعتقدين هل

 الاقتصادية؟ الأسرية حياتك شؤون تنظيم في

 2 98 لعددا

 09.0 23.2 النسبة%

 أثر الأمية محو برامج بإحدى التحاقك أن تعتقدين هل

 الزوجية؟ علاقتك على إيجابي بشكل

 3 90 العدد

 08.8 22.2 %النسبة

 0 92 العدد قبل؟ من أكثر فراغك بأوقات تهتمين أصبحتي هل

 8.1 42.1 النسبة%

 0 93 العدد قبل؟ نم أكثر المحيط بنظافة تهتمين أصبحتى هل

 3.0 40.4 النسبة%

 

 :أن (03رقم )يتبين من الجدول 

 الدينية. حياتهن نؤوش تنظيمفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 100.0%)  (0

 الأسرية حياتهن نؤوش تنظيم فىأثرفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 93.9%)  (8

 الصحية.

 الأسرية حياتهن نؤوش تنظيم فىأثرفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 89.8%)  (0

 الغذائية.

 الأسرية حياتهن نؤوش تنظيم فىأثرفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أن أكدن( من المبحوثات 95.9%)  (9

 التربوية.

 الأسرية حياتهن نؤوش تنظيم في أثرفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أن أكدنوثات ( من المبح85.7%)  (3

 الاقتصادية.
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 الزوجية. حياتهنفي  إيجابا أثرفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 87.8%)  (3 

 الفراغ أكثر من قبل.  بأوقاتاهتماهن  أدى الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 98.0%)  (2

 إلى اهتمامهن بنظافة المحيط أكثر من قبل. أدى الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 93.9%)  (2

 :الأسرية محور العلاقاتاختبار فرضيات . 4.4

 الأسريةفرضيات محور العلاقات  ( اختبار14)جدول رقم 

 الدلالة مستوى المعنوية (قيمة)كاي الفرضيات

 رفض 0.000 03.09 ن حياة الدارسات من الناحية الدينية وؤتنظيم شفي  لمحو الأمية أثرلا يوجد 

 رفض 0.000 00.03 الصحية الدارسات الأسريةن حياة ؤوتنظيم شفي  لمحو الأمية أثرلا يوجد 

 رفض 0.000 03.09 سرية الغذائية حياة الدارسات الأ نؤوشتنظيم في  لمحو الأمية أثرلا يوجد 

 رفض 0.000 02.91 ن حياة الدارسات الأسرية الاقتصاديةؤوتنظيم شفي  لمحو الأمية أثرلا يوجد 

العلاقة برامج محو الأمية على بإحدى لالتحاق الدارسات  إيجابي أثرلا يوجد 

  الزوجية

 رفض  0.000 02.01

برامج محو الأمية على الاهتمام إحدى بلالتحاق الدارسات  إيجابي أثرلا يوجد 

 بأوقات الفراغ 

 رفض 0.000 04.31

برامج محو الأمية على الاهتمام بإحدى لالتحاق الدارسات  إيجابي أثرلا يوجد 

 من قبل  أكثربنظافة المحيط 

 رفض 0.000 91.08

 :يلي( ما 03يتضح من الجدول رقم 

( 03.09) ن حياة الدارسات من الناحية الدينيةؤوتنظيم شفي  لمحو الأمية أثر للعبارة لا يوجد ()مربع كاي. بلغت قيمة 0

( وعلية فأن ذلك يشير الى وجود فروق ذات دلالة %5القيمة اقل من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.000بمستوى معنوية )

 ية.ن حياة الدارسات الدينؤوفي تنظيم ش أثر الأميةأي أن الالتحاق ببرامج محو  إحصائية

( 00.03الصحية ) الأسريةن حياة الدارسات ؤوتنظيم شفي  لمحو الأمية أثرللعبارة لا يوجد  ()مربع كاي. بلغت قيمة 8

( وعلية فأن ذلك يشير الى وجود فروق ذات دلالة %5القيمة اقل من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.000بمستوى معنوية )

 والصحية. الأسريةفي حياة الدارسات  أثر يةالأمأي أن الالتحاق ببرامج محو  إحصائية

( 03.09) الغذائية الأسريةن حياة الدارسات من ؤوتنظيم شفي  لمحو الأمية أثرللعبارة لا يوجد  ()مربع كاي. بلغت قيمة 0

دلالة ( وعلية فأن ذلك يشير الى وجود فروق ذات %5القيمة اقل من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.000بمستوى معنوية )

 الغذائية. الأسريةن حياة الدارسات ؤوفي تنظيم ش أثر الأميةأي أن الالتحاق ببرامج محو  إحصائية

( 02.9الاقتصادية ) الأسريةن حياة الدارسات من ؤوتنظيم شفي  لمحو الأمية أثرللعبارة لا يوجد  ()مربع كاي. بلغت قيمة 9

( وعلية فأن ذلك يشير الى وجود فروق ذات دلالة %5توى المعنوية )القيمة اقل من مس وهذه( 0.000بمستوى معنوية )

 الاقتصادية. الأسريةحياة الدارسات  شؤونفي تنظيم  أثر الأميةأي أن الالتحاق ببرامج محو  إحصائية
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العلاقة مية على برامج محو الأبإحدى لالتحاق الدارسات  إيجابي أثرلا يوجد  أثرللعبارة لا يوجد  ()مربع كاي. بلغت قيمة 3 

( وعلية فأن ذلك يشير الى وجود %5القيمة اقل من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.000( بمستوى معنوية )02.01) الزوجية

 العلاقات الزوجية في حياة الدارسات. إيجابا على أثر الأميةأي أن الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةفروق ذات دلالة 

برامج محو الأمية على الاهتمام بأوقات الفراغ بإحدى لالتحاق الدارسات  إيجابي أثرللعبارة لا يوجد  ()مربع كاي. بلغت قيمة 3

( وعلية فأن ذلك يشير الى وجود فروق ذات %5القيمة اقل من مستوى المعنوية ) وهذه( 0.000( بمستوى معنوية )04.3)

 حياة الدارسات أكثر من قبل. الفراغ في الاهتمام بأوقات ا علىإيجاب أثر الأميةأي أن الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةدلالة 

برامج محو الأمية على الاهتمام بنظافة بإحدى لالتحاق الدارسات  إيجابي أثرللعبارة لا يوجد  ()مربع كاي . بلغت قيمة2

( وعلية فأن ذلك يشير الى %5)القيمة اقل من مستوى المعنوية  وهذه( 0.000( بمستوى معنوية )91.08من قبل ) أكثرالمحيط 

أكثر من  المحيط للدارسات الاهتمام بنظافة إيجابا على أثر الأميةأي أن الالتحاق ببرامج محو  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة 

 قبل.

 تفسير نتائج الدراسة  . 5

-00بعدها الفئة  تأتي( ثم %03.20سنة وبنسبة ) 31-90العمرية تكرار وسط الدارسات في العينة في العمر بالفئة  أعلىأن . 0

 (.%03.00سنة بنسبة ) 01-81(، وأخيرا  %88.93) وبنسبة فأكثر سنة 30الفئة ثم تليها  ،(89.94)سنة بنسبة  91

( وبنسبة 3فيما نجد ) ،مواليد منطقة الجوف ( من%24.2( وبنسبة )99المبحوثات في العينة ) غالبية الدارساتأن . 8

 هن خارج منطقة الجوف.( مكان ميلاد01.8%)

محافظة دومة الجوف  ثم ،(%30.80بالنسبة لمكان تواجدهن بالمحافظات كان بمحافظة سكاكا بنسبة ) نسبة للدارسات أعلى. 0

 (.%8.19(، ومن ثم محافظات صوير وطبرجل بنسبة )%08.33بنسبة )

، ثم حي النقل بنسبة المبحوثات بالعينة ناثالإ( من جملة %88.93فهد بنسبة ) حي الملكأن غالبية أفراد العينة من . 9

   . (%2.03)بنسبة  المحمدية واللقايط أحياء( ثم %01.81ثم حي هيب بنسبة ) ،(03.00%)

(، ثم المركز الثالث بنسبة %09.0ثم المركز العاشر بنسبة ) ،(%89.3تكرار لأفراد العينة في المركز الأول   بنسبة ) أعلى. 3

 (.%2.8النقل بنسبة ) ( ومركز08.8%)

نسبة لهن السكن في فيلا  أعلىحيث كانت  ،الاجتماعية حسب نوع السكن النسبة للحالةالعينة ب للمبحوثات فيتكرار  أعلىأن . 3

(، ثم السكن في شقة %83.31) شعبي بنسبةثم السكن في بيت  ،من المبحوثات يسكن في فيلا % 93.4( أي %93.4) حيث بلغت

 (.%9.01بنسبة ) ( وأخرى%3.01في دور بفيلا بنسبة ) ( والسكن%03.01بنسبة )

 ،(%30.1بلغت  ) الأميين حيث للأباءنسبة  أعلىكانت  ب حيثللأالتعليمي المستوى حسب  للمبحوثات بالعينةتكرار  أعلىأن . 2

من  %23.31ومن الملاحظ ان  .(%2.81(، الثانوي والجامعي بنسبة )%83.31ثم الإباء الذين مستوي تعليمهم ابتدائي بنسبة )

  .أمي أوابتدائي  هن إمابائلآالتعليمي المستوى المبحوثات 

بلغت  الأميات حيث للأمهاتنسبة  أعلىكانت  م حيثللأالتعليمي المستوى تكرار للمبحوثات بالعينة حسب  أعلىأن . 2

ومن الملاحظ ان  .(%2.81الثانوي والجامعي بنسبة ) (، ثم%02.91ثم الآباء الذين مستوي تعليمهم ابتدائي بنسبة ) ،(33.0%)

  .أمية أوابتدائي  إما لأمهاتهنالتعليمي المستوى من المبحوثات  20.21%
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 ."أميةبلا  " مجتمع التحقن بالبرنامج( من الدارسات %71.4أن ). 4 

 .الأميةمحو برامج بإحدى هي الجهة المحفزة للالتحاق  الأسرة( من الدارسات وضحن أن %49أن ). 01

 قسط من الثقافة. اكتساب الأميةمن الدارسات بين أن الهدف من الالتحاق ببرنامج محو 67.0% ) ن ) أ. 00

 أثرليس له  للأسرةفيما نجد أن الدخل الشهري  .الذي يتم الالتحاق به الأميةمحو  برنامجأن الدخل الشهري يؤثر على نوع . 08

 ية التعليمية.معنوي على بقية عبارات محور العمل

معنوي  أثرله  م ليسللأ المستوى التعليمي. فيما نجد أن الأميةمحو  برنامج الالتحاقعلى  للأم يؤثرالتعليمي المستوى أن . 00

 على بقية عبارات محور العملية التعليمية

 أن مكان الميلاد  . فيما نجدالأمية بإحدى محوالالتحاق خارج منطقة الجوف يؤثر على  أو الميلاد داخلمكان ان  .03

 معنوي على بقية عبارات محور العملية التعليمية أثرالجوف ليس له  خارج منطقةداخل أو  

 ب التعليمي للأالمستوى . فيما نجد أن الأميةمحو  برامجبإحدى الالتحاق على نوع  ب يؤثرللأالتعليمي المستوى أن  .03

 .ليميةمعنوي على بقية عبارات محور العملية التع أثرليس له 

تعليم الكبار  ( من المبحوثات لم يسبق لهن الالتحاق بمدرسة لتعليم الكبار بينما بلغت نسبة الملتحقات بمدارس%71.4أن ) .02

 المبحوثات في العينة. إجماليمن  82.3%

 الظروف الاجتماعية. هو الدراسةأن سبب الانقطاع عن  ( من المبحوثات وضحن83.7%)  .02

 .الذي التحقن به الأميةالمعلمة التي تقوم بالتدريس ممتاز في برنامج محو  أن أداءحن ( من المبحوثات وض85.7%)  .04

 الحصص. لأداءعن الحضور  لا تتغيبمن المبحوثات بين أن المعلمة %73.5 ) )  .81

 %03.2به ممتاز ولتحاق ( من المبحوثات وضحن أن المقرر التعليمي الذي يتم تدريسه في البرنامج الذي تم الا49.0%) .80

 جيد جدا.

 ( من المبحوثات بين أن الفترة التي تم فيها تدريس المقرر التعليمي مناسبة.  73.5%)  .88

 بين أنه كبير. %01.3( من المبحوثات وضحن أن حجم المقرر مناسب و59.2%) .80

 .بين انه مناسب %83.3و( من المبحوثات وضحن أن تجهيز مكان الدراسة مناسب جدا 57.1%) .89

 .الأميةمحو  ببرنامجؤثر على الالتحاق أن مكان السكن لا ي .83

 الدينية. حياتهن شؤون تنظيمفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 100.0%)  .83

 الأسرية حياتهن شؤون تنظيم في أثرفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 93.9%) .82

 الصحية.

 الأسرية حياتهن شؤون تنظيم في أثرفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أنلمبحوثات ( من ا89.8%) .82

 الغذائية.

 التربوية. الأسرية حياتهن شؤون تنظيمفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 95.9%) .84

 الاقتصادية. لأسريةا حياتهن شؤون تنظيمفي  أثر الأمية وبرامج محالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 85.7%) .01
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 الزوجية. حياتهنفي  إيجابا أثرفي  أثر الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 87.8%). 00 

 من قبل. أكثر  الفراغ بأوقاتاهتماهن الى  أدى الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 98.0%). 08

 أكثر من قبل. إلى اهتمامهن بنظافة المحيط أدى الأمية برامج محوالالتحاق بإحدى  أكدن أن( من المبحوثات 93.9%). 00

 :التوصيات. 4

وكم رأينا اهتمام الدول الحريصة على شعوبها بنشر العلم والتعلم  ،وقيمته بين الشعوب ،من المهم أن ندرك أهمية العلم والتعلم

لى إ أن هذا يحتاج إلا ،السعودي العربيمن أكثر الدول حرصا على الشعب  السعوديةاد هذه الشعوب. والمملكة العربية بين أفر

 التالية: الدراسة التوصياتوقد تمخض عن هذه  .المختلفة والأجهزة الحكوميةتضافر الجهود بين مختلف القطاعات 

 للوزارة توصيات . 1.4 

 بمخاطرها حتى يدرك الفرد أهمية العلم والتعلم. الإعلاملهذا يتوجب  ،تواجه الدول التيشكلات مشكلة الأمية من أخطر الم 

  محو أميتهم وعودتهم في  الدولة ساهمتوعدم حدوث انتكاسة لدى من  ،التخلص من الأميةفي  أمر مهم الأميمتابعة تعليم

  .تساعد على استمرار تعلمه التيالبرامج  وجدلم ت إذاتمحى أميته قد يعود أميا مرة أخرى  الذيفالفرد  ،أميين

 .وضع المناهج الملائمة لأحوال الدارسين البيئية والعمرية بحيث تكون وظيفية تراعى فيه تلك الأحوال 

  متدربين بصورة جيدة يكونوا لكيوتدريب المعلمين  لإعدادتوفير عناية كافية. 

 دراستهن أتممن اللائي وضع خطة للاتصال بالدارسات. 

 في  ةالدارس تكان إذايعقد بعدها اختبار لتحديد المستوى ويقرر بناء على هذا الاختبار ما  ،عمل دورات سنوية للمراجعة

 حاجة الى دورة أخرى أم لا.

 مراكز محو الأميةفي  الاستعانة بخريجات كليات المجتمع للتدريس.  

 للإدارةتوصيات . 2.4

 ،العلميمحافظا على مستواه  ولمن يظل تقديم بعض الحوافز للمتفوقين.  

  الثقافية والنواديوعن طريق الجمعيات  ،خطب الجمعةفي  ،التلفزيون والصحافة ،الإذاعةالتوعية المستمرة عن طريق. 

 يمكنهم من  الحكومينظام من التعليم الخاص أو  بأي وإلحاقهمالمؤسسات والشركات والهيئات بتعليم منسوبيها  إلزام

 .الدراسة الابتدائية إتمامشهادة الحصول على مستوى 

  يأتي بما ويكون ذلكمواجهة الأمية من المنبع: 

   الزاميا الابتدائيسن السادسة الى المدارس أى يجعل التعليم  وصلواأولادهم الذين  بإرسالأولياء الأمور  إلزامضرورة، 

 يتطلبها ذلك. التيوسن الأنظمة 

  المتسربين. هؤلاءن التعليم بتخصيص نظام من التعليم يستوعب لمواجهة ظاهرة التسرب م وطنيوضع برنامج 

 القطاع الخاص.في  الحكومة أوفي  اشتراط حصول المواطن على الشهادة الابتدائية أو ما يعادلها عند التحاقه بعمل 
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  من يريد اتمام  أو تعليم الابتدائيتشجيع المدارس الخاصة أو الزامها بفتح فصول ليلية تستوعب المتسربين من التعليم

                                                                                               .دراسته الابتدائية

  إذاذلك  الدراسة الابتدائية لمن يتقدمون لاستخراج رخص قيادة السيارات أو فتح مؤسسات تجارية أو ما أشبه إتماماشتراط 

     .ثلاثين سنةكان سنهم أقل من 

  ويكون هذا النشاط ضمن التربية العملية أو خدمة  ،محو الأمية ومتابعة ذلكبالإسهام في تكليف طلاب وطالبات الجامعة

 البيئة.

 فرص عمل لمن أتم محو الأمية.                                                        إيجاد 

 للأسرتوصيات  .1.4

  سن السادسة الى المدارس وصلواالذين  لأبناءا إرسالالحرص على. 

 تعليم أبنائهم وبناتهم. إتمامأولياء الأمور  بإلزاموذلك  ،منع تسرب التلاميذ من المدارس الابتدائية 

  التكنولوجيا:مواجهة الأمية باستخدام  

 يجابيةإحداث تغييرات إجديدة و برامج ما بعد محو الأمية وتقدم للمتعلمين الجدد فرصة لاكمال تعليمهم وممارسة مهارات 

 . اكتسبوها يبقاء على المهارات القرائية التوتهدف الى الا .حياتهمفي 

 نهاية عطلة الاسبوع تقدم في  سبوعيةأوتقديم برامج  ،جميع انحاء المملكةفي  تطبيق برامج تعليمية تستخدم شبكة التلفزيون

 .ةخدمات ارشادية وتدعم مشاريع الدراسة و محو الأمي

 فلام والصحف والراديو والاسطواناتتعليم القراءة مثل الأفي  برامج محو الأميةفي  استخدام التكنولوجيا. 

  في  عن طريق المنظمات والشركات غير الحكومية وذلك بربط النساء ببرامج التنمية قيد التنفيذربط النساء ببرامج التنمية

 مية.نهاء دورات محو الأإمناطقهن فور انتهائهن من 

 نشطة المؤسسات أفي  مشاركة النساءفي  للمساهمة يعلى التعليم الذاتلدارسات يعتمد محو الأمية المهنية لفي  تطوير منهج

 الصغيرة.

 :المراجع. .

. مجلة التعاون، س والتطلع(. تجربة المملكة العربية السعودية في محو الأمية بين الواقع 8100. )عبد العزيزبودى، زكى بن 

 http://search.mandumah.com/Record/466904. مسترجع من 000 - 20 ،21ع  ،82

محو الأمية، مسترجع في  ( تجارب من دول العالم8113الجارف، ريما )

(https://www.academia.edu/14760860/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8) ( 08-09من يوم-

8180) 

لتعليم المستمر في محو الأمية الرقمية بالمملكة العربية السعودية. (. دور برامج ا8181الجبر، أريج بنت صالح بن عيسى. )

. مسترجع من 810 - 032 ،82تعليم الكبار، عفي  آفاق جديدة

http://search.mandumah.com/Record/1080338 

http://www.ajrsp.com/
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لمملكة العربية (. واقع الأمية في مصر والهند مقارنة با8188مبيريك، هيفاء بنت فهد. ) وبنالخالدي، فوزية بنت حمدان،  

. مسترجع من 030 - 004 ،90، ع3السعودية: دراسة مقارنة. مجلة العلوم التربوية والنفسية، مج

http://search.mandumah.com/Record/1323697 

(. عوائد برامج محو الأمية وسبل 8102بن فهد. ) عبد الرحمن، محمد بن والدخيل، عبد الرحمنالراشد، رحاب بنت محمد بن 

. مسترجع من 803 - 880 ،88تعليم الكبار، عفي  قها كما تراها المعلمات والدارسات. آفاق جديدةتحقي

http://search.mandumah.com/Record/964619 

(. الإحتياجات التدريبية لمعلمي محو الأمية وتعليم الكبار بالمنطقة الشرقية بالمملكة 8102الراشد، يوسف بن عمر محمد. )

. مسترجع من 000 - 823 ،3، ع02مج ية من وجهة نظرهم. مجلة كلية التربية، العربية السعود

http://search.mandumah.com/Record/1004894 

(. تمويل برامج محو الأمية في الوطن العربي: دراسة مقارنة. مجلة جامعة الملك سعود 8113بن عبدالله. ) عبد العزيزالسنبل، 

. مسترجع من 833 - 023 ،0، ع 02سلامية، مج العلوم التربوية والدراسات الإ -

http://search.mandumah.com/Record/27584 

(. واقع تعليم الكبيرات في المملكة العربية السعودية: 8103، منى توكل السيد. )وإبراهيمالفهد، لولوه بنت عبدالله بن محمد، 

. مسترجع من 841 - 820 ،019، ع83محافظة الزلفي أنموذجا. مجلة كلية التربية، مج

http://search.mandumah.com/Record/712395 

(. واقع برنامج الحملات الصيفية للتوعية ومحو الأمية من وجهة نظر منفذي 8188الفيفي، موسى بن يحيى بن سلمان. )

. مسترجع من 880 - 028 ،4البرنامج. مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية، ع

http://search.mandumah.com/Record/1262074 

رسالة ماجستير،  ،ضوء تجربة المملكة العربية السعوديةفي  ( الأمية المشكلة والحل8102سليمان بن صالح ) ،القرعاوي

 جامعة الملك فيصل،الاحساء.

 ،بسكرة بوضياف، حمدم جامعة ،رسالة الماجستير ،فصول محو الأمية من وجهة نظر المعلمين ( واقع8102رابح ) ،مسعودي

 .الجزائر

الدراسات بمكة المكرمة  وتطلعات(. مدى تحقيق برنامج محو الأمية لأهداف 8100محمد قاسم. ) عبد الرحيمميمني، هدى 

. مسترجع من 324 - 300 ،8، ج 093التي تواجههن. مجلة التربية، ع  والمعوقات

http://search.mandumah.com/Record/196335 

من (: مسح التدريب والتعليم، مسترجع 8102) للإحصاءالهيئة العامة 

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/nshr_ltlym_wltdryb_2017.pdf( يوم ))8180-08-09) 

 العلمي والنشر للأبحاث الأكاديمية المجلة ،الضميري إبراهيم خلود/ الباحثة ،8189©  محفوظة الحقوق جميع

(CC BY NC) 
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دراسة على عينة من النساء الأبعاد الثقافية المرتبطة بمظاهر العنف الرمزي الممارَس على المرأة السعودية )

 في محافظة الأحساء(

Cultural Dimensions Associated with the Manifestations of Symbolic Violence Practiced on 

Saudi Women (Study on a Sample of Women in Al-Ahsa Governorate) 

 لولوه عبد الحميد النعيم الباحثة/ إعداد:

ماجستير علم اجتماع المرأة، محاضر في قسم الدراسات الاجتماعية، كلية الآداب، جامعة الملك فيصل، المملكة العربية  

 السعودية

  Email: loloalnaim@gmail.com  

 نوف بنت إبراهيم آل الشيخأ. د. 

 ور تخصص علم الاجتماع الأسرة، جامعة الملك سعود بمدينة الرياض، المملكة العربية السعوديةيسبروف

Email: nalsheikh@ksu.edu.sa  

 الملخص

مزي المُمارَس على المرأة السعودية، وقد سَعَت تتَحدَّد مشكلة الدراسة في التعرف إلى الأبعاد الثقافية المرت بطة بمظاهر العنف الرَّ

مزي المُمارَس على المرأة السعودية، من خلال عدة أبعاد  الدراسة إلى التعرف إلى الأبعاد الثقافية المرتبطة بمظاهر العنف الرَّ

لدراسة على منهج المَسْح الاجتماعي، والاستعانة بأداة تتمثل في: الأسرة، القيِمَ المهنية، شبكات التواصل الاجتماعي، واعتمدت ا

( نساء، وتوصلت الدراسة إلى أن 603الاستبيان كوسيلةٍ رئيسة لجمعِ البيانات، وطبُِّقت على عيِّنة مُيسَّرة )صدفية( بلغت قوامها )

مزي بدرجةٍ كبيرة في البعُد الأسُري، ثم عَبْ  ضنَ للعنف الرَّ م ر شبكات التواصل الاجتماعي، وأخيرًا القيَِ النساء السعوديات تعَرَّ

المهنية، وكان أبرز مظاهر العنف المُمارَس على المرأة في السياق الأسُري في: )الإنكار، ثم التَّبخيس، ثم الاستلِاب النفسي(، 

ور والدلالات والمَعاني، وهي راسخة في الثقافة الم هنية، وأظهرت الدراسة عدم وأن العنف يتخذ صورًا كاللُّغة والأمثال والصُّ

مزي المُمارَس على المرأة  وجود فروقٍ ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات مفردات عيِّنة الدراسة حول مظاهر العنف الرَّ

، وأوصت يفي الأبعاد الثقافية تعُزى لمُتغيِّر العمر والتعليم والعمل، بينما وُجدت فروق في مُتغيِّر الدخل لصالح ذوي الدخل العال

مزي عبر شبكات التواصل الاجتماعي، وقيام المسؤولين في المنظمات الدولية التي  الدراسة بسَنِّ القوانين ضد جرائم العنف الرَّ

تهتم بقضايا تمكين المرأة بالتعاون مع وسائل الإعلام المختلفة بإطلاق مبادَرات توَْعويَّة تستهدف مناهضَة كافة أشكال العنف 

هة   ضد المرأة. الموجَّ

 العنف الخفي، العنف الاجتماعي، التَّهميش، الإقصاء الاجتماعي، التَّبخيس، الاستلِاب. الكلمات المفتاحية:
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Cultural Dimensions Associated with the Manifestations of Symbolic Violence Practiced 

on Saudi Women (Study on a Sample of Women in Al-Ahsa Governorate) 

 

Abstract 

The study addresses the cultural dimensions associated with symbolic violence manifestations 

practiced on Saudi women trying to identify these dimensions represented in the family, 

professional values, and social media networks. The social survey approach using a questionnaire 

was applied to a facilitated (random) sample of (306) women. The study concluded that Saudi 

women were exposed to symbolic violence to a large extent in the family dimension, then through 

social media networks, and finally professional values. Manifestations in the family context were 

in (Denial, then belittlement, then psychological alienation) and that violence takes forms in 

language, proverbs, images, connotations and meanings which are well-established in the 

professional culture. There were no statistically significant differences between the mean score of 

the study respondents’ vocabulary regarding these manifestations in the cultural dimensions due 

to age, education, and work variables, while differences were found in the variable of income for 

those with high incomes. The study recommended that laws be enacted against crimes of symbolic 

violence through social media networks, and that officials in international organizations concerned 

with women’s empowerment issues launch awareness-raising initiatives to combat all forms of 

violence against women. 

Keywords: hidden violence, social violence, marginalization, social exclusion, belittlement, 

alienation 
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 المقدمة. 1 

قت البشرية منذ القدَِم، فهي ظاهرة عالمية متواجدة في المجتمعات المتقدمة والمتخلفة  يعُتبر العنف من الظواهر الاجتماعية التي أرَّ

مزي، التي تمُارَس على مختلف الفئات  على حدٍّ سواء؛ إذ اتخذت أشكالًا متباينة من الإيذاء الجسدي، واللفظي، والنفسي، والرَّ

ل  -عبر العصور  -ماعية، لا سيما المرأة؛ حيث لاقت الاجت صنوفاً من التَّهميش والإقصاء والإهمال وهضَْم الحقوق، مما شَكَّ

ظاهرةً محوريَّة تتناولها شتى الحقول المعرفية في العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية، وتشير التقديرات العالمية المنشورة من 

( في أنحاء العالم كافة، تتعرض في حياتها للعنف البدني أو العنف %60نساء ) 6أن واحدةً من كل منظمة الصحة العالمية، 

 (.0002الجنسي على يد العَشِير أو غير الشريك. )منظمة الصحة العالمية، 

ل دي، كالقتوقد أشارت الدراسات أن المرأة العربية تتعرض لشكلينِ من العنف، وهما: عنفٌ مباشر يتمثل في الإيذاء الجس

والاغتصاب وغيره، وعنفٌ غير مباشر يتمثل في الكثير من العادات والتقاليد والقوانين التي تمُيِّز الرجل عن المرأة، وتحَرِم 

(، وطبقاً لذلك شكَّلت المرأة في المجتمع العربي موضوعًا للعنف 201، ص0022المرأة من التمتع بكثيرٍ من حقوقها )عبد المجيد، 

مزي  عبر المُمارَسات الثقافية والتربوية السائدة في الحياة الاجتماعية، ويتسم هذا العنف بالقدرة على التخفي وراء الرموز الرَّ

(، ونظرًا لِما لهذه 0022والدلالات والمعاني، والقدرة على التغلغل في الوعي بصورةٍ عدوانية مُضمَرة ضد المرأة )الخزرجي، 

لمرأة، سواء من الناحية الاجتماعية أو النفسية أو التنموية، فقد برز الاهتمام بقضايا المرأة عالمي اً الظاهرة من آثارٍ وخيمة على ا

 زوإقليمي اً وعربي اً، في محاوَلةٍ للنهوض بها والإقرار بأهميتها ومشارَكتها في عملية التنمية، وتعُتبر منظمة الأمم المتحدة من أبر

ودها للقضاء على العنف ضد المرأة على إثر تزايدُ هذه الظاهرة في دول العالم، التي باتت تهُدد الهيئات الدولية التي كَثَّفت جه

 (.211، ص0022استقرار وأمن الأسرة والمجتمع. )لخضر، 

 مشكلة الدراسة  1.1.

لاتٍ غير مسبوقة في شتى المجالات الاجتماعية  0060شَهِدت المملكة العربية السعودية في ظل رؤية  والاقتصادية والثقافية تحوُّ

والقانونية، ولم تكن المرأة السعودية بمَنْأى عن ذلك التحول؛ إذ باتت المحور الرئيس في الرؤية، إيمانًا بأهمية تمكينها، وتعزيز 

تكاملية لمشارَكتها في عملية التنمية عبر الإصلاحات الجذرية، وعمليات التحديث التي بذََلتها حكومة المملكة لتحقيق المساواة ا

بين الرجال والنساء في شتى المجالات؛ إذ سَنَّت التشريعات لحمايتها: كنظامِ مكافحة التحرش، ومَنْحها حقوق استخراج الوثائق 

 عامًا بغير محرم. 02وتجديدها، والسماح بقيادتها للسيارة، والسفر لمن تجاوزت الـ 

الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية، إلا أن الدراسات الحديثة وعلى الرغم من تمكين المرأة وتنَامي دورها في الحياة 

مزي الذي يتميز بقدرته على التخفي وراء الدلالات والرموز، والقابلية نحو التغلغل  أوضحت أنها ما زالت تعاني من العنف الرَّ

م أو إذلال أو هيمنة أو أمثلة ش عبية يتم تداولها على نطاقات واسعة، حتى تتُرجَم بأنها في اللاوعي وبصورة مقنَّعة على هيئةِ تحكُّ

من المُسلَّمات الحياتية لدى المرأة، فهناك الكثير من أشكال التمييز بين الرجل والمرأة تعُيق انخراط المرأة في ميادين التنمية 

( 0021نف، نجد دراسة )بدوي، الشاملة التي تعود إلى عوامل ثقافية راسخة، ومن خلال استعراض الدراسات المتعلقة بالع

ه ضد المرأة من أكثر أشكال العنف مُمارَسةً عليها، ومِن ثمَ العنف النفسي في المَرتبة  أوضحت نتائجها أن العنف الاجتماعي المُوجَّ

ورية القيِمَ الذك الثانية من أشكال العنف المُمارَس ضد المرأة، وفي خِضَم الاطلاع على الدراسات العربية، نجد أن معظمها تؤكد أن

هة للبناء الاجتماعي بأنساقه ونظُمُه وظواهره، وأن الاعتقاد بتبََعيَّة المرأة للرجل هو تصوُّ   رتحتل قمة هرم منظومة القيِمَ الموجَّ
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ق الذَّكر الذي يتحكم بمصير المرأة، كما أنها تمثل موروثاً ثقافي اً د  خل نسيج البناء اراسخ في الخيال الاجتماعي المطبوع بفكرة تفوُّ

(، فوَفقاً لدراسة 123، ص0022الاجتماعي تتجسد صُوَرُه في أساليب التنشئة الاجتماعية التي تكُسبها الأسرة للأبناء )عماريش، 

ونية من أفراد الأسرة 0000)البقمي،  ( أوضحت أن أهم التحديات التي واجهت المرأة العاملة في القطاع الخاص هي النظرة الدُّ

ا في بعض المهن، وعدم تقبُّل المجتمع لتولِّي المرأة للمناصب القيادية؛ مما نتج عن ذلك وجود إحباط وقلة تقدير للذات لدى لِعَمله

ونية، وضَعْف الإحساس بالقيمة الذاتية.  مزية تتمثل في عملية تطبيع الآخر على الشعور بالدُّ المرأة، لذا نجد جوهر الهيمنة الرَّ

 (.0022)الخزرجي، 

مزي، خاصةً فيما تحاول فيه أن ترسم معاييرَ وع لى صعيدٍ آخر، تلعب شبكات التواصل الاجتماعي دورًا في مُمارَسة العنف الرَّ

ونية تجاه ما يعُرَض عبر وسائل الإعلام الجديد؛  مثالية للمرأة تجعلها تحت ضغوطات وإكراهات التَّبعية والشعور بالنقص والدُّ

ح بورديو أن الت مزي من خلال تمرير أيديولوجيات طبقة مُهيَمنة عبر الأخبار والأفلام لإخضاع الفئات لذلك وضَّ لفاز أداةٌ للقمع الرَّ

ر أن الجسم المثالي النحيف Grabe ،2008الأخرى نحو مسايرتها، فتشير دراسة ) ( أن التعرض لصور وسائل الإعلام التي تصُوِّ

تعرض المتكرر لوسائل الإعلام يؤدي إلى قبول الصورة الإعلامية كمعيارٍ يرتبط بمخاوف صورة الجسم لدى النساء، وأن ال

مركزي للجاذبية، وتبَنِّي مثل هذا الاعتقاد يقود إلى انخفاض الرضا عن جسد المرأة، ناهيك عن مخاطر العولمة في إثارة الإحساس 

ونية؛ إذ تمَكَّنت العولمة من صناعة وترويج النماذج الثقافية الغرب ية، وتسويق الخضوع لها، وذلك من خلال الامتثال للعولمة بالدُّ

وفي (. 202، ص0026الإعلامية، مما يؤدي إلى صناعة العقول وهندسة الإدراك لغرض الغلبة الحضارية الغربية. )عوض، 

ر الثقافية المرتبطة بمظاهإطار ما تقَدَّم، تتحدد مشكلة البحث الراهنة في محاوَلة الإجابة عن التساؤل الرئيس الآتي: ما الأبعاد 

مزي المُمارَس على المرأة السعودية؟  العنف الرَّ

 أهداف الدراسة 2.1.

مزي المُمارَس على المرأة السعودية، وينبثق منه  تهدف الدراسة الحالية إلى تحديد الأبعاد الثقافية المرتبطة بمظاهر العنف الرَّ

 عدة أهداف فرعية، منها:

مزي المُمارَس على المرأة في البعُد الأسَُري. التعرف إلى مظاهر العنف -أ  الرَّ

مزي المُمارَس على المرأة في بعُد القيِمَ المهنية. -ب  التعرف إلى مظاهر العنف الرَّ

مزي المُمارَس على المرأة في بعُد شبكات التواصل الاجتماعي. -ج  التعرف إلى مظاهر العنف الرَّ

 العيِّنة تبعًا للخصائص الديموغرافية: )العمر، العمل، التعليم، الدخل(.الكشف عن الفروق بين استجابات أفراد  -د

 أهمية الدراسة 3.1.

مزي الذي يمُارَس على المرأة، والذي يتجسد في شتى الفضاءات،  تنَْبع أهمية الدراسة العلمية في محاوَلة رصد مظاهر العنف الرَّ

نة، أو عبر شبكات التواصل الاجتماعي، وتتمثل أهمية الدراسة في الجانبين سواء في السياق الأسَُري، أو نظرة المجتمع حول المه

 الآتيين:

 الأهمية العلمية )النظرية(. 1.3.1

  مزي من المواضيع المتداوَلة في الدراسات العربية والأجنبية، بينما لم تحظَ بالاهتمام نفسه في المجتمع قضية العنف الرَّ

المشكلات: كالعنف المادي، والحرمان من الحقوق، والنظرة السلبية نحو الذات، ونظرًا  السعودي، رغم ارتباطه بالعديد من
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مزي   صينة المهتمة بقضية الثقافة كأحد الأبعاد الهامة بمظاهر العنف الرَّ جاءت  -في حدود علم الباحثة  -لقلة الدراسات الرَّ

مزي، وكإضافة علمية في المكتبات والمجلات أهمية تلك الدراسة لسدِّ الفجوة المعرفية في التراث النظري حو ل العنف الرَّ

 العلمية؛ للاستفادة منها في بناء دراسات لاحقة، وبما يسُهم في التراكم المعرفي.

  وشريكات 0060تستمد الدراسة الراهنة أهميتها من قيمة الفئة المُستهدَفة، وهن النساء باعتبارهنَّ المحور الرئيس في رؤية ،

التنمية، ولا يتأتَّى ذلك إلا من خلال الاعتراف بالقيمة الذاتية والوعي لكافة العوائق التي تحدُّ من تقدمهنَّ بطريقةٍ فاعلات في 

خفية؛ إذ إن وعي المرأة بأهميتها هو النقطة المِفصَليَّة التي ستكون مشاركة نحو التنمية، ومؤشرًا لجودة الحياة الناجمة عن 

 .الخلو من الإكراه المؤسسي

  مزي، وهو بعُد منهجي في حقل عِلم الاجتماع الثقافي، وتطَْمح هذه الدراسة أن يستفيد م هذه الدراسة أداة قياس العنف الرَّ تقُدِّ

 منها الباحثون في تطوير بحوث أكثر تقنيناً؛ حتى يمكننا إيجاد مقياس قادر على قياس حجم العنف.

 الأهمية العملية )التطبيقية(. 2.3.1

 مزي لدى النساء في السياقات الاجتماعية المختلفة، في تتجلى الأ همية التطبيقية في الإدلاء ببيان مدى واقع مظاهر العنف الرَّ

ظل عدم وجود إحصاءات دقيقة توضح حجم الظاهرة، وبما تسُهم به نتائج هذه الدراسة من تقديم توصياتٍ لأصحاب القرار، 

استراتيجية لمواجَهة آثار العنف، وتوعية المجتمع بما ينتابهنَّ من ممارساتٍ للعنف  من خلال توجيه الاهتمام نحو إعداد خُطَط

 بطريقة غير مرئية.

  هات المؤسسات التعليمية والإعلامية نأَمَل أن تسُهم نتائج هذه الدراسة في إعادة النظر في الموروث الثقافي، وتحسين توجُّ

مزي  .والمجتمعية فيما يتعلق بقضية العنف الرَّ

 مفاهيم الدراسة  4.1.

جاء في لسان العرب أنه يمُثِّل الخَرْق بالأمر، وقلة الرفق به، وهو ضد الرفق، عَنفُ به وعليه يعَنفُ (: Violenceالعنف ) -أ

(، وأما العنف 021، ص2222عُنفاً وعَنافةً، وهو عَنِيف إذا لم يكن رفيقاً في أمره، واعتنَفَ الشيءَ كَرِههُ )ابن منظور، 

حًا فيرى لالاند في موسوعته الفلسفية أنه: االاستعمال غير المشروع وغير القانوني للقوة، من خلال ما يفرضه كائنٌ اصطلا

 (. 2222، ص0002على كائن آخَر، خلافاً لطبيعته، دون وجه حقا. )لالاند، 

أي شيء، أو إيماءة بأي شيء، لغةً كما جاء في تاج العروس هو الإشارة إلى شيءٍ مما يبُان بلفظ ب: (Symbol)الرمز  -ب

أشرتَ إليه بالشفتين، أي: تحريكهما بكلام غير مفهوم باللفظ من غير إبانة بصوت، أو العينين أو الحاجبين أو الفم أو اليد أو 

(، ويشير مارشال إلى الرمز في أوسع معانيه، أي: فِعل 232، ص2212اللسان، وهو تصويت خفيٌّ به كالهمس )الزبيدي، 

في صياغة  -أحد كبار مفكري العصر الحديث  -واعتمد بورديو (، 121، ص0000يمُثِّل شيئاً آخَر )مارشال،  أي شيء

مزية، والهابيتوس، ورأسمال الرمزي،  مزي، على عدة مفاهيم متداخلة كأدوات تحليلية: كالسلطة الرَّ نظريته عن العنف الرَّ

 مزي.والتي تتساند مع بعضها لكي ينتج مفهوم العنف الرَّ 

مزية:  -ج قوى خارقة تجُبر المُسيطَر عليه على الخضوع والاعتراف بها دون أن تبذل طاقة كبرى في التحكم فيه، السلطة الرَّ

 (.001، ص0000فهي تسَتخدم التورية والاختفاء. )الطاهر، 
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مزي:  -د  علًا إلا سمح بالسيطرة عليهم، لا يوجد فأشكالٌ من الهيمنة التي تستلزم التَّبعِية بالنسبة إلى أولئك الذين يُ رأس المال الرَّ

في التقدير، والاعتراف، والإيمان، والائتمان، وثقة الآخرين، وبواسطتها، ولا يستطيع أن يستمر أطول من هذا ليتمكن من 

 (.233، ص0026الحصول على إيمان بوجوده. )شوفاليه، 

مزي، وهو يمُثِّل مجموع الاستعدادات الجسدية والذهنية التي يعَُد أحد المفاهيم الضرورية لمُمارَسة العنف الرَّ الهابيتوس:  -ه

تترتب على عملية التنشئة الاجتماعية للفرد، والتي تجعل منه فاعلًا اجتماعي اً، وهو نتِاج الظروف الاجتماعية والتاريخية. 

 (.621، ص0006)الغريب، 

مزي  -و محسوس واللامرئي من ضحاياه أنفسهم، والذي ذلك العنف الناعم واللا: (Violence Symbolique)العنف الرَّ

رفة، سواء بالجهل أو بالعاطفة أو بالاعتراف، وهذه العلاقة الاجتماعية تمنح مناسبة  مزية الصِّ يمُارَس في جوهره بالطُّرق الرَّ

لمُهيمَن عليه )بورديو، مميزة لالتقاط منطق الهيمنة المُمارَسة باسم مبدأ رمزي معروف ومعترَف به مِن قِبلَ المُهيمِن على ا

مزي على أنه شكلٌ من أشكال القمع الداخلي أو الإذلال، وإضفاء الشرعية على عدم 23، ص0002 (، وينظر للعنف الرَّ

المساواة والتسلسلات الهرمية للتعبير عن السلطة الطَّبقية التي يمكن أن تتخذ أشكالًا عديدة كالتمييز على أساس الجنس 

ا تكون هذه الأشكال علنية، وتمُارَس من خلال مُمارَسات اجتماعية مختلفة، وتوجد في الهياكل السياسية والعنصرية، وغالبً 

مزي(، Pieterse ،2018والاقتصادية والثقافية والاجتماعية ) ف العنف الرَّ بأنه شكلٌ من أشكال  وفي هذه الدراسة يعُرَّ

رَسات اليومية، سواء ثنايا الحديث واللغة والصور المنشورة والأفلام العنف الخفي غير مرئي، ونستطيع قياسه من خلال المُما

والدعايات وأساليب التنشئة الزواجية؛ إذ يحَمل مضامين أخلاقية وقيِميَّة ووجدانية يتم تكريسها بصورة غير مباشرة مِن قبِلَ 

لصورة النمطية وتقَْبلها، وكأنه شيء مُسلَّم الأشخاص المهيمنين، لا سيما رب الأسرة على المرأة؛ مما يجعلها تستسلم لهذه ا

ونية والشعور بالنقص وكأنه شيء طبيعي.  به، والذي تَمثَّل في الهابيتوس، مما يوُلِّد لديها الإحساس العميق بالدُّ

ت أو لغةً اتساع المدى، وتأتي بمعانٍ متعددة، منها: السمات والمظاهر والجوانب، واصطلاحًا: مجموعة المدلولاالأبعاد:  -ز

 (.113، ص0000الجوانب أو المجالات المرتبطة بمفهومٍ ما. )القرشي، 

ف الثقافة بأنها: ذلك الكل المُركَّب الذي يشتمل على المعرفة والمُعتقدَات والقيِمَ والأخلاق والقانون الأبعاد الثقافية:  -ح تعُرَّ

(، ويقُصَد بالأبعاد 211، ص0022تمع )السيف، والعادات، وأي قدرات أو عادات يكتسبها الإنسان بوصفه عضوًا في المج

هة للمرأة، في المحيط الأسَُري أو المهني، أو  الثقافية في هذه الدراسة مُجمَل الأفكار والتصورات والقيِمَ والتفضيلات المُوجَّ

ها، أو مرأة وتهميشعبر شبكات التواصل الاجتماعي، وتحَمِل في إطارها العنف، سواء في صورة تبَْخيسٍ وتقليل من قيمة ال

 في إنكار قدراتها، أو حِرمانها من حقوقها.

مزي في المحيط الذي نشأت به؛ من حيث طريقة التنشئة البعُد الأسَُري:  -ط ض المرأة السعودية لمظاهر العنف الرَّ مدى تعَرُّ

 الاجتماعية، ونوعية العلاقات الأسَُرية القائمة، وطبيعة اتخاذ القرارات الأسَُرية.  

يقُصَد به المواقع الإلكترونية التفاعلية على شبكة الإنترنت ضمن الجيل الثاني للويب، والتي د شبكات التواصل الاجتماعي: بعُ -ي

ية سمعية بصرية )بوجابر،  عة نصَِّ (، وفي 226، ص0002تتُيح لمُستخدِميها التواصل مع الآخرين، ومشاركتهم بمواد متنوِّ

شبكات الافتراضية التي تتابعها المرأة السعودية، وتتُيح لها التفاعل وتبادُل المُحادَثات هذه الدراسة يقُصَد به مُجمَل ال

والمعلومات عبر وسائل التواصل الاجتماعي، سواء موقع الإنستقرام أو سناب شات أو تيك توك أو تويتر، والتي تحُدِث 
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عرَض، سواء حول نمط الأزياء والاستهلاك وشكل الجسد، تأثيرًا على المرأة، والإكراهات التي تمُارَس عليها من خلال ما يُ  

ض المرأة لضغوط الاستجابة أو الإحساس بنقص الثقة بالذات.  وما يعُرِّ

لة للإناث، ومظاهر التمييز ضد المرأة في المحيط المهني.البعُد المهني:  -ك  كافة الأفكار والقيِمَ المتعلِّقة بنوعية الأعمال المُفضَّ

جميع النساء السعوديات اللاتي يقَْطنَّ بمدينتيَ الهفوف والمبرز، التابعتين لمحافظة لسعودية بالدراسة الحالية: يقُصَد بالمرأة ا -ل

  سنة(. 30 –سنة  00الأحساء بالمملكة العربية السعودية، واللاتي أعمارُهن مِن )

يمًَا نابعة من الثقافة الموروثة والعالمية، والتي مُجمَل التصرفات والأقوال التي تحَمِل قِ المفهوم الإجرائي للدراسة الراهنة:  -م

هة ضد المرأة، والتي تتمثل في شكل  تصَْدر في السياق الأسَُري، والنظرة المهنية، وعبر شبكات التواصل الاجتماعي المُوجَّ

قها في التعليم والعمل والرأي التَّقليل من قيمة المرأة وتهَْميشها واضطهادها، أو إنكار قدراتها ومهاراتها، أو حِرمانها من حقو

 والتعبير والسفر والمشاعر.

 الإطار النظري للدراسة   2.

 الدراسات السابقة  .1.2

مزي، والتي تمَكَّنت من الاطلاع عليها، الخاصة بالعنف  يستعرض هذا المبحث الدراسات ذات العلاقة بمُتغيِّر دراسة العنف الرَّ

مزي، وهو مُقسَّم حسب الموضوع وحسب البعد الأسَُري والبعد الثقافي، وشبكات التواصل الاجتماعي مُرتبة تصاعدي اً من  الرَّ

 الدراسات القديمة مرورًا بالدراسات الأحدث. 

مزي  -أ  الدراسات التي تناولت موضوع شبكات التواصل الاجتماعي والعنف الرَّ

مزي في الفيسبوك، بالتركيز ( بعض الآليات التي يتم من خلا0026) Recueroناقشتْ دراسة روكيرو   لها تعزيز العنف الرَّ

على صفحات المُعجَبين المخصَّصة للمحتوى الفكاهي، من خلال الاعتماد على ثلاث دراسات حالة لصفحات المُعجَبين البرازيلية 

ز العنف الرَّ  مزي من خلال عدة الشهيرة، وأبانت النتائج أن محتوى الصفحات سواء تعليقات أو إعجابات ومشارَكات تعُزِّ

استراتيجيات، وهي: إضفاء الشرعية، تشويه سمعة النقاد، السماح بالفكاهة، كما أن المنشورات التي تم تحليلها تتبع نمطًا معيَّناً 

مزي، وهو تحقير النساء، والتركيز على سمات الجسم غير المرغوب فيه مثل السمنة، وهي شكلٌ من أشكال الاتفاق  للعنف الرَّ

، ويظهر أن السماح بالفكاهة له دور هام في إضفاء الصبغة الطبيعية على خطاب المُعَنِّفين والدفاع عن أنفسهم باسم الدعابة، والدعم

مزي الذي تم إنتاجه وإعادة إنتاجه في وسائل الإعلام التلفزيونية Udasmoro (0026وتستكشف دراسة أوداسمورو  ( العنف الرَّ

والصورة، وبيََّنت أنه يتم تقديم بناء العنف ضد المرأة من خلال الروايات اليومية، ويتم نقلها عبر الإندونيسية من خلال اللغة 

مزي، وقد لعبت الثقافة التي  وسائل الإعلام، لا سيما فيما يتعلق بالعلاقة بين الجنسين، وتكون النساء في الغالب هدفاً للعنف الرَّ

مزي، وتبرير الهيمنة باعتبارها مَوْروثاً أخلاقي اً ديني اً،  يهُيمن عليها الذكور دورًا في الحفاظ على علاقات القوة في العنف الرَّ

مزي تتشكل بوعيٍ أو بغير وعي بواسطة القنوات التلفزيونية، منها: تبَعَية المرأة، بما في ذلك ضَعفها  وهناك جوانب للعنف الرَّ

 ل يظُهر الحزم والقوة.ونعومتها، من خلال الصور وإظهار المشاعر، بينما الرج

مزي، 0023وسَعَت دراسة لصلج ) ( إلى التركيز نحو العلاقة بين استخدام وسائل التواصل الاجتماعي وتنَامي مُمارَسة العنف الرَّ

وتوصلت الدراسة إلى أن هذا الشكل من العنف يتخفى وراء دلالاتٍ ورموز ومعانٍ، ويتجلى في المُمارَسات الثقافية والتربوية 
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حية ا  مزي عبر الفضاء الافتراضي بالتخفي والانسياب في العقل دون شعور الضَّ لسائدة في حياتنا الاجتماعية، ويتَميَّز العنف الرَّ

بهذه القوة التي يخضع لها؛ حيث تبُرمِجه بصورةٍ غير واعية وتستقرُّ في عقله الباطن على أنها مُمارَسات طبيعية ومنطقية، بينما 

مزي ضد المرأة بالدراما السينمائية، وذلك باستخدام المنهج الوصفي 0023دراسة رفاعي ) ( فحاولت الكشف عن أشكال العنف الرَّ

معتمدًا على طريقتيَ السيميولوجيا وتحليل المضمون بطريقة العيِّنة القصَْديَّة، وقد كشفت نتائج تحليل المضمون لفيلمَيْ )ريكلام 

مزي ضد المرأة، وجاء في المَرتبة الأولى مَشاهِد الرقص، ثم التشجيع على الانحراف حلاوة روح( عن تزايدُ أشكال العن - ف الرَّ

الأخلاقي، ثم الإغراء والتركيز على مفاتن المرأة، يتَْبعها إقامة علاقات غير مشروعة، ثم مَشاهِد التحرش والاغتصاب، وأخيرًا 

خدِّرات، وقد نقلت الأفلام السينمائية صورةً سلبية عن المرأة مخالفِةً اتهام المرأة بتهُمة تخص الشرف وإجبارها على تجارة الم

ادة، وأَ  صَت قْ للواقع، وركَّزت على الأدوار التقليدية للمرأة ربَّة المنزل والطالبة، والأدوار غير اللائقة كفتاة الليل والخادمة والقوَّ

، عليم والعمل، ومشارَكة المرأة في الإنتاج والنشاط السياسي والثقافيالمشكلات الحقيقية التي تواجه المرأة المصرية في مجالات الت

مزي في وسائل التواصل الاجتماعي بناءً على النوع، وباستخدام Nurbani, 2018في حين تحُلِّل دراسة ) ( كيفية بناء العنف الرَّ

مْع البيانات من المُخبرين بأسلوب العيِّنة القصَْديَّة، المنهج النَّوعي بأداتيَ المقابلَة والملاحَظة على حسابات وسائل التواصل وجَ 

 22و 21متابِع، وتتراوح أعمارهم ما بين  2000وتم اختيار المُخبرين بناءً على معايير معيَّنة: وهي زيادة عدد المُتابِعين عن 

مزي القائم على ال نوع الاجتماعي في إنستغرام يشارك في عامًا، وإجراء مقابلَات معهم، وقد أشارت الدراسة إلى أن العنف الرَّ

ف المرأة وَفقاً  الإذلال الجسدي، ويتحكم في الطريقة التي يرتدي بها الناس، ويدُيم قيِمَ النظام الأبوي السائد حول كيفية تصرُّ

لقديمة وتعريفات النوع بنقَْل الصور النَّمطية ا Instagramللتعريفات الأنثوية والذكورية مع القيِمَ الذكورية، ويقوم مُستخدِمو 

مزي في شكل تعليقاتٍ كتابية تحتوي على إهانات أو تلميحات على حسابات  الاجتماعي إلى الوسائط الجديدة، ويتم تنفيذ العنف الرَّ

أشخاص لا يحُبونهم في العالم الحقيقي وحسابات المشاهير، وتتم الأنشطة المُهِينة باستخدام حسابٍ مجهول الاسم أو مُستعار 

 للحساب المجهول لإخفاء الهوية. 

ات التواصل 0000وهدفت دراسة الشمايلة ) مزي عبر منصَّ ( إلى معرفة اتجاهات الشباب الأردني نحو العنف اللفظي والرَّ

نت عيِّنة الدراسة من ) ت تجاها( شاب اً وشابَّة من الشباب الأردني، وقد أظهرت النتائج أن المستوى الكلي لا2260الاجتماعي، وتكَوَّ

ات التواصل جاء مرتفعًا، وأن هناك تفاوُتًا حول أنواع  مزي بين مُستخدِمي منصَّ الشباب الأردني نحو انتشار العنف اللفظي والرَّ

ه للشباب تَمثَّل في السَّب والشَّ  ات التواصل الاجتماعي؛ حيث تبَيَّن أن أكثر أنواع العنف المُوجَّ ه للشباب عبر منصَّ  تمالعنف المُوجَّ

ه لهم، مع قبَولهم له وسكوتهم عنه بوصفه  والسخرية والدلالات والصور، وهو ما يمُثِّل إدراك الشباب وشعورهم بالعنف المُوجَّ

 قدََرًا محتومًا لا يقَبلَ التغيير. 

مزي في البيئة الافتراضية، وقد تم اختيار0002أما دراسة عمار ) ديَّة من عيِّنة قصَْ  (، فقد حاولت البحث عن تجَليَّات العنف الرَّ

صور عنفٍ رمزي عبر صفحات الفيسبوك الجزائرية، كما تم اعتماد المنهج المَسْحي وتطبيق إجراءات المُقارَبة السيميولوجية 

مزي في البيئة الافتراضية أنه امتدادٌ للعنف ال لت الدراسة إلى أنَّ ما يمُيِّز العنف الرَّ مزي رَّ من خلال أداة تحليل المحتوى، وتوَصَّ

ولةٍ مفي البيئة الواقعية، كما تتَعدَّد مَضامِينه وَفْق أساليب عديدة منها: التَّبخيس، والسخرية، والسَّب، والإهانة، كما أنه يتسرب بحُ 

 رمزية لفظية وغير لفظية؛ ليِنَقل لنا قراءة الواقع، ويحَمل الإيذاء الخفي للآخر، سواء كان عنفاً رمزي اً ضد المجتمع، أو ضد

مزي ضد الفتاة 0002الإنسان، أو متعلقاً بالثقافة والهوُيَّة، وفي دراسة بولصنام ) ( والتي هدفت إلى معرفة أسباب العنف الرَّ

( طالبة من المُلتحِقات بجامعة المدية، وأظهرت 20الجامعية عبر مواقع التواصل الاجتماعي )الفيسبوك(، تم اختيار عيِّنة قصَْديَّة )
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وَر المسيئة للفتيات الجامعيات عبر مواقع التواصل، وأن أهم أسباب النتائج أن ال  عف والاحتقار خلف الصُّ فتاة الجامعية تشَعر بالضَّ

انتشار هذا النوع من العنف يتمثل في إفلات المُعنِّف من العقاب، ووجود الجو الملائم للقيام به، وأن الفتاة يعَتريها الخوف في 

( على تسليط الضوء على الدور الذي تؤديه الشبكات 0000اه مَن يسُيء إليها، كما ركَّزت دراسة علي )إبداء آرائها بكل حرية تج

نة من  مزي، وقد اعتمدت على المنهج الوصفي المَسْحي، واستخدمت عيِّنةً قصَْديَّة مكوَّ الاجتماعية في إعادة إنتاج العنف الرَّ

مزي المُتمثِّلة في التَّبخيس، والإنكار ( مُستخدِمًا للفيسبوك، وتوصلت نتائج الدر120) اسة إلى أن إعادة إنتاج أبعاد العنف الرَّ

مزي بالشبكات  القيِمي، والاستلِاب النفسي، والتعبير العدائي المُعلنَ، تمَثَّلت بدرجة مرتفعة، وأن أبرز أسباب انتشار العنف الرَّ

 الاجتماعية والسياسية والاقتصادية، والانفتاح الرقمي، وغياب الرقابة،الاجتماعية تمَثَّلت في التنفيس الانفعالي عن الضغوطات 

مزي.   وأن الفيسبوك يسُهم في إعادة إنتاج أشكال العنف الرَّ

مزي  -ب  الدراسات التي تناولت موضوع الأبعاد الأسَُرية والعنف الرَّ

ت طلبة الجامعات لمظاهر المنهج الخفي ( دراسةً انطلقت من هدفٍ رئيس، وهو التعرف إلى إدراكا0022أجرى أبو جابر )

مزي في تنشئة المرأة الأردنية، وطبُِّقت الدراسة على ) ( طالباً وطالبة من الجامعات الأردنية العامة 6013ومظاهر العنف الرَّ

مزي كانت متوسطة، ومِن مظاهر ا مزي والخاصة، وأشارت النتائج إلى أن درجة إدراك طلبة الجامعة لمظاهر العنف الرَّ لعنف الرَّ

ل الأنثى لمسؤولية  في تنشئة المرأة: فرَْض نهج معيشةٍ على الإناث دون مُشارَكتهنَّ بالرأي، وحَصْر مستقبل الأنثى بالزواج، وتحَمُّ

( التعرف 0022المساعَدة في المنزل منذ الصغر، وتقَْييد حركتها وخروجها إلى الفضاء العام، فيما حاولت دراسة عبد المجيد )

ى الأبعاد الاجتماعية لظاهرة العنف ضد المرأة في الأسرة السعودية، وذلك من خلال دراسةٍ ميدانية على عيِّنة من الإناث بمدينة إل

( مفردةً من الإناث، وكذلك 612جُدة، وقد اعتمَدت على المَسْح الاجتماعي بالعيِّنة، والاستعانة بأداة الاستبانة، وبلغ حجم العيِّنة )

ضنَ  على تنظيم لت إليها الدراسة: أن الغالبية العظمى من المَبْحوثات تعَرَّ عددٍ من جماعات النِّقاش، ومن أهم النتائج التي توَصَّ

ةً العنف اللفظي داخل نطاق الأسرة، سواءٌ مِن قبِلَ الأب أو الزوج أو الأخ، وأيضًا تعَرَّضتْ غالبية  لأشكال العنف المختلفة، خاصَّ

ر أو سببٍ مُقنِع لهذا العنف، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الدَّخل للأسرة والتنشئة المَبْحوثات للعن ف بدون وجود مُبرِّ

الاجتماعية المَبْنية على التفرقة في المعاملة بين الذكور والإناث، وأن الأسباب الاجتماعية تأتي في مقدمة الأسباب التي تدفع 

 لارتباط العنف بالموروث الثقافي بشكلٍ كبير.المُعنِّف لمُمارَسة العنف نظرًا 

ا دراسة مسعد ) مزي، وكيف تنعكس على سلوكيات 0006أمَّ (، فقد سَلَّطت الضوء على إبراز أهم المفاهيم المتصلة بالعنف الرَّ

مزي النات لثقافية ج عن العولمة االأفراد وأفكارهم وتنشئتهم، وقد خَلصتِ الدراسة إلى أن التنشئة الاجتماعية تأثرت بالعنف الرَّ

التي هيَْمنت بشكلٍ كبير على عقول الأفراد وسلوكهم من خلال وسائل الاتصال والتواصل المتاحة للكبير والصغير، فقد ساهمت 

فة والسلوكيات العنيفة التي أصبحت جزءًا من السلوك الاجتماعي، فكثيرٌ من مظاهر العنف  في غَرْس بعض الأفكار المُتطرِّ

مزي سواء من خلال خطاب الكراهية والقذف والتحرش عبر وسائل التواصل، أو عن طريق التقليد، نتيجة تغيير المفاهيم  الرَّ

الثقافية تحت غطاء الموضة والحضارة والتفتُّح وحرية التعبير، والذي تجَسَّد في صور ودلالات رمزية تنُاقض الخصائص الثقافية 

زت الطابع الاجت ماعي بين الأفراد نتيجةَ التأثر والتأثير على هوُيَّتنا وقِيَمنا وخصائصنا الثقافية، وسَعَت دراسة لمجتمعنا، والتي عزَّ

مزي ضد المرأة في المجتمع الأبَوَي في ميدان Ariftha (0006أرفيثا  ( إلى الكشف عن كيفية وأسباب مُمارَسة العنف الرَّ

عامًا، وتم استخدام الملاحظات والمقابلات، وأظهرت  62و 22عمارهم بين ( أفراد تتراوح أ1أندونيسيا، وقد شمل البحث النوعي )

ةً في اللغة، وفي شكل لغة أو مصطلحات معيَّنة لا يسُمَح للنساء  مزي لا يزال قائمًا في المجتمع، خاصَّ النتائج أن العنف الرَّ
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د الشكل الذي يجب أن يكون عليه ا  لجسد، ليس فقط في شكله الظاهري، بل أيضًا في باستخدامها، وتخضع المرأة لمعاييرَ تحُدِّ

ر الذي يسُتخدَم لإقامة علاقات اجتماعية من عدم المساواة بين الجنسين، وهذا يعَني أن  سلوكه ومظهره، بسبب قلة المعرفة والتنكُّ

د الشكل الذي يجب أن يبدو عليه الجسم في هذه الحالة، ويرى الذكور با ائنات خُلقِنَ كلتأكيد أن النساء النساء يخضعن لمعايير تحُدِّ

مزي تجاه المرأة. ر يمكن تفسيره على أنه نوع من العنف الرَّ  لرغبتهم الجنسية فقط، وهو تصوُّ

مزي -ج  الدراسات التي تناولت موضوع الأبعاد الثقافية والعنف الرَّ

مزي ضد المرأة0021حاولت دراسة الهدى وآخرين ) ، وإبراز صورتها في المجتمع من ( تقديم إطار سوسيولوجي للعنف الرَّ

( مفردةً باستخدام العيِّنة القصَْديَّة، واستخدمت أداة المقابلَة، 30خلال الأمثال الشعبية، وقد طبُِّقت الدراسة على عيِّنةٍ قوامها )

هاً ضد المرأة، وتتَمثَّل هذه الأمثا لت النتائج إلى أن الأمثال تتَضمَّن عنفاً رمزي اً مُوجَّ ل في مجموعةٍ من الألفاظ المُقلِّلة من وتوَصَّ

وني للمرأة في المجتمع  شأن المرأة، وقد دَرَجت هذه الألفاظ في الذاكرة الجماعية فأصبحت جزءًا من نمط تفكيرهم، وأنَّ الوضع الدُّ

ا للتقاليد لناطق الأكثر خضوعً لا تعُبِّر عنه الأمثال فحَسْب، وإنما تعمل على تكريسه بفعل التنشئة الاجتماعية للمرأة باعتبارها ا

( الضوء على معرفة الموروثات الثقافية المُتمثِّلة في الأفكار والعادات والتقاليد 0002والأعراف، بينما ألقت دراسة كامل )

لطة الأبوية والهَ  منة الذكورية والتنشئة يْ المسؤولة عن التمييز والتهميش، والتعرف إلى تأثير القيِمَ الثقافية والمجتمعية المُتمثِّلة بالسُّ

لت النتائج إلى أن المرأة تواجه العديد من التحديات في ظل سيطرة 20الاجتماعية، وقد تم تطبيق الاستبانة على ) ( امرأةً، وتوَصَّ

س على وضعها ثمَ ينعكالقيِمَ الثقافية الموروثة والمُتمثِّلة في السيطرة الذكورية، ومِن تلك التحديات: تدَنِّي وَضْعها الاجتماعي، ومِن 

د دورها استبُعدت من سوق العمل إلا في بعض الأعمال: كالتدريس  الاقتصادي، وبتقَبُّل المرأة لوضعها الاجتماعي الذي يحُدِّ

والتمريض، كما أظهرت نتائج الدراسة تدَنِّي وضع المرأة الاجتماعي مقابل الإعلاء من شأن وضع الرجل، من خلال التنشئة 

 الاجتماعية التقليدية.الثقافية و

مزي -ح  الدراسات التي تناولت موضوع الطبقة والعنف الرَّ

مزي الذي يمُارَس تجاه المرأة التي 0021وبالنظر إلى دراسة عبد العزيز ) ت العلاقة بين الطبقة والعنف الرَّ (، نجد أنها قد تقَصَّ

ه لها سواء من الطبقة الدنيا أو العليا تنتمي للطبقة الدنيا في المجتمع، وذلك من خلال التعرف إلى صور ال مزي الذي يوُجَّ عنف الرَّ

مها الدراما التلفزيونية، وتم الكشف عن هذه العلاقة من خلال التحليل الكَيْفي لمضمون مسلسل اسجن النساءا،  في المجتمع كما تقُدِّ

لت الدراسة إلى أن الهيمنة الذكورية وما يرتبط بها من قهر واستغلال مزي  وتوَصَّ على أساس النوع تعَُد من أكثر صور العنف الرَّ

ه لها من أفراد الطبقة العليا تقوم على أساسٍ طَبقَي من ه للمرأة مِن قبِلَ طبَقَتها الدنيا، في حين أن صور العنف المُوجَّ لال خ المُوجَّ

( الكشف عن أوجه 2020) Lusasiوساسي إقامة الفوارق الطبقية وما يرتبط بها من استعلاء على الآخرين، واستهدفت دراسة ل

عدم المساواة بين الجنسين فيما يتعلق بحصول المرأة على الأراضي الزراعية في القرى الجنوبية في تنزانيا، وتوضيح كيف 

مزي من خلال المُمارَسات التقليدية لإدارة الأراضي، واعتمدت الدراسة على المنهج النَّو لال عي من خيعُاني النساء من العنف الرَّ

قة ومناقشة الجماعة المُركزة، وقد بلغ عددهن ) ( مُشارِكات، وأوضحت النتائج أنه على الرغم من قوانين 20المقابلات المُتعمِّ

الأراضي التي تعالج أوجه عدم المساواة بين الجنسين فيما يتعلق بالمِلكية والتحكم بها، إلا أن تأثير الإصلاحات ضئيل، باعتبار 

لطة الأبَوَية القوية، وأن الرجال مُسيطِرون والنساء تابِعات.أن المُج  تمَعات في القرى المدروسة تتسم بالسُّ
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 التعقيب على الدراسات السابقة  -خ 

مزي ) ع الدراسات التي تناولت موضوع العنف الرَّ  21مِن خلال الاطلاع وعَرْض الدراسات العربية الأجنبية السابقة، اتَّضح تنوُّ

مزي على المجتمع من خلال آليات دراسة(، وي تضح مما سبق عرضُه أن معظم الدراسات ركَّزت على قياس تأثيرات العنف الرَّ

مزي المُمارَس لتكريس التَّبعَية والاغتراب والاستلِاب لأفراد المجتمع  وسائل التواصل الاجتماعي، وكيفية إعادة إنتاج العنف الرَّ

ةً الشباب؛ إذ هدََفت بعض الد مزي، كدراسة بوصلنام )خاصَّ (، ومنهم مَن ركَّز على 0002راسات إلى الكشف عن واقع العنف الرَّ

مزي كدراسة أرفيثا  ( وكامل 0021(، ومنهم مَن ركَّز على الموروث الثقافي كدراسة الهدى )0006) Arifthaدوافع العنف الرَّ

(، وهناك دراسةٌ أضافت مُتغيِّرًا آخَر، وهو مُتغيِّر الطبقة 0006(، والتنشئة الأسَُرية وعلاقتها بالعنف كدراسة مسعد )0002)

(، أما بقية الدراسات فقد ركَّزت على أهم آليات العنف 2020) Lusasi(، ولوساسي 0021الاجتماعية، كدراسة عبد العزيز )

مزي وبنائه: كدراسة أوداسمورو   Ariftha، وأرفيثا (0000(، وعلي )0022) Nurbani(، ونورباني 0026) Udasmoroالرَّ

مزي، سواء البعد الأسَُري أو الإعلامي 2023) (، وأما الدراسة الحالية فهي تسعى لتحديد أهم الأبعاد المرتبطة بمظاهر العنف الرَّ

(، وشاكو 0022أو الثقافي، ومِن حيث مجتمع الدراسة فقد تناولت معظمُ الدراسات الطلبةَ في الجامعات: كدراسة أبو جابر )

(، وبعض 2020) Lusasi(، وبعضهم ركَّز على النساء في بعض القرى: كدراسة لوساسي 0002(، وبوصلنام )0023)

(، وهناك دراسات اتخذت من الروايات والقنوات 0006) Arifthaالدراسات ركَّزت على المرأة كمجتمعٍ للبحث: كدراسة أرفيثا 

(، وعبد العزيز 0026) Udasmoroتحليل محتواه: كدراسة أوداسمورو التلفزيونية ومواقع التواصل الاجتماعي مجتمعًا للبحث و

 (.0000(، وعلي )0022) Nurbani(، ونورباني 0021)

أما من حيث الأدوات المُستخدَمة، فقد اعتمدت غالبية الدراسات على الاستبانة كأداةٍ رئيسة لجمعِ البيانات، ما عدا دراسة عبد 

(، فقد 0006) Ariftha(، وأرفيثا 2020) Lusasi(، ولوساسي 2018) Nurbaniرباني ( ونو0021( والهدى )0022المجيد )

( وعمار 0000اعتمدت على المقابلات والملاحظة والجماعة المُركزة، بينما استخُدم تحليل المحتوى لدى دراستيَ عبد العزيز )

(0002.) 

مزي ما زال يمُارَس في المجت معات من خلال العديد من الآليات، سواء بالصور أو الأفلام أو وأبانت معظم النتائج أن العنف الرَّ

اللغة، أو على شكل معايير مفروضة، أو عن طريق الإهانات والسخرية والنكات العنصرية، وتصوير المرأة بالتَّبَعية بطريقة 

 ساخرة ظاهري اً تفيد الفكاهة، بينما في الباطن تكشف الكثير عن العنف.

مزي، وطريقة ترجمته في الحياة اليومية، وقد استفادت الباحث ة من الدراسات السابقة في التعرف إلى بعض المفاهيم: كالعنف الرَّ

مزي.   والتعرف إلى آليات نشَْره، كما أشارت الدراسة إلى الاطلاع على بعض المقاييس المتصلة بالعنف الرَّ

حالية مع الدراسات السابقة في الكشف عن تجليَّات ومظاهر العنف : تتفق الدراسة الموقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة

مزي المُمارَس على أفراد المجتمع، إلا أن الدراسة الحالية تتقاطع مع الدراسات السابقة في تحديد الموروث الثقافي بمظاهر  الرَّ

مزي في المحيط الأسَُري أو من الثقافة العالمية، من خلال شبكات التو اصل الاجتماعي باعتبارها تمُارِس عنفاً خفي اً لا العنف الرَّ

، ةمرئي اً ولا محسوسًا بالنسبة لضحاياها، كتقديم صورة دُونيَّة عن المرأة، واعتبارها جسدًا وسلعة، والتهوين من شأن الهوُِية الأنثوي

وسائل ية أصبحت يسيرة بفعل آلياتها كوسيادة نمط القِيمَ الغربية في ظل التطور التكنولوجي، خاصةً أن تصدير الثقافة الغرب

الاتصال بمختلف أشكالها، فيمُارَس على النساء عنفٌ خفيٌّ سواء في الإذلال والتَّبخيس والتَّبَعية ونشَْر وتوحيد أنماط السلوك 

مزي تتجس والأفكار والعادات بواسطة وسائل إعلامية في محاوَلةٍ للهيَْمنة والسيطرة على مجتمعات أخرى، فمخاطر العنف د الرَّ
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م الاجتماعي على   ضمن قوالب شائعة في مُمارَساتنا اليومية سواء في الألعاب ومتابعَة الأحداث والتعليقات، فهي آلياتٌ للتحكُّ

عرفة مخيارات الأفراد وتفضيلاتهم وأنماط حياتهم، والتكيف مع العالم الحديث، وتَكْريس التَّبعَية، وتتمثل الفجوة البحثية في 

مزي المُتمثِّل في التَّبخيس والإنكار القيِمَي والاستلِاب النفسي في السياقاتمست اعية التي تحيط الاجتم وى شيوع مظاهر العنف الرَّ

ةً في ظل عدم  بالمرأة السعودية، سواء في المحيط الأسَُري أو النظرة المجتمعية للمهنة أو عبر شبكات التواصل الاجتماعي، خاصَّ

 لك الظاهرة في المجتمع السعودي والتي ستمُثِّل إضافةً معرفية.وجود دراسة عن ت

 النظريات المُفسِّرة للدراسة  .2.2

مزي -أ  نظرية العنف الرَّ

مزية )بورديو،  (، 200، ص0001يرى بورديو أن كل سُلطة عنفٍ رمزي تطَال فرض دلالات على أنها شرعية تمُثِّل قوة الرَّ

عي اً عنفٌ ، على اعتبار أنه فرُِض بواسطة سُلطة لاعتباط ثقافي، فكل فعل بيداغوجي وأن كل فعل بيداغوجي إنما هو موضو

ة الثقافية من خلال التربية العائل ة، ييمُارِسه جميع الأعضاء من تشكيلة اجتماعية أو زمرة أو أعضاء زمرة عائلية، توُليِها تلك المَهمَّ

( من خلال التلقين ينُتج هابيتوس متأبِّد في 201، ص0001هيَمنة )بورديو، وينبغي إعادة إنتاج الاعتباط الثقافي للطبقات المُ 

جات المُمارَسات الاجتماعية، حتى يفُرز المُمارَسات المطابقة لمبادئ الاعتباط المُلقَن في أكثرَ مِن الحقول المختلفة: كالأذواق والمنتَ 

داخل الأسرة مبدأٌ لتلقِّي الرسالة المدرسية واستيعاب الرسائل التي تنُتجها  والفن لعهدٍ ما أو طبقةٍ ما محدَّدين، فالهابيتوس المُكتسَب

عها كالمُمارَسات اللسانية، فهي تلقين لاواعٍ لمبادئ المُمارَسة المفروضة بشكلٍ مضمَر، فالعمل البيداغوجي  الصناعة الثقافية وتوُزِّ

تهلكَ مادي اً أو رمزي اً، وأن يتهيأ الفاعل على استعداداتٍ حيال ما يتم ينُتج بلا انفصال المنتوج الشرعي على أنه شيء جدير بأن يسُ

ب  إنتاجه، وتبخيس المعرفة والكياسة التي تحذقها حقيقة كاللغة، فتوريث معارف تقليدية كالتدرب على مهارات يدوية وتلزم المُتدرِّ

ينظر بورديو إلى (، وفي تلك الدراسة 210، ص0001)بورديو، بها، فهي تكون مثمرةً للطبقة المُهيَمنة، ويؤَُمن لهم احتكار القوة 

لطة؛ سواء في نطاق مؤسسة الأسرة أو في المؤسسات التربوية أو في المؤسسات الإعلامية، هي عنف رمزي،  أن كافة أشكال السُّ

حق، الاعتراف من المجتمع بهذا الفسُلطة الأب وسلطة التلفزيون وسلطة المعلِّم والمدير كلُّها تمتلك شرعية، والتي هي القبَول و

ويفُضي إلى عملية تكوين استعدادات وهابيتوس لدى مختلف الفاعلين ويحُيلهم نحو التطبيع على نحوٍ مماثل لتلك الهيَْمنة، وتشكيلهم 

رمزية  ة ودلالاتوَفقاً لأيديولوجياتها وليس من خلال القسر الجسدي والإكراهات المادية، بل من خلال توظيف أدوات وآليات تقِني

تعمل على برمجة الآخرين على الإخضاع والتَّبعَية، وتعمل على استمرارية ذلك القمع حتى تضَْمن إعادة إنتاج تلك المؤسسة على 

 نحو متواتر غير منقطع عبر الأجيال.

اعية والتلقين ل آليات التنشئة الاجتمفثقافة المجتمع السعودي ثقافة أبويَّة ترُسخ الموروث الثقافي الذي أنتجه الجيل القديم من خلا

واللغة، وكل أشكال التواصل عبر الأجيال الصاعدة؛ حتى تضَْمن استمرارية تلك الثقافة المُهيَمنة، فهي فرضت منتجاتهم الثقافية 

ي من العنف الخف كثقافة العيب أو طريقة معيَّنة في الحديث والأماكن والأدوار عبر الزمن، وأظهرتها على أنها شرعية، وهو نوعٌ 

الذي يجعل المُهيمَن عليهم يخضعون لإكراهاته من دون مقاوَمة وكأنه شيء مُسلَّم به، وهذا ما أفاده بالاستعدادات الكامنة لدى 

عال معيَّنة فالأفراد بتقبُّل تلك البرمجة اللاواعية للقيِمَ المفروضة والمُعتقدَات لتترسَّخ في البنُيَّات، وهناك اتفاقٌ جَمْعي لتبرير أ

لتصبح طبيعية ومع مرور الوقت تتحول تلك الأعمال بشيء بديهي، كقمع الذكور للإناث داخل الأسرة وضَرْبهم ومراقبتهم بدافع 

 المصلحة والقِوامة، وتروج لشرعيته من خلال أساليب التنشئة والتفريق ما بينهم في عملية التأديب والمسؤوليات والأدوار.
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مزي   زت من هيمنة الذكور، فالتمييزُ القائم فالعنف الرَّ يستمد دعائمه من المُمارَسات الاجتماعية والأفكار والمُعتقدَات التي عَزَّ

عة وإعادة إنتاجه، من خلال تقسيم العالم  على الجنس في المُمارَسات اليومية أفضى إلى استمرارية التمييز في فضاءات متنوِّ

الخارجي، بينما تقييد حركة المرأة في الفضاء الخاص المُتمثِّل في المنزل، وحَصْر مستقبل  لفضاء عام يزاوله الرجل على المسرح

المرأة للزواج، وتكريس التَّبعَية المُطلقَة للرجل من خلال أساليب التنشئة القائمة على مبادئ التنازل والخضوع والصمت وسَلْب 

ئيٌّ وطبيعي ومحتوم، إلى درجة أن بعض النساء يسعون نحو تبرير تلك الحقوق، وقبولها بهذا التقسيم عبر الزمن على أنه نها

لطة  الأفعال على أنها شرعية، فالمرأة تعَتبر الضرب حق اً والمنع حق ًا وكذلك الدفاع عن أفكار الرجل، وتسُهم في إدامة تلك السُّ

لها للمناصب العليا نظرًا لطبيعتها البيولوجية، كذلك ونقَْلها، كوِجهة نظر المجتمع بعدم قدرة المرأة على قيادة السيارة وعدم تح مُّ

الأمثال الشعبية التي يتم إنتاجها مِن قبِِلَ ثقافة المجتمع الذكورية، أو ما يسمى بالبطريركية التي تحطُّ من شأن المرأة على سبيل 

ر المرأة بأنها مَصْدر الشر والفتنة، وأنها عبء ثقيل على الأسرة وأنها عار، كل هذه تحَمِل في مضمونها عنفاً  السخرية، وتصُوِّ

رمزي اً، فتدَاوُل تلك الأمثال الشعبية التي تضُمِر وتكُِنُّ للمرأة العداوة وأنها مخلوقٌ ضعيف من خلال أسلوب التنشئة وفي مناهج 

س سُلطة الجنس الآخر على المرأة المُهيمَن عليها، وتحَمِل السلطة  خِطاباً ذكوري اً وتعُيد إنتاج تلك التعليم وأسلوب تقسيم العمل، تكُرِّ

 لصالح سلطة الذكور عبر التاريخ.

ر ثقافتها  وعلى الجانب الآخر نجد أن وسائل الاتصال الحديثة، كأحد إفرازات العولمة، تستغل كافة الإمكانات والتِّقنيات التي تمُرِّ

د كل أشكال الثقافات في  ح على العالم أجمع بطرقٍ خفية؛ لِتوُحِّ بَوْتقة واحدة، وفي كتابه التلفزيون وآليات التلاعب بالعقول وضَّ

قون ما يعُرَض  مزي؛ نظرًا للمستوى الثقافي والمعرفي المتدني للمشاهدين الذين يصُدِّ ل التلفاز أداةً للقمع الرَّ بورديو كيف يشُكِّ

ر أيديولوجياتها عبر الأخبار والمسلسلات التلفزيونية  مزية تخُطِّط لفرض أهدافعليهم، فهي تمُرِّ ها وقنوات الترفيه، فالسلطة الرَّ

اليتَها بطريقةٍ منظَّمة وبنِائيَّة مت مزية فعَّ املة كالمرسومة ومعاييرها المناسبة لإخضاع الفئة المُستهدَفة، وتمُارِس هذه السلطة الرَّ

 (.0022تحت غطاء التخفِّي وأقنعة وخطابات مُنغرِسة ومُضمَرة. )الخزرجي، 

مزي هو نوعٌ من العنف الثقافي الذي يؤدي وظائف اجتماعية، ويمكن تلمُّسه في وضعية الهيمنة التي يمُارِسها أصحاب ف العنف الرَّ

النفوذ عبر شبكات التواصل على أتباعهم بصورة خادعة ومُقنعة، وإذ يقومون بفرض مرجعياتهم الأخلاقية والفكرية واللغوية 

ونية والشعور بالنقص ويخَضعون لنسقٍ من المعايير والرموز التي تؤكد دُونيَّتهم على المشاهدين، يوُلِّدون ل ديهم إحساسًا عميقاً بالدُّ

والمشاعر التي تبث لديهم الافتقار إلى الجدارة وتقدير الذات، فالغزو الثقافي عبر شبكات التواصل نوعٌ من الهيمنة التي تحاول 

د، وهو  النموذج الأمريكي، سواء بالأزياء، أو باللغة، أو بشكل الجسد، أو بالفن، أو بالأطعمة، أو تنميط العالم على نموذج موحَّ

 بالمُمارَسات اللاأخلاقية، والانسياق نحو جَنْي الثروات بكافة الطرق؛ مما جَعَل الشعوب تنقاد للثقافة الغالبة والتي تشُكِّل عنفاً

 وهدَْم الأشكال الاجتماعية المعيَّنة واستبدالها بأخرى.رمزي اً خفي اً يؤثر على المعايير الاجتماعية، 

 نظرية المُمارَسة  -ب

يتمثل الإسهام الرئيس لبورديو في العلوم الاجتماعية، في مُحاوَلته بناء نظرية عامة في المُمارَسة، والتي تقوم على فكرة أنَّ 

ة الخاصة بقدرِ ما تخضع للأوامر والمُتطلَّبات الوظيفية الخاصالأشكال الخاصة بالمُمارَسة في الحياة اليومية لا تخضع للاحتياجات 

مزية التي لا تظَهر مباشَرةً في المواقف  بالحياة الجمعية؛ حيث يمُارِس الأفراد أشكالًا مختلفة من المعاني والتعبيرات الرَّ

 تي يعُاد إنتاجها بوعيٍ أو بدون وعي فيالاجتماعية، ومحاولته إلقاء الضوء على الأشكال الرئيسة من السيطرة في المجتمع، وال

 (،021، ص0006الحياة اليومية )الغريب، 
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فأساليب التنشئة الاجتماعية التقليدية ساهمت في تدعيم مكانة الرجل وسلطته في الأسرة السعودية؛ إذ كانت الأسَُر تشَعر بالفخر   

لى احترام أخيها وطاعته، حتى وإن كان أصغر منها، وإعطاء والاعتزاز عند إنجاب الذكور، ونشأت الفتاة منذ نعومة أظفارها ع

ن لديه الشعور بالاستعلاء  الذكر الكثير من الصلاحيات كحرية الحركة وحق تأديب أخواته، ومن خلال تلك المُمارَسات تكَوَّ

(، وطبقًا 222، ص0022خطيب، والسيطرة على المرأة، كما يملك الرجل القرارات الهامة في الأسرة كعدد الأبناء والميزانية )ال

مزية التي يبُِنى فيها الإن ان سلذلك نجد أن العلاقات الأسَُرية باعتبارها شبكة حيوية لمعطيات الثقافة الذكورية شكَّلت البوَْتقة الرَّ

ن الهابيتوس وبرمجة عقله  مْعي الباطن على نحوٍ جَ ويتَشكَّل من خلالها، ومن خلال المُمارَسة اليومية تكون لديه الاستعدادات لتكوُّ

اتيب ريتشربه الفرد ويصبح جزءًا من كينونته وهوُِيَّته، وتأخذ هذه المُمارَسةُ الشكلَ الطبيعي والذي يغَُذي أبدية الهيمنة الذكورية والت

ية الحفاظ سة بكيفالجنسية، وتلعب التنشئة الاجتماعية ديمومة الأعراف المُتحيِّزة ضد المرأة بشكلٍ شرعي، وتهتم نظرية المُمارَ 

مزي الذي تمَلِكه الفئة المُهيَمنة في المجتمع السعودي، وهو السلطة الذكورية، من خلال مُعاوَدة الإنتاج للموروث  على الرأسمال الرَّ

يَّتها، عالثقافي، عن طريق ترويج سيادتهم عبر التنشئة الاجتماعية والتفاعلات اليومية، والتي تبُرز سلطة الرجل على المرأة وتبََ 

ار يحتى يتم تطَْبيعها على دُونِيَّتها، كما أن وسائل الإعلام المختلفة تبثُّ قِيمًَا غربية تسُهم في ترويج الأفكار الغربية من خلال ت

نسياق لاالعولمة ومحاوَلة بسَْط نفوذها على العالم أجمع، من خلال إحداث خللٍ في بنِية الثقافة المحلية وتنميطها وَفْق نمط واحد وا

 وراء الاستهلاك الترفي.

 نظرية المجال العام -ج

صاغ مفهوم الفضاء العمومي أو المجال العام الفيلسوف الألماني يورغن هابرماس، وقد أكَّد على الأهمية الحيوية للمجال العام، 

فاق والمشارَكة؛ إذ وَصَف العالمَ كأساسٍ لمجتمعٍ حُر يحكم بواسطة نظامٍ يعتمد على النقاش بهدف الوصول لحالةٍ من الإجماع والوِ 

ر وسائط التواصل بأنه قرية صغيرة، وقد أضَْحت شاشات الحواسيب والهواتف الذكية واللوحات  بفضل التقدم التكنولوجي وتطوُّ

ءة والصور مقروالإلكترونية تختزل العالمَ كله بنقَْرة أصبع واحدة، وتوُفِّر للمتلقِّي المستهلِك سيلًا من المعطيات المسموعة وال

والرسوم الثابتة والمتحركة والفيديو، وهي كلُّها معطيات تحَمِل بالضرورة قيِمََ واتجاهات صانِعها ومُنتجِِها، وهذا السيل الرقمي 

 تلا يستهدف جمهورًا واحدًا متجانسًا فحسب، بل يصل إلى فئات عمرية مختلفة وخلفيَّات ثقافية وفكرية متعددة، وتعَُد مواقع شبكا

التوصل الاجتماعي مِن بين أهم هذه الوسائط الاتصالية الجديدة، فمواقعُ الشبكات الاجتماعية تعَُد مجالًا خصباً للدراسة كمجالٍ 

عام من واقع ما تتُيحه من إمكانيات للمشارَكة والحوار أمام فئات مختلفة من واقع اهتمامها بإبراز القضايا وتطوير نقاشات حولها، 

ةً فيما يتعلق بحرية التعبير؛ نظرًا لتعَدِّي العديد من الأشخاص بالسب والقذف والتشهير  إلا أنها قد قات خاصَّ تعتريها العديد من المعوِّ

ةً في ظل انعدام الرقابة )فريدة،   (.302، ص0022والتحرش وانعدام الأمان لأشخاصٍ أو نظُمُ معيَّنة، خاصَّ

عاية وأدوات الرأي العام وتشكيل وقد تناول هابرماس نموذجًا للفضاء العمو مي، وكيف أن المجتمع البرجوازي قد استخدم الدِّ

مةً ما دامت تحافظ على سيطرتها  وعي أيديولوجي زائف، وتعَُد تلك الأدوات آلية لفِرَْض الهيَْمنة، وتظل الطبقة المُسيطِرة مُتحكِّ

عاية وإنتاج الرأي تحاول الاستحواذ على مُجمَل الفضاء الحثيثة على وسائل الإنتاج؛ إذ إن الطبقات العليا التي تمتل ك وسائل الدِّ

العام، وهو فضاء رمزي تتبلور فيه المفردات والقيِمَ المشترَكة، وهو ليس فضاءً نختاره بأنفسنا؛ بل هو أيديولوجيات تخدم مصالح 

مة. )ثابت،  تواصل الاجتماعي أضَْحت مجالًا حياتي اً لا مفرَّ (.وتؤكد الدراسة الراهنة أن وسائل ال103، ص0021الطبقة المتحكِّ

منه، فهي تسُتخدَم لدى مختلف الفئات والشرائح العمرية والطَّبقية، وفي ظل ما تتيحه من إمكانية التعبير الحر والمناقشة، إلا أنها 

 ر أن شبكات التواصل الاجتماعيتمُارِس ضغوطاتٍ، مما يجعل الفرد تحت وطأة الشك والتوتر وانعدام الثقة بالآخرين، باعتبا
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مة، تفُرَض على المُستخدِمين بطريقة غير وا  ية، عمُؤَدْلجَة تخضع لاعتبارات أيديولوجية تتَبنَّى أفكارًا وقيِمًَا لصالح الفئات المتحكِّ

ل نوعًا من الإجبار والضغط على المُستخدِمين لمُواكَبة ما تطرحه تلك التِّقنيات.  مما يشُكِّ

 ات الدراسة أدبي .3.2

 الموروث الثقافي  -أ

إن الموروث الثقافي هو حصيلة التجارب الفكرية والاجتماعية والمادية، ويشمل المكتوب والشفوي الرسمي والشعبي اللغوي 

رة والمغروس  ةوغير اللغوي، الذي وصل إلينا من الماضي البعيد والقريب، ويقُصَد به مجموعة من المُمارَسات الاجتماعية المتكرِّ

 (.6102، ص0002في ذهن أفراد المجتمع، كما أنه يعُنى ببعض الطقوس والشعائر المقبولة على نطاقٍ واسع. )كامل، 

 رأس المال الثقافي وإعادة تشكيله  -ب

ةً القدرة على الفهم واستخ ام ديرى بورديو أن رأس المال الثقافي يتشكل من خلال الاعتياد على الثقافة السائدة في المجتمع، وخاصَّ

لغة خاصة، ويؤكد على أن امتلاك رأس مال ثقافي يختلف باختلاف الطبقات؛ ولهذا فإن النظام التعليمي يدَْعم امتلاك هذا النمط 

من رأس المال، وهناك عدة أشكال لرأس المال الثقافي؛ حيث يشمل الميول والنزاعات الراسخة والعادات المُكتسَبة من التنشئة 

ل إمبريقيا في أشكال موضوعية مثل الكتب والأعمال الفنية والأدبية والشهادات العلمية، وفي مجموعة من الاجتماعية، كما يمُثِّ 

المُمارَسات الثقافية مثل زيارة المتاحف وارتياد المسارح وحضور الندوات وغير ذلك من المُمارَسات المختلفة في مجال الثقافة، 

 (.212، ص0000ع ويسُتهلكَ في مجال خاص به. )مسعد، ومِن ثمَ ينتج رأس المال الثقافي ويوُزَّ 

مزي -ج  مظاهر العنف الرَّ

مزي والذي يتمثل في عدة مظاهر، منها: التَّبخيس وهو سلوكٌ يتسم بالتعالي والتمييز  كرَّس بورديو جهده نحو تحديد العنف الرَّ

تصغير والإبعاد الاجتماعي والمهني، والإنكار القيِمي وتقليل قيمةِ وشأن الأفراد الآخرين أو ممن هم أقل مكانةً، والازدراء وال

الذي يتمحور حول إنكار قدرات ومهارات الأفراد؛ وذلك من أجل السيطرة عليهم وتحديد قدراتهم وكَبْت طاقاتهم ومواهبهم التي 

هنية من امتيازاتٍ اجتماعية وميتمتعون بها، وأيضًا الاستِلاب النفسي الذي يتَمثَّل في استِلاب حقوق الأفراد وما يتمتعون به 

 (.01، ص2221مشروعة، فضلًا عن حرمانهم من فرصة التعبير عن أفكارهم وآرائهم واتجاهاتهم الخاصة. )بورديو، 

مزي -د  التنشئة الاجتماعية والعنف الرَّ

والعادات  في الأفكار والقيِمَ والمهاراتإن عملية التنشئة الاجتماعية يتم من خلالها اكتساب أفراد المجتمع للقيِمَ الثقافية المُتمثِّلة 

والتقاليد التي تجعلهم قادرين على الاندماج داخل المجتمع، ومِن خلال المنظومة القيِمية الثقافية التي ينشأ الطفل في أحضانها 

ماط الثقافية ات على الأنويتعلم دوره الذكوري، وتتعلم الفتاة دورها الأنُثوي، من خلال عملية التنشئة الاجتماعية، فتتدرب الفتي

السلوكية المناسبة لهن تمهيدًا لقيامهن بدورهن في المستقبل، وعلى هذا الأساس وَضَع المجتمع العربي بصفة عامة فوَاصِل ثقافية 

ايشة، عيتبعها الذكور والإناث، والتي تكون لصالح الأيديولوجية الذكورية، ويترسخ ذلك في الاستعدادات من خلال المُمارَسة والم

 (.6132، ص0002وتصبح جزءًا لصيقاً بالفرد. )كامل، 

مزي على المرأة -هـ  تداعيات العنف الرَّ

تتمحور الأخطار الأساسية لهذا النوع من العنف في إلحاق الأذى بالمرأة سيكولوجي اً، أي نفسي اً، وفي الشعور الذاتي بالكرامة 

 مزية أعمق وأخطر؛ نظرًا لتعريض البنِية الذهنية للتقويض وتدمير الإبداع،والقيمة والاعتبار والتوازن وتأثير السلطة الرَّ 
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ق الذكور على الإناث كحقيقةٍ مُسلَّم بها وتبخيس قيمة الأنوثة لا شك أنها تؤدي    كما يخَلق صورةً مُتدَنية عن الذات، فإظهار تفوُّ

لذاتها ولجنسها، مِن ثمَ بنقصان ثقتها بنفسها وتكريس تبَعَيِّتها للرجل، وتأصيل الفرُُوقات الاجتماعية لصالح  إلى احتقار المرأة

 (.22، ص0002الطرَف المُهيمِن، كما تتجسد خطورتها في تقبُّل المرأة له، وتسُهم في إعادة إنتاجه للأجيال المُقبِلة. )بولصنام، 

 منهجية وإجراءات الدراسة 3. 

 نوع الدراسة . 1.3

تنتمي الدراسة الراهنة للدراسات الوصفية التحليلية التي تستهدف جمع الحقائق وتحليلها وتفسيرها، من خلال التعرف إلى الأبعاد 

مزي المُمارَس على المرأة السعودية.  الثقافية المرتبطة بمظاهر العنف الرَّ

 منهج وأداة الدراسة  2.3.

لى منهج المَسْح الاجتماعي بالعيِّنة، باستخدام أداة الاستبانة كأداةٍ رئيسة لجمعِ البيانات، وقد تم بناء بنود اعتمدت الدراسة الحالية ع

 (، إضافةً إلى جهد الباحثة.0022على بعض الاستبانات السابقة كدراسة أبو جابر ) -والاستفادة  -الاستبانة من خلال الاطلاع 

 مجتمع وعيِّنة الدراسة  3.3.

مجتمع الدراسة المُستهدَفة من جميع النساء السعوديات اللاتي يقَطنَُّ في محافظة الأحساء التابعة للمنطقة الشرقية بالمملكة  يتحدد

العربية السعودية، من شرائح اجتماعية وعمرية وطَبقَية مختلفة، ونظرًا لكِبرَ حجم مجتمع الدراسة حسب تقديرات الهيئة العامة 

( امرأة سعودية، ونظرًا لعدم وجود قائمة تضم أسماء جميع النساء في مدينتيَ الهفوف والمبرز، 123.211ر بـ)للإحصاء، حيث يقُدَّ 

 فقد اعتمدت الدراسة الحالية على العيِّنة المُيسَّرة كإحدى العيِّنات غير الاحتمالية، والتي يلجأ إليها الباحث في ظروف عدم القدرة

ول على قوائم تضم كافة العناصر؛ لذا تم التوصل إلى النساء من خلال توزيع الأداة، من على تحديد المجتمع الأصلي والحص

خلال نزول الباحثة إلى المراكز التجارية والمقاهي ونشَْرِها عبر وسائل التواصل الاجتماعي، وبلغ العدد الإجمالي لعيِّنة الدراسة 

 ( نساء سعوديات.603)

 حدود الدراسة  4.3.

 تقتصر الدراسة الراهنة على النساء العاملات وغير العاملات من كافة الشرائح العمرية والتعليمية.ة: الحدود البشري -أ

يتحدد المجال المكاني في مدينتيَ الهفوف والمبرز التابعتين لمحافظة الأحساء في المنطقة الشرقية بالمملكة الحدود المكانية:  -ب

 العربية السعودية.

 .60/22/0006وحتى  60/20/0006ترة الزمنية التي استغرقت جمع البيانات شهر تتحدد الفالحدود الزمنية:  -ت

  صِدق وثبات أداة الدراسة: 5.3.

 فقد تم قياس صدق مقياس الدراسة على النحو الآتي:

( 3: للتحقق من صدق مقياس الدراسة في صورتها الأولية، تم عرضُها على مجموعة من المُحكَّمين عددهم )أ/ الصدق الظاهري

( جامعة 6( جامعة الإمام محمد بن سعود، و)0( جامعة القصيم، و)2( جامعة الملك سعود بالرياض، و)2من جامعات عريقة: )

الملك فيصل؛ لإبداء آرائهم السديدة حول مدى مناسبة العبارات ومدى ارتباط كل عبارة بمحورها، وإضافة أي مقترَحات لإخراجها 

 .2، أوافق = 0، أوافق إلى حد ما = 6بُ العبارات السلبية في البرنامج لا أوافق = بشكل نهائي، علمًا بأنه تم قل
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( مَبْحوثات، وتم حساب مُعامِل 603بعد التأكد من صدق المقياس الظاهري، تم تطبيقها ميداني اً على )ب/ صدق الاتساق الداخلي:  

ن عبارات المقياس بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه ارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للمقياس، وحساب كل عبارة م

 العبارة.

للتحقق من ثبات درجات المقياس، تم حساب مُعامِل ألفا كرونباخ لكل محور من محاور المقياس، فكلما ج/ ثبات أداة الدراسة: 

، وهي قِيَم 0.120إلى  0.320تتراوح ما بين  كانت قيمة المعامل مرتفعة دلَّت على ثبات المقياس، وقد أبان التحليل أن قيمة ألفا

 عالية تؤكد تمتُّع الاستبانة بدرجة كبيرة من الثبات.

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعُها، تم استخدام العديد من د/ الأساليب الإحصائية المُستخدَمة في الدراسة: 

؛ Statistical Package for Social Sciencesزَم الإحصائية للعلوم الاجتماعية الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحُ 

حيث سيتم استخراج التكرارات والنِّسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، ومُعامِل ارتباط بيرسون لحساب صدق الاتساق الداخلي، 

 يل التباين أحادي الاتجاه )أنوفا(.وألفا كرونباخ للثبات، واختبار الفروق )ت( لعيِّنتين مستقلَّتين، وتحل

 نتائج الدراسة ومناقشتها4. 

 الخصائص السيكومترية )الصدق والثبات(. .1.4

 أ/ صدق الأداة

تم التحقق من إجراء الصدق الظاهري للاستبانة للتعرف على صدق المقياس فيما وُضِع لقياسه، من خلال عَرْضها على المشرف 

مين، وفي ضوء آرائهم السديدة تم إعداد الاستبانة بصورتها النهائية، وتم اختبار صدق المقرر، وعلى عدد من الأساتذ ة المحكِّ

الاتساق الداخلي بحساب مُعامِل ارتباط بيرسون، وأوضحت النتائج وجود علاقة قوية بين كل عبارة والمحور الذي تنتمي إليه، 

 ضِع لقياسه، والجدول الآتي يوضح مُعامِل الارتباط.مما يطَُمئن بإمكانية الاعتماد عليها، وأنها تقيس ما وُ 

 (: مُعامِل الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية للمحور1جدول رقم )

 الأبعاد البعد الأسري البعد المهني بعُد وسائل التواصل

 البعد الأسري -  

 البعد المهني **316. - 

 وسائل التواصل **362. **262. -

 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed.) 

توضح بيانات الجدول السابق نتيجة اختبار بيرسون لقياس صدق الاستبانة، وأظهرت وجود علاقة دالة عند مستوى معنوي بلغ 

تمتع بدرجة ، وهو ما يعني أن الاستبانة ت0.316إلى  0.262( تراوحت ما بين Rبين محاور الاستبانة؛ حيث إن قيمة ) 0.02

 عالية من الصدق تؤهلها لقياس ما تدَّعي قياسه.

، والجدول الآتي يوضح Cronbachs Alphaب/ ثبات الأداة: وللتحقق من ثبات الاستبانة، تم استخدام مُعامِل ألفا كرونباخ 

 المُعامِل
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 Reliability Statistics(: مُعامِل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة 2جدول رقم ) 

 قيمة ألفا المحاور

 320. البعد الأسري

 132. البعد المهني

 120. وسائل التواصل

( نتيجة اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة، وتظُهر بيانات الجدول أن قيمة ألفا تتراوح ما بين 0توضح بيانات الجدول )

 رجة كبيرة من الثبات، وتعَُد مناسبة لأغراض البحث العلمي.، وهي قيِمَ عالية تؤكد تمتُّع الاستبانة بد0.120إلى  0.320

 الخصائص الديموغرافية لمجتمع الدراسة  2.4.

 العمر -أ

 (: توزيع العيِّنة حسب العمر3جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات العمر

 5.9%  18 سنة    00أقل من 

 44.8%  137 سنة 60أقل من  -00

 24.5% 75 سنة   10أقل من  -60

 10.1% 31 سنة 20أقل من  -10

 14.7%  45 سنة فأكثر 20

 100.0 306 المجموع

سنة(، ويمُثِّلن  60إلى أقل من  00( من عيِّنة الدراسة كانت أعمارهنَّ تتراوح ما بين )%11.2( أن )6يتضح من الجدول رقم )

سنة( وبنسبة  10إلى أقل من  60نت أعمارهن من )( امرأة، ويلي ذلك من كا261النسبة الأعلى؛ إذ بلغ عدد استجاباتهن )

(، %20.2( بنسبة )20إلى أقل من  10(، ومن كانت أعمارهن )%21.1سنة فأكثر( يمُثِّلن ) 20(، ومن كانت أعمارهن )01.2%)

ة استجابت على ( امرأ22( ويمُثِّلن النسبة الأقل بمقدار )%2.2سنة( نسبة استجاباتهن ) 00وأخيرًا من كانت أعمارهن )أقل من 

 الاستبانة.

( اللواتي استجبن على الاستبانة، ترجع إلى كون تلك الفئة العمرية من 60أقل من  -00وتعود النسبة الأعلى للفئة العمرية )

يهُا عالشباب، وأكثرهن حيوية وحب اً للاستطلاع لا سيما تلك الفئة يمُثِّلن مَن هم على أعتاب التخرج أو الخريجات حديثاً، فيكون و

أكثر بفحوى وقيمة آرائهن تجاه القضايا المتداولة، ولذلك تعاونَّ في الاستجابة على الاستبانة، على العكس ممن كانت أعمارهنَّ 

سنة( نظرًا لصغر سنهنَّ وعدم إدراك الفئة العمرية قيمة الاستبانة، وأهمية إدلاء البيانات مثَّلن النسبة الأدنى في  00)أقل من 

( 12سنة فأكثر( نسبةٌ جيدة بواقع ) 20التجاوب مع الاستبانة، وكما أن العدد الذي تم جمعُه ممن كانت أعمارهن )المشاركة و

امرأة، وهذا ما يدل على قدرة المرأة المتقدمة في السن على القراءة والقدرة على المشاركة عبر وسائل التواصل الاجتماعي 

 والتفاعل في الاستجابة.
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 التعليم -ب 

 (: توزيع العيِّنة حسب المستوى التعليمي4) جدول رقم

 النسبة المئوية التكرارات المستوى التعليمي

 21.0 20 ثانوي فأقل

 1.0 00 دبلوم

 31.3 001 بكالوريوس 

 2.0 02 دراسات عليا

 200.0 603 المجموع

بكالوريوس، ويمُثِّلن النسبة الأعلى؛  ( من عيِّنة الدراسة حصلنَ على المؤهل الجامعي%31.3( أن )1يتضح من الجدول رقم ) 

(، وتليها الدراسات العليا ويمُثِّلن نسبة %21( نساء، تليها مَن حصلنَ على المرحلة الثانوية فأقل ويمُثِّلن )001إذ بلغ عددهن )

 (. %1.0( امرأة، وأخيرًا من كانت مؤهلاتهن دبلوم )02( بواقع )2.0%)

ر الدراسة النسبة الأعلى ل ( والجهود الحثيثة التي تبذلها المملكة العربية %31.3حصول النساء على المؤهل الجامعي )وتفُسِّ

السعودية إلى تمكين المرأة في التعليم من خلال إكسابها حق التعليم المجاني، وضرورة تنمويَّة مشارَكة المرأة في نهضة المجتمع، 

يْل الدرجات العلمية، وهذا مؤشر لارتفاع الوعي في المجتمع السعودي، وتشجيع أولياء الأمور لبِنَاتهم على مواصلة التعليم ونَ 

وإدراك مدى القيمة العلمية لنيل المؤهل الجامعي، وبما يعود على الأسرة والمجتمع بالنفع العام، كما تمُثِّل الدراسات العليا نسبةً 

السعودية بإكمال التعليم العالي، وهذا يدل على دعم المرأة ( امرأة، مما يدل على اهتمام المرأة 02( بواقع )%2.0جيدة؛ إذ تمثل )

نها م السعودية من جانب القيادة الرشيدة؛ إذ أوَْلت المملكة الدعم اللامحدود لتعليم المرأة وتمكينها في التعليم العام والعالي، وإيماناً

تهنَّ جزء لا يتجزأ من العملية التنموية، فزيادة مشارك بأن تنمية الموارد البشرية عنصر رئيس في مسيرة التقدم والتنمية، والمرأة

دكتوراه(:  -تير ماجس -في التعليم العالي ينعكس ذلك إيجاباً على النهضة؛ إذ بلغت نسبة النساء في التعليم العالي )بكالوريوس 

لنَ على دبلوم فأقل وجود ( امرأة ممن حص11(، وكما تفسر الدراسة أن )22، ص0000(، )الهيئة العامة للإحصاء، 12.22%)

 جيل كبار السن؛ إذ كان هناك ما يسمى بمعهد المعلِّمات وتخريج الفتيات لاستقطابهنَّ في الخدمة التعليمية.

 الحالة الاجتماعية  -ج

 (: توزيع العيِّنة حسب الحالة الاجتماعية5جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الحالة الاجتماعية

 11.1 263 غير متزوجة

 12.1 212 متزوجة 

 1.3 21 مطلقة 

 0.3 2 أرملة

 200.0 603 المجموع
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( امرأة كنَّ متزوجات 212( بمعدل )%12.1( توزيع مجتمع الدراسة وَفقاً للحالة الاجتماعية، وقد تبَيَّن أن )2يوضح الجدول رقم ) 

( %0.3( من المطلقات، وأخيرًا )21( عددهن )%1.3ها )( امرأة غير متزوجة، تلي263( بواقع )11.1وكنَّ النسبة الأعلى، تليها )

 ( كنَّ أرامل وهنَّ النسبة الأقل.2وعددهن )

سنة  20إلى  00وتفسر الدراسة وجود نسبة عالية من المتزوجات لكونهنَّ في أعمار تتلاءم مع تكوين الأسرة، وهي من عمر 

( سنة 60اللاتي تزَوجنَ عند أعمار أقل من أو تساوي ) نسبة الإناث السعودياتفأكثر، وتدل الإحصاءات المنشورة أن 

(، مما يشير إلى أن المتزوجات لم يعَُقهنَّ إكمال المستوى التعليمي؛ إذ كان 0021)الهيئة العامة للإحصاء،  .(،%21.0) هي:

د مرتفع، مما يشير إلى وجوغالبية أفراد العيِّنة ممن حصلنَ على درجة بكالوريوس فأعلى، ويمُثِّل نسبة غير المتزوجات عدد 

ر في سن الزواج لدى النساء، ووَفقاً للعمر المحدَّد في المجتمع السعودي تصُنَّف مَن كان عمرها ) سنة( متأخرةً في سن  60تأخُّ

ر الدراسة النسبة لقليلة من ا الزواج، فقد يكون راجعًا إلى إكمال المرأة التعليم العالي وحِرصها على نيل الشهادات العليا، وتفُسِّ

لنَ بفقد الزوج.  الأرامل كونها تمُثِّل عيِّنة الدراسة نساء متقدمات في السن ممن تَرَمَّ

 المستوى التعليمي لربِّ الأسرة  -ذ

 (: توزيع العيِّنة حسب المستوى التعليمي لرب الأسرة6جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المستوى التعليمي

 1.2 01 أمي

 2.0 02 ابتدائي

 20.2 66 متوسط

 60.2 20 ثانوي

 16.2 260 بكالوريوس

 200.0 603 المجموع

( أن غالبية عيِّنة الدراسة كان المستوى التعليمي لربِّ أسرتهنَّ سواء الأب أو الزوج ممن 3يتضح من خلال قراءة الجدول رقم )

(، تليها ممن %60.2درجة الثانوية العامة بنسبة ) (، وتليها ممن حصلنَ على%16.2حصلنَ على بكالوريوس، ويمُثِّلن نسبة )

(، وأخيرًا ممن كان أمي اً %2.0( ممن كان ربُّ أسرتها حصل على الدرجة الابتدائية يمُثِّلن )%20.2حصلنَ على درجة متوسط )

ء مختلف البرامج للقضا(، وهذا يوضح نجاح المملكة في خفض نسبة الأمية بين المواطنين، وتوفير %1.2يمُثِّل النسبة الأدنى )

على الأمية وتعليم الكبار؛ إذ عَمِلت وزارة التعليم في وقت مبكر خارطةَ طريقٍ واضحة لمكافحة الأمية الهجائية في مختلف 

 (.0000(. )وزارة التعليم، %6.1مناطق ومحافظات المملكة، وقد ساهمت تلك الخُطط في الحد من الأمية، وخَفْض نسبتها إلى )

 من العمل الموقع  -ن

 (: توزيع أفراد عيِّنة الدراسة حسب الموقع من العمل7جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات البيان

 62.0 201 موظفة
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 32.0 222 غير موظفة  

 200.0 603 المجموع

ر ( ممن هنَّ على رأس %62( من مفردات عيِّنة الدراسة غير موظفات، بينما )%32يتضح من الجدول أعلاه أن ) العمل، وتفُسِّ

ةً أن ممن كانت  جات حديثاً، ولم يتَسنَّ لهنَّ الحصول على العمل، خاصَّ الدراسة النسبة الأعلى غير موظفات فقد يكنَّ من المُتخرِّ

يرات ( امرأة، كما شملت عيِّنة الدراسة كب222سنة يمُثِّلن النسبة الأعلى؛ حيث يمُثِّلن نصف عيِّنة الدراسة ) 60أعمارهن أقل من 

السن، فقد يكنَّ من المتقاعدات عن العمل أو لم يسبق لهن الحصول على الوظيفة، كما تمثل عدد الموظفات في هذه الدراسة 

ر الدراسة انخفاض عدد 201) ع المملكة لمشاركة المرأة في سوق العمل وتوظيفها في شتى المجالات، وتفُسِّ (، وهذا مؤشر لتوسُّ

ملات لكون زمن النزول إلى الميدان في المقاهي والمراكز التجارية في وقت الاختبارات النهائية الاستجابات من النساء العا

للطلبة، ونظرًا لأن غالبية أفراد العيِّنة ممن هنَّ متزوجات ولديهن أبناء، فقد لا يسمح لها الوقت في المشاركة في الإجابة على 

 توزيع الاستبانة؛ لذلك لم يكنَّ ممن شملتهنَّ الدراسة. الاستبانة ولم يتسنَّ للباحثة مصادفتهنَّ أثناء 

 دخل الأسرة  -ك

 (: توزيع أفراد العيِّنة حسب دخل الأسرة8جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات دخل الأسرة

 00.3 36 ريال 2000أقل من 

 60.1 21 ريال 200000أقل  - 2000

 22.0 22 ريال 220000أقل من  - 20.000

 23.1 22 ريال 000000أقل من  - 22.000

 21.2 16 ريال فأكثر 000000

 200.0 603 المجموع

( يوضح توزيع أفراد عيِّنة الدراسة حسب دَخْل الأسرة، سواء المرأة العاملة مع دخل زوجها أو أسرتها، ويشمل 2الجدول رقم )

آلاف إلى أقل  2لدراسة كان دَخْل أسرتها يتراوح ما بين )( من أفراد عيِّنة ا%60.1غير العاملة دَخْل أسرتها بشكل عام؛ إذ إن )

آلاف  2( من أفراد عيِّنة الدراسة يبلغ دَخْل الأسرة أقل من %00.3آلاف ريال سعودي(، ويمُثِّلن النسبة الأعلى، تليها ) 20من 

( ممن كان دَخْل الأسرة %23.1ة )ألف ريال سعودي(، وبنسب 22أقل من  -آلاف  20( ممن كان دَخْل الأسرة )%22ريال، وتليها )

 ألف فأكثر. 00( يبلغ دَخْل الأسرة من %21ألف ريال سعودي(، ويمُثِّل أدنى نسبة ) 00ألفاً إلى أقل من  22يتراوح ما بين )

سعوديين ، بلغ متوسط دخل االأفراد ال0022وبالنظر إلى مَسْح دَخْل وإنفاق الأسرة الذي أعلنت عنه الهيئة العامة للإحصاء عام 

( ريال، فنجد أن متوسط الدخل الشهري 21.206( ريالًا، وبلغ متوسط الدخل الشهري للأسرة السعودية )1210ذوي الدخلا )

(، وهي إشارة إلى أن متوسط دخل الفرد السعودي 01، ص0022ألف ريال( )الهيئة العامة للإحصاء،  0112اللأفرادا قد بلغ )

نيا ممن كان دَخْلهم أقل من جيد، وهن من الطبقة المتوسطة، ب (، مما يدل %00.3آلاف ريال تمُثِّل نسبة بسيطة ) 2ينما الطبقة الدُّ

 على الجهود المبذولة مِن قبِلَ وزارة الموارد والتنمية البشرية في رفع مستوى الحد الأدنى للأجور، بينما تمُثِّل الطبقة العليا ممن
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( مفردة؛ نظرًا لارتفاع المستوى التعليمي والذي يتلازم معه المجال المهني الذي 16ألف فأكثر( بلغ عددهن ) 00كان دخلهنَّ ) 

ينخرط فيه الفرد، كما أنه يقع ضمن هذا الدخل حجم الأسرة في حال كون الدخل كبيرًا والمرأة غير متزوجة ولكنها عاملة، فيتم 

 حساب مجموع الدخول الكلية لأسرة المرأة محل الدراسة.

 حجم الأسرة  -ل

 (: توزيع أفراد العيِّنة حسب حجم الأسرة9جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات حجم الأسرة

2-6 32 22.2% 

1-3 203 61.3% 

1-2 200 60.1% 

20-20 01 1.2% 

 %1.2 22 فأكثر 26

 200.0 603 المجموع

( عدد أفراد %60.1لن النسبة الأعلى، تليها )( أفراد، ويمُثِّ 3-1( حجم أسرتهنَّ )%61.3( أن )2يتضح من قراءة الجدول رقم )

( يمثِّلنَّ 20-20(، وممن كان عدد أفراد أسرتهنَّ )6-2( بلغ عدد أفراد أسرتهنَ )%22.2(، وتليها )2-1أسرتهنَّ يتراوح ما بين )

(، ولا شك أن النسبة العليا %1.2( فردًا فأكثر النسبة الأدنى وتمُثِّل )26(، وأخيرًا ممن كان حجم أفراد أسرتهنَّ )%1.2نسبة )

( أفراد وهي اقتصار الأسَُر على عدد محدود من الأبناء في ظل ارتفاع المستوى التعليمي 3-1والتي تمثل حجم أفراد الأسرة من )

لعمل اللأفراد والتغيُّر في شكل الأسرة إلى الأسرة النووية المحدودة العدد، وطبيعة الحياة الحضرية التي تشجع على التعليم و

وكثرة المتطلبات الاقتصادية، وصعوبة التربية في ظل انتشار وسائل التواصل الاجتماعي، نجد مَن يقتصر على عدد محدود من 

( امرأة، بينما تفسر 32( من المتزوجات حديثاً ولديها ابن واحد أو لا يوجد لديهنَّ أبناء ويمُثِّلن )%22.2الأبناء، وكما يمثل )

( فردًا فأكثر، وإنَّ من الظواهر الشائعة لدى الأسرة في المجتمع السعودي التقليدي ارتفاع 26كان حجم الأسرة )الدراسة نسبة مَن 

نسبة الخصوبة، ولم يكن هناك ميل لاستخدام وسائل تنظيم النسل، وكانت الوسيلة الوحيدة لمنع الحمل هي الرضاعة الطبيعية؛ 

( يقُصَد بها 26-1(، بينما بقية مستويات حجم الأسرة من )22، ص0022الخطيب، لذلك كان يميل النساء إلى كثرة الإنجاب )

ةً أنه بلغ عدد غير المتزوجات في هذه الدراسة )  ( امرأة.263غير المتزوجات اللواتي يسَكنَّ في منزل أسرتهن، خاصَّ

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة ومناقشتها .5

مزيالمحور الرئيس: مقياس الأبعاد الث  قافية المرتبطة بمظاهر العنف الرَّ

 نتائج السؤال الأول:1.5. 

مزي المُمارَس على المرأة في الأسرة من حيث أنماط العلاقات، القرارات الأسَُرية؟ وللإجابة على هذا   ما مظاهر العنف الرَّ

 السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والرتب.
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 وزيع أفراد عيِّنة الدراسة حسب البعُد الأسري(: ت10جدول رقم ) 

الانحراف  المستوى الترتيب

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 المظاهر م العبارات

ق أسرتي في التعامل بين الذكور والإناث. 0.6010 .12230 متوسط 6   2 تفُرِّ

 

 التَّبخيس

 متوسط 2
20206. 0.2202 

ي بيت نشََأتُ على أن المرأة مكانها الأساسي ف

 زوجها. 

0 

 مرتفع 0
20122. 0.6222 

ب  تربَّيتُ على أنه من الأولويات الرئيسة للفتاة التدرُّ

 على الأعمال المنزلية قبل الاهتمام بالدراسة.

6 

 متوسط 1
20216. 0.0220 

تلقَّيتُ أنه على الفتاة الإسراع بالزواج حتى لا توُسَم 

 بالعانس.

1 

 مرتفع 2
16026. 0.2206 

داوَل في أسرتي المَثلَ الشعبي: اهمُّ البنات يتُ

 للمماتا.

2 

 مرتفع 6
32122. 0.2021 

تتعامل أسرتي مع أفكاري في المنزل بالتهميش 

 واللامبالاة.

3  

 

 1 تنظرُ أسرتي إلى جهودي بعدم التقدير. 0.2222 .32202 مرتفع 0 الإنكار 

 2 درتي على قيادة السيارة.يشُكِّك أفراد أسرتي من ق 0.6006 .20022 متوسط 1

 2 يسَْخر أفراد أسرتي من طموحاتي.  0.2222 .12016 مرتفع 2

  20 أجد صعوبةً في التعبير عن مشاعري وعواطفي. 0.2012 .21200 متوسط 2

 

 الاستلِاب

 22 أخشى التعبير عن رأيي حتى لا تغضب أسرتي. 0.0112 .20221 متوسط 1

 20 تزمُ الصمت حينما أتعرَّض للإهانة. أل 0.1012 .16202 مرتفع 0

 مرتفع 2
10030. 0.2223 

ضُ للتهديد من الأسرة حينما أطُالبِ بحقوقي في  أتعرَّ

 السفر أو الخروج بشكل عام. 

26 

 مرتفع 6
22322. 0.6121 

ه إليها  تربَّيتُ على أن الفتاة لا تبُلغ عن العنف المُوجَّ

 ضيحة والعار.لدى الجهات الرسمية؛ خوفاً من الف

21 

 الدرجة الكلية 0.6222 .20131 مرتفع

 

( أن المتوسطات الحسابية لدرجة موافقَة أفراد مجتمع الدراسة على الفقرات المتعلقة بالبعد الأسَُري 20يتضح من الجدول رقم )

سابي وفي المرتبة الأولى (، وهي متوسطات مرتفعة؛ إذ بلغ امظهر الإنكارا أعلى متوسط ح0.6622-0.2000تراوحت ما بين )

(، وأخيرًا االاستلِاب النفسيا في المرتبة الثالثة 0.6111(، ثم امظهر التَّبخيسا في المرتبة الثانية بمتوسط )0.2000بمتوسط )

 (.0.6622بمتوسطٍ بلغ )
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طموحاتيا على أعلى  ويمُثِّل امظهر الإنكارا أعلى متوسط؛ إذ حصلت الفقرة التي تنص على أنه ايسَْخر أفراد أسرتي من  

ك أفراد أسرتي من قدرتي على 0.2222متوسط حسابي بلغت قيمته ) (، وهي بدرجة موافقة كبيرة، بينما حصلت عبارة ايشُكِّ

مزي يستمد دعائمه من المُمارَسات 0.6006)قيادة السيارةا على تقدير متوسط بلغت قيمته  ر الدراسة أن العنف الرَّ (، وتفُسِّ

زت من هيمنة الذكور ردحًا طويلًا من الزمن، سواء في تولِّي المناصب القيادية في العمل أو الاجتماعية وال مُعتقدَات التي عَزَّ

قات ثقافية خاصة باشتغالها في المجالات  التفكير بطموحات مستقبلية تتجاوز التأطير المُسبقَ في التخصصات أو العمل، فهناك معوِّ

مناوبات الليلية كالمجالات الأمنية، وتقسيم العالم لفضاء عام يزاول فيه الرجلُ كافة الأعمال التي تتطلب الانتداب والسفر وال

والمهام، وتقييد حركة المرأة في الفضاء الخاص االمنزلا، واقتصار قيادة الرجل للسيارة لزمن طويل، والاعتماد التام على 

م قدرة المرأة على الوصول لمناصب عليا أو حتى التشكيك في قدراتها الرجل في معظم احتياجاتها أسهمَ في إدامة ذلك الطابع بعد

ل المسؤوليات بمفردها لكون تلك الطاقة تعَُد مدفونة في ظل الثقافة التقليدية، وعلى الرغم من رؤية  ومهاراتها في القيادة وتحمُّ

دور قرارات غير مسبوقة بالسماح لها بقيادة التي مكَّنت المرأة في شتى المجالات، وحَظِيت باهتمام بالغ بص 0060المملكة 

 ةالسيارة، وكَفلَت لها القوانين التي تحميها والتي تنعكس على الاستقلالية، إلا أن بعض المَشاهِد المتداوَلة ما زالت تحاول الاستهان

ة، المجتمع السعودي على تلك الظاهربقيادتها ورَبْط أي حادث مروري بالمرأة، وربما تلك الأيديولوجية الراسخة نظرًا لعدم اعتياد 

أنَ بعدُ في ذلك، فمن الممكن بعد فترة وجيزة يستطيع النساء كافة جَعْل القيادة  فهي ما زالت حديثة، وعدد قليل من النساء لم يتَجرَّ

نهنَّ من القيادة، وتتبدل تلك الأفكار الراسخة.  أمرًا مقبولًا بعد إثبات تمكُّ

امظهر التَّبخيسا؛ حيث حصلت العبارة التي تنص على أنه ايتُداوَل في أسرتي المَثلَ الشعبي: همُّ البنات يلي ذلك الترتيب الثاني 

( التي 0021(، وهي درجة موافقة كبيرة؛ إذ تتفق مع دراسة الهدى )0.2206للمماتا على أعلى متوسط حسابي بلغت قيمته )

لت إلى أن الأمثال تتضمن عنفاً رمزي اً موجَّ  هاً ضد المرأة يتمثل في مجموعة ألفاظ تقُلِّل من شأن المرأة، ودرجة تلك الألفاظ توَصَّ

وني للمرأة لا تعُبِّر عنه الأمثال فحسب، وإنما تعمل على  في الذاكرة الجماعية، فأصبحت جزءًا من نمط تفكيرهم، وأن الوضع الدُّ

 مارَسة الاجتماعية؛ إذ تلعب التنشئة الاجتماعية في ديمومة الأعرافتكريسه بفعل التنشئة الاجتماعية، وهذا ما تؤكد عليه نظرية المُ 

مزي الذي تمُارسه الفئة المهيمنة، وهم السلطة  المتحيزة ضد المرأة بشكل شرعي؛ إذ إنهم يسعون للمحافظة على رأس المال الرَّ

ر تبعيتها، والرجل مسؤول عنها سواء كانت الذكورية، من خلال معاوَدة إنتاج الموروث الثقافي من خلال عدة أساليب، والتي تُ  برِّ

ابنة أو زوجة أو أختاً، بينما حصلت العبارة التي تنص على أن انشََأتُ على أن المرأة مكانها الأساسي في بيت زوجهاا على 

اهر العنف ( الذي أوضح أن أبرز مظ0022(، وهي ما تتفق مع دراسة أبو جابر )0.2202درجة موافقة متوسطة بلغت قيمتها )

ل الأنثى لمسؤولية المساعدة في  مزي في تنشئة المرأة فرَْض نهج معيشة على الإناث وحَصْر مستقبل الأنثى بالزواج وتحمُّ الرَّ

المنزل منذ الصغر، فعلى الرغم من التغيرات التي طرأت على الأسرة السعودية والتغير الذي حصل في النظرة للمرأة بأنها 

المنزلية، إلا أن أبرز القيِمَ التي يؤمن بها المجتمع السعودي حِرْص الأسرة على تزويج الفتيات، وهي لها  مقتصرة على الأعمال

معانٍ تتصل بقدسية الزواج وتحَمِل معنى الشرف وتحصين النفس، فمُمارَسة الأسرة لحثِّ المرأة على الزواج كمُتطلَّب رئيس قد 

م قد يقود إلى كثرة الأزمات، يسُهم في عرقلة تعليمها أو عملها، وتبَنِّ  يها تلك الفكرة يجعل أولوياتها الزواج حتى بدون الاقتناع بالمتقدِّ

لطوية  وفي حال وجود مشكلة تتداول الأم مناصحة ابنتها االمرأة ما لها إلا بيت زوجهاا، فهي بذلك تعيد إنتاج المُمارَسات السُّ

ن حلٍّ لمشاكلها، وتتحمَّل البقاء مع رجل يهينها لمجرد الخوف من فكرة العنوسة، للثقافة المهيمنة بأن تخضع وتعود لمنزلها بدو

ر لابنكا، ازَوْج مِن عُود خير من قعُودا،  ر لابنتك قبل ما تدوَّ  فطرح المَثلَ الشعبي ادوَّ
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 سؤولة عن تكريسفهو يمتلك سلطة على الذوات والذي يتضمن صورة تكوينية لصورة المرأة من الخطاب الذكوري، والمرأة م 

 (.002، ص0022صورتها السلبية من خلال الاعتراف بشرعية الدفاع عنه ومعاودة إنتاجه. )العصام، 

ويمُثِّل مظهر الاستِلاب النفسي الترتيب الثالث؛ إذ حصل على درجة موافقة مرتفعة، وحصلت الفقرة التي تنص على أنه اأتَعرَّض 

(، 0.2223وقي في السفر أو الخروج بشكل عاما على درجة موافقة كبيرة بلغت قيمتها )للتهديد من الأسرة حينما أطُالبِ بحق

( التي ترى أن الثقافة التي يهيمن عليها الذكور لعبت دورًا في الحفاظ على علاقات القوة 2013)  Udasmoroوتتفق مع دراسة

 مع بعض أفراد المجتمع الذين يفسرون القوامة المذكورة بالتشريع وتبرير الهيمنة باعتبارها موروثًا أخلاقي اً ديني ًا، وهذا ما يتوافق

الإسلامي على أنها تصَلُّب وفَرْض ورقابة، وفي خِضَم التحولات في مسيرة تمكين المرأة، فقد أحدثت قفزات نوعية في التشريعات 

عامًا، لكن من المُتعارَف عليه أن عملية التغير  02والقواعد؛ إذ منحها حقوقاً كَفلَها القانون خاصة فيما يتعلق بالسفر لمن تتجاوز 

لا تتم إلا بالتدريج وبحاجة لفترة زمنية ليتمكن المجتمع من استيعابها، وهناك مؤشرات إيجابية لوجود تلك النقلة والتزايد المطرد 

( رخصة، 2110301حصاء هناك )في عدد رُخَص القيادة، فبناءً على الإحصاء الصادر من التقرير الذي أعدته الهيئة العامة للإ

خَص المُستخرَجة )الهيئة العامة للإحصاء، %20وقد شكَّلت مناطق الرياض ومكة والمنطقة الشرقية ) (، 0000( من إجمالي الرُّ

بينما حصلت العبارة التي تنص على أنه اأجد صعوبة في التعبير عن مشاعري وعواطفيا على أدنى متوسط بلغت قيمته 

ظرًا لجودة العلاقة بين الآباء والأبناء أو الزوجين تتوقف على القدرة على التعبير عن الاحتياجات العاطفية والنفسية (، فن0.2012)

)الحنان، الدفء، القبول، الحب، الصراحة(؛ فإن بعض المجتمعات المحافظِة تحاول أن تقمعها خاصة بالعلاقة بين الجيلين، 

مزي الذي يعاني منه النساء، سواء المتزوجة حديثاً أو المتقدمة والحرمان العاطفي وإحباط مشاعر النس اء أحد أشكال العنف الرَّ

في السن، وجعلها تشعر بالسوء تجاه حقوقها ونَعْتها بصفاتٍ تدل على صِغَر العقل وإشعارها بالذنب، وتفُسر هذه النتيجة وَفقًا 

اعية الخاطئة لدى ثقافة المجتمع الأبوي التي تحاول الحفاظ على الهيبة لنظرية المُمارَسة، والتي ترى أن أساليب التنشئة الاجتم

من خلال عدم الإفصاح عن المشاعر، وأن التعبير والمزاح واللعب مع الأبناء يفُقد الاحترام والسلطة، وهكذا تستمر معاودة إنتاج 

مزي تبعًا للبعد الأسري.ترتيب المحاور الفرعية: مظاوالجدول الآتي يوضح تلك الثقافة عبر الأجيال،   هر العنف الرَّ

 ترتيب المحاور الفرعية تبعًا للبعد الأسري:

 م الأبعاد الفرعية المتوسط الحسابي الانحراف المعياري المستوى الترتيب

 2 التَّبخيس 0.6111 .23216 مرتفع 0

 0 الإنكار 0.2000 .22102 مرتفع 2

 6 الاستلِاب 0.6622 .22223 مرتفع 6

 

 نتائج السؤال الثاني: 2.5.

لة؟ وللإجابة على هذا السؤال، تم  مزي المُمارَس على المرأة في المهنة من حيث نوعية المهن المفضَّ ما مظاهر العنف الرَّ

تب.  حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والرُّ
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 (: توزيع أفراد عيِّنة الدراسة حسب البعُد المهني11جدول رقم ) 

الانحراف  المستوى بيالترت

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 المظاهر م العبارات

 متوسط 6
11016. 2.1122 

ترى أسرتي أن المرأة يجب أن تعمل في وظائف محدَّدة تلائم 

 النساء.

2  

 التَّبخيس

 0 تسُود نظرة مجتمَعية بأن عمل المرأة يعُتبر شيئاً كمالي اً. 0.0121 .12112 متوسط 2

 متوسط 0
20202. 2.2111 

هناك ثقة في إنجاز معاملات الرجال أكثر من النساء في 

 العمل.

6 

 منخفض 1
10060. 2.3206 

يرى مجتمعي أن الرجل عقلاني في اتخاذ قراراته 

 الاقتصادية، بينما المرأة عاطفية. 

1  

 

 2 ادي.رأة القيهناك تدنٍّ في مستوى التقبل الاجتماعي لدور الم 2.2212 .13222 متوسط 0 الإنكار

 متوسط 6
11211. 2.3160 

هناك عنصرية في بعض القطاعات لتوظيف النساء 

 الحسناوات.  

3 

 مرتفع 2
13026. 0.6102 

ألاحظ أن ثقافة مجتمعي لا تشُجع المرأة على فتح المشاريع 

 التجارية. 

1 

  2 تمنعني أسرتي من العمل في مكان مختلطَ. 0.0622 .22011 متوسط 6

 2 يرى مجتمعي أنه حينما تحصل المرأة على أجر تسُقط نفقتها. 0.2112 .21002 متوسط 0 ستلِابالا

 مرتفع 2
11226. 0.6330 

تعترض أسرتي على ارتيادي المجالات التطوعية حينما 

 أرغب بذلك.

20 

 الدرجة الكلية 2.2211 .12131 متوسط

لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على الفقرات المتعلقة بالبعد المهني، ( أن المتوسطات الحسابية 22يتضح من الجدول رقم )

( بدرجة متوسطة؛ إذ حصل امظهر الاستِلابا على الترتيب الأول بدرجة متوسطة 2.2261-0.0601تراوحت ما بين )

 (.2.2261(، ثم االإنكارا بمتوسط )2.2061(، ثم االتَّبخيسا بمتوسط )0.0601)

لاستِلاب نجد العبارة التي تنص على أنه اتعترض أسرتي على ارتيادي المجالات التطوعية حينما أرغب وفي تحليل مظهر ا

قات تحدُّ من ارتياد المرأة المجالات التطوعية، خاصة عدم 0.6330بذلكا بمتوسط حسابي بلغت قيمته ) (؛ لذلك نجد هناك معوِّ

وأن خروجها بلا فائدة، والمناداة بضرورة ملازَمة المنزل ما دام ليس هناك  الوعي بأهمية التطوع، والاعتقاد بأنه مَضْيعة للوقت،

قاً لعملية التنمية في ظل وجود عوائق ثقافية تمنعها من المشارَكة واستثمار  حاجة قصوى تضطر بها للخروج، وهو ما يعُتبر معوِّ

مزي المتصلة بحرمانها من حقوقها في المشاركة وتلبية الدوافع الذاتية  طاقتها في خدمة وطنها، وهي أحد أشكال العنف الرَّ

ة التطوع المقدَّمة من الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية،  والاجتماعية من مبادرتها، فمن خلال الاطلاع على منصَّ
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قات التي تحدُّ من قد   يداني، رتها على التطوع الموُجِد أن أغلب الفرص التطوعية التي تزاولها النساء هي عن بعُد، تماشياً مع المعوِّ

(، وهي 0.0622تليه العبارة التي تنص على أنه اتمنعني أسرتي من العمل في مكان مختلطَا بدرجة موافقة متوسط بلغت قيمتها )

 ( التي أوضحت أن المرأة تواجه العديد من التحديات في ظل سيطرة الثقافة الموروثة؛ إذ تسُتبعَد0002ما تتفق مع دراسة كامل )

من سوق العمل إلا في بعض الأعمال كالتدريس والتمريض، على الرغم من تغيُّر نظرة ثقافة المجتمع السعودي نحو فكرة عمل 

ا وزوجة وربة بيت، وإن لم تكن مضطرة مادي اً للعمل عليها  المرأة بعدما كان يرى الكثير أن الوظيفة الرئيسة للمرأة أن تكون أم ً

سَرية، إلى الإيمان بأن من حق المرأة أن تعمل وتساهم في خدمة وطنها، إلا أن هناك بعض التحديات أن تتفرغ لمسؤولياتها الأُ 

التي تواجه المرأة منها: القيود الاجتماعية التي تفُرَض على حركتها؛ إذ تتمركز المرأة السعودية في قطاع التعليم، وتعمل 

أسهمت في وصول  0060(، إلا أن رؤية المملكة 202، ص0022، ( من إجمالي العاملات في هذا القطاع )الخطيب11.3%)

المرأة للمناصب القيادية: كعضو مجلس الشورى، وسفيرة، ووزيرة، ومديرة جامعة، واللاتي أثبتنَ جدارة النساء وقدراتهن 

خدَمية القطاعات الأمَْنية وال وأحرزن ثمار ذلك مما تتنبأ تلك الدراسة باندثار تلك التمفصل في الأدوار بعد شواهد اكتساح المرأة

 والرياضية، ناهيك عن تقليص الفجوة في تقسيم العمل منذ برنامج التحول الوطني.

وحصل امظهر التَّبخيسا على الترتيب الثاني؛ إذ حصلت العبارة التي تنص على أن اتسُود نظرة مجتمعية بأن عمل المرأة 

(، والتي تؤكد على تنامي العنف 0023(، وهو ما يتفق مع دراسة لصلج )0.0121) يعُتبر شيئاً كمالي ًاا على متوسط بلغت قيمته

مزي عبر الفضاء الافتراضي، ويتسم بالتخفي والانسياب في العقل، وتبرمجه بصورة غير واعية، وتستقر في العقل الباطن  الرَّ

رًا في ثقافة المجتمع أ ن عمل المرأة ليس رئيسًا، بل شيء ثانوي وكمالي؛ على أنها مُمارَسات طبيعية ومنطقية؛ لذلك نجد تصوُّ

من أجل تحسين صورتها وإشباع الاحتياجات الاستهلاكية المتزايدة، وتسُود نظرة مجتمعية بأن دَخْل المرأة لا تسُهم به في الميزانية 

ى أنه ط في العبارة التي تنص علالمنزلية؛ إذ تقتصر عملية الإشباع نحو الذات، ويتم تداوُلها على نطاق واسع، ونجد أدنى متوس

(؛ إذ ينص نظام العمل السعودي 2.1122اترى أسرتي أن المرأة يجب أن تعمل في وظائف محددة تلائم النساءا بلغت قيمته )

في تشغيل النساء أن تعمل المرأة في كل المجالات التي تتفق مع طبيعتها، ويحُظَر تشغيلها في الأعمال الخطِرة أو الصناعات 

ضارة، فعلى الرغم من إتاحة مجالات العمل لدى المرأة، إلا أن هناك ما أسماه بورديو بهابيتوس؛ حيث غُرِس لدى المرأة أثناء ال

عملية التنشئة الاجتماعية منذ الصغر استعدادٌ ذهني انبثَقَ منه تقبُّل أعمال نمطية كالتدريس والتطبيب والإدارة وغيرها، بينما نجد 

 من يكَسِرنَ ذلك السقف الذي يحدُّ من الوصول إلى المراكز القيادية على الرغم مِن دَعْم القانون لها.عددًا محدودًا م

بينما امظهر الإنكارا حصل على الترتيب الثالث، وحصلت العبارة التي تنص على أنه األاحظ أن ثقافة مجتمعي لا تشُجع المرأة 

(، وأدنى متوسط في العبارة التي تنص على أنه ايرى 0.6102لغت قيمتهُ )على فتح المشاريع التجاريةا على متوسط حسابي ب

( بدرجة موافقة منخفضة، 2.3206مجتمعي أن الرجل عقلاني في اتخاذ قراراته الاقتصادية بينما المرأة عاطفيةا بلغت قيمتهُ )

يما يتعلق بالملكية والتحكم بها، وأن ( والتي بيَّنت أوجه عدم المساواة بين الجنسين ف2020) Lusasiوهي تتفق مع دراسة 

المجتمعات في القرى المدروسة تتسم بالسلطة الأبوية القوية، وأن الرجال مُسيطِرون والنساء تابِعات، كما تتفق مع دراسة 

Udasmoro (2013والتي ترى أن الثقافة التي يهيمن عليها الذكور لعبت في الحفاظ على علاقات القوة من خلال عدة وس )ئل ا

تتشكل بوعيٍ أو بدون وعي بواسطة القنوات التلفزيونية، كتبعية المرأة وضَعفها ونعومتها من خلال الصور، بينما الرجل يظهر 

بالحزم والقوة، فعلى الرغم من أن آليات إعادة إنتاج الهيمنة تكمن في شتى الوسائل التي تعُزز فكرة أن المرأة استهلاكية وعاطفية 

القدرة على الادخار والاستثمار، بينما تظهر قدرة الرجل على امتلاك الأموال والأراضي والشركات الكبرى، ولا يوجد لديها 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                              205  

 ISSN: 2706-6495 

سواء في تصوير المسلسلات على الصورة النمطية أن المرأة وإن اشتغلت فتكون تابعة للرئيس الذي هو الرجل، أو من خلال  

د دونية، وإظهارها بأنها غير عقلانية في الشراء، وأنها لا بد أن تقوم شبكات التواصل الاجتماعي التي تظُهر المرأة في مشاه

باستشارة الرجل أو تكون تحت وصايته، والذي يدل على الاستِلاب والحرمان من الحق سواء في الاختيار أو التصرف في 

ل للمرأة ركيزة هامة في التنمية، وَضَعت المملكة إصلاحا ت لتعزيز مشارَكة المرأة في التنمية الممتلكات، فنظرًا لِمَا يشُكِّ

الاقتصادية، كمنع التمييز بين الجنسين من حيث الأجور ونوع الوظيفة ومجالها وساعات العمل، وكذلك تمكين المرأة من مُمارَسة 

دة، إلا أن ة الرشيالأعمال التجارية دون الحصول على موافقة مسبقَة، وعلى الرغم من تلك الإصلاحات الجذرية التي تبَنَّتها القياد

النظرة المجتمعية ما زالت مُترسِّخة في عُمق الثقافة والتي تتداولها بطريقة آلية وبشكل واعٍ أو غير واعٍ محدودية قدرة المرأة في 

 الدخول في المنافسات التجارية وامتلاك صكوك أراضي والعمل في العقارات؛ إذ تسُود لدى أفراد المجتمع أن تلك الترتيبات لا

مزي أنه يلجأ للمعاني  يستطيع القيام بها سوى الرجل، بما يمتلك من حكمة ونظرة ثاقبة للأمور، وتفُسَر في ضوء العنف الرَّ

والتصورات والرموز التي تدُيم بنِية الهيمنة، من خلال تصوير المرأة عبر وسائل الإنتاج الثقافي على أنها عاطفية وغير عقلانية، 

ت العلائقية ما بين امرأة تابعة ورجل مهيمن، والجدول الآتي يوضح ترتيب المحاور الفرعية لمظاهر يخدم تلك التصورا مما

مزي تبعًا للبعد المهني.  العنف الرَّ

 ترتيب المحاور الفرعية للبعد المهني:

 م الأبعاد الفرعية المتوسط الحسابي الانحراف المعياري المستوى الترتيب

 2 بخيسالتَّ  1.9237 57196. متوسط 0

 0 الإنكار 1.9134 51480. متوسط 6

 6 الاستلِاب 2.2304 59852. متوسط 2

 

 نتائج السؤال الثالث: 3.5.

ر الإلكتروني والقهر الاستهلاكي  مزي المُمارَس على المرأة عبر شبكات التواصل الاجتماعي من حيث التنمُّ ما مظاهر العنف الرَّ

تب.وتنميط صورة المرأة؟ وللإجابة على   هذا السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والرُّ

 (: توزيع أفراد عيِّنة الدراسة حسب بعُد شبكات التواصل الاجتماعي12جدول رقم )

الانحراف  المستوى الترتيب

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 المظاهر م العبارات

 0.2132 .11110 متوسط 6
س وسائل التواصل الاجتماعي الأدوار التقليدية للمرأة  تكُرِّ

 كالطبخ.

2  

 التَّبخيس

 2.2122 .12630 متوسط 2
ترُكز وسائل التواصل على جسد المرأة أكثر من أي شيء 

 آخر.

0 

 0.2331 .20026 متوسط 1
تتداول شبكات التواصل أمثالًا تقلل من قيمة المرأة االمرأة 

 لها سبع أرواحا.

6 
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 0.3102 .31222 مرتفع 0
أتعرَّض للتنمر حينما أشارك الصور ومقاطع الفيديو عبر 

 صفحات وسائل التواصل الاجتماعي.

1 

 0.1003 .32321 مرتفع 2
نشَر البعض إشاعات لتشويه سُمعتي عبر شبكات التواصل 

 الاجتماعي.

2 

 0.2120 .12006 مرتفع 6
تقُيِّد أسرتي حريتي في استخدام شبكات التواصل 

 الاجتماعي.

3  

 

 الإنكار
 0.3211 .33222 مرتفع 2

أتعرَّض للنقد والهجوم حينما أنشر تعليقاً على صفحات 

 وسائل التواصل الاجتماعي؛ لأنني امرأة.

1 

 0.6201 .20303 مرتفع 1
ألجأ لإخفاء هوُِيَّتي عبر وسائل التواصل الاجتماعي؛ خوفاً 

 من انتقاد الآخَرين لي.

2 

 0.2302 .10161 مرتفع 0
أتعرَّض للتحرش الإلكتروني عبر شبكات التواصل 

 تيك توك(.-إنستقرام-تويتر-الاجتماعي )سناب شات

2 

 0.0003 .12626 متوسط 2
تتُيح لي شبكات التواصل فرص التعبير عن طاقتي 

 ومواهبي.

20 

 0.2302 .32032 مرتفع 0
أشعرُ بالعجز والضعف حينما أتعرَّض للإيذاء عبر شبكات 

 لاجتماعي.التواصل ا

22  

 الاستلِاب

 0.2236 .10010 مرتفع 6
أشعرُ بالنقص لعجزي عن الحصول على ما يملكه 

 المشاهير.

20 

 0.1022 .22200 مرتفع 2
ج عبر وسائل الإعلام؛ حتى لا يتم  أضْطَر لشراء ما يرُوَّ

 تحقيري.

26 

 0.6202 .20112 متوسط 1
التواصل  أشعرُ بأنني مراقبَة من الآخَرين عبر شبكات

 الاجتماعي.

21 

 0.2226 .21103 متوسط 2
أقوم بالتبليغ على مَن يسيء إليَّ عبر وسائل التواصل 

 الاجتماعي. 

22 

 المجموع الكلي   

 

( أن المتوسطات الحسابية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على الفقرات المتعلقة ببعُد شبكات 20يتضح من الجدول رقم )

جت المظاهر نحو الإنكار في 0.6201-0.6220جتماعي تراوحت ما بين )التواصل الا (، وهذا يعكس موافقة كبيرة، وقد تدَرَّ

(، ويعني ذلك أن بعُد شبكات التواصل 0.6201(، ثم التَّبخيس )0.6122(، ثم الاستِلاب )0.6220المرتبة الأولى بمتوسط )

مزي.  الاجتماعي تسُهم في إعادة إنتاج العنف الرَّ
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 فـامظهر الإنكارا يمُثِّل أعلى متوسط حسابي، وحصل على المرتبة الأولى؛ إذ بلغت العبارة التي تنص على أنه اأتعرَّض للنقد   

(، وتفسر 0.3211والهجوم حينما أنشر تعليقاً على صفحات وسائل التواصل الاجتماعي لأنني امرأةا على متوسط عالٍ قيمتهُ )

ة لإبداء الرأي، إلا أن وسائل الإعلام الجديدة كآلية الدراسة في ضوء نظرية المج ال على الرغم من أن مواقع التواصل منابر حُرَّ

ونية، فالعنف الذي يكون عبر الشبكات  مزي تعمل على توليد الضغط والقهر النفسي والإحساس بالدُّ من آليات مُمارَسة العنف الرَّ

وهو ما يجعل هذا النوع من العنف لطيفاً ليس مادي اً؛ لأنه لا يحتاج إلى استخدام الاجتماعية ينتشر من خلال الكلمات المكتوبة، 

السلاح أو الضرب، بل استخدام كلمات ورموز تؤُذي الآخرين وتحطُّ من قدَْرهم، فالعنف المادي الذي كان إحدى آليات إبراز 

ذهب فيَّة ترُسِّخ وتعُيد إنتاج القوة والسيطرة بطريقة مختلفة؛ إذ يالقوة والهيمنة الذكورية امتدَّ عبر الشبكات ليأخذ أشكالًا مختلفة وخ

جان جاك لوسركل في قوله اإن اللغة لا توصل معلومات، بل توصل رغبات، وأول هذه الرغبات الرغبة في أن يكون المتكلم 

 Nurbaniسة (، كما تتفق مع درا111، ص0002موضعَ اعتراف وعنف، وهو ضروري للوصول إلى الآخرينا )جاك، 

يتم  -وهي شبكة افتراضية تتيح للمُستخدِمين مشارَكة الصور والفيديوهات  -( والتي أوضحت أن مستخدمي الإنستقرام 2018)

مزي بها في شكل تعليقات كتابية تحتوي على إهانات أو تلميحات على حسابات أشخاص لا يحبونهم في العالم  تنفيذ العنف الرَّ

المُهِينة باستخدام حساب مجهول الاسم لإخفاء الهوية الحقيقية؛ لذلك نجد انتشار التعليقات المُهِينة بحق  الحقيقي، وتتم الأنشطة

المرأة في حالةِ نشََرت تعليقاً أو صورة لإبداء رأيها حول موضوع معيَّن، فنجد التعليقات مِن قبِلَ الذكور بالضحك والاستهزاء 

مزي من بنات جنسها والتقليل من شأن تلك الآراء حتى لو ك انت صائبة، وإنكار قدرات ومهارات المرأة، وقد يحدث العنف الرَّ

ز من مكانتها، بينما أدنى  توسط مفي محاوَلةٍ للتقليل من شأنها، سواء مَن تطَبَّعوا على الثقافة التقليدية التي لا تدعم المرأة أو تعُزِّ

التواصل فرص التعبير عن طاقتي ومواهبيا، وهذه عبارة إيجابية، فوَفقاً كان في العبارة التي تنص على أنه اتتيح لي شبكات 

ا في إتاحة الحرية في التعبير؛ إذ إن البيئة الرقمية  لنظرية المجال لهابرماس فإن شبكات التواصل الاجتماعي لعبت دورًا هام ً

ة المعلومات والإدلاء بالآراء بشأن القضايا الاقتصاديكمجالٍ عام تتُيح للأفراد على اختلاف شرائحهم القدرة على تبادُل الخبرات و

 والاجتماعية وغيرها.

ج عبر وسائل  بينما يقع امظهر الاستلِابا في المرتبة الثانية، وقد حصلت العبارة التي تنص على أن اأضْطَر لشراء ما يرُوَّ

نظرية المُمارَسة التي تعني معاودة إنتاج  (، وهو ما يتوافق مع0.1022الإعلام؛ حتى لا يتم تحقيريا على متوسط مرتفع )

مزي كوسيلةٍ لتحقيق  الجماعات الاجتماعية والمهنية والتعليمية ذات المراكز العالية؛ إذ يلجأ هؤلاء الأفراد لاستعمال العنف الرَّ

تهم وقيَِ  قة، والاحتفاظ بمركزهم الاجتماعي وقوَّ مهم الاجتماعية بمراتب عالية أهدافهم ومصالحهم من خلال سيادة الجماعة المتفوِّ

ضًا لضغوطات العولمة، وهذا القهر يجعلهم 116، ص0021)محمد،  (، ففي ظل أيديولوجيا الاستهلاك أصبح الأفراد أكثر تعرُّ

اء ما تشاهده وما تقارن به، وقدرتها على الاقتناء لا يعَني إيقاف الهيمنة، بل يعني معاودة إنتا  جذوات خاضعة تشعر بالنقص جرَّ

الطبقة العليا المعايير والمُحدَّدات في السلع وغيرها، وتستمر تلك الثنائية إلى حد قول ماركيوز إنتاج الإنسان ذي البعُد الواحد، 

تها من خلال المُقتنيَات والاستهلاك الترفي وتصوير  يعني أن الجماعات الاجتماعية العليا تحاول تأكيد وضعها ومركزها وقوَّ

اعم الفاخرة وغيرها للمحافظة على بسَْط نفوذها وسلطانها على الجماعات الأدنى، مما يفسر لنا أن الطبقات المجوهرات والمط

تعُيد إنتاج نفسها من خلال التنافس حول الشراء وإظهار ممتلكاتها عبر  -أو ما أسماها ثورشتاين فبلن بالطبقة المُترَفة  -العليا 

لطبقات الأخرى تشعر بالقهر وتحاول تقليدها، وهو ما يتفق مع دراسة عبد العزيز شبكات التواصل الاجتماعي، مما يجعل ا

ه للمرأة من أفراد الطبقة العليا تقوم على أساسٍ طَبقَي من خلال إقامة الفوارق الطبقية وما يرتبط 0021) (، فصُوَرُ العنف الموجَّ
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على من يسيء إليَّ عبر وسائل التواصل الاجتماعيا على  بها من استعلاء على الآخرين، بينما حصلت عبارة اأقوم بالتبليغ 

(، وهذا مؤشر لنجاح الجهود التي تبذلها الدولة في مكافحة الجرائم الإلكترونية: كالتحرش والإيذاء؛ إذ أصدرت 0.2226متوسط )

لكترونية اد القيام بالتبليغ عن الجرائم الإمديرية الأمن العام في المملكة العربية السعودية خدمة إلكترونية )كلُّنا أمَْن(، تتيح للأفر

( والتي أوضحت أن 0002باختلاف أنواعها، سواء ابتزاز أو تحرش أو سرقة المعلومات، وقد اختلف ذلك مع دراسة بولصنام )

مزي يتمثل في إفلات المعنِّف من العقاب، ووجود الجو الملائم للقيام به، وأن الفت يها الخوف اة يعترأهم أسباب انتشار العنف الرَّ

 من إبداء آرائها بكل حرية تجاه من يسيء إليها.

ويقع امظهر التَّبخيسا في المرتبة الثالثة بدرجة متوسطة، فحصلت العبارة التي تنص على أنه انشر البعض إشاعات لتشويه 

التي بيَّنت أن  Recuero (2013)(، وهذا ما يتفق مع دراسة 0.1003سمعتي عبر شبكات التواصل الاجتماعيا بمتوسط )

مزي من خلال عدة استراتيجيات، وهي: إضفاء الشرعية، تشويه  ز العنف الرَّ محتوى الصفحات، سواء تعليقات أو مشارَكات، يعُزِّ

مزي وهي تحقير النساء، أما عبارة: اتركِّز وس ئل اسمعة النقاد، السماح بالفكاهة، والمنشورات التي تتبع نمطًا معيَّناً للعنف الرَّ

(، وهو ما يتفق مع دراسة رفاعي 2.2122التواصل على جسد المرأة أكثر من أي شيء آخرا فقد حصلت على درجة متوسطة )

مزي ضد المرأة في القنوات الفضائية: كمَشاهد الرقص، والتركيز على مفاتن 0023) ( والذي أشار إلى أن هناك أشكالًا للعنف الرَّ

ه للشباب والشابات تَمثَّلت في السب 0000مايلة )المرأة، كما تتفق مع دراسة الش ( والتي أوضحت أن أكثر أنواع العنف الموجَّ

ه، لكنْ يقَْبلَونه بوصفه قدََرًا محتومًا لا يقَبَل  والشتم والدلالات والصور، وهو ما يمُثِّل إدراك الشباب والشعور بالعنف الموجَّ

مزي في البيئة الافتراضية أنه امتدادٌ للعنف ( و0002التغيير، وأيضًا تتفق مع دراسة عمار ) الذي يرى أن ما يمُيِّز العنف الرَّ

مزي في البيئة الواقعية، كما تتعدد مضامينه وَفق أساليب منها: التَّبخيس، والسب، والإهانة، ويتسرب من خلال الرموز اللفظية  الرَّ

ن المرأة هي وسيلة لإشباع رغبات الرجل، وأنها متواجِدة من أجل الآخَر، وغير اللفظية، ويحمل إيذاءً خفي ًا للآخَر، فالتركيز على أ

بح؛ كل ذلك يعَُد ترسيخًا للقوى  ونقَْل صورة بأن المرأة كيانٌ جسدي فقط يتم استغلالها لترويج الإعلانات، وأنها مصدر للرِّ

لفرص لتراكم رؤوس الأموال على حساب ذلك والسيطرة بيد كبار الشركات التجارية التي ترى أن المرأة سلعة يجب اقتناص ا

مزي عبر الشبكات الاجتماعية 0000الجسد، كما اتفقت مع دراسة علي ) ل إلى أن مِن أسباب انتشار العنف الرَّ ( الذي توَصَّ

مزي، ويعيد إنتاجها عبر مضامينه، ب نما تلك يالانفتاح الرقمي، وأن الفيسبوك يسُهم في إعادة إنتاج صور وأشكال العنف الرَّ

الدراسة لا تشمل الفيسبوك، بل شتى شبكات التواصل الاجتماعي )سناب شات، إنستقرام، تيك توك، وغيره(، وتتفق مع دراسة 

Ariftha (2023 د الشكل الذي يجب مزي مُتواجِد في المجتمع الإندونيسي؛ إذ تخضع المرأة لمعايير تحُدِّ ( التي ترى أن العنف الرَّ

والجدول الآتي يوضح ترتيب مظاهر العنف  د، ليس فقط في شكله الظاهري، بل أيضًا في سلوكه ومظهره،أن يكون عليه الجس

مزي تبعًا لبعُد شبكات التواصل الاجتماعي  .الرَّ

 ترتيب المحاور الفرعية لبعُد وسائل التواصل:

 م الأبعاد الفرعية المتوسط الحسابي الانحراف المعياري المستوى الترتيب

 2 التَّبخيس 2.3124 49274. متوسط 6

 0 الإنكار 2.3810 48698. مرتفع 2

 6 الاستلِاب 2.3791 45009. مرتفع 0
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 نتائج السؤال الرابع: .4.5 

مزي في الأبعاد الثقافية والخصائص الديموغرافية تبعًا لمُتغيِّر  هل توجد فروق بين استجابات أفراد العيِّنة حول مظاهر العنف الرَّ

وللإجابة على هذا السؤال، تم استخدام اختبار )ت( لقياس الفروق بين عيِّنتين مستقلَّتين،  (؟عمل، التعليم، الدخل)العمر، ال

 وتحليل التباينُ أحادي الاتجاه )أنوفا(.

 ن يالفروق في محاور الدراسة وَفقاً لمُتغيِّر العمل )موظفة وغير موظفة(، باستخدام اختبار )ت( لقياس الفروق بين عيِّنت

 مستقلَّتين:

 (: الفروق في محاور الدراسة وَفقاً لمُتغيِّر العمل، باستخدام اختبار )ت( لقياس الفروق بين عيِّنتين مستقلَّتين13جدول رقم )

 المحاور
الموقع من 

 العمل
 العدد = ن

المتوسط 

 الحسابي
 مستوى الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري

 12226. 0.1012 201 موظفة البعد الأسري
0.111 

.363 

 20210. 0.6122 222 غير موظفة

 12133. 0.0016 201 موظفة البعد المهني
0.120 

.111 

 11220. 2.2202 222 غير موظفة

 13222. 0.6010 201 موظفة بعُد وسائل التواصل  
0.2.320 

.020 

 63122. 0.6236 222 غير موظفة

-111( عند مستوى معنوية )601( بدرجة حرية )0.2.320-0.120-0.111( تساوي )( أن قيمة )ت26يتضح من الجدول رقم )

بين  0.00، أي أنه لا يوجد فرق دال إحصائي اً عند مستوى شك 02، 0(، وهي غير دالة إحصائي اً عند مستوى دلالة 020.-363.

 متوسط الموظفات وغير الموظفات في الأبعاد الأسَُرية والمهنية والتواصلية.

 باين في محاور الدراسة وَفقاً لمُتغيِّر العمر باستخدام اختبار تحليل التباينُ أحادي الاتجاه )أنوفا(:الت 

 (: تحليل التباين أحادي الاتجاه )أنوفا( حسب مُتغيِّر العمر14جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحاور

 122. 111. 202. 1 123. بين المجموعات بعد الأسريال

   023. 602 11.222 داخل المجموعات

    602 11.322 المجموع

 011. 2.022 600. 1 2.222 بين المجموعات البعد المهني

   061. 602 10.162 داخل المجموعات

    602 12.362 المجموع

بعُد وسائل 

 التواصل  

 601. 2.021 002. 1 201. بين المجموعات

   232. 602 12.160 داخل المجموعات

    602 20.261 المجموع
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ات مفردات عيِّنة الدراسة حول ( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجاب21أظهرت نتائج الجدول رقم ) 

مزي المُمارَس على المرأة السعودية في الأبعاد الثقافية يعُزى لمتغير العمر؛ إذ بلغت القيمة الفائية ) -111مظاهر العنف الرَّ

م0.002(، وهي قيِمَ غير دالة إحصائي اً عند مستوى أقل من )2.022-2.021 زي (، أي لا يوجد اختلاف في مظاهر العنف الرَّ

 .حسب مُتغيِّر العمر

 :)التباينُ في محاور الدراسة وَفقاً لمُتغيِّر التعليم باستخدام اختبار تحليل التباينُ أحادي الاتجاه )أنوفا 

 (: تحليل التباينُ أحادي الاتجاه )أنوفا( حسب مُتغيِّر التعليم15جدول رقم )

لمربعاتمتوسط ا الحريةدرجة  مجموع المربعات مصدر التباين المحاور  الدلالة قيمة ف 

 130. 1.897 479. 3 1.436 بين المجموعات البعد الأسري

   252. 302 76.245 داخل المجموعات

    305 77.681 المجموع

 427. 930. 219. 3 656. بين المجموعات البعد المهني

   235. 302 70.982 داخل المجموعات

    305 71.638 المجموع

بعُد وسائل 

 لتواصل  ا

 372. 1.047 173. 3 520. بين المجموعات

   166. 302 50.016 داخل المجموعات

    305 50.537 المجموع
 

( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات المجموعات في مُتغيِّر التعليم، أي لا يوجد 22يتضح من الجدول رقم )

مزي حسب المستوى  التعليمي في الأبعاد محل الدراسة. اختلاف في العنف الرَّ

 :)التباينُ في محاور الدراسة وَفقاً لمُتغيِّر الدخل باستخدام اختبار تحليل التباينُ أحادي الاتجاه )أنوفا 

 (: تحليل التباينُ أحادي الاتجاه )أنوفا( حسب مُتغيِّر الدخل16جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحاور

 000. **2.016 0.201 1 2.122 بين المجموعات البعد الأسري

   060. 602 32.221 داخل المجموعات

    602 11.322 موعالمج

 002. *0.121 360. 1 0.260 بين المجموعات البعد المهني

   060. 602 32.202 داخل المجموعات

    602 12.362 المجموع

بعُد وسائل 

 التواصل  

 020. 2.012 003. 1 202. بين المجموعات

   232. 602 12.120 داخل المجموعات

    602 20.261 المجموع

0.02* دالة عند مستوى        0.02عند مستوى دالة          ** 
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، وهي دالة إحصائي اً عند مستوى دلالة 0.00مستوى معنوية  **( عند2.016اوي )ف( تس( أن قيمة )23يتضح من الجدول رقم ) 

، أي أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات المجموعات حسب الدخل في البعد الأسَُري، أي يوجد تأثير للدخل 0.02

مزي، وبعد استخدام المقارنة البعدية شيفيه كان الفرق لصالح ا ألف فأعلى(،  00لمستوى الاقتصادي المرتفع )في العنف الرَّ

( التي أكدت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الدخل للأسرة 0022ويتفق ذلك مع دراسة عبد المجيد ) (،0.2162بمتوسط )

ة الأسباب التي موالتنشئة الاجتماعية المبنية على التفرقة في المعاملة بين الذكور والإناث، وأن الأسباب الاجتماعية تأتي في مقد

تدفع المُعنِّف لمُمارَسة العنف؛ نظرًا لارتباط العنف بالموروث الثقافي بشكل كبير، إلا أن هناك مُتغيِّرًا ينبغي عدم الإغفال عنه 

م نظرًا لوجود النساء غير المتزوجات في هذه الدراسة، ولكنهن عاملات، فقد تم حساب متوسط دخل الأسرة كاملةً شاملًا دَخْل الأ

 %20فردًا يمثل  26-1والأب والإخوة، وهذا ما تفسر الدراسة: وجود دخل عالٍ على الرغم من وجود العنف هو حجم الأسرة من 

من عيِّنة الدراسة، فقد يعَني وجود امرأة متزوجة كبيرة في العمر مشتملة على دخلها ودَخْل زوجها )راتب تقاعد( وأبنائها غير 

متزوجة مع مجموع دُخول أسرتها، وكما أن هناك عنفاً قائمًا بين طبقة عليا ضد طبقة دنيا، فهناك أيضًا المتزوجين، أو ابنة غير 

 (. 222، ص0021عنف رمزي يمُارَس على المرأة في الطبقة العليا في المجتمع، وهو ما يتفق مع دراسة )عبد العزيز، 

 نتائج الدراسة. 5.5

مزي المُمارَس على المرأة السعودية جاءأ -أ  الكلي،بدرجة مرتفعة على المستوى  ظهرت نتائج الدراسة أن مظاهر العنف الرَّ

مزي باختلاف  فما فوق(، وهي الأجيال التي حاولت  30-00الشرائح العمرية )عيِّنة مجتمع الدراسة يمُارَس عليهنَّ العنف الرَّ

، وباختلاف المستويات التعليمية )من الثانوية حتى الدراسات العليا(، والمهنية )موظفة وغير موظفة(  لَ إليهنَّ الدراسة التوصُّ

 لدى النساء اللاتي يقَطنَّ في محافظة الأحساء بمدينتيَ الهفوف والمبرز.

مزي على المرأة كانت على التوالي: البعُد جاءت نتائج ا -ب لدراسة لتِبُيِّن أن مِن أبرز الأبعاد الثقافية التي تمُارِس العنف الرَّ

الأسَُري، ثم بعُد شبكات التواصل الاجتماعي، وأخيرًا البعُد المهني، فيمكن تفسيره في ضوء النظريات السوسيولوجية، فوَفقاً 

مزي لدى بور ديو يرى أن الهابيتوس المكتسَب داخل الأسرة مجالٌ لاستيعاب الرسائل التي تنتجها الصناعة لنظرية العنف الرَّ

اة طيِّعة، لفرض قِيمَها بشكل مَخفي، وإعداد فت يًاواع لا االثقافية، أي ثقافة المجتمع السعودي، تتخذ من أسلوب التنشئة تلقينً 

ائي ًا ليدي ولا تعترض عليه، وتقَْبل الصورة النمطية بلا مناقشة، وبرمجتها تلقوتنَْمِيطها في قالب توُافق فيه على نمط الحياة التق

لة، وإخفاء المصالح المتحصلة  نحو الأعمال المنزلية، وقبول الإهانة من الذكور، والصبر على الزوج والأعمال المهنية المُفضَّ

عملية التطبيع، وحتى تضمن معاودة إنتاج ثقافتها استثمرت وراء الهيمنة الذكورية في جَعْل المرأة تابعًا للرجل، ما يؤدي إلى 

شبكات التواصل الاجتماعي كمجال عام من أجل استمرارية فرَْض المنتجَات الثقافية كالمكانات وتكريس الأدوار وبعض 

دهم، وهذا ما وجوالقيِمَ، والذي يفُضي إلى استمراريته عبر الصور والنكت العنصرية والسخرية والإقصاء والتهميش لتأكيد 

 تؤكده نظرية المُمارَسة.

مزي المُمارَس على المرأة السعودية في البعد الأسَُري كان  -ت خلصت نتائج الدراسة إلى أن أكثر مظهر من مظاهر العنف الرَّ

 Udasmoro(، و0022على التوالي: )مظهر الإنكار، ثم التَّبخيس، وأخيرًا الاستلِاب النفسي(، وتتفق مع دراسة أبو جابر )

مزي لدى بورديو الذي يرى أن كل سلطة عنف، بما 0021(، والهدى )2013) (، ويمكن تفسيره في ضوء نظرية العنف الرَّ

تفرضه من دلالات حتى تكتسب الشرعية، فثقافة المجتمع السعودي ثقافة أبوية ترسخ لديها الموروث الثقافي الذي أنتجه جيل 

عدة، ففي فرَْض تلك المنتجَات الثقافية أو ما يسميها بورديو الاعتباطية تضمن معاودة الأجداد، واستمرت عبر الأجيال الصا
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واستمرارية تلك الثقافة، فثقافة العيب وعدم مناقشة المرأة لقرارٍ فرضه الرجل سواء بمَنْع خروجها وقمع حريتها في عملٍ  

لأسرة، تتكبد عناء التفكير حول مواضيع الشرف في تستهويه أو قرار زواجها والخوف من عنوستها وأنها حِمل ثقيل على ا

صميم الهاجس الذي ينتابها حيال رَفْض الفتاة الزواج ورغبتها في استكمال تعليمها أو غيره، على الرغم من تنامي وعي 

ر الجذري؛ مَنحى التغي الأسَُر السعودية في قضايا المرأة كقيادتها للسيارة ومَنْحها الحرية في التعليم والعمل، إلا أنها لم تأخذ

 إذ مِن سمات التغيُّر في الثقافة البطء، فليس من البساطة أن تتحول الثقافة المتجذرة كلي اً، فهي بحاجة إلى زمن لتتقبل التغيرات.

مزي المُمارَس على المرأة السعودية في بعُد شبكات التواص -ث  لخلصت نتائج الدراسة إلى أن أكثر مظهر من مظاهر العنف الرَّ

(، وعبد العزيز 2013) Recueroكان على التوالي: )مظهر الإنكار، ثم الاستلِاب النفسي، وأخيرًا التَّبخيس(، وهي تتفق مع 

(، وتفسر 0002(، وتختلف مع دراسة بولصنام )0000(، والشمايلة )2018) Nurbani(، و0023(، ورفاعي )0021)

موذجًا للفضاء العمومي، وبيَّن كيف أن المجتمع البرجوازي قد استخدم نظرية المجال العام لدى هابرماس، والذي تناول ن

الدعاية وأدوات الرأي العام وتشكيل وعي أيديولوجي زائف، وتعَُد تلك الأدوات آلية لفرض الهيمنة، وتظل الطبقة المسيطرة 

مة ما دامت تحافظ على سيطرتها الحثيثة على وسائل الإنتاج؛ إذ إن الطبقات ال اج عليا التي تمتلك وسائل الدعاية وإنتمتحكِّ

الرأي تحاول الاستحواذ على مُجمَل الفضاء العام، وهو فضاء رمزي تتبلور فيه المفردات والقيِمَ المشترَكة، وهو ليس فضاءً 

مة، وفي ظل ما تتُيحه شبكات التواصل من إمكانية ا تعبير الحر لنختاره بأنفسنا، بل أيديولوجيات تخدم مصالح الطبقة المتحكِّ

مة، والتي ت رض فوالمناقشة، إلا أنها تمُارِس ضغوطًا على الأفراد نظرًا لأنها مُؤَدْلجَة تتبنى أفكارًا وقيِمًَا لصالح الفئات المتحكِّ

واعٍ لديهم، ويفُسر المجال العام شبكات التواصل بأنه حقل للتنافس  على الآخرين الطرق التي يرسمونها، وتتغلغل بشكل لا

ونية من خلال تداوُل الصور  بين س الدُّ مزية وتحقيق المصالح الذاتية، فشاعت مُمارَسات لتِكُرِّ الفاعلين لنِيَل السلطة الرَّ

والمنشورات التي تنتقل بسرعة هائلة، فيسَْخر من حديث المرأة أو قيادتها للسيارة أو وجودها عبر الشبكات الافتراضية، 

أو  نستقرام، مما يسُهم في زيادة أعداد المتابعين والمعجبين للصفحات الشخصية على الإوالتي تمنح طابع التفوق الذكوري

مزي من خلال الحديث عن قضايا المرأة لكون تلك القضية تأخذ زخَمًا في السبق الإعلامي،  تويتر، ومراكمة رأس المال الرَّ

 فيتناول قضية مهر المرأة السعودية على سبيل الاستهتار، والمقارَنة بين العامِلة المنزلية وبين المرأة.

مزي المُمارَس على المرأة السعودية في بعُد القيِمَ المهنية كان خلصت نتائج الدراسة إلى أن أكثر مظهر من مظ -ج اهر العنف الرَّ

Lusasi (2020 ،)(، و0023كالآتي: )مظهر الاستلِاب النفسي، ثم التَّبخيس، وأخيرًا الإنكار(، وتتفق مع دراسة لصلج )

د لكلٍّ من الرجال (، وتفسر الدراسة في ضوء نظرية المُمارَسة أن ثقافة المجتمع ال0002وكامل ) سعودي ثقافة أبوية تحُدِّ

والنساء أدوارًا وتوقعاتٍ لكل منهما، فالتمييز القائم على الجنس في المُمارَسات اليومية أفضى إلى استمرارية التمييز في 

عة وإعادة إنتاجه، من خلال تقسيم العالم لفضاء عام يزاوله الرجل على المسرح الخارجي، بينم د حركة ا تتقيفضاءات متنوِّ

المرأة في الفضاء الخاص المتمثل في المنزل، وفي حين خروجها عما هو مرسوم فإنها تتعرض للاستهانة بقدراتها حتى 

تعود للمجال المنزلي، لا سيما أن خروجها للعمل يكلفها أعباء ثقيلة، فالعمل المنزلي الذي تنظر إليه القيِمَ الثقافية بأنه خاص 

عمل الذي ينافس الرجل يؤدي لصراع الأدوار؛ لذلك أشار بورديو أنه عنف لطيف، فتتم السيطرة على بالمرأة وميدان ال

عت  المرأة من خلال الدلالات والمعاني والتصورات لتعزيز وإدامة الهيمنة، ولكن في ظل القوانين المعمولة في المملكة شجَّ

عد، وقرة لضيافة الأطفال، فمن خلال إدراكها لتلك الخدمات تستطيع المرأة للانخراط في العمل: كالعمل المَرِن، والعمل عن بُ 

التوفيق ما بين أدوارها بفاعلية وإثبات تفوقها، وتتنبأ الدراسة بأنه ما دامت الاستعدادات والمَلكَات قد تتغير، فهي رهينة بتغيُّر 
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ا جد مؤشرات إيجابية تنتهجها السعودية فيمالظروف الموضوعية التي كانت وراء تكوين تلك الاستعدادات االهابيتوسا، ون 

 يخص تنافسُ المرأة في المجالات المُحتكَرة على الرجل.

أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات مفردات عيِّنة الدراسة حول مظاهر  -ح

مزي المُمارَس على المرأة السعودية في الأبعاد الثقا فية تعُزى لمُتغيِّر العمر، التعليم؛ إذ يمُارَس على كافة الأصعدة، العنف الرَّ

فالجيل القديم )الأجداد( تبَلورَت استعداداتهم نحو قبول الأوضاع باعتبارها ترَسَّخت في المُمارَسات اليومية، ولا ينظر إليها 

، كما أن الجيل الحديث )جيل الأبناء( هو في كعنف وأنه مشروع، وساهموا في معاودة إنتاج تلك الثقافة وفرضه على بناتهنَّ 

ل في المناهج  طور البنِاء، فتركيبة المجتمع جعلت من تلك المُمارَسات مُؤَطرة من خلال المؤسسة التعليمية إلا إذا حدث تبدُّ

كانت حكرًا  يوالبرامج التي تمفصل المكانات والأدوار إلى مساواة فيما يتعلق بآليات القبول والتوسع في التخصصات الت

على الرجال وإنشاء المدن الجامعية للفتيات والارتقاء بنوعية المرافق والمعدات، فبالنسبة لمُتغيِّر التعليم نجد أنه لا توجد 

مزي، إلا أن تلك الدراسة لا تكشف عن الفروق في الوقت الذي تتعرض للعنف، ما الآليات  ض النساء للعنف الرَّ فروق في تعرُّ

ا؟ هل من لديها مستوى تعليمي عالٍ تكون ردة فِعلها تجاه القضية المطروحة هي ذاتها ممن هم دون الثانوية؟ التي تنتهجه

مزي المُمارَس على المرأة، فهو بحاجة إلى دراسة نوعية  لذلك تطرح الدراسة بتساؤل حول طريقة التعامل مع العنف الرَّ

اصة الجيل الحديث لم يعَُد يصمد في ظل الانفتاح الافتراضي والمكاسب لقياس مدى قدرة المرأة على التصدي له ومعالجته، خ

 التي حققتها المرأة على مستويات عالمية.

أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات مفردات عيِّنة الدراسة حول مظاهر  -خ

مزي المُمارَس على المرأة السعودية في ا لأبعاد الثقافية تعُزَى لمُتغيِّر العمل، وتفسر الدراسة أن المرأة غير المستقلة العنف الرَّ

مادي اً تعاني من الإقصاء والسخرية والحطِّ من شأنها؛ نظرًا لاعتمادها على الآخرين في تلبية احتياجاتها، مما يحُتِّم عليها 

مزي، والمرأة الموظفة  على الرغم من استقلاليتها قد تتَعرَّض للضغوط في حال الصمت والصبر، وهو أحد أشكال العنف الرَّ

 صراع الأدوار، وقد تتعرض للوم والاستهزاء بالتقصير.

أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات مفردات عيِّنة الدراسة حول مظاهر العنف  -د

مزي المُمارَس على المرأة السعودية في الأبعاد  الثقافية تعُزَى لمُتغيِّر الدخل، وكانت المتوسطات لصالح الطبقة ذات الدخل الرَّ

(، وتفسر الدراسة أن الأفراد الذين يحتلون مواقع السيطرة يتَبنَّون 0021العالي، وهي تتفق مع دراسة عبد العزيز )

نما تحصل داخل الطبقة ذاتها منافسَةٌ استراتيجيات الحِفاظ، من خلال فرَْض ثقافتهم على مَن هم أدنى والانتقاص منهم، بي

مزي مع كِبَر حجم الأسرة؛ إذ إن نسبة غير المتزوجات  مزي، كما تفسر الدراسة وجود العنف الرَّ لمُراكَمة رأس المال الرَّ

 عالية في عيِّنة الدراسة، وهذا يعَني أن المرأة قد تتعرض للقهر والانتقاص لكونها تابِعة أو ليست متزوجة.

 وصيات والمقترَحات الت. 6

 بالاعتماد على نتائج الدراسة الراهنة، تم صياغة التوصيات والمقترحات الآتية:

أن ينهض المسؤولون المَعنيُّون بوضع خُططٍ وبرامج تدريبية على مستوى المملكة العربية السعودية، مِن خبراء وعاملين  -أ

ة ككيانٍ وجوديٍّ له هيبتهُ في المجتمع، وأنَّ التهميش الصوري له في المؤسسات الأكاديمية، بنشَْر التوعية عن أهمية المرأ

 مخاطر لا يمكن الاستهانة بها على مستقبل الأجيال القادمة.

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                              214  

 ISSN: 2706-6495 

مزي، ووَضْع عقوبات ملائمة من خلال  -ب  أن يتم دَعْم شبكات التواصل الاجتماعي بجُملةٍ من القوانين ضد جرائم العنف الرَّ

ة والمسؤولين عن أمن المعلومات بالتقصي وتكثيف الجهود نحو مراقبة شبكات التواصل، ومعاقبة التنسيق بين الأجهزة الأمني

ل له نفسه مُمارَسة الحرية بطريقة تخُِلُّ بكرامة  كل مَن يقوم بالإساءة وتشويه صورة الأفراد، وتطبيق القانون لكل مَن تسُوِّ

 الآخرين.

ية النساء بكافة الشرائح العمرية والتعليمية بحقوقها وإمكانياتها، وبأهمية الحفاظ على القيام بعَقْد الندوات العلمية الرامية لتوع -ت

الاحترام الذاتي، وما أتاح لها القانون مِن حماية، ومَنْع أي شخص يحاول أن ينتهك حريتها أو يقُلِّل من قدراتها، وتوفير سُبلُ 

ل استراتيجية مُيسَّرة لمعرفة كيفية التقديم على البلاغ لأي شخص أو  جهةٍ تحاول استغلالها والنَّيل من كرامتها، وهي ما تشُكِّ

 جوهرية في وعي المرأة بقيمتها، والتي تنعكس إيجاباً على مساهمتها في التنمية. 

العمل على التنسيق بين الجهات المسؤولة عن شؤون المرأة مع وزارة التربية والتعليم، من أجل تضمين مفهوم العنف  -ث

مز رة، وتبيان خطورته النفسية والاجتماعية؛ لتنشئة جيل جديد يتَبنَّى ثقافة الحوار الرَّ ي ضمن المناهج الدراسية المقرَّ

 والاحترام بين الجنسين.

التعاون ما بين المسؤولين في المنظمات الدولية التي تهتم بقضايا تمكين المرأة مع وسائل الإعلام المختلفة، بإطلاق مبادَرات   -ج

هة ضد المرأة.توَْعوي  ة تستهدف مناهضَة كافة أشكال العنف الموجَّ

العمل على إنشاء قاعدة بيانات تتضمن إحصائيات عن العنف وأسبابه وأنواعه؛ ليتسنى للجهات المَعنيَّة إعداد برامج إرشادية  -ح

 وينبثق منه أقطاب متصارعة.وعلاجية، سواء للقائم على العنف أو المُعن ف، فالعنف يزيد من احتمالية العَدائيَّة، 

توجيه الأبحاث والدراسات المستقبلية للبحث عن الطُّرق العلمية لإعادة بلورة ثقافة المجتمع وتنقيته من الشوائب العالقة،  -خ

ةً فيما يتعلق بالعادات والأعراف السلبية، بالتعاون مع كِبار المسؤولين على مستوى الأحياء والمناطق.  خاصَّ

رات الذكور حول المرأة وَفْق المنهجية الفينومونولوجية؛ ضرورة القيام  -د بدراسات سوسيولوجية ذات طابع كَيْفي لمعرفة تصوُّ

خ تلك الهيمنة؛ لبناء استراتيجيات مستقبلية تتعلق بتطوير المناهج  لمعرفة أين يكَمُن الخَلل، وكيفية اكتساب الخبرات التي ترُسِّ

 ذهنية جديدة تتخطى الرواسب الثقافية التقليدية. والبرامج التلفزيونية، لتشكيل صورة

مزي في الوسط المهني للنساء العاملات؛ نظرًا لقلة الدراسات المعمول  -ذ قة عن العنف الرَّ توُصي الدراسة بإجراء دراسات متعمِّ

 قوقها.تى تدُرِك حبها في المجتمع السعودي، وعدم الوعي بما يمكن أن تتعرض له المرأة في مختلف السياقات المجتمعية؛ ح
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The Problematic Idea of the Quranic Miracle- Foundation of Concept 
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 الملخص

رفة( )الص فكرة دِّمتق  كان وما زال البحث في مسألة الإعجاز القرآني الشغل الشاغل لكثير من الباحثين والمفكرين، فمنذ أن 

ا بدأ الانطلاق باتجاه اللغة، فقالوووه تسطيحا لفكرة الإعجاز، أ  كإعجاز للقرآن، حتى انبرى الكثير الذين رفضوا هذا الرأي ور

افرت الجهود في هذا الاتجاه، حتى أصبح الأمر مشهورا عند القاصي والداني من المتعلم وغير المتعلم، ضبالإعجاز اللغوي، وت

لى ذلك أمورا أخرى كوجود الغيبيات تبادر إلى الذهن مسألة الإعجاز اللغوي، وأضافوا إتفما أن ي ذكر الإعجاز القرآني إلا و

ويشكل هذا البحث فكرة مختلفة عن هذا الاتجاه، فيستعرض بعض ما قيل من الإعجاز، ويبين الإشكالات ، وبعض المسائل العلمية

الية إشك)التي ترد على أقوالهم وتدحض اتجاههم، ويركز على توضيح الجانب الإعجازي بشكل محدد، وقد جاء البحث بعنوان 

من مفهوم كلمة )القرآن( التي تعني مجموعة من الآيات انطلاقا البحث هذا فكرة  وجاءت، (تأسيس للمفهوم-لإعجاز القرآنيا

مقاربة سياقية. -أثر التسوير في ضبط المفهوم القرآني)المحددة وليس المصحف بأكمله، وتم إثبات هذه الفكرة في بحث لنا بعنوان 

انِ لا  على تفسير قوله تعالى  ركّزت  ، وقد (كلمة )القرآن( أنموذجا ا ٱلۡق رۡء  ذ  ٰٓ أ ن ي أۡت واْ بِمِثۡلِ ه َٰ ل ىَٰ ٱلۡجِنُّ ع  نس  و  تِ ٱلۡإِ ع  :) ق ل لَّئِنِ ٱجۡت م 

ه مۡ لبِ عۡض ظ هِيرا ان  ب عۡض  ل وۡ ك  مكان وأظن البحث سابقا لغيره من البحوث، فهو يوضّح ، (88:الإسراء ( )سورةي أۡت ون  بِمِثۡلِهۦِ و 

ي ما كان ي ذكر من أنه إعجاز لغو وهذا خلاف إذ استعرضنا الآيات التي تعني بكلمة )القرآن( المذكورة في الآية ،التحدّي في الآية

وأتمنى أن يكون البحث انعطافة مفيدة لفهم القرآن الكريم وتفسيره،  ،الذي لا يصمد أمام إشكالات كثيرة عرضناها في البحث

 المين.والحمد لله رب الع

 للمفهوم تأسيس القرآني، الإعجازالكلمات المفتاحية: 

 

 

 

 

 

http://www.ajrsp.com/
mailto:ghazi.mashhad@hotmail.com


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  خمسونوال سابعالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                               219  

 ISSN: 2706-6495 

  

The Problematic Idea of the Quranic Miracle- Foundation of Concept 

 

Abstract: 

Research regarding the Quranic miracle has been and still is the primary focus of scholars and 

intellectuals alike. Ever since the concept of "As-Sarfah" was put forth as evidence of the Quranic 

miracle and was met with dismissal, researchers tried to come up with testimony of it. The journey 

of proof-seeking of the Quranic miracle started with literary excellence, which many believed in 

as evidence until it became widespread and known by those educated and uneducated. Many 

efforts tried to prove the matter, such as concepts regarding science and occultism. This research 

focuses on proofing the Quranic miracle from a different aspect, denying all the previous evidence 

trying to prove it. This research, under the name " The Problematic Idea of the Quranic Miracle- 

Foundation of Concept," concentrates on asserting the Quranic miracle specifically rather than 

generally, which is what all the previous proof was doing. The idea of this research came from the 

definition of "Quran," which means a specified collection of verses and not the entire holy book, 

contrary to what literary excellence tried to prove, and that definition was proven in a past 

personally conducted research called "The Effect of Encirclement in Controlling the Quranic 

Concept - A Contextual Approach. The Word (Quran) As an Example." One of the main focuses 

in this research is interpreting the Quranic verse "If mankind and the jinn gathered in order to 

produce the like of this Quran, they could not produce the like of it, even if they were to each other 

assistants." [Al-Israa: 88] I believe that this research is unlike any others, as it focuses on 

pinpointing the challenge in the verse and the specific meaning of the word "Quran." Lastly, I hope 

this research becomes a conducive turning point in understanding and interpreting the Quran. 

Keywords: Quranic Miracle, Foundation of Concept 

 .المقدمة. 1

 المناهج العديد منضمن  ، فكان البحثهمأبحاثبل هو أغلب ما تدور عليه ، فيها المعنىاشتغل المهتمون باللغة على البحث عن 

لدلالي إلا دليلا اما كان الاعتناء بالبعد المعجمي والتركيبي ثم و قد كان نصيب اللغة العربية من ذلك كبيرا،فلفهم المعنى،  وسيلة

ين ، وقد كان وما زال الكثير من الباحثكالمنهج البنيوي والمنهج التداولي ك ما جاء ضمن الدراسات اللسانيةعلى ذلك، ثم لحق بذل

كن نصيب النصوص الأدبية كالشعر، ولم ي المعاني التي توجد في اللغة المتمثلّة فيمعرفة يصبون جهدا كبيرا ل في اللغة العربية

ب مكتو عند المسلمين هو كتاب مقدّسف، نصوص الأخرى، بل كان أعظمها شأناأقل أهمية من ال آيات القرآن الكريم البحث في

 باللغة العربية، فشكّل ذلك دافعا قويا للبحث القرآني اللغوي.
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 القرآن الكريم يتكوّنالجانب اللغوي، لاسيما إن  علىهم مصب اهتماانطلق الباحثون في القرآن الكريم من كونه معجزا، وان 

 من مادّة لغوية كما أنه جاء في بيئة تضجّ بالشعراء وأصحاب الفصاحة.

هذه بعاد أ، ويمكن استعراض اللغوي إعجازهالقول بمن  تنطلق ةث القرآنيوالبح أن العديد منفي  لبحثنا، تمثلّ الإشكاليةوت

 التساؤلات التالية:الإشكالية في 

 ؟القرآني ما معنى الإعجاز -

 ؟إعجازه مواطنوما هي  -

 ؟ما مدى وضوح هذا الإعجاز عند العلماء -

 الجانب اللغوي؟ أغلبه على يتركز الإعجاز فيولماذا  -

، ثم الوقوف عند حاول نقدهاسنو ،عند عدة محطات علمية يحاول هذا البحث معالجة هذه الإشكالية، باستعراض فكرة الإعجازو

ذ اعبر تفسير قوله تعالى :)  متظاهرينالجن الإنس  الله به الذي تحدىالإعجاز  ٰٓ أ ن ي أۡت واْ بِمِثۡلِ ه َٰ ل ىَٰ ٱلۡجِنُّ ع  نس  و  تِ ٱلۡإِ ع   ق ل لَّئِنِ ٱجۡت م 

ه مۡ لبِ عۡض ظ هِيرا ) ان  ب عۡض  ل وۡ ك  انِ لا  ي أۡت ون  بِمِثۡلِهۦِ و   .(88سراء: سورة الإٱلۡق رۡء 

 المنهج:. 2

، حيث عملنا على دراسة الحالة، ومن ثم تحليل بعض جوانبها، وما جرى من تطوّر  لقد سلكنا في هذا البحث المنهج  الوصفيَّ

 .عليها، وبعدها قدمت الفكرة التي استدللت على صحتها

 مفهوم الإعجاز اللغوي:

أفكار ب القرآن، فقد بدأ بفكرة الصرفة وتطوّر البحث عندهم على مرّ الزمان إعجاز لم يتم الاتفاق بين الباحثين على ب عد محدد في

 ، ويمكن تناول ذلك في النقاط التالية:، وإن كان أكثر تركيزهم على الجانب اللغويمختلفة

 .يعجاز القرآنالبحث في الإنشأة  -1

 متناسقا جميلا حلو العبارة، جميل البيان، ومع ذلك فلم يكنل القرآن الكريم نسيجا بديعا، لا عوج فيه ولا ركاكة، فقد جاء يشكّ 

عنوان  تحت برزت مسألة الإعجاز القرآنيقد ف التسليم بفكرة الإعجاز اللغوي هو الحاصل عند علماء المسلمين العرب الأوائل،

مرتضى، ال تطاعوا" )الشريف)الصرفة( أي "أن الله سبحانه وتعالى صرف الناس عن معارضته وأن يأتوا بمثله، ولولا ذلك لاس

ان لفكرة التحدي التي تتمثل في الإتي اتسطيح في فكرة )الصرفة( الكثير من العلماء رأى، وقد (44ص  ه،4141علي بن الحسين

من  هناك، تحديد المقصود منه ، وقد اختلفوا في1لإعجاز القرآنيهذا ا عن للبحثمنه، فكانت هذه انطلاقة  بآياتبمثل القرآن أو 

، وفي هذا السياق نرى رأي أبي 3، إلا أن فكرة النظم هي التي غلبت في الأخير2ذهب إلى أن البعد الإعجازي هو بذكر الغيبيات

ه( حيث يقول: "واعلم أن القرآن إنما صار معجزا لأنه جاء بأفصح الألفاظ، في 888سليمان حمد بن محمد بن إبراهيم الخطابي )

 ، ثم يشير إلى أمور العقيدة والغيب وغيرهما،(42ص م،4591 ) الخطابي،أصح المعاني"  التأليف، مضمنا نظمأحسن 

                                                           
 .44 ص هـ،4141 ،)الصرفة( ن جهة إعجاز القرآنع، الموضح علي بن الحسين الموسوي انظر: الشريف المرتضى، 1
 .48ص م،4591 ،(رسائل في الإعجاز اللغويثلاث الخطابي، أبو سليمان حمد بن محمد، بيان إعجاز القرآن )ضمن كتاب: انظر:  2
وانظر: الشريف المرتضى، علي ، 42 ص م،4584 من قضايا البلاغة والنقد عند عبد القاهر الجرجاني، عبد الرزاق، حسن إسماعيل،انظر:  3

 .44 هـ، ص4141بن الحسين الموسوي، الموضح عن جهة إعجاز القرآن )الصرفة(، 
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حتى يقول: )ومعلوم أن الإتيان بمثل هذه الأمور، والجمع بين شتاتها حتى تنتظم وتتسق أمر تعجز عنه قوى البشر، ولا تبلغه  

(، فقد تناول مسألة 48صم، 4591الخطابي، هم، فانقطع الخلق دونه، وعجزوا عن معارضته بمثله أو مناقضته في شكله" ) تقدر

 .ي الحقيقيالإعجاز اللغوي على أنها هي التحدّ 

لى باقي ع ، أن الباحثين ينطلقون من أفضلية اللغة العربيةهاوزاد تعميقوقد واصل علماء اللغة والبلاغة إثبات هذه الفكرة، 

فهم القرآن إلا من كان ذا حظ في فهم ي لايرون أنه بنزول القرآن بها، ولذا ازدادت شرفا  وأنهااللغات في العالم، فهم يرون ذلك، 

اهب م مذ، وفهاتسع علمه، ونما يعرف فضل القرآن من كثر نظرهوإ يقول ابن قتيبة:"في هذا السياق اللغة العربية وفنونها، و

ميع الأمم أمّة أوتيت من العارضة، ، فإنه ليس في جالله به لغتها دون جميع اللغات ، وما خصّ وافتنانها في الأساليبالعرب 

، وفي قوله إشارة إلى أن 4(42، صم4004، ابن قتيبة الدينوري، أبي محمد عبدالله، ما أوتيته العرب" )والبيان، واتساع المجال

عن أصحاب هذا التوجه وهم  توجد في اللغات الأخرى، ومن هنا تكمن مسألة الإعجاز اللغويما في اللغة العربية من مزية، لا 

 .أغلبية الدارسين للغة العربية وفنونها إن لم يكن جميعهم

 :ه272ت  عند ابن قتيبة الإعجاز اللغوي -2

وأبانه بعجيب  ،التأّليف أطماع الكائدين ه بمعجزوقطع من" بقوله: اللغوي للقرآن الكريمالإعجازي البعد قد أشار ابن قتيبة إلى 

بوجود  الرأي،من ردوا هذا  ، وقد ناقش(44م، ص4004، ابن قتيبة الدينوري، أبي محمد عبدالله" )النظّم عن حيل المتكلفّين

سبعة  على وليس يوجد في كتاب الله حرف قرئ" فقال:، حيث عنوا أن الكلمة الواحدة قد ت قرأ بأكثر من لغة، اختلاف القراءات

على سبعة أوجه من  :«نزل القرآن على سبعة أحرف» :وسلم وآله عليه الله صلى ،وإنما تأويل قوله فيما أعلم. ،أوجه ـ يصح

بأن هذا ليس  قوله،ويمكن التعليق على ، (80م، ص4004، ابن قتيبة الدينوري، أبي محمد عبدالله)" اللغات متفرّقة في القرآن

د ق وفيها، ، فقد جاء عن القرّاء اختلافهم في القراءات في آية واحدةتخالف الكثير من الشواهد وجهة نظرهي وموضع إجماع، 

يتبدّل حرف من الحروف في الكلمة نفسها، ومثاله كلمة )الصراط( في الآيتين السادسة والسابعة من سورة الفاتحة، حيث قرئت 

الكلمة نفسها عندما تكون في قراءة أخرى، ومثال ذلك كلمة )مالك(، حيث أو يكون حرف في كلمة ما ولا يوجد في ، 5)السراط(

ومثال ذلك  ، أو قد توجد كلمة في آية ولا توجد هذه الكلمة في الآية نفسها ضمن قراءة أخرى6فتكون )ملك( قرئت من دون الألف

لَّ ف إنَِّ ٱللهَّ  ٱلَّذِين  ي بۡ  ما جاء في سورة الحديد في رواية حفص عن عاصم، حيث تقول الآية:) ن ي ت و  م  ون  ٱلنَّاس  بِٱلۡب خۡلِِۗ و  ي أۡم ر  ل ون  و  خ 

مِيد  ) نيُِّ ٱلۡح  لَّ ف إنَِّ ٱللهَّ   ، بينما في رواية ورش لقراءة نافع تقول الآية:)(41ه و  ٱلۡغ  ن ي ت و  م  ون  ٱلنَّاس  بِٱلۡب خۡلِِۗ و  ي أۡم ر  ل ون  و  ٱلَّذِين  ي بۡخ 

نيُِّ  مِيد  )ٱلۡغ   .فنلاحظ عدم وجود الضمير )هو( في رواية ورش ،(48ٱلۡح 

ويمكن الخروج من هذه المشكلة بالتعرّف على موضع الإعجاز القرآني،  وبهذا ينتفي قول ابن قتيبة لما ترد عليه من إشكالات،

وإبداع حيث لا نقص فيه ولا عيب، ن من بيا مع ما في القرآنالإعجاز  من وبداية ذلك معرفة أن البعد اللغوي ليس هو المقصود

أن  منهاومنها تعدد القراءات، ترد على بعض المباحث القرآنية ووبعد نفي كون الإعجاز لغويا، تنتفي بعض الإشكالات التي 

 :"ولهق بعض الاختلاف النحوي، ومن ذلكتيبة قاختلاف نحوي، وقد استعرض ابن فيها من ما يكون والقرآن نزل بلغات العرب، 

 :عرواستشهدوا الش ،واعتلوا لكل حرف منها ،أرى فيه لحنا ـ فقد تكلم النحويون في هذه الحروف :وحديث عثمان رضي الله عنه

                                                           
 .48 إلى ص 2 من ص م،4528، الإعجاز في نظم القرآنشيخون، محمود السيد،  وانظر: 4
 .4 صم، 4044القراءات العشر المتواترة من طريق طيبة النشر،  شرف، جمال الدين محمد، انظر: 5
 .4 ، صالمصدر نفسهانظر:  6
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وقبضت منه  ،مررت برجلان :رث بن كعب يقولونا[ وهي لغة بلح18 :)إنِْ هذانِ ل ساحِرانِ( ]طه :في قوله سبحانه :فقالوا 

في هذه  ، فيعود التفصيل(80م، ص4004، الله ابن قتيبة الدينوري، أبي محمد عبد)ه" وركبت علا ،وجلست بين يداه ،درهمان

 . اءالادع هذاتفي ينعندما من الإشكالات لغوي، وتنتفي الحاجة لهذا التفصيل  القرآنإعجاز  أنّ ب بسبب الادعاء الإشكالات

 .ه403ت  الإعجاز عند الباقلاني -3

  وهي: ثلاثة،وجوه الإعجاز أن ذكر الباقلاني 

 الأول: تضمنه الإخبار عن الغيوب.

جاء بالقرآن وهو أمي لا يقرأ ولا يكتب كما أنه لا يعلم تلك القصص التي كانت في كتب المتقدمين من  (ص)الثاني: أن النبي 

 قصص وسير.

 .7، عجيب التأليف، متناه في بلاغته حتى أعجز الجميع عن مجاراتهالثالث: أنه بديع النظم

قد سمع  (ص)كتب التاريخ، كما يمكن أن ي دّعى أن النبي  مثلعلى مسألة الغيوب، بأنها قد تكون في كتب أخرى  ويمكن التعليق

ة، بمعنى الجهل بالقراءة والكتاب اتكون معجزا، وأما كون النبي أميّ  لنبعض القصص من أهل الكتاب وسطرها في القرآن، وحينها 

نه إمثل الكثير حيث  ي ستبعد أن يكون عالما بالقراءة والكتابة وحينها، لا، 8نه منتسب إلى أم القرىقد قيل إن معنى )أمي( هو أف

، لا سيما إنه كان من عائلة ذات مكانة مرموقة بين الناس، فلماذا بالشعراء والفصحاء وأهل إبداع لغويمجتمع مليء  يعيش في

(، ومن ناحية ثانية، فإن وصف المجتمع بـ )الأميين ،القراءة والكتابة، فيكون مثلهملا يكون هو أحد أبناء تلك البلد الذين تعلموا 

يناسب أن يكون راجعا إلى أم القرى، ولا يناسب أن يكون وصفه بالأميةّ التي تعني الجهل بالقراءة والكتابة؛ لأنّه قد ا شتهر بالنخبة 

 عن وجود التوراة والإنجيل، وإذا كان المجتمع يعجّ بمثل هذه المعرفة، العالمة باللغة، فهناك صنعّ الأمثال، ومنتجو الشعر، فضلا

تعليمه  ومن هنا يكون ،مع الناسفلا يناسب أن يوصف بالأمية، ثم يمكن ملاحظة كون النبي محمد )ص( يتعامل بالشكل الطبيعي 

علمهم القيم وي ف، ويشرف عليهم في الكتابة،الكتاب لهؤلاء الأميين نابعا من معرفة للقراءة والكتابة، حيث يملي عليهم المصح

ومع ذلك، فلو قلنا بأن النبي )ص( أمي، بمعنى لا يقرأ ولا يكتب، فليس ذلك من الإعجاز الممتد إلى يومنا،  والمبادئ والشريعة،

كون أ ولا يكتب فهل يلا يقرولكنه  وله باع في الأدب، ثم قد يصادف أن يكون شاعرلا سيما إن الأمة لم تجمع على معنى الأمية، 

 ؟!له ة  ذلك معجز

قتصرا م ؛ إذ سيكونأن التركيز على هذا الجانب، يحجم شأن الإعجاز القرآنيفيمكن القول بالوجه المتعلقّ بالإعجاز اللغوي،  وأما

زمن وأناس محددين، كما أن القرآن يغاير ما برع فيه العرب من الشعر مثلا، وكان الأقوى أن يكون القرآن مثل الشعر  على

معجزة  نقيل عأولئك الأطباء، وكما  يستطعلم  في شفاء ما أنها معجزة عيسىقيل عن  بحيث يعجز عن إتيانه أعظم شعراؤهم، كما

فيكون  ،م، فلو كان الإعجاز لغويا، لكان شبيها بالشعر الذي برع فيه أولئك الشعراءموسى حين حارب السحرة بما يشبه سحره

 .متفوقا عليهم فيه، ويبهرهم بحيث لا يستطيعون مجاراته

                                                           
 .24إلى  18ص م، 4591 إعجاز القرآن، ،، أبي بكر محمد بن الطيبانظر تفصيل ذلك، الباقلاني 7
انظر: الأندلسي، أبو محمد عبد الحق بن غالب بن عطية، المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز، تحقيق: عبد السلام عبد الشافي محمد،  8

 .801، ص 9، جم4004
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ماني والخطّابي وعبد القاهر الجرجاني ثلاث رسائل في إعجاز القرآن الكريم -4   .للرُّ

 .ه(333) لخطابيكتاب بيان إعجاز القرآن لأولا: 

ل ىَٰ أ ن ي أتْ وا بِمِثْلِ ه َٰ قوله تعالى: )ل تحليله عبرعلى بطلان القول بـ )الصرفة(،  استدل الخطابي الْجِنُّ ع  نس  و  تِ الْإِ ع  ا ق ل لَّئِنِ اجْت م  ذ 

ا ه مْ لبِ عْضٍ ظ هِير  ان  ب عْض  ل وْ ك  ية تشير "إلى أمر طريقه التكلفّ فذكر أن الآ ،(88)سورة الإسراء:( الْق رْآنِ لا  ي أتْ ون  بِمِثْلِهِ و 

والاجتهاد، وسبيله التأهب والاحتشاد. والمعنى في الصرفة التي وصفوها لا يلائم هذه الصفة، فدل على أن المراد غيرها، والله 

نوع (، كما أنه تعرض للرأي القائل بأن الإعجاز فيما يتضمنه من أخبار الغيب، وقال إن هذا 48صم، 4519 أعلم" )الخطابي،

"ولكنه ليس بالأمر العام الموجود في كل سورة من سور القرآن، وقد جعل سبحانه في صفة كل سورة أن تكون من إعجازه، 

(، ثم تطرّق إلى القول بأن الإعجاز من جهة البلاغة، وأن أكثر العلماء في هذا الاتجاه، 48ص ، 4519 ،معجزة بنفسها" )الخطابي

إنهم ، ففي ذلك، فإذا سئلوا عن من دون تمكنهم من تلمُّس مكان هذا الإعجاز للفكرة تقليدا لمن سبقهم يسلمون من بعدهموصار 

، وقد أشكل على هذا الرأي، واعتبر جواب أولئك نوعا 9يقولون لا يمكن تحديده، وإنما يمكن أن يلاحظه العالمون به عند سماعه

أنه لا يمكن إلى )الخطابي( في موضوع الإعجاز،  ويشير ،10ر في النفوسمن الإبهام، وذكر أنه لابد من سبب يكون هو المؤث

للبشر الإتيان بمثل القرآن لعدة أمور : "منها أن علمهم لا يحيط بجميع أسماء اللغة العربية وبألفاظها التي هي ظروف المعاني 

 ذه الأشياء الثلاثة: لفظ... وإنما يقوم الكلام بهوالحوامل لها، ولا تدرك أفهامهم جميع معاني الأشياء المحمولة على تلك الألفاظ

حامل، ومعنى به قائم، ورباط لهما ناظم. وإذا تأملت القرآن وجدت هذه الأمور منه في غاية الشرف والفضيلة حتى لا ترى شيئا 

جاء بأفصح الألفاظ في من الألفاظ أفصح ولا أجزل ولا أعذب من ألفاظه...فتفهم الآن واعلم أن القرآن إنما صار معجزا لأنه 

(، ونلاحظ أن )الخطابي( قد أشكل على أولئك 42 و41صص ، 4519التأليف مضمنا أصح المعاني" )الخطابي،  نظمأحسن 

، ويبدو أن هذا الذين يقولون بالإعجاز البلاغي دون تحديده، وبقي متمسكا بهذا القول، إلا أنه حاول رسم صورة لهذا الإعجاز

 إطار من سبقه إلا بذكر بعض التفصيل، الذي يعني انسجام اللفظ والمعنى في انتظام العبارة، ويؤخذ عليه،الرأي لا يخرج عن 

الادعاء بهذا  كما أنوإن كان القرآن ذا عبارة محكمة وعذبة، لا دليل من القرآن على أن المراد هو هذا الإعجاز البلاغي، أنّ 

القابلة للتحدي، وهذا يتنافى مع كون القرآن معجزة خالدة عامة، لأن المستهدفة  يدة ة الوحيجعل العرب هم الفئ النوع من التحدّي،

حتى لو  الجانب الإعجازي يستوعبواأغلب البشر لا يعرفون اللغة العربية، ولا يقدرون على فهمها، بل حتى إن المتخصصين لم 

 الادعاء، فيه هذا  فضلا أنفما بال الآخرين،  أولئك كذلك، ولذا لا يمكن أن يدلوّا الآخرين عليه، وإذا كان ،الكلام فيه أكثروا

 تحجيم لمستوى التحدي الذي أطلقه القرآن على الإنس والجن متظاهرين. 

 .(ه332)ثانيا: النكت في إعجاز القرآن. الرماني 

الحاجة، والتحدّي  ذكر الرماني وجوه إعجاز القرآن وأنها على سبع جهات، وهي " ترك المعارضة مع توفر الدواعي وشدة

رفة، والبلاغة، والأخبار الصادقة عن الأمور المستقبلة، ونقض العادة، وقياسه بكل معجزة" )الرماني ، م4519، للكافة، والصِّ

(، ويلاحظ على ما ذكره بأن لا دليل واضح من القرآن على أن هذه الوجوه هي المرادة من الإعجاز، وإنما هو قول بعض 29ص

 :ومنها ، ولم نجد دليلا قاطعا على ما ذهب إليه، بل تؤخذ عليه عدّة أمورمنه في بعض ما قال اجتهادالسابقين له و

                                                           
 .41 ، صم4591الخطابي، أبو سليمان حمد بن محمد، بيان إعجاز القرآن )ضمن كتاب: ثلاث رسائل في الإعجاز اللغوي(، انظر:  9

 (49 ص،  41 ، صالمصدر نفسهانظر:  10
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از، الإعجالتحدي وغريب، لا يناسب أن يعرض في مقام أما قوله ترك المعارضة مع توفر الدواعي وشدة الحاجة، فهو قول  -أ 

يدا خفية منعت المعارضة أو التفكير فيها، وهذا مجرد فكيف يكون ترك المعارضة إعجازا؟ ففي ذلك قد ي فهم أن هناك 

 تصوّر لا دليل عليه. 

قوله بـ )الصرفة(، وهو قول س ذِّج من قبل بعض العلماء، حيث لم يروه منسجما مع التحدي والإعجاز، فكيف يتحدّى الله  -ب

 . التحدّي متوفرة عند المتحدَّى عباده في الإتيان بمثل القرآن ثم يصرف قدرتهم عن ذلك؟ وكان يفترض أن تكون آليات

وأما الأخبار الصادقة عن الأمور المستقبلية، فالمتوفر من ذلك في القرآن قليل، وأما إذا هناك ما لم يقع بعد، فلا يمكن  -ت

  !؟الاستدلال عليه، حيث يمكن لأي أحد أن يخبر أن هناك شيئا قد يقع بعد ألف سنة، فكيف يكون هذا محل استدلال

ها "على ثلاث طبقات: منها ما هو أعلى طبقة، ومنها ما هو أدنى طبقة، ومنها ما هو في فذكر أنوع البلاغة، وأما موض -ث

وعرّف معنى البلاغة  [الوسائط بين أعلى طبقة وأدنى طبقة...فما كان في أعلاها طبقة فهو معجز، وهو بلاغة القرآن 

، )الرماني "نوإنما البلاغة إيصال المعنى إلى القلب في أحسن صورة من اللفظ، فأعلاها طبقة في الحسن بلاغة القرآ ]بقوله 

وكأنه هو المرتكز في الإعجاز، (، وي لاحظ على الرماني أنه ركّز على مسألة الإعجاز البلاغي، 21 ص و 29، ص م4519

عن كثير ممن سبقوه بأن قسّم البلاغة إلى ثلاث طبقات وأن أعلاها  لفاخت، وقد بذلكفيكون قد سار على طريقة من قال 

 هو محط الإعجاز، ويبقى الإشكال قائما، فلا دليل واضح على أن الجانب البلاغي هو جانب الإعجاز.

 . ه(471) لجرجانيعبد القاهر الفي الإعجاز ثالثا: الرسالة الشافية 

نظرة الجرجاني في مسألة الإعجاز القرآني، على الجانب البلاغي، وهو يرى أن العرب السابقين هم المثل الأعلى في فهم  تقتصر

وقد عجزوا عن الإتيان بمثل هذا القرآن، فكيف يكون للمتأخرين أن يأتوا بما لم يأت به المتقدمون العرب من أهل فنون البلاغة، 

لى أن سبب عجز أهل اللغة عن الإتيان بمثل القرآن، هو إمكاناتهم الخاصة، فلربما يبرع الرجل ثم يشير إ. 11الفصاحة والبلاغة

في جانب شعري فيكون " في المديح أشعر منه في المراثي، وفي الغزل واللهو والصيد أنفذ منه في الحكم والآداب، وتراه يستطيع 

...وإذا كان كذلك، فلعل العجز الذي ظهر فيهم عن معارضة القرآن في الأوصاف والتشبيهات مالا يستطيع مثله في سائر المعني

(، 488ص م،4519لم يظهر لا لأنهم لا يستطيعون مثل ذلك النظم، ولكن لأنهم لا يستطيعونه في مثل معاني القرآن" )الجرجاني، 

إن كان الرجل يبرع في جانب ويقصر عنه في جانب آخر، فيمكن تجاوز ذلك باجتماع العرب  بأنه ويرد على كلام الجرجاني،

البارعين في اللغة، فيكمل كل شخص ما نقص عند الآخر، وهو أمر ممكن، بل يمكن أن نضيف إلى أنّ التحدّي يشمل الجن، فإن 

ص لى أن المتخصصين في اللغة، يمكنهم أن يتفقوا على نكان القصور لغويا، فيمكن للجن أن يكونوا متعاونين مع الإنس، إضافة إ

ما، ويستمروا في التعديل حتى يكمل النص بشكل متكامل، ولكن هذه المسألة لم تكن مطروحة لا سيما منذ بداية نزول القرآن، 

إلى  ، تحتاجاتالتي تشير إلى دخول بعضهم في الإسلام لمجرد سماع آية أو بضعة آي ويبقى ما تم ذكره من قصص تاريخية

ماد ، باعتعلى أحداث تاريخية ظنية الصدور بالقرآن الذي هو قطعي الصدور إعجازفكرة  نعتمدلا يناسب أن  إثبات، ومن ثم 

لإعجاز ا تحتاج إلى تحليل دقيق لنرى إن كانت تثبت أن -فيما لو ثبت وقوعها-، فضلا عن أنها صحيحة أصلامعطيات قد لا تكون 

 لغوي. 

 

                                                           
 .448 صو 442ص  م،4591، الشافية الجرجاني، أبو بكر عبد القاهر بن عبد الرحمن، الرسالة انظر : 11
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 .نيعند الجرجا لنظمنظرية ا -5 

ممن كتبوا في مسألة الإعجاز القرآني، فـ "قد كتب كثيرون قبله في إعجاز القرآن كالجاحظ واحدا إلا  الجرجانيالإمام  لم يكن

م، 4552" )الجرجاني، ، وجرّح آراءهم، وعرض نظريته في النظم  ...إلا أنه نقدهموالواسطيّ وأبي عبيدة والرماني والباقلاني

ز في كتابه )أسرار البلاغة( على تأثير القرآن في ، وركّ ي للعبارةالنظم الب عدوقد ركز في كتابه )دلائل الإعجاز( على (، 5ص

لأمثلة تكثيف اب بذلك وإذا كان من سبقه قد قصّروا بضرب الأمثلة لتوضيح الفكرة، فإن عنايته ،12ةالنفوس عبر الصور البيانيّ 

يذكر أنه "ينبغي أن ي نظر إلى الكلمة هو و، بشكل موسّع، جعله موسوما بصاحب نظرية النظموتوضيح فكرة النظم ودفاعه عنها 

قبل دخولها في التأليف، وقبل أن تصير إلى الصورة التي بها يكون الكلم إخبارا وأمرا ونهيا واستخبارا وتعجبا، وتؤدي في الجملة 

(، ثم إنه يركز على التفاضل 94م، ص4552إلى كلمة" )الجرجاني،  معنى من المعاني التي لا سبيل إلى إفادتها إلا بضم كلمة

ومن هنا  أهمية علم النحو، ،ويضيف إلى ذلك ،13في مكانها المناسب بين الكلمات، فينبغي توخي الدقة في اختيار الكلمة المناسبة

واعلم أن ليس النظم إلا أن تضع كلامك الوضع الذي  حيث يقول: " ،في ذلك يرى الإعجاز القرآنيوتتشكل نظرية النظم عنده 

يقتضيه علم النحو، وتعمل على قوانينه وأصوله، وتعرف مناهجه التي نهجت؛ فلا تزيغ عنها، وتحفظ الرسوم التي رسمت لك، 

م، 4552 لجرجاني،فلا تخل بشيء منها، وذلك أنا لا نعلم شيئا يبتغيه الناظم بنظمه غير أن ينظر في وجوه كل باب وفروقه" )ا

(، فالجرجاني ينطلق من نظرته إلى الإعجاز من الجانب اللغوي، ويذكر أن الغاية من ذلك هو المعنى، فيقول مثلا : " 22ص

واعلم أن مما هو أصل في أن يدق النظر، ويغمض المسلك في توخّي المعاني التي عرفت أن تتحد أجزاء الكلام، ويدخل بعضها 

م، 4552ط ثان منها بأول، وأن يحتاج في الجملة إلى أن تضعها في النفس وضعا واحدا" )الجرجاني، في بعض، ويشتد ارتبا

 .(، فهو يرى أن الإعجاز يتشكل في روعة التعبير ودقته وأداء المعنى المطلوب دون أي خلل82ص

لم ي عر أهمية من قبل العلماء  إن ما قدّمه الجرجاني من تصوير للإعجاز القرآني،، ومنها عديدةؤخذ على نظريته أمور وت

غيره ك ،، ثم إن القول بالإعجاز اللغوي المتمثل في نظرية النظم14(وخاصة ما كان في كتابيه )دلائل الإعجاز( و)أسرار البلاغة

م مستوى الإعجاز؛ إذ سيكون مقصورا على فئة قليلة من الناس، وهم العرب، بل المتخصصون في دراسة اللغة جِّ حمن الأقوال، ي

ئنِِ :) ق ل لَّ من نحو وبلاغة، ويبقى ما ذكره الجرجاني مجرد ادعاء لا ينسجم مع التحدي الذي ذكره الله سبحانه في قوله تعالى: 

 ٰٓ ل ىَٰ ٱلۡجِنُّ ع  نس  و  تِ ٱلۡإِ ع  ه مۡ لبِ عۡض ظ هِيرا( )سورة الإسراء:ٱجۡت م  ل وۡ ك ان  ب عۡض  انِ لا  ي أۡت ون  بِمِثۡلِهۦِ و  ا ٱلۡق رۡء  ذ  (، 88أ ن ي أۡت واْ بِمِثۡلِ ه َٰ

 نسجمي، وهذا لا معهم ليس مقصورا على العرب، بل يشمل جميع البشر، إضافة إلى الجن مجتمعينالآية في التحدي نلاحظ أن ف

 غويا، فكيف يتحدى الله الذين لا يعرفون أبجديات اللغة العربية بأن يأتوا بكتاب عربي يشكل قمة البلاغة؟!كون الإعجاز ل مع

 مناقشة فكرة الإعجاز اللغوي. -2

 :ومن ذلك اللغوي، بالبعد والإعجاز مرتبطالتي تضعف القول بأن التحدّي تبرز كثير من الإشكالات 

أن يتعلم اللغة العربية، ثم يدرس فنونها لسنوات، ثم يطبق ما فيتوجب عليه ، اللغوي الإعجازأن ن ري أحد من الإنس  دالو أر -أ

هو أمر غير منطقي، فمن ذا الذي يظل سنوات يتعلم لغة غير لغته بل درسه على القرآن، وهذا أمر لا يسيغه الكثير من البشر، 

 دي في حينه لا أن يكون بعد سنوات،التحيكون ي فترض أن و عجزة لغوية؟محتى يرى ما ي قال له عن 

                                                           
 .44 ، صم4584، ، من قضايا البلاغة والنقد عند عبد القاهر الجرجانيعبد الرزاق، حسن إسماعيل انظر: 12
 .94 م، ص4552دلائل الإعجاز، ، الجرجاني، عبد القاهر انظر: 13
 .48 م، ص4528عبد القاهر الجرجاني بلاغته ونقده، مطلوب، أحمد،  انظر: 14
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ٱلۡجِنُّ ...(، تعالى:  قوله عندما نزلو   نس  و  تِ ٱلۡإِ ع  يفترض أن يقوم التحدي مباشرة، وهو متوجه لجميع الإنس :) ق ل لَّئِنِ ٱجۡت م 

م اللغة يجب عليهم تعللغاتهم، وثقافاتهم، وأعمارهم، ولا يلاحظ في الآية الكريمة افتراض كونهم عربا بحيث والجن، مع اختلاف 

دّي ى ليجرّب، فلا يناسب أن يكون التحالعربية لكي يتم التحدّي، ولذا لا يكون التحدي منطقيا إلا إذا كان الأمر متاحا عند المتحدَّ 

بالتحدّي، بدأ يتقن تلك اللغة الأجنبية حتى يتطلبّ الأمر أن يحيث الإتيان بنص من لغة أجنبية لشخص لا يعرف شيئا عن تلك اللغة، 

هذا غير منطقي إذا كان متعلقّا ببضعة أشخاص، فكيف إذا كان الأمر متعلقا بمليارات من الإنس والجن، وهذا يعني أن إذا كان و

منذ أن بدأت الآية بالتحدّي، أي في زمن النبي محمد  ى أن المجال متاح لهالتحدّي يكمن في شيء آخر، بحيث يرى الطرف المتحدَّ 

في تلك اللحظة أن يجتمع الإنس مع الجن متعاونين لقبول التحدّي، ولا يناسب أن يقول النبي  لهذا الأمر )ص(، فقد كانت الدعوة

هذا ربية حتى يبدأ التحدّي، و)ص( أن التحدّي يتطلبّ فهم اللغة العربية، وأنّ على جميع البشر من غير العرب، أن يتعلموا الع

فهموا بعضهم، ويكفيهم أن يعلى الاجتماع مع  ينقادرالإنس والجن يكون أن ولذا فإن الشكل المناسب للتحدّي ، مالم يثبت حدوثه

صارا ن انتيكوسف عجزوا،  وحينها، إن ه،أمام مثبت قدرتهتل م، وتصبح الفرصة أمامهللفوز بهذا التحدّي لمحاولةا لبعضهم من أجل

 للقرآن.

تفاسير حيث ال ،عند المفسرين المتمرسين في البحث اللغوي ةغير واضح آيات وجودكما يرد على القول بأن الإعجاز لغوي،  -ب

 المختلفة إلى حد التضاد فيما بينها، فكيف يكون إعجازا وهو غير مفهوم.

وأنزل الإنجيل  )ع(، الذي أنزل التوراة على موسىويمكن أن نضيف إلى ذلك، أن الذي أنزل القرآن على محمد )ص( هو  -ت 

، فإذا كانت المعجزة في القرآن هي البلاغة، فلا شك أنها موجودة في التوراة والإنجيل أيضا، فهل يمكن القول )ع( على عيسى

ى أن ونوا قادرين عل، ولا شك أن الناس لم يكفالمصدر واحدبأنها ليست معجزة لغوية بسبب ركاكة الآيات المنزلة فيها مثلا؟! 

يأتوا بمثل التوراة والإنجيل أيضا، ويظل الفرق بين هذه الكتب الثلاثة، أن القرآن هو الناسخ لغيره من الكتب السماوية، فمن أنزل 

، اللغةببالتخلي عنهما والتمسك بالقرآن، وفي هذا الإطار لم نسمع أن المعجزة الموسوية والعيساوية مرتبطة  التوراة والإنجيل، أمر  

 سب.فحللقرآن البلاغة والإعجاز  وأنبأسلوب عادي  تجاء وهي إشكالية حقيقية؛ إذ لا يمكن القول بأن تلك الكتب السماوية،

يحجّم المعجزة القرآنية التي ي فترض أن تكون عالمية وصالحة لكل زمان  التحدي لغويا عربيا،ويمكن أن نلاحظ أن كون  -ث

فئة من الناس وهم المتمكنون ب خاصّا الاقتصار على البعد اللغوي سيجعل التحدّي والإعجاز نلإ ومكان ولجميع الإنس والجن؛

الفطاحل  وجود أولئك فترة فترة زمنية وهيب خاصّا، كما أنه سيكون لا سيما في التخصصين النحوي والبلاغي من اللغة وفنونها

ار ومع افتراض اقتصالطلب من الناس قبول التحدّي،  -حينها-يمكن ، ولا من البلغاء، وحينها ستكون المعجزة القرآنية محدودة

الإعجاز القرآني اللغوي على فئة من البشر وهم المتخصصون في اللغة، فإننا لا نجد الانبهار من أولئك اللغويين بإعجاز قرآني، 

رة ودخل إلى الإسلام، ويبدو أن تلك ولا نرى مثل تلك القصص التاريخية التي تقول أن )فلانا( سمع آية فرأى الإعجاز مباش

بعد التحقق من وقوعها من ناحية، ثم التعرّف على  لّا القصص ليس واقعية، وأنه لا يمكن اعتمادها شواهد على إعجاز القرآن إ

 ،، فالواقع يضعف من صحة وجود مثل تلك القصص، فما نجدهذلك السامع للقرآن تتفاصيل الموقف وجوانب الإعجاز الذي أبهر

ولئك ، وإن قيل أن أأمامهم دون أن يتأثروا بسبب لغوي كاملا أن من المتخصصين في اللغة من غير المسلمين، قد ي قرأ القرآنهو 

السابقين كانوا متمكنين من البلاغة بشكل لا يفوقهم أحد، فإن ذلك يؤزم الإشكالية أكثر، حيث لن يكون الإعجاز إلا وقت نزوله 

  .قت انتهى ذلك الوقتلأناس مؤهلين لغويا، و
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ويمكن القول أيضا إن اعتماد فكرة الإعجاز اللغوي، يجعل المصحف  الشريف  كتابا للدرس اللغوي، أو يركز اهتمامه باللغة،  -ج 

لغوية أكثر من أي جانب آخر؛ لأنهّ السبيل لإظهار عظمة القرآن، وهذا يخالف ال هوعلى كل جيل مسلم أن يدرسوه لاستخراج فنون

 .مع اختلاف لغاتهم القيم ومكارم الأخلاق والأحكام الشرعية ء الذين جاؤوا لنشرالهدف الذي جاء من أجله كل الأنبيا

  .تأسيس للإعجاز القرآني وتأصيله -7

ٰٓ  قوله تعالى:في والإعجاز  يمكن البدء باستعراض نقطة التحدّي ل ىَٰ ٱلۡجِنُّ ع  نس  و  ع تِ ٱلۡإِ ذ  :) ق ل لَّئِنِ ٱجۡت م  انِ أ ن ي أۡت واْ بِمِثۡلِ ه َٰ ا ٱلۡق رۡء 

ه مۡ لبِ عۡض ظ هِيرا( )سورة الإسراء: ل وۡ ك ان  ب عۡض  تعني آيات قد  التي، 15انطلاقا من مفهوم كلمة )القرآن( (،88لا  ي أۡت ون  بِمِثۡلِهۦِ و 

ومثل ذلك أن ي قال نزل في المؤمنين قرآن، أو نزل في  ،وليس المصحف كاملا هذه الكلمة محددة في السورة التي ذ كرت فيها

، رآنق في بر الوالدين نزل ، أوقرآن في شهر رمضان نزل ، أوقرآن  المنافقين قرآن، أو نزل في فلان قرآن، أو نزل في الصلاة

 ،لك والعبادات والقيموهكذا، إذ يعني أن هناك آية أو مجموعة من الآيات نزلت تتحدّث عن أولئك الأشخاص، أو تتحدث عن ت

ا الْق رْآنِ ومن هنا فإن كلمة القرآن في قوله تعالى: ) ،تسمَّى قرآنا ذ  ل ىَٰ أ ن ي أتْ وا بِمِثْلِ ه َٰ الْجِنُّ ع  نس  و  تِ الْإِ ع   تعني لا (،ق ل لَّئنِِ اجْت م 

في المصحف، إذ يبدأ تحديدها من غير معروفة أو عامة مبهمة  وليست متناثرة  ،تعني بموضوع محدد المصحف كاملا، إنما

في السورة السورة نفسها التي وردت فيها هذه الآية، مما يعني أن القرآن الذي جاء متحديا، هو تلك القيم التي جاءت خلال 

يۡنِ إِ وهذه القيم هي قوله تعالى: ) ،(الإسراء) لدِ  بِٱلۡو َٰ ٰٓ إيَِّاه  و  اْ إلِاَّ وٰٓ بُّك  أ لاَّ ت عۡب د  ىَٰ ر  ق ض  ا و  ه م  آٰ أ وۡ كِلا  د ه م  نَّ عِند ك  ٱلۡكِب ر  أ ح  ا ي بۡل غ  ن اۚ إمَِّ حۡس َٰ

رِيما ) ا ق وۡلا ك  ق ل لَّه م  ا و  لا  ت نۡه رۡه م  فّ و 
آٰ أ  بَّي انيِ 48ف لا  ت ق ل لَّه م  ا ر  م  ا ك  مۡه م  بِّ ٱرۡح  ق ل رَّ ةِ و  حۡم  لِّ مِن  ٱلرَّ ن اح  ٱلذُّ ا ج  ٱخۡفضِۡ ل ه م  ( و 

ف ورا )41غِيرا )ص   بيِن  غ  ان  للِۡۡ وََّٰ لحِِين  ف إنَِّه ۥ ك  مۡۚ إنِ ت ك ون واْ ص َٰ ا فيِ ن ف وسِك  مۡ أ عۡل م  بِم  بُّك  ٱبۡن  49( رَّ ٱلۡمِسۡكِين  و  قَّه ۥ و  ا ٱلۡق رۡب ىَٰ ح  اتِ ذ  ء  ( و 

ا ) رۡ ت بۡذِير  لا  ت ب ذِّ بيِلِ و  اْ 41ٱلسَّ ان وٰٓ رِين  ك  ب ذِّ ف ورا ) ( إنَِّ ٱلۡم  بِّهۦِ ك  ن  لِر 
يۡط َٰ ان  ٱلشَّ ك  طِينِِۖ و  ي َٰ ن  ٱلشَّ ة 42إخِۡو َٰ حۡم  آٰء  ر  نۡه م  ٱبۡتِغ  نَّ ع  ا ت عۡرِض  إمَِّ ( و 

وه ا ف ق ل لَّه مۡ ق وۡلا مَّيۡس ورا ) بِّك  ت رۡج  ن رَّ لا  ت بۡس طۡه ا ك لَّ 48مِّ ن قِك  و  غۡل ول ة  إلِ ىَٰ ع  لۡ ي د ك  م  لا  ت جۡع  ا ) ( و  حۡس ور  ل وما مَّ د  م  ( 45ٱلۡب سۡطِ ف ت قۡع 

ا ب صِيرا ) بيِر َۢ ان  بِعِب ادِهۦِ خ   إنَِّه ۥ ك 
ي قۡدِر ۚ آٰء  و  ن ي ش  زۡق  لِم  بَّك  ي بۡس ط  ٱلرِّ مۡۚ إنَِّ 80إنَِّ ر  إيَِّاك  ق ه مۡ و  قِۖ نَّحۡن  ن رۡز 

شۡي ة  إمِۡل َٰ مۡ خ  ك  د 
اْ أ وۡل َٰ لا  ت قۡت ل وٰٓ ( و 

بِيرا )ق تۡل   ان  خِطۡٔـا ك  بِيلا )84ه مۡ ك  آٰء  س  س  حِش ة و 
ان  ف َٰ  إنَِّه ۥ ك 

ِٰۖٓ ن ىَٰ ب واْ ٱلزِّ لا  ت قۡر  ن ق تِل  84( و  م   و 
قِِّۗ م  ٱللهَّ  إلِاَّ بِٱلۡح  رَّ لا  ت قۡت ل واْ ٱلنَّفۡس  ٱلَّتيِ ح  ( و 

نا ف لا  ي سۡرِف لۡط َٰ ليِِّهۦِ س  لۡن ا لِو  ع  ظۡل وما ف ق دۡ ج  ورا ) م  ان  م نص  تَّىَٰ ي بۡل غ  88فِّي ٱلۡق تۡلِِۖ إنَِّه ۥ ك  ن  ح  ال  ٱلۡي تيِمِ إلِاَّ بِٱلَّتيِ هِي  أ حۡس  ب واْ م  لا  ت قۡر  ( و 

سۡٔـ ولا ) ان  م  هۡد  ك  هۡدِِۖ إنَِّ ٱلۡع  وۡف واْ بِٱلۡع 
أ  ه ۚۥ و  دَّ زِن واْ بِٱلۡ 81أ ش  ا كِلۡت مۡ و  يۡل  إذِ  أ وۡف واْ ٱلۡك  ن  ت أۡوِيلا )( و  أ حۡس  يۡر و  لِك  خ 

سۡت قِيمِۚ ذ َٰ لا  89قسِۡط اسِ ٱلۡم  ( و 

سۡٔـ ولا ) نۡه  م  ان  ع  ئِك  ك 
ٰٓ اد  ك لُّ أ وْل َٰ ٱلۡف ؤ  ر  و  ٱلۡب ص  مۡع  و  ا ل يۡس  ل ك  بِهۦِ عِلۡم ۚ إنَِّ ٱلسَّ اِۖ إنَِّك  ل ن ت خۡرِق  81ت قۡف  م  ح  ر  لا  ت مۡشِ فيِ ٱلۡأ رۡضِ م  ( و 

ل ن ت بۡل غ  ٱلۡجِب ال  ط ولا )ٱ وها )82لۡأ رۡض  و  كۡر  بِّك  م  يِّئ ه ۥ عِند  ر  ان  س  لِك  ك 
لۡ 88( ك لُّ ذ َٰ لا  ت جۡع  ةِِۗ و  بُّك  مِن  ٱلۡحِكۡم  ٰٓ إلِ يۡك  ر  ىَٰ آٰ أ وۡح  لكِ  مِمَّ

( ذ َٰ

ا ور  دۡح  ل وما مَّ ه نَّم  م  ر  ف ت لۡق ىَٰ فيِ ج  اخ  ه ا ء 
ِ إلِ َٰ ع  ٱللهَّ  .(85) م 

الْجِنُّ وإذا أمعنا النظر في قوله تعالى: ) نس  و  تِ الْإِ ع  ا بأفضل تحدي بأن يأتوالالله سبحانه لم يجعل ، سنلاحظ أن ...(ق ل لَّئِنِ اجْت م 

 الأفضل؟!ب، فإذا لم يستطع أن يأتي بالمثل، فكيف له أن يأتي الأمر على الم تحدَّى، وهذا يصعّب منه، بل اقتصر على الإتيان بمثله

وإذا كان التحدي يعني بالإتيان بنظام قيمي ينشر الرحمة بين الناس، الله سبحانه أن هذه الآيات هي القرآن في هذه السورة،  ذكر

 هذه القيم ليست حديثة الصياغة، حيث إن  ؛فإن التحدي يزداد صعوبة على كل مخلوق

                                                           
م، المجلة الأكاديمية للۡبحاث 4048)مقاربة سياقية كلمة "القرآن" أنموذجا(،  أثر التسوير في ضبط المفهوم القرآني: انظر: بحثنا بعنوان 15

 /.https://bit.ly/46nlahhوالنشر العلمي، الإصدار الثالث والخمسون، الرابط: 
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وحتى النبي محمد )ص(، إذ كانت الكتب السابقة للقرآن تحمل القيم بل كانت على زمن الأنبياء السابقين من آدم عليه السلام  

السعادة بين الناس، وهذا معنى قول  يحقق ،ايوالمبادئ التي تخرج الناس من الظلمات إلى النور، وتقدم لهم نظاما قيميا وأخلاق

(، حيث كان الناس 111 ، ص4،جم4588الألباني، محمد ناصر الدين  ، )الأخلاق"  صالحالنبي )ص( : "إنما بعثت لأتمم 

لذي نزل االمصحف  وهذا، الأنبياء السابقون، وكانت مسطَّرة في الكتب النازلة عليهم كالتوراة والإنجيل ايعيشون بأخلاق جاء به

القيم، ومازال التحدي قائما؛ إذ لن  هذه الإتيان بمثل، وقد تشكل التحدي في لما كان من أخلاق قبلهعلى محمد )ص( هو إتمام 

ونلاحظ أن هذا التحدي لا يتجاوز أحدا بسبب لغته، فالجميع يمكنه أن يتقدّم متحديا، دون حاجة إلى ، هايستطيع أحد أن يأتي بمثل

ة العظمى الأهمي ونرى أن، أن يجربوا هذا التحدّي يستطيع جميع الإنس والجن بمختلف لغاتهموأن يتعلم اللغة العربية أو غيرها، 

 دفع باتجاه مكارم الأخلاق، والعدالة والرحمة،ييمسُّ حياة الناس مباشرة، فهو الموضوع المطروح للتحدّي،  أنّ في  تتمثلّ للقرآن

تي وبهذا تنتفي جميع الإشكالات ال بشكل مباشر،هم لا يمت إلى واقع جمالي شكلي بحث لغويعبر وليس إشغال الناس بالقرآن 

التحدّي يتمثل في تلك القيم التي في سورة الإسراء، فمثلا، يكفي أن ي قال لأي أعجمي أن وردت على الادعاء بأن الإعجاز لغوي، 

 .بديلا عنهيصلح أن يكون  ك مثل ذلك لدي ل، فهومنها بر الوالدين

 التي ذكرت في السورة هي:  المشكّلة للقرآن -محلّ التحدّي- القيمهذه إن 

  بر الوالدين. -أ

  إتيان ذي القربى حقه. -ب

  مساعدة المساكين وابن السبيل بقدر المستطاع وإن لم تكن استطاعة، فليكن لهم الكلام الميسور. -ت

 عدم قتل الأولاد خوف الفقر.  -ث

 اجتناب الزنا.  -ج

 عدم قتل النفس المحترمة. -ح

 عدم أخذ مال اليتيم بالباطل.  -خ

 يل. الك إيفاء -د

 يص.رخعدم تبني أفكار ملؤها الجهل كالظن والت -ذ

    التواضع. -ر

ث يرون ، حيالمسلمين في موضوع )بر الوالدين( في إطار القيم القرآنية، لرأينا اطمئنانا عاما عند الآباء - مثلا - تأملنا ولو

أنهم سيكونون في ظل رعاية أبنائهم عندما يشيخون، بل إن الأبناء سوف يتسابقون لرعايتهما ويطلبون رضاهما الذي هو من 

في المجتمعات الإسلامية، وهذا ما تفتقر إليه الكثير من المجتمعات  والبديهياترضا الله، وقد أصبحت هذه القيمة من المسلمات 

 .، أي هذه القيم في هذه الآيات من سورة الإسراءالقرآن التي تفتقد مثل هذا

القرآن عند حدود البر بالوالدين، فهو يأمر برعاية حقوق ذوي القربى، بل يدعو إلى أبعد من ذلك، فهناك المسكين  ولا يقف هذا

ر فرد من المجتمع ولم يقتص قد نظر القرآن إلى كلفعن إطار الأسرة، ولكنها ضمن المجتمع،  قد تخرجوابن السبيل، وهم فئات 

جعل على الجميع مسؤولية تجاه الضعفاء من الناس، فإذا لم يمكن لبعضهم أن يعين المحتاجين بالمال، فقد وعلى العائلة الصغيرة، 

 جعل الله له مخرجا آخر وهو الكلام الميسور.
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 بسبب خوف الفقر، ومن صور هذا القتل ابنهتل يقوهي أن هناك من قد كما تعالج آيات القرآن مشكلة وقع فيها بعض البشر،    

هذا الإنسان الخائف على أولاده من الفقر، لم يكن هو الذي يرزق نفسه،  أنّ ب ويعللالإجهاض، والقرآن ينبه إلى خطأ هذا التبرير، 

فقد كان فقيرا وأصبح عنده من المال ما يعيش به، وأن الذي أعطاه المال، هو الذي سيعطي أولاده، ومن سبل ذلك أن الله أرسى 

السبيل( فإن له حقا على الناس، وهذا ما أرساه  مبدأ إعطاء ذوي القربى حقهم، ومبدأ مساعدة المساكين، حتى الغريب المسافر )ابن

 القرآن الكريم في نفوس المسلمين. 

القرآن، فهو يحرم الزنا، ويقرر بأنه كان فاحشة وساء سبيلا، وقد لاحظ الناس تفشي  هذا ويشكل العفاف صورة أخرى من قيم

 جؤونلفي حضنهم في ون، يصبحون من دون أهل يعيشبعض الأمراض من هذه الفاحشة، كما أن الأبناء الذين تنتجهم هذه الفاحشة

يث لا ح ،معها واد التي ترعرعق  على الناس بسبب الع   ينناقم واعرضة لأن يصبح ون، فيكونموآلامه موآماله مإليهم عند حاجاته

 كبقية الأطفال الآخرين. مأو أهله همءأباأو  اتهمأمه ونيعرف

من بعضهم، فينهى عن قتل النفس المحترمة، كما أنه يضع علاجا في حال وقعت ويفرض القرآن أيضا قانونا يحمي فيه الناس 

رف في يس لاجريمة قتل النفس، وهو أن يكون لولي الدم سلطان، فله أن يطلب القصاص، وله أن يعفو، وفرض على هذا الولي أ

 القتل بأن يعمد إلى الثأر، فتكثر الضحايا.

مجتمع التي تتصف بالضعف، وهي الأيتام، فينبه على مسألة مراعاة حقها، والاستمرار وتعني الآيات الكريمة بفئة من فئات ال

اعاته مر ى الجميعبمراعاتها حتى تستطيع الوقوف على قدميها وتعتمد على نفسها، واعتبر القرآن الأمر مقدسا وأنه عهد عل

 والوفاء به. 

مما يعني رفض التلاعب بأرزاق الناس، وهذا أمر حيوي مرتبط بحياة الكيل، والعدل في الميزان، بوفاء الثم يفرض على التجار 

 في المجتمع. اقتصاديا الناس، ويؤثر على الجميع لاسيما الفقراء والفئات الضعيفة

ثم إن القرآن يعمد إلى مسألة مؤثرة في الحياة بشكل كبير جدا، ألا وهي اعتماد المعرفة الصحيحة، وبناء كل شيء في حياتنا 

لعلم، مما يعني أن اعتماد الظنون والاحتمالات أمر غير مجد، وقد وفّر الله لعباده وسائل عديدة للوصول للعلم، ألا وهي، على ا

السمع، والبصر، والفؤاد، وعلى المرء الإفادة منها وجعلها وسيلة للعلم، لا أن يقتصر على الظن والاحتمال، ولا شك أن مسألة 

 يحتاجها الإنسان، وأن غيره لا يغني من الحق شيئا.العلم من أعظم المسائل التي 

ق عظيم، وهو التواضع، ويمكن أن نراه في الشخصية التي تبر بوالديها، وترحم ذوي القربى والمساكين ل  ثم يتم ختم هذا القرآن بخ  

ون له هذه بالأيتام، ومن تكوابن السبيل، وتترفع عن التفكير بقتل النفس المحترمة، وكذلك عن الزنا، كما أن المتواضع يرأف 

، وفي الأخير، فإن من يملك هذه الصفات، لابد أنه عالم، لأن امتلاكها لا يمكن فيما لو كان كياّلاالصفات، فسيكون وفاّء في مكياله 

 .، فيصل به إلى السعادةيصنع الإنسان صناعة خيرةحيث إنه أن يكون إلا بالعلم، وهو العلم الذي جاء به القرآن 

رها ، وعندما يضعف حضوهمتعمل على إرساء الرحمة بين ، فهيشكّلت هذه القيم نظاما ينتج التراحم والتلاطف بين الناسلقد 

ا ضياع أساس الأسرة وهمفي  متمثلةفي دوامة من المشاكل ون سيصبحو، المتاعبسيحل على الناس الكثير من في المجتمع، 

 الفوضى. نتشار ا، مما يعني للنظام يكون الثأر هو البديلثم بل وقد ي ستهان بقتل النفس المحترمة، وفي نهب حقوق الناس، الوالدان، 

...( قوله تعالىلإذن! يتمثلّ التحدّي  الْجِنُّ نس  و  ع تِ الْإِ  (ستعرضناهاا ) أي الآيات التي في الجانب القيمي، فهذا القرآن:)ق ل لَّئِنِ اجْت م 

من دون هذه القيم تعيش فسادا كبيرا، فكان قتل النفس المحترمة، ونهب  كانتللناس، والرحمة بينهم، وقد يشكل قيما ت رسي الراحة 
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الضعيف والفقير، فالمال ي نهب، والغني يتكبر، وظلمات كثيرة، وقد أرسل الله  أو رحمة التكبر، وعدم احتراموالأموال، والثأر،  

لإخراجهم من ظلمات الجهل والتخبط، إلى القيم التي تسعد الناس، هذه القيم؛  الحكمة التي تتشكل في سبحانه رسله لتعليم الناس

...( كذلك، فإن التحدّي في الآيةذلك وإذا كان  الْجِنُّ نس  و  تِ الْإِ ع  يتركز في أنه لو اجتمع الإنس والجن، وتعاونوا على  )ق ل لَّئِنِ اجْت م 

تعامل مع فليستبعد نظام الإعجاز هذا القرآن، إبطال قائم حتى الساعة، فمن أراد  لن يستطيعوا، وهو تحد  فأن يأتوا بمثل هذه القيم، 

مع لة والمجتمع، في العائ ليأت بقرآن مثله، أي بقيم مثل هذه القيم التي تبسط الرحمةالوالدين وبقية القيم التي جاء بها القرآن، ثم 

ي الكتب السماوية السابقة كالتوراة والإنجيل، ولذا قد نجد بعض المجتمعات غير الإسلامية ملاحظة أن هذه القيم كانت موجودة ف

، ليس لأنها ابتدعتها، بل لأن هناك أنبياء قد جاؤوا بها من عند الله سبحانه، وهي تتشكل تحت عنوان مكارم الأخلاق، هاتأخذ ببعض

 . جاء النبي محمد )ص( متمما لها قدو

 نقطة التحدي. -3

يجمعوا لو من الإنس والجن فليجتمع من يجتمع من مفكرين وفلاسفة ومؤلفين أي، المقصود فيما تقدم من قيم شكل التحديتي

، همرحمة بينانتشار ال لتطبيقها بين الناس هي أمرهم، ولينتجوا قيما مثل هذه القيم، أي فليقدموا بديلا عنها بحيث تكون النتيجة

، ولو تفحصنا نتيجة ما قدمته بعض الدول للناس من دساتير كتبها علماؤهم ومفكروهم وفلاسفتهم، روالسعادة التي ينشدها كل البش

اف كبار السن يكون آخر مطوفي أحسن الأحوال الكثير إليها،  رفمثلا، بالنسبة لمسألة بر الوالدين، نرى افتقالرأينا نتائج سيئة، 

رنا من دون مأوى، ولو تصو ونيكونسدارا للمسنين، ف واحفادهم، وأما إذا لم يجدإلى دار المسنين، فلا يرون أبناءهم، ولا يعرفون أ

ر ب عنفهل يمكن أن نجعل ذلك بديلا  وسكن خاص، أنهّم يجدون عناية جيدة من الأطباء ويحصلون على وجبات طعام منتظمة،

 الوالدين؟! 

يتسابقون  -لوالدين، فالأبناء _المتربون على قيم القرآنلإن بر الوالدين يشكل صورة بديعة تتكون من عطف ومحبة من قبل العائلة 

الأبناء يخدمونهم، ويقدمون لهم الطعام فويكون الوالدان مثل الملوك، على خدمة آبائهم وأمهاتهم، ويطلبون رضاهم في كل آن، 

ويحيطون بهم، لا سيما إذا اجتمع الأحفاد أيضا يلاعبون أولئك الكبار، فهذا أنموذج عظيم لا يمكن  والشراب، ويرعون صحتهم،

على سعادة الوالدين، بل إن ما يحصل عليه الأبناء والأحفاد من رضا وسعادة لا  الأمر لا يقتصرو، أن يتوفر في دار المسنين

ما جاء لم الإنس والجن البديل ، أن يقدِّ ا القرآنفالتحدي في هذ ،ر المسنينيمكن الحصول عليه فيما لو كان الآباء والأمهات في دا

لكل أفراد المجتمع، وما برّ الوالدين إلا واحدا من تلك القيم، فهي مجموعة ، بحيث تكون النتيجة سعادة فيه من الأحكام والحكمة

 .يؤتى بمثلها متكاملة من القيم، التي إذا اجتمعت، مثلّت صورة كاملة للتحدّي على أن

نظروا يأن  بعض المتميزين من الناس فقد كان طموحبعيدة،  البشراكتشاف النظم والقوانين لسعادة  محاولة ولم تكن فكرة

فة، حيث وكان على قائمة هؤلاء هم الفلاس المدينة الفاضلة، القيم التي تشكّل في واالسعادة في جميع جوانب الحياة، ففكرللوصول 

، ولقد كانت الحضارة اليونانية حاضرة في هذا 16م التي تأخذ الإنسان للسعادةك  ل إلى الحِ ووفكروا كثيرا للوصأعملوا عقولهم 

الأمر، ويبدو أنّ بعض "مؤرخي الفلسفة في الغرب، يطلقون على الفلسفة اليونانية بالمعجزة اليونانية. هذا يعني عندهم أن 

ي، أحمد، " )المنياوقد أ بدعت إبداعا، دون أن تتأثر بالحضارات السابقة ،ة بخاصةالحضارة اليونانية بعامة، والفلسفة اليوناني

(، ولكنّ الأمر مبالغ فيه، فكثير "من الفلاسفة اليونان قد تأثروا بالحضارات المصرية والهندية والعراقية القديمة. 10 م، ص4040

                                                           
  .89م، ص 4040، أفلاطونانظر: أحمد المنياوي، جمهورية  16  
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أفلاطون الذي سافر إلى مصر حيث  ،ومن أبرز هؤلاء (،10 م، ص4040كتاباتهم ونظرياتهم تشهد بذلك" )المنياوي، أحمد،  

 ، بل كان يظهر في بعض عباراته تأثره بالديانات السماوية، فيقول مثلا: 17تأثر بالثقافة والحضارة هناك

هم كافة ل"أيها الناس استمعوا كلامي واشكروا الله على نعمه عليكم واعلموا أن الله تعالى ساوى بين خلقه في مواهب النعم وبذلها 

ففهموا واعتبروا القول بالصحة. أصبغ الله النعم وهي للعامة أجمعين... قد أعدّ الله لكم ما يحامي عنكم وهو الحكمة والتقوى" 

(، فكان متأثرا في هذا القول، بما جاءت به الكتب السماوية، وقد كان ممن سعى لرسم الأفكار 98 م، ص4040)المنياوي، أحمد، 

، ومع كل جهودهم المبذولة، إلا أنه لم يدع أحد 18مدينة الفاضلة، حيث كان ذلك الشغل الشاغل لكثير من الفلاسفةالتي تعتمدها ال

منهم أنه وصل إلى التنظير المتكامل الذي يتسّم بسهولة الطرح، ووضوحه، وإمكانية تطبيقه كما هو حال الأطروحة القرآنية التي 

ه أو بلإن لم يكن أغ-ة أن بعض الفلاسفة قد جاؤوا بالكثير الجيد، ولكن بعض هذا الكثير يمتدّ تحديها على مرّ الزمن، مع ملاحظ

  كان من تأثير رسالات الأنبياء السابقين لهم. -كله

 الخاتمة.. 3

كشفنا من خلال البحث عن إشكالية كبيرة عند الباحثين المسلمين بشكل عام وعند العرب بشكل خاص، وتبين مدى الاهتمام 

وي بعد اللغلابها، ولم تجف الأقلام حتى اللحظة في البحث والكتابة عنها، وما يعمّق المشكلة أكثر، هو أن جلّ الباحثين ركّزوا على 

ى استمر إلى يومنا هذا، مع أن بعضهم أضاف جوانب أخرى مما سموه بالإعجاز، فقالوا بالإعجاز منذ أن بدأ هذا الاتجاه حت

 العلمي، والغيبي.

كثير من ال اوقد جاء البحث يشكّل اتجاها مختلفا عما سبق، فهو بحث استعرض الفكرة التي طال عمرها قرونا عديدة، ثم بينّ

ي الذكلمة )القرآن( مفهوم البحث من  هذا انطلاقلفكرة الإعجاز، وكان أساس الإشكالات التي تضعفها وتجعلها غير مناسبة 

يهم ، مما جعلهم في حيرة؛ إذ تتسع عل، إذ كانوا يرون أن الكلمة تعني القرآن من الجلد إلى الجلدونالسابق خالفت فيه ما كان عليه

ملاحظة أنه لا يوجد أحد فسّر جميع الآيات أو  دائرة البحث، حيث يحاولون الحصول على الإعجاز اللغوي في أي سورة، مع

كان بحثنا يحدد مكان التحدّي، ويتجاوز ف ،آيات محددة القرآن يعني أنّ  وقد وضحت، نصفها أو حتى ربعها بما يظهر الإعجاز 

 التالية:ويمكن استعراض النتائج لما قدمنا في النقاط الإشكالات التي واجهت البحوث التي تقول بالإعجاز اللغوي، 

 ركّزت البحوث السابقة في إعجاز القرآن الكريم على البعد اللغوي.  -4

 من مفهوم خاطئ لمعنى كلمة القرآن فكانت النتائج غير سليمة. ز كان انطلاق الباحثين في مسألة الإعجا -4

 ( من سورة الإسراء، يعني بالجانب القيمي.88ية )الآأظهر البحث أن التحدّي في  -8

مثل القيم التي جاءت في سورة الإسراء دون الحاجة لتعلمّ اللغة  أنموذج محاولة تقديمالإنس والجن  يمكن لأي أحد من -1

 العربية.

 حتى نلاحظ عظمة توجيهات ،الأفكار التي قدمتها الآيات وبينما قدمته بعض الدساتير في العالم  نقارن بينيمكن أن  -9

  القرآن في الأخلاق والحكمة في جوانب الحياة المختلفة. 

 والحمد لله رب العالمين.

                                                           
 .10ص  المصدر نفسه،انظر:  17
 . 40 وص 5، ص : المصدر نفسهانظر 18
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درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة 

 والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين

The Contribution of Teaching Science Courses to Developing Creative Thinking Skills 

among Middle and High School Students in Afif Province (Teachers' Perspective) 

 طلال محماس العتيبي الباحث/ إعداد:

 وزارة التعليم، المملكة العربية السعودية ،ماجستير المناهج وطرق التدريس العامة، معلم

Email: greatperson1122@gmail.com  

 :خلصمستال

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين 

س محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين، وقد تم استخدام المنهج الوصفي المسحي، وتم اعتماد أداة ارالمتوسطة والثانوية بمد

( معلم من معلمي العلوم في كلا المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدارس محافظة عفيف. وقد 201ن )الاستبانة على عينة مكونة م

بينت النتائج أن هناك موافقة بين أفراد العينة ما بين موافق بدرجة موافق بدرجة كبيرة جدا وموافق بدرجة كبيرة على مساهمة 

فيف، س محافظة عاري لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدتدريس مقررات العلوم في تنمية مهارات التفكير الإبداع

والمتمثلة في كل من: مهارة الطلاقة والتي جاءت بدرجة موافق بدرجة كبيرة، ومهارة المرونة والتي جاءت بدرجة موافق بدرجة 

التي جاءت بدرجة موافق بدرجة كبيرة، ومهارة الأصالة والتي جاءت بدرجة موافق بدرجة كبيرة جدا، ومهارة حل المشكلات و

كبيرة. وفي ضوء تلك النتائج أوصت الدراسة بضرورة تدريب معلمي العلوم على ممارسة الاستراتيجيات التي تنمي مهارات 

بالتدريب من  ينالتفكير الإبداعي لدى الطلاب، وذلك من خلال إقامة دورات تدريبية وورش عمل بشرط أن يكون القائم

ا المجال، كما أوصت الدراسة بالعمل على تطوير مقررات العلوم، وذلك من خلال زيادة المهارات والأنشطة المتخصصين في هذ

التي تساعد على تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلاب، والتي تتيح لهم فيما بعد تطبيقها بشكل فعال في مختلف الميادين 

 والمواقف التعليمية.

 مهارات التفكير الإبداعي. ،تنمية ،مقررات العلوم ،تدريس ،مةمساه الكلمات المفتاحية:
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The Contribution of Teaching Science Courses to Developing Creative Thinking Skills 

among Middle and High School Students in Afif Province (Teachers' Perspective) 

 

Abstract 

The study aimed to know the contribution degree of teaching science curricula on developing the 

skills of creative thinking on both preparatory and secondary phases at Afif schools throughout 

teachers` views. The study prepared the survey descriptive mythology, and adopted the 

questionnaire as a tool of study, which containing on (102) science teachers on both preparatory 

and secondary phases at Afif schools. The results concluded that there is approval among sample, 

between very high agree, and high agree on contribution degree of teaching science curricula on 

developing the skills of creative thinking on both preparatory and secondary phases at Afif schools 

throughout teachers` views, which representing on: punctuality skills with high agree degree, 

flexibility with high agree degree, authenticity skills with very high agree degree, and skills of 

solving problems with high agree degree. On the light of these findings, the study recommended 

that the necessity of training science teachers on practicing the strategies, which developing the 

skills of creative thinking for students, throughout holding training courses and workshops, 

provided that the trainer must be qualified and specialists on this field. And recommended that 

developing science curricula, by increasing the skills and activities that help develop creative 

thinking skills among students, which later allows them to apply them effectively in various fields 

and educational situations. 

Keywords: contribution, teaching, science courses, development, creative thinking skills

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             235  

 ISSN: 2706-6495 

  :مقدمة. 1 

التالي يجب وب ،وهو يعد أحد الركائز الأساسية التي من خلالها تتقدم المجتمعات وتتفوق الأمم ،يساهم التعلم في رقي الشعوب

على الحكومات أن تجعل من أهم أولوياتها الاهتمام بعملية التعلم المستمر؛ لكي تتقدم بمجتمعاتها نحو التوجه الصحيح الذي بدوره 

ى جعل هذه المجتمعات في مصاف الدول المتقدمة. ويعرف العصر الحالي بأنه عصر الثورة العلمية والتكنولوجية سيؤدي إل

فإن تطبيق المناهج الحالية التي تحتوي على كم متزايد  ،وأمام هذا النمو السريع والمستمر للمعرفة العلمية ،والانفجار المعرفي

لقد شهدت السنوات الأخيرة اهتمامًا متزايدًا بالدراسات والأبحاث  ،ين والطلبة على حد سواءمن المعرفة قد يشكل عائقاً أمام المعلم

التي تستكشف طرقاً وأساليباً واستراتيجيات وأدوات تعليمية مشتقة من نظريات التعلم المرتبطة بالنظريات المعرفية. تركز هذه 

 التفكير.ظيمه وتخزينه في الذاكرة، وكيفية استخدامه لتعزيز عملية التعلم والنظريات على هياكل المعرفة للمتعلم وكيفية اكتسابه وتن

التفكير الإبداعي يعبر عن القدرة على استكشاف أفكار جديدة ومختلفة، ويشمل ما يعرف بالتفكير خارج الصندوق، حيث 

ى الأفراد المبدعون بقدرتهم عل يتضمن القدرة على اكتشاف أنماط غير ملموسة في موضوع ما واستنباط رؤى مبتكرة. تتميز

 .تطوير أساليب جديدة لحل التحديات ومواجهة المشكلات

كما أن الطرق والاستراتيجيات التي يتم استخدامها أثناء تدريس مقررات العلوم تسهم إلى حد كبير في تنمية مهارات التفكير 

ريقة تساعد على تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى جميع وبالتالي إذا تم تدريس مقررات العلوم بط ،الإبداعي لدى المتعلمين

 المتعلمين فإن هذا الأمر سوف يؤدي إلى تطوير التعليم مستقبلاً بإذن الله.

 مشكلة الدراسة:. 1.1

رات احيث تؤدي تنمية هذه المه ،تتمثل مشكلة الدراسة في أنه من منطلق أهمية تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى المتعلمين

 كما تساعدهم هذه المهارات في الحفاظ على المعرفة التي سيتلقونها لفترة أطول في ذاكرتهم بإذن الله. ،إلى إكسابهم خبرات جيدة

وتعزز مقررات العلوم بشكل فعال تطوير مهارات التفكير الإبداعي، حيث تعتبر استراتيجيات تنمية هذه المهارات مرتبطة 

تراتيجيات سواء في قاعة الصف أو في معامل العلوم المختلفة. تعمل هذه المقررات على تنمية مهارات بها. يمكن تطبيق هذه الاس

 التفكير الإبداعي مثل الطلاقة والمرونة والأصالة والحساسية للمشكلات.

جميعها  والتي اهتمت ،م1011 ،ودراسة العتيبي ؛م1022 ،ودراسة سعود ؛م1022 ،وبناء على دراسة أبو الأسرار وآخرون

كما اهتمت هذه الدراسات بمدى اهتمام معلمي العلوم بتطبيق  ،بالتعرف على درجة توافر مهارات التفكير الإبداعي لدى المتعلمين

في  وأهمية تنميتها ،وبيان أهمية اعتماد هذه المهارات ،الاستراتيجيات والأساليب المرتبطة بتنمية مهارات التفكير الإبداعي

 .ا من فوائد عديدة للمعلم والمتعلم والعملية التعليمية ككللما له ؛التعليم

بناءً على نقص الأبحاث المتعلقة بتطوير مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المراحل المتوسطة والثانوية في مدارس المملكة 

 لأهمية بمكان الكشف عن مدى إسهامالعربية السعودية، وتأثير تدريس مقررات العلوم على هذه المهارات، يعتبر الباحث أنه من ا

تدريس مقررات العلوم في تطوير مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف 

 :من وجهة نظر المعلمين. تم تحديد مشكلة الدراسة من خلال الاستفهام التالي

قد أنَّ تدريس مواد العلوم قد تقدمها في تطوير مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المراحل كم تكون الإسهامات التي يعُت- 

 المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، من وجهة نظر المعلمين؟
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 أسئلة الدراسة:. 2.1 

 ية؟/ ما مهارات التفكير الإبداعي التي ينبغي تنميتها لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانو1س  

ما هي دور مقررات العلوم في تعزيز مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس / 2س  

 محافظة عفيف، وكيف يرى المعلمون أثر هذا الدور؟

 هل تظهر نتائج استجابة أفراد العينة فروقاً إحصائية ملموسة في مدى إسهام التدريس؟/ 3س  

 أهداف الدراسة:. 1.1

 تهدف هذه الدراسة إلى: 

 استكشاف مهارات التفكير الإبداعي التي يتعين تطويرها لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية. .2

تقييم مدى تأثير مواد العلوم على تطوير قدرات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس  .1

 لك استنادًا إلى آراء الهيئة التعليمية.محافظة عفيف، وذ

تقترح الرسالة البحثية تحليل وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية، في حال وُجِدَت، في استجابات العينة المتعلقة بتأثير تدريس  .3

ة عفيف. ظمقررات العلوم على تطوير مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محاف

 يتم ذلك من خلال جمع آراء المعلمين، ويتم تفسير هذه الاختلافات بالنسبة إلى عدة عوامل تشمل:

 مستوى التعليم. .أ

 .سنوات الخبرة .ب

 .المستوى التعليمي .ج

 أهمية الدراسة:. 4.1

 يوجد لهذه الدراسة أهمية نظرية وأهمية تطبيقية يمكن تلخيصها فيما يلي: 

 لنظرية:أهمية الدراسة ا. 1.4.1

 .تساهم في إثراء الاتجاهات الإيجابية نحو مهارات التفكير الإبداعي  -2

 .تفيد في ربط أهداف مقررات العلوم بمهارات التفكير الإبداعي بشكل فعًَال -1

 .تساعد على تنمية وعي المتعلمين بمهارات التفكير الإبداعي وأهميتها -3

 .لوم من خلال التركيز على مهارات التفكير الإبداعي بشكل أكبرتساهم في تطوير خطط وزارة التعليم تجاه مقررات الع -2

 أهمية الدراسة التطبيقية: .2.4.1

 .تفيد معلمي العلوم من خلال توجيههم إلى تطبيق استراتيجيات حديثة مرتبطة بمهارات التفكير الإبداعي في عملية التدريس -2

 ير الإبداعي في مختلف المواقف التعليمية التي يواجهونها أثناء تعلمهمتساهم في تحفيز المتعلمين على تطبيق مهارات التفك -1

 .داخل المدرسة وخارجها
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تفيد في تطوير مقررات العلوم من خلال وضع العديد من الأنشطة والموضوعات المرتبطة بمهارات التفكير الإبداعي بشكل  -3 

 .أوسع

 حدود الدراسة:. 5.1

اسة على تقدير مدى تأثير تدريس مواد العلوم على تطوير مهارات التفكير الإبداعي تركز هذه الدر الحدود الموضوعية:

 .للطلاب، وتقديم ذلك وفقاً لتقييم المعلمين

اقتصرت الحدود البشرية والمكانية على معلمي العلوم في كلا المرحلتين المتوسطة والثانوية  الحدود البشرية والمكانية:

 فيف.بمدارس محافظة ع

 .هـ2222وذلك في عام  ،تم تطبيق هذه الدراسة في الفصل الدراسي الثالث الحدود الزمانية:

 مصطلحات الدراسة:. 6.1

. ،: مساهمة جيدة: اشتراك  مساهمة .2 موقع معجم المعاني ). سَاعَد ،عَاوَن ،شَارَكَ فيه ،أسهمََ فيه الأمر:سَاهمََ في  تعاوُن  فِعليِ 

  (الجامع

ة عملية اجتماعية تقوم على نقل محتوى التعلم، سواء كان هذا المحتوى متعلقاً بالمعرفة أو القيم أو الحركات أو تعتبر الدراس .1

 (م1012 ،حجي) .بالتلميذالتجارب، من فاعل يعُرف عادة بالمعلم إلى متلقي يعُرف 

 (هـ2211 ،الوكيل والمفتي) .ستهابدراويقوم التلاميذ  ،المقررات هي المواد التي يتولى المتخصصون إعدادهامقررات:  .3

تعَُدُّ العِلمَ منهجًا للمعرفة البشرية الناتجة عن الملاحظات ورصد الظواهر الطبيعية والإنسانية، وتطوير الفرضيات العلوم:  .2

ا تهدف م وإجراء التجارب، بالإضافة إلى التفكير المنطقي والتحليل، بهدف تفسير الأحداث وتنبؤ الأحداث المستقبلية. وغالباً

وسوعة موقع م) الرياضية.النظريات العلمية إلى صياغة تلك الظواهر الطبيعية بشكل كمي رياضي، أي بواسطة القوانين 

 (م1021 ،المعرفة

 وارتفاع الشيء وانتقاله من موضع إلى آخر. ،هي النمو لغة:التنمية تنمية:  .5

حسين حالته بشكل عام، من خلال الاستفادة من موارده وقدرات تتمثل هذه العملية في تطوير المجتمع وت التنمية اصطلاحاً: .1

 م(1011 ،ضمراوي)والفوائد. أفراد المجتمع المختلفة، وتوجيهها لتحقيق أفضل النتائج 

المهارات تعبر عن قدرة الفرد على أداء مهمة محددة، حيث تنبع هذه القدرة من عمليات التعلم الهادف والتدريب المنهجي  .7

بساطة، يمكن القول إن اكتساب المهارات يعتمد على الالتزام والجهد المبذول لتحسين الأداء وتطوير الأداء في والتكرار. ب

 (م1022 ،موقع فرصة). معينمجال 

يتجلى الابتكار في القدرة على رؤية الأمور بطرق جديدة ومختلفة. فالأفراد الإبداعيون يمتلكون القدرة  التفكير الإبداعي: .8

 ،العزايزة). فعالوسائل جديدة لحل التحديات التي يواجهونها، بالإضافة إلى قدرتهم على مواجهة التحديات بشكل  على ابتكار

 (م1012

 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             238  

 ISSN: 2706-6495 

 الإطار النظري:. 2 

 مفهوم التدريس:. 1.2

لتعليمهم  اسيعد التدريس من أشرف المهن وأجلهّا مكانة خص الله بها الأنبياء والرسل؛ فقد أرسلهم الله سبحانه وتعالى إلى الن

أمور دينهم ودنياهم ولإرشادهم إلى طرق الخير والحق؛ لذا فالتدريس هو سبيل أي أمة تسعى إلى الرقي والنهوض واللحاق بركب 

 التقدم.

تعرّف عملية التدريس على أنها التنظيم المنهجي المقصود لتجربة التعلم التي تساعد الطلاب على تحقيق التغيير المرغوب في 

وتشمل إدارة عملية التعلم التي يتولاها المعلم، حيث تكون هذه العملية مخططة ومقصودة وتقوم بها ويشرف عليها المعلم أدائهم. 

سواء داخل المؤسسة التعليمية أو خارجها؛ بهدف مساعدة الطلاب على تحقيق أهداف ونتائج التعلم المرجوة.)عمادة ضمان الجودة 

 (23ص ،هـ2235والاعتماد الأكاديمي 

ويعرف أيضًا الإرشاد التعليمي بأنه جهود مدروسة ومنظمة يتعامل فيها المعلم مع المتعلم ومحتوى التعلم والبيئة التعليمية؛ 

بهدف تعزيز التطور الفكري والمهاري والعاطفي للجانبين. ويتم تقييم هذا النشاط بشكل شامل ومستمر لضمان جودته 

 (5م، ص1022اد، وفاعليته.)وحدة ضمان الجودة والاعتم

-فقد كانت عملية التدريس التقليدية تتمركز حول ما يقوم به المعلم من أنشطة وعمليات يقوم من خلالها إلى نقل المعرفة 

لعقول الطلاب؛ حيث إن الدور الأبرز والإيجابي يكون للمعلم، ودور الطلاب دورا سلبيا يتمثل  -المعرفة السلبية إن جاز التعبير

 لومات فحسب، والذي يتمثل في تلقي المعلومة وتخزينها في الذهن لحين استردادها أثناء الاختبار.في تلقي المع

تطوّرت رؤية التدريس في العصر الحديث عن الفهم الذي كان سائدًا في السابق. لم يعد التدريس مجرد عملية يقوم فيها المعلم 

لم بحفظها ومن ثم يخضع لاختبار عليها. بل أصبحت وسيلة لتنظيم البيئة بتقديم مجموعة من المعلومات والمعارف التي يقوم المتع

الخارجية المحيطة بالمتعلم؛ بهدف تحفيزه وتغيير سلوكه. يتمثل دور المعلم الحديث في تهيئة هذه البيئة بشكل يجعل المتعلم يتفاعل 

)كاملي  .عل مستمر بين المتعلم والظروف الخارجيةمعها ويتجاوب مع التحديات والفرص الناشئة في سياق التعلم، حيث يحدث تفا

 (23م، ص1010وبوشوارب، 

فإن التدريس قد أصبح عملية تربوية شاملة، تهدف إلى إجراء التغيير على سلوك الطالب ككل، وتنمية قدراته  ومما سبق

يم أو الجانب الأكاديمي، واصبح التعلومهاراته سواء التعليمية أو الاجتماعية أو التربوية وغيرها، وليس فقط عملية التحصيل 

أكثر ارتباطا بحياة الطالب وواقعه واتجاهاته وميوله، وبما يخدم مشكلاته وواقعه ويرتبط بحياته اليومية؛ لذا فقد بات في عملية 

داف التربوية ق الأهوالمجتمع لتحقي والأسرةالتدريس الحديثة يتعاون كل من المعلم والمتعلم والإدارة المدرسية والمشرف التربوي 

 المرجوة من عملية التعليم.

 استراتيجيات التدريس:. 2.2

تشير استراتيجية التدريس إلى عدد من القواعد والإجراءات التي يتبعها المعلم مع متعلميه أثناء عملية التدريس لإنجاز الأهداف 

 المرجوة من وراء عمليتي التعليم والتعلم.

ف استراتيجيات التدري س على أنها مجموعة من الأنشطة أو الآليات المستخدمة، مثل العرض والتنسيق والتدريب والنقاش، تعُرَّ

بهدف تحقيق أهداف تدريسية محددة. وبناءً على ذلك، تتألف هذه الاستراتيجيات من مكونين أساسيين وهما منهج التدريس 
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)عمادة ضمان الجودة والاعتماد  .أو مقرر أكاديمي آخر والإجراءات، حيث يتكاملان لتشكيل خطة شاملة لتدريس درس أو وحدة 

 (22هـ، ص2235الأكاديمي، 

م( المنهج التعليمي كمجموعة من الأساليب والطرائق المستخدمة في سياق التعليم، وتشمل مبادئ 1002تعرف قطامي وقطامي )

في الصف وتحقيق الأهداف المرجوة. يمكن وقواعد وطرائق وأساليب متداخلة توجه المتعلم في جهوده لتنظيم تجارب التعلم 

للمعلم استخدام استراتيجيات محددة أثناء تنظيمه لتجارب التعلم والمواقف التي يتفاعل معها المتعلمون بهدف تطوير هياكلهم 

 (22م، ص1010)كاملي وبوشوارب،  المعرفية وتنميتها ضمن المواد الدراسية.

نماط السلوكية والعمليات العقلية التي يستخدمها المتعلمون وتؤثر في عملية التعلم يعرف تعلم الاستراتيجيات كمجموعة من الأ

وحل المشكلات. يعُتبر التعلم استراتيجياً عندما يكون لدى المتعلمين وعياً بالمهارات والاستراتيجيات الخاصة التي يستخدمونها 

 (2م، ص1025)لجنة معيار التدريس والتعلم،  ال.في عملية التعلم، ويقومون بضبط محاولاتهم لاستخدامها بشكل فع

أي أنها تمثل عددا من السلوكيات والخطوات التي يتبعها عضو هيئة التدريس، والتي يتمكن من خلالها من إدارة العملية التدريسية 

 وتعلم المتعلمين للمهام المختلفة والأهداف المراد إنجازها.

 مفهوم مقررات العلوم:. 1.2

لعلوم هي إحدى المواد الدراسية التي يتعلمها الطلاب في المراحل التعليمية المختلفة، بداية بالمرحلة الابتدائية إن مقررات ا

 والتي تعنى بدراسة الظواهر الطبيعية والكون والفلك. -وربما بالمرحلة الجامعية  -وانتهاء بالمرحلة الثانوية 

التي تعني المعرفة،  Scientiaمن الكلمة اليونانية  Scienceت كلمة العلوم والعلوم هي بناء إنساني ونشاط إنساني، وقد اشتق

 م(1020)الهويدي،  أي امتلاك الفرد للمعرفة بدلاً من سوء الفهم والجهل.

م على أنها تعتبر مادة تساهم في تنمية قدرات التلاميذ في استكشاف 2227وتم تعريف مادة العلوم من قبل وزارة التربية في عام 

ستكشاف العالم من حولهم، بهدف اكتساب المعرفة والمعلومات من خلال البحث والاستكشاف وتطبيق السلوك الصحيح القائم وا

 (22م، ص1022)حميد،  على فهم الحقائق.

 أهمية مقررات العلوم:. 4.2

ضارة بالحضارات القديمة، من الح لقد انشغل الإنسان منذ قديم الزمان بدراسة العلوم الطبيعية وما يدور حوله في الكون، ابتداء

والفرعونية والصين والهند، ثم فجر الإسلام ثم انتقالا إلى الحضارة الأوروبية، وساعد هذا الاهتمام في  والإغريقيةاليونانية 

 وصول الإنسان إلى العديد من الاكتشافات التي أدت إلى التقدم العلمي.

ة البشرية الرئيسية، وهو الجانب العملي والتطبيقي للتاريخ السياسي. وعندما ندرس لذلك، تظل العلوم الطبيعية أحد أعمدة الحيا

تاريخ أي بلد أو شعب وثقافته نستخدم معايير مختلفة لتقييم مكانته بين الأمم والبلدان الأخرى، وأحد هذه المعايير هو التقدم العلمي 

 (10م، ص1022)الخزرجي،  للإنسانية. والإسهامات التي قدمها في مجال العلوم الطبيعية وفائدتها

 العلوم:أهداف تدريس مقررات . 5.2

إنّ كل مقرر من المقررات الدراسية التي تعُطى للطالب يكون وراءها مجموعة من الأهداف، حيث تعمل على تمكين المتعلم من 

 م(1011المجالي، )العلوم. المادة التعليمية وممارستها في حياته، ومن هذه المقررات مقررات 
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 ومن أهم أهداف تدريس مقررات العلوم ما يلي: 

 تنمية الاتجاهات العلمية للطالب من خلال اتباع خطوات الطريقة العلمية في البحث والاستقصاء.  .2

 تنمية مهارات التفكير كالملاحظة والاستنتاج ومحاكاة مستويات التفكير العليا كالتحليل والتقويم.  .1

 مل مع الأجهزة والمواد ومراعاة وسائل الأمن والسلامة في المختبرات. إكساب الطالب مهارات التعا .3

 رفع الكفاءات المهنية لمعلمي العلوم في الجوانب العملية. .2

 تحسين أداء محضري المختبرات في أعمال المختبرات.  .5

 بناء خطط فصلية للتجارب العملية في مقررات العلوم. .1

 هـ(2237وزارة التعليم، ) والمحوسبة.ات التفاعلية استثمار التقنية الحديثة لتفعيل المختبر .7

 أهداف التفكير الإبداعي: . 6.2

 أهداف التفكير الإبداعي لدى الطلاب تشمل:

تنمية القدرة على التخيل والابتكار: تهدف إلى تعزيز القدرة على إنشاء أفكار جديدة ومبتكرة، وتطوير الخيال والإبداع في  .2

 التفكير.

 المشكلات: تهدف إلى تعزيز قدرة الطلاب على تحليل المشكلات واقتراح حلول فريدة ومبتكرة لها. تطوير مهارات حل .1

تعزيز التفكير النقدي والتحليلي: تهدف إلى تنمية القدرة على التفكير بشكل نقدي وتحليلي، والتمييز بين الأفكار المبتكرة  .3

 والتقليدية.

ى تشجيع التعاون والتفاعل بين الطلاب لتوليد أفكار جديدة واستثنائية من خلال تعزيز التعاون والتفاعل الإبداعي: تهدف إل .2

 التفاعل والتعاون المبتكر.

تنمية الثقة بالنفس والتفكير الذاتي: تهدف إلى تعزيز الثقة بالقدرات الإبداعية الخاصة بالطلاب وتشجيعهم على التفكير بشكل  .5

 مستقل والاعتماد على أفكارهم الخاصة.

ير مهارات التواصل الإبداعي: تهدف إلى تعزيز مهارات التواصل الإبداعي مثل التعبير عن الأفكار بشكل فعال تطو .1

 وإيصالها بطرق مبتكرة ومثيرة للاهتمام.

هذه الأهداف تعزز تطوير قدرات الطلاب في التفكير الإبداعي وتمكنهم من تحقيق إبداعاتهم وتحقيق نجاحات في مختلف مجالات 

 م.حياته

أن استمرارية التفكير الإبداعي للطلاب تتطلب بعض العوامل والممارسات التي يمكن تنفيذها في البيئة التعليمية  ويتضح مما سبق

 والعملية. إليك بعض الجوانب التي يمكن أن تساهم في استمرارية التفكير الإبداعي للطلاب:

تمرار شاف أفكار جديدة ومناهج غير تقليدية، وتحفيزهم على الاستشجيع التفكير الاستكشافي: يجب تشجيع الطلاب على استك .2

 في البحث والتعلم.
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توفير بيئة محفزة: يجب توفير بيئة تعليمية تحفز الطلاب على التفكير الإبداعي، مثل توفير موارد وأدوات تعزز التفكير  .1 

 المبتكر والتعاوني.

ف في الآراء والخلفيات بين الطلاب، حيث يمكن أن يحفز هذا التنوع تعزيز التنوع والاختلاف: يجب تشجيع التنوع والاختلا .3

 التفكير الإبداعي وتوليد أفكار جديدة.

تحفيز التحليل والتقييم: يجب تشجيع الطلاب على التحليل النقدي للمشكلات والتحديات، وتقييم الحلول المقترحة بشكل منطقي  .2

 ومبتكر.

في استمرارية التفكير الإبداعي للطلاب وتطوير قدراتهم في هذا المجال. كما يجب أن  هذه العوامل والممارسات يمكن أن تسهم

 (1022،)روبرت جي. ستيرنبرج يتم دعم الطلاب وتوفير الفرص المناسبة لهم للتعبير عن أفكارهم وتطبيقها في الواقع.

 أهمية التفكير الإبداعي:. 7.2

 من ابتكارات وحلول غير تقليدية للمشاكل التي نجابهها في حياتنا، ويظهر ذلك في تتمثل أهمية التفكير الإبداعي فيما ينتج عنه

سلوكات واستجابات يقدمها الفرد المبدع، ويأتي ذلك من خلال النظر الى الأشياء بطريقة غير اعتيادية تخرج عن نمط المألوف؛ 

 ينتج عنها حلول ونتائج تتسم بالأصالة والجدة.

ير الإبداعي أحد الجوانب المهمة في النشاط البشري، وقد أصبحت مسألة بحثية هامة في العديد من الدول تعدّ القدرة على التفك

يستحيل تحقيق التقدم العلمي دون تطوير القدرات الإبداعية للإنسان، حيث تعتبر هذه القدرات الأساسية لدفع منذ الخمسينيات. 

ضافة إلى ذلك، يعتمد تقدم البشرية على توفرّ قدرات إبداعية تمكنها من مواجهة بالإ .عجلة التطور والابتكار في الميدان العلمي

التحديات والمشكلات المستجدة والمتزايدة بفعالية. لذلك، أشار العديد من العلماء والباحثين إلى ضرورة تصميم مدارس المستقبل 

كير وكيفية يكون هدف التعليم هو تعليم الأطفال كيفية التف ليس فقط للتعليم، بل أيضًا لتطوير وتعزيز التفكير الإبداعي. يجب أن

 م(.1027)العمري،  التعلم، ولا شك أن ذلك سيساهم في تعزيز الإبداع.

 مهارات التفكير الإبداعي:. 8.2

تسمي ولا يتسم الفرد بأنه مبدع إلا إذا توافرت لديه عدد من الصفات التي تجعله مبدعا مبتكرا يتميز عن غيره من اقرأنه، 

 هذه الصفات بـ "مهارات التفكير الإبداعي"، والتي سيتم تناولها على النحو التالي:

م( إلى أن مهارات التفكير الإبداعي تمثل "عمليات أو استراتيجيات ذهنية يستخدمها الشخص 1003يشير الباحث السمير )

 (8م، ص1022)الرشيدي،  .في سياقات الإبداع، بهدف تحقيق أداء إبداعي فريد ومتنوع

المهارات التي يجب تعليمها للطلاب والتي تساعد في تنمية التفكير الإبداعي،  ( بعضTorrance ،2282) ويقدم تورانس

 وذلك من خـلال المواقف والخبرات المدرسية تتمثل في:

 زيادة قابلية المتعلمين وتعزيز حساسيتهم تجاه المواقف والتفاعل معها. -2

 ادل الأفكار واستفادة من المواقف لتعزيز التفاعل.تشجيع المتعلمين على تب -1

 تأليف المتعلمين لمهارات التفاعل المنظم والهادف مع المعلومات. -3

 إيجاد بيئة محفزة للتفكير الإبداعي، باستخدام المصادر المساعدة وتقنيات التقويم الذاتي. -2
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ر المتنوعة للمتعلمين، ويمكن تحقيق ذلك من خلال توجيه تعزيز الإبداع في البيئة التعليمية يكون عبر تطوير مهارات التفكي 

 جهود معلمي مقررات العلوم نحو تعزيز مهارات التفكير الإبداعي.

تعتبر أهمية دور المعلم في اكتشاف الطلاب الموهوبين أمرًا حاسمًا، ولكنه ليس بالأمر السهل. فبقدر ما يكون المعلم قادرًا على    

خصائص الطلاب ومهاراتهم وأساليبهم، ستزيد فاعلية تعامله معهم بطرق إبداعية. ومن خلال استخدام تمييز الاختلافات بين 

الاستراتيجيات التدريسية الملائمة وتنمية قدراتهم الإبداعية، يساعد المعلم المبدع أو الذي يتبع أساليب التعليم الإبداعية الطلاب 

مختلفة. يجب على المعلم المبدع أن يتفهم المواهب والإبداعات والقدرات المتنوعة على استكشاف وتطوير إمكانياتهم الإبداعية ال

 للطلاب، وأن يتحلى بالمهارات والاستراتيجيات التي تمكنه من توجيه وتعزيز كافة القدرات الإبداعية المكنونة في الطلاب.

 التفكير الإبداعي لدى الطلاب هي: من بين الواجبات الرئيسية التي ينبغي على المدرس تحملها لتطوير مهارات

 تعزيز التفكير الإبداعي لدى الطلاب كمهارة متفوقة وليست مجرد حفظ للمعلومات. .2

تنمية التفكير الإبداعي ومهاراته من خلال استخدام طرق وأساليب تشجع عملية البحث عن المعرفة. وفي هذا السياق، يتحوّل  .1

ى دور المرشد والمساعد في توجيه الطلاب وتوفير الدعم لهم خلال عملية الاستكشاف دور المعلم من مجرد ملقنّ للمعلومات إل

 والبحث عن المعرفة.

 تعزيز ثقة الطلاب بأنفسهم واستحسان الإبداعات التي يظهرونها. .3

 توجيه الطلاب نحو استخدام أساليب إبداعية في حل المشكلات. .2

 تشجيع المواهب الإبداعية وتكريمها. .5

 (270م، ص1022)الناقة،  .للتأقلم مع المجتمع تحضير الطلاب .1

تتسم نماذج نمو الطلاب في المراحل المتوسطة والثانوية بمجموعة من الخصائص المشتركة، ويمُكن تفصيل هذه السمات 

 على النحو التالي:

 النمو الجسمي والحركي: .1

 بالتالي: جوانب النمو الجسدي والحركي في المراحل المتوسطة والثانوية اختصاريمُكن 

  تظهر زيادة عامة في معدلات النمو الجسمي، حيث يشهد الارتفاع في الطول والوزن تحسيناً، وتحسناً شاملاً في الحالة

الصحية. يتزايد النضج وتطوير القدرات المختلفة، وتصل مرحلة ذروة النمو الجسمي لدى الذكور عند بلوغهم سن الرابعة 

 .عشرة

 في تطور الأجزاء الجسمية نتيجة لتفاوت في معدلات النمو. يمكن أن يظهر عدم التوازن 

  تأثير مفهوم البدن يظهر بوضوح في النفسية الصحية للطلاب في هذه المرحلة، حيث يشجعهم ذلك على الانخراط في الأنشطة

 الرياضية، وبخاصة تلك التي نالت إعجاب زملائهم بشكل كبير.

  ن الطلاب من ممارسة مختلف أنواع الأنشطة الرياضيةيصبح التوازن الحركي أكثر تناغماً في  .هذه المرحلة، مما يمكِّ

 وهنا يجب على المربين مراعاة ما يلي:   

 تهدف التحضير للنضوج الجسدي إلى تجهيز الشباب لمواجهة التغيرات الجسدية التي تحدث لهم خلال فترة المراهقة. -

 فات الفردية في معدلات النمو دورًا بارزًا في هذا السياق.تجنب المقارنة بين الأفراد، حيث تلعب الاختلا -
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تكثيف الجهود في تعزيز التربية الصحية والقضاء على الأمية الصحية يشكلان أولويتين أساسيتين تستدعيان تكثيف الاهتمام  - 

سوعة التعليم .)مواسبهما، بهدف تحقيق تحسين كبير في مجالات الصحة والوعي الصحي دون التسبب في زيادة نسبة الاقتب

 م(1020والتدريب، 

 النمو الاجتماعي: .2

 يمكن تلخيص أبرز جوانب التطور الاجتماعي في المرحلتين المتوسطة والثانوية كالتالي:

 تجُرى في هذه الفترة عمليات التطبيع الاجتماعي الفعلية، مما يسفر عن تشكيل المعايير السلوكية. -

 شخصي والمشاركة مع أقرانهم في مجموعة من الأنشطة.يظهر اتجاه الطلاب نحو التواصل ال -

يظهر اهتمام الطلاب بشكل واضح نحو الاهتمام بالمظهر والأناقة، حيث يفضلون العناية الشخصية والاهتمام بالمظهر  -

 الخارجي.

 يظهر اتجاه الطلاب نحو تحقيق الاستقلال الاجتماعي، ويتجلى ذلك بشكل خاص داخل نطاق الأسرة. -

 ج في الجماعة والرغبة في التأكيد على الذات.الاندما -

 وهنا يجب على المربين مراعاة ما يلي: 

 التركيز على تطوير الجوانب الاجتماعية للفرد. -

 تعزيز تعلم القيم والمعايير السلوكية الصحيحة. -

 دعم التفاعل والتعاون مع أفراد الأسرة والمؤسسات الاجتماعية. -

 ختلف الأنشطة.تشجيع المشاركة الفعّالة في م -

)موسوعة التعليم  .توسيع آفاق المراهق من خلال اكتساب معرفة أعمق حول الجماعات الفرعية في المجتمع الواسع -

   م(1020والتدريب، 

 النمو الجنسي: .1

 يمكن تقديم ملخص للجوانب الرئيسية للنمو الجنسي خلال المراحل المتوسطة والثانوية كما يلي:

 لوكيات البالغين من نفس الجنس، مصحوباً بالإعجاب بها.يظهر الميل نحو تقليد س -

 يبدأ ظهور الميول المتعلقة بالرغبة في الزواج. -

 تصل الانفعالات الجنسية إلى أوج نشاطها. -

 .يتحقق للذكور الوصول إلى ذروة نموهم الفسيولوجي الجنسي -

 وهنا يجب على المربين مراعاة ما يلي:   

 إيجابية لدى الوالدين أو المرشدين التربويين.يشُدد على أهمية وجود نماذج  -

 يسُهم توفير الفرص للتفاعل الاجتماعي السليم في تشكيل وفهم المعايير الاجتماعية المعتمدة. -

 م(1020)موسوعة التعليم والتدريب،  .ينُصح بتزويد الطلاب بالمعلومات الجنسية الصحيحة وفقاً للأطُر والقوانين الشرعية -
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 سابقة:الدراسات ال. 1 

إلى فهم مدى إتقان معلمي علوم الصف التاسع لمهارات التفكير الإبداعي، وتحديد  م(2014هدفت دراسة )الحدابي وزملائه، 

العلاقة بين هذا الإتقان ومهارات التفكير الإبداعي لدى طلابهم. تم استخدام المنهج الوصفي في هذا البحث، حيث شملت العينة 

. كما 20والمعلمين  10سي العلوم في الصف التاسع بأمانة العاصمة صنعاء، حيث بلغ عدد المعلمات معلمًا ومعلمة من مدر 30

والإناث  75طالباً وطالبة، حيث بلغ عدد الذكور  250تم اختيار عينة من طلاب الصف التاسع بأمانة العاصمة صنعاء، تكونت من 

استخدام اختبار تورانس الصورة اللفظية )أ(، الذي تم ترجمته إلى العربية  تم .، باستخدام العشوائية المنتظمة في اختيار العينة75

م بواسطة فؤاد أبو حطب وعبد الله سليمان، لقياس مهارات التفكير الإبداعي، وشملت هذه المهارات الطلاقة والمرونة 2272عام 

التفكير الإبداعي، وكذلك أظهر الطلاب في  نتائج الدراسة تقصير معلمي علوم الصف التاسع في نقل مهارات والأصالة أظهرت

نفس الصف نقصًا في هذه المهارات. بالإضافة إلى ذلك، كشفت البيانات عن فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلاب من الجنسين، 

 .رة الطلاقةاحيث كانت درجات الذكور تتفوق في مجالات المرونة والأصالة والتفكير الإبداعي، بينما كانت الإناث تتفوق في مه

لتقييم تأثير النموذج الإثرائي على تطوير مهارات التفكير الإبداعي للطالبات الموهوبات م( 2017أجُريت دراسة )هضيبان، 

 Pre-Test ،Post-Test ،Control في مادة العلوم بالمرحلة المتوسطة في جدة. اعتمدت الدراسة منهجًا شبه تجريبياً بتصميم

Group Design طالبة في الصف الأول المتوسط. نفُِّذت الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول للعام  31عينة بحثية من ، شملت

هـ، حيث تم تطبيق النموذج على المجموعة البحثية بواقع أربع حصص أسبوعياً. تم جمع وتحليل البيانات إحصائيًا 2235/2231

الدالة بين متوسطات الدرجات البعدية في مقياس تورانس لمهارات باستخدام اختبار ت للعينات المستقلة للكشف عن الفروق 

بين متوسطات درجات الطالبات في التطبيق  (α = 0.05) التفكير الإبداعي. أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية

 .ق البعديرات بصالح التطبيالقبلي ومتوسطات درجاتهن في التطبيق البعدي، سواء على مستوى المقياس العام أو في جميع المها

إلى التحقيق في أبرز العوائق التي تعترض تطوير التفكير الإبداعي لدى تلاميذ المرحلة الأساسية ( 2017هدفت دراسة أهاندو )

في مدارس كوت ديفوار، من وجهة نظر إدارتها وأساتذتها. وقد تم تنفيذ هذا الهدف من خلال تبني منهج وصفي مسحي، حيث تم 

معيقات متعلقة  :الأولى :( فقرة مقسمة إلى أربعة أجزاء25والتي تتضمن ) .دام أداة الاستبانة كوسيلة لجمع المعلوماتاستخ

لبيئة التعليمية. معيقات متعلقة با :بالتلاميذ والثانية: معيقات متعلقة بالمعلمّ، والثالثة: معيقات متعلقة بالمنهج الدراسي، والرابعة

وجاءت أهم المعيقات فقدان ثقة الطلبة لأنفسهم من أهم  .( معلمًا21( مديرًا و )28( شخصا منهم )222ت العينة من )وتكون

المعيقات؛ وذلك يعود إلى ميل المعلمين لاستخدام طرائق التدريس التقليدية، وتركيز أهداف المحتوى الدراسي على الجانب 

 المعرفي دون المهاري.

بهدف استكشاف آراء مدرسين Aldig & Arseven ، (2017  آلديج وآرسيفين)نفذها الباحثان  أجريت الدراسة التي

الصفوف السادس والسابع والثامن حول تأثير تدريس مهارات الاستماع على تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلاب في 

مدرسة. أظهرت النتائج  35معلمًا يمثلون  250نة تمثل تركيا. تم اتباع المنهج الوصفي المسحي، حيث تم توزيع استبانة على عي

بشكل قاطع أن محتوى تعلم الاستماع المتكامل في المنهاج التركي قد ساهم بفعالية في تطوير مهارات التفكير الإبداعي لدى 

 .الطلاب
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م تأثير توظيف مهارات التفكير الإبداعي تتمركز حول تقيي 2018أهداف الدراسة التي نفُِّذَت بواسطة نانسي محمد في عام  

على أداء وفهم طلاب الصف الثالث الأساسي في مقرر العلوم. تم تحليل البحث في مدارس العاصمة عمان باستخدام منهج شبه 

تم ستين، وفقرة من نوع الاختيار المتعدد. تم انتقاء العينة بعناية من بين مدر 30تجريبي، حيث أجُْرِيَ اختبار تحصيلي يتضمن 

ي كل عدد الطلاب ف يتوزيع الطلاب بشكل عشوائي بين مجموعتين: المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة، حيث بلغ إجمال

في أداء الطلاب بين المجموعة  (α≤0.05) طالبًا وطالبة. أظهرت النتائج وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية 12مجموعة 

مهارات التوسع والمرونة، والمجموعة الضابطة التي اعتمدت على الطرق التقليدية، حيث كانت التجريبية التي تم تطبيق فيها 

 (α≤0.05) الاختلافات لصالح المجموعة التجريبية. بالإضافة إلى ذلك، أشارت النتائج إلى وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية

في الاحتفاظ بالمعلومات، والمجموعة الضابطة التي اعتمدت  بين المجموعة التجريبية التي استخدمت مهارات التوسع والمرونة

 .على الطرق التقليدية، وتبيَّن وجود تفوق للمجموعة التجريبية في هذا السياق أيضًا

بتحقيق استجابة إيجابية في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طالبات الصف م( 2012أفادت دراسة الباحثة أفنان رجب )

لخامس الأساسي في مادة العلوم والحياة بمحافظة غزة من خلال استخدام قصص الخيال العلمي. تم تصميم الدراسة بنهج شبه ا

تجريبي، حيث تم إجراء اختبار لتقييم مستوى مهارات التفكير الإبداعي، وتم تبني دليل المعلم المستند إلى قصص الخيال العلمي 

طالبة بشكل عشوائي من مدرسة بدر الأساسية )أ( للبنات للمشاركة في الدراسة، وتم تقسيمهن  70ر كأداة لتدريس المنهج. تم اختيا

طالبة للمجموعة التجريبية التي درست باستخدام قصص الخيال العلمي، في  35إلى مجموعتين. وفي هذا السياق، تم تخصيص 

الطريقة التقليدية للتعلم. وبحسب نتائج الدراسة، تم رصد طالبة أخريات في المجموعة الضابطة التي تبنت  35حين تم تضمين 

في متوسط درجات طالبات المجموعة التجريبية مقارنة بالمجموعة الضابطة  (α = 0.01) اختلافات ذات دلالة إحصائية بمستوى

 .في اختبار مهارات التفكير الإبداعي، وذلك لصالح الفئة التي درست باستخدام قصص الخيال العلمي

دراسة تقييمية حول مهارات تدريس التفكير الإبداعي والناقد لمعلمات العلوم في المرحلة م( 2012أجرت )بشرى سعود، 

المتوسطة في بعض مدارس المدينة المنورة. كانت الهدف من الدراسة فهم تأثير سنوات الخبرة التدريسية للمعلمات على مهارات 

مدرسة في المدينة المنورة. استخدمت  25معلمة من  15ت. تم استخدام المنهج الوصفي المسحي، حيث تم اختيار التفكير للطالبا

الباحثة بطاقة الملاحظة كأداة لتقييم مهارات تدريس التفكير الإبداعي والناقد. أظهرت النتائج أن متوسط مهارات تدريس التفكير 

ما كان متوسط مهارات تدريس التفكير الناقد بدرجة متوسطة، مما يشير إلى قوة تأثير الإبداعي كان بين المتوسط والمرتفع، بين

 .الخبرة التدريسية على مهارات التفكير الإبداعي بشكل خاص

بهدف استكشاف تأثير تقنية التلعيب على تطوير مهارات التفكير الإبداعي  2020أجرت الباحثة هدى جمعة دراسة في عام 

الصف الثالث الأساسي في مادة العلوم بالعاصمة عمان. اعتمدت الدراسة منهجًا شبه تجريبيًا حيث تم اختيار عينة من  لطلاب

طالباً وطالبة من مدرسة الناصر الخاصة في عمان، وتم تقسيمهم عشوائياً إلى مجموعتين. الأولى اعتمدت على تقنية التلعيب  232

طالباً وطالبة. أظهرت النتائج وجود فروق ذات  11تمدت الثانية على الطريقة التقليدية وشملت طالباً وطالبة، بينما اع 18وضمت 

دلالة إحصائية في الأداء العام وفي مهارات التفكير الإبداعي لصالح المجموعة التي درست بتقنية التلعيب. استنادًا إلى هذه النتائج، 

مادة العلوم لتعزيز تنمية مهارات التفكير الإبداعي، وخاصة في مجالات الطلاقة أوصت الباحثة باعتماد تقنية التلعيب في تدريس 

 .والمرونة والأصالة
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إلى استكشاف تأثير برنامج حل المشكلات  (Ahmed & Alzahrani, 2020) تهدف الدراسة التي أجُريت من قبِل 

لى تعزيز مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب وطالبات المستوى الثالث ع (Creative Problem Solving - CPS) الإبداعي

طالباً وطالبة، واستخدمت أدوات البحث برنامجًا تعليمياً  30في قسم علم النفس في كلية التربية بجامعة جدة. شملت عينة الدراسة 

 عيالتتبعية باستخدام اختبار تورانس للتفكير الإبداتم إجراء الاختبارات القبلية والبعدية و .CPS يعتمد على نموذج حل المشكلات

(TTCT)  على العينة المدروسة. أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مهارات الطلاقة والمرونة والأصالة لصالح

والدرجة  ر الإبداعيالاختبار البعدي، بينما لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط درجات المشاركين في مهارات التفكي

 .الكلية في الاختبار البعدي والتتبعي. يشير ذلك إلى استمرارية الأثر الإيجابي للبرنامج المستخدم

إلى معرفة إذا كان التدريب الإبداعي Crijns, Bikes and Ritter, 2020) )كما هدفت دراسة كريجنز وبيكنز وريتر 

ن ينمي مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلبة، وتم تنفيذ الدراسة في إحدى الجامعات التطبيقية الذي تم تصميمه من قبل الباحثي

بهولندا وباستخدام التصميم شبه التجريبي بمجموعتين تجريبية وضابطة، تم استخدام سبع مهام إبداعية لقياس تفكير الطلبة 

نقاط زمنية أي قياس قبلي وقياس بمنتصف فترة الدراسة وقياس المتقارب والمتباين وحل المشكلات، بالإضافة لاستخدام ثلاث 

بعدي، وقد توصلت الدراسة إلى تحسن في مستوى التفكير الإبداعي عند الطلبة في المجموعة التجريبية، بينما لم يحصل أي تغيير 

 في تفكير طلبة المجموعة الضابطة.

تنمية مهارات التفكير الناقد والإبداعي لدى معلمي العلوم في  تركز على تقدير مدى( 2022أجريت دراسة حديثة )العتيبي، 

المرحلة الثانوية في الدوادمي. تم استخدام منهج المسح الوصفي، وتم توجيه الدراسة لجميع معلمي العلوم في هذه المرحلة. تم 

ئج أن مستوى تفعيل مهارات التفكير الناقد معلمًا. أظهرت النتا 22معلمًا، وشارك في الدراسة  25توزيع الاستبانة إلكترونياً على 

في تدريس معلمي العلوم كان مرتفعًا، بينما كان مستوى تفعيل مهارات التفكير الإبداعي متوسطًا. يستنتج الباحث ضرورة تنظيم 

 .دورات تدريبية تستهدف تطوير مهارات التفكير الإبداعي لدى معلمي العلوم خلال عمليات التدريس

 التعليق على الدراسات السابقة:

 توضح الفقرة التالية بعض جوانب التشابه والتباين بين هذه الدراسات، وتسلط الضوء على الاستفادة الممكنة منها في عدة مجالات:

 أوجه الاتفاق والاختلاف: .1

 منهج الدراسة:  .1

وصفي المسحي، ومن بين هذه الدراسات دراسة عبدالله تواكب الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة التي اعتمدت المنهج ال

م(، ودراسة 1022م(، ودراسة بشرى سعود )1010م(، ودراسة ياسر محمد )1011م(، ودراسة ضحوي سليمان )1011العتيبي )

ودراسة الحدابي  ،(Ahando, 2017)(، ودراسة أهاندو 1027) Aldig & Arsevenم(، ودراسة 1027ميساء محسن )

 م(.1022وآخرون )

م(، ودراسة )نانسي 1027في حين اختلفت الدراسة الحالية مع العديد من الدراسات السابقة، مثل دراسة )هند بنت هضيبان، 

 م(، ودراسة1011م(، ودراسة )ليالي محمد، 1010)هدى جمعة،  ودراسةم(، 1022م(، دراسة )أفنان رجب، 1028محمد، 

(Al Aswad ، 1027)، ( دراسةAhmed & Alzahrani، 1010( ودراسة ،)Crijns، Bikes and Ritter، 1010 التي ،)

 استخدمت المنهج شبه التجريبي.
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 مجتمع الدراسة: .2 

تواجدت تشابهات بين الدراسة الحالية وعدد من الدراسات السابقة التي تمت في المملكة العربية السعودية. مثل دراسة هند بنت    

م، ودراسة ياسر 1011م، ودراسة عبدالله العتيبي في عام 1011سليمان في عام  م، ودراسة ضحوي1027هضيبان في عام 

 م.1022م، ودراسة بشرى سعود في عام 1010محمد في عام 

في حين تباينت النتائج الحالية مع بعض الأبحاث السابقة في سياق الدراسة، على سبيل المثال، في دراسة )الحدابي وآخرون، 

( التي طبقت في اليمن، Al Aswad، 1027ودراسة ) .ي الرؤى بين هذه الدراسة والدراسات السابقةم(، تظهر تبايناً ف1022

والتي طبقت في كوت  ((Ahando، 1027( والتي طبقت في تركيا، ودراسة أهاندوAldig & Arseven ،1027ودراسة )

 والتي طبقت في اللاذقية. (م1027 ،ميساء محسن)ديفوار، ودراسة 

 داة الدراسة: أ .1

تمت الموافقة في هذا البحث على استخدام أداة الاستبانة كوسيلة لجمع البيانات، وقد تم الاستعانة بدراسات سابقة في هذا السياق.  

م(، دراسة ياسر محمد 1011ومن بين الدراسات المرجعية التي تمت الاستعانة بها في هذا البحث: دراسة عبدالله العتيبي )

 .(Ahando, 2017)ودراسة أهاندو  ،Aldig & Arseven (2017)راسة م(، د1010)

م(، ودراسة )هند بنت 1022في حين اختلفت الدراسة الحالية مع العديد من الدراسات السابقة مثل دراسة )الحدابي وآخرون،  

م(، والتي 1011 م( ودراسة )ليالي محمد،1010(، ودراسة )هدى جمعة، Al Aswad، 1027م(، ودراسة )1027هضيبان، 

 استخدمت اختبار تورانس.

م(، بطاقة 1011، ودراسة )ضحوي سليمان، (م1022 ،بشرى سعود)، دراسة (م1027 ،ميساء محسن)بينما استخدمت دراسة 

 الملاحظة كأداة للدراسة.

م( والتي استخدمت 1022م( اختبارا تحصيليا كأداة للدراسة، بجانب دراسة أفنان رجب )1028واعتمدت دراسة )نانسي محمد، 

 اختبار مهارات التفكير الإبداعي ودليل المعلم القائم على قصص الخيال العلمي.

 نموذج حل المشكلات. CPS( في برنامج تعليمي يعتمد على Ahmed & Alzahrani، 1010في حين تمثلت أداة دراسة )

 . منهجية الدراسة4

 منهج الدراسة:. 1.4

نهج الوصفي المسحي بناءً على توافقه مع أهداف الدراسة الحالية. يعُرَف المنهج الوصفي كدراسة استخُدِمَ في هذه الدراسة الم

تحليلية تسعى لفهم ظاهرة موجودة في مجتمع محدد وفي الزمن الحاضر. يستخدم هذا المنهج العلمي المنظم لتحليل وتفسير 

ة. وبناءً على هذا المنهج، سيتم تقديم عرض لاستجابات عينة البيانات؛ بهدف الوصول إلى أغراض محددة لمشكلة اجتماعية معين

 الدراسة، ومن ثم تحليلها وتفسيرها للوصول إلى النتائج واقتراح الحلول المناسبة. يهدف ذلك إلى تقييم مدى تأثير تدريس مقررات

 مدارس محافظة عفيف من وجهة نظرالعلوم في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في 

 (.228م، ص. 1028المعلمين )درويش، 

 مجتمع الدراسة:. 2.4

 يتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي العلوم في كلا المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدارس محافظة عفيف.
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 عينة الدراسة:. 1.4 

( فردًا في الفترة الزمنية 201لدراسة، وتم جمع البيانات من )تم توزيع أداة الدراسة عبر الإنترنت على جميع أفراد مجتمع ا

 لالمحددة من خلال الاستبانة الإلكترونية. بناءً على ذلك، يعَُتبََرُتْ العينة المدروسة تمثيليةً للمعلمين في مادة العلوم في المراح

 .( فردًا201المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، والتي تتألف من )

 خصائص أفراد عينة الدراسة:. 4.4

يتميز الأفراد الذين تم اختيارهم للمشاركة في الدراسة بعدة خصائص وظيفية، والتي تشمل المرحلة الدراسية التي يتبعونها، 

 والمؤهل العلمي الذي يحملونه، وسنوات الخبرة التي اكتسبوها.

 المرحلة الدراسية: -1

 اسة وفقاً لمتغير المرحلة الدراسية( توزيع أفراد عينة الدر1جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المرحلة الدراسية

 51 52 متوسط

 49 50 ثانوي

 100.0 102 الإجمالي

( توزيع عينة الدراسة وفقاً لمستوى التعليم، حيث يبين أن غالبية المشاركين في الدراسة هم معلمون يعملون 2يوضح جدول رقم )

( من إجمالي عينة الدراسة. بالمقابل، تبين أن هناك %52( معلمًا، ويمثلون نسبة )51طة، حيث بلغ عددهم )في المرحلة المتوس

( من العينة. تشير هذه النتيجة إلى وجود تقارب %22( مشاركًا في الدراسة هم معلمون في المرحلة الثانوية، ويمثلون نسبة )50)

 لثانوية. يوضح الشكل التالي توزيع المشاركين في الدراسة حسب مستوى التعليم.في نسبة المعلمين بين المرحلتين المتوسطة وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المرحلة الدراسية1شكل رقم )
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 المؤهل العلمي -2 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العلمي2جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات  المؤهل العلمي

 84.2 84 بكالوريوس

 11.8 12 ماجستير

 5.9 6 دكتوراه

 100.0 102 الإجمالي

من المشاركين حاصلون  %82.1( توزيع العينة حسب مستوى التعليم في الدراسة. تشير النتائج إلى أن 1وضح الجدول رقم )ي

. كما أن هناك 21، وعددهم %22.8رجة الماجستير نسبة تبلغ معلمًا. بينما يحمل المشاركون د 82على درجة البكالوريوس، وهم 

. تظُهر هذه النتائج تنوعًا في مستوى التعليم للمشاركين، مما %5.2مشاركين حاصلين على درجة الدكتوراه، ممثلين بنسبة  1

ي مدارس المتوسطة والثانوية فيشير إلى أن تأثير تدريس مواد العلوم على تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين 

محافظة عفيف قد يتأثر بتباين خلفياتهم التعليمية. يلُاحظ أن الحاصلين على درجات عليا قليلون، وربما يكون ذلك ناجمًا عن 

 لضغوط العمل أو عدم توفر فرص التفرغ لإكمال الدراسات العليا. يقُدم الشكل التالي توزيع المشاركين في الدراسة حسب المؤه

 .العلمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العلمي2شكل رقم )
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 سنوات الخبرة: -1 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة1جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات  سنوات الخبرة

 3.9 4 من سنة إلى خمس سنوات

 25.5 26 سنوات 20ات إلى سنو 5من 

 51 52 سنة 25سنوات إلى  20من 

 19.6 20 سنة فأكثر 25

 100.0 102 الإجمالي

( توزيع عينة الدراسة بناءً على متغير سنوات الخبرة. ويتبين أن أكثر من نصف المشاركين في الدراسة لديهم 3يقدم الجدول رقم )

( من المشاركين في الدراسة بنسبة 11(. بينما يوجد )٪52( معلمًا، ونسبتهم )51سنة، وبلغ عددهم ) 25و 20خبرة تتراوح بين 

( لديهم خبرة في ٪22.1( مشاركًا بنسبة )10سنوات. وتبين أيضًا وجود ) 20إلى  5( لديهم خبرة في التدريس من 15.5٪)

هم خبرة في التدريس من سنة إلى خمس ( لدي٪3.2( من المشاركين بنسبة )2سنة أو أكثر. وأخيرًا، يوجد ) 25التدريس لمدة 

سنوات. يعكس هذا النتيجة تنوع الخبرات العملية لدى المشاركين في الدراسة، مما يساعدهم على تكوين آراء دقيقة حول دور 

برة خمقررات العلوم في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف. فال

تعتبر واحدة من العوامل الأساسية التي تؤثر في آراء الأفراد، ويوضح الشكل التالي توزيع المشاركين في الدراسة بناءً على 

 سنوات الخبرة.

 

 

 

 

 

 

 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة1شكل رقم )

 أداة الدراسة. . 5.4

نهجية المعتمدة في الدراسة، يظُهر الباحث أن "استخدام الاستبانة" يعُتبر الوسيلة الأنسب لتحقيق استنادًا إلى نوعية البيانات والم

(، تعَُدُّ الاستبانة أداة مناسبة للحصول على المعلومات والبيانات والحقائق 201م، ص1022أهدافه. وفقاً لتعريف عبيدات وفريقه )

الأسئلة التي يطُلب من المشاركين فيها تقديم إجاباتهم. تم تصميم أداة الدراسة  المتعلقة بموضوع معين، إذ تشتمل على مجموعة من

 باستخدام المراجع والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، وتتألف الأداة النهائية للدراسة من قسمين:
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 سة، وتشمل هذه البيانات عناصر مثل المرحلة الدراسية التييتم استقصاء البيانات الأولية لفرد العينة في هذه الدرا القسم الأول: 

 ينتمي إليها الفرد، المؤهل العلمي الذي يحمله، وسنوات الخبرة التي قد اكتسبها.

( عبارة تلقي الضوء على الدور المحوري الذي تلعبه مقررات العلوم في تعزيز مهارات 52تضم هذه الدراسة ) القسم الثاني:

عي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف. يلُقى الضوء على هذا الدور من منظور التفكير الإبدا

 :المعلمين، وقد تم تفصيله إلى أربعة محاور رئيسية كالتالي

 لتين المتوسطة المحور الأول: يتناول درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة الطلاقة لدى طلاب المرح

 ( عبارة.25والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين، ويتكون من )

المحور الثاني: يتناول درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة المرونة لدى طلاب المرحلتين المتوسطة  ●

 ( عبارة.21والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين، ويتكون من )

المحور الثالث: يتناول درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة الأصالة لدى طلاب المرحلتين المتوسطة  ●

 ( عبارة.23والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين، ويتكون من )

حل المشكلات لدى طلاب المرحلتين المتوسطة المحور الرابع: يتناول درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة  ●

 ( عبارات.22والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين، ويتكون من )

 ( أمام إحدى الخيارات التالية:√طلب الباحث من المشاركين في الدراسة تقديم استجابتهم لكل عبارة عن طريق وضع علامة )

موافق بدرجة  -5

 كبيرة جداً 

وافق م-2

 بدرجة كبيرة

موافق بدرجة  -3

 متوسطة

موافق بدرجة  -1

 ضعيفة

موافق بدرجة ضعيفة  -1

 جداً 

ريق طتم اتباع الخطوات التالية لتحديد طول خلايا المقياس الخماسي في محاور الدراسة. أولاً، تم حساب المدى العام للمقياس عن 

(. ثم تم تقسيم هذا المدى على عدد خلايا 2طرح القيمة الأعلى من القيمة الأدنى، مما أدى إلى الحصول على الفرق بينهما )

(. بعد ذلك، تم إضافة هذه القيمة إلى القيمة الأدنى في المقياس )القيمة 0.80المقياس لتحديد الطول المناسب لكل خلية على حده )

( لتحديد الحد الأعلى لطول كل خلية. وباستخدام هذه العملية، تم تحديد أطوال الخلايا كما هو موضح في الأولى، وهي الواحد

 (.2جدول رقم )

 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي4جدول رقم )

موافق بدرجة كبيرة 

 جداً 

موافق بدرجة  موافق بدرجة كبيرة 

 متوسطة

موافق بدرجة 

 ضعيفة

موافق بدرجة 

 داً ضعيفة ج

4.21 – 5.0 3.41 – 4.20 2.61 – 3.40 1.81 – 2.60 1 – 1.80 

 

 صدق أداة الدراسة. 6.4

ضرورة التأكد من صدق الأداة تكمن في التحقق من قدرتها على قياس المتغير المقصود بالطريقة المناسبة. بالإضافة إلى ذلك، 

ناصر المطلوب تضمينها في الدراسة من جهة، وكذلك وضوح يشير مصطلح الصدق إلى قدرة أداة الدراسة على تغطية جميع الع

 البنود والمفردات المستخدمة فيها من جهة أخرى، بهدف تحقيق فهم سليم للمستخدمين. 
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 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: 

يرسون. تم ام معامل الارتباط ببعد التحقق من موثوقية أداة الدراسة، أجرى الباحث تطبيقاً ميدانياً لتقييم صدق الاستبانة باستخد

حساب مدى الارتباط بين درجة كل عبارة في الأداة والدرجة الإجمالية للمحور المتعلق بها. يمكن الاطلاع على العلاقات الناتجة 

 .عن هذا التقييم في الجداول التالية

ق بدرجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة الطلاقة ( يتضمن معاملات ارتباط بيرسون التي تتعل5جدول رقم )

 .لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، من وجهة نظر المعلمين

  (0.02** دال عند مستوى )

(، يظُهر أن جميع التعبيرات المرتبطة بالمحور "تأثير تدريس مواد العلوم على تنمية مهارات 5بناءً على تحليل الجدول رقم )

ير لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، من وجهة نظر المعلمين" تظهر ارتباطًا بارزًا على التفك

، مما يشير إلى وجود ارتباط قوي بينها. 0.722و 0.101. قيم معاملات الارتباط لهذه التعبيرات تتراوح بين 0.02مستوى الدلالة 

انس الداخلي في الدراسة، ويظُهر وجود مؤشرات قوية وموثوقة بما يكفي في تنفيذ أداة البحث هذا يدل على ارتفاع مستوى التج

 .الحالية

يظُهر معامل الارتباط البيرسون تقدير درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة المرونة لدى  ،(1جدول رقم )"

نوية. يتم تقدير هذا الجدول بناءً على آراء المعلمين العاملين في مدارس محافظة عفيف، حيث طلاب المرحلتين المتوسطة والثا

 ".يظُهرون وجهات نظرهم حول الأثر الشامل لتدريس مقررات العلوم على تطوير مهارات المرونة لدى الطلاب

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.529** 7 0.729** 

2 0.545** 8 0.666** 

3 0.771** 9 0.744** 

4 0.641** 10 0.752** 

5 0.598** 11 0.602** 

6 0.705** 12 0.677** 

  (0.02** دال عند مستوى )

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.729** 9 0.721** 

2 0.710** 10 0.775** 

3 0.695** 11 0.693** 

4 0.794** 12 0.724** 

5 0.738** 13 0.766** 

6 0.713** 14 0.703** 

7 0.606** 15 0.702** 

8 0.785** - - 
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أن جميع تصريحات محور "تأثير تدريس مقررات العلوم على تطوير مهارة المرونة  1تظهر البيانات الواردة في الجدول رقم  

ب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المدرسين" تحمل دلالة إحصائية بمستوى لدى طلا

، مما يشير إلى وجود علاقة إيجابية قوية بين هذه التصريحات. 0.772و 0.512. وتراوحت قيم معاملات الارتباط بين 0.02يبلغ 

ق مرتفعة، وبالتالي يمكن الاعتماد على أداة الدراسة الحالية بشكل قوي يظُهر ذلك وجود توافق داخلي عالٍ ومؤشرات صد

 .وموثوق

( يوضح معاملات ارتباط بيرسون، والتي تعبر عن درجة تأثير تدريس مقررات العلوم على تطوير مهارة 7جدول رقم )

 .وذلك وفقاً لتقييم المعلمين الأصالة لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف،

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.756** 8 0.511** 

2 0.643** 9 0.632** 

3 0.705** 10 0.611** 

4 0.661** 11 0.725** 

5 0.776** 12 0.664** 

6 0.717** 13 0.733** 

7 0.784** - - 

  (0.02** دال عند مستوى )

(، يتبين أن كافة العبارات المرتبطة بالمحور "تأثير تدريس مواد العلوم على تطوير مهارة 7من خلال استعراض جدول رقم )

الأصالة لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، من وجهة نظر المعلمين" تظهر ارتباطًا وثيقاً 

(، 0.782، 0.522(. قيم معاملات الارتباط الخاصة بهذه العبارات تتراوح بين )0.02عند مستوى إحصائي معنوي بارتفاع )

مما يشير إلى وجود ارتباط فعّال بينها. وهذا يشير إلى توجد تماسك داخلي عالٍ في البيانات، وإلى وجود مؤشرات قوية على 

 .بحث الحاليةّصدق وملائمة البيانات، مما يجعلها موثوقة لاستخدامها في تفعيل أداة ال

( معاملات ارتباط بيرسون لتقييم درجة المساهمة التي تلعبها مقررات العلوم في تطوير مهارة 8تظهر النتائج في الجدول رقم )

حل المشكلات لدى الطلاب في مراحلهم الدراسية )المرحلة المتوسطة والثانوية(، ويتناول ذلك من وجهة نظر المعلمين في 

 .محافظة عفيفمدارس 

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.633** 7 0.791** 

2 0.772** 8 0.848** 

3 0.839** 9 0.813** 

4 0.735** 10 0.838** 

5 0.755** 11 0.814** 

6 0.858** - - 

  (0.02** دال عند مستوى )
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قة بمحور "تأثير تدريس مواد العلوم على تطوير مهارات حل المشكلات لدى ( أنَّ جميع العبارات المتعلِّ 8تبينّ من الجدول رقم ) 

طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، من وجهة نظر المعلمين" تظهر رابطًا قوياً على مستوى الدقة 

شير إلى جودة عالية في الارتباط. يظهر (، مما ي0.858و 0.133(. قيم معاملات الارتباط لهذه العبارات تتراوح بين )0.02)

 .ذلك وجود تناسق داخلي عالٍ، ومؤشِّرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الاعتماد عليها في تطبيق أداة الدراسة الحالية

 :ثبات أداة الدراسة. 7.4

د تكرار تطبيقها على نفس (، يظُهر التأكيد على تقريب الإجابات عن230م، ص1021استقرار أداة الدراسة، كما يشير العساف )

وضح الجدول يالأفراد في فترات زمنية متعددة. تم قياس هذا الاستقرار من قبل الباحث باستخدام معامل الثبات )ألفا كرونباخ(، و

 :( قيم معامل الثبات لمحاور أداة الدراسة بناءً على المقاييس التالية2رقم )

 اخ لقياس ثبات أداة الدراسة( معامل ألفا كرونب2جدول رقم )

 معامل الثبات عدد العبارات المحور م

1 
درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة الطلاقة لدى طلاب 

 المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين.
15 0.935 

2 
ة المرونة لدى طلاب درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهار

 المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين.
12 0.877 

3 
درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة الأصالة لدى طلاب 

 المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين.
13 0.907 

4 
مة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة حل المشكلات لدى طلاب درجة مساه

 المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين.
11 0.939 

 0.933 51 الثبات الكلي

(، 0.233)ألفا( قيمة ) (، يظُهر أن استبانة البحث ذات استقرار إحصائي مقبول، حيث يبلغ معامل الثبات الكلي2وفقاً للجدول )

(، مما يعني أنها ثوابت ذات 0.232إلى  0.877مما يدل على وجود ثبات عالي. تتراوح قيم معاملات الثبات لأدوات البحث بين )

 مستوى عالٍ يمكن الاعتماد عليها في تطبيقات أدوات البحث الحالية.

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها. 5

نتائج الخاصة بالدراسة الميدانية ومناقشتها، حيث سيتم استعراض استجابة المشاركين في الدراسة سيتم في هذا الفصل تقديم ال

 لأسئلة الاستبانة. سنوضح كيفية استجابة المشاركين لتساؤلات الدراسة على النحو التالي:

 والثانوية؟سطة ما مهارات التفكير الإبداعي التي ينبغي تنميتها لدى طلاب المرحلتين المتو السؤال الأول:

للإجابة على هذا السؤال قام الباحث بعمل استمارة عن مهارات التفكير الإبداعي، ومن ثم قام بعرضها على المحكمين بهدف 

 التعرف على آرائهم، وبعد التعديل عليها أصبحت كالتالي:
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 مهارات: ثلاثتضم  

 ( مهارة.25مهارة الطلاقة: واشتملت على ) .2

 ( مهارة.21لت على )مهارة المرونة: واشتم .1

 ( مهارة.22مهارة حل المشكلات: واشتملت على ) .3

ما درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة  السؤال الثاني:

 والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين؟

لوم على تطوير مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في تمت دراسة تأثير تدريس مقررات الع

مدارس محافظة عفيف من قبل المعلمين. تم تحليل بيانات العينة التي تضم إجابات المعلمين، حيث تم حساب التكرارات، النسب 

م ترتيب هذه النتائج استنادًا إلى المتوسط الحسابي لكل المئوية، المتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري لتلك الإجابات. ت

 :عبارة، وكانت النتائج كما يلي

درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة الطلاقة لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدارس  أولاً:

 محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين.

حليل لتكرارات ونسب مئوية ومتوسطات حسابية وانحرافات معيارية لاستجابات المشاركين في ، يظُهر ت10الجدول رقم 

 .الدراسة

 الفقرة م

 درجة الموافقة

المتوسط 

 يالحساب

لانحراف ا

 المعياري
غير موافق  الرتبة

 بشدة
 موافق بشدة  موافق  محايد غير موافق

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 

ق أكبر قدر ممكن من تحقي

الاستجابات الحركية 

الملائمة خلال فترة زمنية 

 .محددة

3 2.9 7 6.9 34 33.3 34 33.3 24 23.5 3.67 1.028 14 

2 
القدرة على التعبير عن 

 الأفكار
4 3.9 8 7.8 20 19.6 42 41.2 28 27.5 3.80 1.053 11 

3 

تسهيل تحويل الأفكار إلى 

ما يمكننا كلمات أو صور، م

من التعبير عنها بشكل 

متسق ومتناغم، وبالتالي 

تحقيق اتصال فعّال وملائم 

 .بينها

2 2 4 3.9 28 27.5 36 35.3 32 31.4 3.9 0.96 7 
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4 

إستطاعة سريعة في إبداع 

الكلمات والوحدات 

التعبيرية، وجلبها بشكل 

يتناسب تمامًا مع السياق 

التعليمي، مما يقلل من 

 .كانية الاقتباسإم

0 0 6 5.9 28 27.5 38 37.3 30 29.4 3.9 0.896 6 

5 
استخدام كلمة في أكثر من 

 جملة.
2 2 4 3.9 32 31.4 42 41.2 22 21.6 3.76 0.903 13 

6 
كتابة أكثر من موقف ينتهي 

 بعبارة معينة.
1 1 7 6.9 26 25.5 44 43.1 24 23.5 3.82 0.883 9 

7 
تبدأ بكلمات إنتاج جمل 

 معينة.
0 0 12 11.8 22 21.6 44 43.1 24 23.5 3.78 0.94 12 

8 

تنمية مهارات الطلاقة 

لتوليد أكبر قدر من الحلول 

 والأفكار.

4 3.9 8 7.8 20 19.6 38 37.3 32 31.4 3.84 1.079 8 

9 
توليد الأفكار واقتراح 

 الحلول الممكنة.
4 3.9 8 7.8 16 15.7 50 49 24 23.5 3.80 1.015 10 

 7 0.96 3.9 31.4 32 35.3 36 27.5 28 4.9 5 1 1 الجمع بين الأفكار وتقييمها. 10

11 

يساهم تدريس مقررات 

العلوم في إيجاد أكبر عدد 

من التعريفات للمصطلح 

 الوارد بالمقرر.

0 0 6 5.9 24 23.5 30 29.4 42 41.2 4.06 0.942 2 

12 

يساهم تدريس مقررات 

أكبر عدد  العلوم على ذكر

من الاستخدامات للمفهوم 

أو النظرية الواردة 

 بالمقرر.

4 3.9 0 0 16 15.7 52 51 30 29.4 4.02 0.901 4 

13 

يساهم تدريس مقررات 

العلوم في تقديم أكبر عدد 

من المترادفات للمصطلح 

أو المفهوم العلمي الوارد 

 في المقرر.

0 0 8 7.8 16 15.7 42 41.2 36 35.3 4.04 0.911 3 
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( جملة تشمل مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية الطلاقة لدى طلاب 25( أن هناك )20وضح تحليل الجدول رقم )ي

المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، وذلك وفقاً لرأي المعلمين. وقد تراوحت المتوسطات الحسابية لتلك 

(، ويصُنف هذه المتوسطات ضمن الفئة الرابعة على سلم الدرجات الخمس. 5.0( من إجمالي درجة )2.28 - 3.17الجمل بين )

 وتشير النتيجة السابقة إلى وجود درجة من التوافق بين آراء المشاركين في الدراسة وتصريحات هذا المحور.

تدريس مقررات العلوم على تطوير مهارة الطلاقة لدى طلاب  وفقاً للنتائج، فقد بلغ المتوسط العام لتقييمات المعلمين لتأثير

(. تشير هذه النتائج إلى وجود 0.185( مع انحراف معياري )3.28المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف )

 اتفاق بين المعلمين في دراسة تأثير تدريس مقررات العلوم على تطوير مهارة الطلاقة لدى الطلاب.

قش العبارات التالية استجابات أفراد الدراسة فيما يتعلق بمساهمة تدريس مقررات العلوم في تطوير مهارة الطلاقة لدى طلاب تنا

المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين. تم تصنيف هذه الاستجابات بناءً على المتوسط 

 ل تنازلي على النحو التالي:الحسابي لها، وتم ترتيبها بشك

 ـ"التمهيد 0.837وانحراف معياري يبلغ  2.28في الدراسة بتقييم متوسط يبلغ  25تصدرت العبارة رقم  -2 ، وتتعلق هذه العبارة ب

للدرس من خلال طرح أسئلة مثيرة للتفكير الابتكاري". يشير هذا التقييم إلى وجود اتفاق بين المشاركين في الدراسة بأن 

 مين يقدمون التمهيد للدرس من خلال تعريف الموضوع وطرح أسئلة تحفز الطلاب على التفكير والتفاعل مع المعلم.المعل

(. تشير هذه 0.221( وانحراف معياري يبلغ )2.01( إلى المرتبة الثانية بمتوسط حسابي يبلغ )22وصلت العبارة رقم ) -1

شأن مساهمة تدريس مقررات العلوم في إيجاد أكبر عدد من التعريفات النتائج إلى وجود اتفاق بين المشاركين في الدراسة ب

 للمصطلح الوارد في المقرر.

(. تشير 0.222( وانحراف معياري يبلغ )2.02( المرتبة الثالثة في التصنيف بمتوسط حسابي يبلغ )23تحتل العبارة رقم ) -3

قررات العلوم في تقديم مترادفات أكثر للمصطلحات هذه النتائج إلى وجود اتفاق بين أفراد الدراسة حول دور تدريس م

 العلمية والمفاهيم المشمولة في المقرر.

في المرتبة الرابعة. تشير هذه النتيجة  0.202وانحراف معياري قدره  2.01( بمعدل حسابي يبلغ 21تصنف العبارة رقم ) -2

وم في ذكر أكبر عدد من الاستخدامات للمفهوم إلى وجود اتفاق بين المشاركين في الدراسة حول دور تدريس مقررات العل

 أو النظرية المدرجة في المقرر.

14 

يساهم تدريس مقررات 

العلوم في تقديم أسئلة 

تباعدية مفتوحة تشجع على 

 طرح البدائل المتعددة.

0 0 6 5.9 26 25.5 40 39.2 30 29.4 3.92 0.886 5 

15 

التمهيد للدرس من خلال 

طرح أسئلة مثيرة للتفكير 

 الابتكاري.

0 0 4 3.9 16 15.7 40 39.2 42 41.2 4.18 0.837 1 

 - 0.685 3.89 ط الحسابي العامالمتوس
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. هذا 0.881وانحراف معياري قدره  3.21في التقرير إلى المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي يبلغ  22وصلت العبارة رقم  -5 

حة تشجع ديم أسئلة تباعدية مفتويشير إلى وجود اتفاق بين المشاركين في الدراسة بشأن دور تدريس مقررات العلوم في تق

 على طرح البدائل المتعددة.

. 0.821، وكان الانحراف المعياري 3.20تم تصنيف الفقرة الرابعة في المركز السادس، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها  -1

ات ت والوحدهذا يشير إلى توافق وجهات نظر المشاركين في الدراسة حول القدرة السريعة على إنتاج واستحضار الكلما

 التعبيرية المنطوقة بشكل يتناسب مع السياق التعليمي.

، حيث تناولت هاتان 0.210وانحراف معياري قدره  3.20( في الدراسة بمتوسط حسابي يبلغ 20، 3رقم ) العبارةتصدَّرَتْ  -7

افق ا الترتيب توالعبارتان "سهولة صياغة الأفكار في كلمات أو صور للتعبير عنها بشكل متصل وملائم". يعكس هذ

المشاركين في الدراسة حيال سهولة تركيب وتعبير الأفكار بطريقة متصلة ومتناسقة، بالإضافة إلى قدرتهم على جمع وتقييم 

 هذه الأفكار.

 ( التي تشير إلى تنمية مهارات الطلاقة لتوليد مجموعة واسعة من الحلول والأفكار، وذلك8تحتل المرتبة الثامنة العبارة رقم ) -8

(. يشير ذلك إلى توافق وافر بين المشاركين في الدراسة 2.072( والانحراف المعياري )3.82وفقاً للمتوسط الحسابي البالغ )

 حول أهمية مهارات الطلاقة في إنتاج حلول وأفكار مبتكرة.

( وانحراف معياري يبلغ 3.71( المرتبة الثالثة عشرة والأخيرة قبل النهاية في متوسط حسابي يبلغ )5تحتل العبارة رقم ) -2

(. هذا يشير إلى وجود اتفاق بين أفراد الدراسة بشأن أن استخدام كلمة في أكثر من جملة يساهم في تعليم مقررات 2.203)

 العلوم.

( مع انحراف معياري 3.17( في المرتبة الرابعة عشر والأخيرة في متوسط الحسابات )2وصلت العبارة رقم ) -20

اتفاق الدارسين على أهمية توليد أكبر عدد ممكن من الاستجابات الحركية المناسبة في وحدة زمنية  (. يشير ذلك إلى2.018)

 محددة أثناء تدريس مقررات العلوم.

من خلال تحليل نتائج الجدول المرفق، يظهر بوضوح تفاهم قائم بين أفراد الدراسة حيال الجهود المبذولة لتعزيز مهارات الطلاقة 

لتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف. يعكس ذلك رأي المعلمين، حيث تظهر إحدى أهم المساهمات بين طلاب المرح

في هذا السياق كتمهيد للدروس من خلال طرح أسئلة محفزة لتعزيز التفكير الإبداعي. كما أظهرت النتائج أيضًا تساهم تدريس 

من خلال توفير تعريفات متنوعة للمصطلحات المتعلقة بالمقرر، وكذلك  مقررات العلوم في توسيع نطاق التفاهم لدى الطلاب

تقديم مترادفات متعددة لتلك المصطلحات العلمية. يتبدى هذا التفاعل بوضوح كمساهمة فعّالة تختلف عن الدراسة السابقة )الحدابي 

 تلاميذ الصف التاسع.م( التي أفادت بقلة مهارات التفكير الإبداعي لدى معلمي العلوم و1022وآخرون، 

درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة المرونة لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدارس  ثانياً:

 محافظة عفيف من وجهة نظر المعلمين.

حات ( الذي يتضمن تكرارات ونسب مئوية ومتوسطات حسابية وانحرافات معيارية لتصري11تتعلق الفقرة بجدول رقم )

 .المشاركين في الدراسة
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 الفقرة م

 درجة الموافقة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
غير موافق  الرتبة

 بشدة
 موافق بشدة  موافق  محايد غير موافق

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 

يساهم تدريس مقررات 

العلوم في القدرة على إنتاج 

ر أكبر عدد ممكن من الأفكا

 التي ترتبط بموقف معين.

2 2 4 3.9 16 15.7 54 52.9 26 25.5 3.96 0.867 9 

2 

يساهم تدريس مقررات 

العلوم في توضيح المقصود 

 بمفهوم المرونة في التفكير.

0 0 6 5.9 22 21.6 42 41.2 32 31.4 3.98 0.879 7 

3 

يساهم تدريس مقررات 

العلوم في طرح أسئلة 

يد لتتحدى تفكير الطلاب لتو

 بدائل متنوعة حول المقرر.

1 1 1 1 32 31.4 32 31.4 36 35.3 3.98 0.923 8 

4 

يساهم تدريس مقررات 

العلوم في طرح الأفكار 

العلمية حول موضوع 

 الدرس بحرية.

2 2 6 5.9 26 25.5 42 41.2 26 25.5 3.82 0.948 11 

5 
تقديم أمثلة متنوعة للمفاهيم 

 والأفكار العلمية.
1 1 5 4.9 16 15.7 44 43.1 36 35.3 4.06 0.921 4 

6 

منح الطلاب أفكارهم 

بطرق مختلفة والتحقق 

 منها بأساليب متنوعة.

0 0 2 2 22 21.6 46 45.1 32 31.4 4.06 0.781 3 

7 

طرح حلول متنوعة 

للمشكلات العلمية الواردة 

 في الدرس.

0 0 4 3.9 16 15.7 44 43.1 38 37.3 4.14 0.821 1 

8 

هارات المرونة تنمية م

التلقائية لزيادة قدرة الطالب 

على إنتاج أكبر عدد ممكن 

من الاقتراحات التي ترتبط 

 بمشكلة أو موقف تعليمي.

0 0 6 5.9 18 17.6 40 39.2 38 37.3 4.08 0.886 2 
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عدادية والثانوية أن معلمي مدارس محافظة عفيف يرون أن تدريس مواد العلوم للطلاب في المرحلة الإ 22يبدو من الجدول رقم 

 21يلعب دورًا فعّالًا في تطوير مهارة المرونة لديهم. يتكون محور تأثير تدريس مواد العلوم على تطوير مهارة المرونة من 

درجات. تقع هذه المتوسطات في الفئة  5.0من إجمالي  2.22و 3.12عبارة، وتتراوح المتوسطات الحسابية لهذه العبارات بين 

 .قياس التقييم الخماسي، مما يشير إلى توافق بين أفراد الدراسة في تقييمهم لعبارات المحورالرابعة ضمن م

وفقاً للبيانات، يشُير المتوسط الحسابي العام لعبارات المحور إلى توافق وافق بين أفراد الدراسة فيما يتعلق بدرجة تأثير تدريس 

لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، حيث بلغ المتوسط مقررات العلوم على تنمية مهارة المرونة 

 (.0.101( بانحراف معياري )3.27العام )

تتطرق العبارات التالية إلى استجابة أفراد الدراسة حول درجة تأثير تدريس مقررات العلوم على تنمية مهارة المرونة لدى طلاب 

ية في مدارس محافظة عفيف، وذلك وفقاً لوجهة نظر المعلمين. تم تصنيف الاستجابات بشكل تنازلي المرحلتين المتوسطة والثانو

 بناءً على المتوسط الحسابي لها:

. يشير ذلك إلى 0.812وانحراف معياري قدره  2.22( في المرتبة الأولى بمعدل حسابي قدره 7تم تصنيف العبارة رقم ) .2

 حلول متنوعة للمشكلات العلمية في مساهمة تدريس مقررات العلوم. وجود اتفاق بين المشاركين على طرح

. يشير ذلك إلى 0.881وانحراف معياري قدره  2.08( في المرتبة الثانية بمعدل حسابي قدره 8تم تصنيف العبارة رقم ) .1

 اق تعلمي.أفكار متعددة في سيوجود اتفاق بين المشاركين على تنمية مهارات المرونة التلقائية لزيادة قدرة الطلاب على إنتاج 

. يشير ذلك إلى 0.782وانحراف معياري قدره  2.01( في المرتبة الثالثة بمعدل حسابي قدره 1تم تصنيف العبارة رقم ) .3

 وجود اتفاق بين المشاركين على منح الطلاب الحرية في التفكير والتحقق من الأفكار بأساليب متنوعة.

9 

يحرص تدريس مقررات 

العلوم على إيجاد بيئة 

صفية مشجعة على التفكير 

 الابتكاري.

6 5.9 0 0 22 21.6 46 45.1 28 27.5 3.88 1.008 10 

10 
يشجع تدريس مقررات 

 العلوم فرص التعلم الذاتي.
1 1 9 8.8 16 15.7 36 35.3 40 39.2 4.02 1.024 5 

11 

يعمل تدريس مقررات 

العلوم على تفسير الأفكار 

والمفاهيم بصورة غير 

 مألوفة.

6 5.9 10 9.8 18 17.6 44 43.1 24 23.5 3.69 1.117 12 

12 

يحرص تدريس مقررات 

العلوم على التنويع 

والتحوير في الأفكار 

 بطريقة تتسم بالمرونة.

0 0 2 2 32 31.4 34 33.3 34 33.3 3.98 0.856 6 

 - 0.602 3.97 المتوسط الحسابي العام
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. يشير ذلك إلى 0.212وانحراف معياري قدره  2.01لمرتبة الرابعة بمعدل حسابي قدره ( في ا5تم تصنيف العبارة رقم ) .2 

 وجود اتفاق بين المشاركين على تقديم أمثلة متنوعة للمفاهيم والأفكار العلمية في سياق تدريس مقررات العلوم.

. يشير ذلك إلى 2.012عياري قدره وانحراف م 2.01( في المرتبة الخامسة بمعدل حسابي قدره 20تم تصنيف العبارة رقم ) .5

 وجود اتفاق بين المشاركين على أن تدريس مقررات العلوم يشجع فرص التعلم الذاتي.

. يشير ذلك إلى 0.851وانحراف معياري قدره  3.28( في المرتبة السادسة بمعدل حسابي قدره 21تم تصنيف العبارة رقم ) .1

 ات العلوم يحرص على التنويع والتحوير في الأفكار بطرق مرنة.وجود اتفاق بين المشاركين على أن تدريس مقرر

. يشير ذلك إلى 0.872وانحراف معياري قدره  3.28( في المرتبة السابعة بمعدل حسابي قدره 1تم تصنيف العبارة رقم ) .7

 وجود اتفاق بين المشاركين على أن تدريس مقررات العلوم يساهم في توضيح مفهوم المرونة في التفكير.

. يشير ذلك إلى 0.213وانحراف معياري قدره  3.28( في المرتبة الثامنة بمعدل حسابي قدره 3تم تصنيف العبارة رقم )  .8

 وجود اتفاق بين المشاركين على أن تدريس مقررات العلوم يساهم في طرح أسئلة تحفز تفكير الطلاب لتوليد بدائل متنوعة.

. يشير ذلك 0.228وانحراف معياري قدره  3.81حادية عشرة بمعدل حسابي قدره ( في المرتبة ال2تم تصنيف العبارة رقم ) .2

 إلى وجود اتفاق بين المشاركين على أن تدريس مقررات العلوم يساهم في طرح أفكار علمية حول موضوع الدرس بحرية.

. 2.227نحراف معياري قدره وا 3.12( في المرتبة الثانية عشرة والأخيرة بمعدل حسابي قدره 22تم تصنيف العبارة رقم ) .20

يشير ذلك إلى وجود اتفاق بين المشاركين على أن تدريس مقررات العلوم يعمل على تفسير الأفكار والمفاهيم بصورة غير 

 تقليدية.

من خلال تحليل الجدول أعلاه، يظهر أن المعلمين يتفقون على أهمية تدريس مواد العلوم في تطوير مهارة المرونة لدى طلاب 

مرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف. يبرز التحليل نقاطًا مهمة، منها تقديم حلا متنوعًا للمشكلات العلمية ال

المطروحة في الدروس، وتعزيز مهارات المرونة التلقائية لدى الطلاب، مما يعزز قدرتهم على إبداع مجموعة واسعة من 

مية. يشُجع الطلاب أيضًا على تطوير أفكارهم بأساليب متنوعة والتحقق منها، وهذا يتماشى الاقتراحات المتصلة بالمشكلات التعلي

، التي أوصت بفعالية استخدام تقنية التلعيب في تعزيز مهارات التفكير 1010مع الدراسة التي أجُريت من قبل هدى جمعة في عام 

 الإبداعي، مثل الطلاقة والمرونة والأصالة.

يس مقررات العلوم في مدارس محافظة عفيف أحد العوامل المؤثرة بشكل كبير في تطوير مهارة حل المشكلات يعُتبر تدر" ثالثاً:

 .لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية، وفقاً لتقييم المعلمين

معياري ( معلومات حول تكرار الاستجابات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف ال11يظُهر الجدول رقم )"

 ".لتفاعلات المشاركين في الدراسة

 الفقرة م

 درجة الموافقة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

غير 

موافق 

 بشدة

 موافق بشدة  موافق  محايد غير موافق

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
يساعد تدريس مقررات العلوم 

الطـلاب عـلى صـياغة المـشكلات 

 بـأكثر مـن طريقـة وأسلوب.

6 5.9 0 0 22 22.6 48 47.1 26 25.5 3.86 0.995 8 
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2 

يعمل تدريس مقررات العلوم على 

إثارة الإحـساس بالمـشكلات لـدى 

 التلاميـذ أثنـاء دروس مادة العلوم.

1 1 7 6.9 24 23.5 32 31.4 38 37.3 3.96 1.014 5 

3 

يساعد تدريس مقررات العلوم 

ى كيفية اختبار صحة الطلاب عل

الفـروض التـي وضـعت لحل 

 المشكلة.

3 2.9 13 12.7 22 21.6 36 35.3 28 27.5 3.71 1.113 11 

4 

يساعد تدريس مقررات العلوم 

الطـلاب عـلى إثارة الدوافع لدى 

 إذا كان ،الطلاب نحو تحليل المسألة

 .الهدف واضحًا وفيه تحد لقدراتهم

3 2.9 5 4.9 22 21.6 30 29.4 42 41.2 4.00 1.072 4 

5 

يساعد تدريس مقررات العلوم 

الطلاب على اسـتخدام المهـارات 

 .في مواقـف جديـدة غـير مألوفة

3 2.9 5 4.9 24 23.5 42 41.2 28 27.5 3.84 1.002 9 

6 

إبداء الإعجاب للطلاب عنـد 

وصـولهم إلى حـل إبـداعي للقـضية 

 المطروحة.

6 5.9 4 3.9 20 19.6 36 35.3 36 35.3 3.9 1.113 7 

7 

يعمل تدريس مقررات العلوم على 

توجيه الطلاب إلى النظر للقضايا 

 .من عدة زوايا

1 1 5 4.9 24 23.5 34 33.3 38 37.3 4.00 0.975 2 

8 

يساعد تدريس مقررات العلوم 

الطلاب على عرض مشكلات لها 

أكثر من حل مع ترك المجال لها 

 .حلولبعرض البدائل المختلفة لل

4 3.9 6 5.9 26 25.5 36 35.3 30 29.4 3.8 1.053 10 

9 

يعمل تدريس مقررات العلوم 

الطلاب على تقييم أعـمال الطلاب 

بطريقـة تمكّـنهم مـن فهـم وإدراك 

 مهـارات الحساسية للمشكلات.

1 1 3 2.9 26 25.5 44 43.1 28 27.5 3.94 0.83 6 

10 

يعتمد تدريس مقررات العلوم على 

تراتيجية التعلُّم المبني على حل اس

المشكلات في تنمية التفكير 

الإبداعي لدى طلاب المرحلتين 

 المتوسطة والثانوية.

2 2 0 0 24 23.5 40 39.2 36 35.3 4.06 0.877 1 
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( أن مساهمة تدريس مقررات العلوم في تطوير مهارة حل المشكلات لدى طلاب المرحلتين المتوسطة 23يظهر من الجدول رقم )

تراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات المساهمة  ( عبارة.22والثانوية في مدارس محافظة عفيف، وفقًا لآراء المعلمين، تتضمن )

(. تقع هذه المتوسطات في الفئة الرابعة من مقياس التقييم الخماسي التدرج. تشير 5.0( من إجمالي درجة )2.01و 3.72بين )

 النتائج السابقة إلى أن استجابات المشاركين في الدراسة تعبر عن موافقتهم على عبارات المساهمة.

(. يظهر ذلك توافقًا وافرًا بين آراء 0.728( مع انحراف معياري )3.21العبارات الواردة في محور الدراسة ) بلغ متوسط

المشاركين في البحث حول أهمية تأثير تدريس مقررات العلوم على تنمية مهارة حل المشكلات لدى طلاب المرحلتين المتوسطة 

 .المعلمينوالثانوية في مدارس محافظة عفيف، وفقاً لتقييم 

تتناول العبارات التالية استجابات المعلمين في دراسة حول دور تدريس مقررات العلوم في تطوير مهارة حل المشكلات لدى 

طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف. تم تصنيف الاستجابات تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي، وتوضح 

 تي:النتائج الآ

(، ويشير إلى اتفاق 0.877( وانحراف معياري )2.01( في المرتبة الأولى بتقييم متوسط قدره )20يأتي التصريح رقم ) .2

الدارسين على أن تدريس مقررات العلوم يعتمد استراتيجية التعلم المبنية على حل المشكلات كوسيلة لتطوير التفكير الإبداعي 

 ثانوية.لدى طلاب المرحلتين المتوسطة وال

(، ويشير إلى اتفاق 0.275( وانحراف معياري )2.00( في المرتبة الثانية بتقييم متوسط قدره )7يأتي التصريح رقم )  .1

 الدارسين على أن تدريس مقررات العلوم يعمل على توجيه الطلاب للنظر في القضايا من مختلف الزوايا.

نات أن )يعتمد تدريس مقررات العلوم على أسلوب حل المشكلات ( بمركز متقدم، حيث أظهرت البيا22جاءت الفقرة رقم ) .3

( وانحراف معياري 2.00لتنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلاب(، حيث كانت في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي يبلغ )

ت ماد أسلوب حل المشكلا(. يشُير هذا الرتبة والمتوسط إلى اتفاق وافر بين المشاركين في الدراسة حول أهمية اعت2.053)

 في تدريس مقررات العلوم، مما يعزز التوجيه نحو تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلاب.

(، الذي يشير إلى أن تدريس مواد العلوم يسهم في تحفيز الطلاب لتحليل المسائل عندما يكون الهدف واضحًا 2يأتي البند رقم ) .2

(. يعكس هذا التصنيف 2.071( وانحراف معياري )2.00ة الرابعة بمتوسط حسابي يبلغ )ويشكل تحدياً لقدراتهم، في المرتب

 اتفاق الأفراد في الدراسة على أن تدريس مواد العلوم يلهم الطلاب لتحليل المسائل عندما يتوافر الهدف ويكون تحدياً لقدراتهم.

لإحساس بالمشكلات لدى التلاميذ خلال دروس مادة العلوم، (، الذي يشير إلى أن تدريس مواد العلوم يثير ا1يظهر البند رقم ) .5

(. يعكس هذا الترتيب اتفاق الأفراد في الدراسة 2.022( وانحراف معياري )3.21في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي يبلغ )

 على أن تدريس مواد العلوم يسهم في تحفيز الإحساس بالمشكلات لدى التلاميذ أثناء دروس مادة العلوم.

11 

يعتمد تدريس مقررات العلوم على 

أسلوب حل المشكلات لتنمية 

مهارات التفكير الإبداعي لدى 

 الطلاب.

4 3.9 4 3.9 20 19.6 34 33.3 40 39.2 4.00 1.053 3 

 - 0.798 3.92 المتوسط الحسابي العام
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(، التي تشير إلى أن )تدريس مقررات العلوم يتيح للطلاب تقييم أعمالهم بطريقة تسهم في فهم وإدراك 2كشفت العبارة رقم ) .1 

( 3.22مهارات الحساسية للمشكلات(، عن وجود توافق بين أفراد الدراسة، إذ احتلت المرتبة السادسة بمتوسط حسابي يبلغ )

 (.0.830وانحراف معياري )

(، التي تشير إلى )إبداء الإعجاب بالطلاب عند وصولهم إلى حل إبداعي للقضية المطروحة(، توافقاً 1بارة رقم )أظهرت الع .7

 (.2.223( وانحراف معياري )3.20بين أفراد الدراسة حيث احتلت المرتبة السابعة بمتوسط حسابي يبلغ )

علوم يساهم في صياغة المشكلات بأساليب متعددة(، ( واضحة في التأكيد على أن )تدريس مقررات ال2كانت العبارة رقم ) .8

(، مما يشير إلى توافق وجهات نظر 0.225( وانحراف معياري )3.81حيث حلت في المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي يبلغ )

 أفراد الدراسة بهذا الصدد.

الطلاب  لوم يساهم في تنمية مهارات( بترتيب تاسع في الترتيب العام، حيث تفصل بأن تدريس مقررات الع5يأتي الفقرة رقم ) .2

( أن 2.001( والانحراف المعياري )3.82وتمكينهم من التعامل مع مواقف جديدة وغير مألوفة، ويظُهر المتوسط الحسابي )

 هناك اتفاقاً بين المشاركين في الدراسة حول هذا الأمر.

في تقديم مشكلات ذات حلاً متنوعًا، مما يتيح لهم  ( التي تفيد بأن تدريس مقررات العلوم يساعد الطلاب8العبارة رقم ) .20

 معياري وانحراف( 3.80استكشاف بدائل متنوعة للحلول، جاءت في المرتبة العاشرة وقبل الأخيرة بمتوسط حسابي يبلغ )

(2.053.) 

على التعامل مع  يظهر ذلك وجود توافق بين آراء أفراد الدراسة حيال أهمية تدريس مواد العلوم للطلاب في تعزيز قدرتهم

 مشكلات تحتاج إلى حلول متعددة مع فتح المجال لاستكشاف بدائل متنوعة لتلك الحلول.

من خلال تفسير الجدول أعلاه، يظهر التوافق بين أفراد الدراسة حول أهمية تأثير تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارة حل 

مدارس محافظة عفيف، وفقاً لرؤية المعلمين. يتبادر إلى الأذهان بعض  المشكلات لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في

هة نحو حل المشكلات لتعزيز التفكير الإبداعي  المساهمات الرئيسية، حيث يعتمد تدريس مقررات العلوم على استراتيجية تعلم موجَّ

 حليل القضايا من زوايا متعددة، ويعزز أسلوبلدى الطلاب. كما يشير التقرير إلى أن تدريس مقررات العلوم يوجه الطلاب نحو ت

حل المشكلات لتعزيز مهارات التفكير الإبداعي. يجدر بالذكر أن هذه النتائج تتناقض مع دراسة سابقة لـ )عبد الله العتيبي، 

ية في مدينة وم(، حيث كشفت عن مستوى متوسط لتفعيل مهارات التفكير الإبداعي في تدريس معلمي العلوم بالمرحلة الثان1011

 الدوادمي.

 نتائج الدراسة: .6

 توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج نوجزها فيما يلي:

 النتائج المتعلقة بوصف أفراد الدراسة: (1

(، في حين يشكل معلمو المرحلة %52توضح نتائج البحث أن غالبية المشاركين في الدراسة هم معلمو المرحلة المتوسطة بنسبة )

من المشاركين حاصلون على درجة البكالوريوس،  %82.1( من العينة. بالنسبة للتأهيل العلمي، يظهر أن %22سبة )الثانوية ن

خبرة أكثر من  تراوحتوهم حاصلون على درجة الماجستير. فيما يتعلق بخبرة المشاركين،  %22.8بلغ النسبة المتبقية تبينما 

 سنوات. 20و 5خبرة تتراوح بين  %15.5سنة، في حين يمتلك  25و 20( بين %52نصفهم )
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 النتائج المتعلقة بتساؤلات الدراسة: (2 

 بينت نتائج الدراسة مهارات التفكير الإبداعي التي ينبغي تنميتها لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية على النحو التالي:

 ( مهارة.25مهارة الطلاقة: واشتملت على ) .2

 مهارة. (21مهارة المرونة: واشتملت على ) .1

 ( مهارة.22مهارة حل المشكلات: واشتملت على ) .3

توضح نتائج البحث التوافق الكبير بين آراء المعلمين وأفراد العينة حول فعالية تدريس مقررات العلوم في تطوير مهارات الطلاقة 

ارة تمثل محور البحث، حيث عب 25لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف. يتمثل هذا التوافق في 

 كانت ردود فعل أفراد العينة تجاه هذه العبارات إيجابية بشكل كبير:

 التمهيد للدرس من خلال طرح أسئلة مثيرة للتفكير الابتكاري. ▪

 يساهم تدريس مقررات العلوم في إيجاد أكبر عدد من التعريفات للمصطلح الوارد بالمقرر. ▪

 تقديم أكبر عدد من المترادفات للمصطلح أو المفهوم العلمي الوارد في المقرر.يساهم تدريس مقررات العلوم في  ▪

 يساهم تدريس مقررات العلوم على ذكر أكبر عدد من الاستخدامات للمفهوم أو النظرية الواردة بالمقرر. ▪

ب ير مهارة المرونة لدى طلاأظهرت نتائج البحث وجود توافق بين آراء المعلمين في دراستنا حول إسهام مقررات العلوم في تطو

المقدمة  21المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف. يشمل هذا المحور عدة جوانب، حيث تلقت العبارات الـ 

 تقييمًا إيجابياً بمستوى موافقة كبير من قبل المشاركين في الدراسة:

 طرح حلول متنوعة للمشكلات العلمية الواردة في الدرس. ▪

ية مهارات المرونة التلقائية لزيادة قدرة الطالب على إنتاج أكبر عدد ممكن من الاقتراحات التي ترتبط بمشكلة أو موقف تنم ▪

 تعليمي.

 منح الطلاب أفكارهم بطرق مختلفة والتحقق منها بأساليب متنوعة. ▪

 تقديم أمثلة متنوعة للمفاهيم والأفكار العلمية. ▪

 تعلم الذاتي.يشجع تدريس مقررات العلوم فرص ال ▪

أظهرت نتائج التحليل في الدراسة أن هناك اتفاقاً بين أفراد العينة حول أهمية تأثير تدريس مقررات العلوم في تطوير مهارة 

الأصالة لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، وذلك وفقاً لتقييم المعلمين. يتألف هذا الجانب من 

 :حيث كانت ردود فعل أفراد العينة تجاهها إيجابية بشكل كبير، ومن بين الأمور الملحوظة في هذه المهارات( عبارة، 23)

يساهم تدريس مقررات العلوم في إتاحة الفرصـة للطـلاب لطـرح العديـد مـن الإجابـات والحلـول للمشكلة من خلال  ▪

 العصف الذهني. استراتيجية

 رة الأصالة مثل: اقترح، استنبط، أعد تقديم.طرح أسئلة متنوعة لاستثارة مها ▪

 يساهم تدريس مقررات العلوم في تسجيل أفكارهم الجديدة للاستعانة بها فيما بعد. ▪

 يساهم تدريس مقررات العلوم في عرض المفاهيم والأفكار بصورة يسهل معها عقد المقارنات. ▪
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 مثـيرة لتفكـير الطـلاب ومحفـزة لتقديم حلول جديدة. يساهم تدريس مقررات العلوم في عرض المفاهيم والأفكار بـصورة ▪ 

أظهرت نتائج البحث توافقاً بين الأفراد المشمولين في الدراسة حول أهمية إسهام مقررات العلوم في تطوير مهارة حل المشكلات 

ا ملتهم الدراسة تؤكد هذلدى طلاب المراحل المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف، وكانت ردود فعل المعلمين الذين ش

 :الاتفاق بشكل قاطع. وتبرز بين هذه المهارات بشكل خاص

تعتمد تدريس مقررات العلوم على استراتيجية تعلم تحليل المشكلات لتعزيز التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة  ▪

 .والثانوية

 يا من عدة زوايا.يعمل تدريس مقررات العلوم على توجيه الطلاب إلى النظر للقضا ▪

 يعتمد تدريس مقررات العلوم على أسلوب حل المشكلات لتنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلاب. ▪

 إذا كان الهدف واضحًا وفيه تحد ،يساعد تدريس مقررات العلوم الطـلاب عـلى إثارة الدوافع لدى الطلاب نحو تحليل المسألة ▪

 لقدراتهم.

جود اختلافات ذات دلالة إحصائية في آراء المعلمين حول مدى تأثير تدريس مقررات العلوم في أظهرت نتائج الدراسة عدم و

تطوير مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف عند النظر إلى متغير 

ر، أظهرت النتائج وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية في أو أقل. على الجانب الآخ 0.05المرحلة الدراسية وعلى مستوى دلالة 

آراء المعلمين حول درجة مساهمة تدريس مقررات العلوم في تطوير مهارات الطلاقة وحل المشكلات لدى طلاب المرحلتين 

ه الفروق شارت هذالمتوسطة والثانوية في مدارس محافظة عفيف عند التفرقة بين متغير المؤهل الدراسي وعدد سنوات الخبرة. وأ

سنة( يرون تأثيرًا أكبر لتدريس  25إلى  20إلى أن المعلمين الذين يحملون درجة البكالوريوس وذوو الخبرة المتوسطة )من 

 مقررات العلوم في تنمية مهارات الطلاب.

 توصيات الدراسة:. 7

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يوصي الباحث بما يلي:

وات علمية تهتم بتنمية مهارات التفكير الإبداعي في مؤسسات التعليم والتدريب بشكل عام وفي التعليم عقد مؤتمرات وند .2

 المدرسي بشكل خاص. 

تعتبر تدريب معلمي العلوم على تنفيذ استراتيجيات تطوير مهارات التفكير الإبداعي أمرًا حيوياً، ويمكن تحقيق ذلك من   .1

 ل مخصصة، حيث يكون المشرفون على التدريب خبراء في هذا المجال.خلال إقامة دورات تدريبية وورش عم

يتعين تحسين محتوى مقررات العلوم من خلال تضمين مهارات وأنشطة إضافية تعزز تطوير التفكير الإبداعي لدى الطلاب.  .3

 اليومية. يهدف ذلك إلى تمكينهم من تطبيق هذه المهارات بفعالية في سياقات تعلم متنوعة وفي مواقف الحياة

والخطوات  إعداد أدلة لمعلمي مقررات العلوم والموجهين تحتوي على أهم الأساليب التي تنمي مهارات التفكير الإبداعي، .2

 لتكامل في استخدام هذه الأساليب.الإجرائية لتنفيذ كل أسلوب مع ضرورة الأخذ بمبدأ التنويع وا

باستخدام التقنيات التي تساعدهم على تنمية مهارات التفكير الإبداعي الاهتمام بتدريب الطلاب على ممارسة التعلم الذاتي  .5

 وفتح باب الحوار وإتاحة الفرصة أمام الطالب للنقاش وإبداء الرأي. لديهم،

إدخال مواد دراسية تهتم بالجانب العملي المرتبط بتنمية مهارات التفكير الإبداعي، والتي تشجع الطالب على تطبيق مهارات  .1

 الإبداعي التي اكتسبها في حياته اليومية. التفكير 
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 مقترحات الدراسة:. 8 

بناءً على النتائج المستندة إلى الدراسة، يقترح الباحث بعض التوجيهات للأبحاث المستقبلية، ويمكن تلخيص هذه التوجيهات فيما 

 :يلي

هارات التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة إجراء دراسات تتناول مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية م -2

 والثانوية بمدارس محافظة عفيف من وجهات نظر أخرى.

إجراء دراسات تتناول مساهمة تدريس مقررات العلوم في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلاب مراحل التعليم العام في  -1

 مدن ومحافظات أخرى.

 ة والثانويةوم للمرحلتين المتوسطصور مقترح لتفعيل مهارات التفكير الإبداعي في تدريس مقررات العلإجراء دراسة تتناول ت -3

 قائمة المراجع:. 2

 المراجع العربية: .1.2

درجة إتقان معلمي علوم  (.م1022)سفيان علي  ،داود عبد الملك يحيى والعزب ،فاطمة عبد الرحمن والحدابي ،أبو الأسرار

 (.1)العدد  (.1022)المجلد  .مهارات التفكير الإبداعي وعلاقته بمهارات التفكير الإبداعي لدى تلاميذهمالصف التاسع ل

 .المجلة العربية للتربية العلمية والتقنية والتكنولوجيا:جامعة العلوم  .صنعاء .اليمن

ماعية داعي في التحصيل وتنمية القيم الاجت. أثر استخدام برنامج تعليمي قائم على التفكير في الإب(م1022) .هاني صلاح ،جلبان

لدى طلبة الصف العاشر الأساسي في مبحث التربية الإسلامية في الأردن، أطروحة دكتوراه، جامعة العلوم الإسلامية 

 العالمية، عمان: الأردن.

فكير الإبداعي لدى طالبات م(. أثر تدريس العلوم بالنموذج الإثرائي في تنمية مهارات الت1027الجهني، هند بنت هضيبان. )

 .3، ع2منطقة جدة التعليمية، مجلة العلوم التربوية والنفسية، الأردن، مج –المرحلة المتوسطة بمدرسة الموهوبات

العدد  (.35)المجلد  .تقويم مهارات تدريس التفكير لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة (.م1022)بشرى سعود  ،الحازمي

 .مجلة كلية التربية ،كلية التربية :جامعة أسيوط .أسيوط .ر العربيةجمهورية مص (.21)

م(. درجة إتقان معلمي علوم الصف 1022الحدابي، داود عبد الملك؛ وأبو الأسرار، فاطمة عبد الرحمن؛ والعزب، سفيان علي. )

، والتقنيةية المجلة العربية للتربية العلمبمهارات التفكير الإبداعي لدى تلاميذهم.  وعلاقتهالتاسع لمهارات التفكير الإبداعي 

 .221-80، ص ص. 1، ع. 1022مج. 

درجة ممارسة معلمي العلوم لمهارات التفكير الإبداعي في تدريس طلبة السادس الأساسي في  (.م1027)ميساء محسن  ،حمدان

 .سات العلميةمجلة جامعة تشرين للبحوث والدرا :جامعة تشرين .اللاذقية .سوريا .مدينة اللاذقية

م(. أثر استخدام بعض مهارات التفكير الإبداعي في تحصيل طلبة الصف الثالث الأساسي 1028الخرابشة، نانسي محمد. )

والاحتفاظ بالمعلومة في تدريس مادة العلوم في المدارس الخاصة في العاصمة عمان. رسالة ماجستير غير منشورة، 

 جامعة الشرق الأوسط، الأردن.

 م(. أساليب معاصرة في تدريس العلوم، الأردن: دار أسامة للنشر والتوزيع.1022سليم إبراهيم. ) الخزرجي،

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             268  

 ISSN: 2706-6495 

م(. واقع مهارات التفكير الإبداعي بالمرحلة الابتدائية من وجهة نظر معلمي العلوم، المجلة العربية للعلوم 1010خيايا، ياسر. ) 

 .28، ع2التربوية والنفسية، القاهرة، مج

 م(. مناهج البحث في العلوم الإنسانية، القاهرة: مؤسسة الأمة العربية للنشر.1028ود أحمد )درويش، محم

م(. أثر توظيف قصص الخيال العلمي في تنمية مهارات التفكير الإبداعي في مبحث العلوم والحياة 1022رجب، أفنان رجب. )

 منشورة، الجامعة الإسلامية بغزة. لدى طالبات الصف الخامس الأساسي بمحافظة غزة، رسالة ماجستير غير

م(. التفكير الإبداعي وعلاقته بالتعلم الذاتي لدى الطلبة الموهوبين في المرحلة الثانوية في منطقة 1022الرشيدي، هدى سيار. )

 تبوك في المملكة العربية السعودية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة البلقاء التطبيقية، الأردن.

م(. واقع ممارسة معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة لأساليب تنمية مهارات التفكير الابتكاري 1011سليمان. ) الشمري، ضحوي

 .22، ع12بمنطقة حائل، مجلة البحث التربوي، المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية بالقاهرة، مج

 ، عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع.1لطلبة نحو العلوم، طم(. تنمية مهارات التفكير الإبداعي واتجاهات ا1027صوافطة، وليد. )

 ،الفكردار  :عمًان ،وأساليبه" ،وأدواته ،. " البحث العلمي مفهومه(م1022)كايد ،عبد الحق،عبد الرحمن ،عدس ،ذوقان ،عبيدات

 .1ط

ية تدريس لدى معلمي العلوم بالمرحلة الثانومستوى تفعيل مهارات التفكير الناقد والإبداعي في ال (.م1011)عبد الله حشر  ،العتيبي

   .المجلة العربية للتربية النوعية :القاهرة .جمهورية مصر العربية (.12)العدد  (.1)المجلد  .في مدينة الدوادمي

التلامذة  ل. أثر برنامج تعليمي قائم على استراتيجيات الذكاءات المتعددة في تدريس العلوم في تنمية تحصي(م1021)عرفة، بسينة.

 كلية التربية، جامعة دمشق، سوريا. ،أطروحة دكتوراه .وتنمية ذكاءاتهم المتعددة

 م(. المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية، مكتبة العبيكان، الطبعة الأولى، الرياض.1021العساف، صالح بن حمد )

م المُتمايز في تدريسِ العلومِ على تنميةِ مهاراتِ التفّكيرِ الإبداعيِّ م(. أثرُ استخدامِ استراتيجيةِّ التعّلي1011العليمات، ليالي محمد. )

 لدى طلبةِ الصّفِ الثاّلثِ الأساسيّ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.

يس الجودة والتأهل التعلم والتعليم والتقويم، مشروع تأس إستراتيجياتهـ(. 2235عمادة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي. )

 .عبد الرحمنللاعتماد المؤسسي والبرامجي، جامعة الأميرة نورة بنت 

م(. فاعلية برنامج تدريبي قائم على التفكير التصميمي في تنمية مهارات التفكير الإبداعي 1027بن غازي. ) عبد العزيزالعمري، 

 .3، ع2المتخصصة، الأردن، مجالدولية  التربويةلدى الطلاب الموهوبين بمدينة تبوك، المجلة 

م(. استراتيجية التدريس والتعلم والتقويم، وحدة ضمان الجودة، كلية التربية النوعية، جامعة 1025لجنة معيار التدريس والتعلم. )

 المنيا، مصر.

عة المسعى وفهم طبيم(. أثر برنامج تدريبي مستند إلى عادات العقل في تنمية التفكير الابتكاري 1022المطرفي، غازي صلاح. )

العلمي والاتجاه نحو العادات لدى الطلاب معلمي العلوم بجامعة أم القرى. مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية. 

20 (1 ،)25-200. 

ف ( في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلبة الصGamificationم(. أثر استخدام التلعيب )1010النادي، هدى جمعة. )

 الثالث الأساسي في مادة العلوم بالعاصمة عمان، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.
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. إدارة التعليم بمحافظة الطائف، شؤون (مشروع تفعيل المختبرات المدرسية)هـ(. التجربة أساس العلوم 2237وزارة التعليم. ) 

 الطائف. :المملكة العربية السعوديةتعليم البنين، إدارة الإشراف، قسم العلوم. 

 :هـ(. العلوم، الصف الثالث المتوسط، الفصل الدراسي الثاني، التعليم العام. المملكة العربية السعودية2222وزارة التعليم. )

 الرياض.

عَمًان: دار المسيرة  .(. الأردن2الطبعة ) .أسس بناء المنهج وتنظيماتها (.هـ 2211)محمد أمين  ،حلمي أحمد والمفتي ،الوكيل

 .للنشر والتوزيع

 المراجع الأجنبية:. 2.2

Acar, S., Burnett, C & Cabra, J. F. (2017). Ingredients of creativity: Originality and more. 

Creativity Research Journal, 29(2), 133-144. 

Ahando, sisi. (2017). Obstacles to the development of creative thinking among pupils in basic 

education schools in Côte D'ivoire from the point of view of managers and teachers. 

International Journal of Excellence Development, 17, 63-87. 

Ahmed, S. & Alzahrani, S. (2020). Impact of Creative Problem-Solving Program on the 

Development of Creative Thinking Skills among University Female Students. JKAU/ Arts 

and Humanities, Vol. 28, pp: 231 – 249. 

Aldig, Ebru, Arseven, Ayla. (2017)."The Countribution of Education, learning Outcomes for 

Listening to Creative Thinking Skills" Journal of education and learning. 6(3), 41-53. 

Crijns, M., Biekens, P., &Ritter, S. (2020). Fostering Students' Creative Thinking skills by means 

of a one-year creativity training program. Jornal of Plos One, 15(3), p3-100. 

Ellen Hazelkorn, Charly Ryan, Yves Beernaert, others (2015), SCIENCE EDUCATION for 

Responsible Citizenship, Luxembourg: Publications Office of the European Union. 

Torrance, E, p., (1972). Can We Teach Children to Think Creativity. Journal of Creative 

Behacvior. (6). 143- 151. 

Torrance, E. Paul and Wu, Tzhui (1981): A comparative longitudinal study of the adult creative 

achievements of elementary school children as high intelligent and as highly creative. The 

creative child and adult quarterly, sum, vol, v1, No2, pp.71-76. 

 

 العلمي والنشر للأبحاث الأكاديمية المجلة ،الباحث/ طلال محماس العتيبي ،1012©  محفوظة الحقوق جميع

(CC BY NC) 

 https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.57.9Doi:  

http://www.ajrsp.com/
https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.57.9


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        270  

 ISSN: 2706-6495 

 
 

 

  من وجهة نظر معلميهم القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازانمتطلبات تنمية 

Requirements for developing moral values among special education students in Jazan from 

the point of view of their teachers 

 وائل بن يحيى بن موسى هاشمي/ الباحثإعداد: 

السعودية العربية المملكة خالد الملك جامعة التربوية، والسياسات القيادة قسم دكتوراه، باحث   

Email: hashmiwael@gmail.com  

 

 ملخص الدراسة:

الدراسة الحالية إلى التعرف على واقع تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر هدفت 

معلميهم، وبيان معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم، والتعرف على 

استخدمت الدراسة المنهج و لاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم.متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى ط

الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات، واعتمدت على مجموعة من الأساليب الإحصائية لتحليل 

تحليل التباين الأحادي  المعياري واختبارالحسابي والانحراف  بيرسون، الوسطمعامل ارتباط  كرونباخ،ا لفأالبيانات )معامل 

(ANOVA). 

أظهرت نتائج الدراسة أن واقع تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم يتسم 

مرتفع لكلا من المقررات الدراسية وجود دور مرتفع جدا لكلا من الإدارة المدرسية والمعلم وكذلك وجود مستوى  بالآتي:

وجود معوقات مرتفعة لتنمية القيم لاب التربية الخاصة بتعليم جازان، والأنشطة الطلابية في تنمية القيم الأخلاقية لدى ط

ة كالأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان، تتمثل في المعوقات المادية والبشرية والمعوقات التي ترتبط بالشرا

وجود متطلبات مرتفعة جدا لتنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان، والتعاون مع المراكز التربوية، 

تتمثل في المتطلبات الإدارية والتنظيمية والمتطلبات المادية والبشرية والمتطلبات التي ترتبط بالتكامل بين المدارس والمراكز 

ضرورة تعزيز دور الإدارة المدرسية والمعلم في تنمية القيم  بما يلي: الباحث ىنتائج الدراسة، أوص بناءً علىو التربوية.

 .ب التربية الخاصة بتعليم جازانلاالأخلاقية لدى ط

 تنمية، القيم الأخلاقية، طلاب التربية الخاصة، تعليم جازان الكلمات المفتاحية:
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Requirements for developing moral values among special education students in Jazan 

from the point of view of their teachers 

 

Abstract 

The aim of the current study was to identify the reality of moral values development among 

special education students in Jazan, Saudi Arabia, from the perspective of their teachers. It also 

aimed to identify the obstacles to moral values development among special education students in 

Jazan, as perceived by their teachers, and to understand the requirements for fostering moral 

values among these students, again from the perspective of their teachers. The study utilized a 

descriptive-analytical approach and employed a questionnaire as the primary data collection tool. 

Various statistical methods were used for data analysis, including Cronbach's alpha coefficient, 

Pearson correlation coefficient, mean, standard deviation, and one-way analysis of variance 

(ANOVA). 

The study results revealed the following characteristics of the reality of moral values 

development among special education students in Jazan, according to their teachers' 

perspectives: There is a highly significant role played by both school administration and teachers 

in fostering moral values among special education students in Jazan, There are significant 

obstacles to moral values development among special education students, including material and 

human-related obstacles, as well as obstacles related to partnerships and collaboration with 

educational centers,There are very high requirements for fostering moral values among special 

education students, including administrative and organizational requirements, as well as material 

and human-related requirements, and requirements related to integration between schools and 

educational centers. 

Based on the study results, the researcher made the following recommendations: It is crucial to 

enhance the role of school administration and teachers in fostering moral values among special 

education students.  

Keywords: Development, moral values, special education students, Jazan education 
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 مقدمة الدراسة:. 1 

القيم الأخلاقية اتجاهاً هاماً من الثقافة المجتمعية التي يجب أن تكون عالية لدى أفراد المجتمع بمختلف شرائحهم. فحياة تعد 

البشر ترتبط ارتباطاَ وثيقاً بالقيم الحضارية والأخلاقية المختلفة؛ لذا تأتي التربية فتنظمها وترتبها بشكل دقيق حسب رغبات 

 المجتمعات وحاجاتها.

ل تنمية القيم الأخلاقية متطلباً معرفياً مهماً فرضته التغيرات والتحديات التي يمر بها العالم اليوم كالغزو الفكري وتشك

والجرائم الإلكترونية والإرهاب المعلوماتي وغيرها. فتنمية القيم الأخلاقية من العوامل التي تساعد على تعديل وتقويم سلوكيات 

فترسيخ القيم الأخلاقية بين أفراد المجتمع يؤدي إلى  ،ت الفكرية والسلوكية والجرائم بمختلف أنواعهاالأفراد والحد من الانحرافا

انخفاض معدلات الجريمة، وتهذيب سلوكيات الأفراد وضبطها، ويرفع من معدلات الإدراك والمسؤولية لديهم، مما يجنبهم 

 الوقوع في الأخطاء السلوكية المختلفة.

لارتباطها بمرحلة التكوين وتشكيل الشخصية ونموها  القيم الأخلاقيةليم بدورٍ مهمٍ في إكساب الطلاب وتقوم مؤسسات التع

 اجتماعية بينكانت ثقافية أو سياسية أو طلابها مختلف أنواع المعرفة سواء  إكسابومن ثم فهي المسؤولة عن  ،ونضجها

 رتقاء بالمجتمع والنهوض به وتطويره.للا المتنوعةمختلف فئات المجتمع من خلال أنشطتها وبرامجها 

قــد يواجــه عــدة تحــديات وعقبــات،  -وهــو يقــوم بــدوره في تنميــة القيــم التربويــة لطلابــه-ومعلــم التربية الخاصة 

لكثير من التحديات التي تتعلق وا ،بعضهــا لــه علاقــة بالبيئــة المدرســية وبعضهــا لــه علاقــة بالمجتمــع الــذي يحيــط بــه

 بطبيعة الإعاقة وخصائصها وقدرات الطالب .

ومن هنا فقد أصبح تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب المدارس وخاصة طلاب التربية الخاصة ضرورةً لاخياراً لتعريفهم 

ارتكاب السلوكيات المخالفة بحقوقهم وواجباتهم وإكسابهم القيم الأخلاقية لحمايتهم من الانحراف الفكري والتطرف و

للمجتمع،ومن هنا جاءت هذه الدراسة للتعرف على متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بالإدارة العامة 

 للتعليم بمنطقة جازان.

 مشكلة الدراسة:. 1.1

ظلت المجتمعات على مر العصور في سعي مستمر لبناء جيل قادر على مواجهة التحديات، والتكيف مع المستجدات 

ومتطلبات التطور، وأدركت ضرورة بناء ثقافة الأفراد كأحد متطلبات الحفاظ والبقاء في ظل سباق الحضارات وتصارع 

ل تنمية الوعي بالجوانب الصحية والبيئية والأخلاقية، وما يتصل الثقافات، فعملت على إيجاد ثقافة عامة لدى أفرادها من خلا

بها من باقي عناصر منظومة المجتمع، فبناء الثقافة وترسيخ القيم الأخلاقية يحصن المجتمع ويعمل على صلابة بنيانه. 

أنها تضبط حركة ومسار تلك  فيه، إذفممارسة القيم السليمة تؤدي إلى رُقي المجتمع وتطوره، وتحقيق الأمن والعدل والسلام 

 .(0202)الصرايرة، وبها تتكاثر فكراً وسلوكاً ونهجاً  المجتمعات،

والمتأمل لواقع طلابنا يلاحظ سلوكيات شاذة عن قيمنا الإسلامية بين  ،فتنمية القيم الأخلاقية تعد ركناً أساسياً في تكوين الفرد

طلابنا وخاصة بين طلاب التربية الخاصة ولعل من أبرز أسباب هذا الإنتشار هو قصور دور المعلم في توعية الطلاب من 

 نحو تعلم القيم الأخلاقية الحميدة والإمتثال لها. اتجاههموعدم تصويب  ،مخاطرها
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وخاصــة في المؤسســات التعليميــة وأهمها مدارس التربية  ،ــت الحاجــة ملحــة بالعنايــة بتنميــة القيــم الأخلاقيةلمــا كان 

( على وجود 0201أكدت دراسة الصائغ ) منهــا: حيثلــذا أوصــت عديــد مــن الدراســات بتنميــة القيــم الأخلاقية،  ،الخاصة

( 0200) لإهتمام في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية، وأكدت دراسة بن ناهضقصور لدى بعض المعلمين با

على وجود درجة كبيرة من المعوقات التي تواجه معلمات المرحلة الثانوية في تعزيز القيم الإيجابية لدى الطالبات تحقيقا لرؤية 

 .0202المملكة 

ا الباحث تطرقت لطلاب التعليم العام ولم يقف الباحث على دراسات اختصت ومن خلال أغلب الدراسات التي أطلع عليه

بطلاب التربية الخاصة بشكل مباشر، ومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: ما متطلبات تنمية القيم 

 الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم؟

 ا السؤال عددٌ من الأسئلة الفرعية وهي:ويتفرع من هذ 

 ما واقع تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم؟ -0

 ما معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم؟ -0

 الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم؟ تنمية القيمما متطلبات  -2

ما الفروق الدالة إحصائيا بين استجابات المعلمين على واقع دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية  -2

 رة والدرجة؟الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته طبقاً لمتغيرات مسار التدريس وسنوات الخب

 أهداف الدراسة: . 2.1

 تهدف الدراسة الحالية إلى:

 التعرف على واقع تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم. -0

 بيان معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم. -0

 على متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم.التعرف  -2

الكشف عن الفروق الدالة احصائياً بين استجابات المعلمين على واقع دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب  -2

 غيرات مسار التدريس وسنوات الخبرة والدرجة.التربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته طبقاً لمت

 أهمية الدراسة: . 1.1

 :الأهمية النظرية: تتمثل الأهمية النظرية للدراسة في. 1.1.1

تناولها موضوع القيم الأخلاقية لطلاب التربية الخاصة باعتبارهم من الركائز الأساسية لاستقرار المجتمع وحمايتهم من  -

 .تواجههمالتحديات التي قد 

حيث يأمل الباحث في التأصيل لهذين  ،قلة الأبحاث التي تناولت تنمية القيم الأخلاقية لدى شريحة الطلاب من التربية الخاصة -

المتغيرين، واللذان لم ينالا اهتماماً كافياً من جانب الدراسات المحلية والعربية، وذلك في حدود علم الباحث، وعليه يؤمل إثراء 

 العربية التربوية حول هذا الموضوع.المكتبة 
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 : فيالأهمية التطبيقية: تتمثل الأهمية التطبيقية للدراسة . 2.1.1 

نتائج الدراسة التي تم التوصل إليها قد تفيد المسؤولين من التربويين بمدارس التربية الخاصة في التعرف على واقع الدور  -

 ومعوقات تنميته. الذي يقوم به المعلم في تنمية القيم الأخلاقية

نتائج الدراسة التي تم التوصل إليها قد تفيد المسؤولين بوزارة التعليم في معرفة متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لطلاب التربية  -

 المدارس.الخاصة في 

 حدود الدراسة: . 4.1

وواقع القيم الأخلاقية بالقيم الأخلاقية،  فرض الإهتماماقتصرت الدراسة على تناول التحديات التي ت الحدود الموضوعية: .0

 لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلبات تنميته.

 هـ0221تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي الحدّود الزمانية:  .0

 امة للتعليم بمنطقة جازان.اقتصر تطبيق الدراسة الميدانية على مدارس الإدارة الع الحدّود المكانية: .2

اقتصر تطبيق الدراسة الميدانية على معلمي التربية الخاصة في مدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة  الحدّود البشرية: .2

 جازان.

 مصطلحات الدراسة:. 5.1

 القيم: .1

 (.0992،ابن منظور) الشيءلأنه يقوم مقام  ؛وأصله واو القيم، القيمة: واحدةتعرف القيم كما جاء في اللسان: "

له وأزال عِوجه، والجمع قيِمَ"، وقومت 01،ص.0220عرفها الصالح )و م المُعوَج: عدَّ ( لغُةً: "قيمةُ الشيْءِ: أي قدَّره، وقوَّ

 المتاع: جعلت له قيمة. 

 :القيم الأخلاقية .2

والثابتاة التاي تحكام بهاا السالوك ( بأنها: مجموعة من المبادئ والمعاايير الملزماة 002ص. ،0202يعرفها المصري ومحمد )

الإنساني والنابعة من الدين والعرف والتقاليد والتي توجه الفرد إلى الفضائل ليتحلى بها وإلاى الرذائال ليتجنبهاا والتاي يساعى مان 

 خلالها الإنسان لتحقيق توازنه واستقراره.

للأخالاق الحميادة، لتصابح عاادة وصافة يمارساها ويعرفها الباحث إجرائيا بأنه: مجموعة مان المرتكازات والمباادئ الموجهاة 

 الفرد بطبيعته، ويعتاد عليها في مختلف تعاملاته.

 النظري الإطار. 2

 والعوامل المؤثرة فيها. تصنيفها وأهميتهامفهومها ولأول: القيم الأخلاقية: المحور ا. 1.2

 :القيم -أ 

التعامل مع  مباشر على القرارات التي يتخذها وسلوكه المتبع في في بناء شخصية الفرد وتؤثر بشكلعنصر الأساس القيم ال تعد 

التجارب الحياتية التي يخوضها، والطريقة التي يختارها للتفاعل مع الناس من حوله، وقدرته على المساهمة في بناء المجتمع 

 (.02،ص.0200،لوفات) الذي يعيش فيه. وتكون دائماً بتوجيه من وعي الفرد بنفسه وتحكيم عقله وترجيح خياراته
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( بأنها ثوابت تحفيزية تحدد ما هو مهم بالنسبة للفرد والجماعة، ويختار الأفراد BroschK2011.P.198ويعرفها برستش ) 

أهدافهم التي يسعون إلى تحقيقها في ضوء هذه القيم، وكل فرد يمتلك تسلسلاً هرمي اً من القيم بدرجات متفاوتة من الأهمية، ومن 

 :يم تعتبرهنا فإن الق

 .معيار حاكم وموجه لسلوك الأفراد والجماعات 

 .محددات لكل من النسق المعرفي  والوجداني  والسلوكي  للفرد 

 .مرآةٌ لاهتمامات الأفراد، وحاجاتهم، وأهدافهم، وثقافة مجتمعهم 

 تصنيف القيم: -ب

الأطر الفلسفية والفكرية داخل كل تصنيف من ليس الهدف من تصنيف القيم إعطاء تصنيف جامع أو شامل للقيم نظرا لإختلاف  

 فالقيمة فالقيمة الواحدة يمكن أن تصنف تحت أكثر من نوع، بعضها في بعض، ةهذه التصنيفات، بالإضافة إلى أنها متداخل

 ص، ،0222 ،)ناصر . ومن هذه التصنيفات التي تناولت القيم سنعرض تصنيفاقتصاديةوقد تكون  اجتماعيةالسياسية قد تكون 

001:) 

 القيم الجمالية: وهي القيم التي تبين القبح والجمال. -

 وتبين متى يكون الفعل خيراً أو شراً. ،القيم الأخلاقية: وهي القيم التي ترسم الخير والشر -

 القيم المنطقية: وهي التي تبين الصواب والخطأ في الأفعال والإتجاهات والمعتقدات. -

 نى على التفكير العقلي في موضوع القيمة، وتقرير وجودها.القيم العقلية: وهي القيم التي تب -

فراد في ثقافة معينة، وتتخذ صفة العمومية بالنسبة لجميع القيم الإجتماعية: وهي التي يفضلها ويرغبها فئة معينة من الأ -

 الأفراد .

 أهمية القيم الأخلاقية: -د

تزداد أهمية التمسك بالقيم الفاضلة لفئة الطلاب نظراً لطبيعة وظروف العصر كونهم يعيشون في عالم بلغت فيه سبل الاتصال  

الطلاب في كل يوم وكل ساعة كم كبير من الآراء والأفكار والنظريات  والسرعة، فيواجهووسائل الإعلام من الكثرة والتنوع 

والخطأ، ، وهذا لن يتحقق إلا إذا كان الطالب يمتلك وعياً يساعده على معرفة الصواب أفضلهاالتي يجب عليهم تحليلها واختيار 

 المجتمع.ما يتماشى مع أنظمة المجتمع ومبادئه، وبالتالي فان درجة تمسك الطالب بالقيم ينعكس أثرها على  واختيار

 :(20،ص.0200،)لوفاتويمكن توضيح أهمية القيم الأخلاقية فيما يلي

 خر فتربط العناصر المتعددة والنظم حتى تبدو أنها متناسقة.القيم الأخلاقية على ربط أجزاء الثقافة بعضها بالآ تعمل .0

 تعمل على ربط أجزاء ثقافة المجتمع ببعضها حتى تبدو متناسقة . .0

 كار.مما يؤدي إلى بناء شخصية متوازنة وقادرة على الإبداع والإبت ،تقوية عقيدة الفرد وسلوكه ومهاراته .2

 تشكيل شخصية مستقلة وتحديد السلوك الصادر عن الفرد ورفع وعي الفرد بذاته وقدراته. .2

بتحديدها الاختيارات الصحيحة التي تسهل على الأفراد  ،تؤثر القيم الأخلاقية على تماسك المجتمع واستقراره ووحدته .1

 .حياتهم.
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والإجتماعي للفرد، فتوازن نسق القيم يؤدي إلى تحقيق توافق الفرد مع تساعد القيم الأخلاقية على تحقيق التوافق النفسي  .1 

 المبادئ والمعايير المجتمعية .

وتعزيز شعوره بالثقة  ،ومواجهة جميع التحديات في حياته ،له ةوالموجه تساعد القيم الأخلاقية على التنبؤ بسلوك الفرد .1

 .والأمان

 طلاب التربية الخاصة: خلاقية لدىالعوامل المؤثرة في القيم الأ -ـه

 العوامل الاجتماعية: -1

تؤثر العوامل الاجتماعية بشكل مباشر على تنمية القيم الأخلاقية للفرد، فالفرد يتفاعل وينسجم داخل المجتمع الذي يعيش فيه، 

يئات الاجتماعية من واختلاف الب يتنازل ويكتسب بعض الميزات والخصائص، فالقيم الأخلاقية تتأثر بالمكانة الاجتماعية للفرد،

ريف وحضر، كذلك العوامل الأسرية، حيث تعد الأسرة البيئة الأولى التي ينشأ فيه الفرد، فتتأثر شخصيته بأساليب التنشئة 

 ص. ،0209 ،)حداد هات الوالدين، وأساليب الإرشاد المتبعة داخل الأسرةيالوالدية، كما تتأثر درجة التمسك بالقيم للفرد بتوج

00.) 

 وتتعدد مؤسسات التنشئة الاجتماعية التي تسهم بدور كبير في تنمية القيم الأخلاقية للفرد، وتتمثل فيما يلي:

 :الأسرة -أ

تعد الأسرة أول مؤسسة تعمل على التأثير في الطفل، وهي الممثلة الأولى للثقافة والعامل الأول في تحديد سلوك الطفل 

ة عن توجيه سلوكه وتكوين شخصيته في سنواته المبكرة، كما أن الأسرة نواة وصبغه بالصبغة الاجتماعية؛ فهي المسؤول

المجتمع، وهي الوحدة الإنتاجية التي تمد المجتمع بالأعضاء الجدد، بالإضافة إلى أنها مهمة لنمو الطفل الجسمي والعقلي 

ولى التي ينشأ فيها الطفل حيث يحتك بها وتعُد الأسرة الوَحدة الاجتماعية الأ (.181،ص.0202،والنفسي والاجتماعي )الأحمد

الا تاحتكاكا يوميا، فهي المؤسسة الأولى والأساسية المسؤولة عن إعداد الطفل وتهيئ ه للحياة الاجتماعية، ليكون عُضوا فعَ 

 .وصالحا في المجتمع، ولها الدور الأهم والبارز في تنمية وترسيخ القيم الأخلاقية لدى أفرادها

 :جماعة الأصدقاء -ب

وبخاصة للأفراد الذين  ،تعد جماعة الأصدقاء مصدراً للقيم  بشكل عام والقيم الأخلاقية بشكل خاص وبالنسبة لكل عضو فيها

لا يجدون مصدرا للإجابة على تساؤلاتهم، خاصة وأن أعضائها يجدون فيها الثقة المناسبة والمقارنة في العمر والقدرة على 

جأ بعضهم إلى أصدقائهم للاستفادة من آرائهم وأفكارهم و حلولهم للمشكلات التي حيث يل ،التجاوب مع بعضهم البعض

فهي تلعب دورا مهماً تتجاوز فيه دور المدرسة والأسرة، و يمكن أن يقف العضو في جماعة الأصدقاء موقف التحدي  ،تواجههم

  الأسرةتعارض ميول جماعته مع من أسرته و يعارضها في سبيل المحافظة على كرامة رفاقه واحترامهم، في حالة 

 (.018، ص.0202،)الحرون

 وتسهم جماعة الأصدقاء في إكساب أعضائها القيم الأخلاقية الحميدة في المجتمع، وهذا يحدث إذا كانت الجماعة صالحة،

والأعراف السائدة  والعكس إذا كانت الجماعة منحرفة حيث تؤثر سلباً على أعضائها من حيث تحدي النظام وعدم الالتزام بالقيم

 (.00،ص.0201،في المجتمع، وهذا يفرض على الآباء ضرورة التدقيق مع اختيار أبنائهم لجماعة الرفاق )مطوري
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 العوامل التربوية: -2 

تتجسد العوامل التربوية المؤثرة في تنمية القيم الأخلاقية للطلاب في دور المؤسسات التعليمية وما يجري فيها من عمليات 

تربوية واجتماعية ونفسية من أجل تنمية القيم الأخلاقية لدى الطلاب، فالمدرسة من خلال هذا الدور تقود المجتمع نحو التقدم 

مساهمتها في تحقيق النظام الاجتماعي عن طريق غرس المبادئ والقيم الأخلاقية. التي تؤدي العلمي والاجتماعي، فضلا عن 

وتقوم المناهج الدراسية  جل الحفاظ على التماسك الاجتماعي،أإلى تعريف الطلاب بحقوقهم وواجباتهم والموازنة فيما بينها من 

لال توجيهها وتوظيف محتوياتها لهذا الغرض، فالمؤسسات كبير أيضا في رفع ترسيخ القيم الأخلاقية وتنميتها من خ بدور

 .التربوية هي المسؤولة عن نشر القيم الأخلاقية بين المواطنين، من خلال التثقيف والإرشاد للنشء

وتهتم مؤسسات التعليم بتنمية القيم الأخلاقية وغرس المواطنة الصالحة والالتزام بالقيم في نفوس الطلاب، لذلك فإن تكوين 

المواطن الصالح هو هدف التربية الأسمى الذي تسعى له مختلف الحكومات، ويقع على عاتق المعلم تفعيل كل مفاهيم المواطنة 

الصالحة من الانتماء للوطن والمشاركة المجتمعية والقيم والأخلاقيات الصالحة والوعي بالحقوق والواجبات بداية لممارسة 

في مختلف جوانب العملية التعليمية )عيسان  الأخلاقيةإكساب الأفراد المفاهيم المواطنة الحقة ويتم ذلك من خلال 

 (.022- 021،ص ص. 0202،وأخرون

 وتتمثل العوامل التربوية المؤثرة في تنمية القيم الأخلاقية لأفراد المجتمع عامة والطلاب خاصة فيما يلي:

 :المدارس -أ

الاجتماعية للطلاب بالإضافة إلى  والأدواردوراً مهماً في تلقين المعايير  تؤدي المؤسسات التعليمية المتمثلة في المدارس

هم صقل مواهبهم ومهاراتهم وصولا الى الدرجة المطلوبة، وتعد المؤسسات التعليمية المتمثلة في المدارس والجامعات من أ

لتربوية من فلسفة افها اهدهذه المؤسسات أالنشء للحياة في المجتمع، وتستمد  بإعدادالمؤسسات التربوية التخصصية التي تقوم 

 المجتمع واتجاهاته، ومن ثم يعد تنمية القيم الأخلاقية أحد الأهداف التي تعمل على تحقيقها من خلال أنشطتها المختلفة

 (.0018ص. ،0209،)زينهم

تجاهات الموجودة في المجتمع من فالمدرسة لها دور مهم في تنشئة السلوك الإيجابي للفرد بعد الأسرة، وإكسابه الأفكار والا

خلال وسائلها وأدواتها المعروفة، فالمدرسة هي التي تعمق من شعور الأفراد للانتماء إلى المجتمع وتساهم في بناء شخصية 

 (.190،ص.0202،الطفل وتثقيفه عن طريق فهم العادات والتقاليد وتجعله عضواً مشاركاً في المجتمع )الأحمد

 :سيةالمقررات الدرا -ب

تقوم المقررات الدراسية بدوراً مهماً في عملية تنمية القيم الأخلاقية لطلاب التربية الخاصة، فهي المحتوى الذي يتم إدخاله 

في ثقافة الطالب وتثبيته بالممارسات الحميدة المختلفة داخل المدرسة كجزء مكمل للحياة المدرسية والمجتمعية ككل، إن 

ر كبير على تنمية القيم الأخلاقية للطالب ولكي تتكون الثقافة الإيجابية لدى الطالب ينبغي تزويدهم المقررات الثقافية ذات أث

 (.11،ص.0202،بالمناهج المؤثرة في تكوين وتنمية قيم الولاء والانتماء )القريشي

وتوعيتهم بأهمية  ،ثقافتهم ورفع مستوى ،فالمناهج الدراسية تسهم في غرس قيم العطاء والولاء والانتماء للوطن لدى الطلاب

القيم والآداب العامة لتنمية الرقي الحضاري، والحفاظ على المكتسبات عبر جيل واعٍ ملم بحقوقه وواجباته، فالمناهج الدراسية 

تعد من أهم وسائل نشر الوعي بالقيم الأخلاقية لدى الطلاب، وحمايتهم من الانحراف، ولكي تؤدي المناهج التعليمية دورها 
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فإن ذلك يتطلب من القائمين عليها تضمينها بعض المعارف والمفاهيم الأخلاقية، والعمل  ،كوسيلة أساسية في توعية الطلاب 

 الجاد على تطوير المناهج التعليمية بما يواكب التطور والتقدم العلمي الحادث في العالم.

 معلم التربية الخاصة: -ج

كبيرة في تنمية القيم الأخلاقية لطلابهم تفوق مسؤولية باقي عناصر العملية يقع على معلمي التربية الخاصة مسؤولية 

التعليمية رغم أهميتها وضرورتها في ترسيخ القيم وتنمية الإبداع، وحتى يتحقق تمسك المجتمع بالقيم عامة والطلاب خاصة 

يسير في علاقاته وتصرفاته وفق ضوابط  لابد أن يكون المعلم على وعي بالقيم وقواعدها كونها ضرورة اجتماعية ملحه، وأن

 (.10،ص. 0202 ،وقواعد قيمية محددة )عبد الحميد

 أهمها على النحو التالي: بويتمثل دور معلم التربية الخاصة في تنمية الوعي بالقيم الأخلاقية على في عدة جوان 

 التعرف على اهتمامات المتعلمين وميولهم وقدراتهم. .0

 التعليمية وفقا لقدرات المتعلمين،واهتماماتهم، وتبعا لنوع الإعاقة والقدرات الذهنية لهم.التخطيط للمواقف  .0

 إتاحة الأنشطة المدرسية الهادفة لهم، ووفقاً لرغباتهم وحاجاتهم . .2

 ن يتمثل ما يود غرسه من مبادئ وقيم في نفوس طلابه.أالقدوة الحسنة وتربية الطلاب عليها؛وذلك يحتم على المعلم  .2

يكون على فهم ودراية بما بالثقافة العامة للمجتمع الذي يعيش فيه،وبكل ماله ارتباط بالقيم، سواء منها الخلقية والدينية أو  أن .1

 المادية.

من خلال العرض السابق يتضح أن تنمية الوعي بالقيم الأخلاقية للطلاب يتم من خلال مصادر متعددة رسمية، وغير رسمية، 

مواقف الحياة اليومية، إلا أن هناك مؤسسات لها مسؤولية مباشرة في تشكيل الوعي بالقيم للفرد،وذلك من  يتأثر بها الفرد خلال

خلال عملية التنشئة الاجتماعية والثقافية التي يتلقاها الفرد منذ ولادته حتى وفاته،والتي تؤديها المؤسسات التربوية والاجتماعية 

 سرة ووسائل الإعلام....إلخ.الأخرى كالمدرسة والجامعة والمسجد والأ

 العوامل الشخصية: -1

استقبال ته على رقدت، والاتصالات الذاتية للفرد، وللمعلوما للفرد المستقبلتية الذت السماشخصية في اتتمثل العوامل ال

بثقافته  المنوطة بالمعلوماتهتمامه د، والفرافعية داجة ، ودرلذهنيةرة الصواتكوين ملامح ، والخاصة المعلومات وتفسير

الشخصية، ومدى تأثير ثقافة الفرد ومستوى تعليمه بمدى إدراكه ووعيه للأحداث الجارية بالعالم، وتؤثر كذلك على رؤية الفرد 

 (.1،ص.0208،و زعرور)أب ومدى قدرته على تكوين فكر ورأييٍ واعٍ، إذ أن تفكير المثقف يختلف عن تفكير غير مثقف

 لى الجوانب الشخصية للفرد وتنميتها مما يساعده على اكتساب القيم الأخلاقية، وتتمثل هذه وتوجد عدة عوامل تؤثر ع

 :(09،ص.0201،)الشمالي العوامل فيما يلي

: تمثل الوراثة كل العوامل الداخلية التي كانت موجودة عند بداية الحياة، وتنتقل إلى الفرد من والديه عن أجداده، وتعد الوراثة -أ

في تحديد الخصائص الجسمية للفرد وفي تكوين الجهاز العصبي الذي يلعب بدوره دوراً مهماً في تحديد سلوك  عاملاً مهماً 

لعقلية والاجتماعية والانفعالية الفرد، ومدى التزامه بالقوانين والضوابط الموجودة في المجتمع، فالفرد يرث الخصائص ا

 قاته مع الآخرين.الإجتماعية التي تؤثر في تفاعلاته وعلا والمكانة
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الجامعة(، ولها بالغ الأثر في تكوين شخصيته -المدرسة-ويقصد بها الوسط الاجتماعي الذي يعيش فيه الفرد )المنزل البيئة: -ب 

وإكسابه العادات والتقاليد والأعراف والمبادئ الموجودة في المجتمع،فكلما كانت البيئة التي يعيش فيها الفرد  ،وتنمية ثقافته

 .بالقيم والأنظمة كلما ساعد ذلك الفرد على الإلتزام بهاتلتزم 

إن سمات الشخصية والسلوك والتعلم للفرد لا يتم إلا إذا سار النمو في طريقه الطبيعي، أما إذا خالف ذلك فإنه  النضج: -ج

 بها. والالتزامسوف يؤدي إلى اضطراب الشخصية، فكلما زاد نضج الفرد كلما زاد اهتمامه بالقيم 

تؤثر هذه العوامل بشكل كبير في بناء شخصية الفرد وخاصة ذوي الإحتياجات الخاصة،  النمو والتكوين الجسمي السليم: -د

إذ أن صحة الجسم وقوة بنيانه، واتساق تكوينه، جديرة بأن تمنح صاحبها الثقة والإقدام والتقدم في التعلم وبناء الثقافة 

 .ية الصحية والبدنية كلما اهتم بتثقيف نفسه في كل الإتجاهاتالشخصية،فكلما كان الفرد سليم من الناح

فالفرد الذكي يتميز  فالفرد الذكي يتفاعل ويتكيف مع البيئة على نحو يخالف تفاعل الذي ينقصه الذكاء، الذكاء والقدرات:-هـ

 .حديات التي تواجههومواجهة مختلف الصعوبات والت بسرعة التعلم والفهم وزيادة تمسكه بالقيم على وجه الخصوص،

تحدد الثقافة السلوك الاجتماعي المقبول للفرد، فثقافة المجتمع تؤثر في نمط الشخصية للفرد وفي سلوكياته، فالثقافة  و_ الثقافة:

خر اختلافا قد يكون بسيطا وقد يكون كبيرا، التي يعمل المجتمع على توصيلها في حدود إطاره تختلف من مجتمع لآ

 .ولة ويسر على المجتمع غير المثقفف المتمسك بقيمه ينقل هذه الثقافة لأفراده بسهفالمجتمع المثق

 العوامل الاقتصادية: -4

خاصة، حيث يتأثر الطالب  ةوالقيم الأخلاقية بصف ةعام ةتؤثر الظروف الاقتصادية للمجتمع بشكل كبير على القيم بصف

فالمستوى الاقتصادي للأسرة يترك أثراً مباشرا على النمو  وأسرته، هبشكل مباشر بمدى الاستقرار الاقتصادي لمجتمع

الأخلاقي للطالب، الأمر الذي يتطلب ضرورة القيام بدراسة الظروف والأوضاع الاقتصادية والعمل على وضع استراتيجيات 

دهرة فإن ذلك يؤثر إيجابيا تساعد الأسر على التصرف وعلى مواجهة هذه الظروف، فإذا كانت الأوضاع الاقتصادية للأسرة مز

 على أفرادها أما إذا كانت الظروف والأوضاع الاقتصادية في حالة ركود فإن ذلك يؤثر تأثيراً سلبياً عليهم.

 :ومن أهم العوامل الاقتصادية المؤثرة في تنمية القيم الأخلاقية لطلاب التربية الخاصة هو 

 المستوى المعيشي والدخل للفرد: -أ

فالمستوى المعيشي المناسب  ،القيم والمبادئالفرد ب التزامالمعيشي ودخل الفرد على الوعي بشكل عام  ومدى  يؤثر المستوى

فكلما كان للفرد دخل ثابت  ،وكذلك يؤثر دخل الفرد على مستوى الوعي للفرد ،للفرد يجعل منهم أفراد إيجابيين داخل المجتمع

المؤثرة في عملية  الاقتصاديةفهذان العاملان يعدان من أهم العوامل  ،بالتمسك بالقيم الالتزامومناسب كلما ساعده ذلك على 

التي  الاقتصاديةالتي يمر بها الفرد ماهي إلا ردود فعل للأوضاع  الاقتصاديةتشكيل الثقافة للأفراد في المجتمع إذ أن الظروف 

التي يشهدها  السريعة الاقتصاديةالهبوط والصعود للتحولات لتزام  من عدمه يتأثر بفترات لاكما أن ا ،تمر بها المجتمعات

 (.Sara & Susanne ,2019, p.60المجتمع )

ومن العرض السابق يتضح أن هناك العديد من العوامل التي تؤثر في القيم، تتمثل في العوامل الإجتماعية،والعوامل 

 بها بهذه العوامل،ويتفاعل معها، لتشكل القيم الأخلاقية للأفراد.التربوية،والعوامل الإقتصادية، حيث تتأثر القيم ومدى التمسك 
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 :المحور الثاني: التحديات والتغيرات التي فرضت ضرورة الإهتمام بالقيم الأخلاقية في المملكة العربية السعودية. 2.2 

يسير ذلك جنبا إلى جنب مع رفع إن مفهوم القيم الأخلاقية لا يقف عند حد نشر وتنمية القيم بين مختلف شرائح المجتمع، بل 

المستوى الثقافي للمواطن لتحقيق الهدف الأسمى في تنمية القيم واستيعابها، وهذا ما تسعى اليه المجتمعات المتقدمة فخلق الوعي 

 (.0201،لدى أفرادها يعد سلاحها في التصدي لكل أشكال التهديدات التي تستهدف وجودها )العكيدي

التي تعيشها المملكة العربية السعودية من التطور الاستراتيجي في مختلف المجالات من أهم الفترات التي وتعد الفترة الحالية 

التغيرات  أدتكما  ،نظراً لما تشهده هذه الفترة من تقدم تكنولوجي وتقني ،يجب أن يتعلم فيها كل فرد وينمي قيمه الأخلاقية

كثقافة العنف والتطرف الفكري و التقليد و  ،ال الثقافة السلبية إلى أفراد المجتمعالعلمية والتكنولوجية والانفتاح الإعلامي انتق

تعاطي الممنوعات والإرهاب وغيرها من موضوعات أثرت بالسلب على أفراد المجتمع السعودي لاسيما شريحة الطلاب، 

لوجيا المعلومات والاتصالات ساهم وبشكل حيث يكشف لنا الواقع عن حالات التخلي عن القيم الحميدة، فالانفتاح في عالم تكنو

كبير في نقل الثقافات المختلفة بين شعوب العالم بكل سهولة ويسر، ومهدت الانتقال للثقافة الإيجابية والسلبية بين كافة دول 

 .العالم

بالمملكة العربية  وتوجد العديد من التحديات والتغيرات فرضت ضرورة نشر وتنمية القيم الأخلاقية لطلاب التربية الخاصة

 وتتمثل هذه التحديات فيما يلي: ،السعودية

 :الثورة العلمية والتكنولوجية -1

حيث أصبح فيه لغة الكمبيوتر هي لغة العصر، وقد تمثلت الثورة  ،يعد العصر الحالي عصر التكنولوجيا والمعلومات

المعلوماتية والتكنولوجية في حفظ المعلومات ونقلها بين القطاعات والمؤسسات المجتمعية الأخرى من خلال استخدام الحاسبات 

ي وربطه مع بعضه البعض من متد ليشمل الاقتصاد العالماالإلكترونية مما أدى إلى حدوث ثورة في الإنتاج الصناعي الذي 

كما أحدثت الثورة المعلوماتية والتكنولوجية تغيراً ملحوظاً في حياة المجتمعات شمل مختلف  ،خلال الشبكات العالمية المتكاملة

ق المجالات التعليمية والمعرفية والثقافية والقانونية وغيرها من المجالات الأخرى، أسهم ذلك كله في تطور المجتمعات وتحقي

 التنمية الشاملة لها.

التي يخطو العالم في اتجاهها « الثورة الصناعية الرابعة»وتمثل ثورة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات محور ارتكاز 

خطوات حثيثة، وتقوم في جوهرها على فكرة ابتكار أنظمة وآلات ذكية يتم التحكم فيها إلكترونياً، وتلاشي فكرة السيادة الوطنية 

التقليدي وكسر كل الحدود والحواجز بين الداخل والخارج، وقد أثرت هذه الثورة في قيم الهوية الوطنية للمواطنين في بشكلها 

الذي لم يعد يتأثر في تشكيل توجهاته وأفكاره ومبادئه ببيئته وثقافته « المواطن العالمي»المجتمعات المختلفة، وأدت إلى ظهور 

خارجية تبُثَُّ على مدار الساعة من خلال وسائل التواصل الاجتماعي وشبكة الإنترنت  المحلية فقط، وإنما بأفكار وقيم

 (.0208،)السويدي

وقد أثرت ثورة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات على العلاقات الاجتماعية بين أفراد المجتمع وتعاملاتهم وأخلاقياتهم 

يُّف معها ومجاراتها، فهذه الثورة في مجال الاتصالات وتكنولوجيا كما فرضت على الحكومات تحديات جديدة للتك ،وسلوكياتهم

ة خطيرة للجماعات الإرهابية والمتطرفة للنمو ونشر أفكارها الظلامية داخل المجتمعات، ووفَّرت للقوى  المعلومات وفرت منصَّ

لسيبرانية التي شهدت تنامياً كبيراً المتنافسة والمتصارعة مجالات جديدة لإلحاق الضرر بمنافسيها، سواء من خلال الحروب ا
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في خطورتها، أو من خلال محاولات اختراق الدول المنافسة من الداخل، وتهديد أمنها واستقرارها عبر تحفيز الاضطرابات  

رفة الاجتماعية فيها، أو تشكيل الخلايا النائمة المرتبطة بها، أو حتى من خلال توظيف وسائل الاتصال الحديثة في التجسس ومع

 (. 0208،)مروان أدق التفاصيل عن الخصوم

ومن هنا فقد فرض التطور في عالم الاتصالات والإنترنت على المجتمعات عامة والمجتمع السعودي خاصة ضرورة 

من الاهتمام بالقيم الأخلاقية وإكسابها للطالب لحماية نفسه والآخرين الذين يعيشون معه في المجتمع وتعريفه بحقوقه وما علية 

ومواجهة كثرة الشائعات على مواقع التواصل الاجتماعي، وتزييف الوعي الجمعي  ،واجبات لمواجهة الإرهاب كجريمة منظمة

 العام، ومحاربة ثقافة التشكيك في المعلومات والثوابت والتي تقتضي تكامل كل الجهود لمواجهتها.

 الغزو الفكري والثقافي: -2

أهم الأساليب التي تسعى بعض الدول المتقدمة إلى استخدامها؛ وذلك لجعل دول العالم ذات  يعد الغزو الفكري والثقافي أحد

صورة واحدة من خلال العمل على محو هويتها التاريخية، وتشويه قيمها ومعتقداتها، وإزالة تراثها الحضاري وتدمير قواها 

( الغزو الفكري 0209لمي الجديد. وعرف بدوي ومحمد )الداخلية وفرض السيطرة الكاملة عليها في ظل ما يفرضه النظام العا

بأنه: تسلط أمه من الأمم على الأخرى لتغيير أفكارها ويتضح من ذلك أن الغزو الفكري يستهدف البنية المعنوية للأمة المعزولة 

 (.012)ص. لتبقى الأمة خاوية بلا روح ولا يبقى فيها إلا الإطار

والتشكيك بالمفاهيم  ي تفريغ العقول والقلوب من القيم الإسلامية والاستيلاء عليهما،وللغزو الفكري أهداف عدة تمثلت ف

والقيم والمعتقدات، وضياع، ومحو الدين من النفوس، وزعزعة الثقة بالتاريخ الحضاري للأمم، وإشعال نار الانقسامات بين 

 (.001،ص.0208،المجتمعات والعمل على إحياء النازعات القديمة )الأفندي

  ويعد الغزو الفكري من أهم التحديات التي تواجه المجتمعات؛ لما له من مخاطر كبيرة انعكست على حياة الأفراد

 (:20-22،ص0201،والمجتمعات، ومن أهم تلك المخاطر ما يلي )العيساوي

  المشترك والتقدم تضليل الأفراد والمجتمعات من خلال التستر خلف شعارات الإنسانية والمحبة والأخوة والمستقبل

 الحضاري.

  التأثير القوي على وسائل الإعلام بأشكاله المختلفة المقروء والمرئي والمسموع؛ لنشر أفكار العلمانية والاستشراق

 والتنصير.

  فرض المناهج المنافية للدين من خلال الاعتماد على المراجع الاستشرافية والإلحادية والعلمانية وجعلها مصادر رئيسة

 فة في المؤسسات التعليمية والعمل على تنحية مناهج التربية الإسلامية من المناهج الدراسية. للمعر

 .محاولة القضاء على اللغة العربية وإحلال اللغات الأجنبية عوضاً عنها 

 .إطلاق بعض المسميات ذات الأثر النفسي السلبي على المجتمعات الإسلامية كدول العالم الثالث والدول النامية  

  .تقليص دور المؤسسات الدينية بالمشاركة في عملية صناعة القرار 

ويفرض الغزو الفكري والثقافي ضرورة الإهتمام بنشر القيم الأخلاقية للطلاب لمواجهة هذا الغزو المتزايد والتصدي 

القيم الأخلاقية للطلاب لكونهم لمخاطره كأحد أهم التحديات الثقافية التي تواجه المجتمع السعودي وتؤكد على ضرورة تنمية 

 الشريحة الأكبر والأهم بين أفراد المجتمع.
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بدأ ظهور العولمة نتيجة لحدوث مجموعة من العوامل السياسية العالمية في القرن التاسع عشر كظهور أول إذاعة عالمية 

وغيرها العديد  دولي، وعقد الاتفاقية العامة للتجارة،بالراديو عبر ست قارات، وإنشاء محكمة العدل الدولية، ومجلس الأمن ال

من العوامل السياسية العالمية الأخرى التي جعلت من العولمة ظاهرة لنظام عالمي جديد يهدف إلى إلغاء الحدود وتحقيق 

 (.02،ص.0220،)المرسي الترابط والتداخل والتعاون بين جميع دول العالم في جميع المجالات

العولمة لأول مرة كظاهرة في مجال الاقتصاد، إلا أنه أصبح لاحقاً مفهوم يشمل جميع نشاطات وفعاليات  وقد برز مفهوم

 (.01،ص.0200)التميمي، العالم في كافة القطاعات والمجالات السياسية والاجتماعية والثقافية والتقنية والبيئية والصحية

السياسية والاقتصادية والمفاهيم الاجتماعية والثقافية، والأنظمة  ( بأنها: منظومة واحدة من المبادئ0229) وعرفها تومي

يراد بها إكراه العالم كله على الاندماج فيها، وتبنيها، والعمل بها،  وأنماط السلوك ومناهج الحياة، الإعلامية والمعلوماتية،

 . (00)ص. والعيش في إطارها

رها التربوي وتؤثر معها تأثيراً كبيراً، ومن أخطر هذه التحديات: العولمة وتواجه المجتمعات اليوم تحدياتٍ كثيرةً قد تعيق دو

الثقافية، لما لها من آثار سلبية على المجتمع بصفة عامة والأسرة بصفة خاصة، فالغرب يسعون لتعميم نموذجهم الثقافي على 

لوك لتلك المجتمعات مستغلين التفوق التقني المجتمعات الأخرى من خلال التأثير على القيم الثقافية والحضارية وأنمـاط الس

والعسكري والاقتصادي، وعولمة الثقافة لا تتم وَفْقاً للتفاعل والتداخل بين الشعوب وبرضاً منها، وإنما تفُرَض فرضا؛ً فهي 

الأفكار والقيم  دعوة لفرض الرؤية الغربية والأمريكية على باقي شعوب العالم. وهذا يعني صياغة ثقافة عالمية تعُنى بتوحيد

وأنماط السلوك بين مختلف الشعوب، وإلغاء التنوع الثقافي والخصوصية الثقافية لهذه الشعوب، ودمج العالم في نمط ثقافي 

 (.20، ص.0201،)محمد غربي أمريكي وإذابة الهويات الثقافية للعالم غير الغربي

 طلاب التربية الخاصة بالمدارس:المحور الثالث: متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى . 1.2

إن تضافر جهود الجهات الحكومية ومؤسسات المجتمع المدني ووسائل الإعلام والجامعات لتأسيس عمل مشترك، يساعد 

على النهوض بمهام توعية المواطنين بالقيم والمبادئ الأخلاقية المرغوب ترسيخها، فتنمية القيم الأخلاقية تشُكل ضمانة 

بالمجتمع من خلال  القيم الأخلاقية، ويمكن تفعيل أدوار مؤسسات المجتمع المدني المتخصصة في نشر لأصحاب الحقوق

استحداث ندوات وورش عمل وبرامج تدريبية يحضرها الطلاب، وإيجاد برامج تلفزيونية تركز على جوانب تربوية تهتم بفئات 

 ية.ودعم نشر البحوث العلمية المتعلقة بالقيم الأخلاق ،المجتمع

وتنمية القيم الأخلاقية داخل المجتمع مسؤولية الجميع، وتحقيق ذلك ليس بالأمر الهين واليسير بل يتطلب ذلك تضافر جهود 

جميع مؤسسات الدولة من الوزارات والهيئات والمصالح الحكومية، مع التأكيد على أن دور مؤسسات المجتمع في هذا الأمر 

ا مؤسسات ثقافية تقوم بأدوار مهمة في تطوير وتكوين فكر المجتمع وثقافته حيث تعمل على وينطلق من كونه ،غاية في الأهمية

والثقافة اللازمة.  نشر الوعي الثقافي والقيمي من خلال توفير جميع الوسائل التي تعين الفرد على اكتساب المعرفة

 (.021،ص.0209،)القحطاني

 الخاصة في المملكة العربية السعودية، ضرورة توفير عدة متطلبات هي:ويتطلب لتنمية القيم الأخلاقية لطلاب التربية 
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يعد تطوير أعمال المراكز والمؤسسات التربوية ليشمل إنشاء مكاتب للخدمة والاستشارات التربوية لأفراد المجتمع، أصبح 

وهناك عدداً من الآليات والوسائل الأخرى التي يمكن أن تقوم  ،المجتمعضرورة لرفع وتعزيز مستوى القيم الأخلاقية لدى أفراد 

 (:0202،)القاضي بدورها المحوري في نشر القيم الأخلاقية لتحقيق الغايات النبيلة في المجتمع ومن تلك الآليات كما أوردها

ف على شكل حقائب تعليمي، ومواد من خلال إنتاج برامج التوعية والتثقي والمسموعة: وذلكالمواد التثقيفية المرئية  -

عادية لتسُهم بنشر القيم الأخلاقية بين أوساط  ةمقروءة وإثرائية، وملصقات ولوحات، ورسائل وومضات، وأفلام تلفازي

 الطلاب.

من خلال تنظيم مسابقات وجوائز لإنتاج مواد إبداعية أدبية وفنية مختلفة  والمعارض: وذلكالمسابقات والجوائز  -

كالقصص والروايات والرسومات التعبيرية الهادفة لنشر القيم الأخلاقية وفق معايير تعُد بمشاركة مختلف الجهات 

 المسؤولة.

لرفع مستوى القيم الأخلاقية لطلابها، وتوجد عدة متطلبات تشريعية يجب أن تركز عليها وزارة التعليم وإدارات التعليم 

 تتمثل فيما يلي:

 وضع تشريعات لتضمين القيم الأخلاقية ضمن محتوى المقررات العامة. -

 إنشاء وحدة تختص بتقييم وقياس القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة. -

 تقديم برامج دورية لتسهم في تنمية القيم الأخلاقية للطلاب. -

 ية وتنظيمية:متطلبات إدار -2

ترتكز المتطلبات التنظيمية والإدارية على القرارات التي تصدرها وتتبناها الإدارات العليا في إدارة التعليم ومدى تفعيلها، 

التربويين وإدراج مقررات القيم الأخلاقية في الخطة الدراسية لطلابها، والتي توفر لهم الحد  الإدارة للمتخصصينكاستضافة 

وتتمثل  ،بالنسبة لهم، والتي تدور حول التعريف بالقيم وأهدافها وأهميتها ومبادئها والمهمةمعلومات الأساسية الأدنى من ال

 المتطلبات الإدارية والتنظيمية التي تسهم في تنمية القيم الأخلاقية للطلاب فيما يلي:

 عقابية.توعية الطلاب بالمخالفات القيمية والسلوكية وما يترتب عليها من إجراءات  -

 وضع خطط استراتيجية لتنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة. -

 في المدارس.الأخلاقية لطلاب التربية الخاصة عقد الندوات والدورات التربوية لتنمية القيم  -

 إلزام معلمي التربية الخاصة بتنمية القيم الأخلاقية ضمن مقرراتهم الدراسية. -

 نية والوطنية في المشاركة بموضوعات تعزيز القيم الأخلاقية للطلاب.استثمار المناسبات الدي -

 الذاتييجب وضع لائحة للانضباط لتحقيـق الانضبـاط بشكل فعال تحقق هذه المتطلبات لتنمية القيم والمبادئ والأخلاق  وحتى

وتحديـد مستويـات المخالفـة  ،محيطهـاللطـلاب وتقبـل التوجيـهـات والتعليمـات المدرسيـة وإنفاذهـا داخـل المدرسـة وفـى 

السلبيـة داخـل  السلوكياتيجـب اتباعهـا للحـد مـن  التيوالتأديبيـة والعقابيـة  والإرشاديةوالاستراتيجيـات الاستباقيـة والعلاجيـة 

 (.002،ص.0209،المدرسـة أو خارجهـا )القحطاني
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 ،الأخلاقية وتنميتها لشريحة طلاب التربية الخاصة من أهم إهتمامات إدارات التعليم والأفراد العاملين فيهايجب أن تكون القيم 

مالم يكن هناك تنظيماً جيداً ومحكماً لجميع الموارد البشرية والمادية وتظافراً للجهود، وتحديداً  ،وأنه لا تكلل جهودهم بالنجاح

إذ أن توفرها يسمح بالقيام بأوجه  ،تعد الإمكانات من أهم العوامل لنجاح أي مشروع للأهداف والخطوات والميزانيات، حيث

 نشاط أي مشروع، وكلما قلت الإمكانات قلت مع فرص تحقيق المشروع لأهدافه.

 وتتمثل المتطلبات المادية والبشرية اللازمة لتنمية القيم الأخلاقية في المدارس فيما يلي:

 دى الطلاب في المراحل التعليمية المختلفة. تنمية القيم الأخلاقية ل 

 .العمل على تقديم دورات تدريبية دورية لتعريفهم بالقيم الأخلاقية المراد تنميتها للطلاب 

 .توفير المراكز المتخصصة في مكاتب التعليم لمتابعة القيم الأخلاقية للطلاب 

مادية أو بشرية له الدور الكبير فيرفع المستوى المطلوب من  ومن جهة أخرى فإن توافر الإمكانيات عالية المستوى سواء كانت

وأن الأدوات والمنشآت من أهم العناصر الرئيسية لنجاح العملية الدراسية بصفة عامة ونجاح أي  ،القيم الأخلاقية للطلاب

ذه الأدوات المادية والبشرية برنامج وخاصة البرامج التي تهدف لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب لذلك كان من الضروري توفير ه

 (.92،ص.0202،اللازمة لممارسة أي نشاط )البنداري

  متطلبات الشراكة بين الجامعات والمراكز التربوية: -4

هم المتطلبات لتنمية الأخلاقية لطلاب التربية الخاصة، أيعد تفعيل الشراكة المجتمعية بين المراكز التربوية والمدارس من 

التربوية تقوم بدور مهم في تدعيم وتكثيف القيم الأخلاقية من خلال الندوات والمحاضرات وأوراق العمل حول القيم فالمراكز 

(، ومن مجالات 0200وتنظيم الندوات المجتمعية للطلاب لتعريفهم بالقيم والمبادئ الأخلاقية )محمد، والسلوكيات الحميدة،

 ما يلي:الشراكة بين الجامعات والمؤسسات القضائية 

 :والملتقيات الفكريةالمؤتمرات والندوات  -

التعاون بين المدارس والمراكز التربوية في المجتمع لنشر القيم  الخاصة ضرورةويتطلب لتنمية القيم الأخلاقية لطلاب التربية 

 وذلك من خلال:( Elena ,2013,p.3كما يذكرها إلينا ) الأخلاقية لطلاب المدارس

  تعاون وشراكة بين المدارس والمراكز التربوية لنشر القيم الأخلاقية لطلاب التربية الخاصة.عقد اتفاقيات 

 .ًتنفيذ المراكز التربوية برامج توعوية داخل المدارس لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب وطلاب التربية الخاصة خاصة 

 يم الأخلاقية.تنظيم زيارات متبادلة بين الطلاب والمتخصصين التربويين لتنمية الق 

كما يقع على جميع  ،ومن هنا يظهر دور جميع أفراد المجتمع في نشر القيم الأخلاقية وأن ذلك ليس مقصوراً فقط على المعلمين

 الأخلاقية.تنمية القيم منظمات المجتمع وخاصة التربوية والتعليمية والإعلامية، لما لها من دور في 
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 وتناولها من الأقدم إلى الأحدث كما يلي: ،إلى عدد من الدراسات العربية والأجنبية المرتبطة بدراستهتوصل الباحث 

( من مرحلة التعليم 02-1( إلى تحديد القيم اللازمة لطلاب الصفوف العليا من الصف )0220هدفت دراسة الصالح )

وذلك من خلال تحليل المحتوى من وجهة نظر معلمي التربية المقررة عليهم  الإسلاميةالأساسي، ومدى توفرها في كتب التربية 

وكشف تحليل المحتوى لكتب التربية  ،واستخدمت الدراسة تحليل المحتوى واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، الإسلامية،

كراراً هي: القيم ( تكراراً، وكانت أكثر القيم ت0199فيها مجتمعة ) الأخلاقيةالإسلامية المقررة للطلاب عن تكرار القيم 

 وإقامة العبادات. والتوحيد، والتقوى، الإيمانية،

( إلى الكشف عن القيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية في محافظة عجلون من 0200) كما هدفت دراسة الزغلول

ممارسة القيم جاءت بدرجة وجهة نظر معلميهم، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها: أن 

متوسطة وتعزى إلى دور الأسرة والمؤسسات الإجتماعية والمجتمع المحلي، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 

 لمتغير التخصص بين المعلمين .

مون في ( إلى تحليل الوسائل والأنشطة التي يطبقها المعلBhardwaj et al. , 2015كما هدفت دراسة باردواج وآخرين )

 ،لطلاب الصف السابع في جمهورية الهند، واستخدمت الدراسة منهج المقابلة الإنجليزيةغرس القيم من خلال منهج اللغة 

وتوصلت إلى أن بعض الاستراتيجيات التي يستخدمها المعلمون غير فعالة في تعزيز القيم لدى طلاب المرحلة الابتدائية ويعزو 

 الخدمة. ما قبللتدريب الملائم ذلك إلى عدم خضوع المعلمين ل

( إلى التعرف على تنمية القيم الأخلاقية عند تلاميذ المرحلة الإبتدائية وأهم المعوقات التي 0201كما هدفت دراسة عسيري )

تحول دون ذلك إضافة إلى المقارنة بين وجهات نظر المعلمين والمديرين والمشرفين، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

يلي، وتوصلت إلى عدة نتائج أهمها درجة الموافقة على دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الإبتدائية التحل

 كانت بدرجة كبيرة.

واستخدمت الدراسة  ( إلى التعرف على دور المدارس الإبتدائية في غرس القيم لدى طلابها،0209كما هدفت دراسة عبيد )

، وكذلك الدور عالية ةن دور المعلم في غرس القيم لدى طلابه يتم بدرجأوتوصلت إلى نتائج أهمها  ،جرائيالإالمنهج الوصفي 

 الكبير لمعلم المرحلة الابتدائية في غرس القيم بين طلابه.

ة في مدارس قصب الطلبةخلاقية لدى ى دور المدرسة في تنمية القيم الأ( إلى التعرف عل0202كما هدفت دراسة البادي )

المفرق في الأردن، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق في تقديرات أفراد عينة 

) الإدارة  المدرسة في تنمية القيم الأخلاقية لدى الطلبة في مدارس قصبة المفرق تبعا لمتغير الجنس على المجالين رالدراسة لدو

 الدرجة الكلية. المدرسية والمرشد التربوي( وعلى

( إلى التعرف على درجة ممارسة المعلم لدوره في تنمية القيم الحضارية لدى طلبة 0202كما هدفت دراسة الشهري )

المرحلة الثانوية بمدينة بريدة من وجهة نظر المعلمين، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى أن ممارسة 

 القيم الحضارية لدى طلبة المرحلة الثانوية بمدينة بريدة من وجهة نظر المعلمين كانت بدرجة كبيرة،المعلم لدوره في تنمية 

(، كما أظهرت النتائج عدم وجود أي فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغيري سنوات الخبرة 2،91بمتوسط حسابي )

 والساعات التدريبية.
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على واقع الدور الذي تلعبه معلمات المرحلة الثانوية في تعزيز القيم الإيجابية  ( إلى التعرف0200كما هدفت دراسة بن ناهض ) 

، والكشف عن المعوقات التي تواجه معلمات المرحلة 0222لدى الطالبات تحقيقاً لمتطلبات رؤية المملكة العربية السعودية 

دور معلمات المرحلة الثانوية في تعزيز القيم  والتعرف على سبل تفعيل ،الثانوية في تعزيز القيم الإيجابية لدى الطالبات

وأشارت النتائج إلى وجود درجة كبيرة من الدور الذي تلعبه معلمات المرحلة  ،الإيجابية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي

وجود درجة كبيرة من ، و0222الثانوية في تعزيز القيم الإيجابية لدى الطالبات لتحقيق متطلبات رؤية المملكة العربية السعودية 

المعوقات التي تواجه معلمات المرحلة الثانوية في تعزيز القيم الإيجابية لدى الطالبات لتحقيق متطلبات رؤية المملكة العربية 

سبل تفعيل دور معلمات المرحلة الثانوية في تعزيز القيم الإيجابية لدى الطالبات  ، ووجود درجة كبيرة من0222السعودية 

 .0222تطلبات رؤية المملكة العربية السعودية لتحقيق م

 :التعقيب على الدراسات السابقة

العناصر التي تم استخلاصها من الدراسات السابقة،ومن خلال عرض الدراسات السابقة تم استخلاص بعض العناصر  -أ

 التالية:

 (0200سة بن ناهض )اوأكدت ذلك در المعوقات التي تواجه المعلمين في تنمية القيم الأخلاقية لدى الطلاب. 

 ،ودراسة عسيري ،)0202الدور الإيجابي للمعلم في تنمية القيم الأخلاقية للطلاب وقد أكدت على ذلك دراسة )الشهري 

 (.0209سة عبيد )ا(، ودر0201)

  ما قبلندرة إقامة الدورات للمعلمين ( الخدمة وقد أكدت على ذلك دراسة باردواج وآخرينBhardwaj et al. , 2015). 

 أوجه التشابه بين البحث الحالي والدراسات السابقة: -ب

البادي،  ؛0201 يري،عس ؛0200 الزغلول، ؛0222تتشابه الدراسة الحالية مع دراسة كل )دنيث، من حيث الموضوع:  -

 ( في دراستها موضوع القيم الأخلاقية.0202

عبيد  ودراسة(، 2017) (، ودراسة عسيري0220) من الصالح تتفق الدراسة الحالية مع دراسةٍ كلمن حيث المنهج:  -

 ( في استخدامها للمنهج الوصفي.0200ودراسة بن ناهض ) ،(0202(، ودراسة الشهري )0209)

 ،عبيد ؛0201 عسيري، ؛0200 الزغلول، ؛0220ة مع دراسات كل من )الصالح، اتفقت الدراسة الحالي من حيث الأداة: -

 ( في استخدامها أداة الإستبانة. 0200 ناهض، بن ؛0202 الشهري، ؛0209

 أوجه الاختلاف بين البحث الحالي والدراسات السابقة: -ج

تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في دراستها واقع القيم الأخلاقية ومعوقاتها ومتطلبات من حيث الموضوع:  -

 (.0202الحضارية كدراسة الشهري )تفعيلها، بينما ركزت الدراسات السابقة على القيم 

حيث  (Bhardwaj et al. , 2015اختلفت الدراسة الحالية مع هدفت دراسة باردواج وآخرين ) من حيث الأداة: -

 استخدمت المقابلة.

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: -د

 راسة فيما يلي:استفاد الباحث من الدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع الد

 إعداد الإطار النظري للدراسة. -
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 اختيار منهج الدراسة الملائم. - 

 تصميم أداة الدراسة. -

 تحليل وتفسير نتائج الدراسة. -

 تحديد الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة. -

 أهم ما تتميز به البحث الحالي عن الدراسات السابقة: -و

 لسابقة فيما يلي:تتميز الدراسة الحالية عن الدراسات ا

 .تركيزها على دراسة واقع دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية للطلاب ومعوقاته 

 .تركيزها على متطلبات نشر القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان 

 .اقتصار تطبيقها على الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان 

  إستخدامها استبانة على معلمي التربية الخاصة للتعرف على دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية للطلاب ومعوقاته

 ومتطلبات تنميته.

 منهجية وإجراءات الدراسة . 4

 منهجية البحث: .1.4

المنهج الوصفي التحليلي والذي يهتم بالتعرف على المتغيرات المتعلقة بالدراسة وتحليل البيانات التي يتم يستخدم البحث 

للوصول إلى نتائج يمكن من خلالها  الإحصائيةالحصول عليها من خلال أداة الدراسة عن طريق استخدام الأساليب والطرق 

 تحقيق أهداف الدراسة. 

 مجتمع وعينة الدراسة . 2.4

أسلوب  معلمي التربية الخاصة في مدارس الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان، واستخدمت الدراسةتمثل مجتمع الدراسة في 

فرد وهم الذين قاموا  )000وقد بلغ عدد أفراد عينة الدراسة )العشوائية البسيطة من أجل الحصول على بيانات الدراسة العينات 

  .استمارة الاستبيان أسئلةبالإجابة على 

 مصادر جمع البيانات والمعلومات:. 1.4

  في جمع البيانات والمعلومات كما يلي: أساسيينتعتمد الدراسة على مصدرين 

: وتتمثل في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع الدراسة بالإضافة إلى الاعتماد على المصادر الثانوية -

  .والدراسات السابقة والدوريات والمجلات العلمية والمقالاتالأبحاث 

: حيث تعتمد الدراسة على الاستبانة كأداة رئيسية في جمع البيانات من مصادرها والتي تم تصميمها خصيصاً المصادر الأولية -

 .مجتمع الدراسة أفرادلهذا الغرض وتم توزيعها على 

 الأساليب الإحصائية:. 4.4

 كما يلي: الإحصائيةمجموعة من الأساليب لتحليل بيانات الدراسة باستخدام  SPSSقام البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

  ثبات أداة الدراسة مستوىلحساب  كرونباخ ألفامعامل.  
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   الاتساق الداخلي وصدق أداة الدراسة مستوىمعامل ارتباط بيرسون لتحديد.  

  خصائص عينة الدراسةالنسب والتكرارات لوصف.  

  عينة الدراسة لعبارات أداة الدراسة أفراداستجابة  مستوىالوسط الحسابي والانحراف المعياري لوصف.  

  اختبارt واختبار ( تحليل التباين الأحاديANOVA للتعرف على الفروق بين استجابة )مجتمع الدراسة لمحاور  أفراد

  .للخصائص الشخصية تعزىالتي الدراسة 

  :أداة الدراسة. 5.4

بالإطار النظري للدراسة والدراسات كأداة للدراسة الميدانية وتم إعدادها عن طريق الاستعانة  الاستبانةحث باستخدام اقام الب

مسار )السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة وتكونت من قسمين يتضمن القسم الأول البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة 

عبارة  )21)العبارات المتعلقة بمحاور الدراسة وقد بلغت  ىويشتمل القسم الثاني عل (.سنوات الخبرة، الدرجةالتدريس، 

ويتضمن أربعة  واقع تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم وتضمنت محور

معوقات عبارة ومحور  )08))دور الإدارة المدرسية، دور المعلم، المقررات الدراسية، الأنشطة الطلابية( ويشتمل على  أبعاد

تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم ويتضمن ثلاثة أبعاد )معوقات إدارية 

( عبارات ومحور 8ويشتمل على )ات ترتبط بالشراكة والتعاون مع المراكز التربوية( وتنظيمية، معوقات مادية وبشرية، معوق

)متطلبات  أبعادمتطلبات تنمية  القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم ويتضمن ثلاثة 

( عبارة 00ويشتمل على )ن المدارس والمراكز التربوية( إدارية وتنظيمية، متطلبات مادية وبشرية، متطلبات ترتبط بالتكامل بي

(، أوافق بدرجة كبيرة 1وتم استخدام مقياس ليكرت ذو الخمس درجات الذي يتكون من أوافق بدرجة كبيرة جدا )

( في الإجابة على 0(، غير موافق بدرجة كبيرة جدا )0(، أوافق بدرجة ضعيفة )2(، موافق بدرجة متوسطة )2)

 ر الدراسة.أسئلة محاو

  وقد قامت الدراسة بتقسيم اتجاه موافقة أفراد عينة الدراسة على عبارات محاور الدراسة إلى مستويات من خلال تطبيق ما

 يلي: 

  2( = 0أقل رقم في المقياس ) –( 1رقم في المقياس ) المقياس = أعلى ىمد

  2.82( = 1المقياس / عدد المستويات ) = مدى مستوىال ىمد

 ( مستويات موافقة عينة الدراسة على عبارات أداة الدراسة1)جدول 

 الدرجة مستوىال

 0.19 – 0 منخفضة جدا

 0.19 – 0.82 منخفضة

 2.29 – 0.12 متوسطة

 2.09 – 2.22 مرتفعة

 1.22 – 2.02 مرتفعة جدا
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  :صدق أداة الدراسة. 6.4 

التجانس الداخلي من خلال التعرف على الدلالة الإحصائية لمعاملات  مستوىعن طريق تحديد  الأداةتم حساب صدق عبارات 

 الارتباط بيرسون بين درجة العبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة وجاءت النتائج كما يلي:

 معلميهمواقع تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر المحور الأول: 

 الأولمعاملات الارتباط لعبارات المحور ( 2جدول )

 Sig معامل ارتباط بيرسون العبارة م

 دور الإدارة المدرسية

تستضيف المدرسة المتخصصين التربويين لتنمية القيم الأخلاقية  0

 للطلاب.

0.572** 2.222 

 تحرص إدارة المدرسة على توعية الطلاب بالمخالفات السلوكية وما 0

 يترتب عليها من إجراءات عقابية.

0.637** 2.222 

تعقد المدرسة جلسات حوارية مع الطلاب لمناقشة المخالفات  2

 السلوكية وطرق تفاديها.

0.681** 2.222 

 2.222 **0.491 تهتم إدارة المدرسة بزيادة وعي الطلاب بالقيم الأخلاقية. 2

 دور المعلم

 2.222 **0.549 في التزاماته الأخلاقية.يمثل المعلم قدوة حسنة للطلاب  1

 2.220 **0.385 يحرص المعلم على تعريف الطلاب بالقيم الأخلاقية. 1

 2.222 **0.514 يهتم المعلم بتنمية القيم الأخلاقية ضمن مقرراتهم الدراسية. 1

يعمل المعلم على تنمية إحساس الطلاب بدورهم الأخلاقي في  8

 المجتمع.

0.463** 2.222 

 2.222 **0.540 يهتم المعلم بتوضيح مخاطر عدم الالتزام بالقيم الأخلاقية للطلاب. 9

 2.222 **0.555 يهتم المعلم ببناء القيم الأخلاقية لدى الطلاب. 02

 المقررات الدراسية

 2.222 **0.630 ترتبط المقررات الدراسية بالقضايا الأخلاقية في المجتمع. 00

 2.222 **0.753 الدراسية روح الالتزام بالقيم الأخلاقية الحميدة.تنمي المقررات  00

 2.222 **0.711 تتضمن المقررات الدراسية معلومات كافية عن القيم الأخلاقية. 02

 الأنشطة الطلابية

تتعرض الأنشطة الطلابية لمناقشة وحل القضايا الأخلاقية في  02

 المجتمع.

0.701** 2.222 
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 0.01عند  إحصائيةذات دلالة ** 

  واقع تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم وتبين أن جميع معاملات الارتباط لجميع عبارات محور

واقع تنمية ( وهذا يعني أن عبارات محور 2.20معنوية ) مستوىكانت ذات دلالة إحصائية عند  جازان من وجهة نظر معلميهم

تتمتع بصدق الاتساق الداخلي وهي صالحة  القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم

 لأغراض الدراسة. 

 ان من وجهة نظر معلميهممعوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازالمحور الثاني: 

 معاملات الارتباط لعبارات المحور الثاني( 1جدول )

 Sig معامل ارتباط بيرسون العبارة م

 معوقات إدارية وتنظيمية

0 
صعوبة الإجراءات الإدارية اللازمة لتنفيذ أنشطة تختص بتنمية القيم 

 الأخلاقية للطلاب.
0.781** 2.222 

0 
لموضوعات تنمي القيم الأخلاقية، وتعزز القيم افتقار المناهج الدراسية 

 الأخلاقية للطلاب.
0.767** 2.222 

 2.222 **0.855 عدم وضع خطط لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب بالمدرسة. 2

 معوقات مادية وبشرية

 2.222 **0.472 كثرة المهام التدريسية والإدارية الملقاة على عاتق المعلمين بالمدرسة. 2

 2.222 **0.833 اهتمام المعلمين بتنمية القيم الأخلاقية في قاعاتهم التدريسية. قلة 1

 2.222 **0.737 عدم وجود وحدة متخصصة تختص بنشر القيم الأخلاقية للطلاب. 1

 معوقات ترتبط بالشراكة والتعاون مع المراكز التربوية

1 
لتنمية ضعف التعاون بين المدارس والمراكز التربوية المتخصصة 

 القيم الأخلاقية للطلاب.
0.721** 2.222 

8 
عدم وجود سياسة واضحة تنظم عملية الشراكة مع المراكز التربوية 

 لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب.
0.721** 2.222 

 0.01عند  إحصائيةذات دلالة ** 

 2.222 **0.648 الطلابية بتوضيح واجبات الطالب تجاه وطنه.تهتم الأنشطة  01

 2.222 **0.718 تعقد المدرسة مسابقات تهتم بالقيم الأخلاقية في المجتمع السعودي. 01

 2.222 **0.657 تعقد المدرسة أنشطة طلابية ذات بعُد أخلاقي وفق احتياجات الطلاب. 01

القضايا المستجدة وكيفية  تعقد المدرسة ورش عمل للطلاب لمناقشة 08

 معالجتها.

0.774** 2.222 
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   الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم معوقات تنمية القيم وتبين أن جميع معاملات الارتباط لجميع عبارات محور

معوقات ( وهذا يعني أن عبارات محور 2.20معنوية ) مستوىذات دلالة إحصائية عند  جازان من وجهة نظر معلميهم كانت

بصدق الاتساق الداخلي وهي  تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم تتمتع

 صالحة لأغراض الدراسة. 

 متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهمالمحور الثالث: 

 معاملات الارتباط لعبارات المحور الثالث( 4جدول )

 العبارة م
معامل ارتباط 

 بيرسون
Sig 

 متطلبات إدارية وتنظيمية

 2.222 **0.737 لتنمية القيم الأخلاقية لدى الطلاب في المدارس.وضع خطط استراتيجية  0

 2.222 **0.569 إلزام المعلمين بتنمية القيم الأخلاقية ضمن مقرراتهم الدراسية. 0

2 
تسهيل إجراءات مشاركة المراكز التربوية المتخصصة في أنشطة 

 المدرسة لتنمية القيم الأخلاقية.
0.622** 2.222 

2 
المناسبات الدينية والوطنية في المشاركة بموضوعات تعزز القيم استثمار 

 الأخلاقية للطلاب.
0.630** 2.222 

 2.220 **0.584 تدريس مقرر مستقل عن القيم الأخلاقية ضمن المقررات. 1

 متطلبات مادية وبشرية

1 
تقديم دورات تدريبية للمعلمين لتعريفهم بالقيم الأخلاقية المراد تنميتها 

 للطلاب.
0.436** 2.222 

 2.222 **0.635 إنشاء مراكز متخصصة في إدارات التعليم لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب. 1

 متطلبات ترتبط بالتكامل بين المدارس والمراكز التربوية

8 
عقد اتفاقيات تعاون وشراكة بين المدارس والمراكز التربوية لتنمية القيم 

 الأخلاقية للطلاب.
0.653** 2.222 

9 
المتخصصين التربويين مع المعلمين في تصميم الأنشطة والبرامج  إشراك

 المتخصصة لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب.
0.606** 2.222 

02 
تنفيذ المراكز التربوية برامج توعوية داخل المدارس لتنمية القيم الأخلاقية 

 للطلاب.
0.733** 2.222 

00 
بالمراكز التربوية في بعض اللجان والمجالس العلمية إشراك المسؤولين 

 بالمدارس.
0.532** 2.222 

 0.01عند  إحصائيةذات دلالة ** 
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   متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم وتبين أن جميع معاملات الارتباط لجميع عبارات محور

متطلبات ( وهذا يعني أن عبارات محور 2.20معنوية ) مستوىكانت ذات دلالة إحصائية عند  جازان من وجهة نظر معلميهم

تتمتع بصدق الاتساق الداخلي وهي  تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم

 صالحة لأغراض الدراسة. 

 ثبات أداة الدراسة:. 7.4

 لعبارات محاور الاستبيان وكانت النتائج كما يلي:  كرونباختم حساب معامل ألفا 

 ( معامل الثبات لمحاور استمارة الاستبيان5جدول )

 عدد العبارات كرونباخ ألفامعامل    المحاور

معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية 

 الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم
0.901 08 

معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية 

 الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم  
0.882 8 

متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية 

 الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم
0.908 00 

 21 0.896 إجمالي استمارة الاستبيان

 

 قيمة معامل الثبات  يتبين أنAlpha ( لجميع محاور استمارة الاستبيان مما يؤكد على صلاحية 2.1وهي أكبر من )

 ثبات أداة الدراسة مما يسمح باستخدام الأداة لغرض الدراسة. مستوىارتفاع وارتباط عبارات محاور استمارة الاستبيان و

 عن أسئلة الدراسة والإجابةتحليل البيانات . 5

 خصائص عينة الدراسة  .1.5

 ( توزيع عينة الدراسة وفقا لخصائصها6جدول )

 % العدد الفئات الخاصية

 مسار التدريس

 27 33 عوق بصري

 24.6 30 توحد

 36.1 44 فكري

 12.3 15 عوق سمعي

 الدرجة
 95.1 001 معلم ممارس

 4.9 1 معلم متقدم

 عدد سنوات الخبرة

 35.2 43 سنوات 1 – 0

 25.4 31 سنوات 02 – 1

 15.6 19 سنة 01 – 00

 23.8 29 سنة فأكثر 01
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  ( يتبين ما يلي: 1من الجدول السابق ) 

( فرد مسارهم 22و) (%01مسارهم التدريسي بنسبة )عينة الدراسة  أفرادمن ( فرد 22تبين ان ) :مسار التدريس -0

( فرد مسارهم التدريسي 01و) (%21.0( فرد مسارهم التدريسي فكري بنسبة )22و) (%02.1التدريسي توحد بنسبة )

 . (%00.2عوق سمعي بنسبة )

( أفراد درجتهم معلم 1و) (%91.0عينة الدراسة درجتهم معلم ممارس بنسبة ) أفرادفرد من  )001(تبين ان  الدرجة: -0

  (.%2.9متقدم بنسبة )

( فرد 20( و)% 21.0( سنوات بنسبة )1( إلى )0عينة الدراسة خبرتهم من ) أفراد( من 22تبين ان ) عدد سنوات الخبرة: -2

( 09و) (%01.1( سنة بنسبة )01( إلى )00خبرتهم من )( فرد 09و) (%01.2بنسبة ) ( سنوات02( إلى )1خبرتهم من )

  (.%02.8( سنة فأكثر بنسبة )01فرد خبرتهم )

 الإجابة عن أسئلة الدراسة. 2.5

  ماااا واقاااع تنمياااة القااايم الأخلاقياااة لااادى طااالاب التربياااة الخاصاااة الإجاباااة عااان الساااؤال الأول والاااذي يااانص علاااى  نتاااائج

 بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم؟ 

  واقع تنمية القيم الأخلاقية للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور

 وللمحور ككل وجاءت النتائج كما يلي:  ية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهملدى طلاب الترب

واقع تنمية القيم محور الموافقة على عبارات  مستوى( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب و7جدول )

 الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم

 

 العــــــبارة   

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 مستوى

 الموافقة

 دور الإدارة المدرسية

تستضيف المدرسة المتخصصين التربويين لتنمية القيم الأخلاقية 

 للطلاب.
 مرتفع 2 1.091 4.090

تحرص إدارة المدرسة على توعية الطلاب بالمخالفات السلوكية وما 

 إجراءات عقابية.يترتب عليها من 
 مرتفع جدا 0 0.563 4.541

تعقد المدرسة جلسات حوارية مع الطلاب لمناقشة المخالفات السلوكية 

 وطرق تفاديها.
 مرتفع جدا 2 0.791 4.303

 مرتفع جدا 0 0.768 4.402 تهتم إدارة المدرسة بزيادة وعي الطلاب بالقيم الأخلاقية.

 دور المعلم

 مرتفع جدا 0 0.678 4.582 للطلاب في التزاماته الأخلاقية. يمثل المعلم قدوة حسنة

 مرتفع جدا 0 0.738 4.566 يحرص المعلم على تعريف الطلاب بالقيم الأخلاقية.
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 مرتفع جدا 2 0.683 4.475 يهتم المعلم بتنمية القيم الأخلاقية ضمن مقرراتهم الدراسية. 

 مرتفع جدا 1 0.670 4.467 الأخلاقي في المجتمع.يعمل المعلم على تنمية إحساس الطلاب بدورهم 

 مرتفع جدا 2 0.695 4.516 يهتم المعلم بتوضيح مخاطر عدم الالتزام بالقيم الأخلاقية للطلاب.

 مرتفع جدا 1 0.845 4.475 يهتم المعلم ببناء القيم الأخلاقية لدى الطلاب.

 المقررات الدراسية

 مرتفع  0 0.772 4.156 الأخلاقية في المجتمع. ترتبط المقررات الدراسية بالقضايا

 مرتفع  0 0.841 4.107 تنمي المقررات الدراسية روح الالتزام بالقيم الأخلاقية الحميدة.

 مرتفع 2 0.962 4.033 تتضمن المقررات الدراسية معلومات كافية عن القيم الأخلاقية.

 الأنشطة الطلابية

 مرتفع 1 0.956 3.811 وحل القضايا الأخلاقية في المجتمع. تتعرض الأنشطة الطلابية لمناقشة

 مرتفع جدا 0 0.757 4.295 تهتم الأنشطة الطلابية بتوضيح واجبات الطالب تجاه وطنه.

 مرتفع 2 1.028 4.033 تعقد المدرسة مسابقات تهتم بالقيم الأخلاقية في المجتمع السعودي.

 مرتفع جدا 0 0.907 4.262 أخلاقي وفق احتياجات الطلاب.تعقد المدرسة أنشطة طلابية ذات بعُد 

تعقد المدرسة ورش عمل للطلاب لمناقشة القضايا المستجدة وكيفية 

 معالجتها.
 مرتفع 2 1.127 3.893

 

  من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من وجهة نظر  دور الإدارة المدرسيةتم ترتيب عبارات

تحرص إدارة المدرسة على توعية الطلاب بالمخالفات السلوكية وما يترتب عليها من إجراءات عينة الدراسة تبين أن عبارة )

موافقة مرتفعة جدا بينما كانت العبارة  ( وبدرجة2.112( وانحراف معياري )2.120هي أكثر العبارات أهمية بقيمة ) (عقابية

( وانحراف 2.292) بقيمة أهمية( هي أقل العبارات تستضيف المدرسة المتخصصين التربويين لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب)

تبين أن ثلاث عبارات في مستوى  عند دراسة عبارات دور الإدارة المدرسية( وبدرجة موافقة مرتفعة و0.290معياري )

 مرتفع جدا من دور الإدارة المدرسية مستوىالموافقة المرتفع مما يوضح وجود  مستوىوافقة المرتفع جدا وعبارة واحدة في الم

حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي  في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم

 .(2.822) ( بانحراف معياري2.222) لعبارات دور الإدارة المدرسية

  من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من وجهة نظر عينة  دور المعلمعبارات وعند ترتيب

( 2.180) هي أكثر العبارات أهمية بقيمة (يمثل المعلم قدوة حسنة للطلاب في التزاماته الأخلاقيةالدراسة تبين أن عبارة )

يعمل المعلم على تنمية إحساس الطلاب بدورهم ( وبدرجة موافقة مرتفعة جدا بينما كانت العبارة )2.118) معياري وانحراف

عند ( وبدرجة موافقة مرتفعة جدا و2.112) ( وانحراف معياري2.211) بقيمة أهمية( هي أقل العبارات الأخلاقي في المجتمع

مرتفع جدا من  مستوىتبين أن جميع العبارات في مستوى الموافقة المرتفع جدا مما يوضح وجود  دور المعلمدراسة عبارات 

حيث بلغت قيمة المتوسط  في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم دور المعلم

 . (2.108) بانحراف معياري )2.102) دور المعلمالحسابي لعبارات 
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   من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من  المقررات الدراسيةدور عبارات وتم عند ترتيب

هي أكثر العبارات أهمية  (ترتبط المقررات الدراسية بالقضايا الأخلاقية في المجتمعوجهة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

تتضمن المقررات الدراسية معلومات ( وبدرجة موافقة مرتفعة بينما كانت العبارة )2.110) ( وانحراف معياري2.011) بقيمة

عند ( وبدرجة موافقة مرتفعة و2.910( وانحراف معياري )2.222بقيمة ) أهمية( هي أقل العبارات كافية عن القيم الأخلاقية

مرتفع  مستوىى الموافقة المرتفع مما يوضح وجود تبين أن جميع العبارات في مستو المقررات الدراسيةدور دراسة عبارات 

حيث  في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم المقررات الدراسيةدور من 

 .( 2.818( بانحراف معياري )2.298المقررات الدراسية )دور بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات 

  من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من وجهة  الأنشطة الطلابيةدور عبارات وعند ترتيب

هي أكثر العبارات أهمية بقيمة  (تهتم الأنشطة الطلابية بتوضيح واجبات الطالب تجاه وطنهنظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

تتعرض الأنشطة الطلابية لمناقشة وحل ( وبدرجة موافقة مرتفعة جدا بينما كانت العبارة )2.111( وانحراف معياري )2.091)

وبدرجة موافقة مرتفعة  )2.911 (وانحراف معياري )2.800 (بقيمة أهمية( هي أقل العبارات القضايا الأخلاقية في المجتمع

تبين أن عبارتين في مستوى الموافقة المرتفع جدا وثلاث عبارات في مستوى  الأنشطة الطلابيةدور دراسة عبارات عند و

في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة  الأنشطة الطلابيةدور مرتفع من  مستوىالموافقة المرتفع مما يوضح وجود 

( بانحراف 2.219) الأنشطة الطلابيةدور حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات  بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم

 .( 2.911) معياري

واقع تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر مما سبق يتبين وجود مستوى مرتفع جدا من 

واقع تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان محور حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات معلميهم 

وتتفق هذه النتيجة مع   ( وهو ما يجيب عن السؤال الأول للدراسة2.801) بانحراف معياري( 2.018من وجهة نظر معلميهم )

لقيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة درجة الموافقة على دور المعلم في تنمية االتي أوضحت أن ( 0201دراسة عسيري )نتيجة 

( التي أوضحت ان دور المعلم في غرس القيم لدى 0209الابتدائية كانت بدرجة كبيرة وتتفق كذلك مع نتيجة دراسة عبيد )

( التي أوضحت وجود درجة كبيرة من الدور الذي تلعبه 0200طلابه يتم بدرجه عالية وأيضا تتفق مع نتيجة دراسة بن ناهض )

( التي 0200عن نتيجة دراسة الزغلول )وتختلف هذه النتيجة  المرحلة الثانوية في تعزيز القيم الإيجابية لدى الطالبات، معلمات

أوضحت أن ممارسة القيم لدى طلاب المرحلة الثانوية في محافظة عجلون من وجهة نظر معلميهم جاءت بدرجة متوسطة 

( التي أوضحت إلى أن بعض الاستراتيجيات Bhardwaj et al. , 2015وكذلك تختلف عن نتيجة دراسة باردواج وآخرين )

 .التي يستخدمها المعلمون غير فعالة في تعزيز القيم لدى طلاب المرحلة الابتدائية

   ما معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم نتائج الإجابة عن السؤال الثاني والذي ينص على

 جهة نظر معلميهم؟ جازان من و

  معوقات تنمية القيم للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور

 وللمحور ككل وجاءت النتائج كما يلي:  الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم
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معوقات تنمية القيم محور الموافقة على عبارات  مستوىوالانحراف المعياري والترتيب و( المتوسط الحسابي 8جدول ) 

 الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم

 

 العــــــبارة       

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 مستوى

 الموافقة

 معوقات إدارية وتنظيمية

الإجراءات الإدارية اللازمة لتنفيذ أنشطة تختص بتنمية صعوبة 

 القيم الأخلاقية للطلاب.
 مرتفع  0 1.189 3.607

افتقار المناهج الدراسية لموضوعات تنمي القيم الأخلاقية، وتعزز 

 القيم الأخلاقية للطلاب.
 متوسط 2 1.292 3.180

 متوسط 0 1.289 3.221 عدم وضع خطط لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب بالمدرسة.

 معوقات مادية وبشرية

كثرة المهام التدريسية والإدارية الملقاة على عاتق المعلمين 

 بالمدرسة.
 مرتفع جدا 0 0.991 4.328

 متوسط 2 1.430 3.230 قلة اهتمام المعلمين بتنمية القيم الأخلاقية في قاعاتهم التدريسية.

 مرتفع 0 1.083 3.910 القيم الأخلاقية للطلاب.عدم وجود وحدة متخصصة تختص بنشر 

 معوقات ترتبط بالشراكة والتعاون مع المراكز التربوية

ضعف التعاون بين المدارس والمراكز التربوية المتخصصة 

 لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب.
 مرتفع 0 1.054 3.885

عدم وجود سياسة واضحة تنظم عملية الشراكة مع المراكز 

 التربوية لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب.
 مرتفع 0 1.060 3.844

 

  من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من وجهة  معوقات إدارية وتنظيميةتم ترتيب عبارات

هي  (القيم الأخلاقية للطلاب صعوبة الإجراءات الإدارية اللازمة لتنفيذ أنشطة تختص بتنميةنظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

افتقار المناهج ( وبدرجة موافقة مرتفعة بينما كانت العبارة )0.089) ( وانحراف معياري2.121أكثر العبارات أهمية بقيمة )

( وانحراف 2.082بقيمة ) أهمية( هي أقل العبارات الدراسية لموضوعات تنمي القيم الأخلاقية، وتعزز القيم الأخلاقية للطلاب

تبين أن عبارة واحدة في مستوى  معوقات إدارية وتنظيميةعند دراسة عبارات ( وبدرجة موافقة متوسطة و0.090عياري )م

 معوقات الإدارية والتنظيميةمتوسط من ال مستوىالموافقة المتوسط مما يوضح وجود  مستوىالموافقة المرتفع وعبارتين في 

حيث بلغت قيمة المتوسط  كأحد معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم

 .( 0.011) ( بانحراف معياري2.221) معوقات إدارية وتنظيميةالحسابي لعبارات 

  ة المتوسط الحسابي الأكبر( من وجهة من حيث درجة الأهمية النسبية )قيم معوقات مادية وبشريةوعند ترتيب عبارات

هي أكثر العبارات  (كثرة المهام التدريسية والإدارية الملقاة على عاتق المعلمين بالمدرسةنظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

قلة اهتمام المعلمين بتنمية ( وبدرجة موافقة مرتفعة جدا بينما كانت العبارة )2.990) ( وانحراف معياري2.208) أهمية بقيمة
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( وبدرجة موافقة 0.222) ( وانحراف معياري2.022) بقيمة أهمية( هي أقل العبارات القيم الأخلاقية في قاعاتهم التدريسية 

تبين أن عبارة واحدة في مستوى الموافقة المرتفع جدا وعبارة واحدة في  معوقات مادية وبشريةعند دراسة عبارات متوسطة و

معوقات المادية مرتفع من ال مستوىالموافقة المتوسط مما يوضح وجود  مستوىلموافقة المرتفع وعبارة واحدة في مستوى ا

حيث بلغت قيمة  كأحد معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم والبشرية

 .( 0.018( بانحراف معياري )2.800) وبشريةمعوقات مادية المتوسط الحسابي لعبارات 

  وتم ترتيب عبارات معوقات ترتبط بالشراكة والتعاون مع المراكز التربوية من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط

 ضعف التعاون بين المدارس والمراكز التربوية المتخصصةالحسابي الأكبر( من وجهة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

( وبدرجة موافقة مرتفعة 0.212( وانحراف معياري )2.881) هي أكثر العبارات أهمية بقيمة (لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب

( هي أقل عدم وجود سياسة واضحة تنظم عملية الشراكة مع المراكز التربوية لتنمية القيم الأخلاقية للطلاببينما كانت العبارة )

معوقات ترتبط عند دراسة عبارات ( وبدرجة موافقة مرتفعة و0.212( وانحراف معياري )2.822بقيمة ) أهميةالعبارات 

مرتفع من  مستوىتبين أن العبارتين في مستوى الموافقة المرتفع مما يوضح وجود  بالشراكة والتعاون مع المراكز التربوية

ية كأحد معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة معوقات التي ترتبط بالشراكة والتعاون مع المراكز التربوال

معوقات ترتبط بالشراكة والتعاون مع حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات  بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم

 .( 0.211( بانحراف معياري )2.811المراكز التربوية )

تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة  معوقاتمرتفع من  مستوىوجود مما سبق يتبين  -

محور معوقات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات  نظر معلميهم

وتتفق هذه  لسؤال الثاني للدراسة( وهو ما يجيب عن ا0.012بانحراف معياري )( 2.110جازان من وجهة نظر معلميهم )

( التي أوضحت وجود درجة كبيرة من المعوقات التي تواجه معلمات المرحلة 0200دراسة بن ناهض )النتيجة مع نتيجة 

 الثانوية في تعزيز القيم الإيجابية لدى الطالبات.

   الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم ما متطلبات تنمية القيم نتائج الإجابة عن السؤال الثالث والذي ينص على

 جازان من وجهة نظر معلميهم؟ 

  متطلبات تنمية القيم للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور

 جاءت النتائج كما يلي: وللمحور ككل و معلميهمالأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر 

متطلبات تنمية القيم محور الموافقة على عبارات  مستوى( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب و9جدول )

 معلميهمالأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر 

 

 العــــــبارة     

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 مستوى

 الموافقة

 متطلبات إدارية وتنظيمية

وضع خطط استراتيجية لتنمية القيم الأخلاقية لدى الطلاب في 

 المدارس.
 مرتفع جدا 2 0.804 4.361

 مرتفع 1 1.001 4.082 إلزام المعلمين بتنمية القيم الأخلاقية ضمن مقرراتهم الدراسية.
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المتخصصة في أنشطة تسهيل إجراءات مشاركة المراكز التربوية  

 المدرسة لتنمية القيم الأخلاقية.
 مرتفع جدا 0 0.750 4.443

استثمار المناسبات الدينية والوطنية في المشاركة بموضوعات تعزز 

 القيم الأخلاقية للطلاب.
 مرتفع جدا 0 0.822 4.426

 جدامرتفع  2 0.828 4.221 تدريس مقرر مستقل عن القيم الأخلاقية ضمن المقررات.

 متطلبات مادية وبشرية

تقديم دورات تدريبية للمعلمين لتعريفهم بالقيم الأخلاقية المراد تنميتها 

 للطلاب.
 مرتفع جدا 0 0.926 4.303

إنشاء مراكز متخصصة في إدارات التعليم لتنمية القيم الأخلاقية 

 للطلاب.
 مرتفع جدا 0 1.017 4.254

 المدارس والمراكز التربويةمتطلبات ترتبط بالتكامل بين 

عقد اتفاقيات تعاون وشراكة بين المدارس والمراكز التربوية لتنمية 

 القيم الأخلاقية للطلاب.
 مرتفع جدا 0 0.838 4.385

المتخصصين التربويين مع المعلمين في تصميم الأنشطة  إشراك

 والبرامج المتخصصة لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب.
 مرتفع جدا 2 0.960 4.262

تنفيذ المراكز التربوية برامج توعوية داخل المدارس لتنمية القيم 

 الأخلاقية للطلاب.
 مرتفع جدا 2 0.968 4.295

إشراك المسؤولين بالمراكز التربوية في بعض اللجان والمجالس 

 العلمية بالمدارس.
 مرتفع جدا 0 0.941 4.336

 

  من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من وجهة  وتنظيميةمتطلبات إدارية تم ترتيب عبارات

تسهيل إجراءات مشاركة المراكز التربوية المتخصصة في أنشطة المدرسة لتنمية القيم نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

بدرجة موافقة مرتفعة جدا بينما كانت ( و2.112( وانحراف معياري )2.222) هي أكثر العبارات أهمية بقيمة (الأخلاقية

( وانحراف 2.280بقيمة ) أهمية( هي أقل العبارات إلزام المعلمين بتنمية القيم الأخلاقية ضمن مقرراتهم الدراسيةالعبارة )

ربع عبارات في مستوى أتبين أن  متطلبات إدارية وتنظيميةعند دراسة عبارات ( وبدرجة موافقة مرتفعة و0.220معياري )

متطلبات الإدارية مرتفع جدا من ال مستوىالموافقة المرتفع مما يوضح وجود  مستوىالموافقة المرتفع جدا وعبارة واحدة في 

حيث بلغت  كأحد متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم والتنظيمية

 .( 2.820) بانحراف معياري( 2.221متطلبات إدارية وتنظيمية )الحسابي لعبارات  قيمة المتوسط

  من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من وجهة نظر  متطلبات مادية وبشريةتم ترتيب عبارات

هي أكثر العبارات  (خلاقية المراد تنميتها للطلابتقديم دورات تدريبية للمعلمين لتعريفهم بالقيم الأعينة الدراسة تبين أن عبارة )

إنشاء مراكز متخصصة في ( وبدرجة موافقة مرتفعة جدا بينما كانت العبارة )2.901( وانحراف معياري )2.222) أهمية بقيمة

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        299  

 ISSN: 2706-6495 

( وبدرجة 0.201) وانحراف معياري )2.012بقيمة ) أهمية( هي أقل العبارات إدارات التعليم لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب 

تبين أن العبارتين في مستوى الموافقة المرتفع جدا مما يوضح  متطلبات مادية وبشريةعند دراسة عبارات موافقة مرتفعة جدا و

كأحد متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم  متطلبات المادية والبشريةمرتفع جدا من ال مستوىوجود 

بانحراف معياري  )2.019) متطلبات مادية وبشريةحيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات  جهة نظر معلميهمجازان من و

(2.910 ). 

  تم ترتيب عبارات متطلبات ترتبط بالتكامل بين المدارس والمراكز التربوية من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط

عقد اتفاقيات تعاون وشراكة بين المدارس والمراكز التربوية الدراسة تبين أن عبارة )الحسابي الأكبر( من وجهة نظر عينة 

( وبدرجة موافقة مرتفعة 2.828) ( وانحراف معياري2.281هي أكثر العبارات أهمية بقيمة ) (لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب

تصميم الأنشطة والبرامج المتخصصة لتنمية القيم المتخصصين التربويين مع المعلمين في  إشراكجدا بينما كانت العبارة )

عند ( وبدرجة موافقة مرتفعة جدا و2.912) ( وانحراف معياري2.010) بقيمة أهمية( هي أقل العبارات الأخلاقية للطلاب

تبين أن جميع العبارات في مستوى الموافقة المرتفع  متطلبات ترتبط بالتكامل بين المدارس والمراكز التربويةدراسة عبارات 

متطلبات التي ترتبط بالتكامل بين المدارس والمراكز التربوية كأحد متطلبات مرتفع جدا من ال مستوىجدا مما يوضح وجود 

وسط الحسابي حيث بلغت قيمة المت تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم

 .( 2.901بانحراف معياري )( 2.202متطلبات ترتبط بالتكامل بين المدارس والمراكز التربوية )لعبارات 

متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من وجهة مرتفع جدا من  مستوىوجود مما سبق يتبين 

متطلبات تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات محور  نظر معلميهم

واتفقت  ( وهو ما يجيب عن السؤال الثالث للدراسة2.891بانحراف معياري )( 2.221بتعليم جازان من وجهة نظر معلميهم )

حت وجود درجة كبيرة من سبل تفعيل دور معلمات المرحلة الثانوية ( التي أوض0200دراسة بن ناهض )هذه النتيجة مع نتيجة 

 .في تعزيز القيم الإيجابية لدى الطالبات

    ما الفروق الدالة إحصائيا بين استجابات المعلمين على واقع دور نتائج الإجابة عن السؤال الرابع والذي ينص على

المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته طبقاً لمتغيرات مسار 

 التدريس وسنوات الخبرة والدرجة؟  

  للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبارt لمتغير الدرجة واختبار  تعزىفروق التي للتعرف على الANOVA  لاختبار

 وجاءت النتائج كما يلي: عدد سنوات الخبرة( الي متغيرات )مسار التدريس،  تعزىالفروق التي 

 لمتغير الدرجة تعزى( نتائج اختبار الفروق التي 10جدول )

Sig t    الفئات العدد  المتوسط الحسابي قيمة 

2.209 0.210* 
 معلم ممارس 001 01.922

 معلم متقدم 1 22.222

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحث استنادا إلى التحليل الإحصائي باستخدام برنامج 

 0.05عند  إحصائيةذات دلالة * 
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   استجابات المعلمين على واقع دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب في تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية

( وكانت الفروق لصالح 2.21معنوية ) مستوىعند لمتغير الدرجة  تعزىالتربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته 

تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة دور المعلم في المعلمين في درجة معلم متقدم مما يبين أنها الفئة الأكثر وعيا ب

 .بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته 

عدد سنوات الخبرة()مسار التدريس،  تعزى( نتائج اختبار الفروق التي 11جدول )  

Sig F    المتغيرات الفئات العدد  المتوسط الحسابي قيمة 

2.092 0.011 

 عوق بصري 33 01.111

 مسار التدريس
 توحد 30 01.222

 فكري 44 01.212

 عوق سمعي 15 01.222

2.012 0.202 

 سنوات 1 – 0 43 01.118

عدد سنوات 

 الخبرة

 سنوات 02 – 1 31 01.922

 سنة 01 – 00 19 01.021

 سنة فأكثر 01 29 08.221

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحث استنادا إلى التحليل الإحصائي باستخدام برنامج 

  استجابات المعلمين على واقع دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى في تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية

( مما يبين 2.21معنوية ) مستوىعند لمتغير مسار التدريس  تعزىطلاب التربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته 

واقع دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب حـول  لأفراد عينة الدراسةمسار التدريس  عدم وجود فروق بين فئات

 .التربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته 

  تجابات المعلمين على واقع دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى اسفي تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية

( مما 2.21معنوية ) مستوىعند لمتغير عدد سنوات الخبرة  تعزىطلاب التربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته 

علم في تنمية القيم الأخلاقية لدى واقع دور المحـول  لأفراد عينة الدراسةعدد سنوات الخبرة  يبين عدم وجود فروق بين فئات

 .طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته 

استجابات المعلمين على واقع دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى في يتبين مما سبق وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

( وكانت الفروق 2.21معنوية ) مستوىعند لمتغير الدرجة  تعزىطلاب التربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته 

دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية لصالح المعلمين في درجة معلم متقدم مما يبين أنها الفئة الأكثر وعيا ب

استجابات المعلمين على واقع في تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته بينما 

( 2.21معنوية ) مستوىعند دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان ومعوقاته ومتطلباته 

وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة لمتغيرات مسار التدريس، عدد سنوات الخبرة وهو ما يجيب عن السؤال الرابع للدراسة  تعزى

وكذلك ( التي أوضحت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير التخصص بين المعلمين 0200) دراسة الزغلول

 .( التي أوضحت عدم وجود أي فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير سنوات الخبرة0202دراسة الشهري )تتفق مع نتيجة 

http://www.ajrsp.com/
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 التوصيات والمقترحات. 6 

 :التوصيات. 1.6

 مستوىالعمل على توفير كافة الإمكانيات والموارد المالية والفنية والبشرية والتي يمكن من خلالها الحفاظ على الضرورة  -

في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية  الطلابية الأنشطةالمقررات الدراسية وووالمعلم  دارة المدرسيةالإالمتميز لدور 

 .الخاصة بتعليم جازان

العمل على مواجهة المعوقات والمشكلات التي تواجه تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب التربية الخاصة بتعليم جازان من  -

خلال تبسيط الإجراءات الإدارية ووضع موضوعات تساهم في تنمية القيم الأخلاقية في المقررات والمناهج الدراسية وكذلك 

طلاب في الاستراتيجيات المتعلقة بالعملية التعليمية والعمل على توفير المناخ المناسب وضع خطط لتنمية القيم الأخلاقية لدى ال

مع المراكز للمعلمين لزيادة قدراتهم على الاهتمام بتنمية القيم الأخلاقية لدى الطلاب والعمل على تفعيل الشراكات والاتفاقيات 

 التربوية المتخصصة لتنمية القيم الأخلاقية للطلاب.

التربية الخاصة بتعليم جازان وتوفير كافة الإمكانيات التي تساعد في تلبية احتياجاته مدارس مام بالعنصر البشري في الاهت -

  .قدراتهم ومهاراتهم من خلال توفير البرامج والدورات التدريبية والاهتمام بزيادة

  :المقترحات. 2.6

في المؤسسات التعليمية والتوسع في تطبيق تلك  الأخلاقية لدى الطلابالقيم إجراء الدراسات والأبحاث المتعلقة بواقع  -

   .المملكة أنحاءالدراسات في كافة 

في المؤسسات التعليمية  لدى الطلاب القيم الأخلاقيةإجراء الدراسات والأبحاث المتعلقة بالعوامل المؤثرة على تنمية  -

   .كةالممل أنحاءوالتوسع في تطبيق تلك الدراسات في كافة 

 القيم الأخلاقيةإجراءات الدراسات والأبحاث المتعلقة بكيفية مواجهة المشكلات والمعوقات التي تقلل من القدرة على تنمية  -

   .المملكة أنحاءفي المؤسسات التعليمية والتوسع في تطبيق تلك الدراسات في كافة  لدى الطلاب

 المراجع  .7

 المراجع العربية:. 1.7

 الصادر. بيروت: دار (.2)ط  لسان العرب (.0992) محمد.ابن منظور، 

ز القيم الإيجابية لدى الطالبات تحقيقاً لرؤية يتعزدور معلمات المرحلة الثانوية في  (.0200)عبد العزيزابن ناهض، ابتسام 

 .221-200(،2العدد ) ،08 الأساسية، المجلدمجلة أبحاث كلية التربية  .0222المملكة العربية السعودية 

العوامل المؤثرة في بناء الصورة الذهنية المدركة للجامعات الفلسطينية لدى طلبة  (.0208) هبة صلاح الدين. أبو زعرور،

جامعة القدس  الثانوية العامة في محافظة الخليل، )رسالة ماجستير(.

pace.alquds.edu/handle/20.500.12213/5889https://ds 

 . 199- 181(. 91)02التنشئة السياسية وتنمية المواطنة. المجلة التربوية،  (.0202) الأحمد، عبد العزيز؛ المخزنجي، السيد.

http://www.ajrsp.com/
https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/5889
https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/5889
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 .آداب عين شمس ومجالاته. حولياتالغزو الفكري  (.0208) سعيد أحمد. الأفندي، 

دور المدرسة في تنمية القيم الأخلاقية لدى الطلبة من وجهة نظر معلمي مدارس قصبة المفرق  (.0202) البادي، رقية عواد

. استرجع 21-29(،20)2مج مجلة العلوم التربوية والنفسية، في الأردن.

 .com/Record/1102010/Description#tabnavhttp://search.mandumahمن:

تحديات التربية الوجدانية في العصر الرقمي من وجهة نظر بعض  (.0209) سماح السيد. ،بدوي، محمد فوزي أحمد؛ ومحمد

 .201-001(، 12التربوية،) التربية. المجلةأعضاء هيئة التدريس بكلية 

 .ح للنشر والتوزيعلا: دار الفالكويت(. 0(. الإدارة والإشراف التربوي )ط0202) ، سعد خليل.البنداري

دار دجلة ناشرون  :العولمة والتنمية البشرية المستدامة في الوطن العربي، عمان (.0200) .عبد الرزاقرعد سامي  التميمي،

 .وموزعون

  .كنوز الحكمة الجزائر: إلى الأيدلوجيا. الاقتصادالعولمة من  (.0229) .عبد القادر ،تومي

(.الوعي المهني لدى طلبة جامعة اليرموك وفقا لعدد من المتغيرات.)رسالة ماجستير(،  جامعة 0209حداد، لينا.)

  6789/14808http://repository.yu.edu.jo/jspui/handle/ 12345اليرموك،

)رسالة  الثقافة القانونية لدى طلاب الجامعات: دراسة تحليلية للتشريعات المنظمة للحياة الجامعية. .(0202) الحرون، منى.

 com.library.iau.edu.sa/Record/653634http://search.mandumah.ماجستير(. جامعة مدينة السادات،  

مشاركة طلاب المرحلة الثانوية في البرلمان المدرسي وعلاقتها بتنمية الوعي السياسي  (.0209) حسن علي. ،زينهم

 https://jsb.journals.ekb.eg.0022-0011(،0)12 ،والقانوني لديهم. مجلة البحوث العلمية

)رسالة  درجة ممارسة طلاب المرحلة الثانوية في محافظة عجلون للقيم من وجهة نظر معلميهم. (.0200) علي الزغلول،

 .الأردن أربد: غير منشورة(، جامعة اليرموك، هدكتورا

الاتحاد،  العالمي. صحيفة(. ثورة الاتصالات والمعلومات قاطرة التغيير 0208) السويدي، جمال سند.

https://www.alittihad.ae/wejhatarticle/98263 

دور المعلم في تنمية القيم الحضارية لدى طلبة المرحلة الثانوية بمدينة بريدة بالمملكة العربية  (.0202) فاطمة جابر الشهري،

 :استرجع من .82-11(،2)01اليمن. مجالعلوم والتكنولوجيا،مجلة الدراسات الإجتماعية،  ة. جامعةالسعودي

https://journals.ust.edu/index.php/JSS/article/view/1742 

العليا من وجهة نظر معلمي  الأساسيةتنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب مرحلة التعليم  (.0220عطيه بن محمد ) الصالح،

 .رسالة ماجستير )غير منشورة(،كلية التربية،جامعة أم القرى .التربية الإسلامية في المملكة الأردنية الهاشمية

 ماجستيررسالة  .المرحلة الثانوية دور المعلم في تنمية القيم الخلقية لدى طلاب (.0201) يحي عبد الرحمن ،الصائغ

 .جامعة الملك سعود ،(، كلية التربية)منشورة

العلوم  :مؤتة للبحوث والدراسات مجلة قرآني.القيم الحضارية لرعاية المسنين من منظور  (.0202) طالب محمد ،الصرايرة

 .082-012(،0)01 ،والاجتماعيةالإنسانية 

http://www.ajrsp.com/
http://search.mandumah.com/Record/1102010/Description#tabnav
http://repository.yu.edu.jo/jspui/handle/%20123456789/14808
http://search.mandumah.com.library.iau.edu.sa/Record/653634
https://jsb.journals.ekb.eg/
https://www.alittihad.ae/wejhatarticle/98263/
https://www.alittihad.ae/wejhatarticle/98263/
https://journals.ust.edu/index.php/JSS/article/view/1742
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الشاملة متعددة المعرفة  الإلكترونية المجلة الإبتدائية.دور المدرسة في غرس القيم في المرحلة  (.0209) ماجده حسن عبيد، 

 (.9العدد ) ،لنشر الأبحاث العلمية والتربوية

دور المعلم في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الإبتدائية من وجهة نظر المعلمين والمديرين  (.0201أحمد ) عسيري،

 .118-121(:0)11 ،كلية التربية مجلة الرياض.والمشرفين بمدينة 

 صحيفة التآخي .المجتمعالوعي القانوني ودوره في  (.0201) منال داود. العكيدي،

http://altaakhipress.com/viewart.php?art=61169 

القانوني والاتجاه نحو القانون لدى  (. الوعي0202) مريم سالم. ،المنذري ؛علي مهدي ،كاظم ؛عيسان، صالحة عبدالله

السلطان قابوس  جامعة(. رسالة ماجستير)عمان. المعلمين في سلطنة 

http://www.naturalspublishing.com/files/published/1n02qbo91d0hg6.pdf 

كلية الدراسات  لة ماجستير(.الغزو الفكري وأثره في عقيدة وثقافة المجتمع. )رسا (.0201) منعم مخلف حسين. العيساوي،

 http://search.mandumah.com/ Record/832739العليا، جامعة النيلين 

الوعي بالقانون لمواجهة الإرهاب في الوطن العربي. السوق العربية، مصر،  (.0202القاضي، خالد. )

https://www.elsokelarabia.com 

 01الملك فهد الوطنية. القانوني. مكتبةدور مؤسسات المعلومات في نشر الوعي  (.0209) القحطاني، جوزاء بنت محمد.

(0،)021-010 . 

 .الإسلامية(. بين التربية والقانون. الدوحة: وزارة الأوقاف والشؤون 0202) القريشي، علي.

 الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث الخروج من فخ العولمة، (.0220) .عبد الغنيكمال الدين  المرسي،

 https://mawdoo3.com/%D9%85(. ما هو الوعي؟ 0208) مروان، محمد.

%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A 

(. القيم الأخلاقية المتضمنة في محتوى كتب لغتنا الجميلة للمرحلة الأساسية الدنيا، ومدى اكتساب تلاميذ 0229خالد. ) ،المزين

قسم  ،كلية التربية ،عمادة الدراسات العليا الجامعة الإسلامية، ،الصف الرابع الأساسي لها، رسالة ماجستير غير منشورة

 .1غزة، فلسطين، ص  ،علم النفس

)رسالة ماجستير  دور معلم المرحلة الثانوية الفنية في تنمية القيم الأخلاقية لدى الطلاب. (.0200)عبد اللطيفمحمد، شيماء 

 :من السادات. استرجعجامعة مدينة  كلية التربية، والتربوية،للدراسات النفسية  00مجلة التربية في القرن  منشورة(.

https://jsep.journals.ekb.eg/article_198785_6253f27d5ebf99770ffa82f63aff32bb.pdf 

 القاهرة. طيبة، والأخلاقية. مؤسسةالقيم التربوية  (.0202) فعبد الرؤومحمد، طارق  إيهاب عيسى؛ المصري،

(. جامعة محمد ه)رسالة دكتورا (. مؤسسات التنشئة الإجتماعية ودورها في تنمية قيم التربية البيئية.0201) أسماء. مطوري،

 https://core.ac.uk/download/pdf/ 83145356.pdfخيضر 
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https://mawdoo3.com/%D9%85%20%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A
https://jsep.journals.ekb.eg/article_198785_6253f27d5ebf99770ffa82f63aff32bb.pdf
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دور معلمات المرحلة الثانوية في تعزيز القيم الإيجابية لدى الطالبات تحقيقا لمتطلبات  (.0200) عبد العزيزبن ناهض، ابتسام  

، العدد 08المجلد  مجلة أبحاث كلية التربية الأساسية، . رسالة ماجستير )منشورة(،0222رؤية المملكة العربية السعودية 

 :(، استرجع من2)

6bc1572e7f2174775.pdfhttps://berj.mosuljournals.com/article_176441_638f238685a940a 

 دار وائل للطباعة والنشر. الأردن: عمان، التربية الأخلاقية. (.0222إبراهيم ) ناصر،

 المراجع الأجنبية:. 2.7

Bhardwaj, B., Tyagi, H.K. and Ameta D. (2015) "A Study on the Role of School Curriculum and 

Teachers in Inculcation of Values among Elementary School Students." Journal of 

Education and Practice, Vol. 6 (31), pp. 33 – 37. 

Elena p. (2013). The functions of legal awareness of children and young people. Acta 

Universitatis George Bacovia. Juridica ,2(2), 

http://www.ugb.ro/Juridica/Issue22013/6._Functiile_constientizarii_juridice_a_copiilor_si_

tinerilor.Elena_Pevtsova.EN.pdf 

Lovat, T. (2012). The Impact of Values Pedagogy on Student Achievement and Well-being, The 

University of Newcastle, Submission to NSW 

Prinz, J. (2008).  Is Morality Innate? Forthcoming in W. Sinnott-Armstrong (ed.), Moral 

Psychology. Oxford University Press, 1-34. 

 

 العلمي والنشر للأبحاث الأكاديمية المجلة ،هاشمي موسى بن يحيى بن وائل/ الباحث ،0202©  محفوظة الحقوق جميع

(CC BY NC) 

 https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.57.10Doi:  

 

 

 

http://www.ajrsp.com/
https://berj.mosuljournals.com/article_176441_638f238685a940a6bc1572e7f2174775.pdf
https://berj.mosuljournals.com/article_176441_638f238685a940a6bc1572e7f2174775.pdf
http://www.ugb.ro/Juridica/Issue22013/6._Functiile_constientizarii_juridice_a_copiilor_si_tinerilor.Elena_Pevtsova.EN.pdf
http://www.ugb.ro/Juridica/Issue22013/6._Functiile_constientizarii_juridice_a_copiilor_si_tinerilor.Elena_Pevtsova.EN.pdf
https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.57.10


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  خمسونوال سابعالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        305  

 ISSN: 2706-6495 

 

 

 

 السن كبار إلى اليوم العصبية المعرفية العلوم نظرة

Today's cognitive neuroscience view of older adults 

 شيخة عوض البادي: الباحثة/ إعداد

 عمان نفسي، سلطنة وإرشاد، وزارة التربية والتعليم، معلمة توجيه وإرشادماجستير توجيه  

Email: resales9080@gmail.com   

 مستخلص الدراسة:

معرفة  لىإكبار السن بالإضافة  إلىمراجعة الأدبيات التي تناولت نظرة العلوم المعرفية العصبية  إلىالدراسة الحالية  هدفت

 القدرات الذهنية المعرفية لدى كبار السن، وقد تم استخلاص إلىالتدخلات والممارسات العلاجية المختلفة ونظرة الباحثين والعلماء 

غ عند تقدم االنتائج من خلال تحليل الأدبيات والأبحاث والمقالات التي تناولت العلوم المعرفية والعصبية وعمليات وظائف الدم

السن، وضمت المراجعات )سبع دراسات( فقط، وقد لوحظ من خلال التحليل عدم تجانس الدراسات في الاختبارات والقياس، إلا 

أن الأدلة غير كافية لدعم  إلى( سنة وأشارت الدراسة 06 إلى 06) أنها تشابهت من حيث أعمار العينة حيث إنها أخذت من سن

والمعالجات الذهنية التي تساعد كبار السن على الحفاظ على قدراتهم الذهنية مع تقدم السن، على الرغم استخدام جميع التدخلات 

الذين تناولوا دراسة العلوم المعرفية العصبية لدى هذه الفئة من كل جوانبها مستخدمين تقنيات  والأطباءمن جهود الباحثين 

ة بين تقدم العلاق تأتي أهمية الدراسة للكشف عن ،حاولة سبر خلاياه الدقيقةواختبارات ومقاييس متنوعة لمعرفة وظائف الدماغ وم

لدى كبار السن. أظهرت النتائج أن التغيرات المعرفية ليست كلها سلبية، فبعض الأمور الإيجابية  المعرفية العصبيةالعلم و العوامل 

 فية إلا أن بعض القدرات المعرفية تبقى مستقرة. وأوصتتترافق مع التقدم في السن وعلى الرغم من تراجع بعض القدرات المعر

الدراسة بضرورة تبني نهج شامل للرعاية الصحية والاهتمام بصحة الدماغ لدى هذه الفئة، تشجيع كبار السن على ممارسة 

 الأنشطة العقلية المحفزة وتعلم مهارات جديدة. 

 العلوم المعرفية العصبية، كبار السن. الكلمات المفتاحية:
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Today's cognitive neuroscience view of older adults 

Abstract 

The current study aimed to review the literature that dealt with the view of neurocognitive science 

on the elderly, in addition to knowing the various therapeutic interventions and practices, and the 

view of researchers and scientists on the cognitive mental abilities of the elderly. The results were 

drawn through an analysis of the literature, research, and articles that dealt with cognitive and 

neuroscience and functional processes. The brain during aging. The reviews included (seven 

studies) only. It was noted through the analysis that the studies were not homogeneous in tests and 

measurement, but they were similar in terms of the ages of the sample, as they were taken from 

the ages of (60 to 80) years. The study indicated that the evidence is insufficient to support the use 

of all mental interventions and treatments that help the elderly to maintain their mental abilities as 

they age, despite the efforts of researchers and doctors who studied neurocognitive science in this 

group in all its aspects, using various techniques, tests and measures to find out. Brain functions 

and an attempt to probe its delicate cells. The importance of the study comes to reveal the 

relationship between the progress of science and neurocognitive factors in the elderly. The results 

showed that not all cognitive changes are negative, as some positive things accompany aging, and 

although some cognitive abilities decline, some cognitive abilities remain stable. The study 

recommended the need to adopt a comprehensive approach to health care and pay attention to the 

brain health of this group, encouraging the elderly to practice stimulating mental activities and 

learn new skills.  

Keywords: cognitive neuroscience, older adults 

 المقدمة: .1

العمر المتوقع للإنسان، وبالتالي أصبحت الشيخوخة والاضطرابات / زيادة متوسط  إلىأدت التطورات السريعة في العلوم 

مع  الانخفاض إلىالأمراض المرتبطة بالعمر واحدة من أكبر الاهتمامات في القرن الحادي والعشرين. تميل القدرات المعرفية 

الوصلات التغيرات الشاذة في اللدونة التشابكية و إلىسي في السن. ويعزى هذا التدهور المعرفي المرتبط بالعمر بشكل رئيتقدمنا 

تكمن وراء زيادة تعرض الخلايا العصبية للعمليات المرتبطة  +Ca 2 العصبية. تظهر الدراسات الحديثة أن التغيرات في التوازن

تغيرات جذرية في وظائف الخلايا  إلى +Ca 2 بالعمر مثل التدهور المعرفي والاختلالات العصبية. يمكن أن يؤدي خلل تنظيم

مع تقدم العمر، يصبح الناس أكثر عرضة للمشاكل الصحية، بما في ذلك المشاكل النفسية، والاكتئاب والقلق من أكثر العصبية، و

 رالمشاكل النفسية شيوعًا بين كبار السن التي يمكن أن تؤثر هذه المشكلات سلباً على جودة حياة كبار السن، وتزيد من خط

 .(American Psychological Association, 2019المبكرة )الوفاة  إلىالإصابة بأمراض أخرى، وتؤدي 
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يهتم الباحثون اليوم بصحة كبار السن من منظور علم النفس المعرفي بدراسة التغيرات المعرفية التي تحدث مع تقدم العمر، 

يركز الباحثون على مجموعة متنوعة من الموضوعات، بما في ذلك وتطوير طرق لتحسين الأداء المعرفي لدى كبار السن، كما 

 العوامل التي تساهم في التغيرات المعرفية مع تقدم العمر مثل التغيرات العصبية، والعوامل الهرمونية، والعوامل البيئية.

ذائي مارسة الرياضة، واتباع نظام غكما يهتم الباحثون بطرق الحفاظ على الأداء المعرفي مع تقدم العمر مثل التدريب العقلي، وم

صحي، ويركزوا على طرق تحسين الأداء المعرفي لدى كبار السن الذين يعانون من التدهور المعرفي، مثل العلاج السلوكي 

 المعرفي، وبرامج التدريب العقلي المخصصة. 

ن انتشار الصورة النمطية ع إلىهذا المفهوم  الشيخوخة ترتبط بتراجع القدرات المعرفية والانفعالية؛ وقد أدى ومن المعلوم أن

كبار السن كأشخاص غير قادرين على التعلم أو التفكير أو الشعور بالعواطف؛ ومع ذلك، فإن الأبحاث الحديثة في مجال العلوم 

أن الصورة النمطية هذه غير دقيقة. فقد أظهرت هذه الأبحاث أن الشيخوخة لا تؤدي  إلىالعصبية المعرفية والانفعالية تشير 

 تغيرات في هذه القدرات. إلىتراجع القدرات المعرفية والانفعالية، بل يمكن أن تؤدي  إلىبالضرورة 

 1.1. مشكلة الدراسة

ي أن نسبة كبار السن ف إلىلمية، حيث أشارت إن سكان العالم يشيخون بسرعة؛ وذلك حسب ما أكدت عليه تقديرات الصحة العا

زيادة متوقعة  -بالأرقام المطلقة  -، وهذا يعني 1626و 1622( ما بين عامي %11) إلى( %21العالم ستتضاعف من حوالي )

 ( وإن كبار السن يواجهون تحديات صحية بدنية ونفسية، ينبغي الاعتراف بها06ملياري شخص فوق سن ) إلىملايين  066من 

 (.1620كما ينبغي الاهتمام بهم قبل فوات الأوان )كرادشة، والسمري، 

تعُد الصحة النفسية لدى كبار السن مسألة عالمية تواجهها جميع الثقافات والمجتمعات. فعلى الرغم من أن العمر المتقدم يمكن أن 

نون رًا للتحديات النفسية. فقد يواجه الأشخاص المسيكون فترة مليئة بالحكمة والتجارب الثمينة، إلا أنه يمكن أيضًا أن يكون مصد

ماعية التحديات الاجت إلىصعوبات في التكيف مع التغيرات الجسدية والعقلية التي تحدث مع التقدم في العمر، بالإضافة 

التي تواجه كبار  لنفسيةوالاقتصادية والعائلية التي يمكن أن تؤثر على حالتهم النفسية، ويعُد الاكتئاب والقلق من أبرز المشاكل ا

السن. ويمكن أن يكون الاكتئاب نتيجة للتغيرات الحياتية المرتبطة بالشيخوخة، مثل فقدان الأحباء أو الأصدقاء، أو تدهور الحالة 

 (.1622الصحية، أو الاعتماد على الآخرين للمساعدة )القصابي، 

م بهم، وتلقي الضوء عليهم من حيث جودة الحياة والرفاهية ومحاولة من هنا رأت الباحثة أن تقوم بدراسة شاملة للمسنين للاهتما

والعمليات العصبية والانفعالية لهؤلاء الأشخاص، وتوفير كل ما من شأنه أن يرفع  الإدراكنشر الوعي من خلال الاهتمام بعملية 

من قيمتهم لذواتهم وإشراكهم في المجتمع حتى يستطيعوا الاعتناء بأنفسهم ورعايتها والمحافظة عليها من الأمراض والاضطرابات 

بية لأبحاث الجديدة التي تناولت العلوم المعرفية العصكما رأت البحث في العلوم وا ويعيشوا بسلام نفسي وصلابة نفسية جيدة.

 لدى هذه الفئة.

 تي:ومن هذه الإشكالية تنبثق أسئلة الدراسة كالآ

 ما هي التغيرات المعرفية التي تحدث مع تقدم العمر؟ .2

 . ما هي العوامل التي تساهم في هذه التغيرات؟1

 التغيرات؟. كيف يمكن للعلوم المعرفية أن تساعد في فهم هذه 2
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 . ما هي الطرق التي يمكن بها تحسين الأداء المعرفي لدى كبار السن؟4

 أهمية الدراسة:. 2.1

مع تقدم العمر، يصُبح الدماغ أكثر عُرضة للتغيرات، بما في ذلك التغيرات المعرفية. يمكن أن تؤثر هذه التغيرات على الأداء 

 اليومي واتخاذ القرار والصحة العقلية.

العلوم العصبية المعرفية دراسة العلاقة بين الدماغ والعمليات المعرفية، مثل التفكير والذاكرة والانتباه: كما يمكن أن  تتناول -

 تساعد هذه العلوم في فهم التغيرات المعرفية التي تحدث مع تقدم العمر، وتطوير طرق لتحسين الأداء المعرفي لدى كبار السن.

ي تحدث مع تقدم العمر: يمكن أن تساعد دراسة العلوم العصبية المعرفية في فهم التغيرات التي تحدث فهم التغيرات المعرفية الت -

 في الدماغ مع تقدم العمر، وكيف تؤثر هذه التغيرات على الأداء المعرفي.

رق لتحسين تطوير طتطوير طرق لتحسين الأداء المعرفي لدى كبار السن: يمكن أن تساعد دراسة العلوم العصبية المعرفية في  -

 الأداء المعرفي لدى كبار السن، مثل برامج التدريب العقلي وتناول المكملات الغذائية.

المساعدة في الوقاية من التدهور المعرفي: يمكن أن تساعد دراسة العلوم العصبية المعرفية في تطوير طرق للوقاية من التدهور  -

 الرياضة بانتظام.المعرفي، مثل اتباع نمط حياة صحي وممارسة 

مت لدى كبار السن والتي اهت العصبية المعرفيةالعلوم  ةنظر ةالتي اهتمت بمعرف للأدبيات ةمن مراجع الدراسة أهميةتأتي  اكم

هتمت هذه ا السن، ولذابالجانب المعرفي والقدرات العقلية لدى كبار السن وفهم التغيرات التي تطرأ على هذه القدرات مع تقدم 

 على أسئلة الدراسة. بالإجابة المنهجية المراجعة

 أهداف الدراسة:. 1.1

 . فهم التغيرات المعرفية التي تحدث مع تقدم العمر.2

 . الكشف عن العوامل التي تساهم في فهم التغيرات المعرفية لدى كبار السن.1

 . التعرف على الطرق التي يمكن بها تحسين الأداء المعرفي لدى كبار السن؟2

 التعرف على اهتمام الباحثين للجانب المعرفي لفئة كبار السن؟. 4

وفرت فيها لكبار السن والتي ت العصبية المعرفيةالعلوم  ةالتي تناولت نظر الأدبياتالتعرف على  إلى الحالية هدفت الدراسةكما 

 .الأدبية المراجعةشروط 

  الدراسةحدود . 1.4 

لدى  ةالعصبي ةالعلوم المعرفي ةالتي اهتمت بالكشف عن نظر الأدبيات ةمنهجي ةعجعلى مرا اقتصرتالموضوعية: الحدود 

 .كبار السن

 .دراسات فقط (7المراجعة )عدد الدراسات التي شملت  كان :ةالمكانيالحدود 

 ة.المراجعات الدراسات التي تم نشرها بين سن تضمنت: ةالزمانيالحدود  

( أدبيات من باحثين مختلفين 7وعددها )اعتمدت الباحثة على تحليل الأدبيات السابقة التي تناولت العلوم المعرفية والعصبية 

وسنوات مختلفة، ناقشت فيها المنهجية المتبعة والعينات ومن ثم تم تحليلها ومناقشتها واستنباط الجوانب الخاصة بالجانب المعرفي 

 منهج الدراسة: والاختلاف بينها.وملاحظة أوجه التشابه 
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مصطلحات الدراسة. 5.1  

 مفهوم كبار السن .1

 إلىعامًا. مع تقدم العمر، يبدأ الجهاز العصبي في التغيير، مما قد يؤدي  02كبار السن هم الأشخاص الذين تزيد أعمارهم عن 

 .بعض التغيرات في القدرات المعرفية والانفعالية

بأنه " من دخل طور الكبر " ثم يحدد الكبر بأنه: " حقيقة بيولوجية تميز التطور الختامي في حياة البشر ( 22: 2004يعرفه )أغا،

( سنة لصرف 06( سنة بدء التقدم في العمر وصرف المستحقات، بينما حدد سن )02 – 06" وبعض الدول اعتبرت المسنين من )

( سنة في معاشات التأمينات 06أما في مصر فقد أخذ بنظام )( سنة للمرأة في دول أخرى، 02الاستحقاقات للرجل وسن )

  .الاجتماعية وفى القطاع الخاص وبعض فئات العاملين بالدولة

(: أن مصطلح المسن يقصد به" كل من تجاوز الخامسة والستين من العمر من تقاعد عن 22: 2002ويرى )عثمان وآخرون،

العقلية العامة". المسن هو من كبرت سنه وضعفت قواه الجسمية والذهنية العمل للشيخوخة أو من تدهورت حالته الصحية و

ويطلق عليه " شيخ " ويظهر عليه الشيب في الغالب، فإن زاد في الكبر أطلق عليه " هرم " أو " كهل ويطلق على الرجل إذا 

الشيخ( وعلى المسنة )الشيخة( ويراد كبر )المسن(، وعلى المرأة )المسنة( والجمع مسان، ويطلق على المسن الطاعن في السن )

 .(1666بكل منهما من تخطى مرحلة الكهولة. )ميخائيل، 

 مفهوم العلوم العصبية .2

العلوم العصبية هي دراسة الجهاز العصبي، وهو نظام معقد يتحكم في جميع وظائف الجسم، بما في ذلك الحركة والتفكير 

 .عصبية، والتي تتواصل مع بعضها البعض عن طريق إرسال إشارات كهربائيةوالشعور. يتكون الجهاز العصبي من الخلايا ال

، وهي تتناول مجالات مثل الذاكرة، والانتباه، الإدراكالعلوم المعرفية هي دراسة علمية للعقل أو الذكاء. تعُرف أيضًا باسم علم 

 .والتعلم، والتفكير، واللغة، والوعي

ف العلوم المعرفية: بأنها دراس ة علمية للعقل البشري وكيفية عمليته. تتناول هذه العلوم مجموعة واسعة من الموضوعات، بما تعُرَّ

في ذلك العمليات العقلية الأساسية، مثل الذاكرة والانتباه والتعلم والتفكير. المهارات المعرفية المتقدمة، مثل حل المشكلات واتخاذ 

 .(1622، شواإدوارد والعاطفة )مثل الثقافة والبيئة ، الإدراكالقرار والإبداع، العوامل المؤثرة على 

النظري الإطار  .2 

 الشيخوخة في المعرفية التغيرات .1.2

 أن هناك بعض التغيرات المعرفية التي تحدث بشكل طبيعي مع التقدم في العمر. وتشمل هذه التغيرات: إلىتشُير الأبحاث 

 يعاني كبار السن بشكل عام من انخفاض في سرعة المعالجة، وهي القدرة على معالجة  المعالجة: سرعة في الانخفاض

 المعلومات بسرعة وكفاءة.

 الذاكرة العاملة هي القدرة على الحفاظ على المعلومات في العقل لفترة قصيرة من الزمن  العاملة: الذاكرة في التراجع

 العاملة بشكل طبيعي مع التقدم في العمر.وتتراجع الذاكرة  ،واستخدامها للقيام بمهام معينة

 يجد كبار السن صعوبة أكبر في تعلم معلومات جديدة بسرعة. السريع: التعلم صعوبة 
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ومع ذلك، فإن هذه التغيرات لا تعني أن كبار السن غير قادرين على التفكير أو التعلم. بل يمكنهم الاستمرار في التفكير والتعلم، 

 منهم وقتاً أطول قليلًا للقيام بذلك.ولكن قد يستغرق الأمر 

 الشيخوخة في الانفعالية التغيرات .2.2

 غيرات:وتشمل هذه الت ،ث بشكل طبيعي مع التقدم في العمرأن هناك بعض التغيرات الانفعالية التي تحد إلىتشير الأبحاث 

 تجربة المشاعر بدرجة أقل من شدة الشباب. إلىيميل كبار السن  المشاعر: شدة في الانخفاض 

 يصبح كبار السن أكثر استقرارًا عاطفياً مع التقدم في العمر. العاطفي: الثبات في الزيادة 

 أن يكونوا أكثر تفاؤلًا من الشباب. إلىيميل كبار السن  التفاؤل: في الزيادة 

على الشعور بالعواطف. بل يمكنهم الاستمرار في الشعور ومع ذلك، فإن هذه التغيرات لا تعني أن كبار السن غير قادرين 

 بالعواطف، ولكن قد يكونون أكثر قدرة على التعامل معها بشكل صحي.

 الشيخوخة في والانفعالية المعرفية القدرات على تؤثر التي العوامل .1.2

 ي الشيخوخة. وتشمل هذه العوامل:هناك العديد من العوامل التي يمكن أن تؤثر على القدرات المعرفية والانفعالية ف

 ترتبط الصحة العامة الجيدة بالقدرات المعرفية والانفعالية الجيدة. العامة: الصحة

  ,Finkelيمكن أن يساعد النشاط العقلي والجسدي المنتظم في الحفاظ على القدرات المعرفية والانفعالية والجسدي: العقلي النشاط

& Lee, 2022).) 

 التي تواجه دراسة العلوم العصبية المعرفية لدى كبار السن:التحديات . 4.2

 يختلف كبار السن في مدى تعرضهم للتغيرات المعرفية، مما يعقد عملية البحث. الاختلافات الفردية: -

 مالدماغ لدراسة التغيرات المعرفية، مما يقلل من حج إلىالدماغ: يمكن أن يكون من الصعب الوصول  إلىصعوبة الوصول  -

 العينة المتاحة للبحث.

 المستقبل: -

تتمتع دراسة العلوم العصبية المعرفية لدى كبار السن بإمكانيات كبيرة للمستقبل، حيث يمكن أن تساعد في تطوير طرق جديدة 

 لتحسين حياة كبار السن.

 لىإتراجع القدرات المعرفية والانفعالية. بل يمكن أن تؤدي  إلىأن الشيخوخة لا تؤدي بالضرورة  إلىتشير الأبحاث الحديثة 

 تغيرات في هذه القدرات، ولكن يمكن لكبار السن الاستمرار في التفكير والتعلم والشعور بالعواطف بشكل صحي.

صورة غير  ف هيوبالتالي، فإن الصورة النمطية عن كبار السن كأشخاص غير قادرين على التفكير أو التعلم أو الشعور بالعواط

 بل يمكن لكبار السن الاستمرار في العيش حياة مثمرة ومليئة بالتحديات. ،دقيقة

 يعاني كبار السن بشكل عام من انخفاض في سرعة المعالجة، وهي القدرة على معالجة  المعالجة: سرعة في الانخفاض

 المعلومات بسرعة وكفاءة.

 ة هي القدرة على الحفاظ على المعلومات في العقل لفترة قصيرة من الزمن الذاكرة العامل العاملة: الذاكرة في التراجع

 واستخدامها للقيام بمهام معينة. وتتراجع الذاكرة العاملة بشكل طبيعي مع التقدم في العمر.
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 يجد كبار السن صعوبة أكبر في تعلم معلومات جديدة بسرعة. السريع: التعلم صعوبة 

 الشيخوخة في الانفعالية التغيرات .5.2

 ,Lee غيرات:وتشمل هذه الت ،أن هناك بعض التغيرات الانفعالية التي تحدث بشكل طبيعي مع التقدم في العمر إلىتشير الأبحاث 

K,2022)). 

 تجربة المشاعر بدرجة أقل من شدة الشباب. إلىيميل كبار السن  المشاعر: شدة في الانخفاض 

 يصبح كبار السن أكثر استقرارًا عاطفياً مع التقدم في العمر. العاطفي: الثبات في الزيادة 

 أن يكونوا أكثر تفاؤلًا من الشباب. إلىيميل كبار السن  التفاؤل: في الزيادة 

بل يمكنهم الاستمرار في الشعور  ،غير قادرين على الشعور بالعواطف ومع ذلك، فإن هذه التغيرات لا تعني أن كبار السن

 قد يكونون أكثر قدرة على التعامل معها بشكل صحي.بالعواطف، ولكن 

 الشيخوخة في والانفعالية المعرفية القدرات على تؤثر التي العوامل .2.2

 هناك العديد من العوامل التي يمكن أن تؤثر على القدرات المعرفية والانفعالية في الشيخوخة. وتشمل هذه العوامل:

 ترتبط الصحة العامة الجيدة بالقدرات المعرفية والانفعالية الجيدة. العامة: الصحة 

 يمكن أن يساعد النشاط العقلي والجسدي المنتظم في الحفاظ على القدرات المعرفية والانفعالية. والجسدي: العقلي النشاط 

 يمكن أن تؤثر العوامل الاجتماعية والاقتصادية، مثل التعليم والدخل، على القدرات المعرفية  والاقتصادية: الاجتماعية العوامل

 والانفعالية.

 بصحتهم لعنايةا وهناك العديد من الأشياء التي يمكن لكبار السن القيام بها للحفاظ على قدراتهم المعرفية والانفعالية، بما في ذلك:

 هم البدنية والعقلية، يمكن لكبار السن تحسين قدرتهم على التفكير والتعلم والشعور بالعواطفمن خلال الحفاظ على لياقت العامة:

K,2022) Lee,). 

 يمكن أن يساعد النشاط العقلي والجسدي المنتظم في الحفاظ على القدرات المعرفية والانفعالية. المنتظم: والجسدي العقلي النشاط

 ,Lee يمكن أن تساعد المشاركة في المجتمع في الحفاظ على صحة كبار السن العقلية والعاطفية المجتمع: في المشاركة

K,2022)). 

 (1622)مايكل رينج،  والانفعالي المعرفي بالأداء والجينات العصبية الخلايا علاقة .2.2

الخلايا العصبية هي الوحدة الهيكلية والوظيفية الأساسية للدماغ. وهي تتكون من جسم الخلية، والذي يحتوي على النواة، والألياف 

 أخرى. تتواصل الخلايا العصبية فيما بينها من خلال التشابكات إلىالدقيقة، والتي تنقل الإشارات الكهربائية من خلية عصبية 

 لها بنقل المعلومات بسرعة وكفاءة.العصبية، والتي تسمح 

 المعرفي الأداء

قدرة الفرد على التفكير والتعلم والتذكر وحل المشكلات. يعتمد الأداء المعرفي على صحة الخلايا  إلىيشير الأداء المعرفي 

ا في التفكير وحل دورًا مهمً  العصبية وقدرتها على التواصل فيما بينها. على سبيل المثال، تلعب الخلايا العصبية في القشرة المخية

 المشكلات.
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 الانفعالي الأداء

قدرة الفرد على التحكم في عواطفه والتعبير عنها. يعتمد الأداء الانفعالي أيضًا على صحة الخلايا  إلىيشير الأداء الانفعالي 

التحكم في  لوزة الدماغية دورًا مهمًا فيالعصبية وقدرتها على التواصل فيما بينها. على سبيل المثال، تلعب الخلايا العصبية في ال

 المشاعر، مثل الخوف والغضب.

 العصبية الجينات

تلعب الجينات أيضًا دورًا مهمًا في الأداء المعرفي والانفعالي. تحدد الجينات بنية ووظائف الخلايا العصبية، وبالتالي فهي تؤثر 

رتبط بعض الجينات بزيادة خطر الإصابة بأمراض التنكس العصبي، على قدرتها على التواصل فيما بينها. على سبيل المثال، ت

 مثل مرض الزهايمر.

أظهرت الأبحاث أن الخلايا العصبية والجينات يمكن أن تؤثر على الأداء المعرفي والانفعالي بعدة طرق. على سبيل المثال، و

ية في القشرة المخية لديهم قدرات معرفية أفضل، وجدت إحدى الدراسات أن الأشخاص الذين لديهم عدد أكبر من الخلايا العصب

 مثل الذاكرة والتعلم. وجدت دراسة أخرى أن الأشخاص الذين لديهم جينات معينة معرضون لخطر أكبر للإصابة بالاكتئاب.

لذا ظهرت تقنيات ووسائل عديدة لمعالجة الخلايا الدبقية والخلايا المرتبطة  السن،وقد اهتم العلماء والأطباء اليوم بصحة كبار 

بالجهاز العصبي، تتضمن إحدى التقنيات الشائعة استنفاد خلايا الدماغ الناضجة التي تم دمجها بالفعل في شبكة قائمة في الجسم 

ولكن تعاني هذه الطرق من بعض القيود، مثل  وخلال العقدين الماضيين، تم تطوير طرق مختلفة لتحقيق هذا الهدف. الحي.

لذلك، تم تطوير أساليب  .تأثيرها السام على الخلايا الأخرى غير المستهدفة وصعوبة تحقيق استئصال كل الخلايا المستهدفة بدقة

ات المنقولة لجينأخرى لتحقيق استئصال خلايا الدماغ الناضجة بشكل أكثر دقة وفعالية. تشمل هذه الأساليب استخدام تقنيات ا

لتعبير البروتينات السامة في الخلايا المستهدفة فقط، مما يسمح بتحقيق استئصال خلايا محددة دون التأثير على الخلايا الأخرى. 

لتعبير بروتينات سامة في الخلايا التي تحتوي على  (Cre-LoxP) على سبيل المثال، يمكن استخدام تقنية الكريبتوكروم الأصفر

لتثبيط تعبير الجينات المستهدفة في  (RNAi) يمكن أيضًا استخدام تقنية الريبونوكليوتيد الناقل .LoxP ن يحمل موقعجين معي

ذلك، تم تطوير تقنيات أخرى تستهدف الخلايا العصبية الناضجة في الدماغ باستخدام الضوء، مثل  إلىبالإضافة  .الخلايا المحددة

وسوزوكي،  )ياجيما التقنية على استخدام الضوء لتنشيط البروتينات الحساسة للضوء في الخلايا.تقنية الأوبتوجينيتكس. تعتمد هذه 

2070) 

قراءه  عن طريق الأخرىتلو  ةواحد السابقةباستعراض الدراسات  الباحثةقامت : تنظيم المعلومات وكيفيةاستخراج البيانات  

 .العناوين من ثم تحليلها

 تحليل النتائج والمناقشة .1

  تحليل الدراسات السابقة: .1.1

 الأمد الطويلة الذاكرةهو تحليل  الدراسةكان هدف  د وكولومبيا وتورنتوارمن جامعات هارف (2021) دراسة باحثون من بوسطن

 إلى 02ما بين  أعمارهمشخص تراوحت  16من  عشوائيةمجموعات  تجربتين، شملتبشكل منفصل في  الأمد ةقصير والذاكرة

 ة، خلال جلسو وتيثاهذه الاختبارات هي اختبارات التحفيز جاما  (ةكلم 16لتذكر ) لخمسة اختباراتخضع كل شخص  ،عاما 06

كل اختبار من  نهايةكبر عدد من الكلمات على الفور في أوطلب منهم تذكر  (ةدقيق 16) التحفيز اليومي التي تعتمد التي تمتد

 الخمسة، الاختبارات 
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ن لا الأمد ةطويل الذاكرةعلى  واضحة تأثيراتولكنها لا تظهر  الأمد ةقصير بالذاكرةوجود تحسن ملحوظا  الدراسةومن نتائج 

خضعوا للجلسات على مدى  الأشخاصن أمن تعلمها ومن الجدير بالذكر  ةواحد ةالاختبار اعتمد على تذكر الكلمات بعد دقيق

  ة.متتالي أيام أربعة

حجب  إلىمما يؤدي  ،كلما تقدمنا بالعمر ةتكون مشوش الذاكرةن أالباحثون حيث وضحوا التي قدمها  النتيجةهذه  أيدت الباحثة

 حيث ةالدراسمع هذه  . تتفق الباحثة أيضاالمستهدفةفي استرجاع المعلومات  صعوبةنهم يجدون أالمعلومات التي لم تعد مهمه و

هل وليس في الس بالأمروالحفاظ عليها ليس  ةطويل ةلومات لفترات زمنيعلى تخزين كم كبير من المع ةقادر قوية ةن التمتع بذاكرإ

 لمعلومةايد هذه أالمعرفي وقد  الأداء ةتساعد كبار السن على جود ةن العلماء استطاعوا اختراع تقنيات جديدأ دمتناول الجميع بي

 (.1612 ،ساينس) المتخصصة العلمية المجلةخبراء من 

ي تعامله مع فعندما يتركز الفرد ف المعالجةكبيرا بمستوى  تأثيرا يتأثرمحتوى  ، فهومهما كان صورته ن التعلمأونستنتج من ذلك  

 لوماتعالجت المع لأنهاللنسيان  ةعرض أكثردون الخوض في المعنى تصبح تلك المعلومات  الماديةالمعلومات على خصائصها 

 .بقةالسا الدراسةمع عارض تعلى المستوى السطحي المادي وهذا ي

المعرفي توفير الجهد العقلي و ةعملي تأثيرالادخار المعرفي والتعقل للكشف عن مدى  تأثير درس العالم عملياً  حمد صالحأ دراسة 

 ،مستخدما في ذلك مقياس التعقل والادخار المعرفي ةمور غير مهمأهدار الجهد في التفكير في إوتجنب  العقليةالقدرات  ةفي كفاء

 والجسمية يةوالصح العقليةالقدرات  ةوكفاء ةبين الادخار المعرفي والتعقل من ناحي ةطردي ةوجود علاق إلىوخلصت نتائج دراسته 

ني وهن العظم مني واشتعل إرب  "ىالتع ن الكريم قالآكر ذلك في القرحيث ذُ  الدراسةمع هذه  الباحثةوتتفق  أخرى،من ناحيه 

لتقدم العمر  ايرةالمس الاضمحلالبالتقدم العمر وتعتري هذه التغيرات  تنحدر تدريجياً  الفسيولوجيةن الوظائف إحيث  "س شيباأالر

 .العقليةومنها تدهور الوظائف  والعضوية الفسيولوجية الأجهزةكل 

اع ن ارتفأ إلىشارت ألكلي في بلازما الدم حيث ا سيستينمستويات الهومو تأثير إلى (1622)جمال لارا دراسة أشارتبينما  

تتبع  ضرورةب الباحثة صتوأو التحليلي الوصفي باستخدام المنهج ،المعرفي بالأداءانخفاض  إلىيؤدي  سيستينالهومو مستوى

 ةريقدمت دعما لنظ أنها الدراسةويمكن اعتبار هذه  والذاكرةمن تراجع وظائف الانتباه  للوقاية سيستينالهومو النساء لمستوى

 نأود أو المعرفيةله دور هام في انخفاض مستوى القدرات الهوموسيستين ن مستوى أحيث بينت  (2002فان جروب مهلر )

 .مر الذي يشجع على تعميمهاالأ ،السابقةيتوافق مع معظم الدراسات  الدراسةن توافق أضيف هنا أ

لال البرامج نه يمكن من خإ حيثسيستين مستوى الهومو وتأثيرالمعرفي  الأداء انخفاض ةفي مسال الدراسةفي هذه  الباحثة تختلف 

يبوك جورج ر)قام بها  دراسةته دكأوهذا ما  ،كبار السن ةتحسن من ذاكر أن التي تعتمد على الأداء المعرفي العصبي التدريسية

ركز على ت ةذهني ةالذي اعتمد في دراسته على ثلاث برامج تدريبي (جونز هو بكنز ةبجامع والأستاذ الشيخوخةالخبير في طب 

عمارهم أمن كبار السن من الذين بلغت  (2666) العينةبلغ عدد  ة(جلس 21 إلىعشر جلسات من )وعمل  والذاكرة الإدراك ةسرع

 اليومية الأنشطةبالقيام  ةوسهول ةللعين العقليةالقدرات  ةالتدريب على كفاء تأثير إلى الدراسةخلصت نتائج  ة(.سن 72و 06بين )ما 

 .كثر من الذين لم يحصلوا على التدريبأ

فما  02 السن )بينكبار  من ةمع تقدم السن على عين الإدراكالتنبؤ باعتلال  إلى دراسةأشارت ال (2012جيهان )منصور  دراسة 

 ةمعتمد (74 إلى 06سن )على في الفئات من أتكون  والشديدة البسيطة الإدراكن حالات ضعف أ إلى الدراسةخلصت نتائج  (فوق

 ،والديموغرافية الاجتماعيةوبعض الخصائص  المعرفية الإعاقاتبين  العلاقة ةعلى معرف
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ن لأ ،المعرفي الإدراكبانخفاض  والديموغرافية الاجتماعيةربط الخصائص  لا يمكن حيثمع هذه الدراسة  الباحثة تاختلف 

 Jake (2017, بعض الخصائص التي تساعد على التعويض والدليل على ذلك دراسات  الديه العصبيةوظائف الدماغ والخلايا 

Damon)  لدماغ ا ةتنخفض وظيفف لأخرمن شخص  هذه الخصائص تختلف ةنه بعد سن معينأحيث وضح في نتائج دراسته

 .للوظيفةي فقدان أن يترافق ذلك بأدون  الأشخاصسنويا عند بعض  %2 إلىتصل  ةحجام بعض مناطق الدماغ بنسبأوتتراجع 

قد ينتج  الدماغ، ولكن ةفقدان وظيف إلىلا تؤدي دائما  والاجتماعية الديموغرافيةبالعمر والخصائص  المرتبطةلذا فان التغيرات 

 .لعصبيةاوالتغير في الخلايا  العصبيةالنواقل و الكيميائيةمع تقدم العمر تراجع بعض وظائفه بسبب التغيرات في المواد 

 ( ,1115Manley, Stern) ةدراس

 لذاكرةاالذي يقيس  العصبية المعرفيةحد مكونات الادخار المعرفي باستخدام مقياس الوظائف أبين  العلاقةدرس هذا الباحث 

دراسته ان التعليم يلعب دورا هاما في الحفاظ على الوظائف  نتيجةمن كبار السن وكانت  2422 العينةوالتحكم التنفيذي شملت 

لى لكبار السن كما يمكن ان تساعد في الحفاظ ع وقائيةعلى تطوير برامج  النتيجةالعمر ويمكن ان تساعد هذه  أواخرفي  المعرفية

ظام حيث ان الانت الدراسةهذه الخرف اتفق مع  أومثل الزهايمر  ةباضطرابات معرفي الإصابةوتقليل خطر  المعرفيةالوظائف 

 في بحثوا، القراءةعلى (1621طباء أباحثون و)قام بها  دراسةته دكوهذا ما أ الذاكرةفي عمليات الحفظ والتعلم يساعد على تنشيط 

 الحسابيةوالعمليات  والألغاز المتقاطعةوحل الكلمات  القراءةكانوا يداومون على  عاماً  (70)من كبار السن في عمر ةحال (02)

قل من البروتين المدمر المعروف باسم بيتا أن هؤلاء لديهم أيضا أمر الذي يقلل من تطور مرض الخرف ولاحظوا الأ ،الذهنية

 ةحال فيكانت  ،المخ يان خلاأ إلىويرجعون ذلك  ذهنياً  اً قل نشاطأولئك الذين كانوا أالمرتبط بمرض الزهايمر من كميات  ميلود

 ىوالدليل على ذلك المفكرين والباحثين والعلماء القدام ،على التخلص من السموم التي تضر بوظائفها ةاستنفار وعمل دائم وقادر

عمل بكامل وت ةن الكريم ذاكرتهم نشطآالقر ةكذلك حفظ .وتعمل بشكل طبيعي ةبلغوا الثمانين عاما ولا تزال ذاكرتهم قوي الذين 

من ضعف في  ذهنية، فيعانون ةنشطأ ةيألكنهم لا يمارسون  العمريةكس من هم دون سن مراحلهم على ع ،وظائفها دون خلل

 الذاكرة.

) Roldan-Tapia L, Garcia-Garcia,2014 ) دراسة   

الاحتياط لدى كبار السن و الجسدية والصحة المعرفيةبين الاحتياط المعرفي والوظائف  العلاقةالكشف عن  إلى الدراسةهدفت هذه  

 إيجابيشكل ب ن الاحتياط المعرفي مرتبطاً أ الدراسة نتيجة فكانتقياس الاحتياط المعرفي الدماغي لالمعرفي هو استخدم الباحثان 

ذوي الاحتياط المعرفي  الأشخاصمن  أفضل جسدية صحةذوي الاحتياط العالي لديهم  الأشخاصن أبمعنى  الجسدية بالصحة

 لدراسةاشارت اليه أدماغ من الضرر وهذا ما لل حمايةن الاحتياط المعرفي يوفر أتفسر  الدراسةن هذه أبترى الباحثة المنخفض و

 .السابقة

 2.3. مناقشة الأسئلة:

أشارت العديد من  السن؟لدى كبار ما هي التغيرات المعرفية التي تحدث  : والذي ينص على ما يلي:مناقشة السؤال الأول

الدراسات أنه بتقدم العمر تنخفض سرعة المعالجة العقلية فيصبح الأداء العقلي أبطأ لدى كبار السن، ويستغرقون وقتًا أطول 

 صعب على كبار السن البقاء مركزين لفترات طويلة، ويمكنفي القدرة على التركيز تنخفض لاتخاذ القرارات وحل المشكلات كما

يصبح من الصعب على كبار السن استرجاع فانخفاض القدرة على الذاكرة،  إلىتشير الدراسات أيضاً  .انتباههم بسهولة أن يتشتت

 .الحديثةالعرضية المعلومات بسرعة ودقة، وقد يواجهون صعوبة في تذكر الأحداث 
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م العمر، قد ينخفض تدفق الدَّم (Richard G,1443)  وتشير الدراسات ويكون الانخفاضُ في  .٪16الدماغ بنسبة  إلىأنه مع تقدُّ

 cerebrovascular الداء الدماغي الوعائي) الدماغ إلىتدفق الدَّم أكبرَ في الأشخاص الذين لديهم تصلُّب في الشرايين المتَّجهة 

disease). نوا لفترة طويلة، أو الذين لديه هوهذا المرضُ هو أكثر احتمالاً لأن ارتفاعُ ضغط  ميحدث في الأشخاص الذين دخَّ

( الذي لم يسَُيطر عليه بتغيير نمط الحياة أو داء السكَّري) ارتفاع نسبة السكَّر في الدَّمارتفاع الكوليسترول في الدم، أو  أو الدَّم

ا يمكن أن ي مَاغ قبلَ الأوان، ممَّ ضعفَ الوظيفة الذهنية. ونتيجةً لذلك، يزداد خطرُ بالأدوية. قد يفقد هؤلاء الأشخاص خَلايا الدِّ

رة نسبيًا الخرف الوعائي إلىالضرر في الأوعية الدموية الذي يفُضي  مع التقدم في السن، قد تتراجع سرعة توصيل  .في سنٍّ مبكِّ

كما قد تتراجع قدرة الأعصاب على ترميم نفسها،  هذه التغيرات في حدودها الدنيا، بحيث لا تلُاحظ. العصبية. تكونالإشارات 

يتراجع الإحساس والقوة عند المُسنين الذين يعانون من مرض في الأعصاب ولكن على ولذلك، قد  فتكون العملية أبطأ وأقل كفاءة.

يمتلك كبار السن مستوى عالٍ من الحكمة والخبرة التي يمكنهم استخدامها في اتخاذ الرغم من التحديات المعرفية التي يواجهونها 

الذي يصيب كبار السن من خلال تمثيلات الذاكرة كما يمكن أن نتعرف على بعض الخلل  القرارات والتعامل مع المشكلات.

السن، هذه التمثيلات المزدحمة أو الغنية، من المرجح أن يقوم كبار السن بتفعيل معلومات  بشكل غريب لكبار المشوشة )المخصبة(

على مهام الذاكرة العرضية  ويؤثر سلباً  المستهدفة،مفرطة. وهذا بدوره يمكن أن يشكل صعوبات في استرجاع المعلومات 

 والعاملة.

ات ن لها أيضا إيجابيأ، وأشار الباحثون صعباً في حين أن هذه الثروة من الخبرة الحياتية يمكن أن تجعل استعادة الذاكرة أمرا ً 

 .لأنها يمكن أن تعزز الإبداع واتخاذ القرار

ن أ في بعض الأحيان كوظيفة للذكريات الغنية، ويوصون أيضاً  اً ومحسّن محفوظاً  أن كبار السن يظهرون إبداعاً  إلىتشير الدلائل 

 Daily) المعرفة السابقة يمكن أن تساعد كبار السن عندما يتعلق الأمر باتخاذ القرار، حيث يمكنهم الاستفادة من حكمتهم المتراكمة

Mail,2022) 

 هذه التغيرات؟ما هي العوامل التي تساهم في والذي ينص على:  مناقشة السؤال الثاني

أثير مستويات ت أن التغيرات المعرفية تتغير وتضمحل بتقدم السن، وهذا ما أكدت عليه دراسة إلىتشير نتائج الدراسات السابقة 

في مما انخفاض بالأداء المعر إلىيؤدي  سيستينالهومون ارتفاع مستوى أ إلىلكلي في بلازما الدم حيث أشارت ا سيستينالهومو

أنه بعد سن معينة تنخفض وظيفة ( , Jake Damon 1627)تراجع وظائف الانتباه والذاكرة، كما أشارت دراسة  إلىيؤدي 

عند بعض الأشخاص، كما أظهرت العديد من الدراسات  (سنويا %2)إلىتصل  ةالدماغ وتتراجع أحجام بعض مناطق الدماغ بنسب

مرحلة الطفولة والبلوغ ترتبط بانخفاض الأحجام الإقليمية في الدماغ  الأخرى أن أنواع مختلفة من التعرض للضغط النفسي في

)على سبيل المثال، الحصين، اللوزة الدماغية( لدى البالغين. أخيرًا، تم ربط التوتر بعدد من عوامل الخطر، مثل ارتفاع ضغط 

 ((Kitayama, Vaccarino, Kutner, Weiss, Bremner,2005    الدم والتدخين، المعروف أنها تؤثر على الأداء المعرفي

م العمر، قد يتراجع عددُ  العددَ المفقود منها يختلف اختلافاً كبيرًا من شخصٍ  في الدماغ، على الرغم من أنَّ  الخلايا العصبية مع تقدُّ

ذلك، تكون بعض أنواع الذاكرة أكثر عرضة للفقدان، مثل الذاكرة التي تحتفظ  إلىلآخر، اعتمادًا على صحة الشخص. بالإضافة 

 بالمعلومات بشكل مؤقت.
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 ؟التي تحدث لكبار السن تكيف يمكن للعلوم المعرفية أن تساعد في فهم التغيرا: مناقشة السؤال الثالث

عتبر العلوم المعرفية فرعًا من علم النفس يهتم بدراسة العمليات العقلية والتفكير والذاكرة والتعلم واللغة والتصور والانتباه ت

 لالخ والتفكير العقلي والتغيرات العقلية الأخرى. يمكن للعلوم المعرفية أن تساعد في فهم التغيرات التي تحدث لكبار السن من

يمكن للعلوم المعرفية أن تساعد في فهم كيفية عمل العقل والعمليات العقلية المختلفة التي تحدث لكبار حيث  دراسة العمليات العقلية

وهذا ما  .السن. على سبيل المثال، يمكن دراسة كيفية تغير الذاكرة والتعلم لدى كبار السن وما إذا كانت هناك طرق لتحسينها

الذي اعتمد في دراسته على  (Jones) ةبجامع والأستاذالخبير في طب الشيخوخة  George Reebok راسة قام بهاأشارت إليه د

 والذاكرة. الإدراكتركز على سرعة  ةذهني ةثلاث برامج تدريبي

لذا ظهرت تقنيات ووسائل عديدة لمعالجة الخلايا الدبقية والخلايا المرتبطة  السن،وقد اهتم العلماء والأطباء اليوم بصحة كبار 

بالجهاز العصبي، تتضمن إحدى التقنيات الشائعة استنفاد خلايا الدماغ الناضجة التي تم دمجها بالفعل في شبكة قائمة في الجسم 

ولكن تعاني هذه الطرق من بعض القيود، مثل  وخلال العقدين الماضيين، تم تطوير طرق مختلفة لتحقيق هذا الهدف. الحي.

لذلك، تم تطوير أساليب  .تأثيرها السام على الخلايا الأخرى غير المستهدفة وصعوبة تحقيق استئصال كل الخلايا المستهدفة بدقة

ات المنقولة لجينأخرى لتحقيق استئصال خلايا الدماغ الناضجة بشكل أكثر دقة وفعالية. تشمل هذه الأساليب استخدام تقنيات ا

لتعبير البروتينات السامة في الخلايا المستهدفة فقط، مما يسمح بتحقيق استئصال خلايا محددة دون التأثير على الخلايا الأخرى. 

لتعبير بروتينات سامة في الخلايا التي تحتوي على  (Cre-LoxP) على سبيل المثال، يمكن استخدام تقنية الكريبتوكروم الأصفر

لتثبيط تعبير الجينات المستهدفة في  (RNAi) يمكن أيضًا استخدام تقنية الريبونوكليوتيد الناقل .LoxP ن يحمل موقعجين معي

ذلك، تم تطوير تقنيات أخرى تستهدف الخلايا العصبية الناضجة في الدماغ باستخدام الضوء، مثل  إلىبالإضافة  .الخلايا المحددة

 ,Yajima) لايا العصبيةالختقنية الأوبتوجينيتكس. تعتمد هذه التقنية على استخدام الضوء لتنشيط البروتينات الحساسة للضوء في 

Suzuki,1979). 

 ما هي الطرق التي يمكن بها تحسين الأداء المعرفي لدى كبار السن؟ والذي ينص على مناقشة السؤال الرابع

 ،واخر العمرأن التعليم يلعب دورا هاما في الحفاظ على الوظائف المعرفية في أ (: (Manley, Stern,1915أشارت دراسة

ساعد في الحفاظ على الوظائف المعرفية وتقليل خطر ين أكما يمكن  ،ن تساعد على تطوير برامج وقائية لكبار السنأويمكن 

على أن الذين كانوا يداومون على  (1621 وأطباءكما أشار )باحثون  و الخرفأمثل الزهايمر  ةالإصابة باضطرابات معرفي

والعمليات الحسابية الذهنية كانوا أقل خطراً في الإصابة بالأمراض التي تتعلق بالجوانب  والألغازالقراءة وحل الكلمات المتقاطعة 

 إيجابيالمعرفي مرتبطا بشكل  Luis Roland Tapia,2014) &(Juan Garcíaكما أشارت دراسة العصبية والقدرات الذهنية،

ذوي الاحتياط المعرفي  الأشخاصذوي الاحتياط العالي لديهم صحة جسديه أفضل من  الأشخاصن أبالصحة الجسدية بمعنى 

ظ علاقة طردية بين التعليم والتدريب وبين الاحتفا النتائج وجودوأظهرت  .وهذا الاحتياط المعرفي يوفر حماية بالدماغ من الضرر

 ن.بالوظائف المعرفية والقدرات العقلية لدى كبار الس

 نتائج الدراسة والتوصيات:. 4

 . نتائج الدراسة1.4

 وعلى ما استخلصته الدراسة منبناءً على الأبحاث والدراسات الحديثة في مجال العلوم المعرفية والعصبية لدى كبار السن، 

فإن العلماء والأطباء يتسابقون في البحث عن وسائل وطرق حديثة للحفاظ على وظيفة الدماغ  ،الأدبيات السابقة والأبحاث العلمية
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لفترة أطول من العمر، وسبر أغواره وخلاياه ومحاولة الكشف عن تقنيات حديثة لتجويد الأداء المعرفي والعصبي لدى كبار السن 

اغ، ومن الجدير بالذكر أنه مهما اهتمت الأبحاث والطب بوظائف الأدمغة لدى كبار السن إلا أنها  تبقى ومتابعة مراحل نمو الدم

عاجزة أمام الوظائف والعمليات الدقيقة التي يعمل بها الدماغ عند مستويات معينة من العمر، لذا يجب توعية وتثقيف ومتابعة 

ية وسعادة حتى برفاه ويعيشوا الفسيولوجية والحيوية المتغيرة باستمرار،كبار السن حتى يستطيع هؤلاء التكيف مع العمليات 

السن وتراجع الأداء المعرفي، ولكن ليس كل ي التقدم فبين وتربط معظم الدراسات  بكل أريحية. بوظائفهاتعمل خلايا الدماغ 

الضمنية نفسها  تتحسن، فمثال تبقى الذاكرةأخرى وفبعض القدرات العقلية تبقى لفترات  ،التغيرات المعرفية تتراجع بتقدم السن

القدرات القابلة للتحسن مثل الذاكرة الدلالية إذا تعلموا القراءة وحل  لمرض. أماعلى مدى الحياة إذا لم يتعرض الدماغ  تقريباً 

ن رة العرضية تكو. أما استرجاع الذكريات فهذا أمر صعب بدون إشارات مساعدة. فالذكريات تبقى أما الذاكالحسابية المسائل

لبية، فهناك التغيرات المعرفية ليست كلها س إنوخلاصة القول  أصعب في التقدم في السن بسبب التشتت وعدم التركيز أو الانتباه.

المعرفية  عض القدراتلسن وعلى الرغم من تراجع بعض القدرات المعرفية إلا أن بور الإيجابية تترافق مع التقدم في ابعض الأم

 مستقرة.تبقى 

 التوصيات:. 2.4

تبني نهج شامل للرعاية الصحية والاهتمام بصحة الدماغ لدى هذه الفئة العمرية. وفيما يلي  الدراسة الحالية بضرورة وأوصت

 :بعض النصائح والتوصيات المهمة

ة وقراءة الألغاز والألعاب الذهني: يجب تشجيع كبار السن على ممارسة الأنشطة العقلية المحفزة مثل حل تشجيع النشاط العقلي .1

 .الكتب وتعلم مهارات جديدة. هذه الأنشطة تساعد على تحفيز الدماغ وتعزيز القدرات المعرفية

: يجب تشجيع كبار السن على ممارسة النشاط البدني بانتظام، حيث أظهرت الدراسات أن النشاط ممارسة النشاط البدني .2

 .وظائف الدماغ والحفاظ على القدرات العقليةالبدني المنتظم يساهم في تحسين 

: يجب تشجيع كبار السن على اتباع نظام غذائي صحي ومتوازن وممارسة التمارين الرياضية بانتظام الحفاظ على صحة القلب .1

 .للحفاظ على صحة القلب. فالقلب الصحي يساهم في تحسين تدفق الدم وتغذية الدماغ بالأكسجين والمغذيات اللازمة

 قنيات جديدة.واكتشاف ت الخاصة بعمل الدماغ لدى هذه الفئة العمرية تكثيف الأبحاث العلمية والتوسع في الدراسات المستقبلية .4

 :قائمة المراجع العربية والأجنبية. 5

 . المراجع العربية1.5

    .محافظة مسقط(. التحديات النفسية التي تواجه المسنين في 1620كرادشة، منير والسمري، مريم. )

 https://doi.org/10.36394/jhss/16/1B/11  20والاجتماعية  الإنسانيةمجلة جامعة الشارقة للعلوم(2-B) 311

340. 

 .200-200( ، 2)4لتعليم الکبار (. حقوق الأشخاص كبار السن. المجلة التربوية 1611حسن. ومبروك، رباب حسن أحمد. )

 :المراجع الأجنبية. 2.5
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 جدول التحليل

 المتغيرات العينة النتائج
المنهج 

 المتبع
 الهدف من الدراسة

الباحث وسنة 

 النشر

وجود تحسن ملحوظ بالذاكرة 

قصيرة المدى ولكنها لم تظهر 

 طوية تأثيرات واضحة على الذاكرة

 الأمد.

تراوحت 

أعمارهم من 

(02-00 )

 سنة

الذاكرة طويلة 

الأمد والذاكرة 

 قصيرة الأمد

تم تطبيق 

اختبارات 

التحفيز 

ا(ت)جاما وبي  

تحليل الذاكرة طويلة 

الأمد والذاكرة قصيرة 

الأمد بشكل منفصل في 

تجربتين شملت 

 مجموعات عشوائية.

باحثون من 

بوسطن 

(1612) 

جامعات 

هارفارد 

وكولومبيا 

 وتورنتو

لدى عينة  thcyارتفاع نسبة انتشار 

الدراسة وارتبط مستواه بالأداء 

المعرفي والعمر الزمني ونمط 

التقدم بالعمر أيضاً تتراجع 

الوظائف التنفيذية بتقدم العمر 

 كالقدرة على حل المشكلات والتعلم.

عينة قصدية 

( 26من )

امرأة خالية 

من الخرف 

أعمارهن 

( سنة22)  

الهوموسيستين 

الأداء 

 المعرفي

 ومستوى

تم تطبيق 

اختبارات 

التحفيز 

ا(ت)جاما وبي  

التحقق من طبيعة 

العلاقة القائمة بين 

الهوموسيستين مستوى 

الكلي في بلازما الدم 

ومستوى الأداء 

المعرفي عند التقدم في 

 العمر عند المسنات.

رولا جمال 

(1622) 

 البسيطة الإدراك ضعف حالات إن

 الفئات في أعلى تكون والشديدة

 وإن عاماً،( 74-06) العمرية

 بهذه يتأثرن المسنات النساء

 إن كما الرجال، من أكثر المشكلة

 مع تزداد الإدراك ضعف درجات

 اترب: لدى سيما ولا بالعمر، التقدم

 العمل، عن والعاطلين البيوت،

 الذين والأرامل، المتزوجين، وغير

 ةرعاي دور في أو بمفردهم يعيشون

 والمعالين والأميين، المسنين،

 معدلات تنخفض فيما اقتصادياً،

 المصابين عند يالإدراك الضعف

 .والربو المعدة بقرحة

 تبلغ

 أعمارهم

 فما سنة 06

 فوق،

عتلال ا

 الإدراك

 

 عن التحري

 انتشار مدى

 الضعف

 يالإدراك

 لدى

 الأشخاص

 السن كبار

 كالإدرا باعتلال التنبؤ

 كبار الأشخاص لدى

 السن

 منصور،

2023/09/22 
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 المتغيرات العينة النتائج
المنهج 

 المتبع
 الهدف من الدراسة

الباحث وسنة 

 النشر

وجـود علاقـة طردية بين الادخـار 

المعرفـي والتعقـل مـن ناحية 

وكفـاءة القـدرات العقلنة والصـحة 

الجسمية لـدى كبـار السـن مـن 

ناحية أخـرى، وأن هـذه العلاقـة 

الطردية تـزداد بـالعزل الإحصـائي 

والانفعـالات لمتغيري العمـر 

ة لدى كبار السن. وفـي يالسلب

النهابة أشـارت نتـائج البحـث أيضا 

قـدرة التعقـل علـى التنبـؤ بكـل  إلى

مـن كفـاءة القدرات العقلية والصحة 

الجسمية لدى المسنن، في حين أن 

 .الادخار المعرفي كان أقل تنبؤاً 

 بين

 (06 :06 )

 عامـا

 

مفهوم 

الادخار 

المعرفي 

 والتعقل

 

 

 

 

مفهوم الادخار 

المعرفي والتعقل، 

والكشف عن مـدى 

تنبؤهمـا بكـل مـن 

كفـاءة القـدرات العقلية 

والصـحة الجسمية 

 لـدى كبـار السـن

أحمد محمد 

 صالح

وجـود علاقـة دالـة بـين الادخـار 

المعرفـي والأداء الـنفس العصـبي 

علـى بعـض المقـاييس التــي 

الــذاكرة طويلة المــدى، تقــيس 

 الإدراكوقصيرة المــدى، و

البصــري الحركــي، والقــدرة 

يالإدراكالمكانية والتنظيم   

 
الادخار 

 المعرفي
 

الكشــف عــن العلاقــة 

بين الادخــار 

المعرفــي لــدى 

المسنن وعلاقتــه 

بقــدراتهم المعرفية 

 والصـحة والجسمية.

Tapia-

Roldan & 

García ،L 

(2014) 

 

أن التعليم يمكن أن يلعب دورًا مهمًا 

في الحفاظ على الوظائف المعرفية 

في أواخر العمر. يمكن أن تساعد 

هذه النتائج في تطوير برامج وقائية 

لكبار السن يمكن أن تساعد في 

الحفاظ على الوظائف المعرفية 

وتقليل خطر الإصابة باضطرابات 

 معرفية مثل مرض الزهايمر.

 

 

 

 

(2422 )

مـن كبـار 

 السـن 

الادخار 

 المعرفي

مقياس 

الوظائف 

المعرفية 

العصبية 

(NFCS ،)

والذي يقيس 

الذاكرة 

والتحكم 

 التنفيذي

 

للكشــف عـن العلاقــة 

بـين أحــد مكونـات 

 الادخــار المعرفـي

 

Manly &, 

Stern, Z 

2015)) 
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 المتغيرات العينة النتائج
المنهج 

 المتبع
 الهدف من الدراسة

الباحث وسنة 

 النشر

إن أداء الذين حصلوا على التدريب 

الذين لم جاء أفضل من نظرائهم 

يحصلوا عليه في مجالات القياس 

 الثلاثة

بعد عشر سنوات من التدريب كانت 

هناك دلائل على استمرار تأثير 

 التدريب الخاص بالتفكير والسرعة

 

من الذين 

أعمارهم 

 ( عاما74)

التدريب 

المعرفي 

المتقدم 

للمسنين 

المستقلين 

والمفعمين 

 بالحيوية

تأثير ثلاثة 

برامج 

ية ذهنتدريبية 

تركز على 

سرعة 

 الإدراك

والذاكرة 

والقدرة على 

التفكير على 

البالغين 

الأصحاء 

إدراكيا مع 

تقدمهم في 

 .السن

البحث عن سبل   

 لإبقاء الذهن متقدا
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البات في قسم الدراسات الاجتماعية قة على الط  طب  )دراسةٌ مٌ  درن  اتجاهات المرأة السعودية نحو مفهوم الج  

 جامعة الملك فيصل( ب

Saudi Women’s attitudes Towards the Concept of Gender (An exploratory Study on King 

Fisal University Student) 

 النعيم د الحميدعبإعداد: الباحثة/ لولوه 

 ، المملكة العربية السعوديةالهفوف، مدينة فيصل، جامعة الملك ماجستير علم اجتماع المرأة

loloalnaim@gmail.com Email: 

 الباحثة/ جنى سليمان الدخيل

 المملكة العربية السعودية ،بريده، مدينة القصيم، جامعة ماجستير علم الاجتماع الثقافي 

Jsuliman211@gmail.com Email: 

 الباحثة/ بينة علي المري

 ، المملكة العربية السعوديةالهفوف، مدينة فيصل، جامعة الملك ماجستير علم اجتماع الثقافة

nh1010@gmail.combaya Email: 

ص الدراسة  ملخ 

ف على اتجاهات الطالبة السعودية نحو مفهوم الجندر، وتنتمي إلى الدراسات الاستطلاعية إذ اعتمدت  سعت الدراسة إلى التعرُّ

امعة ليا بجالدراسةُ في جمع البيانات على منهج المسح الاجتماعي عن طريق الحصر الشامل، إذ بلغ عدد طالبات الدراسات الع

بة ،  وقد كشفت نتائجُ الدراسة أن مستوى معرفة الطالكأداة رئيسية لجمع البيانات ( طالبة، باستخدام أداة الاستبانة15الملك فيصل )

(، و أن دور وسائل التواصل والمحاضرات العلمية والبرامج الثقافية في نشر 59,1الجامعية بمفهوم الجندر متوسط بمعدل )

المفهوم كان محدوداً جداً، كما اتضح أن هناك اتجاه عالٍ نحو موافقة أفكار التيار النسوي في المجتمع السعودي  المعرفة بهذا

(. كما بينت النتائج أن الطالبات الجامعيات يتفقن مع تساوي الزوجين في الحقوق والمسؤوليات وإنجاب وتربية 29,2بمعدل)

ن وخرجت الدراسة بالعديد مقلال في السكن للمطلقة والأرملة، اتها بنفسها والاستالأبناء، وأن من حق المرأة اختيار شريك حي

 لمناهج الدراسية و الأنشطةاعلام والتوصيات، أبرزها: ضرورة العمل على تثقيف النساء والمجتمع حول هذا المفهوم من خلال الإ

لمنضبطة بضوابط الشرع وبالمقابل ما يجب عليهن المدرسية مما يعزز الوعي حول مفهوم الجندر، وتثقيف النساء بحقوقهن ا

حول هذا الموضوع لملء الفجوات المعرفية لدى النساء حول مفهوم الجندر و  ةإجراء بحوث ذات صلو ،تجاه الأسرة و المجتمع

 أفكاره.

 النسوية، الجندر، النوع، الدور الاجتماعي، الوعي. الكلمات المفتاحية:
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Saudi Women’s attitudes Towards the Concept of Gender (An exploratory Study on 

King Fisal University Student) 

 

Abstract  

This exploratory study sought to identify the attitudes of Saudi female students towards the concept 

of gender, as it relied on collecting data on the social survey method through comprehensive 

enumeration on (51) of female graduate students at King Faisal University, using the questionnaire 

tool to collect data. Results revealed that the university female student’s level of knowledge of 

gender concept was average (1.90), and that the role of communication media, scientific lectures, 

and cultural programs in disseminating knowledge of this concept was very limited. There was a 

high tendency towards agreeing with the ideas of the feminist movement in Saudi society, with a 

rate of (2.92). Also, female university students agree with spouses being equal in rights and 

responsibilities and having and raising children, and that the woman has the right to choose her 

life partner herself and to be independent in housing if divorced or widowed. Educating women 

and society about this concept through media, school curricula, and school activities is 

recommended to enhance awareness about gender concept and educating women about their rights 

governed by Sharia controls and in return what their duties towards the family and society 

Conducting relevant research on this topic to fill the knowledge gaps in women about the concept 

and ideas of gender is also needed. 

Keywords: feminism, gender, gender, social role, awareness 

 المقدمة .1

تعد التيارات النسوية المعاصرة وحركات تحرير المرأة، بمفهومها القديم والحديث إحدى أهم إفرازات النهضة الغربية إبان 

الثورة الفرنسية، والتي تركت آثارها على العالم أجمع، حيث طالبت المرأة الأوربية آنذاك بحريتها، والحصول على حقوقها العامة 

اة في الأجور مع الرجل. ومع استمرار حرمانها من حقوقها استمرت الدعوات للمطالبة بحقوقها، فظهرت تلك كالتعليم، والمساو

الدعوات خلال القرن التاسع عشر ضمن تيارات فكرية، عرفت بحركات تحرير المرأة، حيث دعت إلى إنصافها من الظلم الذي 

خلالها إلى تجاوز التراث الفلسفي، والاجتماعي الغربي الذي عانت منه، فعملت هذه الحركات تحت منظومة فكرية سعت من 

كان يقُلِّل من شأن المرأة، إلا أنها حافظت على الاختلاف الفطري بين الأنوثة والذكورة، المؤدي للتوزيع العادل لأدوارهما داخل 

 انقلبت الحركة النسوية على مبادئهابا عصر ما بعد الحداثة، والأسرة والمجتمع. وفي ستينيات القرن العشرين ومع دخول أور

الأولى إلى منحى آخر في الفلسفة والأهداف، مؤسسة لمرحلة جديدة من عمر الحركة، تبلورت ضمن ما يعرف بتيارات النزعة 

 النسوية المعاصرة، والتي رفعت شعار التماثل الكامل بين الرجل والمرأة، ودمجها ضمن جنس واحد تحت مفهوم الجندر، 
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صبح يشكل تياراً فلسفياً يعبر عن مبادئ الحركة فكرياً وتطبيقياً. ويتبنى مفهوم الجندر إنكار جميع الفوارق الطبيعية بين الذي أ 

الجنسين، وما ينتج عنه من تقسيم الأدوار المنوطة بكل منهما داخل المجتمع، من خلال فرض مفهوم الجندر كنوع يجمع الذكر 

 م(.2151،5المرأة داخلها )الشبول، ووظيفةى ما يقدمه من قراءات جديدة حول الأسرة، والأنثى في جنس واحد، إضافة إل

ولم يكن المجتمع السعودي في معزل عما يحدث في العالم، حيث ساهمت العولمة في نقل كثير من المفاهيم الغربية إلى 

وق المرأة، حيث يعتبر موضوع المرأة وقضاياها المجتمعات العربية، مما أدى إلى انتشار وتبلور مفاهيم جديدة حول المرأة وحق

من الأمور الشائكة ذات الصراع الطويل في المجتمع السعودي، إذ مرّ تاريخ المرأة في المملكة وحقوقها الاجتماعية بمراحل 

. 2101لجديدة ا تاريخية مفصلية تمثلت بمرحلة التغير والتحول التي مرت به المرأة منذ تأسيس المملكة وحتى رؤيتها التنموية

فبعد أن كانت المرأة تمثل الجانب الغائب من المجتمع في الفترة المستقرة، أصبحت اليوم هي قائدة ورائدة الأعمال على مستوى 

عالٍ ترقت حتى منصب مساعد وزير. وقد تركت هذه التغيرات الاجتماعية أثرها على مركز المرأة ومكانتها الاجتماعية داخل 

ي مما أدى إلى انتشار مفاهيم جديدة تغذي هذه المطالبة بإنصاف المرأة وبحقوقها. ويعد مفهوم الجندر من المفاهيم المجتمع السعود

التي أدت إلى مساحة واسعة من الجدل على مستوى المجتمع السعودي، في ظل ما يسمى بتيار النسوية والذي انتشر في الفترة 

مما استدعى اهتمام الباحثين الاجتماعيين في هذا الحقل للبحث  2101؛ تبعاً لرؤية الأخيرة بعد ما يعرف بمرحلة تمكين المرأة

 عن مفهوم الجندر وأبعاده وجذوره في المجتمع السعودي.

 مشكلة البحث: 1.1.

عظم م تشير الدراسات الناشطة في الحركة النسوية إلى أن تيار الجندر النسوي يمثل حالياً المنظومة الفكرية التي تدور حولها

 م، إلى مؤتمر المرأة1,,5م، إلى مؤتمر بكين 1,,5مؤتمرات الأمم المتحدة المعنية بقضايا المرأة، بدايةً من مؤتمر السكان 

 م(.2151،1م، حيث أقرت جميعها بضرورة تمكين المرأة ومساواة الجندر )الشبول،2111

وما ينتج عنه من تقسيم الأدوار المنوطة بكل منهما داخل  ويتبنى مفهوم الجندر إنكار جميع الفوارق الطبيعية بين الجنسين،

المجتمع، من خلال فرض مفهوم الجندر كنوع يجمع الذكر والأنثى في جنس واحد، إضافة إلى ما يقدمه من قراءات جديدة حول 

جتماعي المفهوم في البناء الا مؤسسة الأسرة ووظيفة المرأة داخلها، تتجاوز البنية الطبيعية للأسرة البشرية. وقد أثر انتشار هذا

للمجتمع الغربي بشكل كبير مما أدى إلى تغير مربك في بنية الأسرة الطبيعية، واختلال العلاقات داخل النظام الاجتماعي )المرجع 

 السابق(.

مية، وهذا في التنوتكمن خطورة الأفكار الشاذة التي يتبناها التيار، حيث يتجاوز بها خططه المعلنة فيما يسمى إدماج الجندر 

(، أن هذا التيار يتصادم في أهدافه مع فلسفة الحركات 2111) ( ودراسة العبد الكريم2111) ما أشارت إليه دراسة الكردستاني

النسوية الأولى الداعمة لقضايا المرأة، حيث يطالب بتغيير جذري في مجموع علاقات الجنسين داخل الأسرة وفي المجتمع، من 

لطة الأبوية واستئصالها، وصولاً إلى المساواة المطلقة بين المرأة والرجل مما قد يؤثر بشكل كبير على البناء خلال زوال الس

حيث حققت المملكة  ،2101الاجتماعي للمجتمع السعودي. ونظراً لما تمتعت به المرأة السعودية في مرحلة تمكين المرأة في رؤية 

ات وانعكست الجهود والتشريع  -سوق العمل –ادة مشاركتها في السوق الاقتصادية قفزات نوعية فيما يخص تمكين المرأة وزي

على مستهدفات تمكين المرأة، حيث بلغ معدل المشاركة  2101المملكة الإصلاحية التي تمت خلال السنوات الأخيرة وفق رؤية 

  ،م م2121عامبنهاية  %00الاقتصادية للإناث السعوديات 
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، كما بلغت نسبة النساء في المناصب الإدارية %05.3إلى  %51كة المرأة في سوق العمل من حيث تضاعفت نسبة مشار 

مما أدى إلى نشاط (، 2121الاجتماعية،)وزارة الموارد البشرية والتنمية  في القطاعين العام والخاص %01المتوسطة والعليا 

وق المرأة السعودية، والتي قدمت مفهوماُ مغلوطاً ساهم في الحركة النسوية والتي تتبنى مفهوم الجندر تحت مظلة المطالبة بحق

 انتشار مفاهيم جديدة حول دور المرأة في المجتمع ومركزها داخل الأسرة.

وتمُثل الطالبات الجامعيات واجهة الشباب السعودي الأكثر التحاماً بالثقافات الأخرى؛ بحكم موقعهم العلمي والأكاديمي، وما 

الاطلاع على الثقافة الغربية ومواكبة مفرزاتها الفكرية والتكنولوجية، من خلال البعثات العلمية والمؤتمرات يتبعه من التشارك و

العالمية المروجة لها، وهم يمثلون نخبة الشباب في المجتمع في تصديهم للأفكار المغلوطة، وتنقيح ما يتم استيراده من الغرب، 

وى عية لتقف على مستثقافي والاجتماعي للمجتمع، ومن هنا جاءت هذه الدراسة الاستطلاوإعادة تأهيله بما يتناسب مع البناء ال

محاولة الإجابة عن التساؤل التالي: ما هي اتجاهات طالبات الدراسات العليا نحو مفهوم السعودية بمفهوم الجندر، وعي المرأة 

 الجندر؟. 

 الدراسة  أهمية 2.1.

ا في البناء الاجتماعي للمجتمع السعودي؛ حيث تبحث في مفهوم الجندر لدى المرأة تكمُن أهميةُ هذه الدراسةة في بحث   ها جانباً مهمًّ

السةعودية، ومدى الوعي بهذا المصةطلح، والتعرف على حقيقة مطالبات ما يسةمى بتيار النسوية، وتساهم أيضاّ في فهم التغيرات 

وتشةكل الدراسة إضافة مهمة للمراكز المعنية بقضايا الأسرة والمجتمع،  .2101الاجتماعية التي أثارها تمكين المرأة تبعاً لرؤية 

ووزارة التنمية الاجتماعية بتوظيف نتائج هذه الدراسةة في معالجة بع  المشكلات الاجتماعية كالعنف الأسري وتزايد معدلات 

ةً للمكتبة العربية والمعرفة الع لمية في العلوم الاجتماعية؛ لكونها تبحث في اتجاهات الطلاق. كما تعَُدُّ هذه الدراسةةةةةةُ إضةةةةةافةً مُهمة

 المرأة السعودية نحو مفهوم الجندر، والتي قد تشكل انطلاقة للدراسات الاجتماعية الأخرى في هذا المجال. 

 الدراسة  أهداف. 3.1

دد الهدفُ الرئيس للدراسةةةةة في  ري يتحة ف على اتجاهات المرأة الفي ضةةةةوء الإطار التصةةةةوُّ  ،سعععععودية نحو مفهوم الجندرالتعرُّ

ع من الهدف الرئيس عددٌ من الأهداف الفرعية؛ وهي:  ويتفرة

 .تحديد مدى معرفة الطالبة الجامعية بمفهوم الجندر 

 .الكشف عن مستوى وعي الطالبة الجامعية بمصطلح الجندر 

 .التعرف على اتجاهات الطالبة الجامعية نحو أفكار التيار النسوي 

 راسة تساؤلات الد 4.1.

ع عن التساؤل  ما اتجاهات المرأة السعودية نحو مفهوم الجندر،تسعى هذه الدراسةُ للإجابة عن التساؤل الرئيس؛ وهو:  ويتفرة

 الرئيس عددٌ من التساؤلات الفرعية؛ وهي:

 المعرفة؟ ما مدى معرفة الطالبة الجامعية بمفهوم الجندر، فيما يتعلق بالمعرفة السابقة بهذا المفهوم وبمصدر هذه 

  ،ما مستوى وعي الطالبة الجامعية بمفهوم الجندر خاصة ما يتعلق بمعنى هذا المفهوم، وتقسيم الوظائف على أساس جندري

 ومشاركة المسؤوليات داخل الأسرة؟ 
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   ي فما هي اتجاهات الطالبة الجامعية نحو أفكار التيار النسوي في المجتمع السعودي، خاصة بما يتعلق بتساوي الزوجين

 الحقوق والواجبات، وحق المرأة في اختيار شريك الحياة، وحقها في السفر، والاستقلال بالسكن؟ .

 الدراسة مصطلحات5.1. 

 :Genderالجندر 1.5.1. 

اختلف الباحثون في تعريفهم لمصطلح الجندر؛ نظراً لما مرة به هذا المصطلح من تغيرات كبيرة طرأت عليه، حيث يعرفه 

تبعاً للجوانب الاجتماعية والثقافية، ومنهم من يعرفه تبعاً للاختلاف الجنسي. وبهدف الاتفاق على مصطلح يقابل بع  الباحثين 

م، حيث تم اختيار عبارة )النوع الاجتماعي( 1,,5كلمة جندرـ فقد نظم مركز المرأة العربية للتدريب والبحوث في تونس عام 

لى المواصفات الثقافية والاجتماعية التي يتصف بها الرجل أو المرأة، والتي تشكل كترجمة لهذا المصطلح، ويعود هذا المصطلح إ

حالة غير ثابتة قابلة للتغيير حسب مجموعة من المؤثرات الثقافية والجغرافية والاقتصادية والسياسية، وعليه فإن هذا المصطلح 

 بأنه "وقد عرفه مركز المرأة العربية في تونس احد، يشير إلى الأدوار والعلاقات لكل من الرجل والمرأة ضمن المجتمع الو

اختلاف الأدوار )الحقوق والواجبات والالتزامات( والعلاقات والمسؤوليات والصور ومكانة المرأة والرجل والتي يتم تحديدها 

 م(.1,،2151اجتماعياً وثقافياً عبر التطور التاريخي لمجتمع ما قبل التغيير)الهنداوي،

 قياس درجة معرفة ووعي طالبات الدراسات العليا في قسم العلوم ات مصطلح الجندر اجرائياً بأنه: " وتعرف الباحث

هـ بمفهوم الجندر، 5111 الاجتماعية من جامعة الملك فيصل المسجلات في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي

 واتجاههن نحو أفكار التيار النسوي في المجتمع السعودي.

 :تجاهالا 2.5.1. 

تعريف راجح للاتجاه هو )استعداد وجداني مكتسب، ثابت نسبيا، يميل بالفرد إلـى موضوعات معينة فيجعله يقبل عليها، أو 

في تعريفه للاتجاه  KAMPELيرحب بها ويحبها، أو يميل بـه عنها فيجعله يعرض عنها أو يرفضها أو يكرهها(، ويذهب كامبيل 

 م(.2152بـين استجابات الفرد للمواقف الاجتماعية من اتساق واتفاق( )صديق، الاجتماعي بأنه )يتمثل فيمـا 

 "وتعرفه الباحثات الاتجاه اجرائياً" بأنه قياس اتجاه طالبات الدراسات العليا بجامعة الملك فيصل نحو مفهوم الجندر 

 الدراسات السابقة. 2 

ر، وتناولته من عدة زوايا، وقد تنوعت هذه الدراسات ما بين هناك عدد لا بأس به من الدراسات التي تطرقت لموضوع الجند

العربية والأجنبية، وسوف تستعرض تلك الدراسة أبرز الدراسات التي تناولت الموضوع والتي تم الاستفادة منها مع الإشارة إلى 

 الدراسة الحالية.أبرز ملامحها، ثم نقوم بمناقشة بع  جوانب الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة وبين 

( إلى الكشف عن الدور الذي يلعبه الجندر في الخطاب الفلسفي النسوي، من خلال الكشف عن ,215هدفت دراسة القرني) 

مفهوم الجندر في فكر الفيلسوفة الأمريكية: جوديث بتلر باعتبارها أهم المنظرين لهذه القضية في الفكر النسوي المعاصر، وقد 

اً تاريخياً لكيفية تكون الجندر كأحد القضايا الفلسفية الرئيسية المعاصرة، كما تضمن تحليلاً لمفهوم الهوية تضمن هذا البحث عرض

لدى بتلر، وأثر ذلك المفهوم في التأسيس للنظرية الخلقية عندها، وعرضاً نقدياً لأهم المآخذ على طرح بتلر في الجندر وآثاره 

 على الأخلاق، 
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 )الجندر( عند الإنسان، والكشف ن النتائج أهمها: أن بتلر تلغي كل أساس مركزي لـ الهوية الجنسيةوقد خلص البحث إلى عدد م 

عن وقوعها في عدد من التناقضات المنهجية التي تحول دون قبول طرحها وفق المنهج العلمي، كما أنها بقولها بعدمية الهوية 

داء بين الإنسان وخالقه، كما بين الإنسان وماهيته المكونة من ثنائية الأخلاقية عند الإنسان وتحريره من أي بعد قبلي تنصب الع

 .ش السليمية تكاملية تمكن من العيجنسية، تستلزم ثنائ

( إلى اتجاهات طلبة جامعة اليرموك نحو أفكار تيار الجندر النسوي وعلاقتها بالقيم الأخلاقية 2151) وأشارت دراسة الشبول 

الوصفي التحليلي من خلال أداة الاستبانة، وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع طلبة جامعة اليرموك  لديهم، وطبقت الدراسة المنهج

( طالباً وطالبة. وقد 2111المسجلين في برنامج البكالوريوس، واختيرت عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية، حيث بلغت )

ار الجندر النسوي كانت متوسطة، في حين أن درجة الالتزام بالقيم توصلت الدراسة إلى أن اتجاهات طلبة اليرموك نحو أفك

الأخلاقية لدى الطلبة كانت مرتفعة، وقد كشفت الدراسة عن وجود علاقة سلبية ذات دلالة إحصائية بين اتجاهاتهم نحو الجندر 

 وبين درجة التزامهم بالقيم الأخلاقية المتعلقة بالأسرة.

( تأثير الهوية الجندرية في تشكيل تصورات الوالدين حول حق الأطفال في المشاركة 2150) كما بينت دراسة الحديدي 

ومستوياتها ومجالاتها، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام أداة الاستبانة، على عينة من أولياء الأمور 

متعمقة وحلقات مناقشة بؤرية للتعرف على آليات  ( من الآباء والأمهات، وتم إجراء مقابلات211) حيث بلغت عينة الدراسة

التعامل مع الأطفال داخل الأسرة المصرية ودرجة السماح بالمشاركة، ومستويات المشاركة والفروق في التعامل مع الأطفال 

نتائج  فال. وأشارتالذكور والإناث من جانب الآباء وأمهات بهدف تعميق الفهم لطبيعة الأدوار الجندرية فيما يتصل بمشاركة الأط

الدراسة إلى اتجاه الوالدين إلى التفرقة بين الذكور والإناث في المشاركة في اتخاذ القرار ولكن بفارق ضئيل، كما أشارت كذلك 

إلى أنه ليس هناك فروق جندرية واضحة بين الآباء والأمهات في درجة السماح للأطفال بإبداء آرائهم في أمور الأسرة، كما تبين 

ك أن هناك تقسيم جندري واضح للعمل داخل الأسرة فالذكور أكثر مشاركة في أنشطة شراء الحاجيات من خارج المنزل، كذل

 والإناث أكثر مشاركة في تنظيم وترتيب المنزل.

ر و( إلى تصورات المعلمين والطلبة حول ضرورة اختلاف محتوى مناهج التربية المهنية للذك2155) السعايدةوأشارت دراسة  

عنه للإناث تبعاً للأدوار الجندرية التي يقومون بها، وتحديد موضوعات التربية المهنية التي يفضلها الطلبة الذكور والإناث، ومن 

معلماً ومعلمة،  525طالباً، و 122ثم تطوير مقياسين لجمع البيانات واحد للطلبة وآخر للمعلمين، وتكونت عينة الدراسة من 

ة إلى أن قضية الاختلاف تبعاً للجندر غير واضحة في المناهج،  وأن الطلبة لا يستمتعون بالتدرب على وأشارت نتائج الدراس

موضوعات تعد مخالفة لجنسهم تقليدياً، وأن الطلبة الذكور يفضلون موضوعات تختلف عما تفضله الإناث، كما تبين أن معلمي 

 أن طبيعة تخصصاتهم تحد من ذلك.  التربية المهنية يحاولون مراعاة الفروق الجندرية، إلا

( إلى التعرف على مدى معرفة الشباب والشابات المنتسبين إلى المراكز الشبابية لمفهوم النوع 2151) وهدفت دراسة الخاروف

 فالاجتماعي)الجندر( والطرق التي يمكن بها تحقيق المساواة، إضافة إلى التعرف على اتجاهاتهم نحو الذكورة والأنوثة في مواق

مختلفة تساعد في تمكين المرأة، كما استهدفت التعرف على الصفات والمهن التي تنطبق على الذكورة والأنوثة من وجهة نظرهم، 

شاباً وشابة، وأشارت نتائج  053وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، وتم تصميم استبانة طبقت على عينة الدراسة المكونة من 

لمجتمعية السائدة لازالت هي المصدر الرئيسي لاتجاهات الشباب والشابات نحو علاقة الأدوار بين الذكور الدراسة إلى أن الثقافة ا
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والإناث، كما تبين أن الشباب والشابات كانوا على درجة واحدة بالنسبة لأهمية المساواة بين الذكور والإناث في مجال الحصول  

الدراسة على أهمية مشاركة المرأة في القرارات الأسرية، وكانت اتجاهاتهم  على الفرص والحقوق وتولي المسؤوليات، كما أكدت

إيجابية فيما يتعلق بشراء حاجيات المنزل وتدريس الأطفال، وانخفضت النسبة لكليهما في مجال المساعدة بتحضير مائدة الطعام، 

ضت جة في تخفيف العبء المادي للأسرة، وانخفواتفق الشباب والشابات بنسب متفاوتة بشأن إضافة راتب الزوج إلى راتب الزو

النسبة قليلاً في حق المرأة في تملك الأصول الاقتصادية، وإدارة المشروعات وفي تولي المناصب القيادية، وفي حق المرأة في 

التي  لصفاتظروف عمل مثلها مثل الرجل، وكانت اتجاهاتهم سلبية نحو الاختلاط بين الجنسين داخل العمل، وتفاوتهم بشأن ا

 تسمى ذكورية وأنثوية، وتبين اتفاقهم في صفة التفكير والإبداع وهي الصفة الوحيدة التي تصلح لكلا الجنسين.

( إلى التعرف على الفروق الجندرية وتأثيرها في الدافعية، وبينت نتائج الدراسة إلى أن الدافعية 2113) Judithوأشارت دراسة  

 معتقدات، وأن السلوك يخضع باستمرار للأدوار الجندرية النمطية.لدى الذكور والإناث ترتبط بال

والتي هدفت إلى التعرف على معدل التمييز بين الجنسين في تعليم  Itismita Mohanty (2002)كما أوضحت دراسة  

وي وجود مؤشر قالأطفال، أن الفروق الجندرية بين الأطفال قد لوحظت بشكل واسع في البلدان النامية كما أشارت كذلك إلى 

 على التحيز الجندري، وإن كانت الفروق غير جوهرية بالنسبة للتمييز الجندري داخل الأسرة المعيشية.

عن الجندر وأثره في المشاركة الثقافية، أن الجندر يعد محدد مهم لمشاركة  Angele Christim(2010) كما بينت دراسة  

رك بشكل أكبر في الأنشطة الثقافية من الذكور، وأظهرت الدراسة أن التنشئة الأطفال في الأنشطة الثقافية، وأن الإناث تشا

 الاجتماعية والخلفية الأسرية والتعليم من أبرز العوامل ذات التأثير الفائق على انخراط الأطفال في المشاركة.

 الدراسات السابقة مناقشة 1.2. 

م( على هدف مشترك وهو الدور 2150م(، الحديدي )2155دة )م(، السعاي,215اتفقت الدراسات السابقة كدراسة القرني )

الذي يلعبه مفهوم الجندر على تصورات الأبناء وأولياء الأمور والطلبة وتأثيرها على مجمل شؤون الحياة التربوية والأسرية   

هدف الدراسة الحالية. وأيضا  م( هدفت إلى معرفة الاتجاه نحو الأفكار الجندرية وهي ما تتفق مع2151باستثناء دراسة الشبول )

م(  في الهدف وهي البحث عن المعرفة بمفهوم الجندر إلا أنه يختلف عن 2151تشابهت الدراسة الحالية مع دراسة الخاروف )

البحث الحالي في تضمين الشباب والشابات بدون تحديد مستوى تعليمي معين بينما الدراسة الحالية تتضمن طالبات الدراسات 

م( والذي هدف إلى 2113)  Mohantyالفئة المحددة. كما اختلفت مع دراسة  العلمي لدى في النطاقإذ هناك فروق شاسعة العليا 

التعرف على الفروقات ومعدل التمييز بين الجنسين. ومن ناحية المنهج فقد اتفقت الدراسات السابقة في استخدامها للمنهج الوصفي 

م( 2151م( استخدم المنهج التاريخي. وتشابهت الدراسة الحالية مع دراسة كل من الشبول )2151التحليلي، ماعدا دراسة القرني )

( في تصميم أداة الاستبيان يتم من خلالها جمع البيانات المتعلقة 2151م( والخاروف )2155م(، السعايدة )2150والحديدي )

لعينة سواء عشوائية أو طبقية باستثناء الدراسة الحالية بالدراسة، ووظفت الدراسات السابقة في استخدام المسح الاجتماعي با

 اختلفت من حيث النطاق فاستخدمت المسح الاجتماعي عن طريق الحصر الشامل.

( في المجال البشري إذ أنها طبقت 2151أما من ناحية المجال البشري عينة الدراسة اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة الشبول )

ذ من الدراسات العليا إ وس جامعة اليرموك إلا إن الدراسة الحالية تختلف من ناحية المستوى الدراسي وهيعلى طالبات البكالوري

 ن كلما ارتفع المستوى التعليمي للطالبة كلما اتسع نطاقها المعرفي وتغيرت طريقة تفكيرها،أالمعروف 
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م، 2150على أولياء الأمور والمعلمين كدراسة )الحديدي، إلا أن بقية الدراسات كان المجال البشري الذي طبق عليه العينة كانت   

 م( Mohanty،2113م، Christim 2151م، 2155السعايدة، 

ومن خلال استعراض أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة نشير إلى أن الدراسة الحالية تتفق مع الدراسات السابقة 

ة بموضوع الجندر إلا أنها تختلف عنها في عدة جوانب والتي  تمثل الفجوة في موضوعها الرئيس وهدفها العام وهي المعرف

العلمية التي تعالجها تلك الدراسة حيث تضمنت هذه الدراسة ربط المشكلة البحثية من خلال وعي الطالبة الجامعية فهي تمثل 

بول الأفكار على الثقافات بتوجهها نحو ق ةمنفحتطليعة النخب المتعلم في المجتمع السعودي كونها مثقفة ومتطلعة للآفاق العلمية و

الجندرية ورف  تقسيم مُجمل الحياة على الجنس أم لا؟ . كما يختلف بحثنا عن الدراسات السابقة في نوع الدراسة إذ إنها تنتمي 

ة بمكان الدراسة للدراسات الاستطلاعية من أجل استطلاع الظروف المحيطة بالظاهرة وكشف أبعادها، كما تتفرد هذه الدراس

حساء بالمملكة العربية السعودية إذ لا توجد دراسات تناولت الموضوع في المجتمع السعودي التي يتصف بثقافة وهي في مدينة الإ

مغايرة عن المجتمعات السابقة التي تم تطبيق الدراسة عليه لذلك نشهد ندرة الدراسات التي تطرقت لموضوع الجندر خاصة في 

 ودي.المجتمع السع

 نظريات الدراسة  .3

 النسوية: النظرية 1.3.

يوجد العديد من النظريات النسوية المختلفة التي حاولت أن ترصد مظاهر التفاوتات المختلفة بين الرجل والمرأة في المجتمعات 

تلاف ت تنطلق من اخالبشرية، وبشكل خاص أوضاع المرأة في الغرب. وهناك عدة أنماط للنظرية النسوية المعاصرة فهناك نظريا

الجندر، وهناك من النظريات التي تنطلق من عدم المساواة الجندرية، ونظريات للقمع الجندري وأخيراً القمع البنائي. وسنستعرض 

 أبرز تلك النظريات والتي تشكل أوجه التفاوت التي تواجه المرأة.

 :الاختلاف الجندري 

وهي كانت تمثل ردة فعل تجاه علم الأحياء الاجتماعي  ،دم النظريات النسويةإن نظريات الاختلاف الجندري تعتبر من بين أق

فتم استخدام ذلك ضد المرأة في الخطاب السلطوي الذكوري؛  ،خاصة الجدل المتمثل في الاختلاف الجندري غير القابل للتغيير

 تهم الاجتماعية، ويعد أول تمثيل لتلك النظرية هوبيعطللادعاء بأن النساء أقل قدراً من الرجال، وأن هذه الدونية الطبيعية تفسر 

وتمت إعادة  ،وهي دعوة لرف  الثقافة الذكورية ككيان آخر وجودي ، The Second Sexتحليل سيمون دي بفوار في كتاب 

مل ع صياغتها من قبل مجموعة لاحقة من النسويات الفرنسيات ومن ضمنهم هيلين سيكسو ولوسي ايريجاري واللاتي استفدن من

جاك لاكان وجاك دريرا، لبناء حجة بأن نوعية الآخر التي تشكل تجارب كل النساء تقع في عالم الرمزية وخصوصاً اللغة، وهي 

مستمدة من التحليل النفسي اللاكاني: والتي ترى أن اللغة والجانب الرمزي مكونة من الاختلافات فالكلمات ليس لها معنى إيجابي 

 اللاواعي للإنسان لا يوجد رمز للاختلاف الجنسي، وإنما فقط العضو التناسلي كإشارة للجنس مطلق، وكما أن الجانب

وكما تفترض النظريات الاجتماعية، أن الاختلافات الجندرية ناتجة عن التقسيم الجنسي للعمل، والأدوار المختلفة التي يلعبها 

أدوار النساء كأمهات وزوجات في إعادة إنتاج شخصية وثقافة أنثوية النساء والرجال في البيئات المؤسسية المختلفة، فتم تحليل 

من قبل منظرين متنوعين من أمثال جيه. برنارد، تشودورو، ام. جونسون. وريزمان فيري، فالدافع المركزي لخط التفكير هذا 
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ى. تنتقل من مؤسسة إلى مؤسسة أخرهو التقسيم الجنسي للعمل داخل الأسرة فتصور التجربة المتكررة في هذه الأماكن على أنها  

 (.,01م، ص2122)ريتزر،

 عدم المساواة الجندرية 

هناك عدة موضوعات تؤطر النظرية النسوية لعدم المساواة الجندرية. فيتواجد الرجال والنساء في المجتمع بشكل مختلف 

والسلطة وفرص تحقيق الذات، مقارنة بالرجال وغير متساوٍ، فتحصل المرأة على قدر أقل من الموارد المادية والوضع الاجتماعية 

والتي تجادل  ،الذي يشاركون موقعهم الاجتماعي. فالتعبير الأساسي عن نظرية عدم المساواة الجندرية يتمثل في النسوية التحررية

عدم  قية المبررة، وأنبأن النساء يطالبن بالمساواة مع الرجال على أساس القدرة الإنسانية الأساسية من أجل صفة الفاعل الأخلا

المساواة الجندرية ينتج عن تنميط جنساني لتقسيم العمل، وأن عدم المساواة الجندرية يمكن أن ينتج من تغيير تقسيم العمل من 

خلال إعادة تنميط المؤسسات الأساسية مثل القانون والعمل والأسرة والتعليم والإعلام، فالنسوية التحررية يسود لديها الاعتقاد 

بأن : جميع البشر لديهم خصائص أساسية معينة كقدرات الفهم، وصفة الفاعل الأخلاقية، وتحقيق الذات، ويمكن تأمين ممارسة 

هذه القدرات من خلال اعتراف قانوني بالحقوق العامة، تمثل أوجه عدم المساواة بين الرجال والنساء المرتبط بالجنس بناء 

، التغيير الاجتماعي من أجل المساواة يمكن أن ينتج من خلال استخدام الدولة والمناشدة اجتماعياً ليس له أساس في الطبيعة

 ةالثانية من النسوية التحررية على تحويل الحقوق الأساسية المكتسبة من الموج ةالمنظمة لجمهور عاقل، وكما ركزت الموج

النسوي بالبحث لهذا المشروع من خلال مناقشة عوائق ولقد أسهم علم اجتماع  ،الأولى إلى مساواة اقتصادية من أجل النساء

الوصول إلى المساواة عن طريق تحليل التقسيم الجندري للعمل، وهي أيديولوجية وممارسة تقسم العالم إلى محيطين عام وشخصي 

نساء ما تضطلع الفالرجال لديهم امتياز الوصول إلى المحيط العام الذي يخصص المكافآت الرئيسية للحياة الاجتماعية، بين

 (.011م، ص2122بالمسؤوليات الأساسية المرتبط بالمحيط الخاص عالم الحياة المنزلية. . )ريتزر،

 :القمع البنائي 

يحلل منظرو القمع البنائي كيف يتم تفعيل المصالح في الهيمنة من خلال البناء الاجتماعي، والذي يعني الترتيبات المتكررة 

للعلاقات الاجتماعية التي تنشأ تاريخياً وتكون ترتيبات السلطة، فيركز هؤلاء المنظرون على بنى السلطة الروتينية واسعة النطاق 

فالنظرية  ،الأبوية، والرأسمالية، والعنصرية والانحياز الجنسي المغاير. ومن نظريات القمع البنائي نجد النسوية الاشتراكية

ركسي والاحتجاج الاجتماعي النسوي، والتي أرسى قواعدها ماركس وأنجلز في النسوية الاشتراكية جمعت التحليل الطبقي الما

كتابه العائلة والملكية الخاصة والدولة، فوضع انجلز مقدمة للنظرية الماركسية عن القمع الجندري، فنستخلص منها بأن تبعية 

ا تاريخ ولكن من العلاقات الاجتماعية التي له ،يرالمرأة لا تنتج عن طبيعتها البيولوجية التي من المفترض أنها غير قابلة للتغي

واضح والتي من المفترض أن تكون قابلة للتغيير، فيستخدم أنجلز وماركس أدلة أثرية أنثروبولوجية لإظهار أن الأسرة هي 

لنساء ا حيث عاش معظم الرجال والنساء في عصور ما قبل التاريخ في بنى اجتماعية عشائرية كانت ،اختراع علائقي حديث

تتمتع فيها بالاستقلال النسبي؛ لأنه كانت لديهنّ قاعدة اقتصادية مستقلة كمنشئات ومخزنات وموزعات للمواد الأساسية، فالعامل 

الذي دمرت هذا النوع من النسق الاجتماعي وأنتج ما سماه انجلز " الهزيمة التاريخية العالمية للجنس الأنثوي" هي العامل 

حيث قامت موارد الرجال المتمثلة بالقوة والحركة بمنحهم  ،استبدال اقتصاد الرعي والزراعة بالصيد والجمع الاقتصادي من خلال

وشهدت تلك الفترة اختراع الملكية والتي احتاج الرجال إلى قوة عاملة طائعة لها سواء من الأرقاء أو  ،ميزة منهجية على النساء

  ،فاظ على الممتلكاتزوجات أو الأطفال الذي يعملون كوسيلة للح
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وهكذا برزت الأسرة الأولى وهي سيد وخدمة من الأرقاء والزوجات، ومنذ ذلك الحين تطور استغلال العمل إلى بنى هيمنة معقدة  

فتطورت الأسرة جنباً إلى جنب مع التحولات التاريخية للنظم الاقتصادية والملكية إلى مؤسسات  ،وخاصة العلاقات الطبقية

تعكس مظالم الاقتصاد وتبعية المرأة باستمرار. لذلك تسعى النسوية الاشتراكية إلى الجمع بين المعارف المزدوجة  راسخة، والتي

القمع في ظل الرأسمالية والقمع في ظل السلطة الأبوية في تفسير موحد لأشكال القمع الاجتماعي والتي سميت "بالسلطة الأبوية 

ة هي أن فالمبدأ الأساسي للنظرية الماركسي ،راكيين المادية التاريخية كأسلوب للتحليلالرأسمالية"، فيستخدم النسويين الاشت

الظروف المادية للحياة البشرية هي العوامل الرئيسية التي تنمّط التجربة الإنسانية والشخصية والترتيبات الاجتماعية، فقامت 

وسيع المفهوم ليشمل النشاط الجنسي، والإنخراط في الإنجاب النسوية الاشتراكية بإعادة تعريفهم للظروف المادية من خلال ت

وتربية الأطفال والمهام المنزلية غير مدفوعة الأجر، والرعاية العاطفية فإن الترتيبات الاجتماعية تربح البع  وتفقر الآخرين. 

 (.030م، ص2122)ريتزر،

 :  نظرية الانتشار الثقافي 2.3.

في كتابات علماء الأنثروبولوجيا، حيث ذهب "تايلور" إلى أن فكرة الانتشار الثقافي جاءت لقد جاء مصطلح الانتشار الثقافي 

لتكشف سر تشابه الكثير من السمات والعناصر الثقافية في مجتمعات متباعدة عن بعضها، مُرجعًا ذلك التشابه إلى انتشار الثقافة 

 (. 513، ص2151الثقافي بين تلك المجتمعات )الدقس،  وانتقالها من مصدر واحد، أو عدد من المصادر نتيجة للاتصال

"وتنطلق نظرية الانتشارية من أن التغير الثقافي يرجع إلى عامل الانتشار، باعتباره سمةً من سمات الثقافة وعملية تنتشر 

يعني التراث وانتشاره، ف بموجبها السمات ثقافية من منطقة إلى أخرى، إلى أن تعم أنحاء العالم، وتميز هذه النظرية بين انتقال

الأول: الانتقال الثقافي عبر الأجيال )من جيل إلى آخر( داخل المجتمع، أما الثاني فهو يعني: انتقال سمات ثقافية من مجتمع لآخر، 

 يوبمعنى آخر فالتراث يعمل وفق عامل الزمن، بينما الانتشار يعمل وفق المكان. وترجع هذه النظرية التغيرات التي تحدث ف

: 2151مجتمع إلى استعارة سمات ثقافية من مجتمع آخر، أي أن التغيرات الثقافية ترجع في مصدرها إلى ثقافة أخرى" )الدقس، 

 (. 511ص

 (.5,1: ص2153ويحدد " مالينوفسكي" ثلاث مراحل للاتصال الثقافي: )الغريب، 

 ية، وعادة ما يكون مركب الثقافة هذا ساكنا وفي حالة : أن يكون لدينا مخزون من النظم والمعتقدات والعادات الداخلالأولى

 من التوازن المستقر.

 أن تؤثر عليها ثقافة ثانية نشطة ومن المحتمل أن تكون ضارة بها، وللثقافة الثانية اهتماماتها ومقاصدها ونظمها.الثانية : 

 جة ثة التالية: الصراع، التعاون، أو المصالحة؛ وكنتي: عملية الاتصال والتغير الذي يمكن أن يتخذ أياًّ من الأشكال الثلاالثالثة

 لذلك تحدث التغيرات التي تؤثر في كلا الثقافتين.

قلب الثقافة ومحورا لها، حيث يمكن أن نعرف هذه العملية ببساطة بأنها العملية التي  Communicationوتمثل عملية الاتصال 

 (. 5,1: ص2153مكان أو فرد إلى آخر )الغريب،  من خلالها تنتقل المعلومات )السمات الثقافية( من

اعد على با سووالاحتكاك مع دول أور ،وتتضح أهمية نظرية الانتشارية لهذه الدراسة من خلال رؤيتها أن عملية الانفتاح الثقافي

تماعي ئل التواصل الاجحديث العهد في مجتمعنا من خلال استخدام وسا وهو مفهومانتشار مفهوم الجندر في ساحة مجتمعنا العربي 

 البرامج الوثائقية وغيرها من وسائل الانتشار الثقافي،  أوأو حضور الندوات 
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وبالتالي فلا يوجد مجتمع يعيش بمعزل عن المجتمع الآخر بشكل مطلق، فالبرامج وشبكة الإنترنت تخطت الحدود الجغرافية،  

 ي التفاعل فيما بينهم من خلال انتقال المعلومات والأفكار عن طريقويسرت الاتصال الثقافي بين الأفراد في المجتمعات وبالتال

الانتشار الشخصي أو الجماهيري، حيث إن أي تغير في وعيهم يعود لعملية الانتشار الثقافي، فعندما يستمد الأفراد هذه الأفكار 

ث الصراع الفكري والأيديولوجي في والمؤثرات الخارجية قد يحدث تناق  مع ثقافة وفكر المجتمع المحافظ، وبالتالي يحد

 المجتمع بين أفراده.

 أدبيات الدراسة  4.

 الجندر المفهوم والغاية:1.4. 

ظهر خلال القرن العشرين حركات تحررية في الغرب والشرق تتبنى أطروحات مختلفة من حيث المنطلقات والاستراتيجيات، 

ع المرأة كإنسان؛ نتيجة ما عانته المرأة من عدم العدالة والإنصاف، في ولكنها تدعو في مجملها إلى نمط خاص بها من التعامل م

التعامل مع ثنائية دورها داخل الأسرة والمجتمع، فظهر مصطلح الجندر كنظرية وأيديولوجية التي تعد بديلاً عن كلمة الجنس. 

 (.21م، ص2113)هاشم،

الذكر والأنثى، وهذه الأدوار التي تكتسب بالتعليم تتغير بتغير ( بالأدوار المحددة اجتماعياً لكل من (Genderويعني الجندر 

الزمن، وتتباين تباين شاسعاً داخل الثقافة الواحدة، فيرسم الجندر الصورة التي ينظر بها المجتمع إلى النساء والرجال، والأسلوب 

وليس إلى الاختلافات البيولوجية الذي يتوقعه في تفكير كل منهم وتصرفاتهم؛ ويرجع ذلك إلى أسلوب تنظيم المجتمع، 

(. مما يجعل مفهوم الجندر متضمناً لتصّور علمي يقوم على تأويل الاختلافات بين الرجل والمرأة على ,2م، ص2113)هاشم،

أساس أنها نتاج للسيرورات التاريخية والتقسيمات والرموز الاجتماعية المُسندة إلى كل جنس )ذكر وأنثى( داخل ثقافة معينة 

 (.231م، ص2155لسابعي،)ا

وجاء تعريف منظمة الصحة العالمية للجندر بأنه المصطلح الذي يفيد استعماله وصف الخصائص التي يحملها الرجل والمرأة 

ة. بمعنى كونك ذكراً أو أنثى عضوياً ليس له علاقة باختيارك لأي يكصفات مركبة اجتماعياً، ولا علاقة لها بالاختلافات العضو

 (. 01م،2113ارسه )فلية،نشاط قد تم

 الجندر مكونات 2.4. 

يعتبر الجندر مؤسسة تنشئ أنماطاً من التوقعات للأفراد، وتنظم العمليات الاجتماعية في الحياة اليومية. وهي مبنية على 

ها كيانها الخاص ية لالتنظيمات الاجتماعية الرئيسية في المجتمع مثل الاقتصاد، الأيديولوجية السائدة، الأسرة، السياسة، وتعد بن

 الجندر كمؤسسة اجتماعيةالتي يختلف فيها المستوى المؤسسي عن المستوى الفردي. و Components of Genderومكوناتها 

 (. :55م، ص2002تتكون مما يلي )حوسو،

  تقييم المكانة الجندرية  يتم الجندرية:المكانةGender status  ،ويمكن تمييزها من بناء على التطور التاريخي لأي مجتمع

خلال العادات، والتوقعات السلوكية واللغوية والـعـاطـفـيـة والـجـسـدية المرتبطة بمكانة الجنسين، والأدوار المناطة بهـمـا. 

 فالمكانة والدور وجهان لعملة واحدة.

  الـتـقـسيم الجندري للعمل  يـشـيـر للعمل:التقسيم الجندريGender division of labor  العمل الإنتاجي في المجتمع، إلى

والعمل في المنزل، ويتم توزيع العمل بناء على المكانة الجندرية لأعضاء المجتمع الذين يحتلون مكانات جندرية مختلفة 

 القيمة، وتحظى المكانة الأعلى في المجتمع بالقيمة والأهمية والمكافأة.
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   جندرية الروابط القرابية ال تشمل الجندرية:الروابط القرابيةGender Kinship  ،مسؤوليات وحقوق كل فرد في العائلة

 وتعكس المكانة الجندرية في العائلة والاخـتـلاف في الـقـوة والأهمية وفي الأدوار الجندرية.

  النصوص الجندرية، باختلاف المكانة الجندرية في المجتمع، فأعضاء المكانة  تختلف بالجنس:النصوص الجندرية المرتبطة

درية السائدة يحظون بامتيازات وصلاحيات جنسيـة أكـبـر في حين أن أعضاء المكانة الجندرية المـدنـيـة والخاضعة قد الجن

 يستغلون جنسيا وتختلف النصوص المسموحة أو الممنوعة باختلاف الجنس.

  الشخصيات الجندرية  إن الجندرية:الشخصياتGendered personalities اع والصفات عبارة عن خليط من الطب

 المنمطة، بحيث تحدد العادات الجندرية السلوك المتوقع من كل جنس في مواقف التفاعل.

 الجندر في فكر رواد علم الاجتماع:  3.4.

أن الطبيعة أوجدت جنس الأنثى من أجل حفظ النسل. وهذا الأمر يضعها في مرتبة أدنى من  August Gomteيعتبر كونت 

النساء أن يكـن خـاضـعـات للرجال وتابعات لهم؛ لأن النساء بحكم تكوينهن الأضعف فيزيقيا فهن الذكر. ومن هنا يجب على 

 أضعف وأدنى من الناحية العقلية من الرجال. ولتعويضهن عن ذلك منحتهن الطبيعة رقة المشاعر والعواطف.

 ار أو أية مشاركة سياسية؛ لأن ذلكورف  كونت في مخيلته لمجتمع المستقبل أن يكون للنساء أية مشاركة في صنع القر

 يتطلب عقلا وفكراً موضوعياً. ومـشـاركـة النساء في السياسـة منافي للطبيعة مما يؤدي إلى دمارهنّ ودمار المجتمع ككل.

لإنجـاب ل ولقد اعتبر كل من ماركس وانجلز أن المجتمع الرأسمالي وتحديداً الطبقة البـرجـوازية تنظر إلى المـرأة على أنهـا أداة

. ففي ظل المجتمع الرأسمالي توجد طبقتان: الطبقة الرأسمالية البرجوازية، وطبقة instruments of productionفـقط 

البروليتاريا. وهذا التقدم الطبقي موجود أيضا في العائلة ففيها يمثل الرجل الطبقة البرجوازية المستغلة، في حين تمثل المرأة طبقة 

ستغلة، فرأى كل من ماركس وانجلز أن تقسيم العمل في العائلة، يقوم على أساس الملكية الخاصة وعدم العدالة. البروليتاريا الم

فاضطهاد المرأة في فكر ماركس وانجلز يعود إلى العوامل الاقتصادية التي تشكل الأنساق السياسية والاجتماعية. ووضع المرأة 

 ـيـة من استغلالها لصالح الرجل.في هذه الأنساق يمكن الطبـقـة الـرأسـمـال

وفيما يتعلق بالدور الجندري، يرى بارسونز بأنه يحافظ على توازن وتكامل وحماية العائلة، وذلك من خلال ربط العائلة مع 

المجتمع الخارجي والمؤسسات؛ لتوفير الأكل والشرب والمسكن من ناحية، وتوفير الرعاية والحياة العاطفية الدافئة والحنان 

للزوج والأطفال داخل العائلة ناحـيـة أخـرى. لذلك يجب توزيع الأدوار الاجـتـمـاعـيـة بالنسبة إلى بارسونز كالتالي: الدور 

التعبيري، والذي يجب أن يكون للمرأة التي توفر الدعم العاطفي والاهتمام بالأسرة، والدور الأداتي، المنـاط بالرجـل والـذي 

ـالأعـال الـمـهـمـة والشـاقـة والهـادفة، وأكـد بـارسـونـز مـراراً على أهمية تقسيم العمل بين الجنسين ـام بييـتـطـلـب الـقــ

 .لاسـتـقـرار المجتمع. فالمرأة تشغل أدواراً تدعم أدوار الرجل: كالزوجة، والأم، والأخت والابنة، وتقوم بأدوار الـتـربـيـة والرعاية

 (.01م، ص2113ل )حوسو،في حين يقوم الرجل بتأمين الدخ

 الجندر في الحركة النسوية: 4.4.

شكل مفهوم الجندر حجر الأساس في النظرية النسوية المعاصرة، لذا تبنته مفكرات الحركة النسائية في النصف الثاني من القرن 

عديل النظام السائد في "كل جهد نظري أو عملي يهدف إلى مراجعة واستجواب أو نقد أو ت feminismالعشرين، وتعني النسوية 

 البنية الاجتماعية الذي جعل الرجل هو الـمـركـز، والمرأة جنسا ثانياً أو آخـراً، في منزلة أدنى. تفرض عليها حدود وقيود،
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 اوتمنع عنها إمكانات النماء والعطاء فقط لأنها امرأة. وتبخس خبراتها وسماتها فقط لأنها أنثوية. فتبدو الحضارة في شتى مناحيه  

 إنجازا ذكوريا خالصا يؤكد ويوطد سلطة الرجل وتبعية وهامشية المرأة.

بدأت الموجة الأولى من الحركة النسوية الغربية للمطالبة بحقوق المرأة العامة التي يتمتع بها الرجل. ودأبت على تأكيد المساواة 

يـهـا العلم وممارستها العمل والحياة السياسية والتصرف بين الجنسين، وأن الفوارق النوعـيـة للمـرأة هامشية، ولا تحول دون تلقـ

في أموالها مثل الرجل. وكانت مفكرات وفلاسفة هذا الجيل: ماري ولستون كرافت، جون ستيوارت ميل، هارييت تايلور وغيرها 

لى مع اجتماعي يقوم عمتأثرات إلى حد كبير بآراء إنجلز وماركس، لذا سعين إلى نقد النظام البطريركي، ووصفه بأنه نظام ق

أساس إعلاء جنس الذكور، وقد امتد أثر هذه الموجة إلى الشرق على يد رواد ورائدات عصر النهضة أمثال رفاعة الطهطاوي، 

قاسم أمين، نظيرة زين الذين، وهدى شعراوي. وكان العمل على صياغة التصور الإسلامي لتحرير المرأة العربية 

 بحركتين هما: ةك الموج( تجلتّ تل13م، ص2113)حوسو،

الحركة النسوية الليبرالية: والتي تقوم على اعتبار جميع الناس قد خلقوا متساويين، ولا ينبغي حرمانهم من المساواة بسبب نوع  -

ترتكز على تلك المعتقدات التي جاء بها عصر التنوير والتي تنادي بالإيمان بالعقلانية وأن المرأة والرجل يتمتعان الجنس، فهي 

 بنفس الملكات العقلية الرشيدة.

الحركة النسوية الراديكالية: والتي ظهرت خلال فترة الستينيات وبداية السبعينيات نتيجة لإدراك حجم ذلك القهر الذي تتعرض  - 

النساء، فهو جاء رد فعل تجاه نظريات التنظيم، ويطالب ليس فقط بمكانة متساوية للمرأة مع الرجل، بل باعتبار المرأة إحدى  له

 (.10م، ص,215الأولويات السامية في المجتمع )مشري،

وية خاصة بعد صور ولقد ظهر مفهوم الجندر في الموجة الثانية )النسوية الجديدة( من أعمال منظري ومناظرات الحركة النس

كتاب " كيت ميليت" السياسة الجنسية، والتي تطرقت فيه لضرورة تحرر المرأة، والتخلص من التبعية والهيمنة الذكورية، كما 

دأبت العديد من النسويات تحليل العلاقات الاجتماعية، والبحث الدؤوب عن أسباب هيمنة الـذكـور على الإناث. فكانت تلك 

منّ بأن الجنس طبـيـعـة بيــــولوجية ثابتة في البيئة الوراثية، أما الجندر فهو ليس طبيعة بيولوجية وإنما نتيجة الـنـسـويـات يؤ

 (.11م، ص2113)حوسو، لســيــــرورة اجـتـمـاعـيـة تحـد الأدوار والســــمـات بطرق مختلفة باختلاف الثقافة

 مراحل تطور الحركة النسوية في العالم العربي 5.4.

تشكلت النسوية العربية في أربعة مراحل تاريخية، بدأت بوصفها حركة نسائية اجتماعية لها نشاطها ومطالبها العادلة تجاه 

 (:501، صم2122حقوق المرأة وانتهت إلى حركة نسوية تؤمن بمفهوم الجندر وهي كما يأتي )الفتلاوي،

 النسوية( بوصفها حركة فكرية حداثية غربية ذات مطالب فكرية : يشير البحث التاريخي الى أن أول لقاء بين المرحلة الأولى(

حقوقية والفكر العربي كان في بداية القرن العشرين، إذ سبق تبلور الحركة النسوية العربية، بضرورة تحرير المرأة بعد 

أمثال:)بطرس قرون من إقصاءها وتهميشها في المجال العام، وذلك بدعوات رواد عصر النهضة والإصلاح أنفسهم من 

البستاني، وأحمد فارس شدياق، ورفاعة الطهطاوي(، وتمثل تلك المرحلة من تجليات الحركة النسوية في العالم العربي، 

بـ)مرحلة انبثاق الوعي النسوي(، ماثلة بإعمال وطروحات المفكرين )الرجال(؛ ممثلاً عند الطهطاوي في الدعوة إلى ضرورة 

ن الدعوة الحقيقية لتحرر المرأة وفك أسرها من الاحتجاب المنزلي والعادات والتقاليد الخارجة عن تربية وتعليم البنات، كما أ

طار الشريعة الإسلامية كانت على يد )قاسم أمين(، إذ كان أبرز من تأمل قضية المرأة وأمر تحريرها تأملاً نقدياً إصلاحياً إ

 ع.إذ أنه عدّ تحرير المرأة جزء أساسي من تحرير المجتم
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  ظهرت العديد من النساء اللاتي عملن على بلورة هذا الوعي وتشكله على هيئة  ،: في مطلع القرن العشرينالمرحلة الثانية

مطالب حقوقية أسوة بالمرأة الغربية، إذ خرجت دعواتهن عن الإطار التقليدي لرواد النهضة، فوجدن أن تحرير النساء لن 

ل في ذلك، مما أفسح لهن المجال لصياغة خطابات خاصة بهن، الذي عبرن فيها عن يتحقق إلا بجهودهن وأن ساعدهن الرجا

رغباتهن في تحقيق فرص جديدة لأنفسهن داخل الخطابات التحديث الإسلامية والوطنية، وعليه فقد شهد النصف الأول من 

مات رها أوضاع النساء العربيات والمسلالقرن العشرين جملة من التحولات الملموسة في واقع الحياة الاجتماعية تغيرت على أث

وزيادة الوعي بحقوقهن، وتغيرت النظرة الى العديد من المفاهيم والتصورات القابعة في عقلية الفرد العربي آنذاك حول دور 

 المرأة التقليدي، كسرت فيه النساء قيد الاحتجاب المنزلي وخرجت الى المجال العام

 ني من القرن العشرين، التي بدأت فيها الدول العربية بالتحرر من الاستعمار المباشر، فظهرت : في النصف الثاالمرحلة الثالثة

في البلدان العربية حركة ثقافية نشطة، فترجمت فيها العديد من المؤلفات الفكرية الغربية بكافة توجهاتها التي تخص موضوع 

الكتب التي ترجمت والأكثر تأثيرا على واقع الكتابة والبحث  المرأة وتحريرها على وفق المنظور الغربي الحداثي، ومن أبرز

 العربي هي: )كتاب الجنس الآخر: سيمون دي بوفوار، وكتاب أصل العائلة والملكية الخاصة والدولة: أنجلز(. 

 :لادة مرحلة و فمنذ سبعينات القرن العشرين قادت مجموعة من النساء العربيات حركة الشقاق الفكري، لتعلن المرحلة الرابعة

جديدة في رؤيتها ومطالبها وممارستها، تختلف عن الحركة النسائية العربية ذات الطابع الاجتماعي، فآمنت النساء بأن حرية 

المرأة العربية لا تكمن في نيلها حقوق اجتماعية وسياسية فسحب، وإنما تنغرس في صميم البنية الثقافية العربية، لأن ما يتحكم 

 ة ليس الواقع الاجتماعي الملموس، إنما المنظومة الفكرية التي تسوغه وتبرره وتدافع عنهفي وضع المرأ

 المنهجية الإجراءات  5.

سيتم توضيح في هذه الفقرة نَوع الدراسة، والمنهج  المتةبعَ فيها، ومجتمع  الدراسة كذلك، والأداة  المستخدمة لجمع البيانات، 

 يحًا للأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات.وإجراءات تطبيقها، كما يشمل توض

تنتمي هذه الدراسة إلى الدراسات الاستطلاعية للوقوف على مدى وعي الطالبات الجامعيات بمفهوم الجندر؛  نوع الدراسة: 1.5. 

 نظراً لقلة الدراسات التي تناولت هذا الموضوع.

لبيانات على منهج المسح الاجتماعي عن طريق الحصر الشامل، حيث يعتمد اعتمدت الدراسةُ في جمع ا منهج الدراسة:2.5. 

فُ على اتجاهات المرأة السعودية نحو مفهوم  هذا المنهج على الوصف  والتحليل والتفسير؛ تلك العوامل  التي يمك ن من خلالها التعرُّ

 الجندر.

راسات العليا في قسم علم الاجتماع بجامعة الملك فيصل، وقد أجُريت الدراسةُ على طالبات الد مجتمع الدراسة وعيِّنتها:3.5. 

( طالبة، وقد أجُريت الدراسةُ بأسلوب المسح الشامل، وتم تحديد الجامعة نظراً لدراسة الباحثات 15بلغ عدد الطالبات في القسم )

 فيها في مرحلة الماجستير.

 حدود الدراسة 4.5.

 اسة على طالبات الدراسات العليا في قسم علم الاجتماع في جامعة الملك فيصل.: سوف تقتصر الدرالحدود المكانية 1.4.5.

 جميع طالبات الدراسات العليا المقيدين والمنتظمين بجامعة الملك فيصل بكلية الآداب الحدود البشرية 2.4.5.

 هـ.5111/ 51/  01ى هـ وحت5111/ 3/ 01أجريت الدراسة في الفترة الزمنية ما بين الحدود الزمانية:  3.4.5.
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متْ بناءً على الجوانب المحدةدة في التساؤلات أدوات الدراسة:5.5.   ، اعتمدت الدراسة على الاستبانةَ أداةً للدراسة، ثمة صُمِّ

لية أو الخصائصُ الاجتماعية، ومحور معرفة الطالبة الجامعية بمفهوم الوضمةت عددًا من المحاور؛ وهي:  جندر، البياناتُ الأوة

ومحور وعي الطالبة بأبعاد المصطلح، ومحور اتجاه الطالبة نحو أفكار التيار النسوي في المجتمع السعودي، حيث تم توزيعها 

عبر شبكات التواصل الاجتماعي إذ تم إرسال الاستبانة لكل من طالبات الدراسات العليا المسجلات في برنامج علم الاجتماع بكلية 

 لك فيصل.الآداب في جامعة الم

، وصَنةفت درجات  الموافقة على النحو التالي:  وقد استخدمت الباحثات مقياسَ ليكرت الثُّلاثية

 يمثِّل )غير موافق(. 5933إلى  5911 من 

  يمثِّل )لا أعلم(. 2900إلى  5931من 

  يمثِّل )موافق(. 0911إلى  2901من 

 الطرق والمعالجات الإحصائية:  6.5.

زم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )لتحقيق  أهداف الدرا ( على النةحو SPSSسة وتحليل  البيانات استخدمت الباحثات برنامجَ الرُّ

 التةالي:

  ف  على إجاباتهم عن عبارات ف على الخصائص الاجتماعية لمجتمع الدراسة، والتعرُّ التةكرارات والنِّسَب المئوية: للتعرُّ

 محاور الدراسة.

  المتوسِّط الحسابيMean لحساب مدى الارتفاع والانخفاض في إجابات مجتمع الدراسة في كلِّ عبارة من عبارات :

 الدراسة. محاور

 السيكومترية الصدق والثبات الخصائص 7.5. 

 :أ/ صدق الأداة

ع لقياسه، من خلال عَرْضها عل المشرف  ىتم التحقق من إجراء الصدق الظاهري للاستبانة للتعرف على صدق المقياس فيما وُض 

مين، وفي ضوء آرائهم السديدة تم إع  داد الاستبانة بصورتها النهائية.المقرر، وعلى عدد من الأساتذة المحكِّ

 ب/ ثبات الأداة: 

 ، والجدول الآتي يوضح المُعامِلCronbachs Alphaوللتحقق من ثبات الاستبانة، تم استخدام مُعامِل ألفا كرونباخ 

 Reliability Statisticsألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة (: مُعامِل 1جدول رقم )

 الرقم المحـــــــــــــــــــــاور معامل ألفا

 5 معرفة مفهوم الجندر 1.11

 2 الوعي بمصطلح الجندر 1.01

 0 الاتجاهات نحو التيار النسوي 1.13

  الثبات العام 1.11
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وهي ق يَم (70,.) لفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة، وتظُهر بيانات الجدول أن قيمة ألفا ( نتيجة اختبار أ5توضح بيانات الجدول ) 

 عَد مناسبة لأغراض البحث العلمي.عالية تؤكد تمتُّع الاستبانة بدرجة كبيرة من الثبات، وتُ 

 ومناقشتها نتائج الدراسة6. 

 النتائج المتعلِّقة بوصف مجتمع الدراسة:1.6. 

 مجتمع الدراسة ( خصائص2جدول)

 % ك  الخصائص

 %,.12 21 01أقل من -21من  العمر

 %21.1 51 01أقل من -01من 

 %51.3 ,5 11أقل من -01من 

 %2.1 5 فما فوق 11من 

 %15.1 23 غير متزوجة الحالة الاجتماعية

 %01.0 ,5 متزوجة

 %55.3 3 مطلقة

 .%21 50 1111إلى  0111 من الدخل

من ل أق إلى 1111من 

1111 

1 ,.3% 

من إلى أقل  1111 من

,111 

1 50.1% 

إلى أقل من  111, من

55111 

0 1.,% 

إلى أقل  55111 من

 50111من 

3 55.3% 

 %00.0 21.1 فأكثر 51111 من

 %1.3 1 ذكور الأبناء

 %50.1 1 إناث

 %21.1 50 الاثنين معاً 

 %,.12 21 لا يوجد

 %33.3 01 فلة نوع السكن

 %21.1 51 شقة

 %,.0 2 بيت شعبي
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 : ( ما يلي2يتضح من الجدولُ )

  إلى  21توزيعَ مجتمع الدراسة وَفْقاً لعمر الطالبات اللاتي أجبن على أسئلة الاستبانة، وقد تبين أن العمر الأعلى هو ما بين

( طالبة، 51حيث بلغ عددهن ) 01إلى أقل من  01 ( طالبة، تليها الطالبات من عمر21يث أجاب عن الاستبانة )ح 01أقل من 

سنة فما فوق  11( طالبة، تليها في المرحلة الأخيرة الطالبات من ,5حيث بلغ عددهم  11 إلى 01تليها الطالبات من عمر 

إلى همة الشباب السعودي وطموحهم في إكمال دراساتهم العليا، كما  حيث أجابت طالبة واحدة فقط من هذا العمر. وهذا يشير

يشير كذلك إلى أن تقدم العمر لم يعد عائقاً أمام الشباب في تحقيق طموحهم، حيث أشارت وزارة التعليم وبناء على برنامج 

ة لجميع المواطنين )برنامج تنمية بأن التعليم سيكون متاحاً مدى الحيا 2101تنمية القدرات البشرية التابع لرؤية المملكة 

 (.2121القدرات البشرية،

 ( طالبة غير 23وزيعَ مجتمع الدراسة وَفْقًا للحالة الاجتماعية للطالبات اللاتي أجبن عن أسئلة الاستبانة، وقد تبين أن منهن )ت

عائقاً أمام تحقيق الطالبات  وهذا يشير إلى أن الظرف الاجتماعي لم يكن( مطلقات. 3( طالبة متزوجة، و),5متزوجة، و)

للدراسات العليا، فلم يقف الزواج ولا حتى الطلاق عائقاً أمامهن مما يعطي انطباعاً بعلو همتهن على  وإتمامهنلطموحهن 

 الرغم من مشاغل الحياة اليومية وصعوبة الموافقة ما بين ظروفهن اليومية وما بين ظروف الدراسة.

 فأكثر  51111مجتمع الدراسة وَفْقاً لدخل الطالبة، وقد بلغ عددُ الطالبات ذاتُ الدخل من  تضح من بيانات الجدول توزيعَ ي

 إلى 1111( طالبة، تليها الطالبات ذات الدخل من 50) 1111إلى أقل من  0111( طالبة، تليها الطالبات ذات الدخل من 21)

( طالبات، تليها الطالبات ذات 3) 50111ى أقل من إل 55111( طالبات، تليها الطالبات ذات الدخل من 1) 111,أقل من 

( طالبات. وهذا يشير إلى أنة غالبية الطالبات في مجتمع الدراسة من ذوات الدةخل 0) 55111إلى أقل من  111,الدخل من 

 جيِّد. م( التي أكةدت أنة الأسَُر السعودية تتمتةع بدخلٍ اقتصادي  2151الجيد وهذا يتةفق مع دراسة المطيري )

 ( طالبة من عينة الدراسة غير متزوجات وبالتالي لا 21وزيعَ مجتمع الدراسة وَفْقاً لعدد الأبناء الذكور منهم والإناث، فإن )ت

( طالبة، تليها الطالبات 50يوجد لديهن أبناء كما يوضح الجدول أعلاه. وقد بلغ عدد الطالبات اللاتي لديهن أبناء ذكور وإناث)

( طالبات. ويشير هذا إلى ما أشار إليه الجدول 1( طالبات، تليها الطالبات اللاتي لديهن ذكور فقط )1إناث فقط ) اللاتي لديهن

 السابق من علو همة وطموح الطالبات، فلم تقف تربية الأبناء وكثرة المسؤوليات عائقاً أمام بناءهن للمستقبل. 

  ( طالبة، تليها الطالبات اللاتي 01) للغ عدد الطالبات اللاتي يسكن في فلتوزيعَ مجتمع الدراسة وَفْقاً لنوع المسكن، حيث ب

( طالبة، وطالبتين فقط يقمن في بيت شعبي. وهذا يشير إلى ارتفاع مستوى الحالة المعيشية 51يقمن في شقة حيث بلغ عددهن )

ستوى المعيشي لأفراد المجتمع السعودي حيث تهدف الرؤية إلى رفع الم 2101لمجتمع الدراسة، مما يتوافق مع رؤية المملكة 

 (.2121ير السكن )برنامج الإسكان،من خلال توف

 وزيعَ مجتمع الدراسة وَفْقاً للمرحلة التعليمية للطالبات اللاتي أجبن عن أسئلة الاستبانة، وقد تبين أن العدد الأكبر من الطالبات ت

 ( طالبات فقط.,ما أجاب من طالبات الدكتوراه )( طالبة، بين12هنّ من مرحلة الماجستير، إذ بلغ عددهن)

 المرحلة التعليمية
 %32.1 12 ماجستير

 51.3 , دكتوراه

 %100 51 المجموع
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 المرأة السعودية نحو مفهوم الجندر:  اتجاهات 2.6.  

 المحور الأول: مستوى المعرفة بمفهوم الجندر:1.2.6. 

 

 

( أن مفردات الدراسة موافقات إلى حد ما بمعرفتهن بمفهوم الجندر بمتوسط 0ح من النتائج الموضحة في جدول رقم )يتض

( وهي الفئة التي تشير إلى موافق إلى حد 2.00إلى5.33( وهو متوسط يقع في الفئة الثانية من فئات المقياس الثلاثي )من 1,.5)

 ما على أداة الدراسة.

نتائج أن هناك تفاوتاً في موافقة مفردات الدراسة على مستوى معرفتهن بمفهوم الجندر، حيث تراوحت ويتضح من خلال ال

(، وهي متوسطات تتراوح ما بين الفئة الثانية والثالثة من 531إلى  2.21متوسطات موافقتهن على معرفتهن بالمفهوم ما بين )

وغير موافق(، مما يوضح التفاوت في موافقة أفراد العينة على مستوى  فئات المقياس الثلاثي الذي تشير إلى )موافق إلى حد ما،

 معرفتهن بمفهوم الجندر.

(، وغير موافقات 5،2كما يتضح من النتائج أن مفردات الدراسة موافقات إلى حد ما على المعرفة بمفهوم الجندر في العبارات)

 ردات الدراسة عليها كالتالي:( والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة مف0،1في العبارات)

 ( وهي "لدي5جاءت العبارة رقم )وتقع أعلى نسبة استجابة في استجابة 0من2.21معرفة سابقة بمفهوم الجندر" بمتوسط  ك ،

 (.%55.3( ثم استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%05.1(، ثم استجابة غير موافق بنسبة )%,.13موافق بنسبة )

 المجموع درجة الموافقة التكرار العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 الاجتماعية

م فهومعرفة مسبقة بم كلدي .5

 الجندر.

موافق إلى  0,913 2.21 15 53 3 ,2 ك

 حد ما
% 13., 55.3 05.1 511 

لديك اطلاع مسبق حول  .2

مفهوم الجندر من وسائل 

 التواصل

موافق إلى  0,934 2,.5 15 21 1 21 ك

 حد ما
% 0,.2 50.1 11.5 511 

لديك اطلاع مسبق حول  .0

مفهوم الجندر من خلال 

 ميةالمحاضرات العل

 غير موافق 0,867 5.31 15 23 51 52 ك

% 20.1 5,.3 11., 511 

لديك اطلاع مسبق على  .1

مفهوم الجندر من خلال 

 البرامج الثقافية.

 غير موافق 0,265 5.31 15 05 , 55 ك

% 25.3 51.3 31.0 511 

 0,877 1.90  المتوســــــــــــط العــــــــــــــــــــــــام

 ( المعرفة بمفهوم الجندر3) جدول
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  ( و2جاءت العبارة رقم )وتقع 0من 59,1إطلاع على مفهوم الجندر من وسائل التواصل الاجتماعي" بمتوسط  كهي "لدي ،

(، ثم استجابة موافق إلى حد %2.,0(، ثم استجابة موافق بنسبة )%1195أعلى نسبة استجابة في استجابة غير موافق بنسبة )

 (.%5091ما بنسبة )

 ( وهي " لديك اطلاع مسبق على0جاءت العبارة رقم )  0من5931مفهوم الجندر من خلال المحاضرات العلمية" بمتوسط ،

(، ثم استجابة غير %20.1(، ثم استجابة موافق بنسبة )%,119وتقع أعلى نسبة استجابة في استجابة غير موافق بنسبة )

 (.%5,93موافق إلى حد ما بنسبة )

 وتقع أعلى 0من  5931البرامج الثقافية" بمتوسط ( وهي" لديك اطلاع مسبق على مفهوم الجندر من خلال 1) جاءت العبارة ،

(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة %2593(، تليها استجابة موافق بنسبة )%3190نسبة استجابة في غير موافق بنسبة )

(5193%.) 

شير إلى أن مجتمعنا كما اتضح من نتائج الدراسة أن مستوى المعرفة بمفهوم الجندر لدى مفردات الدراسة متوسط، وهذا ي

السعودي لم يكن بمعزل عن التغيرات التي تحدث في العالم خاصة في ظل العولمة ووسائل التواصل، الأمر الذي أدى إلى انتشار 

مثل هذه المفاهيم ودخولها إلى مجتمعنا السعودي، وهذا ما أشارت إليه نظرية الانتشار الثقافي إلى أن التغير الثقافي في المجتمع 

جع إلى عامل الانتشار باعتباره سمةً من سمات الثقافة وعملية تنتشر بموجبها السمات ثقافية من منطقة إلى أخرى، إلى أن تعم ير

( حيث أشارت الدراسة إلى أن معرفة طلبة اليرموك بمفهوم الجندر 2151أنحاء العالم. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الشبول)

ائج الدراسة كذلك أن دور وسائل التواصل والمحاضرات العلمية والبرامج الثقافية في نشر بمستوى متوسط. كما تبين من نت

المعرفة بهذا المفهوم كان محدوداً جداً، وربما يشير هذا إلى أن هناك وسائل أخرى لمعرفة هذا المفهوم لم تتطرق لها أسئلة 

الجندر اتضح أن للكتب والبحوث والمجلات العلمية دور  الاستبانة، وعند سؤال مفردات الدراسة عن مصادر معرفتهن بمفهوم

 بارز في تشكيل المعرفة حوله، كما ساهمت الأفلام كذلك في التثقيف حول أبعاد الجندر.

 المحور الثاني: الوعي بمفهوم الجندر:  2.2.6.

 ( الوعي بمفهوم الجندر4) جدول
 

 

 

 

 المجموع درجة الموافقة التكرار العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 الاجتماعية

يقصد بالجندر التفريق بين  .1

 الجنسين على أساس بيولوجي.

موافق إلى  53,.1 2.50 15 53 3 21 ك

 511 01.0 51.1 ,1 % حد ما

 بالجندر التفريق بين يقصد .3

 الجنسين على أساس اجتماعي.

 موافق 1.321 2.01 15 55 55 ,2 ك

% 13., 25.3 25.3 511 

رأة على يقتصر عمل الم .1

وظائف تناسب تركيبتها 

 البيولوجية مثل التعليم.

 غير موافق 1.112 5.11 15 00 52 3 ك

% 55.3 20.1 31.1 511 
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هو متوسط ( و2921( أن وعي مفردات الدراسات بمفهوم الجندر متوسط بمعدل)1يتضح من النتائج الموضحة في جدول رقم )

 ( وهي الفئة التي تشير إلى موافق إلى حد ما على أداة الدراسة. 2900،0يقع في الفئة الثانية من فئات المقياس الثلاثي)من

ويتضح من خلال النتائج أن هناك تفاوتاً في موافقة مفردات الدراسة على مستوى وعيهن بمفهوم الجندر، حيث تراوحت 

(، وهي متوسطات تتراوح ما بين الفئة الأولى والثالثة من 5903إلى  2.11المفهوم ما بين )متوسطات موافقتهن على وعيهن ب

فئات المقياس الثلاثي الذي تشير إلى )موافق، وغير موافق(، مما يوضح التفاوت في موافقة أفراد العينة على مستوى الوعي 

 بمفهوم الجندر.

على الزوج أن يقاسم  .3

زوجته في أعمال المنزل 

 بالتساوي.

 موافق 1.153 2.01 15 1 ,5 21 ك

% 1, 01.0 50.1 511 

المنزل هو المكان الطبيعي  .,

 للمرأة.

 غير موافق 1.111 5.10 15 01 51 3 ك

% 55.3 5,.3 33.3 511 

يجب أن يكون الرجل هو  .51

المعيل للأسرة حتى لو 

 تتقاضى المرأة راتباً أكثر.

موافق إلى  1.351 2.01 15 55 50 23 ك

 511 25.3 21.1 15 % حد ما

يجب أن يشارك الزوج  .55

 زوجته في الأعمال المنزلية.

  موافق 1.313 2.12 15 1 53 01 ك

% 13.3 05.1 1.3 511 

باستطاعة المرأة أن تؤدي  .52

أي عمل يؤديه الرجال مثل 

 القضاء.

موافق إلى  1.1,3 2.21 15 55 53 20 ك

 511 25.3 05.1 11.5 % حد ما

أنا مع أن يشاركني  .50

 زوجي في الأعمال المنزلية.

 موافق ,,1.1 2.11 15 1 1 15 ك

% 31.1 ,.3 1.3 511 

يجب أن تتوزع الأعمال  .51

بين الرجل والمرأة على أساس 

 الكفاءة.

 موافق 1.131 2.11 15 1 1 11 ك

% 13.1 50.1 1., 511 

.أعتقد أن هناك وظائف لا 51

 تتناسب مع طبيعة المرأة.

 موافق 1.311 2.11 15 3 51 01 ك

% 13.3 2,.1 ,.3 511 

لمرأة للعمل أن خروج ا .53

 أدى إلى انحراف الأبناء.

 غير موافق 1.301 5.03 15 01 55 1 ك

% 1.3 25.3 33.3 511 

 1.111 2.21  المتوســــــــــــط العــــــــــــــــــــــــام

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             342  

 ISSN: 2706-6495 

(، وموافقات 393955950951951على الوعي بمفهوم الجندر في العبارات) كما يتضح من النتائج، أن مفردات الدراسة موافقات 

( والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة مفردات الدراسة ,،53،1( وغير موافقات في العبارات)1،51،52إلى حد ما في العبارات )

 عليها كالتالي:

 وتقع أعلى نسبة استجابة 0من  2911زلية" بمتوسط ( وهي "أنا مع أن يشاركني زوجي في الأعمال المن50) جاءت العبارة ،

 (. %193(، تليها استجابة غير موافق بنسبة )%93,(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%3191موافق بنسبة )

 ( وهي " يجب أن تتوزع الأعمال بين الرجل والمرأة على أساس الكفاءة" بمتوسط 51جاءت العبارة )وتقع 0من  2911 ،

(، تليها استجابة غير موافق %5091(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%1191على نسبة استجابة في موافق بنسبة )أ

 (.%,19بنسبة )

 وتقع أعلى 0 من 2912 ( وهي " يجب أن يشارك الزوج مع زوجته في الأعمال المنزلية" ب متوسط55) جاءت العبارة ،

(، تليها استجابة غير موافق بنسبة %0591(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%1393نسبة استجابة في موافق بنسبة )

(193%.) 

 وجاءت استجابة 0 من 2911 ( وهي " أعتقد أن هناك وظائف لا تتناسب مع طبيعة المرأة" ب متوسط51) جاءت العبارة ،

(. وهذا %93,، تليها استجابة غير موافق بنسبة )(%2,91(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%1391موافق بنسبة )

يشير إلى انخفاض مستوى الوعي بمفهوم الجندر حيث تقسم الأدوار في الوظائف على أساس اجتماعي وهذا يختلف مع 

 المفهوم الذي يشير.

 ( وهي " يقصد بالجندر التفريق بين الجنسين على أساس اجتماعي" بمتوسط3جاءت العبارة ) (وتقع أعلى 0 من 2901 ،)

( واستجابة غير موافق %,259(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%,139نسبة استجابة في استجابة موافق بنسبة )

 (.%,259بنسبة )

 وتقع أعلى نسبة 0 من 2901 ( وهي" على الزوج أن يقاسم زوجته في أعمال المنزل بالتساوي" بمتوسط3) جاءت العبارة ،

(، تليها استجابة غير موافق %0190(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )% ,1ابة موافق بنسبة )استجابة في استج

 (.%5091بنسبة )

 ( وهي" يجب أن يكون الرجل هو المعيل للأسرة حتى لو تتقاضى المرأة راتباً أكثر" ب متوسط51جاءت العبارة ) 0من2901 ،

(، تليها استجابة %2191(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%15بنسبة ) وجاءت أعلى نسبة استجابة في استجابة موافق

 (.  %2593غير موافق بنسبة )

 ( وهي" باستطاعة المرأة أن تؤدي أي عمل يؤديه الرجال مثل القضاء" بمتوسط52جاءت العبارة ) وجاءت 0 من 2921 ،

(، تليها استجابة غير موافق %93,تجابة موافق إلى حد ما بنسبة )(، تليها اس%1595أعلى استجابة في استجابة موافق بنسبة )

 (.%193بنسبة )

 وجاءت أعلى 0من  2950 بمتوسط( وهي "يقصد بالجندر التفريق بين الجنسين على أساس بيولوجي" 1) جاءت العبارة ،

 ابة موافق إلى حد ما بنسبة( ثم استج%01.0) (، تليها استجابة غير موافق بنسبة%,1) استجابة في استجابة موافق بنسبة

(51.1%.) 
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  وتقع أعلى 0من 5911 ( وهي" يقتصر عمل المرأة على وظائف تتناسب مع تركيبتها البيولوجية" بمتوسط1) جاءت العبارة ،

(، تليها استجابة موافق بنسبة %2091(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%3191نسبة استجابة في غير موافق بنسبة )

(5593%.) 

 ( وهي" المنزل هو المكان الطبيعي للمرأة" بمتوسط ,جاءت العبارة )وجاءت أعلى نسبة استجابة في غير موافق 0من5910 ،

 (.%5593(، تليها استجابة موافق بنسبة )%5,93(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%3393بنسبة )

 وجاءت أعلى نسبة استجابة 0من 5903لى انحراف الأبناء" بمتوسط ( وهي" أن خروج المرأة للعمل أدى إ53) جاءت العبارة ،

 (.%193(، تليها استجابة موافق بنسبة )%2593(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%3393في غير موافق بنسبة )

 ويتضح من نتائج الدراسة ما يلي:

سعودي في تقسيم الأدوار بين الرجل والمرأة داخل الأسرة، ( إلى التغير الذي يمر به المجتمع ال50،55،3تشير العبارات )  -

فبعد أن كان الرجل يحظى بمركز مرتفع داخل الأسرة، أدى تمكين المرأة ودخولها سوق العمل إلى الارتفاع التدريجي 

النفقة والعمل  لمركزها داخل الأسرة، مما أدى إلى إعادة تقسيم الأدوار بين الجنسين، فبعد أن كان الرجل هو المسؤول عن

خارج المنزل فقط، أصبح الآن يشارك في الأعمال المنزلية، كما تشاركه المرأة في العمل خارج المنزل والإنفاق على الأسرة. 

وبالرغم من هذا التغير إلا أن تقسيم الأدوار بين الرجل والمرأة مازال يحكم عليه بالثقافة المجتمعية والتي تنصب الرجل 

( والتي أكدت أن مفردات الدراسة تنظر للرجل بأنه هو المعيل والمسؤول 51لأسرة وهذا ما أشارت إليه عبارة)المعيل الأول ل

( حيث أشارت الدراسة إلى أنه وبالرغم من ارتفاع مركز الأم داخل 2125الأول عن الأسرة، وهذا يتفق مع دراسة الدخيل)

كما أن هذا الأمر طبيعي ومتوقع بحكم أن المجتمع السعودي مجتمع الأسرة إلا أن الأب لم يزل هو المسؤول الأول عنها، 

: )وعلى المولود له رزقهن وكسوتهن ىمسلم، والإسلام يفرض النفقة والقوامة في الأسرة على الرجل قال تعال

ة في ( كذلك حيث اتفق كل من الرجال والنساء على ضرورة المساوا2151(.ومع دراسة الخاروف)200بالمعروف()البقرة،

تقسيم المسؤوليات داخل المنزل. كما يتفق هذا مع ما تنادي به نظرية عدم المساواة الجندرية والتي تطالب بالمساواة مع الرجل 

على أساس القدرة الإنسانية، حيث تفترض النظرية بأنه يمكن القضاء على التنميط الجندري بين المرأة والرجل وذلك بإعادة 

 سرة. تقسيم الأدوار داخل الأ

( إلى أن وعي مفردات الدراسة بضرورة تقسيم الأعمال بين الرجل والمرأة على أساس 19,952951951تشير العبارات) -

الكفاءة قد جاء بنسبة مرتفعة مما يشير إلى ارتفاع مستوى وعيهن بمفهوم الجندر، فلم تعد فكرة أن المرأة لا تناسبها إلا وظائف 

أدى إلى تغيرات  2101رؤية يمر به المجتمع من مرحلة التغيير وخاصة بعد تمكين المرأة مع بل إن ما  ،محدودة مثل التعليم

فلم يعد المنزل هو المكان الطبيعي للمرأة كما كان الحال في  ،جذرية في النظر إلى الوظائف التي يمكن للمرأة أن تتقلدها

إلى منصب مساعد وزير، كما نرى أن مفردات الدراسة  الفترة السابقة بل أصبح بمقدرة المرأة أن تتولى مناصب عليا وصلت

يرون أن من حق المرأة تولي مناصب لا يتقلدها إلا الرجال مثل القضاء وهذا يشير إلى التغيير الفكري والثقافي الذي تمر به 

 لتي ساهمت فيالمرأة السعودية، ولعل ما يفسر هذا تعرض المرأة السعودية إلى تأثيرات وسائل التواصل الاجتماعي وا

عولمة العالم ونقل الثقافات من مجتمع لآخر الأمر الذي يتفق مع نظرية الانتشار الثقافي والتي  ترجع التغيرات في مجتمع ما 

إلى استعارة سمات ثقافية من مجتمع آخر، أي أن التغيرات الثقافية ترجع في مصدرها إلى ثقافة أخرى. وتختلف هذه النتيجة 

( والتي أشارت إلى أنه ليس من حق المرأة العمل في إدارة المشروعات أو في تولي المناصب 2151ف)مع دراسة الخارو
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( والتي أشارت إلى أن من حق المرأة تولي المناصب القيادية مثلها مثل الرجل. 2125القيادية، كما تتفق مع دراسة الدخيل) 

لتي تطالب بالمساواة مع الرجل على أساس القدرة الإنسانية، حيث كما يتفق هذا مع تنادي به نظرية عدم المساواة الجندرية وا

تفترض النظرية بأنه يمكن القضاء على التنميط الجندري بين المرأة والرجل وذلك بإعادة تقسيم العمل في الوظائف بين 

 الرجل والمرأة.

 المحور الثالث: الاتجاهات نحو أفكار التيار النسوي في المملكة:. 3.2.2

 ( الاتجاهات نحو أفكار التيار النسوي في المملكة5) جدول
 

 

 

 المجموع درجة الموافقة التكرار بارةالع
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 الاجتماعية

يجب أن تتمتع المرأة  .51

بحقوق مساوية لحقوق 

 الرجل.

 موافق 1.111 2.11 15 3 51 23 ك

% 11., 21.1 51.1 511 

من حق المرأة أن  .53

 تختار شريك حياتها.

 موافق 1.101 2.33 15 2 2 13 ك

% 90.2 3.9 3.9 511 

يجب أن يكون للمرأة  .,5

 حق في قرار الإنجاب.

 موافق 1.131 2.31 15 2 4 44 ك

% 86.3 7.8 3.9 511 

يجب أن يكون للمرأة  .21

 حق في تحديد عدد الأبناء.

 موافق 1.131 2.31 15 2 4 44 ك

% 86.3 7.8 3.9 511 

من حق المرأة المطلقة  .20

 تقلال بالسكن.الاس

 موافق 1.1,1 2.13 15 1 9 40 ك

% 78.4 17.6 2.0 511 

من حق المرأة الأرملة  .22

 الاستقلال بالسكن.

 موافق 1.033 2.32 15 9 41 50 ك

% 98.0 80.4 17.6 511 

. من حق المرأة أن 20

تلتحق بالوظيفة التي 

 تناسبها.

 موافق 0.395 2,.2 15 2 48 50 ك

% 98.0 94.1 3.9 511 

من حق المرأة أن  .21

 تخرج للابتعاث.

 موافق 1.0,1 2.33 15 2 2 46 ك

% 90.2 3.9 3.9 511 

لدى المرأة القدرة في  .21

 إعالة نفسها.

 موافق 1.101 2.13 15 3 6 41 ك

% 80.4 11.8 5.9 511 
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( 29,2) ن مفردات الدراسة موافقات لأفكار التيار النسوي بدرجة عالية بمعدل( أ1) يتضح من النتائج الموضحة في جدول رقم

 ( وهي الفئة التي تشير إلى موافق على أداة الدراسة. 2900،0)من وهو متوسط يقع في الفئة الأولى من فئات المقياس الثلاثي

النسوي في المملكة، حيث تراوحت متوسطات ويتضح من خلال النتائج، أن هناك موافقة من مفردات الدراسة على أفكار التيار 

(، وهي متوسطات تتراوح ما بين الفئة الأولى والثانية من فئات المقياس الثلاثي الذي تشير 2951إلى  2,.2موافقتهن ما بين )

 إلى )موافق، وموافق إلى حد ما(، مما يوضح موافقة أفراد العينة على أفكار التيار النسوي.

 العبارات ج أن مفردات الدراسة موافقات على أفكار التيار النسوي فيكما يتضح من النتائ

(، والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة مفردات 21) ( وموافقات إلى حد ما في عبارة5195395,921925922920921921923)

 الدراسة عليها كالتالي:

 وتقع أعلى نسبة استجابة 0من  29,2اسبها" بمتوسط ( وهي" من حق المرأة أن تلتحق بالوظيفة التي تن20) جاءت العبارة ،

(، وهذه %,09(، تليها استجابة غير موافق بنسبة )%195(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%391,موافق بنسبة )

 ل الرجل.اً مثالنتيجة تتفق مع نتيجة الجدول السابق، والتي أشارت إلى أنه من حق المرأة أن تتقلد أي وظيفة تناسبها تمام

 وتقع أعلى نسبة استجابة في استجابة 0من 2933( وهي" من حق المرأة أن تخرج للابتعاث" بمتوسط 21) جاءت العبارة ،

 (.%,09( وغير موافق بنسبة )%,09(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%192,موافق بنسبة )

 وتقع أعلى نسبة استجابة في استجابة موافق 0من 2933 ا بمتوسط( من حق المرأة أن تختار شريك حياته53) جاءت العبارة ،

(. وهذا يشير إلى التغير في ثقافة %,09( وغير موافق بنسبة )%,09( تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%192,بنسبة )

جاه ة الأهل، أصبح للمرأة اتالاختيار للزواج في المجتمع السعودي، فبعد أن كان تحديد الشريك المناسب للمرأة من مسؤولي

 نحو اختيار شريك حياتها بنفسها.

 ( وهي" يجب أن يكون للمرأة حق في قرار الإنجاب" بمتوسط,5جاءت العبارة ) وجاءت أعلى نسبة استجابة 0 من 2931 ،

 (.%,09افق بنسبة )(، تليها استجابة غير مو193) (، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة%3390في استجابة موافق بنسبة )

 وجاءت أعلى نسبة استجابة 0 من 2931 ( وهي" يجب أن يكون للمرأة حق في تحديد الأبناء" بمتوسط21) جاءت العبارة ،

 (.%,09(، تليها استجابة غير موافق بنسبة )193) (، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة%3390في استجابة موافق بنسبة )

 وجاءت أعلى نسبة استجابة في 0 من 2932 من حق المرأة الأرملة الاستقلال بالسكن" بمتوسط( وهي" 25) جاءت العبارة ،

 (.%,09(، تليها استجابة غير موافق بنسبة )%195(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%391,استجابة موافق بنسبة )

 وجاءت أعلى نسبة استجابة في 0من 2913بمتوسط من حق المرأة المطلقة الاستقلال بالسكن" ( وهي "22)ة جاءت العبار ،

 (.%291(، تليها استجابة غير موافق بنسبة )%5193(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%1391استجابة موافق بنسبة )

لدى المرأة القدرة في  .23

 إعالة أبنائها لوحدها.

 موافق 1.111 2.11 15 3 7 40 ك

% 78.4 13.7 5.9 511 

يحق للمرأة أن تسافر  .21

 بدون إذن ولي أمرها

موافق إلى  1.131 2.51 15 16 11 23 ك

 511 31.4 21.6 45.1 % حد ما

 0.274 2.92  المتوســــــــــــط العــــــــــــــــــــــــام

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             346  

 ISSN: 2706-6495 

  ي استجابة سبة استجابة ف، وجاءت أعلى ن0من 2913 ( وهي" لدى المرأة القدرة على إعالة نفسها" بمتوسط21) جاءت العبارة

 (.%,19(، تليها استجابة غير موافق بنسبة )%5593(، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )%3191موافق بنسبة )

 وجاءت أعلى نسبة استجابة 0من 2911 ( وهي" لدى المرأة القدرة على إعالة أبناءها لوحدها" بمتوسط23) جاءت العبارة ،

(، تليها استجابة غير موافق بنسبة %5091ها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة )(، تلي%1391في استجابة موافق بنسبة )

(19,%.) 

 وجاءت أعلى نسبة 0من 2911 ( وهي" يجب أن تتمتع المرأة بحقوق مساوية لحقوق الرجل" بمتوسط51) جاءت العبارة ،

(، تليها استجابة غير موافق %2191) (، تليها استجابة موافق إلى حد ما بنسبة%,119استجابة في استجابة موافق بنسبة )

 (.%5191بنسبة )

 ( وهي" يحق للمرأة أن تسافر لوحدها بدون إذن ولي أمرها" بمتوسط21جاءت العبارة ) وجاءت أعلى نسبة 0من 2951 ،

د ما (، تليها استجابة موافق إلى ح%0591(، تليها استجابة غير موافق بنسبة )%1195استجابة في استجابة موافق بنسبة )

(. وتشير هذه النتيجة إلى أن مفردات الدراسة لم يزلن محافظات على العرف السائد في المجتمع السعودي %2593بنسبة )

 وهي أن المرأة لابد أن تحصل على إذن وليها في السفر، وأن عليها ألا تسافر لوحدها.

أة واجباتها، الأمر الذي أتى كنتيجة لسياسة تمكين المركما تشير النتائج إلى التغير في ثقافة المرأة السعودية حول حقوقها و

إلى تطبيق مفرداتها، وذلك بتخصيص أحد أهداف الرؤية لضمان زيادة مشاركة  2101تنموية والتي سعت المملكة في رؤيتها ال

القرارات  المرأة في سوق العمل، حيث ساهمت في تسارع خطوات المرأة السعودية نحو التمكين بفضل صدور العديد من

والتشريعات والأنظمة التي تعزز مكانتها في المجتمع، وبذلك أصبحت شريكاً فعالاً في التنمية الوطنية في جميع المجالات )وزارة 

 (.2122الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية،

 مناقشة نتائج الدراسة: 3.6.

لت الدِّراسةُ إلى ثلاثة نت  ائج أساسية، كلُّ نتيجة تحقِّق هدفاً من أهداف الدراسة.من خلال الدراسة الميدانية توصة

  إجابةٌ عن التساؤل الأول: ما مدى معرفة الطالبة الجامعية بمفهوم الجندر، فيما يتعلق بالمعرفة السابقة بهذا المفهوم

 وبمصدر هذه المعرفة؟

(، كما تبين من نتائج الدراسة 59,1توسط بمعدل )فقد كشفت نتائجُ الدراسة أن مستوى معرفة الطالبة الجامعية بمفهوم الجندر م

 كذلك أن دور وسائل التواصل والمحاضرات العلمية والبرامج الثقافية في نشر المعرفة بهذا المفهوم كان محدوداً جداً.

 ،سيم وتق إجابةٌ عن التساؤل الثاني: ما مستوى وعي الطالبة الجامعية بمفهوم الجندر خاصة ما يتعلق بمعنى هذا المفهوم

 الوظائف على أساس جندري، ومشاركة المسؤوليات داخل الأسرة؟

(. كما بينت النتائج أن الطالبات 2921كشفت نتائجُ الدراسة أن مستوى وعي الطالبة الجامعية بمفهوم الجندر متوسط بمعدل)

ل على الأساس البيولوجي، سواءً داخ الجامعيات يرين ضرورة إعادة تقسيم الوظائف بين الرجل والمرأة على أساس الكفاءة وليس

 الأسرة أو خارجها.
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   إجابةٌ عن التسععاؤل الثالث: ما هي اتجاهات الطالبة الجامعية نحو أفكار التيار النسععوي في المجتمع السعععودي، خاصععة ما

ل في سععتقلايتعلق بتسععاوي الزوجين في الحقوق والواجبات، وحق المرأة في اختيار يععريك الحياة، وحقها في السععفر والا

 السكن؟

(. 29,2كشفت نتائجُ الدراسة أن لدى الطالبة الجامعية اتجاه عالٍ نحو موافقة أفكار التيار النسوي في المجتمع السعودي بمعدل)

كما بينت النتائج أن الطالبات الجامعيات يتفقن مع تساوي الزوجين في الحقوق والمسؤوليات وإنجاب وتربية الأبناء، وأن من حق 

أة اختيار شريك حياتها بنفسها والاستقلال في السكن للمطلقة والأرملة، كما كشفت كذلك إلى أنهن يتفقن إلى حد ما مع سفر المر

 المرأة لوحدها وبدون إذن ولي أمرها.

 :الخاتمة 4.6.

كية التي تقسم العالم البطريأوضحت نتائج الدراسة أن الجندر هو مفهوم متأصل في البنية الثقافية إذ تشكلت بفعل الثقافة الأبوية 

إلى حقلين حقل خاص بالمرأة وحقل عام للرجل وتشكلت عبر التنشئة الاجتماعية منذ الصغر واستمرارها يكمن في هيكلة 

المؤسسات الراسخة كالأسرة والمناهج التربوية ووسائل الإعلام مما يضمن إعادة إنتاج تلك الثقافة الذكورية بطريقة تضمن 

 شرعيتها

 التوصيات والمقترحات  7. 

انطلاقا من النتائج التي أسفرت عنها الدراسة الاجتماعية الميدانية حول اتجاهات المرأة السعودية نحو مفهوم الجندر، يمكن 

 اقتراح التوصيات التالية: 

 يعزز الوعي حول لمناهج الدراسية والأنشطة المدرسية مما اعلام وتثقيف النساء والمجتمع حول هذا المفهوم من خلال الإ

 مفهوم الجندر.

  تثقيف النساء بحقوقهن المنضبطة بضوابط الشرع وبالمقابل ما يجب عليهن تجاه الأسرة والمجتمع 

 حول هذا الموضوع لملء الفجوات المعرفية لدى النساء حول مفهوم الجندر وأفكاره  ةإجراء بحوث ذات صل 

 ى الفئات العمرية والمجتمعات الأخرى، ومقارنة نتائجها بنتائج الدراسة وإجراء المزيد من الدراسات المماثلة المطبقة عل

 الحالية لمعرفة مدى وعيهم بمفهوم الجندر.

 المراجع:  8.

 المراجع العربية: . 1.2

( النوع الاجتماعي وعلاقته بمشاركة الأطفال داخل الأسرة، المركز القومي للبحوث الاجتماعية 2150) الحديدي، منى علي

 ائية، مصر.والجن

 الشروق للنشر والتوزيع، عمان. . دار5طم(. الجندر: الأبعاد الاجتماعية والثقافية. 2113حوسو، عصمت محمد )

( اتجاهات الشباب والشابات الملتحقات في المراكز الشبابية التابعة للمجلس الأعلى للشباب نحو 2151الخاروف، أمل )

 (، الأردن.3( العدد)21بحاث، المجلد)النوع الاجتماعي، مجلة جامعة النجاح للأ

( جودة الحياة وعلاقتها بقيمة الوسطية والتسامح، جامعة القصيم، رسالة ماجستير غير منشورة. 2125) الدخيل جنى سليمان

 جامعة القصيم
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 عمان.م( التغير الاجتماعي بين النظرية والتطبيق، دار مجدلاوي، الطبعة الثانية، 2151الدقس، محمد عبد المولى ) 

م(. النظريات الحديثة في علم الاجتماع. ترجمة ذيب الدوسري وآخرون، مكتبة 2122ريتزر، جورج، ستيبنسكي، جيفري )

 جرير، الرياض.

 ( الجسد الأنثوي وهوية الجندر، دار جداول للنشر والتوزيع.2155) السباعي خلود

تربية المهنية تبعاً للنوع الاجتماعي )الجندر( للطلبة، ( ضرورة اختلاف محتوى مناهج ال2155) السعايدة، منعم عبد الكريم

 ، الأردن.5(، ال عدد03مجلة العلوم التربوية، مجلد)

طلبة جامعة اليرموك نحو أفكار الجندر النسوي وعلاقتها بالقيم الأخلاقية  اتجاهات( 2151) الشبول، مرام عبد الباسط

 لديهم، جامعة اليرموك، رسالة ماجستير.

 .0. العدد 23م(. الاتجاهات من منظور علم الاجتماع. مجلة جامعة دمشق. المجلد 2152) صديق، حسين

م( قضايا المرأة في المؤتمرات الدولية دراسة نقدية في ضوء الإسلام، جامعة الإمام 2111) العبد الكريم، فؤاد عبد الكريم

 محمد بن سعود، كلية الشريعة، رسالة دكتوراه.

 م( التغير الاجتماعي والثقافي مع نماذج تطبيقية من المجتمع السعودي، دار الزهراء، الرياض.2153الغريب، عبد العزيز )

 .1.ع01اتجاهات وتيارات. مجلة جامعة بابل. العلوم الإنسانية. مج-م(. النسوية العربية2122الفتلاوي، نور ناجح ريحان )

 تب. القاهرة..عالم الك5م(. الجندر: غزو ثقافي. ط2113فليه، فاروق حسن )

( الجندر والأخلاق في الفلسفة النسوية، جوديث بتلر أنموذجاً، مجلة جامعة الملك خالد للعلوم ,215) القرني، خالد محمد

 .5,1-511( 3الإنسانية، مجلد)

 اهرة..دار القلم للنشر والتوزيع. الق5م( حركات تحرير المرأة من المساواة إلى الجندر.ط2111الكردستاني، مثنى أمين. )

 .15الإنسانية. عم(. الجندر: إشكالية تماثل الأدوار في المجتمع الجزائري. مجلة جيل العلوم ,215مشري، عبد الرؤوف. )

م(. مسةةتوى جَوْدة الحياة وعلاقته بالعوامل الأسةةرية لدى طالبات كلية الآداب بجامعة الملك سةةعود. 2151المطيري، رحاب. )

 عة الملك سعود، الرياض.رسالة ماجستير غير منشوره، جام

 21الكتب. القاهرة. ص .عالم5ثقافي. طم( الجندر: غزو 2113) هاشم أحمد عمر

 ( النوع الاجتماعي: الجندر، وزارة التربية والتعليم، الأردن.2113) الهنداوي، رند

 المراجع الإلكترونية: :ثانياً

 رداد من:م(. تم الاست2122وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية. ) -

https://hrsd.gov.sa/ar/services/768464  :هـ.22/0/5111تاريخ الدخول 

 م(. تم الاسترداد من:2121برنامج الإسكان. ) -

on2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/housinghttps://www.visi/ :هـ.51/0/5111تاريخ الدخول 
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 المراجع الأجنبية:. 3.2 
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- Mohanty., Itismita (2011) Gender Discrimination Child Schooling: Why do we observe it? 
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 يالقانونالاستدلال دلالة مفهوم المخالفة في 

Inference of divergent meaning in legal reasoning 

 بدر بن عوض السحيمي إعداد الباحث/

 ، المملكة العربية السعوديةبالجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة والدراسات القضائية كلية الأنظمة ،طالب دكتوراه

Email: b_rw@yahoo.com  

 

 المستخلص

وذلك للتعرف على ماهية هذه الدلالة وما هي شروط العمل بها  ،مدار هذا البحث هو دلالة مفهوم المخالفة في الاستدلال القانوني

انونية من النصوص القانونية، الأمثل عند استخلاص الأحكام الق وجهوما هي القيود المؤثرة فيها، وذلك لضمان تطبيقها على ال

حيث أن دلالة مفهوم المخالفة لم تحظ بعد بالعناية الكافية من قبل الفقه القانوني. وقد سار البحث وفقاً للمنهج الوصفي والتحليلي 

منه إلى  ؛ باعتباره مصدرها الذي انتقلتل الفقه عن دلالة مفهوم المخالفةعند الاقتضاء، مبتدئاً بمراجعة ما قرره علم أصو

القضاء والفقه القانوني، بعد ذلك انتقل البحث إلى تصورات شراح القانون لدلالة مفهوم المخالفة من حيث التعريف بها وحجيتها 

وبيان مكانتها في الاستدلال القانوني، مع محاولة الباحث الاستفادة مما قرره الأصوليون لوضع تصور قانوني متكامل لطبيعة 

الفة وشروط تطبيقها المناسبة للاستدلال القانوني وبيان أنواع قيودها الأكثر وروداً في النصوص النظامية. وقد دلالة مفهوم المخ

دلالة مفهوم المخالفة أحد دلالات النص القانوني المعترف بها في القضاء والفقه توصل البحث إلى عدة نتائج من أهمها أن 

اح القانون حول خطورة الاستدلال بمفهوم المخالفة تتلاشى عند التقيد بشروط القانوني، وأن المخاوف التي يثيرها بعض شر

دلالات النص الأصولية ومن بينها دلالة مفهوم المخالفة في كليات وأقسام القانون  بتدريس الباحثمفهوم المخالفة، وأوصى 

 نظراً لأهميتها في ضبط الاستدلال القانوني.

 مفهوم، مفهوم المخالفة، الاستدلال القانوني.  الدلالات، ال الكلمات المفتاحية:
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Inference of divergent meaning in legal reasoning 

 

Abstract 

The subject of this research is the inference of divergent meaning in legal reasoning. Aiming  to 

ensure applying it in the correct manner in legal reasoning, as the divergent meaning has not yet 

been sufficiently observed in legal literature. The research proceeded according to the descriptive 

and analytical approach when necessary, beginning with a review of what the science of Islamic 

jurisprudence had established about divergent meaning due to the fact that it’s the source from 

which divergent meaning brought to the judiciary and legal jurisprudence, the research then 

moved to the perceptions of law commentators regarding the divergent meaning, with the 

researcher trying to benefit from what the Islamic scholars established to develop an integrated 

legal conception of the divergent meaning. The research reached several results, among them 

that the divergent meaning is one of the legal reasoning methods recognized in the judiciary and 

legal jurisprudence, and that the concerns raised by some commentators of the law about the risk 

of wrong results associated with divergent meaning reasoning reduced to the minimum  when the 

conditions of its application observed. The researcher recommends teaching inference of 

diverging meaning in Law schools and departments.                                                                                                                                  

Keywords: inferences, meaning ,divergent meaning, legal reasoning. 

 

 المقدمة:. 1

وهو العلم الذي يبحث في مصادر الحكم الشرعي وكيفية  ،دلالة مفهوم المخالفة من الدلالات التي قررها علم أصول الفقه

ه من المقرر إلا أن ،باستنباط الأحكام الشرعيةوبالرغم من ارتباط علم أصول الفقه  .استفادة الحكم الشرعي من النص الشرعي

الدلالات؛ ذلك أن تعلق منه بيما صلاحية علم أصول الفقه لضبط عملية الاستدلال القانوني، لا سيما ني لدى القضاء والفقه القانو

حقيقتها هي استقراء لأساليب اللغة العربية في التعبير عن المعاني نظراً لأن النص الشرعي نزل بلغة العرب؛ مما  الدلالات في

 ة. اسبة لضبط الاستدلال من النصوص القانونية العربييجعل القواعد الأصولية الخاصة بدلالات النص من

عبارة النص أي المعنى الذي يتوصل له  ما تفيده مفهوم، فالمنطوق هودلالة منطوق ودلالة يقسم الأصوليون دلالة النص إلى و 

 تنقسم دلالةالاجتهاد. وأما المفهوم فهو المعنى الذي يفهم من النص بشيء من  ،الذهن من خلال قراءة ألفاظ النص دون اجتهاد

واقعة غير منطوق بها حكم الواقعة التي ورد بها هوم الموافقة يدور حول إعطاء ففم ،المفهوم إلى مفهوم موافقة ومفهوم مخالفة

 الواقعة التي ورد بها النص. النص، أما مفهوم المخالفة فمداره إعطاء الواقعة المسكوت عنها حكماً يخالف حكم 

 الاستدلال بمفهوم المخالفة في القانون. لقاء الضوء على إو حث هوموضوع هذا الب
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  موضوع:أهمية ال. 1.1

من الدلالات التي لا غنى عنها لاستنباط الأحكام القانونية وذلك لكون النصوص متناهية والوقائع غير  دلالة مفهوم المخالفة

من اللجوء وعندئذ لا مناص  ،ا نص قانوني صريحيرد بشأنه فكثيراً ما يجد الممارس القانوني نفسه أمام واقعة لم ،متناهية

ومن هنا يتبين ، ومن هذه الدلالات دلالة مفهوم المخالفة. عسى أن تسعفه في إعطاء الحكم القانونيلدلالات النص القانوني 

 قضائية بشأنها. وبيان ما سارت عليه التطبيقات القاء الضوء على هذه الدلالة للتعريف بها وبيان شروطها إلأهمية 

 مشكلة البحث: . 2.1

والشروط  ،لم يرد نص بحكمهاالاستدلال بمفهوم المخالفة لمعرفة الحكم القانوني لواقعة  حجيةي مدى ف تتمثل مشكلة هذا البحث

 مراعاتها. والقيود التي يجب 

 أسئلة البحث: . 1.1

 .ما هي دلالة مفهوم المخالفة -

 مدى حجية مفهوم المخالفة -

 .روط مفهوم المخالفةما هي ش -

  .مفهوم المخالفة قيودما هي  -

 ما هو اتجاه القضاء في الاستدلال بمفهوم المخالفة. -

 هدف البحث: . 4.1

، وهذا يقتضي الاستدلال القانونيفي  اتهوتطبيقا اهوأنواع اهوشروط اهوبيان حجيت دلالة مفهوم المخالفةب للتعريفيهدف البحث 

علم أصول الفقه هو الأصل الذي استمدت منه هذه  دلالة مفهوم المخالفة لدى الأصوليين باعتبارعلى  أولاً  وقوفالبطبيعة الحال 

 الدلالة. 

 الدراسات السابقة:  .5.1

 دراسات التالية: اطلع الباحث على ال

عبد للباحث شريعي، : بوصفه أداة تفسير للنص التمفهوم المخالفة في القانون وتطبيقاته في الأنظمة السعودية الدراسة الأولى:

  م.2022ديسمبر  ،4العدد  51المجلد  ،بجامعة زيان عاشورالحقوق والعلوم الإنسانية بحث منشور في مجلة  ،الشهري الهادي

 كما أنها لم ،فةحجية مفهوم المخالق للخلاف الأصولي حول تطرالدراسة الحالية بأن الأولى لم توتختلف الدراسة المذكورة عن 

فيها. مدى اعتبار مفهوم المخالفة و بأمثلة من النصوص النظاميةوإنما اكتفت الأحكام القضائية مفهوم المخالفة في  تتبع تطبيقات

الخلاف الأصولي حول حجية مفهوم المخالفة نصيباً من البحث وذلك لأهمية هذا الخلاف في فهم أما هذه الدراسة فإنها أولت 

ضعة ة أوردت ب، كما أن هذه الدراسالمخالفة مما يساعد في صحة الاستدلال بهانطاق دلالة مفهوم طبيعة ووتحديد  وتصور

 أحكام قضائية صادرة عن المحاكم السعودية لبيان اتجاهات القضاء السعودي في الاستدلال بمفهوم المخالفة. 

 الحميد، بحثعبد احث محمد حمد للب مفهوم المخالفة عند الأصوليين وتطبيقاته في القانون المدني الأردني، الدراسة الثانية:

 م.2052، يوليو 15العدد  22 المجلد ،منشور بمجلة الشريعة والقانون بجامعة الإمارات العربية المتحدة
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في حجية مفهوم المخالفة وأثره تحليل حقيقة الخلاف الدراسة الحالية حاولت  مذكورة عن الدراسة الحالية بأنوتختلف الدراسة ال 

بتطبيقات مفهوم المخالفة في  عنيتبالإضافة إلى أن الدراسة المذكورة  ذلك.ينما خلت الدراسة المذكورة من ب ،في الاستدلال

 السعودي.  القضاءبالتطبيقات القضائية لمفهوم المخالفة في بينما الدراسة الحالية معنية  ،القانون الأردني

 ،تطبيقية في القانون الجزائري في تفسير النصوص القانونية: دراسة الدلالة الأصولية لمفهوم المخالفة وأثرهاالدراسة الثالثة: 

جامعة سعيدة ب مجلة الدراسات الحقوقيةمنشور ب الدين، بحثزين  عبد المالكالهاشمي والباحث محاجبية  للباحثة زوليخة

 م.2020يونيو ،2عدد  7مجلد  ،الدكتور مولاي الطاهر

ولم تبين  دلالة مفهوم المخالفة حجية بأنها لم تتطرق للخلاف الأصولي حول حاليةوتختلف الدراسة المذكورة عن الدراسة ال

عنيت نصيباً من الاهتمام والبحث. بالإضافة لكون الدراسة المذكورة بينما أولت الدراسة الحالية تلك المسائل  ،شروطها وقيودها

قضاء ال المخالفة فيلمفهوم التطبيقات القضائية ب عنيتلية بينما الدراسة الحا ،بتطبيقات مفهوم المخالفة في القانون الجزائري

 السعودي.

 :منهج البحث .1.1

 سيكون منهج البحث هو المنهج الوصفي مع التحليل عند الاقتضاء. 

 أصوليا  دلالة مفهوم المخالفة : الأول بحثالم

 ،ثالث( مطلب)  الاستدلال به وشروط ،(ثاني  مطلب) وحجيته   ،أول( مطلب)  مفهوم المخالفةبتعريف الهذا المبحث  يتضمن

 رابع(.      مطلبوقيود مفهوم المخالفة )

 تعريف مفهوم المخالفة: الأول مطلبال

 باعتباره عَلمََاً. تعريفه ثم ألفاظه  لذا يتعين تعريف ،من كلمتين يتألف مفهوم المخالفة مركب إضافي

 :ا  إضافيا  تعريف مفهوم المخالفة باعتباره مُرَكّب :الفرع الأول

 .وعليه يتعين التعريف بكل واحدة على حدة ،تي مفهوم ومخالفةمفهوم المخالفة مركب من كلم

 المفهومأولا . 

  لغة: المفهوم

فهَمََ الْفاَءُ وَالْهاَءُ وَالْمِيمُ  ص "هـ، 5911) فعند ابن فارس ،وفهَِم بمعنى علم وعرف وعقل الشيء ،المفهوم اسم مفعول من فهَِم 

 .(1)مُ الشَّيْءِ، كَذَا يقَوُلوُنَ أهَْلُ اللُّغَةِ"عِلْ 

 . (2)وعند ابن منظور "فهم: الفهَْمُ: مَعْرِفتَكَُ الشَّيْءَ بِالْقلَْبِ... وفهَِمْت الشَّيْءَ: عَقلَتهُ وعرَفْته"

ا الفهَمُْ وعند الزبيدي "فهَِمَهُ... أيَْ )عَلِمَهُ وعَرَفهَُ بالقلَْبِ( فيِهِ إشارةٌ إلِىَ الفرَْق   بيَْنَ الفهَْم والعِلْم، فإنَّ العِلْمَ مُطْلقَُ الإدْرَاكِ، وأمََّ

 .( 3)فهَوُ سُرْعَةُ انْتقِاَلِ النَّفْسِ مِنَ الأمُورِ الخَارِجِيَّة إلِىَ غَيْرِهاَ "

                                                           
  417ص  4ج ،معجم مقاييس اللغة ،ابن فارس  (1)
 411ص  52ج ،لسان العرب ،ابن منظور  (2)
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نََۚ وَكُلًاً  ىتعال قوله ومنه، غير ظاهر بتأمل واستنتاجومن التعريفات أعلاه يتبين أن الفهم لغة يقصد به إدراك أمر   هاَ سُليَۡمََٰ ﴿ففَهََّمۡنََٰ

عِليِنَ ﴾  رۡناَ مَعَ دَاوۥُدَ ٱلۡجِباَلَ يسَُبِّحۡنَ وَٱلطَّيۡرََۚ وَكُنَّا فََٰ أي أن الله سبحانه وتعالى أفهم سليمان (، 71الأنبياء: )ءَاتيَۡناَ حُكۡمٗا وَعِلۡمٗاَۚ وَسَخَّ

                                                                                    .     (4)أبيه داؤود عليه السلام لمعنى غير ظاهر فطن لهعليه السلام حكم القضية فحكم بها بخلاف حكم 

  لمفهوم اصطلاحا :ا

 . (5)تصور المعنى من لفظ المخاطب" :عرفه الجرجاني بقوله " الفهم

ا  وَالْمَنْطوُقُ وَإنِْ كَانَ مَفْهوُمًا مِنَ اللَّفْظِ،  ،الْمَفْهوُمُ " فهَوَُ مَا فهُِمَ مِنَ اللَّفْظِ فِي غَيْرِ مَحَلِّ النُّطْقِ وعرفه الإمام الآمدي بقوله " وَأمََّ

ا كَانَ مَفْهوُمًا مِنْ دَلَالةَِ اللَّفْظِ نطُْقاً خُصَّ بِاسْمِ الْمَنْطوُقِ، وَبقَِيَ مَا عَدَاهُ مُ  فاً بِالْمَعْنىَ الْعَامِّ الْمُشْترََكِ، تمَْييِزًا بَيْنَ غَيْرَ أنََّهُ لمََّ عَرَّ

 . (6)الْأمَْرَيْنِ"

 .( 7)وعرفه الإمام السبكي بقوله " والمفهوم ما دل عليه اللفظ لا في محل النطق" 

 .( 8)وعند الإمام الجويني فالمفهوم هو " ما ليس منطوقا به ولكن المنطوق به مشعر به"

النملة بقوله " المفهوم اصطلاحاً: معنى يستفاد من اللفظ في غير محل النطق. فقولنا )معنى يستفاد  عبد الكريمر ويعرفه الدكتو

الصريح والمنطوق غير  بقسميه: المنطوقيتناول المنطوق والمفهوم. وقولنا: )في غير محل النطق( يخرج المنطوق  من اللفظ(

  (.9)فيختص التعريف للمفهوم" ،الصريح

 التعريفات أعلاه يمكن القول أن المفهوم اصطلاحاً هو إدراك معنى غير مصرح به في الكلام. ومن 

 المخالفةثانيا . 

والخِلَافُ: المـضُادًةُ، وَقدَْ خَالفَهَ مُخَالفَةَ منظور "اسم مشتق من الخلاف وهو التضاد وعدم التساوي، فعند ابن  لغة: المخالفة

 . (10)ران واخْتلَفَا: لمَْ يتََّفِقا. وكلُّ مَا لمَْ يتَسََاوَ، فقَدَْ تخََالفََ واخْتلَفََ"وخِلافاً.... وتخَالفََ الأمَْ 

 : المخالفة اصطلاحا  

وأقرب تعريفات مفهوم المخالفة لبيان معنى المخالفة في الاصطلاح هو  ،لم يجد الباحث تعريفاً اصطلاحياً لكلمة المخالفة

ا مَفْ  كُوتِ مُخَالفِاً لِمَدْلوُلهِِ فيِ مَحَلِّ النُّ تعريف الآمدي ونصه "وَأمََّ . (11)طْقِ"هوُمُ الْمُخَالفَةَِ فهَوَُ مَا يكَُونُ مَدْلوُلُ اللَّفْظِ فيِ مَحَلِّ السُّ

 وهذا التعريف يحدد معنى المخالفة في سياق فهم معاني الكلام بشكل عام لا في استنباط الأحكام فقط.

ق وجملة كلام الأصوليين واستشهاداتهم بلغة العرب على مفهوم المخالفة يرى الباحث أنه يمكن وانطلاقاً من التعريف الساب 

 بأنها: دلالة الكلام على معنى غير منطوق يختلف عن المعنى المنطوق لفوات قيد من قيود المنطوق. تعريف المخالفة اصطلاحا  

                                                                                                                                                                                                   
 224ص  99ج  ،تاج العروس ،الزبيدي  (3)
 557ص  57ج ،التحرير والتنوير ،الطاهر بن عاشور  (4)
 257ص  ،معجم التعريفات ،الجرجاني  (5)
  22ص  9ج  ،الإحكام في أصول الأحكام ،مام الآمديالإ  (6)
 22ص  ،السبكي، جمع الجوامع في أصول الفقه  (7)
 .521ص  5ج ،البرهان في أصول الفقه ،مام الجوينيالإ  (8)
 7915المهذب في علم أصول الفقه المقارن، ص  ،النملة عبد الكريمالدكتور   (9)
 15،10لسان العرب، ص  ،ابن منظور  (10)
 21ص  9الإحكام في أصول الأحكام، ج ،الإمام الآمدي  (11)
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 :تعريف مفهوم المخالفة باعتباره عَلمََا   :ثانيالفرع ال

 . (12)فه الإمام الغزالي بقوله " المفهوم ومعناه الاستدلال بتخصيص الشيء بالذكر على نفي الحكم عما عداه"عر

 .( 13)وعرفه الخطيب البغدادي بقوله " أن يعلق الحكم على إحدى صفتيَ الشيء فيدل على أن ما عداها بخلافه"  

لة اللفظ على ثبوت حكم للمسكوت عنه مخالف للحكم الذي دل النملة بقوله" دلا عبد الكريمومن المعاصرين عرفه الدكتور  

 . (14)عليه المنطوق نفياً وإثباتاً"

وعرفه الشيخ محمد أبو زهرة بقوله" إثبات نقيض حكم المنطوق للمسكوت عنه إذا قيد الكلام بقيد يجعل الحكم مقصوراً على 

 .(15)حال هذا القيد"

أن  :المخالفة بقوله" دلالة اللفظ على ثبوت نقيض حكم المنطوق للمسكوت عنه، أيزيدان مفهوم  عبد الكريمويبين الدكتور 

 .( 16)يكون المسكوت مخالفاً للمنطوق به في الحكم"

وعرفه الأستاذ شلبي مفهوم المخالفة بقوله " هو دلالة اللفظ على انتفاء حكم المنطوق عن المسكوت عنه لانتفاء قيد معتبر في 

 . ( 17)ذلك الحكم"

: إعطاء الواقعة المسكوت عنها حكماً مخالفاً لحكم الواقعة مفهوم المخالفة يقصد بهمن التعريفات السابقة يمكن القول أن و

 المنطوق بها؛ لتخلف قيد وارد في الواقعة المنطوق بها عن الواقعة المسكوت عنها. 

 حجية مفهوم المخالفة: الثاني مطلبال

وأنكر بعض  ،مخالفة مقررين أنه من أساليب العرب في الكلام وله دلالته اللغوية والشرعيةاحتج جمهور الأصوليين بمفهوم ال 

، إلا أن الأحناف يعترفون بحجيته في (18)الأصوليين حجية مفهوم المخالفة ومنهم الأحناف والإمام الغزالي والإمام الآمدي 

 .(19)كام الشرعية احتياطاً لأحكام الشرعه في استنباط الأحنتعاملات الناس من عقود ووصايا وغيرها ويمنعو

"  :وللإمام الشوكاني كلام في الرد على من أنكر حجية دلالة مفهـوم المخالفة يحسـن إيراده بنصه إذ يقـول عن مفهوم المخالفة

رْعِ، فإَنَِّ مَنْ قاَلَ لِغَيْرِهِ: إنِْ أكَْرَمْتنَيِ أَ  ا لَا ينَْبَغِي الأخذ به معلوم مِنْ لغَُةِ الْعَرَبِ وَالشَّ كْرَمْتكَُ، وَمَتىَ جِئْتنَِي أعَْطيَْتكَُ، وَنحَْوُ ذَلِكَ مِمَّ

رَبِ، فإَنَِّ مَنْ أنَْكَرَهُ: عَليَْكَ بتِعََلُّمِ لغَُةِ الْعَ أنَْ يقَعََ فيه الخلاف بيَْنِ كُلِّ مَنْ يفَْهمَُ لغَُةَ الْعَرَبِ، وَإنِْكَارُ ذَلِكَ مُكَابرََةٌ، وَأحَْسَنُ مَا يقُاَلُ لِ 

 .(20)إنِْكَارَكَ لِهذََا يدَُلُّ عَلىَ أنََّكَ لَا تعَْرِفهُاَ"

بمعنى أن  –فالعرب تارة يعملون بمفهوم المخالفة  ،لا تفصل في هذا الأمر فصلاً حاسماً  " اللغةويرى الشيخ عبدالله بن بيه أن 

 ،وتارة لا يفلعون ذلك. والأمر كله يرجع إلى السياق -ةالمسكوت عنه له يحكم يخالف حكم المنطوق، وهذا هو مفهوم المخالف

                                                           
 512ص  2ج ،الإمام الغزالي، المستصفى من علم الأصول  (12)
  294ص  5الفقيه والمتفقه، ج  ،الخطيب البغدادي  (13)
 5721النملة، المهذب في علم أصول الفقه، ص  عبد الكريمالدكتور  (14)
 591أصول الفقه، ص  ،الشيخ محمد أبو زهرة  (15)
 940الوجيز في أصول الفقه، ص  ،زيدان عبد الكريمالدكتور   (16)
 102ص  5الدكتور محمد مصطفى شلبي، أصول الفقه الإسلامي، ج   (17)
 505-21ص  9ج ،لأحكام/ الإمام الآمدي، الإحكام في أصول ا 517ص  2الإمام الغزالي، المستصفى في أصول الفقه،ج  (18)
 527خلاف، علم أصول الفقه، ص  عبد الوهابالشيخ   (19)
 771ص  2إرشاد الفحول، ج ،الإمام الشوكاني  (20)
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مفهوم  :وقد لا يدل عليه.... والحق الذي لا غبار عليه أن ،أن سياق الكلام قد يدل على مفهوم المخالفة بمعنى:وإلى القرائن  

 .( 21)فلا يعمل به" :المخالفة إذا اقتضاه السياق فإنه يعمل به. وإذا اقتضى السياق عكسه

ى الدكتور محمد مصطفى الزحيلي " إن الشروط التي وضعها الجمهور لمفهوم المخالفة لبناء الأحكام على مقتضاه، وير

والأمثلة التي ذكروها، تلتقي مع المخالفين لمفهوم المخالفة، وتصبح وجهات النظر متقاربة، وتصبح ثمرة الخلاف محدودة في 

 .( 22)الفروع والجزئيات"

بين القائلين بحجية مفهوم المخالفة والمنكرين له يكاد يكون خلافاً لفظياً والنتائج المترتبة عليه  لافأن الخويرى الباحث 

 لأن المسكوت عنه لا يخرج عن الاحتمالين التاليين: وذلك ،محصورة

ومنكريه، فمنكرو  وهذا محل اتفاق بين القائلين بمفهوم المخالفة ،فحكمه يؤخذ من دليله ،إذا كان للمسكوت عنه دليل خاص .5

أما المسكوت عنه لتخلف القيد  ،مفهوم المخالفة يقولون أن دلالة القيد الوارد بالمنطوق إنما تدل على اختصاص المنطوق بالحكم

بينما يشترط القائلون  ،( 23)فلا يأخذ عكس الحكم المنطوق وإنما يبحث عن دليل خاص لمعرفة حكمه ومن ذلك أصل الإباحة

؛ فتكون ( 24)أن لا يكون هناك دليل خاص بالمسكوت عنه حتى يتم إعمال مفهوم المخالفة -كما سيأتي لاحقاً  -ةبمفهوم المخالف

 المحصلة أنه إذا وجد دليل خاص فلا مفهوم مخالف للمنطوق، فهذا محل اتفاق بين الطرفين.

لمسكوت عنه يأخذ عكس حكم المنطوق إذا إذا لم يوجد دليل خاص بالمسكوت عنه، فالقائلون بمفهوم المخالفة يقررون أن ا .2

بينما يقرر المنكرون لمفهوم المخالفة أنه عند عدم الدليل الخاص يرُجع في ذلك للأصل الذي  ،تحققت الشروط التي وضعوها

 بضاع،ها التحريم مثل الأموال والاإلا أن هناك أشياء الأصل في ،. ومعلوم أن الأصل في الأشياء الإباحة(25)يحكم المسكوت عنه

كما أن هناك مسائل من جنس واحد يحكمها أصل واحد وهو المقصود بقول الفقهاء هذه المسألة خلاف القياس أي خلاف الأصل 

وكذلك منه قاعدة " ما ثبت على خلاف القياس فغيره لا يقاس عليه"؛ فالقيد الوارد على المنطوق إما أن يستثني من أصل 

فإن كان المنطوق المقيد استثناءً من أصل الإباحة  ،حريم أو أن يستثني من أصل المسألةالإباحة أو أن يستثني من أصل الت

 وإن كان استثناءً من أصل التحريم فيكون حكم المسكوت عنه هو التحريم، وهكذا . ،فيكون حكم المسكوت عنه هو الإباحة

على الأصل والإشارة إلى أن الأصل عنه  كوتفإذا تقرر ذلك أمكن القول أن مضمون مفهوم المخالفة هو إبقاء حكم المس 

 يقضي بخلاف المنطوق. 

مفهوم  ، يكون(4)النساء: ﴿وَآتوُا النِّسَاءَ صَدُقاَتِهِنَّ نحِْلةًَ َۚ فإَنِْ طِبْنَ لكَُمْ عَنْ شَيْءٍ مِنْهُ نفَْسًا فكَُلوُهُ هنَِيئًا مَرِيئاً﴾ تعالى قوله  فيف

 لأصلها وهووهذا في حقيقته عائد لإرجاع المسألة  ،اً عن شيء من مهرها فلا يجوز أخذهالمخالفة أن الزوجة إذا لم تطب نفس

                                                          حرمة المال، وقد صار المهر مالاً لها فلا يؤخذ دون رضاها. 

                                                           
 592-591أمالي الدلالات ومجالي الاختلافات، ص  ،الشيخ عبدالله بن بيه  (21)
 275ص  2الدكتور محمد مصطفى الزحيلي، الوجيز في أصول الفقه الإسلامي، ج  (22)
 521علم أصول الفقه، ص  ،خلاف عبد الوهابالشيخ   (23)
المهذب في علم  ،النملة عبد الكريم/ الدكتور 542/ الشيخ محمد أبو زهرة، أصول الفقه، ص721ص  2إرشاد الفحول، ج ،الإمام الشوكاني  (24)

  5109أصول الفقه، ص 
 521علم أصول الفقه، ص  ،خلاف عبد الوهابالشيخ   (25)
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أن الغنم  -وفي المسألة خلاف -ا قرره جمهور الفقهاءيكون مفهوم المخالفة كم ،(26)"في سائمة الغنم الزكاة " صلى الله عليه وسلم وفي قوله

 ، وهذا في حقيقته عائد لإرجاع المعلوفة للأصل في الأموال وهو حرمة أخذها دون رضا أصحابها. (27)المعلوفة لا زكاة فيها 

أن  -وفي المسألة خلاف -يكون مفهوم المخالفة كما قرره جمهور الفقهاء (28)" فمن باع نخلة مؤبرة فثمرتها للبائع" صلى الله عليه وسلمه وفي قول

، وهذا في حقيقته عائد لإرجاع ملكية الثمر قبل التأبير لأصل المسألة وهو أن (29)النخلة غير المؤبرة إذا بيعت فثمرتها للمشتري

 . (30)فالثمرة تابعة للشجرة لأنها نمائها ،الفرع يتبع الأصل

لا أنها عند التحقيق ليست استثناء من أصل وإنما هي أصل إ ،وبعض النصوص قد تبدو وكأنها لا ينطبق عليها ما تقرر أعلاه

﴿وَمَا كَانَ لِمُؤْمِنٍ أنَْ يقَْتلَُ مُؤْمِناً إلِاَّ خَطَأً َۚ وَمَنْ قتَلََ مُؤْمِناً خَطَأً  تعالى ومن ذلك قوله ،بذاتها وما خالفها لا يصح لمخالفته للأصل

تحرير ة أن كفارة قتل المؤمن خطئاً هي مفقررت الآية الكري ،(12)النساء: الآية مَةٌ إلِىََٰ أهَْلِهِ ﴾ فتَحَْرِيرُ رَقبَةٍَ مُؤْمِنةٍَ وَدِيَةٌ مُسَلَّ 

وهذا في حقيقته عائد لكون الآية الكريمة قررت  ،هوم المخالفة أن تحرير الرقبة غير المؤمنة لا يجزئففم وعليه ،رقبة مؤمنة

فيكون تحرير الرقبة غير المؤمنة غير مجزئ في الكفارة لمخالفته  ،رقبة مؤمنةأصلاً هو أن كفارة قتل المؤمن خطأً هي تحرير 

                                                                                                         الأصل.   

أم هو غير مؤثر  ،عليه إخراج المنطوق عن الأصلوتبقى المسألة الأهم وهي هل القيد الوارد بالمنطوق مؤثر في الحكم فيترتب 

تيِ فيِ حُجُورِكُمْ مِنْ نسَِائِكُمُ  ىففي قوله تعال .في الحكم فيبقى المنطوق على الأصل ما لم يخرجه قيد آخر مؤثر ﴿ وَرَباَئبِكُُمُ اللاَّ

تيِ دَخَلْتمُْ بِهِنَّ فإَنِْ لمَْ تكَُونوُا دَخَلْتمُْ بِهِنَّ فلََا جُ  (، هل وجود الربيبة في حجر زوج الأم قيد مؤثر 29)النساء: الآية  ناَحَ عَليَْكُمْ ﴾اللاَّ

من الأصل وهو حل الزواج بالنساء، أم هو قيد غير مؤثر في الحكم بذاته وخرج  ةزوجالبنت لإخراج فيشترط تحققه في الحكم 

الدخول بأمها من عدمه دون اشتراط أن تكون ربيبة  مخرج الغالب، فتكون العبرة في اخراج بنت الزوجة من أصل الحِليًة هو

لتقرير الحكم . هذا ما تقرره شروط جمهور الأصوليين للتفريق بين القيد المؤثر في الحكم من القيد غير المؤثر، فإن كان مؤثراً 

ل بمفهوم المخالفة على ما في الحكم صح اعتباره للاستدلال بمفهوم المخالفة وما لم يؤثر في الحكم لم يصح اعتباره للاستدلا

                                                     سيأتي بيانه. 

 شروط صحة الاستدلال بمفهوم المخالفة: الثالث مطلبال

هوم وبعض هذه الشروط شديد الأهمية لإعمال مف ،وضع جمهور الأصوليين عدة شروط ليصح الاستدلال بمفهوم المخالفة

القانونية؛بينما بعض هذه الشروط مستبعدة الحاجة له في النصوص  ،النصوص القانونيةالمخالفة في   

م الحديث عن وعليه سيتم في هذا الفرع إيراد شروط القيد التي ذكرها الأصوليون لصحة الاستدلال بمفهوم المخالفة، وسيت 

                                                                  . الشروط التي يرى الباحث مناسبتها للاستدلال القانوني في المطلب الثاني

 : (31)النملة من شروط الأصوليين لمفهوم المخالفة اثني عشر شرطاً هي  عبد الكريموقد عدد الدكتور 

                                                           
 فيِ سَائمَِتهِاَ إذَِا كَانتَْ أرَْبعَِينَ إلِىَ عِشْرِينَ وَمِائةٍَ شَاةٌ ". : وَفيِ صَدَقةَِ الْغَنمَِ  ولفظ الحديث " 5414، الحديث رقم 551، 2ح البخاري جصحي (26)
 92ص  21ج ،شيخ الإسلام ابن تيمية، مجموع الفتاوى (27)
مَنْ باَعَ نخَْلًا قدَْ »ولفظ الحديث  ،5149، رقم الحديث 5572ص  9لم ج / صحيح مس2752، رقم الحديث 511ص  9صحيح البخاري ج (28)

 «أبُِّرَتْ، فثَمََرَتهُاَ للِْباَئعِِ إلِاَّ أنَْ يشَْترَِطَ الْمُبْتاَعُ 
  15ص  4ج  ،المغني ،الإمام ابن قدامة (29)
  12المرجع السابق ص   (30)
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 لا يعود مفهوم المخالفة على أصله المنطوق به بالإبطال.  أن الأول:الشرط  

وقرروا أن مفهوم  ،(33()32)" لا تبع ما ليس عندك" صلى الله عليه وسلموهو قوله  ،حد حسب ما اطلع عليه الباحثومثل له الأصوليون بمثال وا

المخالفة هو جواز بيع ما عند الشخص ولو كان غائباً عن العين مما يعود على الأصل بالإبطال لأن أحداً لم يفرق بين ما ليس 

معنى الحديث كما هو واضح من سياقه عدم جواز بيع ما لا  عندك وما هو غائب عن العين. ويرى الباحث أن هذا فيه نظر لأن

 لا ما يكون بعيداً عن النظر، وبالتالي فلا يصح التمثيل بالحديث على شرط عدم الإبطال.   ،يملكه الإنسان

 أن لا يكون المسكوت عنه أولى بالحكم من المنطوق به أو مساوي له. الثاني:الشرط 

هوم فميقال أن لا ف ،(29) الإسراء: الآية  فلََا تقَلُْ لهَمَُا أفٍُّ ﴾ ﴿ تعالىومثاله قوله ، وم المخالفةفمفهوم الموافقة مقدم على مفه

﴿وَلَا وكذلك قوله تعالى  ،هذا مردود لأن ضربهما محرم من باب أولىف، الضرب غير التأفف الوالدين لأن المخالفة جواز ضرب

ليس له مفهوم مخالف لأن قتل الأولاد بدون خشية الفقر يحرم  (خشية إملاق)فقيد  ،(95سراء:)الإقٍ ﴾ تقَْتلُوُا أوَْلَادَكُمْ خَشْيةََ إمِْلَا 

 بمفهوم الموافقة الأولوي. 

                                                                        لا يوجد دليل خاص على حكم المسكوت عنه. أنالثالث: الشرط 

لَاةِ إنِْ خِفْتمُْ أنَْ يفَْتِنكَُمُ تعالى  هومثاله قول الَّذِينَ كَفرَُوا َۚ إنَِّ  ﴿وَإذَِا ضَرَبْتمُْ فيِ الْأرَْضِ فلَيَْسَ عَليَْكُمْ جُنَاحٌ أنَْ تقَْصُرُوا مِنَ الصَّ

ا مُبيِنًا﴾  الة الخوف من العدو، ومفهوم المخالفة فمنطوق الآية جواز قصر الصلاة في ح ،(505: النساء)الْكَافِرِينَ كَانوُا لكَُمْ عَدُوًً

يبيح قصر الصلاة في السفر وهو  من السنة ولكن هذا المفهوم المخالف مردود بورود نص خاص ،عدم جوازه في غير ذلك

                                                                      .    (34)" صدقة تصدق الله بها عليكم فاقبلوا صدقته" صلى الله عليه وسلمقوله 

 أن لا يذكر القيد تابعاً بل لا بد أن يكون مستقلاً.  الرابع:الشرط 

للاعتكاف وليس له  فقيد المساجد تابع ،(517)البقرة: الآية ﴿ وَلَا تبُاَشِرُوهنَُّ وَأنَْتمُْ عَاكِفوُنَ فيِ الْمَسَاجِدِ ﴾ تعالى  هومثاله قول

 مطلقاً. مفهوم مخالف لأن المعتكف محرم عليه المباشرة

أن لا يكون هناك تقدير جهالة بحكم المسكوت فيكون المنطوق بياناً لها ليس له مفهوم مخالف. ولم يعثر  الخامس:الشرط 

 الباحث على مثال لهذا القيد تطمئن له النفس.

تِ  قوله تعالى أن لا يكون القيد قد خرج مخرج الغالب. ومثاله الشرط السادس: تيِ ﴿ وَرَباَئبِكُُمُ اللاَّ ي فيِ حُجُورِكُمْ مِنْ نسَِائِكُمُ اللاَّ

فوجود الربيبة في حجر زوج الأم ليس قيداً مؤثراً في  ،(29)النساء: الآية  دَخَلْتمُْ بِهِنَّ فإَنِْ لمَْ تكَُونوُا دَخَلْتمُْ بِهِنَّ فلََا جُناَحَ عَليَْكُمْ ﴾

وجة معها في بيت زوج أمها، فيتقيد الحكم بمدى دخول الزوج الحكم وإنما خرج مخرج الغالب لأن الغالب أن تكون بنت الز

 بزوجته أم الربيبة من عدمه، دون اشتراط أن تكون البنت ربيبة في بيته. 

                                                                                                                                                                                                   
 5102ص  ،ل الفقهالنملة، المهذب في علم أصو عبد الكريمالدكتور  (31)
جُلُ يسَْألَنُيِ مِنَ الْبيَْعِ مَا ليَْسَ »حَكِيمِ بْنِ حِزَامٍ قاَلَ: لفظ الحديث عند الترمذي: عَنْ   (32) أتَيَْتُ رَسُولَ اللهِ صَلَّى اللهُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ فقَلُْتُ: يأَتْيِنيِ الرَّ

وقِ ثمَُّ أبَيِعُهُ   )انظرصححه الألباني  ،(5292الحديث رقم  ،154ص  2سنن الترمذي )ج «. ؟ قاَلَ: لَا تبَعِْ مَا ليَْسَ عِنْدَكَ عِنْدِي، أبَْتاَعُ لهَُ مِنَ السُّ

 (.592ص  1إرواء الغليل للألباني ج 
 902ص  ،الدكتور أحمد صباح الملا، اختلاف الأصوليين في طرق دلالات الألفاظ على معانيها (33)
لاةِ إنِْ خفتم أن يفتنكم الذيولفظ الحديث عَنْ يعَْلىَ   (34) ن كفروا{ بْنِ أمَُيَّة؛َ قاَلَ: قلُْتُ لعمر بن الخطاب: }ليس عَليَْكُمْ جُناَحٌ أنَْ تقَْصُرُوا مِنَ الصَّ

ُ 505-]النساء/ الآية ِ صَلَّى اللهَّ ا عَجِبْتَ مِنْهُ. فسََألَْتُ رَسُولَ اللهَّ ُ بهِاَ [ فقَدَْ أمَِنَ النَّاسُ! فقَاَلَ: عَجِبْتُ مِمَّ  عَليَْهِ وَسَلَّمَ عَنْ ذَلكَِ. فقَاَلَ "صَدَقةٌَ تصََدَّقَ اللهَّ

 .212رقم الحديث  471ص  5صحيح مسلم ج  ،عَليَْكُمْ. فاَقْبلَوُا صَدَقتَهَُ"

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                            359  

 ISSN: 2706-6495 

ةً فلََ ى أن لا يكون المقصود من القيد هو المبالغة في التكثير. ومثاله قوله تعال :الشرط السابع  نْ يغَْفِرَ ﴿ إنِْ تسَْتَغْفِرْ لهَمُْ سَبْعِينَ مَرَّ

ُ لهَمُْ ﴾  لو استغفر للمنافقين أكثر من  صلى الله عليه وسلم فالمقصود بالعدد هنا المبالغة وليس له مفهوم مخالف بأن الرسول ،(10)التوبة: الآية اللهَّ

 سبعين مرة فسيغفر الله لهم.

باَ ﴿ياَ أَ  تعالى أن لا يكون المقصود من القيد هو المبالغة في التنفير. ومثاله قوله :الشرط الثامن يُّهاَ الَّذِينَ آمَنوُا لَا تأَكُْلوُا الرِّ

 الفهم هذالكن و ،هوم المخالفة أن الربا لا يحرم إلا إذا كان أضعافاً مضاعفةف(، فم590: الآية )آل عمرانأضَْعَافاً مُضَاعَفةًَ ﴾ 

أن  على الأخيرة إذ تدل الآية ،(271: الآية ) البقرة وَلَا تظُْلمَُونَ﴾ ﴿ وَإنِْ تبُْتمُْ فلَكَُمْ رُءُوسُ أمَْوَالِكُمْ لَا تظَْلِمُونَ  تعالى مردود بقوله

 التنفير. في الآية الأولى هو وأن المقصود بالمضاعفة ،أي زيادة عن رأس المال تعتبر ربا

وم الآخر أن واليلا يحل لامرأة تؤمن بالله " صلى الله عليه وسلمله ومثاله قو ،أن لا يكون المقصود من القيد الحث على الامتثال التاسع:الشرط  

تحد على ميت فوق ثلاث ليال، إلا على زواج أربعة أشهر وعشرا")35( ، فالوصف بالإيمان بالله واليوم الآخر ليس له مفهوم 

 مخالف، لأن المقصود منه الحث على الامتثال للحكم، فغير المؤمنة لا يتوجه لها الخطاب أصلاً.               

رَ الْبحَْرَ لتِأَكُْلوُا مِنْهُ لحَْمًا طَرِياًً﴾ ى لمقصود من القيد الامتنان. ومثاله قوله تعالأن لا يكون ا :الشرط العاشر ) ﴿وَهوَُ الَّذِي سَخَّ

لأن الوصف جاء على سبيل  ،فلا يقال أن لحم البحر غير الطري يحرم أكله ،فلا مفهوم مخالف لوصف طرياً  ،(54النحل: الآية 

                                                                           على عباده.  الامتنان منه سبحانه وتعالى

 ،(36)" صلاة الليل مثنى مثنى" صلى الله عليه وسلم أن لا يكون الكلام الذي ورد فيه القيد جواباً لسائل. ومثاله قول الرسول عشر:الشرط الحادي 

  سائل.جاء جواباً لسؤال  صلى الله عليه وسلم وذلك لأن قوله ،نى أي ركعتانفليس له مفهوم مخالف ليقال أن صلاة النهار لا تكون مث

يقتلن في  ،" خمس من الدواب كلهن فاسق صلى الله عليه وسلم لا يكون الشارع قد ذكر القيد للقياس عليه. ومثاله قوله أنعشر: الشرط الثاني 

قال لا يجوز قتل غير هذه فلا مفهوم مخالف للحديث بأن ي ،(37)والكلب العقور" ،والعقرب، والفأرة ،الحرم: الغراب، والحدأة

فيأخذ حكمها ويجوز قتله ولو في  ،إذ من الممكن أن يكون من الحيوانات ما هو مساوي لها في الأذى أو أشد ،الأنواع الواردة به

 فهذه الأمثلة ذكرت على سبيل المثال لا الحصر.  ،الحرم

 :(38)خالفة إلى شرطين همامفهوم المستدلال بللاورد الشيخ محمد أبو زهرة اشتراطات الأصوليين 

 أن لا يقوم دليل خاص في الواقعة المسكوت عنها.الشرط الأول: 

ومن الفوائد المحتملة الترغيب والترهيب  ،أن لا يكون للقيد فائدة أخرى غير تخصيص المنطوق به بالحكم :ثانيالشرط ال

  والتنفير.

أنه يتعين إلا  ،مفهوم المخالفة وردها إلى شرطينلخيص لشروط وجاهة ما ذهب له الشيخ محمد أبو زهرة من تويرى الباحث 

  مان على مفهوم المخالفة. لأنهما مقد أن لا تكون الواقعة داخلة في مفهوم الموافقة أو القياسشرط ثالث هو إضافة 

                                                           
 5412رقم الحديث  5529ص  2/ صحيح مسلم ج 1994رقم الحديث  11ص  7صحيح البخاري ج  (35)
لَامُ: صَلَاةُ اللَّيْلِ مَثْنىَ أنََّ رَجُلًا سَألََ رَسُولَ اللهِ صَلَّى اللهُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ عَنْ صَلَاةِ اللَّيْلِ، فقَاَلَ رَسُولُ اللهِ عَليَْهِ السَّ » عُمَرَ:ابْنِ فظ الحديث: عَنِ ل (36)

بْحَ صَلَّى رَكْعَةً وَاحِدَةً، توُترُِ   5/ صحيح مسلم ج  110رقم الحديث  24ص  2صحيح البخاري ج  ،«لهَُ مَا قدَْ صَلَّى مَثْنىَ، فإَذَِا خَشِيَ أحََدُكُمُ الصُّ

 741رقم الحديث  152ص 
  5200رقم الحديث  111ص  2واللفظ له / صحيح مسلم ج  5121رقم الحديث  59ص  9صحيح البخاري ج (37)
 545الشيخ محمد أبو زهرة، أصول الفقه،  ص   (38)
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 أنواع قيود مفهوم المخالفة: الرابع مطلبال

عن الواقعة المسكوت عنها مما ترتب عليه  -وارد بالواقعة المنطوق بحكمها  -سبق بيان أن مفهوم المخالفة يعود لتخلف قيد 

أو صفةً، أو ظرفاً زمانياً أو مكانياً أو حالاً، أو  ،وهذا القيد الوارد بالمنطوق قد يكون لقباً  ،مخالفة حكمها لحكم المنطوق بها

مفهوم  ،. وتسمى أيضاً مفاهيم(39)ين إلى عشرة قيودشرطاً، أو غاية، أو عدداً، أو حصراً أو علة. إذ أوصلها بعض الأصولي

. وقد آثر الباحث تسميتها بقيود مفهوم المخالفة حتى لا يتداخل مفهوم المخالفة مع (40)الصفة ومفهوم الشرط ومفهوم العدد وهكذا 

 مفاهيمه الفرعية ولأن لفظ القيد أكثر وضوحاً في بيان المقصود . 

ذه القيود وما له مفهوم مخالف منها وما ليس له، وسيقتصر الحديث هنا عن خمسة قيود هي: وللأصوليين آراء متعددة حول ه

قيد الحصر وقيد الشرط وقيد الغاية وقيد الصفة وقيد العدد وفقاً لرأي جمهور الأصوليين؛ وذلك لأنها الأكثر استعمالاً في 

 .ةهوم مخالفمع بيان اللقب للاحتراز منه لأنه ليس له مف ،الصياغة القانونية

وقرر جمهور الأصوليين أن اللقب ليس له  ،ويقصد باللقب الاسم العَلمَ لشخص أو شيء أو اسم النوع أو الجنس اللقب:أولا . قيد 

. (42). فلا يستدل من إسناد الحكم إلى اللقب نفي الحكم عن غيره، لأن فائدته تقتصر على إفادة حكم المنطوق(41)مفهوم مخالفة 

ِ ﴾  تعالىه ومثاله قول دٌ رَسُولُ اللهَّ                                                                                                                                    ليس برسول؛ إذ رسل الله كثير .  صلى الله عليه وسلم أن غير محمدمنه فلا يفهم  ،(21)الفتح:الآية﴿مُحَمَّ

 حصر: قيد ال :ثانيا  

فهو تخصيص أمر  -ويقال له القصر -وعرفه الإمام الجلال السيوطي بقوله " أما الحصر ،( 43)الحصر لغة هو المنع والحبس

  . (44)بآخر بطريق مخصوص ويقال أيضاً إثبات الحكم للمذكور ونفيه عما عداه"

ويعرفه الدكتور عبدالله  .(45)نقيضه له" وعرفه الدكتور وهبة الزحيلي بأنه" انتفاء المحصور عن غير ما حصر فيه وثبوت

 . ( 46)الجديع بأنه" إثبات الحكم لشيء بصيغة، ونفيه عما عداه بمفهوم تلك الصيغة"

 ضي قصر الحكم على الواقعة المنطوق بها ونفيه عما سواها. تبأنه: صيغة لغوية تق تعريف قيد الحصرويرى الباحث أنه يمكن 

والحصر بالنفي والإثبات  ،إنما هي:ويتركز حديث الأصوليين على ثلاث صيغ  ،صر كثيرةتفيد الحوالصيغ اللغوية التي 

 . ( 47)وحصر المبتدأ في الخبر )تعريف الجزأين( ،(ثناء)الاست

بينما يجد العديد من صيغ الحصر في  ،ويرى الباحث أن صيغة "إنما" تكاد تكون معدومة الاستعمال في النصوص القانونية

 ية التي لم يتحدث عنها الأصوليون وهي ذات أهمية في الاستدلال القانوني.اللغة العرب

                                                           
 107المرجع السابق ص   (39)
 وما بعدها 459ص  2العصيمي وآخرون، المصطلحات الأصولية، ج نالدكتور حس  (40)
 771ص  2إرشاد الفحول، ج  ،الإمام الشوكاني (41)
 155ص  5الدكتور محمد مصطفى شلبي، أصول الفقه الإسلامي، ج  (42)
  72ص 2ج ،ابن فارس، معجم مقاييس اللغة (43)
 522ص  9علوم القرآن، جالإتقان في  ،الجلال السيوطي (44)
 922ص  5أصول الفقه الإسلامي، ج ،الدكتور وهبة الزحيلي (45)
 915الدكتور عبدالله الجديع، تيسير علم أصول الفقه، ص  (46)
  259- 255ص  2الإمام الغزالي، المستصفى من علم الأصول، ج (47)
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وقرر جمهور الأصوليين أن  ،ثبات تسمى أيضاً بمفهوم الاستثناء مثل قول " لا عالم إلا زيد"وصيغة الحصر بالنفي والإ 

الصياغة القانونية وسيأتي التمثيل له في . وهذا كثير الاستعمال في  (48)نفي ثباتوالاستثناء من الإ إثباتالاستثناء من النفي 

 المطلب التالي. 

" الشفعة فيما لم  صلى الله عليه وسلمقوله وأيضاً  ،وتسمى أيضاً تعريف الجزأين، مثل قول " العالم زيد" ،وأما صيغة حصر المبتدأ في الخبر

ُ هوَُ الْوَليُِّ ﴾  تعالىقوله ويلُحِق بها الأصوليون الصيغة التي يأتي فيها بين المبتدأ والخبر ضمير الفصل مثل  ،(49)يقسم" ﴿ فاَللهَّ

                                                                                                                                          (. وهذه الصيغة ترد كثيراً في الصياغة القانونية لا سيما في التعريفات.1: الآية )الشورى[1]الشورى: 

ير، الآتي، ما فقط، لا غ ،لام الاختصاص ،لكن فمنها:وأما ما يتعلق بصيغ الحصر الأخرى ذات الأهمية في الاستدلال القانوني 

                                                من، تؤلف من، إلخ من أدوات وكلمات تفيد الحصر.  تختص، تتكونيلي، 

 الصِفة:  قيد :ثالثا  

فيترتب على ذلك انتفاء  ،فيرد الحكم المنطوق مرتبطاً بإحدى هذه الصفات ،يقصد بقيد الصفة أن يكون للشيء أكثر من صفة

 ،إما سائمة وإما معلوفة فالغنم ،(51)في سائمة الغنم زكاة"" صلى الله عليه وسلم . ومثاله قوله(50)الحكم عن أفراد الشيء غير المتصفة بهذه الصفة

ويدخل في مفهوم الصفة لدى  بمفهوم المخالفة أن المعلوفة لا زكاة فيها. الفقهاء جمهوراستدل بالسائمة فلما ارتبط الحكم 

 .   ( 52)الأصوليين ظرف الزمان وظرف المكان والحال وكل قيد لا يكون شرطاً ولا غايةً ولا عدداً 

 قيد الشرط: :ثالثا  

ويقصد بقيد الشرط تعليق الحكم على شرط فيثبت الحكم  ،"إن" ونحوهما"إذا" و  شرطية مثلالشرط هو الكلام الذي يبدأ بأداة 

﴿وَآتوُا النِّسَاءَ صَدُقاَتِهِنَّ نحِْلةًَ َۚ فإَنِْ طِبْنَ لكَُمْ عَنْ شَيْءٍ مِنْهُ نفَْسًا فكَُلوُهُ هنَيِئاً  ىتعال. مثل قوله (53)بثبوت الشرط وينتفي بانتفائه

ذا تحقق الشرط بأن طابت نفس الزوجة عن شيء من مهرها لزوجها جاز له أخذه وإن لم تطب (، فإ4: الآية )النساءمَرِيئاً﴾ 

                                                                                       انتفى حكم الجواز وأصبح محرماً عليه أخذه.  

 :قيد الغاية :رابعا  

فيكون حكم ما بعد تحقق الغاية مخالف لما قبل تحققها  ،الغاية هو أن يربط الحكم بغاية ينتهي عندها وقيد ،الغاية هي نهاية الشيء

﴿ وَكُلوُا وَاشْرَبوُا حَتَّىَٰ يتَبَيََّنَ لكَُمُ الْخَيْطُ ى . وتحدد الغاية بلفظ "حتى " أو " إلى" ونحوهما. ومثال قيد الغاية ذلك قوله تعال(54)

فبينت الآية الكريمة إباحة الأكل والشرب في ليل رمضان حتى  ،(517)البقرة: الآية  يْطِ الْأسَْوَدِ مِنَ الْفجَْرِ ﴾الْأبَْيضَُ مِنَ الْخَ 

 طلوع الفجر، فتنتهي الإباحة ويأتي الحكم المخالف لها وهو تحريم الأكل والشرب إلى الليل.   

              

                                                           
 901ص  2الإمام الآمدي، الإحكام في أصول الأحكام، ج (48)
فْعَةِ فيِ كُلِّ مَا لمَْ يقُْسَمْ، فإَذَِا وَقعََتِ »جَابرِِ بْنِ عَبْدِ اللهِ رَضِيَ اللهُ عَنْهمَُا قاَلَ: ظ الحديث عَنْ لف (49) قضََى رَسُولُ اللهِ صَلَّى اللهُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ باِلشُّ

فتَِ الطُّرُقُ، فلََا شُفعَْةَ.  2217رقم الحديث  17ص  9صحيح البخاري ج  ،«الْحُدُودُ، وَصُرِّ
  772ص 2الإمام الشوكاني، إرشاد الفحول، ج (50)
 ولفظ الحديث " وَفيِ صَدَقةَِ الْغَنمَِ: فيِ سَائمَِتهِاَ إذَِا كَانتَْ أرَْبعَِينَ إلِىَ عِشْرِينَ وَمِائةٍَ شَاةٌ ". 5414، الحديث رقم 551، 2صحيح البخاري ج (51)
 945الوجيز في علم أصول الفقه، ص زيدان،  عبد الكريمالدكتور  (52)
 212ص  ،الدكتور مصطفى إبراهيم الزلمي، دلالات النصوص وطرق استنباط الأحكام في ضوء أصول الفقه الإسلامي (53)
 777ص  2ج ،الإمام الشوكاني، إرشاد الفحول (54)
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 قيد العدد  :خامسا  

لم يستطع عتق لمن  ومثاله العدد في كفارة الظهار ،(55)يثبت الحكم به وينتفي فيما عداه  ،وصويعني ربط الحكم بعدد مخص

ا ۖ فمََنْ لمَْ يسَْتطَِعْ فإَطِْعَامُ سِ  في قوله تعالى رقبة لة: المجاد)تِّينَ مِسْكِيناً﴾ ﴿فمََنْ لمَْ يجَِدْ فصَِياَمُ شَهْرَيْنِ مُتتََابِعَيْنِ مِنْ قبَْلِ أنَْ يتَمََاسَّ

الصيام فكفارته إطعام  ومن لم يستطع ،لا أقل ولا أكثرفكفارته صيام شهرين هي عتق رقبة فمن لم يجد فكفارة الظهار  ،(4الآية 

                                                            . ستين مسكيناً لا يقبل أقل منها ولا يكلف بأكثر منها

 قات مفهوم المخالفة في القانونتطبي: الثاني بحثالم

حجية مفهوم المخالفة في الاستدلال بيان وأول(،  مطلب) مفهوم المخالفة في الفقه القانونيبتعريف يتضمن هذا المبحث ال

تطبيقات أمثلة من الثالث(، و مطلب) شروط العمل بمفهوم المخالفة في الاستدلال القانوني بيانوثاني(، )مطلب القانوني

 . رابع(مطلب ) ة لمفهوم المخالفةقضائيال

 تعريف مفهوم المخالفة في الفقه القانوني: الأول مطلبال

يعرف الاستنتاج بمفهوم المخالفة بأنه  :الأول هما: الاتجاهلا تخرج تعريفات مفهوم المخالفة لدى فقهاء القانون عن اتجاهين 

لواقعة المنطوق بها؛ لتخلف قيد وارد في الواقعة المنطوق بها عن الواقعة إعطاء الواقعة المسكوت عنها حكماً مخالفاً لحكم ا

 سبق بيانه لدى الأصوليين.  عماوهذا التعريف لا يختلف . (56)المسكوت عنها

الاتجاه الثاني: يعرف الاستنتاج بمفهوم المخالفة بأنه إعطاء الواقعة المسكوت عنها عكس حكم الواقعة المنطوق بها لاختلاف 

لة بين الواقعتين،  أو لأن الواقعة المنطوق بها تمثل جزئية من جزئيات الواقعة المسكوت عنها فتخصيصها بالحكم يدل على الع

 . ( 57)انفرادها بالحكم دون سائر الجزئيات

ويرى الباحث أن تعريف الاتجاه الأول هو الأوجه لمطابقته لتعريف الأصوليين لمفهوم المخالفة ولسهولة التعرف على القيد 

 أما تعريف الاتجاه الثاني فترد عليه ملاحظتان: ،المناط به الحكم

اء الفرع حكم مخالف لحكم أنه يؤدي للخلط بين مفهوم المخالفة وما يسمى بقياس العكس . وقياس العكس يقصد به إعط .5

. ومفهوم المخالفة وقياس العكس وإن تشابها في اختلاف حكم المسكوت عن حكم المنطوق إلا ( 58)الأصل لتنافيهما في العلة

بينما قياس العكس دلالة قياسية تتطلب  ،أنهما يفترقان في أن مفهوم المخالفة دلالة لفظية تستفاد من اللفظ دون نظر واستنباط

. كما يختلفان في أن مفهوم المخالفة نتج عن تخلف قيد في (59)العلة المنافية لها إثباتاستنباط لتخريج العلة وتنقيحها ونظر و

 بينما قياس العكس نتج عن وجود علة في المسكوت معاكس للعلة الموجودة في المنطوق. ،الواقعة المسكوت عنها

ت لا يصح الاستنتاج منه على مخالفة باقي الجزئيات لحكم الجزئية أن مجرد النص على حكم جزئية من بين عدة جزئيا .2

 وقيد اللقب لا مفهوم مخالف له كما قرر جمهور الأصوليين.  ،لأن ذلك يدخل في قيد اللقب ،المنطوق بحكمها

 

                                                           
 771المرجع السابق ص  (55)
  995الدكتور عبدالله النجار، أصول القواعد القانونية، ص /221الصدة، أصول القانون، ص  عبد المنعمالدكتور  (56)
/ 217ص  ،نظرية تفسير النصوص القانونية ،/ الدكتور محمد شريف أحمد552السنهوري، علم أصول القانون، ص  عبد الرزاقالدكتور  (57)

 422ص  ،الدكتور محمد حسين منصور، نظرية القانون
 795ص  ،إلى بناء الفروع على الأصول الشريف التلمساني، مفتاح الوصول (58)
 11 ص ،الفقهيةخالد صبيح الحريجي، قياس العكس عند الأصوليين وتطبيقاته  (59)
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 حجية مفهوم المخالفة في الفقه القانوني: الثاني مطلبال

لذلك لا تكاد أن تخلو كتاباتهم من التحذير من خطورة  ،المخالفة على مضض يعترف جمهور فقهاء القانون بحجية مفهوم

فلا  ،الصدة " على أنه يجب الاحتياط والحذر في الاستدلال بمفهوم المخالفة عبد المنعميقول الدكتور  المخالفة.الاستدلال بمفهوم 

ت عنها قوية جداً، وذلك نظراً لما إلى ما ينطوي عليه يلتجأ إليه إلا إذا كانت دلالة النص على نقيض حكمه في الحالة المسكو

الحكم المنصوص عليه للحالة الواردة على سبيل  إثباتهذا الطريق من خطورة قد تؤدي للخطأ. فقد يكون المقصود من النص 

 . (60)التمثيل أو حسماً لما يحتمل أو يثور في شأنها من خلاف"

فنأخذ بما أجمع عليه الفقه في  ،ا نراه في الأخذ بمفهوم المخالفة في استنباط الأحكامويقول الدكتور محمد صبري السعدي " أما م

ولكن لا بد من وجود قرينة تؤكد  ،ضرورة الحذر الشديد في اللجوء الى هذه الطريقة في الاستدلال فلا يكون لها قيمة في ذاتها

 .( 61)الحالات التي أوردها والتي اقتضت تنظيماً خاصاً" مقصور علىأن الإرادة التشريعية قصدت أن الحكم الوارد في النص 

ويقول الدكتور سعيد بيومي عن مفهوم المخالفة " استخلاصها محفوف بالأخطار لما تحمله من مخالفة للإرادة التي تتبدى من 

ك يوجب فقهاء القانون عبارات النص والتي قد يدق استخلاصها على أفهام أغلب المخاطبين بأحكام النصوص القانونية....وكذل

الاحتياط في استنباط الحكم من النصوص القانونية عن طريق مفهوم المخالفة، وعدم الأخذ به إلا إذا كانت دلالة المفهوم 

 .( 62)المخالف قوية جداً"

أسوأ أنواع ويقول الدكتور شريف محمد أحمد " فإن الفقه الحديث يميل إلى مقت الاستنتاج من مفهوم المخالفة ويصفه بأنه 

التفسير لأنه كثيراً ما يؤدي إلى نتائج لا تتفق مع مقصود المشرع وينطوي على خطورة بالغة ولذلك يوصي الفقه بالحذر الشديد 

في سلوك هذا الطريق، وينصح بعدم اللجوء إليه إلا حيث تكون هناك دلالة قوية على أن المشرع أراد نفي الحكم عن كل فرض 

 (63)د"لم يتوافر فيه القي

وبالنظر للأمثلة التي يضربها فقهاء القانون للاستدلال على الخطأ الذي يمكن أن ينجم عن الاستدلال بمفهوم المخالفة فإنها لا 

أن في الشروط  يمكن القولتخرج عن أن تكون الواقعة المسكوت عنها داخلة في مفهوم الموافقة بدلاً من مفهوم المخالفة. ولذلك 

 ليون لإعمال مفهوم المخالفة منجاة من المحذور إن تفطن لها المستدل وطبقها بطريقة سليمة.التي قررها الأصو

وبناء على ما رآه الباحث من حقيقة مضمون مفهوم المخالفة في المطلب السابق من أن مفهوم المخالفة يعني إبقاء الواقعة 

نتاج بمفهوم المخالفة في الاستدلال القانوني ليس بتلك فإنه يمكن القول أن الاست ،المسكوت عنها على الأصل الذي يحكمها

فإن ذلك في حقيقته يعني إخراج  ،فإذا نص التشريع على حكم لواقعة مقيدة بقيد وصفي أو شرطي أو عددي أو غائي ،الخطورة

المنطوق بها  وقد يكون الأصل هو الإباحة فيجعل النص الواقعة ،الواقعة المنطوق بحكمها من الأصل الذي كان يحكمها 

وقد يكون الأصل الحظر فيجعلها النص مباحة أو  ،وقد يكون الأصل الوجوب فيجعلها النص محظورة أو مباحة ،محظورة

واجبة. وإذا نقل النص الواقعة المنطوق بها عن أصلها فإن ما عداها من وقائع مسكوت عنها تبقى على الأصل الذي يحكمها، ما 

 ة أو القياس. لم تخرج عنه بمفهوم الموافق

                                                           
 270أصول القانون، ص  ،الصدة عبد المنعمالدكتور  (60)
 272ص  ،السعدي، تفسير النصوص القانونية محمد صبريالدكتور  (61)
 425-420ص  ،ن في ضوء علم لغة النصلغة القانو ،الدكتور سعيد بيومي (62)
 211الدكتور محمد شرف أحمد، نظرية تفسير النصوص المدنية، ص  (63)
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فتكون دلالة مفهوم المخالفة هي  ،ومع ذلك فإن معرفة أصل المسألة قد لا يكون بالأمر الهين وقد يتنازعها أكثر من أصل 

 والمؤشر للأصل الذي يحكم الوقائع المسكوت عنها.  ،الطريق الأقصر والأيسر لمعرفة حكم الواقعة المسكوت عنها

 ستدلال بمفهوم المخالفة من النصوص القانونيشروط الا: الثالث مطلبال

النصوص القانونية تختلف عن نصوص الشرع من حيث أن نصوص الشرع تتضمن بياناً للأحكام وموعظة وترغيب وتنفير 

لموضح بأساليب بلاغية متعددة للتأثير في النفوس؛ مما يتطلب اجتهاداً لمعرفة هل القيد الوارد مؤثر في الحكم أم لا على النحو ا

بينما نصوص القانون تقتصر على بيان الأحكام وما يترتب عليها من عقوبات أو حقوق دون موعظة؛  ،في المطلب السابق

وعليه فإن القيود التي ترد بنصوص القانون تكون مؤثرة دائماً لأنها إنما وردت لغرض بيان نطاق الحكم القانوني، وبالتالي 

 لأصوليين لا حاجة لها في الاستدلال القانوني. فأكثر شروط مفهوم المخالفة لدى ا

  :وعليه فإن الباحث يرى أنه يشترط للاستدلال بمفهوم المخالفة من النصوص القانونية ثلاثة شروط

 عدم وجود نص خاص يحكم الواقعة المسكوت عنها بمنطوقه أو مفهومه الموافق أو بالقياس عليه . الشرط الأول:

أو حتى  ،قعة المسكوت عنها فهو الذي يحكمها سواء بعبارته أو مفهومه الموافق الأولوي أو المساويفإذا وجد نص خاص بالوا

في  حتاج إلى بحث مستقلوهي مسألة ت (64)بالقياس عليه إذ القياس يخصص مفهوم المخالفة كما هو مقرر لدى الأصوليين 

 . الدراسات القانونية

 .المخالفة دلالة أخرى لذات النصأن لا تعارض دلالة مفهوم  الشرط الثاني:

فإذا كانت الواقعة المسكوت عنها تدخل في إشارة النص أو اقتضاءه أو مفهومه الموافق  ،مفهوم المخالفة هو أضعف الدلالات

لات أو المساوي( أو قياسه فلا محل لمفهوم المخالفة، وبعبارة أخرى لا يلجأ لمفهوم المخالفة إلا إذا انعدمت الدلا )الأولوي

 للنص.الأخرى 

 أن لا يكون القيد الوارد بالنص قيد أغلبي. الشرط الثالث:

 أي لا يكون القيد خرج مخرج الغالب، وهذا وإن كان نادر الوقوع في صياغة الأنظمة إلا أنه محتمل. 

. فعلى سبيل المثال فإن  وإذا ما طبقت هذه الشروط بالشكل الصحيح فإن الإشكالات التي حذر منها فقهاء القانون أمكن تجنبها

( من القانون المدني العراقي التي تنص 124/1) ورد بالمادةمما سيق للدلالة على خطورة الاستدلال بمفهوم المخالفة هو ما 

فقيل أن القيد الوارد في هذه المادة لا يترتب على  ،على "يعتبر البيع بشرط التجربة معلقاً على شرط واقف هو قبول المبيع"

عكس الحكم المنصوص عليه  إثباته عن البيع بشرط الرؤية أن يكون البيع بشرط الرؤية باتاً وذلك لأن المشرع لم يقصد تخلف

. والصحيح أن مفهوم المخالفة هنا غير متصور لأن البيع بشرط الرؤية داخل في المفهوم ( 65)في كل فرض لم يتوافر فيه القيد

ومفهوم المخالفة للنص ليس البيع بشرط الرؤية وإنما هو البيع بدون شرط  ،المخالفةالموافق المساوي للبيع بشرط التجربة 

 ولا إشكال في ذلك.  ،فيكون باتاً 

 تطبيقات قضائية لمفهوم المخالفة: الرابعمطلب ال

عندما لا تتوفر شروط  كما رفضت إعمال مفهوم المخالفة ،استندت المحاكم السعودية إلى مفهوم المخالفة في العديد من الأحكام

 الأحكام.وعليه سيتم إيراد نماذج من هذه  ،إعماله

                                                           
 721ص  2ج ،إرشاد الفحول ،الإمام الشوكاني 64)
  211نظرية تفسير النصوص المدنية، ص  ،الدكتور محمد أحمد شريف (65)
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 الحكم الأول: وفيه نفي العمل بمفهوم المخالفة لأن القيد أغلبي

"وينعقد الاختصاص بنظر القضية الماثلة للمحكمة  ه:ونص الشاهد من ،صدر من المحكمة الإدارية بديوان المظالمالحكم 

هـ، والتي جاء فيها: 5421لعام  71/أ من نظام ديوان المظالم الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/59ة الإدارية بموجب الماد

الدعاوى المتعلقة بالحقوق المقررة في نظم الخدمة المدنية.... الخ، على اعتبار أن  -تختص المحاكم الإدارية بالنظر في الآتي: أ

بنظر دعاوى الحقوق الوظيفية  قيد أغلبي لا مفهوم له بنفي الاختصاصهو تقييد الحقوق بما قرر في نظم الخدمة المدنية 

المدنية المقررة في غير أنظمة الخدمة المدنية؛ لأن الغالب في الحقوق أنها لا ترد إلا في أنظمة الخدمة المدنية، وقد استقر 

/أ من 59اكم الإدارية طبقاً للمادة قضاء الديوان على اعتبار الحقوق الوظيفية التي يصدر بها أمر خاص من اختصاص المح

نظام ديوان المظالم؛ لأن مراد المنظم  بسط اختصاص المحاكم الإدارية بنظر الحقوق الوظيفية للموظف الذي يطبق عليه نظام 

نظام ليس من الخدمة المدنية، ونظير ذلك المكافأة المقررة لمن يباشر أموالا؛ً فهي محكومة بنظام مباشرة الأموال العامة، وهذا ال

أنظمة الخدمة المدنية، إنما هـو من الأنظمة المالية التي تقر قواعد التعامل مع الأموال والأعيان ذات القيمة وما في حكمها، 

وقرر في النظام تبعاً لذلك مكافأة خاصة لمن يباشر هذه الأموال، وقد استقر قضاء الديوان على اعتبار المطالبات بهذه المكافأة 

 .(66)/أ من نظام الديوان"59الحقوق الوظيفية المشمولة بالمادة  من قبيل

الوارد على الحقوق التي يمكن المطالب بها أمام ديوان المظالم والمتمثل أن تكون من  قيد الصفةتعتد المحكمة بففي هذا الحكم لم 

لب الحقوق الوظيفية وردت في أنظمة أغلبي باعتبار أن أغ وصفوقررت أن هذا ال ،الحقوق المقررة في نظم الخدمة المدنية

بموجب إذ أن هناك حقوق وظيفية مقررة  ؛تكييف صائب من المحكمة لماهية هذا القيديرى الباحث أن هذا و ،الخدمة المدنية

 النظام الوظيفي الذي يعملون في ظلهأياً كان  جميع موظفي الدولةتشمل  أوامر سامية وأقرارات مجلس الوزراء أنظمة أو 

/أ حسر 59المقصود بنص المادة ، فلا يتصور أن صأو أي نظام خاء نظام الخدمة المدنية أو الخدمة العسكرية أو القضاء سوا

 ، وإنما هو وصف خرج مخرج الغالب. ولاية ديوان المظالم عن نظر دعاوى المطالبة بهذه الحقوق

 وفيه إعمال للمفهوم المخالف لقيد الوصف :الحكم الثاني

حكمة الإدارية بديوان المظالم هذا الحكم في دعوى إلغاء قرار صادر من لجنة تأديب المحامين المشكلة وفقاً لنظام أصدرت الم

وحكمت المحكمة بإلغاء القرار لأن تشكيل اللجنة المصدرة له غير سليم لكون عضو الخبرة الثاني  ،المحاماة ولائحته التنفيذية

محكمة بمفهوم المخالفة من النص اللائحي أنه لا يجوز أن يكون عضو الخبرة من حيث استنتجت ال ،قاضي على رأس العمل

واستعملت المحكمة مصطلح "دليل الخطاب" وهو مصطلح مرادف لمفهوم المخالفة وفقاً لاصطلاح  ،القضاة على رأس العمل

ة على أنه: ) يتم اختيار عضو ( من اللائحة التنفيذي 95/9، ونص الشاهد من الحكم: "ونصت المادة )(67)بعض الأصوليين

القضاء في المحاكم الشرعية، أو ديوان المظالم بالمملكة مدة لا تقل  -الخبرة الثاني ممن سبق لهم ممارسة أحد الأعمال التالية: أ

التحقيق  -تقل عن خمس سنوات بإحدى جامعات المملكة. ج لاتدريس مواد الفقه أو أصوله مدة  -عن خمس سنوات. ب

ء العام مدة لا تقل عن عشر سنوات. ويجوز أن يكون عضو الخبرة الموصوف في الفقرتين )ب، ج( ممن هو على رأس والادعا

العمل(. ومؤدى النص في اللائحة أنه يشترط في عضو الخبرة الثاني إن كان سبق له العمل في القضاء بالمحاكم الشرعية أو 

مفهوم النص أنه: "يجوز أن يكون عضو الخبرة الموصوف في الفقرتين  ديوان المظالم أن لا يكون على رأس العمل؛ إذ إن

                                                           
 ـه21/52/5499في الجلسة المؤرخة في  ـه5492/ق لعام 7779/5الحكم الصادر في القضية رقم  (66)
 450ص  2ج ،الدكتور حسن العصيمي وآخرون، المصطلحات الأصولية (67)
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وهذا عدم جواز أن يكون عضو الخبرة الموصوف في الفقرة )أ( على رأس العمل،  ،)ب، ج( ممن هو على رأس العمل" 

وهو أن لا  مل بهالمفهوم الظاهر والمستنبط من المنطوق هو ما يتعين الأخذ به فقها  وفق دليل الخطاب مع تحقق شرط الع

يكون لتخصيص المذكور منطوقاً بالحكم له مراد آخر غير نفيه عن المسكوت عنه، وفي النص آنف الإيراد ليس ثمة مراد غير 

 .  (68)عدم جواز أن يكون عضو الخبرة الثاني إن كان قاضياً على رأس العمل"

)ب،ج( يجوز أن يكون ممن هو على رأس  ي الفقرتينالنص على أن عضو الخبرة فف ،ما قررته المحكمةويرى الباحث صواب 

ولو كان الأمر  ؛أن عضو الخبرة في الفقرة ) أ( لا يجوز أن يكون ممن هو على رأس العمل يدل بدلالة مفهوم المخالفة  ،العمل

يشير له لأصل الذي او .للجميعوإنما كانت العبارة سترد بالجواز  ،بالجواز لما خص العضو في الفقرتين المذكورتينذلك خلاف 

لزم يالأمر الذي ، من نظام المحاماة 95وفقاً لنص المادة  واثنين من أهل الخبرةيجب أن تؤلف من قاضي اللجنة  النص هو أن

خبير واحد وهو اللجنة من قاضيين و يكون تشكيللئلا في تشكيل اللجنة قاضي آخر على رأس العمل قبول جواز عدم  منه

  خلاف النص.

 ثالث: وفيه إعمال للمفهوم المخالف لقيد الحصرالحكم ال

أصدرت الدائرة التجارية بالمحكمة الإدارية بديوان المظالم حكمها برفض دعوى إبطال عقد شركة لعدم استكمال الشريك 

هد ، ونص الشابمفهوم المخالفةنصيبه من رأس المال، واستدلت المحكمة  وعدم سدادالمدعى عليه لإجراءات تسجيل الشركة 

لا يحتج  ولكنتعتبر الشركة من وقت تأسيسها شخصاً اعتبارياًً، » ... ( من نظام الشركات 59من الحكم: "وحيث نصًَت المادة )

. ومفهوم المخالفة لهذه المادة أنَّه يحتج بها أمام الشركاءبهذه الشخصية في مواجهة الغير إلا بعد استيفاء إجراءات الشهر، 

دَ الحصص والأرباح وإدارة الشركة، فإن الشركة والحال ما ذكر  وبما أنَّ طرفي الدعوى وقعا على عقد تأسيس الشركة الذي حَدَّ

تعتبر قائمة، ولا يعني عدم إشهارها واستكمال الإجراءات النظامية أن تكون باطلة لكن لا يحتج بها أمام الغير؛ الأمر الذي 

 . (69)د الشركة"تنتهي معه الدائرة إلى رفض طلب المدعي بإبطال عق

على الحالات التي تكون في مواجهة بشخصية الشركة النص حصر عدم الاحتجاج ف ،ويرى الباحث صواب ما قررته المحكمة

 كلمة "ولكن"ويستفاد هذا الحصر من  ،في مواجهة الشركاء المؤسسين لهاواز الاحتجاج بشخصية الشركة جيعني مما الغير، 

فإذا  ،وهي من أدوات الحصر كما سبق بيانه عند الحديث عن قيد الحصر في المبحث الأول بلهاعلى ما قالتي تفيد الاستدراك 

وهي جواز لى ذلك ، فإنه قد استدرك النتيجة المترتبة عتمتع الشركة بالشخصية الاعتبارية من وقت تأسيسهاكان النص قد قرر 

، وأما الاحتجاج بالشخصية الاعتبارية ج بها في مواجهة الغيرفأفاد بأنه لا يجوز الاحتجاالاحتجاج بهذه الشخصية الاعتبارية 

 وهو الاحتجاج بالشخصية الاعتبارية للشركة. فإنه باقي على الأصل في ما بين الشركاء 

 الحكم الرابع: وفيه إعمال للمفهوم المخالف لقيد الشرط

در بحقه حكم شرعي بحد المسكر لخروج حكمت المحكمة الإدارية بديوان المظالم بعدم قبول دعوى تأديب ضد موظف ص

في الفقرة التي منحت ديوان المظالم الاختصاص  الوارد الدعوى عن ولاية ديوان المظالم إعمالاً للمفهوم المخالف لقيد الشرط

بأنه: "  ونص الشاهد من الحكم: "حيث نصت الفقرة )ب( من المادة الثانية عشرة من لائحة انتهاء الخدمة ،بالمحاكمة التأديبية

ولم تكن هذه العقوبة موجبة على الموظف حكم بعقوبة من أي جهة مختصة أنيط بها نظاماً توقيع عقوبات معينة  إذا صدر

                                                           
 ه9/7/5491ه في الجلسة بتاريخ 5491/ق لعام 55721/5رقم الحكم الصادر في القضية  (68)
 ه4/2/5492ه في الجلسة بتاريخ 5494/ق لعام 2212/5الحكم الصادر في القضية رقم   (69)
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وفقا للفقرة السابقة فيعرض الأمر على الجهة المختصة بالمحاكمة التأديبية لتقرر الجزاء التأديبي المناسب  للفصل بقوة النظام 

المخالفة بأن ما كانت عقوبته موجبة للفصل بقوة النظام فلا يعرض على الجهة المختصة بالمحاكمة في حقه"، ومقتضى مفهوم 

 . (70)التأديبية، وإنما يكفي فيه صدور قرار كاشف من مرجعه بالفصل"

موجبة للفصل بقوة غير الصادرة بحق الموظف العقوبة أن تكون فاشتراط النص  ،ويرى الباحث صواب ما قررته المحكمة

الإحالة للمحاكمة وإنما تتطلب  أن العقوبة الموجبة للفصل بقوة النظام لابمفهوم المخالفة يستدل منه لمحاكمته تأديبياً النظام 

والأصل الذي . المتمثلة في إنهاء خدمتهواقعة عليه اللعقوبة التبعية ل قرار إداري كاشف محكوم عليه بهاحق الموظف اليصدر ب

ودون حاجة للنطق بها بمجرد صدور الحكم الجزائي بالعقوبة الأصلية تقع  فصل بقوة النظام عقوبة تبعيةاليشير له النص هو أن 

 وكل ما يتطلبه الأمر هو إصدار قرار إداري كاشف.  ،في ذلك الحكم أو في حكم إداري

 الحكم الخامس: وفيه إعمال للمفهوم المخالف لقيد الغاية

مظالم بعدم قبول الدعوى استناداً لمفهوم المخالفة للمبدأ القضائي الذي يشترط استمرار حكمت المحكمة الإدارية بديوان ال 

ونص الشاهد من الحكم: " وهذا ما سار عليه القضاء  ،فالقيد في هذا المبدأ قيد غاية ،مصلحة المدعي حتى الفصل في الدعوى

هـ، حَيْثُ جاء في القرار رقم 5400ية الصادرة في عام الإداري بديوان المظالم وفقاً لما جاء في مبادئه الشرعية والنظام

( ما نصه: )ومن المعلوم في نظرية الدعوى أنَّه يشترط لقبولها أن يكون لِلمُدَّعي مصلحة في ادعائه من وقت رفع  91/12)

ذكر، وحَيْثُ إنَّ الدائرة  ، وإلا كانت الدعوى غير مقبولة(. وطالما الأمر ماحتى الفصل فيها نهائي ا الدعوى وأن يستمر قيامها

النظر، والتي منها شرط المصلحة تبين لها أن الترخيص  محل وهي في سياق بحثها عن مدى توافر شروط قبول الدعوى

هـ وذلك بعد إقامة الدعوى بفترة وجيزة وقبل مثول المدعي أمام الدائرة، وبناءً 1/4/5491موضوع الدعوى قد انتهى بتاريخ 

صلحة المدعي من إلغاء محل الطعن لم تستمر في هذه الدعوى، حَيْثُ إنَّها انتهت مع انتهاء الترخيص موضوع عليه يتبين أن م

ل الطعن عديمة الجدوى، ولا يغني من ذلك قيام المصلحة في ابتداء الدعوى محالدعوى، وتكون المطالبة حينئذ بإلغاء القرار 

لفصل في الدعوى، وفقاً لما سبق بيانه، ومِنْ ثمََّ يتبين للدائرة أن ضابط عن استمرارها بل لا بد من استمرارها إلى حين ا

المصلحة المرجوة من إقامة الدعوى لم يتحقق في دعوى الإلغاء هذه، الأمر الذي تنتهي معه الدائرة إلى الحكم بعدم قبول 

 .(71)الدعوى لعدم استمرار المصلحة فيها"

المطلوب توفره في المدعي لكي تقبل دعواه هو شرط له صفة شرط المصلحة ف ،ويرى الباحث صواب ما قررته المحكمة

. والأصل الدعوى لا تقبلأن  مفهوم المخالفةب يستدلذلك فوإذا تخلف هذا الشرط قبل  ،حتى صدور حكم في الدعوى الاستمرار

 ا. الذي يشير له المبدأ القضائي المستدل به هو أن الدعوى لا تقبل إلا ممن له مصلحة فيه

 الحكم السادس: وفيه إعمال للمفهوم المخالف لقيد العدد 

وذلك إعمالاً لمفهوم المخالفة لقيد  ،حكمت المحكمة الإدارية بديوان المظالم بعدم قبول دعوى إلغاء قرار لفوات ميعاد الدعوى

لعدد المحدد غير مقبول. ومن هذه فيكون ما بعد ا ،العدد الذي يحدد بموجبه المدد اللازمة لقبول التظلمات ودعاوى الإلغاء

المواعيد الموعد المحدد في نظام حماية حقوق المؤلف للتظلم من قرارات لجنة النظر في المخالفات الناشئة عن تطبيق أحكام 

"ومن حيث قبول الدعوى، فإن المادة الثالثة والعشرين من نظام حماية حقوق  :ونص الشاهد من الحكم ،النظام المشار له

                                                           
 ه21/2/5494هـ في الجلسة بتاريخ 5494/ق لعام 227/4الحكم الصادر في القضية رقم   (70)
 هـ5491/ق لعام 5905/5القضية رقم الحكم الصادر في  (71)
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هـ نصت على أنه: "يحق لمن صدر ضده قرار من اللجنة 2/7/5424( وتاريخ 45ؤلف الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/الم 

"، وحيث إن الثابت من الأوراق هو أن وكيل المدعي خلال ستين يوما  من تاريخ إبلاغه بالقرارالتظلم منه أمام ديوان المظالم 

هـ، وحيث تقرر هذا وتبين به أن 9/2/5491بلاغ بالقرار محل التظلم( أنه في تاريخ دون في بيانات الدعوى في خانة )تاريخ الإ

المدعي تبلغ منذ ذلك التاريخ بالقرار وبمنطوقه الدال على مضمونه ومحتواه، وحيث إن الأمر كذلك وأن نص المادة المذكور 

يغ أورد منطوق القرار بفقراته المذكورة، والتي واضح في أن مدة التظلم تكون من حين التبلغ بالقرار، وحيث إن خطاب التبل

تكشف عن محتوى وموضوع القرار وتكفي للاعتبار بذلك التبليغ والأخذ به في احتساب مدة التظلم، وحيث إن المدعي لم يقم 

ل هذه هـ وذلك بعد فوات المدة المنصوص عليها بالمادة المذكورة؛ وحيث إن سماع مث21/1/5491هذه الدعوى إلا بتاريخ 

الدعوى قيد بالمدة المذكورة في تلك المادة، والتي قررها ولي الأمر بصفة سلطانية على وجه لا يجوز معه للدائرة بحال من 

 .  (72)الأحوال أن تتجاوز ذلك وأن تنظر مثل هذه الدعوى الماثلة... لذلك حكمت الدائرة: بعدم قبول الدعوى"

 ،التظلم بعدها لا يقبل يستدل منها بمفهوم المخالفة أنعبارة " خلال ستين يوماً"  لأن ويرى الباحث صواب ما قررته المحكمة

خلال مدة معينة يجوز و، يتمتع بقرينة الصحة القرار الإداريالقانون الإداري بأن الأصل المتقرر في  يشير إلىوهذا النص 

يبقى القرار الإداري على أصل الصحة  منهالميعاد المحدد دون التظلم  ، وبمضيالإلغاء العكس عن طريق دعوى إثبات

 ويتحصن من الإلغاء. 

 :الخاتمة

 نذكر أهم نتائج وتوصيات البحث كالتالي:وخاتماً 

 النتائج: 

 .في القضاء والفقه القانوني أحد دلالات النص القانوني المعترف بهادلالة مفهوم المخالفة . 5

بها؛ لتخلف قيد وارد في الواقعة  مفهوم المخالفة يعني إعطاء الواقعة المسكوت عنها حكماً مخالفاً لحكم الواقعة المنطوق. 2

 .المنطوق بها عن الواقعة المسكوت عنها

ماهية الأصل الذي على وبالتالي تعتبر مؤشراً الحكم المنطوق جاء على خلاف الأصل أن  تشير إلى . دلالة مفهوم المخالفة2

 . أو القياس مفهوم الموافقةتخرج عن هذا الأصل ب لم ما ،الواقعة المسكوت عنها على حكمه تبقى

 وجوداً وعدماً.  معه الحكم فيدورفي دلالة مفهوم المخالفة تفترض أن القيد الوارد بالواقعة المنطوق بها مؤثر  .9

 :بمفهوم المخالفة القانوني للاستدلاليشترط . 4

 عدم وجود نص خاص يحكم الواقعة المسكوت عنها بمنطوقه أو مفهومه الموافق أو بالقياس عليه . أ.

  لأن مفهوم المخالفة أضعف الدلالات.  أن لا تعارض دلالة مفهوم المخالفة دلالة أخرى لذات النص ب.

  أن لا يكون القيد الوارد بالنص قيد أغلبي.ج. 

شروط مفهوم التقيد ب عند تتلاشىخطورة الاستدلال بمفهوم المخالفة . المخاوف التي يثيرها بعض شراح القانون حول 1

 المخالفة. 

 . والقياسمفهوم الموافقة  عند التعارض فيقدم عليهادلالات أضعف الدلالة مفهوم المخالفة . 2

                                                           
 هـ5491/ق لعام 50045/5رقم الحكم الصادر في القضية  (72)
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 التوصيات: 

 العام باعتباره التشريع نظام المعاملات المدنيةفي  -فهم النصوص النظامية ل الدلالات الأصوليةمرجعية على  نصأهمية ال .5

 .لدى الوسط القانونيعزز الوعي بها يت حتىو ، لحسم أي خلاف يتعلق بحجيتهاوذلك  –

وأقسام الأنظمة نظراً لأهميتها في ضبط في كليات  ومن بينها دلالة مفهوم المخالفة دلالات النص الأصولية سيتدر أهمية. 2

 ي.الاستدلال القانون

ومن بينها دلالة مفهوم  - دلالات النص الأصولية القانونيين للقضاة والمحامين والمستشارينالبرامج التدريبية  عطيأن ت. 9

 . حظها من الاهتمام -المخالفة

فتتحرز من الإضافات غير المؤثرة في  دلالة مفهوم المخالفةعمل قواعد القانونية الجهات التي تقوم بصياغة ال ي. أن تراع4

 استبعاد تطبيق النص على الوقائع المجردة من هذه الإضافات.يترتب عليها قد الحكم لأنه 

على أساس  بهاا ليتسنى له الاستدلال هقيودو امامه بدلالة مفهوم المخالفة وشروطهتأكد الممارس القانوني من إلة . ضرور1

 سليم. 

 المراجعالمصادر و

 القرآن الكريم.

 الحديث: 

 دار طوق النجاة  ،، تحقيق الدكتور محمد زهير الناصر(هـ5422) صحيح البخاري .5

 . مطبعة عيسى البابي الحلبي وشركاه ،عبد الباقيد فؤاد ، تحقيق محم(هـ5974) صحيح مسلم .2

مطبعة مصطفى  ،عطوة عوض الباقي، وإبراهيمومحمد فؤاد عبد  ،، تحقيق: أحمد محمد شاكرهـ(5911) سنن الترمذي .9

 .البابي الحلبي

 .ر السبيل، المكتب الإسلامي بيروتإرواء الغليل في تخريج أحاديث منا هـ(.5401) الشيخ الالباني .4

 :التفسير والفقه

 .2تفسير التحرير والتنوير، الدار التونسية للنشر. ت(.)د. الطاهر بن عاشور، .1

 9.الهيئة المصرية العامة للكتابة  ،الإتقان في علوم القرآن، تحقيق محمد أبو الفضل إبراهيم هـ(.5914) ،الجلال السيوطي .2

من بن محمد بن قاسم، مجمع الملك فهد لطباعة تحقيق عبد الرح ،مجموع الفتاوى (.هـ5421) شيخ الإسلام ابن تيمية، .7

 . المصحف الشريف

 .  التركي، دار عالم الكتب عبد الفتاحالمغني، تحقيق الدكتور عبدالله الحلو والدكتور  (.هـ 5457) الإمام ابن قدامة المقدسي، .1

 أصول الفقه: 

 كتب قديمةأ. 

 .عفيفي، دار الصميعي عبد الرزاقول الأحكام، تعليق: الشيخ الإحكام في أص (.هـ 5424) الإمام علي بن محمد الآمدي، .50

 .دار الكتب العلمية ،خليل إبراهيم عبد المنعمتحقيق  ،جمع الجوامع في أصول الفقه (.هـ5424) الإمام تاج الدين السبكي، .55
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يضة، دار الكتب العلمية البرهان في أصول الفقه، تحقيق صلاح بن محمد بن عو (.هـ5451) الإمام أبو المعالي الجويني، .52 

 .بيروت

 ،مؤسسة الرسالة ،تحقيق الدكتور محمد سليمان الأشقر ،المستصفى من علم الأصول (.هـ5457) . الإمام أبو حامد الغزالي،59

 .5ط

 . بن يوسف العزازي، دار ابن الجوزيالفقيه والمتفقه، المحقق: عادل  (.ه5457) الخطيب البغدادي، .54

تحقيق محمد علي كرفوس، المكتبة المكية  ،مفتاح الوصول إلى بناء الفروع على الأصول (.هـ5451) التلمساني، . الشريف51

 .بيروت

إرشاد الفحول إلى تحقيق الحق من علم الأصول، تحقيق سامي بن العربي الأشري، دار  (.هـ5425) ،. الإمام الشوكاني52

 .5ط ،الفضيلة

 ةمعاصركتب ب. 

 .المهذب في أصول الفقه المقارن، مكتبة الرشد (.هـ 5420) الدكتور عبد الكريم بن علي. النملة،. 57
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صفية على دراسة و) ه على القيم المجتمعية لدى الشبابانعكاساتفي الفضاء السيبراني و الاجتماعيالتفاعل 

(عينة من طلاب وطالبات جامعة الملك عبد العزيز بجدة  

Social Interaction in Cyberspace and its Repercussions on Societal Values among Young 

People (A Descriptive Study on A Sample of Male and Female Students at King Abdulaziz 

University in Jeddah) 

 بن علي القحطاني إعداد الباحث/ عبد الله

 المكرمة، المملكة العربية السعوديةماجستير علم اجتماع، جامعة الملك عبد العزيز، منطقة مكة 

Email: aaq_2002@hotmail.com  

 

  مستخلص الدراسة:

 ،الدينية ،ةالاجتماعيفي الفضاء السيبراني على القيم المجتمعية ) الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتهدفت الدراسة إلى معرفة 

الثقافية( لدى الشباب من وجهة نظر طلاب وطالبات جامعة الملك عبد العزيز بجدة، وقد اعتمدت الدراسة على منهج المسح 

كأداة  الاستبانةوقد استخدمت  ،( مفردة من طلاب وطالبات جامعة الملك عبد العزيز بجدة092لعينة عشوائية بلغت ) الاجتماعي

للتفاعل  انعكاسات( على وجود %6767تائج الدراسة عن موافقة أفراد العينة بنسبة )وقد كشفت ن ،رئيسية لجمع البيانات

ة لدى الشباب الجامعي وجاءت أهمها في حب القراءة عبر شبكات الاجتماعيعلى القيم  الاجتماعي في الفضاء السيبراني

( بالموافقة على وجود %6767أشارت نسبة )كما  ،عن تاريخ ومكانة المملكة العربية السعودية الافتراضيةووسائل المجتمعات 

على القيم الدينية وجاءهم أهمها في الحرص على متابعة البرامج المرتبطة بالقيم الأخلاقية والدينية عبر وسائل  انعكاسات

على القيم الثقافية وجاءهم أهمها في  انعكاسات( على وجود %6960، كما أشارت نسبة )الافتراضيةوشبكات المجتمعات 

( من أفراد العينة على وجود %6760كما أشارت نسبة ) ،على ثقافات جديدة الاطلاععلى  الافتراضيةمساعدة المجتمعات 

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي، وجاءت أهمها في ضعف  الاجتماعيمعوقات تحد من دور التفاعل 

معات السيبرانية، وقد أوصت الدراسة بضرورة القيام برصد وتوصيف وتحليل ة عند بعض أعضاء المجتالاجتماعيالمسؤولية 

على وجه الخصوص وإخضاعه للدراسات المتعمقة بهدف  الاجتماعيما ينشر في المجتمعات السيبرانية وعلى وسائل التواصل 

  6الطلاب في العديد من القضايا وتوظيفه لما يخدم المجتمع اتجاهاتالكشف عن 

 .العزيزجامعة عبد التفاعل الاجتماع، الفضاء السيبراني، القيم المجتمعية، الكلمات المفتاحية: 
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Social Interaction in Cyberspace and its Repercussions on Societal Values among 

Young People (A Descriptive Study on A Sample of Male and Female Students at King 

Abdulaziz University in Jeddah) 

 

Abstract:  

The study aimed to find out the repercussions of social interaction in cyberspace on societal 

values (social, religious, cultural) among young people from the point of view of male and 

female students at King Abdulaziz University in Jeddah. The study was based on the social 

survey approach for a random sample of (290) individual male and female students. King 

Abdulaziz University in Jeddah. The questionnaire was used as the main tool for collecting data. 

The results of the study revealed that the sample members agreed by (76.6%) on the existence of 

repercussions of social interaction in cyberspace on the social values of university youth. The 

most important of them was their love of reading through virtual community networks and 

means about the history and status of the Kingdom of Saudi Arabia. A percentage of (76.4%) 

indicated their agreement that there are implications for religious values, and the most important 

of them was their keenness to follow programs related to moral and religious values through 

virtual community means and networks. A percentage of (79.2%) indicated that there are 

implications for cultural values, the most important of which was helping virtual communities 

learn about new cultures. Also, a percentage of (74.2%) of the sample indicated that there are 

obstacles that limit the role of cyber social interaction in developing societal values among 

university youth. The most important of these was the weakness of social responsibility among 

some members of cyber communities. The study recommended the necessity of monitoring, 

describing and analyzing what is published in cyber communities and on social media in 

particular and subjecting it to in-depth studies with the aim of revealing student trends on many 

issues and using it to serve society6 

Keywords: Meeting interaction, cyberspace, community values, Abdul Aziz University. 
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 الدراسة  مشكلةومقدمة . 1 

ت والمعلومههات، وخاصههة بعههد تطههوير الشههبكة العنكبوتيههة وظهههور الاتصههالايشهههد العههالم اليههوم تطههوراً ملحوظههاً فههي تقنيههات 

ة المختلفة، والتي في ظلهها ظههرت مجتمعهات افتراضهية جديهدة تحهاكي مجتمعهات الواقهع فهي وجهود الأفهراد الاجتماعيالتطبيقات 

 ة جغرافية تحد من تواصلهم6 وتفاعلهم فيما بينهم، إلا أنها تختلف عنها في غياب عنصر المكان، فلا حدود بين الأفراد ولا منطق

ة والاقتصههادية الاجتماعيههوالمعلومههات رافهداً أساسههياً وركنههاً مهمههاً فههي بنهاء منظومههة ا نسههان  الاتصهها حيه  أصههبحت تقنيههات 

والسياسية والثقافية في ظل التحولات المعرفية في هذا لعصر، كمها شههدت المجتمعهات ا نسهانية خهلا  العقهد الأخيهر مهن القهرن 

ت والمعلومات مما ساهمت في تسهيل إمكانية التواصل الحدي  ويعهد الاتصالاالماضي تطورات متسارعة ومتلاحقة لتكنولوجيا 

 (6 774: 0222ات البشرية في عصر المعلومات )مسعودة، كذلك من أهم ا نجاز

ت  إ  الاتصهالايعد أهم وأبهرز إنجهاز تكنولهوجي فهي ظهل ثهورة  ا نترنتويجمع العلماء والمتخصصون على أن إنشاء شبكة 

اد ( التهي يشهترف فهي عضهويتها غالبيهة الأفهرVirtual Community) الافتراضهيةساعدت على تكهوين مها يسهمى بالمجتمعهات 

 (026: 0226)عبد المعطي، يؤثرون في بعضهم البعض ويتأثرون ببعضهم البعض سواء كان هذا التأثير إيجابياً أم سلبياً 

في الجمع بين أفراد ينتمهون إلهى هوايهات مختلفهة، وخاصهة مهع تزايهد  ا نترنتوبهذا فقد نجح التفاعل الافتراضي الذي شكله 

مهع اخخهرين  الاتصها لحياة اليومية، كما أن الفضاء السيبراني أتاح لهم فرصهة التواصهل وأثناء ا ا نترنتمشاركة الشباب على 

السهيبرانية فهي التفاعهل  الافتراضيةويستخدم هؤلاء الشباب هذه المجتمعات  ،ة والثقافية والعرقيةالاجتماعيعلى مختلف خلفياتهم 

ة التي أثرت بشهكل ملحهوظ وواسهع الاجتماعيالسلوكيات والقيم مع بعضهم البعض مما أدى إلى إشاعة أنماط جديدة ومتزايدة من 

 6(072 :0222 ،سواء على المستوى الفردي أو الجماعي)أبو زيد الاجتماعيفي عملية التفاعل 

ت وتقنيههة المعلومههات السههعودية فههتن عههدد مسههتخدمي ا نترنههت فههي السههعودية خههلا  العههام الاتصههالاهيئههة  ووفقههاً  حصههائيات

، و كههرت 0202( خههلا  عههام %9262وإلههى ) 0222( فههي العههام %67إلههى ) 0220( فههي عههام %47إرتفههع مههن )( قههد 0202)

 ،يوتيههوب ،سهناب شههات ،اً فهي المملكههة ههي علههى التهوالي: )واتسههاباسههتخدام الاجتمهاعيا حصهائيات أن أكثههر وسهائل التواصههل 

، هههذا وتحتههل المملكههة العربيههة السههعودية أكبههر عههدد مسههتخدمين لهههذه إن(لينكههد  ،تلجههرام ،فيسههبوف ،تيههك تههوف ،إنسههتقرام ،تههويتر

 الافتراضية6ة الاجتماعيالشبكات 

ة علهى أر  الواقهع بهأن هنهاف زيهادة مسهتمرة وإقبهالاً مرتفعهاً الاجتماعيهكما يلاحظ أيضاً من خلا  مشاهدة الأنماط السلوكية 

، وبخاصههة فئههة الشههباب التههي قههد يصههل الافتراضههيةلإنترنههت وشههبكاته للأعههداد النهها  مههن مختلههف فئههات المجتمههع المسههتخدمين 

هم إلى درجة ا دمان مما قد يؤثر على السلوف ا نساني وطرق التفكير في التعامل مع متغيرات الحياة والهذي مهن شهأنه استخدام

مرتبط ارتباطاً بالقيم فهي تكمن خلف  فسلوف الفرد في كل مواقف حياته ،تعزيز القيم والذي يمثل عنصراً هاماً في ثقافة المجتمع

هذا السلوف وتوجهه لتعطيه المعنى، ومن هنا فتن مجموعة القيم السائدة لدى شخص ما أو جماعة من الجماعات تمثل نوعاً ثابتهاً 

 6(0224:072،ة التي تؤثر في سلوف الفرد تأثيراً مباشراً )السنويالاجتماعيمن الضغوط 

ة فههي الفضههاء السههيبراني دوراً مهمههاً فههي حيههاة المجتمعههات بشههكل عههام وللشههباب بشههكل لاجتماعيههاهههذه التفههاعلات حيهه  تههؤدي 

خههاص، كونههها أحههد المههؤثرات الفعالههة فههي توجيههه السههلوكيات وتأثيرههها فههي بنيههة الثقافههة المجتمعيههة وقههيم الأفههراد، فأصههبحت أحههد 

 المشكلات التي تؤرق المجتمعات6
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وما لها مهن تهأثير علهى الشهباب سهواء بطريقهة مباشهرة أو  الافتراضيةة الاجتماعيعلى ما سبق يتضح أهمية التفاعلات  وبناءاً  

غير مباشرة، ومهن منطلهق الاهتمهام المجتمعهي بفئهة الشهباب كأحهد الفئهات الهامهة بهالمجتمع والتهي يعهو  عليهها المضهي قهدماً فهي 

ها انعكاسهاتة السهيبرانية والاجتماعيهلازماً على الباحه  التطهرق إلهى قضهية التفهاعلات تحقيق الأهداف الاستراتيجية للدولة، كان 

فهي الفضهاء  الاجتمهاعيالتفاعهل  انعكاسهاتعلى منظومة القيم المجتمعية6 وتأتي مشكلة الدراسة لتجيب علهى التسها   التهالي: مها 

 ت جامعة الملك عبد العزيز بجدة؟السيبراني على القيم المجتمعية لدى الشباب من وجهة نظر طلاب وطالبا

 أهمية الدراسة . 2.1

 الأهمية النظرية:. 1.2.1

بتنوعها  والمترددين على المجتمعات السيبرانية ا نترنتتظهر أهمية هذه الدراسة نتيجة التزايد المستمر لعدد مستخدمي  -

  شباع حاجاتهم وحل مشكلاتهم ولاسيما وأن الدراسة ركزت على فئة الشباب الجامعي للتعرف على فكر شباب الجامعة6

ة الاجتماعية التي تركز على أنماط التغيرات الاجتماعيهذه الدراسة تعد محاولة لتقديم خطوة في المجا  البحثي للدراسات  -

 .نتيجة الثورة المعلوماتيةالتي تظهر في المجتمع الحدي  

في الفضاء السيبراني والقيم المجتمعية(  الاجتماعيتقدم الدراسة إضافة علمية هامة فيما يتعلق بمفاهيم الدراسة )التفاعل  -

 كمفاهيم اجتماعية تعكس التفاعل المتباد  والتأثير الواضح على الشباب6

ء الدراسات التي تقع ضمن تخصص علم الاجتماع الأسري والتربوي تمثل الدراسة واحدةً من الدراسات التي تسهم في إثرا -

ويستفيد منها اخباء والمربيين، كما أنها تساهم برفع الرصيد المعرفي والعلمي، وسد ثغرة مهمة بالمكتبات العربية 

 والسعودية بسبب محدودية الدراسات في هذا المجا 6

عاية فئة هامة وفعالة في المجتمع، وخاصة بعد أن أصبحت المجتمعات إن الاهتمام بقضايا الشباب يعتبر إسهاماً في ر -

 السيبرانية تلعب دوراً هاماً في تشكيل وتغيير أنماط التفاعل في أفكارهم6

 الأهمية التطبيقية:. 2.2.1

ة بهذا المجتمع الاجتماعي، والعمليات الاجتماعيمن المتوقع أن تساعد نتائج هذه الدراسة في كشف وفهم خليات التفاعل  -

 السيبراني للاستفادة منها في مجالات أخرى6

ة السيبرانية وإعداد جيل يتحلى الاجتماعيقد تفيد الدراسة التربويين في محاولة مواجهة الغزو الفكري عن طريق التفاعلات  -

ارساته داخل الفضاء بالقيم الأخلاقية الفاضلة، ويكون له الأثر في إصلاح نفسه ومجتمعه، وقدوة صالحة لغيره في مم

 السيبراني6

قد تفيد الدراسة  وي الاختصاص والمهتمين بالشباب وقضاياهم في توجيه الشباب وطاقاتهم بشكل سليم في محاربة   -

 ا رهاب الفكري الذي يستهدفهم من هذه المجتمعات السيبرانية6

 أهداف الدراسة. 1.1

 تهدف الدراسة إلى تحقيق ما يلي:

 ة لدى الشباب الجامعي6الاجتماعيفي الفضاء السيبراني على القيم  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتالتعرف على  -2

 في الفضاء السيبراني على القيم الدينية لدى الشباب الجامعي6 الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتالتعرف على  -0
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 على القيم الثقافية لدى الشباب الجامعي6 في الفضاء السيبراني الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتالتعرف على   -2 

 السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي6 الاجتماعيتحديد المعوقات التي تحد من دور التفاعل  -7

 السيبراني في تنمية القيم المجتمعية6   الاجتماعيتقديم بعض المقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل  -4

 الدراسةتساؤلات . 4.1

 ة لدى الشباب الجامعي؟الاجتماعيفي الفضاء السيبراني على القيم  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتما  -2

 في الفضاء السيبراني على القيم الدينية لدى الشباب الجامعي؟ الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتما  -0

 لدى الشباب الجامعي؟ في الفضاء السيبراني على القيم الثقافية الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتما   -2

 السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي؟ الاجتماعيما المعوقات التي تحد من دور التفاعل  -7

 السيبراني في تنمية القيم المجتمعية6 الاجتماعيما المقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل  -4

 مفاهيم الدراسة. 5.1

 :الاجتماعيمفهوم التفاعل . 1.5.1

تلهك العمليهات المتبادلهة بهين طهرفين اجتمهاعيين )فهردين أو جمهاعتين صهغيرتين أو فهرد بأنه ههو    الاجتماعييعرف التفاعل 

وجماعهة صههغيرة أو كبيههرة( فههي موقههف أو وسههط اجتمههاعي معههين بحيهه  يكههون سههلوف أي منهمهها منبههها أو مثيههرا لسههلوف الطههرف 

 (2296 :0202 ،اخخر 6 )بكوش وجلو 

 اسهتجابةعملية دينامية مستمرة بين الأفراد أو الجماعات أساسه الملاحظة التهي تهؤدي إلهى بأنه    الاجتماعييعرف التفاعل و

فهي الواقهع مها ههو إلا  الاجتمهاعيإلهى ملاحظهة مهن طهرف اخخهر، وبههذا فالتفاعهل  سهتجابةمية نشطة في حين تتحو  تلهك الايتعل

 (276 :0220عملية تعلم تتضمن تغيرات في سلوف الكائن الحي  )أبو العلا، 

سلسلة من الأفعا  المتغيرة بين الأفراد أو الجماعات حي  يعدلون أفعالهم أو إجرائياً بأنه  الاجتماعيويعرف الباح  التفاعل 

لغهة، رمهوز، إشهارات، )، ويجهرى ههذا التفاعهل عهادة عبهر وسهيط معهين ردود أفعالهم وفقا لأفعا  أو ردود أفعا  الطهرف اخخهر

 .محددويتم خلا   لك تباد  رسائل معينة ترتبط بغاية أو هدف  (إيماءات، أشياء

 :السيبرانيمفهوم الفضاء . 2.5.1

التي تعمل بها المعلومات ا لكترونية والتي تتصل عن طريق شبكات  الافتراضيةيعرف الفضاء السيبراني بأنه  تلك البيئة 

 (0222:72226ا لكترونيات   )حجازي،  استخدامالكمبيوتر، كما يعرف بأنه  لك المجا  الذي يتميز ب

كمهها يعههرف الفضههاء السههيبراني بأنههه   هههو بيئههة تفاعليههة حديثههة تشههمل عناصههر ماديههة وغيههر ماديههة ومكههون مههن مجموعههة مههن 

 (22276: 0229 ،لأجهزة الرقمية وأنظمة الشبكات والبرمجيات والمستخدمين سواء كانوا مشغلين أو مستعملين  )زروقةا

ويعرف الباح  الفضاء السيبراني إجرائياً بأنه مجا  عالمي داخل بيئة المعلومات يتكون من شبكة مترابطة من البنى التحتيهة 

 وأنظمة الكمبيوتر والمعالجات المدمجة ووحدات التحكم6 تالاتصالارنت وشبكات لتكنولوجيا المعلومات بما في  لك ا نت

 السيبراني:  الاجتماعيمفهوم التفاعل . 1.5.1

يعني جماعة من البشر تربطهم اهتمامات مشتركة، ولا تربطهم بالضرورة حدود جغرافية يعرف المجتمع السيبراني بأنه   

الحديثة، ويطوّرون  الاجتماعيومواقع التواصل  الاتصا أو أواصر عرقيةّ أو قبليةّ أو سياسيةّ أو دينيةّ، يتفاعلون عبر وسائل 
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   ليات التعامل والقواعد والأخلاقيات التي ينبغي مراعاتهافيما بينهم شروط الانتساب إلى الجماعة وقواعد الدخو  والخروج وآ 

 6(726 :0222)حدادي، 

مثل  الاتصا السيبراني بأنه   جماعة من النا  تتفاعل في المقام الأو  عن طريق وسائل  الاجتماعيويعرف التفاعل 

ة على ا نترنت أو الرسائل الفورية وليست وجهاً الاجتماعيوخدمات الشبكة  ا لكترونيالنشرات ا خبارية والهاتف والبريد 

 6(794: 0227لوجه، وقد تكون إجتماعية أو مهنية أو تعليمية أو غيرها من الأغرا  )همام، 

، والأفراد الذين لديهم ا نترنتكما يعرف كذلك بأنه   مجموعة من النا  لديهم مصالح مشتركة يهتمون بها من خلا  

: 0222وخدماته  )حجازي،  ا نترنتعون تأسيس مجتمعهم السيبراني، ويمكنهم أن يستخدموا أدوات اهتمامات مشتركة يستطي

7222)6 

في الفضاء السيبراني إجرائياً بأنه: مجموعة من الشباب الجامعي لديهم مصالح مشتركة  الاجتماعيويعرف الباح  التفاعل 

، ويتكون بينهم الاجتماعيكوسيلة أساسية للتواصل  الافتراضيةيهتمون بها من خلا  ا نترنت، حي  يستخدمون المجتمعات 

 اهتمامات ومصالح مشتركة ينتج بينهم تفاعلات وعلاقات اجتماعية6

 مفهوم القيم المجتمعية:. 4.5.1

، كما يرى البعض بأن القيمة تعتمد على أن الأخلاق ظاهرة الاجتماعيتعرف القيم بأنها   الحقائق التي تعبر عن التركيب 

ة وأن القواعد الخلقية ليست مطلقة ثابتة وإنما هي نسبية تختلف باختلاف الزمان والمكان  الاجتماعيلها أصولها ومصادرها 

 6(2992:70)دياب، 

اختياراتنا بين بدائل السلوف في المواقف  وتعرف القيم بأنها  هي حكم عقلي أو انفعالي على أشياء مادية أو معنوية يوجه

المختلفة وتنظيم القيم مع بعضها في نظام قيمي بحي  تمثل كل قيمة في هذا النظام عنصراً من عناصره، وعلى قدر ما يوجد 

 (0222:0776تعدد في نظم القيم الموجهة لسلوف الفرد  )أبو زيد، 

تلك الممارسات المباشرة وغير المباشرة الصحيحة التي تحكم سلوف الطالب ويعرف الباح  القيم المجتمعية إجرائياً بأنها: 

 الافتراضيةوالديني والثقافي، ويمكن للمجتمعات  الاجتماعيوتصرفاته داخل الفضاء السيبراني وتكون لها ارتباطات بالجانب 

 نقلها وتنميتها عن طريق التفاعل بين مستخدميها6

بأنها تعني إهتمام الفرد وميله إلى غيره من النا  وإدراكهم كغايات لا كوسائل لأغرا  ة الاجتماعيويعرف الباح  القيم  -

 6الاجتماعيأخرى بشكل يجسد نمط الشخص 

بأنها تلك القيم التي تمثل المبادئ والسلوكيات التي يتبناها النا  وفقاً للدين أو العقيدة التي  ويعرف الباح  القيم الدينية -

 قيم تظهر موصوفة في الكتب الدينية أو النصوص المقدسة، وهي ليست قيماً يفرضها المجتمع6 أنها يعترفون بها، أي

تلك التي تمثل مجموعة من المعتقدات واللغات والعادات والتقاليد والعلاقات التي تحدد  كما يعرف القيم الثقافية بأنها هي -

 6مجتمعاً أو مجموعة من النا 

 الشباب الجامعي: . 5.5.1

في ضوء خصائص متماثلة يمثلها المعيار  يمرحلة الشباب بأنها   مرحلة من مراحل ا نسان تتحدد بمقيا  زمنتعرف 

البيولوجي المميز لتلك المرحلة أو بمقيا  سيولوجي يعتم على طبيعة الأوضاع التي يمر بها المجتمع أو بمقيا  سيكولوجي 

 (0229:2626 ،أبو المعاطي)السلوكية  ات الطابع الخاص   وسلوكي باعتبارها مرحلة تشكل مجموعة من الاتجاهات
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 ،(22-22ويمكههن تحديههد مفهههوم الشههباب الجههامعي فههي هههذه الدراسههة بههأنهم الأفههراد الههذين يقعههون فههي المرحلههة العمريههة بههين ) 

 ويتميزون بالنضج العقلي والقدرة على التعليم واتخا  القرار والتمييز بين اخراء ا يجابية والسلبية6

 :السابقة الدراسة والدراساتنظريات . 2

 النظريات الموجهة للدراسة. .1.2

تعتبر النظرية إطاراً فكرياً يستمد منها الباح  مفاهيمهاً وافتراضهات تسهاعده علهى توجيهه البحه  وتفسهير قضهاياه ومتغيراتهه، 

تبعهاً لتعهدد العوامهل  الاجتمهاعيوبذلك تعد النظرية موجه للبح  ومنها ينطلق وإليها يعهود، وقهد تعهددت النظريهات حهو  التغييهر 

ات البشهرية، وعليهه سهوف يعتمهد الباحه  علهى بعهض الأطهر النظريهة التهي تسهاعده علهى فههم والتحولات التي صاحبت المجتمعه

 وهي على النحو التالي: ه على القيم المجتمعيةانعكاساتفي الفضاء السيبراني و الاجتماعيالتفاعل طبيعة 

 نظرية الدور: .1.1.2

تعههد نظريههة الههدور مههن النظريههات المناسههبة لموضههوع الدراسههة الحاليههة، والمقصههود بمفهههوم الههدور بأنههه السههلوف المتوافههق مههع 

  عند تفاعلهه مهع الاجتماعيالمعايير الثقافية التي تعرف الحقوق والواجبات الملزمة المتعلقة بالمكانة التي يشغلها الفرد في البناء 

لفة6  ويشير مفهوم الدور إلى السلوف الهذي يتفهق مهع المعهايير الثقافيهة، والحقهوق والواجبهات المتعلقهة الأفراد في الجماعات المخت

أثناء تفاعله مع الأفراد أو الجماعات المختلفة، ويتضمن هذا الدور أنواعاً متعددة  الاجتماعيبالمكانة التي يشغلها الفرد في البناء 

  6(472: 2999انة اجتماعية معينة )الباز، من السلوف يقوم بها الفرد الذي يحتل مك

وتتميز نظرية الدور بثراء مفاهيمها، وتعدد مكوناتها النظرية وكذلك مضامينها التطبيقية وقدرتها على تقديم أسلوب ووسهيلة  

   6(0220:22، سواء في صورته السوية أو في صورته المرضية )الفهيدي، الاجتماعيمناسبة لدراسة وتحليل السلوف 

 ( 222 :0202وتركز هذه النظرية على مجموعة من المفاهيم، ويمكن تلخيصها فيما يلي: )آ  جمعة، 

تعلم الدور: يعتبر هذا المفهوم من المفاهيم الأساسية لهذه النظرية، ويعود  لك إلى أن كل فرد في المجتمع يتعلم طبيعة  -2

 دوره، والسلوف المتلائم مع كونه يشغل دور معين6 

 لدور: وهي المقومات اللازمة لأداء دور معين، ومن شأنها أن توجه الفرد اختياره وسعيه للقيام بأدوار معينة6 متطلبات ا -0

 إنتاجية الدور: وتعني السلوف الظاهر للفرد عند قيامه بأداء دور معين6 -2

بة للأنماط السلوكية، ويقوم توقعات الدور: وهي التصورات أو الأفكار، التي تكون لدى اخخرين لأداء مهمة معينة، والمناس -7

 بها شاغل مكانة معينة بالنسبة لتلك المكانة6

ة والثقافية، السائدة الاجتماعيتقويم الدور: ويعني مدى قيام الفرد بمهام الدور، ومسئولياته بصورة مقبولة طبقاً للاعتبارات  -4

 في المحيط الذي يمار  فيه الفرد دوره6

خرين حو  ما يجب أن يكون عليه أداء الدور، فكل دور من الأدوار له إطار مرجعي توصيف الدور: ويتعلق باتجاهات اخ -7

 ينظر للأداء من خلاله6 

الاعتراف بالدور: ويعني أفعا  اخخرين الموجهة نحو إحداث التغيير في أداء الدور، كما يتضمن الاعتراف بأفعا  الثواب  -6

 والعقاب التي تصدر من اخخرين6 

هذا المفهوم إلى تلك الأدوار التي تفتقر إلى الاعتراف الرسمي من جانب النظام الرسمي في المجتمع،  غمو  الدور: يشير -2

 ة6 الاجتماعيأي عدم الاعتراف بموقع ومكانة هذه الأدوار على خريطة العلاقات 
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هذه الأدوار يؤديها على الأدوار الظاهرة والأدوار الضمنية: الأدوار الظاهرة هي الأدوار القابلة للملاحظة، والممار  ل -9 

 مستوى شعوري، أما الأدوار الضمنية فهي تلك الأدوار التي لا يكون الفرد واعياً لها6

صراع الدور: هو ما يشعر به ا نسان من ارتباف عندما يشغل أكثر من منصب، أو وظيفة صعبة، وبالطريقة المتوقعة  -22

المتنوعة، لا تتشابه اختصاصاتها أو طبيعتها  بل تتعار  في بعض  منه، بينما التعار  هو الحالة التي تكون أدوار الفرد

 الأحيان6 

يتم التكامل في الأدوار إ ا قام كل فرد بدوره بشكل تلقائي، دون مثل تتناسق مع بعضها أو مع  :تكامل الأدوار أو تعارضها -22

 توقعات اخخرين6

أكثر من الأشخاص  نهاء صراع الأدوار، أو عدم تكامل الأدوار استعادة التوازن: يقصد بها العملية التي تتم بين اثنين أو  -20

بتوضيح التوقعات المتبادلة، فعندما يكون هناف غمو  أو تناقض في توزيع الأدوار يحدث عدم توازن في النسق 

ر أو ، تتبعه عادة محاولات من الأطراف المشتركة  عادة هذا التوازن من خلا  وسائل متعددة، مثل الجبالاجتماعي

 ا رغام وا خفاء أو التقويم6

لعب الأدوار أو القيام بالدور: وهو القيام بالدور فعلًا للاستفادة في تحقيق بعض التوقعات وتحقيق بعض الأهداف، وإعادة  -22

 بعض الخبرات القديمة مع اكتساب معرفة جديدة بالذات6

ة والثقافية التي يعتنقها الاجتماعيظيف نظرية الدور ( إلى بعض الجوانب المهمة في تو062: 0224ويشير غانم وجبران ) 

 المجتمع، و لك وفقاً لما يلي: 

ة  بل هو جزء من نسق اجتماعي كبير، وأن الفرد داخل هذا الاجتماعيأن الفرد لا يعيش في عزلة عن مجتمعه أو عن بيئته  26

النسق يقوم بأداء دور أو أدوار متعددة في حياته، قد تتجانس أو يتصارع بعضها، وأن هذا الدور أو هذه الأدوار تحتم عليه 

 أداء واجبات معينة6  

ماعية معينة، وبناء عليها يؤدي أدوار أن الفرد في وقت معين ومكان معين ومرحلة معينة من حياته يشغل مكانات اجت 06

ة والثقافية التي يعتنقها المجتمع وبناء عليها تحدد الاجتماعياجتماعية معينة، ويقع داخل إطار ومحددات هذه الأدوار القيم 

 توقعات الأخرين منه في أدائه لهذه الأدوار

ويرجع  لك لعدم قدرته على أداء واجبات هذا الدور، أن مشكلة الفرد تتمثل في عجز مؤقت أو دائم في أدائه لأحد أدواره،  26

أو عدم وضوح توقعات هذا الدور أو لكثرة الأدوار التي يقوم بها، أو اختلاف توقعات الأخرين بالنسبة لنفس الدور، وعلى 

  لك فالمشكلة الفردية ليست مشكلة فرد بل فرد في تفاعله مع بيئته المحيطة6 

فرد على القيام بدوره على أفضل وجه ممكن سواء بمساعدته على تحقيق التوازن في أدائه يتمثل العلاج في مساعدة ال 76

لأدواره، أو في تعديل توقعات اخخرين بالنسبة للفرد، أو إيجاد أدوار بديلة أكثر ملائمة للفرد، أو التجاوز عن أداء بعض 

 الأدوار، أو تغير في أدوار المشاركين له6 

ة الاجتماعيالدراسة الحالية من خلا  التعرف على الدور الفعلي للتفاعلات  ية يستفاد منها فيوبناءاً على هذه النظر

في الفضاء السيبراني وانعكاسه على القيم المجتمعية للشباب الجامعي من خلا  التعرف على أدوار المجتمعات  الافتراضية

ة، الدينية، الثقافية(، والتعرف على المعوقات والصعوبات التي ماعيالاجتالواقعية التي تقوم بها في تنمية هذه القيم ) الافتراضية
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المجتمعات السيبرانية في  إسهاماتنظرية الدور في صياغة بعض المقترحات لتفعيل  استخدامتواجه هذا الدور، فضلاً عن  

 تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي6

 :الاتصالنظرية  .2.1.2

بدراسة النواحي المادية والسوسهيولوجية لعمليهة التشهاور وتبهاد  الأفكهار أو المعلومهات بهين الأشهخاص  الاتصا تهتم نظرية 

على أنه عملية نقل معلومهات ومههارات مهن شهخص  الاتصا ويعرف  ،المشتركين في نشاط معين أو العاملين ضمن إطار واحد

 ،الرشهيدي)ي ووجهداني وسهلوكي بهين النها  رتباد  فك إلى آخر أو من شخص الى جماعة أو من جماعة إلى أخرى وهو عملية

2992: 222)6 

العمليههة التهي تنتقههل بهها الأفكههار والمعلومهات بههين النها  فهي نسههق اجتمهاعي معههين يختلهف مههن حيه  الحجههم  الاتصها ويعتبهر 

قههد يكههون مجههرد علاقههة ثنائيههة نمطيههة بههين شخصههين أو جماعههة  الاجتمههاعيومحتههوى العلاقههات المتضههمنة فيههه بمعنههى أن النسههق 

فيمها يتضههمنه مهن أنشهطة الغههر  منهها تعريهف سههكان  الاتصها صهغيرة أو مجتمهع محلهي أو مجتمههع قهومي، كمها وتكمههن أهميهة 

انيات وموارد بجانب مساعدتهم على الاستفادة من خدماتها كتمك ،المجتمع بالمنظمات التي توجد به وشرح أهدافها وبرامجها لهم

 ( 0224:226 ،عبد العا )خاصة بمجتمعهم 

 في: الاتصالوتتحدد أهداف 

 نحو إكساب المستقبل خبرات جديدة أو مهارات أو مفاهيم جديدة6 الاتصا هدف تعليمي: حينما يتجه  -2

نحو تبصير وتوعية المستقبلين بأمور تهمهم بقصد مساعدتهم  الاتصا هدف تثقيفي: ويتحقق هذا الهدف حينما يتجه  -0

 وزيادة معارفهم واتساع أفقهم لما يدور حولهم من أحداث6

إلى إكساب المستقبل اتجاهات جديدة أو تعديل اتجاهات قديمة  الاتصا هدف توجيهي: ويمكن أن يتحقق  لك حينما يتجه  -2

 مرغوب فيها6

 نحو إدخا  البهجة والسرور والاستمتاع إلى نفس المستقبل6 الاتصا ينما يتجه هدف ترفيهي: ويتحقق هذا الهدف ح -7

الفرصة لزيادة احتكاف الجماهير بعضهم بالبعض اخخر وبذلك تقوى الصلات  الاتصا هدف اجتماعي: حي  يتيح  -4

 6(20 :0222 ،فهمي)ة بين الأفراد الاجتماعي

 :الاتصالعناصر 

 بشكل معين ليتشاركوا في أفكاره واتجاهاته ومعلوماته6 اخخرينالمرسل: ويقصد به الشخص الذي يود أن يؤثر في  -2

 المستقبل: وهو الشخص أو مجموعة الأشخاص المستقبلين للرسائل الصادرة عن المرسل6 -0

المستقبل والرسائل تتكون مباشرة الرسالة: وهي مجموعة الأفكار والقيم والاتجاهات التي يرغب المرسل في توجيهها إلى  -2

وغير مباشرة والرسائل المباشرة تفصل حي  يقوم كل طرف منها بعر  رغبته بشكل واضح ومباشر، وعلى الرغم من 

أن كل طرف قد يتمسك برغبته فتنه من الممكن أن يستخدم الطرفان الاستجابات التي تمكن كل منها في مقابلة حاجة 

 اخخر6

 6هي التي تستخدم في نقل الرسالة فاللغة، والأشكا  والرموز وقد تكون لفظية أو غير لفظية: والاتصا وسيلة  -7

ها من المرسل وقد تأخذ المراجعة نفس االتغذية العكسية: ويقصد بها ا جابة التي يجيب بها المستقبل عن الرسالة التي يتلق -4

 الشكل الذي تأخذه الرسالة وقد تأخذ شكلاً مختلفا6ً
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في الدراسهة الراهنهة مهن خهلا  مها تهوفره النظريهة مهن حقهائق تفيهد بهأن وسهائل  الاتصا ويمكن الاستفادة من معطيات نظرية  

تخاطههب عقههو  الأفههراد وتسههاعد علههى نشههر الثقافههة وتنميههة الفكههر والههوعي لأفههراد المجتمههع وباعتبههار أن المجتمعههات  الاتصهها 

 ،ا نترنهتوههي شهبكة  الاتصها والتفاعهل بهين أعضهائه عهن طريهق وسهيلة  تصا الاالسيبرانية موضوع الدراسة هو مجتمع يتم 

 انعكاسهاتومهن ثهم يمكهن التعهرف علهى  ،وكيفيهة تكهوين العلاقهات بهين أعضهائه ،الاتصا الأمر الذي يسهم في فهم طبيعة عملية 

طهار  التواصهل الهذي يهتم مهن خهلا  إ في الفضاء السيبراني على القيم المجتمعيهة للشهباب الجهامعي و لهك فهي الاجتماعيالتفاعل 

م في نشر المعلومات والمعارف التي يمكن أن تؤثر في سلوكيات واتجاهات الشباب الجامعي فهي إطهار هالتي تس الاتصا عملية 

  6آليات المجتمع الافتراضي

 ات والإشباعات.ستخدامنظرية الا. 1.1.2

ضمن نظريات التأثير المحهدود لوسهائل ا عهلام التهي ظههرت فهي  اندرجتات وا شباعات من المقاربات التي ستخدامتعد الا

والتعهر  لهها  الاتصها وسهائل ا عهلام و اسهتخدامأواخر الستينات من القرن الماضي، وتركز هذه النظرية على معرفهة أسهباب 

، كمها يهرى سهتخدامومها ا يحقهق الفهرد مهن ههذا الا سهتخدامة في محاولة للربط بين هذه الأسهباب والاالاجتماعيمن مختلف الفئات 

هم وحهو  ا شهباع الهذي اسهتخداميمكهن تفسهيره مهن خهلا   الاتصها أصحاب هذه النظرية أن إقبا  النا  على وسهائل ا عهلام و

 (746 :0227يتحقق منه )لطرش، 

 علام والجمهور بشكل مختلهف، حيه  ات وا شباعات بأنها محاولة للنظر في العلاقة بين وسائل استخداموتعرف نظرية الا

أن الجمهور يستخدم هذه الوسائل  شباع رغباته، فوسائل ا علام هي من تحدد المادة ا علامية الموجههة للجمههور6 وقهد وضهع 

 :0222 ،إسهماعيل) :وا شهباعات التهي يسهعون لتحقيقهها الاتصها الأفهراد لوسهائل  استخدامكاتر وزملائه خمسة فرو  توضح 

207)6 

 الربط بين الرغبة في إشباع حاجات معينة واختيار وسيلة إعلام محددة يرجع إلى الجمهور نفسه وتحدده الفروق الفردية6 -2

التأكيد على أن الجمهور هو الذي يختار الوسائل والمضمون الذي يشبع حاجاته، فالأفراد هم من يستخدمون وسائل  -0

 وليس العكس6 الاتصا 

 هم لوسائل ا علام يحقق لهم أهداف مقصودة تلبي توقعاتهم6استخدامو الاتصا في عملية  إن أعضاء الجمهور فاعلون -2

 6الاتصا ه وسائل استخداميكون الجمهور على علم بالفائدة التي تعود عليه من  -7

التي وليس من محتوى الرسالة  الاتصا ات الجمهور لوسائل استخداما ستدلا  على المعايير الثقافية السائدة من خلا   -4

 6الاتصا تقدمها وسائل 

 ( 27: 0222ات وا شباعات: )الشهراني، ستخدامومن أهم عناصر نظرية الا

حي  اكتشفت النظريات القديمة أن الجمهور متلق سلبي إلى أن ظهر مفهوم الجمهور ا يجابي والذي  الجمهور النشط: -2

 يريد التعر  إليه ويتحكم في اختيار الوسائل التي تلبي احتياجاته والمضامين التي تحقق إشباعاته6 يبح  عن ما

وتقسم إلى فئتين الأولى دوافع منفعية تهدف إلى التعرف على الذات واكتساب  :دوافع تعرض الجمهور إلى وسائل الإعلام -0

نشرات الأخبار والبرامج التعليمية والثقافية، ودوافع طقوسية المعرفة والمعلومات والخبرات وجميع أشكا  التعلم من خلا  

تستهدف تمضية الوقت والاسترخاء والصداقة والألفة مع الوسيلة والهروب من المشكلات مثل المسلسلات والأفلام 

 6والمنوعات
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جمهور لتحقيقها إلى : حي  صنف لورنس وينر ا شباعات التي يبح  الالإشباعات المحققة من التعرض لوسائل الإعلام  -2 

 6الاتصا نوعين هما إشباعات المحتوى وإشباعات عملية 

 كما تسعى النظرية لتحقيق الأهداف التالية:

 ترسيخ وشرح مفهوم   الجمهور النشط 6 -

من خلا  النشاط الذي يستطيع أن يختار ويستخدم الوسائل التي  الاتصا السعي إلى إكتشاف كيف يستخدم الأفراد وسائل  -

 تشبع حاجاته وتوقعاته6

 والتفاعل الذي يحدث نتيجة  لك6 الاتصا شرح دوافع التعر  لوسيلة معينة من وسائل  -

 الجماهيري6 الاتصا بهدف فهم عملية  الاتصا وسائل  استخدامالتأكيد على نتائج  -

 6ستخدامفة وراء هذا الاالكشف عن ا شباعات المختل -

 وا شِباعات الناتجة عن  لك6 الاتصا وأنماط التعر  لوسائل  ستخدامالكشف عن العلاقات المتبادلة بين دوافع الا -

 ات الوسائل وإشباعاتها6استخداممعرفة دور المتغيرات الوسيطة من حي  مدى تأثيرها في كل من  -

ومعرفة نوع هذه  ،في الفضاء السيبراني الافتراضيةهذه النظرية لمعرفة مدى إشباعات التفاعلات  اختياروفي ضوء  لك تم 

المختلفة والذي  الاجتماعيالشباب لمواقع التواصل  استخداما شباعات ومدى تأثيرها على القيم المجتمعية للشباب، حي  يعد 

هذه المواقع حي  يظهر الأفراد أو  استخدامعرف على كيفية وا شباع والتي هدفت للت ستخداميرتكز على أسس نظرية الا

666 أب اران الوسيلة المناسبة لهم )الفيس بوف وتويتر والواتستفهم يخ ،الجمهور النشط، ونقصد هنا بالجمهور النشط الشباب

المناسبة للمتلقي  اته في عملية  التي تشبع رغباتهم واحتياجاتهم، وبالتالي يكون هناف ربط  شباع الحاجات باختيار الوسيلة (الخ

الجماهيري، وبالتالي فتن هذه النظرية ترى أن الشباب يدينون لوسائل الفضاء السيبراني في سد احتياجاتهم لأنها عامل  الاتصا 

 6أساسي في التأثير عليهم

 الدراسات السابقة.. 2.2

الباحثين في هذا الموضوع، وقد قام الباح  باختيار الدراسات  إسهاماتيستعر  الباح  في هذا الجزء من الدراسة أهم 

الأقرب لمتغيرات الدراسة وترتيبها وفقاً للزمن من الأقدم إلى الأحدث، ومن ثم التعقيب على الدراسات السابقة وبيان أوجه 

 لاستفادة منها كما يلي:الشبه والاختلاف ومواطن القوة في الدراسات السابقة مع مقارنتها بالدراسة الحالية ومدى ا

دراسة ميدانية في  –بين الشباب  الافتراضية( بعنوان: المجتمع الافتراضي: القيم والعلاقات 2010دراسة )النعيم،  -1

 مجتمع مدينة الرياض. 

الأشههخاص  انجههذابالكشههف عههن المفههاهيم الخاصههة بههالمجتمع الافتراضههي، والتعههرف علههى أسههباب وقههد هههدفت الدراسههة إلههى 

ة فههي المجتمههع الاجتماعيههللمجتمههع الافتراضههي، والتعههرف علههى قههيم الجماعههات فههي المجتمههع الافتراضههي، وتحديههد العلاقههات 

لعينههة مههن الشههباب السههعودي مههن الههذكور وا نههاث بالمرحلههة  الاجتمههاعيالدراسههة علههى مههنهج المسههح  اعتمههدتالافتراضههي، وقههد 

تخدم الاسهتبيان كهأداة رئيسهية لجمهع البيانهات، وتوصهلت نتهائج الدراسهة إلهى أن أسهباب وقهد اسه ،(292وعهددهم ) الأهليةالثانوية 

وإشههباع رغبههاتهم  ،هههي لأنهههم يشههعرون بحريههة فههي التعبيههر عههن  اتهههم، وحههب الاسههتطلاع ا نترنههت سههتخدامانجههذاب الشههباب لا

كما يراها الشهباب ههي أنهه يعمهل علهى يهوفر  ا نترنت استخداموحاجاتهم للصداقات دون شروط، وكشفت النتائج أيضاً أن مزايا 

كمها يراهها  ا نترنهتالوقت والجهد والما  والمسافات ويتميز بالسرية والاعتمهاد علهى اخخهرين، كمها كشهفت النتهائج أن مخهاطر 
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 كمها كشهفت النتهائج أن الشهباب يقضهي عهدداً  ،الشباب هي التخلهي عهن الواجبهات الأسهرية، وتخلهي الطهلاب عهن متابعهة دروسههم 

متواصههلاً مههن السههاعات مسههتغرقاً فههي المحادثههات اليوميههة، وقههد أوصههت الدراسههة بضههرورة قيههام الوالههدين بسههن القههوانين الأسههرية 

 وح بها والمواقع المسموحة بقدر ا مكان6ما نترنت والمدة المس استخدامكتحديد فترات وأوقات 

كآلية لمقابلة حاجات الشباب الجامعي: دراسة من منظور بيئي  الافتراضية( بعنوان: المجتمعات 2011دراسة )حجازي،  -2

 ة جامعة حلوان.الاجتماعيعلى طلاب كلية الخدمة 

وكهذلك تحديهد مسهتوى مقابلهة المجتمعهات  ،التي يستخدمها الشهباب الافتراضيةتحديد واقع المجتمعات وقد هدفت الدراسة إلى 

ة، وتحديد الصعوبات التي تواجه الشباب عن إشباع حاجاتهم علهى المجتمعهات الاجتماعيلحاجات شباب كلية الخدمة  الافتراضية

علهى مقابلهة حاجهات شهباب  الافتراضهيةومحاولة التوصل لمجموعة من اخليات المقترحة لتفعيهل قهدرة المجتمعهات  ،الافتراضية

ة الاجتماعيهقهة الرابعهة بكليهة الخدمهة لطهلاب الفر الاجتمهاعيوقهد اعتمهدت الدراسهة علهى مهنهج المسهح  ،ةالاجتماعيكلية الخدمة 

، الافتراضهيةعضهاء المجتمعهات ( مفردة من الشباب أ022وقد بلغ حجم العينة ) ،( مفردة2622بجامعة حلوان، وقد بلغ عددهم )

لعينهة  الافتراضهيةوقد أستخدم الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مسهتوى مقابلهة المجتمعهات 

ة ثهم الحاجهات السياسهية ومسهتوى الاجتماعيهالدراسة كان متوسطاً، كما توصلت الدراسة أن أكثر الحاجات إشباعاً هي الحاجهات 

مقابلة الحاجات التعليمية، والحاجات الثقافية والاقتصادية متوسط، والحاجات القانونية منخفض، كما توصلت النتهائج عهن وجهود 

الأوامهر،  استخدام، وصعوبة في downloadالشباب لحاجاتهم تمثلت في صعوبة إنزا  المعلومات صعوبات تحو  دون إشباع 

وعهدم الثقهة فهي بعههض أعضهاء المجتمهع الافتراضههي، كمها كشهفت النتههائج أن أبهرز المقترحهات اللازمههة لتفعيهل قهدرة المجتمعههات 

وتههوفير مقههررات دراسههية  ،تههوفير وحههدة الكترونيههةعلههى إشِههباع حاجههات الشههباب هههي تههوفير بيئههة تعلههم افتراضههية و الافتراضههية

كوحههدة عمههل لطريقههة تنظهيم المجتمههع فههي جمههع  الافتراضهيةوقههد أوصههت الدراسههة بضهرورة التعامههل مههع المجتمعههات  ،الكترونيهة

 المعلومات عن الحاجات، وتصنيفها ودراسة أولوياتها وتمكين المجتمع من المشاركة ووضع برنامج تدخل فيها6

 ت على المشاكل السلوكية للشباب.الاتصالا( بعنوان: تأثير تكنولوجيا المعلومات و2011) EGBE&IGBOدراسة  -1

ت علهى المشهاكل السهلوكية للشهباب النيجيهري، وقهد تهم الاتصهالاوقد هدفت الدراسة إلى معرفهة تهأثير تكنولوجيها المعلومهات و

وتوصهلت نتهائج الدراسهة  ،جامعات في ولاية بينو بنيجيريها( من الطلاب الجامعيين في ثلاث 442إجراء مسح مع عينة حجمها )

والسهلوف  ا لكترونيهةت والمدرسة والجنس والعمل على الجهرائم الاتصالاعن وجود تأثير كبير مشترف لتكنولوجيا المعلومات و

علمههاء الههنفس و التوجيهههوقههد أوصههت الدراسههة بههأن مستشههاري  ،العههدواني، والتغيههب عههن المدرسههة وجههرائم الجههنس بههين الشههباب

المههارات والتقنيهات المناسهبة  اسهتخدامالسريري في المؤسسات على حد سواء في المرحلة الابتدائية والتعليم العالي يجب علهيهم 

 6للمساعدة في الحد من المشكلات السلوكية التي تم تحديدها

 بين الشباب في المجتمع السعودي. الافتراضيةالعلاقات  :( بعنوان2015دراسة )عبد العال،  -4

، وقهد اعتمهدت الافتراضيةأهم الخصائص والمحددات التي تساعد على تشكيل العلاقات وقد هدفت الدراسة إلى التعرف على 

 عهن طريههق العينههة، واسهتخدم الباحهه  اسههتمارة الاسهتبيان التههي طبقههها علهى عينههة قوامههها الاجتمههاعيالدراسهة علههى مهنهج المسههح 

مفردة، وقد خلصت الدراسة إلى العديد من النتهائج أهمهها: أن الأقهارب يمثلهون الفئهة الرئيسهية التهي يتواصهل معهها أفهراد ( 272)

عبهر ا نترنهت فقهد  الافتراضهيةعن طريق ا نترنت، أما الغر  الأساسي مهن إقامهة العلاقهات  الافتراضيةالعينة عبر العلاقات 
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لا  الافتراضهيةقات جديدة، أما النسبة الغالبة من أفراد العينة فقد أكدت على أن العلاقهات تمثل في قضاء وقت الفراغ، وإقامة علا 

 .تخضع لمعايير وتقاليد ورقابة المجتمع

 الذي يحدث على شبكة الإنترنت. الاجتماعيبعنوان: دراسة استكشافية للتفاعل  2015( Hormanدراسة هورمان ) -5

الذي يحهدث علهى الشهبكة العالميهة، خاصهة فهي إطهار إنجهاز نشهاطات جماعيهة  الاجتماعيوقد تناولت الدراسة أشكا  التفاعل 

للتكوين والتعليم عبر الشبكة، وقد ركزت الباحثة على الجانب السوسيو ثقافي للأفراد المشاركين في مثل هذه التفهاعلات، وكيفيهة 

إلهى درجهة كبيهرة مهن التهأثير المتبهاد  بهين ههؤلاء،  ارتباطهم ببعضهم البعض، وقد توصلت الدراسهة إلهى أن ههذا التفاعهل يهؤدي

حيهه  يرتبطههون ببعضهههم الههبعض بشههكل يههؤدي إلههى تغييههر عههدة جوانههب فههي حيههاتهم، وبالتههالي فههتن الدراسههة أكههدت أن التفههاعلات 

 6ة وجها لوجهة والاقتصادية بنفس الشكل الذي يحدث فيه التفاعلات المباشرالاجتماعيقد تحدث أثر في حياة الأفراد  الافتراضية

ة لدى شباب الاجتماعيوعلاقتها بالتحولات في القيم النفسية و الافتراضية( بعنوان: المجتمعات 2016دراسة )محمد،  -6

 الجامعات.

ة لشهباب الجامعهات، وكهذلك الاجتماعيهعلى القيم النفسهية و الافتراضيةوقد هدفت الدراسة إلى التعرف على تأثير المجتمعات 

ة لههديهم، وقههد اعتمههدت الدراسههة علههى مههنهج المسههح الاجتماعيههراف عينههة الدراسههة لأهميههة القههيم النفسههية والتعههرف علههى مههدى إد

 ،( مفهردة مهن الكليهات النظريهة والعمليهة722البهالغ عهددهم ) وا نهاثبالعينة العشوائية لطلاب جامعة حلوان الذكور  الاجتماعي

الهذات وممارسهة الهوايهات،  وإثبهاتللمجتمع الافتراضي هي تكهوين العلاقهات  للانضماموكشفت نتائج الدراسة أن دوافع الشباب 

كما أشارت النتائج أن جوانب قيمة ا حسها  بالمسهؤولية لهدى عينهة الدراسهة جهاءت بدرجهة مرتفعهة حيه  أبهدوا  ،وتباد  اخراء

ن فهي الفعاليهات التهي تقيمهها الجامعهة، كمها أنههم يشهاركو ،موافقتهم على أنهم يروا مهن واجهبهم العمهل بجهد واجتههاد فهي دروسههم

ة التهي الاجتماعيهوأنهم يشعرون بالارتياح عندما يشاركون مع غيرهم في عمل يخهدم المجتمهع، وتوصهلت الدراسهة أن أههم القهيم 

 6ةوقيم الأمان ،وقيمة الصداقة ،وقيمة مساعدة اخخرين ،على الشباب الجامعي هي قيمة الأسرة الافتراضيةفرضتها المواقع 

 ة للشباب الجامعي.الاجتماعيفي دعم المسؤولية  الافتراضية( بعنوان: إسهامات المجتمعات 2016دراسة )همام،  -7

وقد هدفت الدراسة إلى تحديد المسؤولية المجتمعية للشباب الجامعي، والتعرف على مسئولية الشباب الجامعي تجاه اخخرين، 

والتعرف على ماهية الحرية والمشاركة من وجهة نظر الشباب الجامعي، ووصف درجة الانتمهاء والمواطنهة للشهباب الجهامعي، 

ة للشهباب الجهامعي، وقهد اعتمهدت الاجتماعيهفهي دعهم المسهؤولية  الافتراضهيةمجتمعهات فضهلاً عهن تقهديم ر يهة مسهتقبلية لهدور ال

( 479كأداة رئيسهية لجمهع البيانهات مهن عينهة عشهوائية مكونهة مهن ) الاستبانة، واستخدمت الاجتماعيالدراسة على منهج المسح 

جود توجه نحو زيادة مساحة المشاركة من خلا  ة جامعة حلوان، وتوصلت نتائج الدراسة عن والاجتماعيطالباً من كلية الخدمة 

كما كشفت النتائج وبوضهوح أهميهة أن يشهترف الجميهع فهي حهل المشهاكل  ،الافتراضيةالشباب الجامعي وخاصة عبر المجتمعات 

عهات ة مهن الممكهن أن يهتم دعمهها مهن خهلا  المجتمالاجتماعيهكما كشفت النتائج أن المسؤولية  ،الاجتماعيعبر وسائل التواصل 

مهن خهلا  شهبكات المعلومهات  الاتصها حي  يأتي  لك كله في سياق متصل مع تفتح غير مسبوق لأبهواب ا عهلام و الافتراضية

وهههذه المتغيههرات قههد أحههدثت نوعههاً مههن  ،ةالاجتماعيهه ات علاقههة وثيقههة بالمسههؤولية  وأطروحههاتوا نترنههت ومهها تقدمههه مههن آراء 

 الاختلا  والاضطراب في قيم الشباب وما يؤمن به من مفاهيم وقناعات وما يتبناه من اتجاهات6
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: دراسة مسحية على أساتذة وطلاب الافتراضيةفي المجتمعات  الاجتماعي( بعنوان: التفاعل 2016دراسة )القرني،  -8 

 العزيز.التعليم عن بعد بجامعة الملك عبد 

في نظام التعليم عن بعُد كمجتمع افتراضي، كما هدفت إلى  الاجتماعيتحديد أبعاد عمليات التفاعل وقد هدفت الدراسة إلى 

با ضافة إلى التعرف على الفروق في مستوى التفاعل  الاجتماعيتحديد أهم المعوقات التي تؤثر في عمليات التفاعل 

ة، وقد اعتمدت الاجتماعيلنوع، والكلية العلمية، والتخصص الأكاديمي، وطبيعة البيئة للطلاب تبع المتغيرات ا الاجتماعي

( 2027من أعضاء هيئة التدريس وعدد )( 270بأسلوب العينة العشوائية البسيطة  لعدد ) الاجتماعيعلى منهج المسح  الدراسة

العينة العشوائية الطبقية وقد اعتمدت الدراسة على  استخدامطالبا وطالبة من طلاب التعليم عن بعُد بجامعة الملك عبدالعزيز ب

 الاجتماعيالاستبانة كأداة رئيسية، وكشفت النتائج عن إجماع بين أساتذة وطلاب التعليم عن بعُد على تحقيق لعمليات التفاعل 

ؤثر في عمليات التفاعل في نظام التعليم عن بعُد كمجتمع افتراضي بشكل عام6 وكذلك إجماع بينهم على وجود معوقات ت

في هذا النظام وهي المعوقات التقنية، وكثرة أعداد الطلاب في الشعبة الدراسية الواحدة، وقلة البرامج التدريبية  الاجتماعي

وصعوبة تفهم مشكلات الطلاب، وعدم ملائمة بعض المقررات الدراسية لنظام التعليم عن بعُد كمجتمع افتراضي، كما أظهرت 

المنافسة(  –ة )التكيف والتوافق الاجتماعيجود فروق  ات دلالة إحصائية في استجابات الطلاب لمحوري العمليات النتائج و

 الافتراضيةإجراء المزيد من الدراسات عن المجتمعات وقد أوصت الدراسة بضرورة  ،تعزى لمتغير النوع لصالح الذكور

نتائج هذه الدراسة محدودة ضمن عينة  ىلة للتعميم بشكل أوسع حي  تبقتكون النتائج قاب ىة المختلفة حتالاجتماعي وإبعادها

 سة6 الدرا

ودورها في تنمية القيم الأخلاقية من وجهة نظر طالبات  الافتراضية( بعنوان: المجتمعات 2016دراسة )المطيري،  -9

 جامعة القصيم.

فهي تنميهة القهيم الأخلاقيهة مهن وجههة نظهر طالبهات جامعهة  الافتراضهيةوقد هدفت الدراسة إلى التعرف على دور المجتمعهات 

فهي تنميهة  الافتراضهيةالقصيم، والكشف عن الفروق بين وجههات نظهر طالبهات جامعهة القصهيم مهن مسهتخدمات ههذه المجتمعهات 

معوقات التهي قهد ، والتعرف على الالافتراضيةالقيم الأخلاقية تعزى إلى متغيرات مسمى الكلية والمستوى الدراسي ونوع الهوية 

فهي تنميهة القهيم الأخلاقيهة، وقهد اعتمهدت الدراسهة علهى المهنهج الوصهفي التحليلهي لمناسهبته  الافتراضهيةتحد من دور المجتمعات 

كأداة رئيسية لجمع البيانهات مهن عينهة مهن طالبهات جامعهة القصهيم المنتظمهات  الاستبانةواعتمدت الدراسة على  ،لطبيعة الدراسة

وقهد كشهفت  ،( طالبهة272والتي بلغهت ) ،الطب البشري ،علوم الحاسب اخلي ،والتربية ،ليات الشريعة ا سلاميةوالمقيدات في ك

للقهيم الأخلاقيهة  (البعهد الاقتصهادي ،البعهد الهديني ،الاجتماعيالبعد )في تنمية  الافتراضيةنتائج الدراسة أن واقع دور المجتمعات 

فهي تنميهة )البعهد الجمهالي،  الافتراضهيةكما كشفت النتائج أن واقع دور المجتمعات  ،تحقق بدرجة كبيرة من وجهة نظر الطالبات

وكشهفت النتهائج أن أبهرز المعوقهات التهي تحهد مهن دور  ،للقهيم الأخلاقيهة تحقهق بدرجهة كبيهرة جهداً  (البعد السياسي، البعد الفكري 

وضهعف  ،الافتراضهيةفي تنمية القيم الأخلاقية هي ضعف الرقابة الذاتية عند بعهض أعضهاء المجتمعهات  الافتراضية المجتمعات

وقصههور  الافتراضههية، كههذلك الحريههة الزائههدة لأعضههاء المجتمعههات الافتراضههيةالضههبط والرقابههة الأخلاقيههة علههى المجتمعههات 

وقههد أوصههت الدراسههة  ،الافتراضههيةيا اجتماعيههة داخههل المجتمعههات المؤسسههات التربويههة فههي إنشههاء مجموعههات هادفههة تتبنههي قضهها

 الافتراضهيةبضرورة عقد ندوات ومؤتمرات تثقيفية على مسهتوي المؤسسهات الجامعيهة تههدف إلهى تعريهف الأفهراد بالمجتمعهات 

 وكيفية استثمارها في تنشئة جيل مشبع بقيمه ومعاييره الأخلاقية6
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ة الإيجابية لدى طلاب الاجتماعيفي تدعيم القيم  الافتراضيةإسهامات المجتمعات  ( بعنوان:2017دراسة )عبد المعطي،  -10 

 المدارس.

ة ا يجابية لدى طلاب المدار  الاجتماعيفي تدعيم القيم  الافتراضيةوقد هدفت الدراسة إلى تحديد إسهامات المجتمعات 

والولاء( لدى  ،الانتماء ،المشاركة ،ةالاجتماعيفي تدعيم قيم )المسؤولية  الافتراضيةو لك من خلا  تحديد إسهامات المجتمعات 

( طالب وطالبة بالمدار  الثانوية بمحافظة 72بالعينة من ) الاجتماعيوقد اعتمدت الدراسة على منهج المسح  ،طلاب المدار 

لدى طلاب  الاجتماعيقيمة المسؤولية في تدعيم  الافتراضيةوتوصلت نتائج الدراسة إلى أن إسهامات المجتمعات  ،الفيوم

ثم تنمية  ،(%60622المدار  جاءت بدرجة متوسطة، وتمثلت أبرز هذه ا سهامات في تنمية الجوانب الوجدانية بنسبة )

وكشفت النتائج أن إسهامات المجتمعات  ،(%62647ثم تنمية الجوانب السلوكية بنسبة ) ،(%60679ة بنسبة )يالجوانب المعرف

وكشفت  ،(%62620ة لدى طلاب المدار  جاءت بدرجة متوسطة بلغت )الاجتماعيفي تدعيم قيمة المشاركة  ضيةالافترا

 إسهاماتهاوكذلك  ،(%62627جاءت بدرجة متوسطة بلغت ) الانتماءفي تدعيم قيمة  الافتراضيةالنتائج أن إسهامات المجتمعات 

 6(%62622في تدعيم قيمة الولاء بلغت )

ير العادات يعلى تغ الاجتماعيفي برامج التواصل  الافتراضية( بعنوان: أثر الجماعات 2018دراسة )الحربي،  -11

 ة للطالبات الجامعيات: دراسة تطبيقية على طالبات جامعة القصيم.الاجتماعي

علههى تغيههر العههادات  الاجتمههاعيفههي بههرامج التواصههل  الافتراضههيةوقههد هههدفت الدراسههة إلههى التعههرف علههى أثههر الجماعههات 

 الاسهتبانة، واسهتخدمت الاجتمهاعية والاقتصادية عند الطالبهات الجامعيهات، وقهد اعتمهدت الدراسهة علهى مهنهج المسهح الاجتماعي

( طالبة من طالبات جامعة القصيم بكلية الشريعة وكلية اخداب وكليهة الصهيدلة، 269كأداة رئيسية لجمع البيانات من عينة بلغت )

سههواء بههين  الافتراضههيةة العربيههة والأجنبيههة المتبادلههة بههين الفتيههات أعضههاء الجماعههات الاجتماعيههراسههة أن المههوارد وتوصههلت الد

ة المتعلقههة بخطبههة الفتههاة فههي المجتمههع الاجتماعيههالقرابههة أو بههين الصههديقات أو بههين جماعههة العمههل لههها علاقههة بههالتغير فههي العههادات 

اة بدون وسهيط قبهل الرجهوع لهولي الأمهر، كمها توصهلت الدراسهة لوجهود علاقهة بهين السعودي، حي  تتم مباشرة من الخاطب للفت

والتغيهر فهي عهادات ا نفهاق والاسهتهلاف عنهد  الاجتمهاعيفهي بهرامج التواصهل  الافتراضهيةجماعة الصديقات وجماعة الأقهارب 

ونهوع المهادة المتبادلهة ومسهتوى القناعهة  الافتراضهيةالفتاة الجامعية، كما توصلت الدراسة إلى عدم وجود علاقهة بهين الجماعهات 

بالمههادة المرسههلة بعههادات الأشهههر الأولههى مههن الههزواج )شهههر العسههل( فعههادات شهههر العسههل تغيههرت بسههبب الاحتكههاف الثقههافي 

تبهاط بالمجتمعات الخارجية، كما تبين أن تفسير الحتمية الاقتصادية وتفسير الدورات الثقافية وتفسهير الانتشهارية ملائهم لتفسهير ار

ة، وقهد أوصهت الدراسهة بضهرورة زيهادة وعهي الاجتماعيهبتغيهر العهادات  الاجتمهاعيفي برامج التواصل  الافتراضيةالجماعات 

الوالههدين والأسههرة فيمهها يتعلههق بتبصههير المقههبلات علههى الههزواج بأهميههة مراعههاة الترشههيد عنههد إقامههة حفههلات الههزواج فههي المجتمههع 

 وأن تكون إقامتها بأسلوب عصري مع مراعاة قيم وعادات المجتمع السعودي6 ،السعودي

 في تنمية المشاركة السياسية لدى الشباب الجامعي. الافتراضية( بعنوان: إسهامات المجتمعات 2019دراسة )حبيب،  -12

سهية لهدى الشهباب الجهامعي، في تنميهة المشهاركة السيا الافتراضيةوقد هدفت الدراسة إلى تحديد مستوى إسهامات المجتمعات 

فهي تنميهة المشهاركة السياسهية لهدى الشهباب الجهامعي، ومحاولهة  الافتراضيةوتحديد الصعوبات التي تواجه إسهامات المجتمعات 

فههي تنميههة المشههاركة  الافتراضههيةالتوصههل إلههى تصههور مقتههرح مههن منظههور طريقههة تنظههيم المجتمههع لتفعيههل إسهههامات المجتمعههات 

عهن طريهق العينهة العشهوائية البسهيطة فهي  الاجتمهاعيوقهد اعتمهدت الدراسهة علهى مهنهج المسهح  ،باب الجامعيالسياسية لدى الش
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كههأداة رئيسههية لجمههع البيانههات مههن الشههباب الجههامعي مههن طههلاب المعهههد العههالي للخدمههة  الاسههتبانةالدراسههة الراهنههة، واسههتخدمت  

 الافتراضهيةوتوصلت الدراسة أن مستوى إسهامات المجتمعهات  ،وطالبة( طالب 204ة با سكندرية وبلغ حجم العينة )الاجتماعي

في تنمية المشاركة السياسية لدى الشباب الجامعي مرتفع كما يحددها الشباب الجامعي وأهم هذه ا سهامات هي تنميهة التصهويت 

اسية، وكشفت النتائج أن أههم الصهعوبات وتنمية المطالب السي ،وتنمية الاهتمامات السياسية، وتنمية المعارف السياسية ،السياسي

في تنميهة المشهاركة السياسهية لهدى الشهباب الجهامعي ههي إمكانيهة به  أفكهار هدامهة  الافتراضيةالتي تواجه إسهامات المجتمعات 

 وقلههة الاهتمههام بتطههوير بههرامج أنظمههة الأمههن المعلومههاتي، وقههد أوصههت الدراسههة ،تههربط الههرأي العههام وتهههدد الاسههتقرار الههوطني

وضههرورة بنههاء قاعههدة بيانههات ثقافيههة حههو  دور  ،ا نترنههتبضههرورة الاهتمههام بمتابعههة تقههديم الخههدمات للشههباب الجههامعي عبههر 

 في تنمية المشاركة السياسية لدى الشباب الجامعي6 الافتراضيةالمجتمعات 

ة: دراسة الاجتماعيعلاقات ه على الانعكاساتة والاجتماعي( بعنوان: التواصل من خلال الشبكات 2019دراسة )خطابي،  -11

 ة في الشارقة.الاجتماعيميدانية على مستخدمي الشبكات 

ة الاجتماعيهمهن خهلا  الشهبكات علهى واقهع العلاقهات  الاجتمهاعيالتواصهل  انعكاسهاتوقد هدفت الدراسهة إلهى التعهرف علهى 

ة لأفههراد العينههة والكشههف عههن تصههوراتهم ل ثههار الاجتماعيههالمباشهرة و لههك مههن خههلا  التعههرف علههى الخصههائص الديموغرافيهة و

ة المباشرة، وكذلك التعهرف علهى مهدى وعهي الأفهراد باعتبهار الاجتماعيللتواصل عبر الشبكات على علاقاتهم  وا يجابيةالسلبية 

 الاجتمهاعيسهح وقهد اعتمهدت الدراسهة علهى مهنهج الم ،المباشهر الاجتماعيالتواصل عبر هذه الشبكات موازياً أو بديلاً للتواصل 

واسهتخدم الاسهتبيان كهأداة  ،( مبحوث من مسهتخدمي الشهبكات فهي إمهارة الشهارقة202بأسلوب العينة القصدية والتي تكونت من )

ة ههي أنهها تسهاعد علهى الاجتماعيها يجابية للشبكات  الأثاروأظهرت نتائج الدراسة أن أهم  ،رئيسية لجمع البيانات من المبحوثين

كمها أشهارت النتهائج أن أبهرز أفهراد العينهة لا  ،والمسهاهمة فهي التعهرف علهى اخخهر ،وصقل الشخصهية والهرأي ،توطيد العلاقات

يشعرون بالتأثير البارز لهذه الشبكات على علاقاتهم المباشرة لكنهم يعانون من الشكاوي المسهتمرة مهن قبهل المحيطهين بههم، كمها 

بكات يعتبرونها وسهيلة اتصها  يوميهة فهي حيهاتهم كاللقهاء اليهومي بهاخخرين كشفت النتائج أن أغلب فئة الشباب من مستخدمي الش

وقد أوصت الدراسة بضرورة تجنب الانجذاب المفرط لهذه الشهبكات لأن  لهك مهن  ،بغض النظر عن مستوى تعليمهم وأعمارهم

لسوي لههذه الشهبكات لأغهرا  الترفيهه ولأن الانجذاب غير ا ،شأنه هدر للجهد والوقت الذين يحتاج إليهما الشباب لبناء المستقبل

 هو الذي يعد مرفوضاً اجتماعيا6ً

في الفضاء السيبراني وانعكاسه على القيم والعلاقات  الاجتماعي( بعنوان: التفاعل 2019دراسة )سلامي وآخرون،  -14

 الأسرية.

وقد هدفت الدراسة إلى كشف وتحليل التغيرات التي طرأت على القيم والعلاقات الأسرية داخل الأسرة الجزائية، وكذلك 

على منظومة القيم والعلاقات الأسرية، وقد اعتمدت الدراسة على منهج  الافتراضيةالتعرف على تأثير التفاعل في المجتمعات 

( أسرة في ظل القيم الحديثة المصاحبة للتحدي  والعولمة 42بمدينة المسيلة وعددها ) لعينة مسحية من الأسر الاجتماعيالمسح 

داخل مجتمعات افتراضية، وكشفت نتائج الدراسة أن الوسائل الجديدة أنتجت فضاء رمزي جديد هو الفضاء السيبراني الذي يعد 

إلا أنها حملت معها  ،في متناو  الجميع الاتصا نولوجيا ففي الوقت الذي باتت فيه تك ،ة العابرةالاجتماعيإطار جديد للعلاقات 

 ،الكثير من المشاكل الأسرية ما لنعرفها من قبل حي  طوقت أفراد الأسرة بجدار العزلة فخلقت بذلك علاقات جديدة وقيم جديدة

 الاتصا ة مؤشراً عن تغير في بيئة تعتبر في الحقيق ا نترنتوكشفت أيضاً النتائج أن الأبعاد التي أدخلها العالم الافتراضي عبر 
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وهذا التغير يشكل خطورة على متانة التماسك الأسري  ،في المجتمع العربي بشكل عام والجزائري بشكل خاص الاجتماعي 

 6وقوة التضامن العائلي الافتراضي

 التعقيب على الدراسات السابقة.. 1.2

فهي الفضهاء السهيبراني  الاجتمهاعييتضح من الدراسات السابقة أهمية موضهوع الدراسهة الحاليهة، حيه  أن معرفهة   التفاعهل 

ه على القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي   موضع اهتمهام العديهد مهن الدراسهات، وكمها يتضهح مهن العهر  السهابق انعكاساتو

اختلاف أهدافها، ولم تكن هناف دراسة واحدة اهتمت بدراسة ههذا الموضهوع، وههذا لبعض الدراسات المرتبطة اختلاف عيناتها ب

 ما يميز هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات السابقة6 

وبالنظر إلى الدراسات السهابقة يتضهح أن الدراسهات السهابقة والدراسهة الحاليهة تتفهق مهن حيه  موضهوعها، فههي تركهز علهى 

داخل الفضاء السيبراني، إلاّ أنهها تختلهف مهن حيه  تناولهها للموضهوع، فدراسهة كهلاً  لافتراضيةاة الاجتماعيموضوع التفاعلات 

( تطرقهت إلهى 0222(   و )الحربهي، 0227(   و)محمهد، 0222(   )النعهيم، 0227(  و )المطيهري، 0226من )عبهد المعطهي، 

 ،(   و )القرنههي0229لاً مههن )سههلامي وآخههرون، أمهها دراسههة كهه ،ةالاجتماعيههوعلاقاتههها  بههالقيم  الافتراضههيةموضههوع المجتمعههات 

 الافتراضهية( تناولهت المجتمعهات 0222ودراسة )حجهازي،  ،في المجتمعات السيبرانية الاجتماعي( تطرقت إلى التفاعل 0227

كة فهي تنميهة المشهار الافتراضهية( تطرقت  سهامات المجتمعات 0229ودراسة )حبيب،  ،كآلية لمقابلة حاجات الشباب الجامعي

ه على انعكاساتة والاجتماعي( تطرقت إلى التواصل من خلا  الشبكات 0229السياسية لدى الشباب الجامعي، ودراسة )خطابي، 

ه انعكاسهاتفي الفضاء السهيبراني و الاجتماعيإلا أن الدراسة الحالية ركزت على معرفة التفاعل   6ة المباشرةالاجتماعيالعلاقات 

 الشباب بجامعة الملك عبد العزيز6على القيم المجتمعية لدى 

( 0222كما أن هناف اختلافاً في مكان تطبيق الدراسة، حي  طبقت في المملكهة العربيهة السهعودية دراسهة كهلاً مهن )الحربهي، 

( فههي 0229(   وطبقههت دراسههة )خطههابي، 0222( و)النعههيم، 0224( و)عبههد العهها ، 0227( و )القرنههي، 0227و)المطيههري، 

( و)حجهازي، 0227( و )محمهد، 0227( و)همهام، 0226( و)عبهد المعطهي، 0229قت دراسة كلاً من )حبيهب، ا مارات   وطب

( طبقهت فهي 0222) EGBE&IGBOأما دراسهة  ،في الجزائر( 0229( في مصر   وطبقت دراسة )سلامي وآخرون، 0222

 فظة جدة6جامعة الملك عبد العزيز بمحا على طلابإلا أن الدراسة الحالية طبقت  ،نيجيريا

ولقد تم الاستفادة من الدراسات السابقة في بناء خلفية معرفيهة عهن ههذا الموضهوع وقهد سهاهمت فهي صهياغة مشهكلة الدراسهة، 

ويمكن للدراسة الحالية أن تستفيد من الدراسات السابقة في إعداد ا طار النظري، كما قدمت الدراسات السابقة الطهرق التهي مهن 

، وسهاعدت الاجتمهاعيتيار أنسب المناهج التي تتناسب وتتوافق مع الدراسة الحالية وههو مهنهج المسهح لى اخإخلالها تم التوصل 

ن يعتمهد عليهها فهي جمهع البيانهات للدراسهة الحاليهة وههي أداة الاسهتبانة، أار أنسب الأدوات التهي يمكهن يالدراسات السابقة في اخت

 وفي تفسير وتحليل نتائج الدراسة6

 :المنهجية للدراسةالإجراءات . 1

 نوع ومنهج الدراسة.. 1.1

وهذا النوع من الدراسات البحثية يتضمن دراسة الحقائق الراهنة بطبيعة موقف أو  الوصفية، الدراسات من الدراسة تعد هذه

بينها  جماعة من النا  أو مجموعة من الأحداث أو مجموعة من الأوضاع و لك  ظهار العلاقات المترابطة والمتشاركة فيما

وصولاً لوضع توصيفاً شاملاً عن هذه الحقائق أو الأوضاع بما يمكن الباح  من وضع استراتيجية للتعامل معها لتحقيق التغيير 

 (2922،706،المرغوب )زكي
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 بأنه أحهد المنهاهج الرئيسهية التهي الاجتماعيبالعينة6 ويعرف منهج المسح  الاجتماعيولقد اعتمدت الدراسة على منهج المسح  

تستخدم فهي الدراسهات الوصهفية، ويهوفر الكثيهر مهن البيانهات والمعلومهات عهن موضهوع الدراسهة، ونسهتطيع بواسهطته أن نجمهع 

 وقائع ومعلومات موضوعية عن ظاهرة معينة أو حادثة مخصصة أو جماعة من الجماعات6

 مجتمع وعينة الدراسة.. 2.1

الأشياء الذين يشكلون موضوع مشكلة البح ، وهو جميع العناصر  ات جميع الأفراد أو الأشخاص أو مجتمع الدراسة هو 

ويتكون مجتمع  6(026، 0220العلاقة بمشكلة الدراسة التي يسعى الباح  إلى أن يعمم عليها نتائج الدراسة )عبا  وآخرون، 

العينة العشوائية البسيطة، حي   اماستخدتم تحديد العينة بطلاب وطالبات جامعة الملك عبد العزيز بجدة، وقد الدراسة من جميع 

( طالب وطالبة بجامعة الملك عبد العزيز بجدة، وقد تجاوب مع الباح  عدد 222قام الباح  بتوزيع الاستبانة على عدد )

 (6%2662)( من الطلاب والطالبات ليمثل هذا العدد عينة البح  بنسبة بلغت 092)

 وصف عينة البحث:

المستوى الدراسي  –الكلية  –المرحلة الأكاديمية  –الأولية لوصف أفراد العينة، وتشمل: )النوع تم تحديد عدد من المتغيرات 

الغههر  مههن  –يوميههاً  الافتراضههيةزمههن المشههاركة فههي المجتمعههات  –أكثههر مجتمههع افتراضههي )سههيبراني( تههتم المشههاركة فيههه  –

 فراد العينة، وتفصيل  لك فيما يلي:(، حي  أنها تعطي مؤشرات عامة عن أالافتراضيةالانضمام للمجتمعات 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير النوع1-1جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد النوع

 %52.8 153  كر

 %47.2 137 أنثى

 %100.0 290 المجموع

 

إنههاث، والشههكل البيههاني التههالي هههن  % 7660مههن أفههراد العينههة هههم  كههور، وأن نسههبة  % 4062يتبههين مههن خههلا  الجههدو  أن نسههبة 

 يوضح هذه النسب:

 

 توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير النوع(. 1-1شكل رقم )
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المرحلة الأكاديمية2-1جدول رقم ) 

 النسبة المئوية العدد المرحلة الأكاديمية

 %81.7 237 بكالوريو 

 %14.5 42 ماجستير

 %3.8 11 دكتوراه

 %100.0 290 المجموع

 

فههي  % 2764هههم طههلاب فههي مرحلههة البكههالوريو ، وأن نسههبة  % 2266يتبههين مههن خههلا  الجههدو  أن غالبيههة أفههراد العينههة بنسههبة 

 فقط في مرحلة الدكتوراه، والشكل البياني التالي يوضح هذه النسب: % 262مرحلة الماجستير، وأن نسبة 

 

 توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير المرحلة الأكاديمية(. 2-1شكل رقم )

 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الكلية1-1جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الكلية

 %52.1 151 نظرية

 %47.9 139 تطبيقية

 %100.0 290 المجموع

 

فهي الكليههات  % 7669طههلاب فهي الكليههات النظريهة، وأن نسههبة مههن أفهراد العينههة ههم  % 4062يتبهين مههن خهلا  الجههدو  أن نسهبة 

 التطبيقية، والشكل البياني التالي يوضح هذه النسب:
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 توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير الكلية(. 1-1شكل رقم )

 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المستوى الدراسي4-1جدول رقم )

 المئويةالنسبة  العدد المستوى الدراسي

 %7.2 21 الأو 

 %15.2 44 الثاني

 %20.7 60 الثال 

 %16.2 47 الرابع

 %12.4 36 الخامس

 %11.4 33 الساد 

 %16.9 49 دراسات عليا

 %100.0 290 المجموع

 

المسههتوى فههي  % 2769مههن أفههراد العينههة فههي المسههتوى الدراسههة الثالهه ، وأن نسههبة  % 0266يتبههين مههن خههلا  الجههدو  أن نسههبة 

فهي المسهتوى الدراسهي الثهاني،  % 2460في المستوى الدراسي الرابع، وأن نسبة  % 2760الدراسي )دراسات عليا(، وأن نسبة 

فهي  % 660فهي المسهتوى الدراسهي السهاد ، وأن نسهبة  % 2267في المستوى الدراسهي الخهامس، أن نسهبة  % 2067وأن نسبة 

 ي التالي يوضح هذه النسب:المستوى الدراسي الأو ، والشكل البيان
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 توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير المستوى الدراسي(. 4-1شكل رقم )

 

 ( توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير أكثر مجتمع افتراضي )سيبراني( تتم المشاركة فيه5-1جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد أكثر مجتمع افتراضي )سيبراني( تتم المشاركة فيه

 %73.8 214 واتساب

 %70.0 203 سناب شات

 %53.4 155 يوتيوب

 %62.8 182 تويتر

 %51.0 148 إنستقرام

 %51.4 149 تيك توف

 %20.3 59 فيسبوف

 %34.8 101 تلجرام

 %24.5 71 لينكد إن

 %41.0 119 جوجل

 %6.9 20 أخرى

المشاركة فيه من وجهة نظر أفراد العينة هو مجتمع )واتسهاب( يتبين من خلا  الجدو  أن أكثر مجتمع افتراضي )سيبراني( تتم 

، يليهه مجتمهع )تهويتر( بنسهبة % 6262من أفراد العينة، يليه مجتمهع )سهناب شهات( بنسهبة بلغهت  % 6262والذي حاز على نسبة 

 تم المشهاركة فيهها مهنالتهي ته الافتراضهية، بينمها أقهل المجتمعهات % 4267(، يليه مجتمع )يوتيوب( بنسبة بلغت % 7062بلغت )

 ، والشهكل البيهاني التهالي% 769وأيضاً المجتمعات الأخرى بنسهبة  % 0262وجهة نظر أفراد العينة هو مجتمع )فيسبوف( بنسبة 

 يوضح هذه النسب:
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 توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير أكثر مجتمع افتراضي )سيبراني( تتم المشاركة فيه(. 5-1شكل رقم )

 يومياً  الافتراضية( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير زمن المشاركة في المجتمعات 6-1جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد يومياً  الافتراضيةزمن المشاركة في المجتمعات 

 %11.4 33 أقل من ساعتين

 %41.7 121 ساعات  7من ساعتين إلى أقل من 

 %46.9 136 ساعات 7أكثر من 

 %100.0 290 المجموع

سهاعات( يوميهاً فهي المشهاركة فهي  7من أفراد العينهة أفهادوا بهأنهم يقضهون )أكثهر مهن  % 7769يتبين من خلا  الجدو  أن نسبة 

يقضهون  % 2267سهاعات( يوميهاً، وأن نسهبة  7يقضون )من ساعتين إلهى أقهل مهن  % 7266، وأن نسبة الافتراضيةالمجتمعات 

 ، والشكل البياني التالي يوضح هذه النسب:الافتراضيةكة في المجتمعات )أقل من ساعتين( يومياً في المشار

 

 يومياً  الافتراضيةتوزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير زمن المشاركة في المجتمعات (. 6-1شكل رقم )
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 الافتراضية( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الغرض من الانضمام للمجتمعات 7-1جدول رقم ) 

 النسبة المئوية العدد الافتراضيةالغرض من الانضمام للمجتمعات 

 %79.3 230 التواصل مع الأهل والأصدقاء

 %75.5 219 الحصو  على المعرفة والمعلومات

 %69.7 202 مواكبة الأخبار والأحداث العالمية

 %61.7 179 الترفيه والتسلية

 %46.9 136 تسهيل عمليات البيع والشراء

 

هي )التواصل مهع  الافتراضيةيتبين من خلا  الجدو  أن أكثر الأغرا  التي من أجلها يقوم أفراد العينة بالانضمام للمجتمعات 

، ثهم % 6464، ثم جاء في المرتبة الثانية )الحصهو  علهى المعرفهة والمعلومهات( بنسهبة % 6962الأهل والأصدقاء( بنسبة بلغت 

، ثم جاء في الغهر  )الترفيهه والتسهلية( بنسهبة % 7966الأخبار والأحداث العالمية( بنسبة بلغت  جاء في المرتبة الثالثة )مواكبة

 6% 7769، ثم الغر  )تسهيل عمليات البيع والشراء( بنسبة % 7266

 

 الافتراضيةتوزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير الغرض من الانضمام للمجتمعات (. 7-1شكل رقم )

 أدوات الدراسة.. 1.1

ويقصد بها الأدوات المراد توظيفها في الحصو  على بيانات الدراسة، وتم تحديد طريقة جمع البيانات بناءً علهى طبيعهة البيانهات 

المراد الحصو  عليها، كما تهم تحديهد أداة جمهع البيانهات بنهاءً علهى طبيعهة مشهكلة الدراسهة ونوعهها وأههدافها، و لهك بهالنظر إلهى 

)اسهتبانة موجههة إلهى  :علهى الدراسهة متوفر للباح  فهي اختيهار أدوات جمهع البيانهات، ولهذلك اعتمهدتاعتبارات الجهد والوقت ال

طهلاب وطالبهات جامعهة الملهك عبهد العزيهز بمحافظهة جههدة(، ويههدف الاسهتبيان إلهى اسهتثارة الأفهراد المبحهوثين بطريقهة منهجيههة 

ات المرتبطهة بموضهوع الدراسهة وأههدافها، دون تهدخل فهي التقريهر ومقنعة لتقديم حقائق أو آراء أو أفكار معينة، فهي إطهار البيانه

 الذاتي للمبحوثين في هذه البيانات6 واختار الباح  أداة الاستبيان للأسباب اختية:
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 تعدد وتنوع البيانات التي يستهدفها هذا البح 6 - 

 سهولة مراجعة البيانات وتصنيفها وتحليلها وإيجاد المعالجة المطلوبة6 -

 الباح  من خلا  الاستبيان استطلاع آراء جميع الطلاب والطالبات6يستطيع  -

 على النحو التالي: نجزئيولقد تكونت الاستبانة من 

الكلية  –المرحلة الأكاديمية  –)النوع  اشتمل على البيانات الأولية لعينة الدراسة وتشمل الخصائص الديموغرافيةالجزء الأول: 

يومياً  الافتراضيةزمن المشاركة في المجتمعات  –ع افتراضي )سيبراني( تتم المشاركة فيه أكثر مجتم –المستوى الدراسي  –

 (6 الافتراضيةالغر  من الانضمام للمجتمعات  –

 اشتمل على خمسة محاور على النحو التالي:الجزء الثاني: 

يحتوي على  –ة لدى الشباب الجامعي الاجتماعيفي الفضاء السيبراني على القيم  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات: المحور الأول

 فقرات6 22

 6يحتوي على  –في الفضاء السيبراني على القيم الدينية لدى الشباب الجامعي  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات: المحور الثاني

 فقرات6

 2يحتوي على  –الشباب الجامعي  في الفضاء السيبراني على القيم الثقافية لدى الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات: المحور الثالث

 فقرات6

 –السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي  الاجتماعي: المعوقات التي تحد من دور التفاعل المحور الرابع

 فقرات6 9يحتوي على 

 22يحتوي على  –في تنمية القيم المجتمعية  السيبراني الاجتماعي: المقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل المحور الخامس

 فقرات6

ومن ثم إعداد قائمة الاستبيان لهذه الدراسة والتي سيتم ببنائها مستخدماً مقيا  ليكرت الخماسي و لك لمعرفة مدى موافقة 

 :مجتمع الدراسة على عبارات أداة الدراسة و لك وفقاً للجدو  التالي

 ومدى العبارات حسب مقياس ليكرت الخماسي ( يوضح توزيع أوزان8-1جدول رقم )

 المتوسط الموزون الوزن الإجابة

 462 – 7602 4 أوافق بشدة

 7602> - 2672 7 أوافق

 2672> - 0672 2 محايد

 0672> - 2622 0 لا أوافق

 2622> - 2 2 لا أوافق بشدة

وقد تم حساب المتوسطات الحسابية  ،للتدرج الخماسي الجدو  السابق يوضح قيم المتوسطات المرجحة وفقاً لمقيا  ليكرت

المرجحة لكل عبارة من عبارات محاور أداة الدراسة ومقارنتها مع المدى الموجود في الجدو  وتعطى ا جابة المقابلة للمدى 

 الذي يقع بداخله متوسط العبارة6
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 صدق وثبات أداة الدراسة:. 4.1 

 الصدق الظاهري:. 1.4.1

الصههدق الظههاهري لأداة الدراسههة أو مهها يعههرف بصههدق المحكمههين، و لههك مههن خههلا  عرضههها علههى الههدكتور تههم التحقههق مههن 

المشرف بهدف مراجعة فقراتها ومدى ملاءمتها لجمع البيانات المطلوبة، وتم الأخهذ بالمقترحهات وإجهراء التعهديلات قبهل توزيهع 

والتي تم اعتمادهها حتهى تهم إخهراج الاسهتبانة فهي صهورتها  الاستبانات، وبعد التشاور مع الدكتور المشرف بخصوص التعديلات

 النهائية6

 صدق الاتساق الداخلي:. 2.4.1

وقد تم حسهاب صهدق الاتسهاق يعرف صدق الاتساق الداخلي بأنه مدى مقدرة الاستبيان على قيا  ما صُمم من أجله، وقد تم، 

بين كل عبهارة ودرجهة المحهور الهذي تتبهع لهه، وجهاءت النتهائج الداخلي لأداة الدراسة من خلا  حساب معامل الارتباط لبيرسون 

 كما يلي:

 (. صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة حسب المحاور9-1جدول رقم )

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة المحاور

في  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات

على القيم  الفضاء السيبراني

 ة لدى الشباب الجامعيالاجتماعي

9 .508** 27 .614** 

22 .653** 24 .652** 

22 .643** 27 .571** 

20 .612** 26 .550** 

22 .644** 22 .543** 

في  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات

الفضاء السيبراني على القيم 

 الدينية لدى الشباب الجامعي

29 .748** 02 .715** 

02 .765** 07 .727** 

02 .606** 04 .647** 

00 .746**   

في  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات

الفضاء السيبراني على القيم 

 الثقافية لدى الشباب الجامعي

07 .677** 22 .718** 

06 .705** 22 .649** 

02 .646** 20 .627** 

09 .688** 22 .682** 

المعوقات التي تحد من دور 

السيبراني في  الاجتماعيالتفاعل 

تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب 

 الجامعي

27 .548** 29 .683** 

24 .614** 72 .690** 

27 .706** 72 .581** 

26 .653** 70 .639** 

22 .635**   
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المقترحات التي تسهم في تطوير 

في  السيبراني الاجتماعيالتفاعل 

 تنمية القيم المجتمعية

72 .634** 72 .682** 

77 .610** 79 .623** 

74 .689** 42 .675** 

77 .633** 42 .693** 

76 .687** 40 .653** 

 ( 2622)**( معامل الارتباط دا  إحصائياً عند مستوى )

بطريقههههة معههههاملات بيرسههههون  الجههههدو  السههههابق يوضههههح نتههههائج صههههدق الاتسههههاق الههههداخلي لأداة الدراسههههة حسههههب المحههههاور

( 26674 – 26422للارتبهههاط6 فنجهههد أن معهههاملات الارتبهههاط بهههين كهههل عبهههارة ودرجهههة المحهههور الهههذي تتبهههع لهههه تراوحهههت بهههين )

(6 وبالتههههالي فهههتن أداة الدراسههههة تمتههههاز 2622وجميعهههها قههههيم موجبهههة ومرتفعههههة و ات دلالهههة إحصههههائية عنهههد مسههههتوى معنويهههة )

 رات في كل محور تقيس ما صُممت من أجله6بصدق الاتساق الداخلي وأن العبا

 ثبات الاستبانة: . 1.4.1

( فهأكثر 2672ألفا وهو أحد أشهر الطرق ا حصائية المستخدمة في حساب الثبات، وتعتبر القيمة )-معاملات كرونباخ استخدامتم 

 ، وجاءت النتائج كما يلي:تعتبر مقبولة وتشير إلى ثبات الاستبانة

 ألفا-(. معاملات الثبات للاستبانة بطريقة كرونباخ10-1جدول رقم )

 ألفا-كرونباخ عدد العبارات المحاور

ة الاجتماعيهفي الفضاء السيبراني على القهيم  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات

 لدى الشباب الجامعي
22 26222 

على القيم الدينيهة لهدى  في الفضاء السيبراني الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات

 الشباب الجامعي
6 26224 

في الفضاء السيبراني على القيم الثقافية لهدى  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات

 الشباب الجامعي
2 26207 

السهيبراني فهي تنميهة القهيم  الاجتمهاعيالمعوقات التي تحد من دور التفاعل 

 المجتمعية لدى الشباب الجامعي
9 26226 

السهيبراني فهي تنميهة  الاجتمهاعيالمقترحات التي تسهم في تطوير التفاعهل 

 القيم المجتمعية
22 26240 

 26926 77 كاملاً  الاستبيان
 

للمحاور تراوحت بين  ألفا6 نجد أن قيمة ألفا كرونباخ-الجدو  السابق يوضح نتائج الثبات لأداة الدراسة بطريقة كرونباخ

(6 وبالتالي 2622(6 نلاحظ أن جميع معاملات الثبات جاءت مرتفعة )<26926( وللاستبيان كاملاً فقد بلغ )26240 – 26222)

 فتن النتائج تشير إلى أن الأداة تمتاز بالثبات6
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التي سيتم التوصل إليها من خلا  مما سبق، فتنه يمكن التوصل إلى أن أداة الدراسة تمتاز بالصدق والثبات، وأن النتائج  

 الاستبيان ستكون موثوقة ويعتمد عليها في الوصو  إلى القرارات السليمة6

 الأدوات والمعالجات الإحصائية المستخدمة. 5.1

(، كما تمت الاستعانة ببرنامج SPSSة )الاجتماعيبرنامج الحزمة ا حصائية للعلوم  استخدامتم تحليل بيانات هذه الدراسة ب

 المعالجات والاختبارات ا حصائية التالية: استخدام)اكسل( لعمل الرسومات البيانية، وسيتم 

 معامل ارتباط بيرسون لقيا  الاتساق الداخلي لأداة الدراسة6 -2

 معامل ألفا كرونباخ  يجاد معامل الثبات6 -0

 البح  وفقاً للمتغيرات الأولية6التكرارات والنسب المئوية لوصف عينة  -2

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لوصف محاور الدراسة وا جابة على التسا لات6 -7

 ( للفروق في محاور الاستبانة وفقاً للمتغيرات الأوليةANOVA6اختبار )ت( للعينات المستقلة وتحليل التباين الأحادي ) -4

 نتائج الدراسة الميدانية:. 4

 الدراسة: أسئلةعلى  الإجابة. 1.4

 ة لدى الشباب الجامعي؟الاجتماعيفي الفضاء السيبراني على القيم  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتما التساؤل الأول: 

ة لدى الشباب الجامعي، فقد تم حساب الاجتماعيفي الفضاء السيبراني على القيم  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتللتعرف على 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأو ، 

 وجاءت النتائج كما يلي:

ة لدى الشباب الجامعي مرتبة الاجتماعيفي الفضاء السيبراني على القيم  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات( 1-4جدول رقم )

 لمتوسطاتتنازلياً حسب ا

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة المستوى

9 
فههههي الحصههههو  علههههى  الافتراضههههيةتسههههاعدني المجتمعههههات 

 صداقات جديدة6
 7 أوافق 76.6% 0.98 3.83

22 
على التوجه نحهو الأعمها   الافتراضيةتشجعني المجتمعات 

 التطوعية6
 6 أوافق 75.4% 0.93 3.77

22 
جعلتنههي أهههتم بقضههايا الفقههراء فههي مجتمعههي والبحهه  عههن 

 حلو  لها6
 2 أوافق 75.2% 0.92 3.76

20 
فهههي  الافتراضهههيةأشهههترف مهههع اخخهههرين عبهههر المجتمعهههات 

 الحدي  عن التنمية والمشروعات الجديدة في مجتمعنا6
 9 أوافق 75.2% 0.94 3.76

22 
الالتهزام نحهو  الافتراضيةتكسبني المشاركة في المجتمعات 

 قضايا المجتمع6
 4 أوافق 76.2% 0.87 3.81
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27 
لدى القدرة على تحمل المسؤولية تجاه مجتمعي والمسهاعدة 

 ة المتاحة6الاجتماعيفي الأنشطة 
 7 أوافق 76.2% 0.91 3.81

24 
بتمكههان كههل فههرد أن يسههاهم فههي حههل مشههاكل مجتمعههه ويقههدم 

 6الافتراضيةاقتراحاته عبر شبكات ووسائل المجتمعات 
 2 أوافق 77.0% 0.92 3.85

27 
ة عبر المجتمعهات الاجتماعيتكسبني المشاركة في الأنشطة 

 القدرة على إصدار القرارات الصائبة6 الافتراضية
 22 أوافق 75.0% 0.92 3.75

26 
 الافتراضهيةأحب أن أقرأ عبر شبكات ووسائل المجتمعهات 

 عن تاريخ ومكانة المملكة العربية السعودية6
 2 أوافق 81.0% 0.87 4.05

22 
الخاصههههة بالاحتفههههالات  الأخبههههاريسهههعدني أن أشههههارف فههههي 

 6الافتراضيةالوطنية عبر شبكات ووسائل المجتمعات 
 0 أوافق 79.0% 0.92 3.95

  أوافق %76.6 0.92 3.83 المتوسط الحسابي لكامل المحور 

في الفضاء السيبراني  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتعبارة عن التحليل ا حصائي لعبارات المحور الأو  )( 2-7الجدو  )

ة لدى الشباب الجامعي(، حي  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الموافقة من الاجتماعيعلى القيم 

( ويعتبر من ضمن الفئة الثانية 2622المتوسط الحسابي لكامل المحور )خلا  إجابات أفراد العينة على عبارات المحور6 بلغ 

(، كما بلغ % 6767( من مقيا  ليكرت الخماسي والذي يشير إلى مستوى )أوافق( وبنسبة إجمالية بلغت )7602> - 2672)

إجابات أفراد العينة  ( وهي قيمة تقل عن الواحد الصحيح ويشير إلى مدى تجانس2690ا نحراف المعياري لكامل المحور )

(، وبالتالي فتن % 6462 - % 2262على عبارات المحور، كما نجد أن نسب الموافقة على عبارات المحور تراوحت بين )

للتفاعل  انعكاساتعلى أن هناف  % 6767غالبية أفراد العينة من طلاب وطالبات جامعة الملك عبد العزيز يوافقون بنسبة 

6 ومن خلا  المتوسطات الحسابية، فقد تم ترتيب ة لدى الشباب الجامعيالاجتماعيسيبراني على القيم في الفضاء ال الاجتماعي

 العبارات تنازلياً حسب درجة الموافقة، وجاءت بالترتيب اختي:

عن تاريخ ومكانة المملكة العربية السعودية( على  الافتراضيةحازت العبارة )أحب أن أقرأ عبر شبكات ووسائل المجتمعات 

)أوافق(، تلتها في المرتبة الثانية العبارة )يسعدني أن  استجابة( ومستوى 7624المرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي بلغ )

( 2694لغ )( بمتوسط حسابي بالافتراضيةالخاصة بالاحتفالات الوطنية عبر شبكات ووسائل المجتمعات  الأخبارأشارف في 

)أوافق(، ثم حلت في المرتبة الثالثة العبارة )بتمكان كل فرد أن يساهم في حل مشاكل مجتمعه ويقدم اقتراحاته  استجابةومستوى 

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة  استجابة( ومستوى 2624( بمتوسط حسابي بلغ )الافتراضيةعبر شبكات ووسائل المجتمعات 

( ومستوى 2622في الحصو  على صداقات جديدة( بمتوسط حسابي بلغ ) الافتراضيةي المجتمعات الرابعة العبارة )تساعدن

 )أوافق(6 استجابة

الالتزام نحو قضايا المجتمع( و )لدى القدرة على تحمل  الافتراضيةحلت العبارتان )تكسبني المشاركة في المجتمعات 

( لكل 2622ة المتاحة( في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي بلغ )يالاجتماعالمسؤولية تجاه مجتمعي والمساعدة في الأنشطة 

بة تعلى التوجه نحو الأعما  التطوعية( في المر الافتراضية)أوافق(، ثم حلت العبارة )تشجعني المجتمعات  استجابةومستوى 
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بقضايا الفقراء في مجتمعي  )أوافق(، ثم حلت العبارتان )جعلتني أهتم استجابة( ومستوى 2666السابعة بمتوسط حسابي بلغ ) 

في الحدي  عن التنمية والمشروعات الجديدة في  الافتراضيةوالبح  عن حلو  لها( و )أشترف مع اخخرين عبر المجتمعات 

)أوافق(، ثم حلت في المرتبة العاشرة والأخيرة  استجابة( لكل ومستوى 2667مجتمعنا( في المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي بلغ )

القدرة على إصدار القرارات الصائبة( بمتوسط  الافتراضيةة عبر المجتمعات الاجتماعي)تكسبني المشاركة في الأنشطة  العبارة

 )أوافق(6 استجابة( ومستوى 2664حسابي بلغ )

ة لدى الشباب الجامعي الاجتماعيفي الفضاء السيبراني على القيم  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتويتضح من خلا  ما سبق أن 

عن تاريخ ومكانة المملكة العربية السعودية، كذلك  الافتراضيةتمثلت في حب القراءة عبر شبكات ووسائل المجتمعات 

وأيضاً المساهمة في حل  ،الافتراضيةالخاصة بالاحتفالات الوطنية عبر شبكات ووسائل المجتمعات  الأخبارالمشاركة في 

في  الافتراضيةكذلك مساعدة المجتمعات  ،الافتراضيةالاقتراحات عبر شبكات ووسائل المجتمعات مشكلات المجتمع وتقديم 

الحصو  على صداقات جديدة، وكذلك التزامهم نحو قضايا المجتمع، كما أن لديهم القدرة على تحمل المسؤولية تجاه مجتمعهم 

تشجعهم على التوجه نحو الأعما  التطوعية، كذلك   لافتراضيةاة المتاحة، كما أن المجتمعات الاجتماعيوالمساعدة في الأنشطة 

 جعلتهم يهتمون بقضايا الفقراء في مجتمعهم والبح  عن حلو  لها6

ة الاجتماعيعلى القيم  الافتراضية( والتي أكدت على وجود تأثير كبير للمجتمعات 0227،وتتفق هذه النتائج مع دراسة )محمد

 الافتراضيةشكلات المجتمع وتقديم الاقتراحات عبر شبكات ووسائل المجتمعات لشباب الجامعات وخاصة في حل م

 في الفضاء السيبراني على القيم الدينية لدى الشباب الجامعي؟ الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتما التساؤل الثاني: 

على القيم الدينية لدى الشباب الجامعي، فقد تم حساب  في الفضاء السيبراني الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتللتعرف على 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثاني، 

 وجاءت النتائج كما يلي:

لدى الشباب الجامعي مرتبة تنازلياً  الدينيةم في الفضاء السيبراني على القي الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات( 2-4جدول رقم )

 حسب المتوسطات

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة المستوى

 4 أوافق %76.0 1.00 3.80 من وعيي بأحكام الدين6 الافتراضيةزادت المجتمعات  29

02 
في نشر مبادئ الدين والهدعوة  الافتراضيةسهلت المجتمعات 

 إلى التمسك بها6 
 2 أوافق 77.4% 0.94 3.87

02 
أحهههرص علهههى متابعهههة البهههرامج المرتبطهههة بهههالقيم الأخلاقيهههة 

 6الافتراضيةوالدينية عبر وسائل وشبكات المجتمعات 
 2 أوافق 78.4% 0.87 3.92

 7 أوافق %75.4 0.92 3.77 في تنمية قيم الحوار الديني6 الافتراضيةساعدت المجتمعات  00

02 
علهههى الأمهههر بهههالمعروف  الافتراضهههيةسهههاعدتني المجتمعهههات 

 والنهي عن المنكر6
 6 أوافق 74.0% 0.97 3.70
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07 
على إظههار  الافتراضيةساعدت شبكات ووسائل المجتمعات 

 وسطية ا سلام لدى اخخرين6
 7 أوافق 76.8% 0.97 3.84

04 
فههي مواجهههة الفكههر الههديني  الافتراضههيةسههاهمت المجتمعههات 

 المنحرف6
 0 أوافق 78.2% 0.88 3.91

  أوافق %76.4 0.94 3.82 المتوسط الحسابي لكامل المحور 

 

 في الفضاء السيبراني الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات( عبارة عن التحليل ا حصائي لعبارات المحور الثاني )0-7الجدو  )

على القيم الدينية لدى الشباب الجامعي(، حي  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الموافقة من خلا  

- 2672( ويعتبر من ضمن الفئة الثانية )2620إجابات أفراد العينة على عبارات المحور6 بلغ المتوسط الحسابي لكامل المحور )

(، كما بلغ ا نحراف % 6767ماسي والذي يشير إلى مستوى )أوافق( وبنسبة إجمالية بلغت )( من مقيا  ليكرت الخ7602> 

( وهي قيمة تقل عن الواحد الصحيح ويشير إلى مدى تجانس إجابات أفراد العينة على عبارات 2697المعياري لكامل المحور )

(، وبالتالي فتن غالبية أفراد العينة % 6762 - % 6267المحور، كما نجد أن نسب الموافقة على عبارات المحور تراوحت بين )

في الفضاء  الاجتماعيللتفاعل  انعكاساتعلى أن هناف  % 6767من طلاب وطالبات جامعة الملك عبد العزيز يوافقون بنسبة 

تنازلياً حسب درجة 6 ومن خلا  المتوسطات الحسابية، فقد تم ترتيب العبارات السيبراني على القيم الدينية لدى الشباب الجامعي

 الموافقة، وجاءت بالترتيب اختي:

( الافتراضيةحازت العبارة )أحرص على متابعة البرامج المرتبطة بالقيم الأخلاقية والدينية عبر وسائل وشبكات المجتمعات 

ة العبارة )ساهمت )أوافق(، تلتها في المرتبة الثاني استجابة( ومستوى 2690على الترتيب الأو  بأعلى متوسط حسابي بلغ )

)أوافق(، ثم حلت في  استجابة( ومستوى 2692في مواجهة الفكر الديني المنحرف( بمتوسط حسابي بلغ ) الافتراضيةالمجتمعات 

في نشر مبادئ الدين والدعوة إلى التمسك بها( بمتوسط حسابي بلغ  الافتراضيةالمرتبة الثالثة العبارة )سهلت المجتمعات 

على  الافتراضية)أوافق(، ثم حلت في المرتبة الرابعة العبارة )ساعدت شبكات ووسائل المجتمعات  جابةاست( ومستوى 2626)

)أوافق(، ثم حلت في المرتبة الخامسة  استجابة( ومستوى 2627إظهار وسطية ا سلام لدى اخخرين( بمتوسط حسابي بلغ )

)أوافق(، ثم  استجابة( ومستوى 2622بمتوسط حسابي بلغ ) من وعيي بأحكام الدين( الافتراضيةالعبارة )زادت المجتمعات 

( 2666في تنمية قيم الحوار الديني( بمتوسط حسابي بلغ ) الافتراضيةحلت في المرتبة السادسة العبارة )ساعدت المجتمعات 

على الأمر  ضيةالافترا)أوافق(، ثم حلت في المرتبة السابعة والأخيرة العبارة )ساعدتني المجتمعات  استجابةومستوى 

 )أوافق(6 استجابة( ومستوى 2662بالمعروف والنهي عن المنكر( بمتوسط حسابي بلغ )

في الفضاء السيبراني على القيم الدينية لدى الشباب الجامعي  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات ويتضح من خلا  ما سبق أن

، كما الافتراضيةمتابعة البرامج المرتبطة بالقيم الأخلاقية والدينية عبر وسائل وشبكات المجتمعات تمثلت في الحرص على 

في مواجهة الفكر الديني المنحرف، وأيضاً سهلت في نشر مبادئ الدين والدعوة إلى التمسك  الافتراضيةساهمت المجتمعات 

ظهار وسطية ا سلام لدى اخخرين، وأيضاً ساعدتني على إ الافتراضيةكما ساعدت شبكات ووسائل المجتمعات  ،بها

 على الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر6 الافتراضيةالمجتمعات 

على القيم  والسيبرانية الافتراضية( والتي أكدت على وجود كبير للمجتمعات 0227،وتتفق هذه النتائج مع دراسة )المطيري

 الأخلاقية لطلاب الجامعة وخاصة في مواجهة الفكر الديني المنحرف، وأيضاً إظهار وسطية ا سلام لدى اخخرين6
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 في الفضاء السيبراني على القيم الثقافية لدى الشباب الجامعي؟ الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتما التساؤل الثالث:  

في الفضاء السيبراني على القيم الثقافية لدى الشباب الجامعي، فقد تم حساب  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتللتعرف على 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثال ، 

 وجاءت النتائج كما يلي:

لدى الشباب الجامعي مرتبة تنازلياً  الثقافيةاء السيبراني على القيم في الفض الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات( 1-4جدول رقم )

 حسب المتوسطات

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة المستوى

07 
علهههى  الاطهههلاععلهههى  الافتراضهههيةسهههاعدتني المجتمعهههات 

 ثقافات جديدة6
 2 أوافق 81.2% 0.87 4.06

06 
فههي تحههدي  معلومههاتي  الافتراضههيةسههاهمت المجتمعههات 

 وثقافاتي بشكل مستمر6 
 2 أوافق 79.8% 0.85 3.99

02 
أدى الانفتاح الثقهافي وا علامهي عبهر الشهبكات والوسهائل 

 السيبرانية إلى زيادة وعي الشباب6 الافتراضية
 2 أوافق 76.6% 0.98 3.83

09 
علههى طههرح  الافتراضههيةسههاعدت المجتمعههات السههيبرانية و

 المواضيع العلمية والثقافية للمناقشة6
 7 أوافق 78.4% 0.79 3.92

22 
الشههباب الجههامعي علههى  الافتراضههيةسههاعدت المجتمعههات 

 تباد  الرسائل والأبحاث العلمية6
 0 أوافق 80.8% 0.85 4.04

22 

للشهباب فرصهة الاشهتراف  الافتراضهيةوفرت المجتمعهات 

بهههالمؤتمرات الحيهههة وجعلههههم علهههى اتصههها  بهههالتطورات 

 والثقافية الحاصلة في العالم6  الأكاديمية

 4 أوافق 79.2% 0.87 3.96

20 

 ىللشهههباب التعهههرف علههه الافتراضهههيةأتاحهههت المجتمعهههات 

الأنشهههطة الثقافيهههة فهههي الجامعهههات مهههن خهههلا  انضهههمامهم 

 لمجتمعات أو جماعات علمية6

 6 أوافق 78.4% 0.88 3.92

22 
السيبرانية من أهميهة وجهود  الافتراضيةزادت المجتمعات 

 اللغات الأجنبية وفرص تعلمها في أي وقت وأي مكان6
 7 أوافق 79.8% 0.87 3.99

  أوافق %79.2 0.87 3.96 المتوسط الحسابي لكامل المحور 

 

في الفضاء السيبراني  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتالثال  ) ( عبارة عن التحليل ا حصائي لعبارات المحور2-7الجدو  )

على القيم الثقافية لدى الشباب الجامعي(، حي  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الموافقة من خلا  

- 2672ر من ضمن الفئة الثانية )( ويعتب2697إجابات أفراد العينة على عبارات المحور6 بلغ المتوسط الحسابي لكامل المحور )
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(، كما بلغ ا نحراف % 6960( من مقيا  ليكرت الخماسي والذي يشير إلى مستوى )أوافق( وبنسبة إجمالية بلغت )7602>  

( وهي قيمة تقل عن الواحد الصحيح ويشير إلى مدى تجانس إجابات أفراد العينة على عبارات 2626المعياري لكامل المحور )

(، وبالتالي فتن غالبية أفراد العينة % 6767 - % 2260ما نجد أن نسب الموافقة على عبارات المحور تراوحت بين )المحور، ك

في الفضاء  الاجتماعيللتفاعل  انعكاساتعلى أن هناف  % 6960من طلاب وطالبات جامعة الملك عبد العزيز يوافقون بنسبة 

6 ومن خلا  المتوسطات الحسابية، فقد تم ترتيب العبارات تنازلياً حسب درجة امعيالسيبراني على القيم الثقافية لدى الشباب الج

 الموافقة، وجاءت بالترتيب اختي:

على ثقافات جديدة( على الترتيب الأو  بأعلى متوسط  الاطلاععلى  الافتراضيةحازت العبارة )ساعدتني المجتمعات 

الشباب  الافتراضية)أوافق(، تلتها في المرتبة الثانية العبارة )ساعدت المجتمعات  استجابة( ومستوى 7627حسابي بلغ )

)أوافق(، ثم جاءت العبارتان  استجابة( ومستوى 7627الجامعي على تباد  الرسائل والأبحاث العلمية( بمتوسط حسابي بلغ )

السيبرانية من  الافتراضية)زادت المجتمعات  في تحدي  معلوماتي وثقافاتي بشكل مستمر( و الافتراضية)ساهمت المجتمعات 

( ومستوى 2699أهمية وجود اللغات الأجنبية وفرص تعلمها في أي وقت وأي مكان( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بلغ )

 )أوافق(6 استجابة

ت الحية وجعلهم على للشباب فرصة الاشتراف بالمؤتمرا الافتراضيةحلت في المرتبة الخامسة العبارة )وفرت المجتمعات 

)أوافق(، ثم جاءت  استجابة( ومستوى 2697والثقافية الحاصلة في العالم( بمتوسط حسابي بلغ ) الأكاديميةاتصا  بالتطورات 

على طرح المواضيع العلمية والثقافية للمناقشة( و  الافتراضيةفي المرتبة السادسة العبارتان )ساعدت المجتمعات السيبرانية و

الأنشطة الثقافية في الجامعات من خلا  انضمامهم لمجتمعات أو جماعات  ىللشباب التعرف عل الافتراضيةمجتمعات )أتاحت ال

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة الأخيرة العبارة )أدى الانفتاح الثقافي  استجابة( ومستوى 2690علمية( بمتوسط حسابي بلغ )

( ومستوى 2622السيبرانية إلى زيادة وعي الشباب( بمتوسط حسابي بلغ ) الافتراضيةوا علامي عبر الشبكات والوسائل 

 )أوافق(6 استجابة

في الفضاء السيبراني على القيم الثقافية لدى الشباب الجامعي  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات ويتضح من خلا  ما سبق أن

على ثقافات جديدة، كذلك المساعدة على تباد  الرسائل والأبحاث  الاطلاععلى  الافتراضيةالمجتمعات  تمثلت في مساعدة 

السيبرانية من أهمية  الافتراضيةكما زادت المجتمعات  ،كذلك المساهمة في تحدي  المعلومات والثقافات بشكل مستمر ،العلمية

للشباب فرصة الاشتراف  ضيةالافتراوجود اللغات الأجنبية وفرص تعلمها في أي وقت وأي مكان، وأيضاً وفرت المجتمعات 

والثقافية الحاصلة في العالم6، كما ساعدت المجتمعات السيبرانية  الأكاديميةبالمؤتمرات الحية وجعلهم على اتصا  بالتطورات 

الأنشطة  ىللشباب التعرف عل الافتراضيةعلى طرح المواضيع العلمية والثقافية للمناقشة، كما أتاحت المجتمعات  الافتراضيةو

وأيضاً أدى الانفتاح الثقافي وا علامي عبر الشبكات  ،لثقافية في الجامعات من خلا  انضمامهم لمجتمعات أو جماعات علميةا

 السيبرانية إلى زيادة وعي الشباب6 الافتراضيةوالوسائل 

في الفضاء  الاجتماعي( والتي أظهرت وجود تأثير كبير للتفاعل 0229 ،وتتفق هذه النتائج مع دراسة )سلامي وآخرون

وطرح المواضيع العلمية  ،السيبراني وانعكاسه على القيم الثقافية وخاصة في تحدي  المعلومات والثقافات بشكل مستمر

 والثقافية للمناقشة بينهم6
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 في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي؟ السيبراني الاجتماعيما المعوقات التي تحد من دور التفاعل التساؤل الرابع:  

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي، فقد تم  الاجتماعيللتعرف على المعوقات التي تحد من دور التفاعل 

عبارات المحور  حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على

 الرابع، وجاءت النتائج كما يلي:

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي  الاجتماعي( المعوقات التي تحد من دور التفاعل 4-4جدول رقم )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة المستوى

27 
الحرية الزائدة وضعف الرقابة الذاتية عنهد بعهض أعضهاء 

 السيبرانية6 الافتراضيةالمجتمعات 
 0 أوافق 76.4% 1.00 3.82

 9 أوافق %70.6 1.03 3.53 عدم تبني قضايا اجتماعية مفيدة تخدم المجتمع6 24

27 
ة عنههههد بعههههض أعضههههاء الاجتماعيههههضههههعف المسههههؤولية 

 المجتمعات السيبرانية6
 2 أوافق 76.8% 0.89 3.84

26 
السهيبرانية فهي  الافتراضهيةقلة الوعي بأهميهة المجتمعهات 

 تنمية القيم المجتمعية6
 6 أوافق 73.0% 1.02 3.65

22 

ندرة الدورات التدريبيهة التهي تههدف إلهى تطهوير مههارات 

الأعضههههاء داخههههل المجتمعههههات السههههيبرانية فههههي التفاعههههل 

 ا يجابي6

 2 أوافق 75.8% 0.94 3.79

29 
تههرويج قههيم وافههدة غيههر مناسههبة لقههيم مجتمعنهها ونشههر أفكههار 

 غريبة غير مناسبة6 
 7 أوافق 73.8% 1.00 3.69

72 
تضهها   اهتمههام المؤسسههات التربويههة والتعليميههة با رشههاد 

 6الافتراضيةالأمثل للمجتمعات  ستخدامللا
 7 أوافق 75.2% 0.96 3.76

72 

قصهههههور المؤسسهههههات التربويهههههة والتعليميهههههة فهههههي إنشهههههاء 

مجموعات هادفة تتبنى قضايا اجتماعية داخل المجتمعهات 

 6الافتراضية

 4 أوافق 75.2% 0.98 3.76

70 
التهههردد فهههي اقتهههراح أفكهههار جديهههدة عبهههر وسهههائل وشهههبكات 

 6الافتراضيةالمجتمعات 
 2 أوافق 71.6% 1.01 3.58

  أوافق %74.2 0.98 3.71 المتوسط الحسابي لكامل المحور 
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 الاجتماعي( عبارة عن التحليل ا حصائي لعبارات المحور الرابع )المعوقات التي تحد من دور التفاعل 7-7الجدو  ) 

في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي(، حي  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة  السيبراني

( ويعتبر من ضمن 2662الموافقة من خلا  إجابات أفراد العينة على عبارات المحور6 بلغ المتوسط الحسابي لكامل المحور )

(، % 6760كرت الخماسي والذي يشير إلى مستوى )أوافق( وبنسبة إجمالية بلغت )( من مقيا  لي7602> - 2672الفئة الثانية )

( وهي قيمة تقل عن الواحد الصحيح ويشير إلى مدى تجانس إجابات أفراد 2692كما بلغ ا نحراف المعياري لكامل المحور )

(، وبالتالي % 6267 - % 6762ين )العينة على عبارات المحور، كما نجد أن نسب الموافقة على عبارات المحور تراوحت ب

على وجود معوقات تحد من دور  % 6760فتن غالبية أفراد العينة من طلاب وطالبات جامعة الملك عبد العزيز يوافقون بنسبة 

 6 ومن خلا  المتوسطات الحسابية، فقد تم ترتيبالسيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي الاجتماعيالتفاعل 

 العبارات تنازلياً حسب درجة الموافقة، وجاءت بالترتيب اختي:

ة عند بعض أعضاء المجتمعات السيبرانية( على المرتبة الأولى بأعلى متوسط الاجتماعيحازت العبارة )ضعف المسؤولية 

وضعف الرقابة الذاتية عند )أوافق(، تلتها في المرتبة الثانية العبارة )الحرية الزائدة  استجابة( ومستوى 2627حسابي بلغ )

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة  استجابة( ومستوى 2620السيبرانية( بمتوسط حسابي بلغ ) الافتراضيةبعض أعضاء المجتمعات 

في التفاعل  الثالثة العبارة )ندرة الدورات التدريبية التي تهدف إلى تطوير مهارات الأعضاء داخل المجتمعات السيبرانية

 )أوافق(6 استجابة( ومستوى 2669ا يجابي( بمتوسط حسابي بلغ )

( و )قصور الافتراضيةالأمثل للمجتمعات  ستخدامحلت العبارتان )تضا   اهتمام المؤسسات التربوية والتعليمية با رشاد للا

( في المرتبة الافتراضيةداخل المجتمعات المؤسسات التربوية والتعليمية في إنشاء مجموعات هادفة تتبنى قضايا اجتماعية 

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة السادسة العبارة )ترويج قيم وافدة  استجابة( لكل ومستوى 2667الرابعة بمتوسط حسابي بلغ )

ءت في )أوافق(، ثم جا استجابة( ومستوى 2679غير مناسبة لقيم مجتمعنا ونشر أفكار غريبة غير مناسبة( بمتوسط حسابي بلغ )

السيبرانية في تنمية القيم المجتمعية( بمتوسط حسابي بلغ  الافتراضيةالمرتبة السابعة العبارة )قلة الوعي بأهمية المجتمعات 

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة الثامنة العبارة )التردد في اقتراح أفكار جديدة عبر وسائل وشبكات  استجابة( ومستوى 2674)

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة التاسعة والأخيرة العبارة  استجابة( ومستوى 2642( بمتوسط حسابي بلغ )الافتراضيةالمجتمعات 

 )أوافق(6 استجابة( ومستوى 2642)عدم تبني قضايا اجتماعية مفيدة تخدم المجتمع( بمتوسط حسابي بلغ )

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى  يالاجتماعالمعوقات التي تحد من دور التفاعل ويتضح من خلا  ما سبق أن أهم 

ة عند بعض أعضاء المجتمعات السيبرانية، وأيضاً الحرية الزائدة الاجتماعيضعف المسؤولية الشباب الجامعي تمثلت في 

، كذلك ندرة الدورات التدريبية التي تهدف إلى السيبرانية الافتراضيةوضعف الرقابة الذاتية عند بعض أعضاء المجتمعات 

تطوير مهارات الأعضاء داخل المجتمعات السيبرانية في التفاعل ا يجابي، وأيضاً تضا   اهتمام المؤسسات التربوية 

مجموعات  ، كذلك قصور المؤسسات التربوية والتعليمية في إنشاءالافتراضيةالأمثل للمجتمعات  ستخداموالتعليمية با رشاد للا

، وترويج قيم وافدة غير مناسبة لقيم مجتمعنا ونشر أفكار غريبة غير الافتراضيةهادفة تتبنى قضايا اجتماعية داخل المجتمعات 

السيبرانية في تنمية القيم المجتمعية، وأيضاً التردد في اقتراح أفكار جديدة  الافتراضيةوقلة الوعي بأهمية المجتمعات  ،مناسبة

 ، وعدم تبني قضايا اجتماعية مفيدة تخدم المجتمع6الافتراضيةشبكات المجتمعات عبر وسائل و
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وجاءت  الافتراضية( والتي أظهرت وجود تحديات ومعوقات تواجه المجتمعات 0229 ،وتتفق هذه النتائج مع دراسة )حبيب 

 السيبرانية6 الافتراضيةأهم هذه المعوقات في الحرية الزائدة وضعف الرقابة الذاتية عند بعض أعضاء المجتمعات 

 السيبراني في تنمية القيم المجتمعية؟ الاجتماعيما المقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل التساؤل الخامس: 

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية، فقد تم حساب  الاجتماعيللتعرف على المقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات المحور الخامس، 

 وجاءت النتائج كما يلي:

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية مرتبة تنازلياً  الاجتماعيالمقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل ( 5-4جدول رقم )

 حسب المتوسطات

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة المستوى

72 
والتههي تهههدف  ا نترنههتدعههم أفكههار الشههباب المطروحههة علههى 

 لخدمة المجتمع6
 0 أوافق 78.8% 0.84 3.94

77 
الاهتمام بنشر ثقافة العمل التطوعي من خلا  المواقع الخاصة 

 بالمؤسسات التعليمية والجامعية6
 2 أوافق 78.6% 0.88 3.93

74 
ة تجهههاه الاجتماعيهههتنميهههة قهههيم الشهههباب الجهههامعي بمسهههؤولياتهم 

 مجتمعاتهم6
 6 أوافق 77.4% 0.87 3.87

77 
المهارات المتعلقة بالممارسة السهليمة اكساب طلاب الجامعات 

 للتكنولوجيا الرقمية والتعامل مع مصادرها المختلفة6
 2 أوافق 79.0% 0.89 3.95

76 
 سهههتخدامتهههوفير البهههرامج التوعويهههة لطهههلاب الجامعهههات عهههن الا

 مع العمل على تدعيمها بوسائل6 الافتراضيةالأمثل للشبكات 
 7 أوافق 78.0% 0.86 3.90

72 
القيم والمبادئ ا سهلامية فهي الشهباب لتكهون درع واقهي غر  

 لهم من الانحلا  الأخلاقي6
 4 أوافق 77.8% 0.91 3.89

79 
للقضههايا العامههة فههي المجتمههع واسههتثارة  ا عههلامطههرح وسههائل 

 6الشباب المشاركة فيها
 9 أوافق 75.6% 0.91 3.78

42 
 تأسيس بعض الجمعيات ومنظمات المجتمع المدني )مؤسسهات

 6افتراضية( لتنمية القيم المجتمعية لدى الشباب
 2 أوافق 76.4% 0.92 3.82

42 

كوحهدة يمكههن مههن خلالههها  الافتراضههيةالتعامهل مههع المجتمعههات 

دراسة احتجاجات الشباب وترتيب أولويهاتهم  شهباعها وتقهدير 

 حاجاتهم6

 7 أوافق 77.6% 0.89 3.88
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شهههبكات ووسهههائل المجتمعهههات  اسهههتخدامفهههر  رقابهههة علهههى 

والعمههل علههى حظههر كههل مهها ينشههر بمهها يخههالف قههيم  الافتراضههية

 مجتمعنا6

 22 أوافق 75.4% 1.16 3.77

  أوافق %77.4 0.91 3.87 المتوسط الحسابي لكامل المحور 

 

 الاجتماعي( عبارة عن التحليل ا حصائي لعبارات المحور الخامس )المقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل 4-7الجدو  )

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية(، حي  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الموافقة من خلا  

- 2672( ويعتبر من ضمن الفئة الثانية )2626متوسط الحسابي لكامل المحور )إجابات أفراد العينة على عبارات المحور6 بلغ ال

(، كما بلغ ا نحراف % 6667( من مقيا  ليكرت الخماسي والذي يشير إلى مستوى )أوافق( وبنسبة إجمالية بلغت )7602> 

جابات أفراد العينة على عبارات ( وهي قيمة تقل عن الواحد الصحيح ويشير إلى مدى تجانس إ2692المعياري لكامل المحور )

(، وبالتالي فتن غالبية أفراد العينة % 6467 - % 6962المحور، كما نجد أن نسب الموافقة على عبارات المحور تراوحت بين )

 الاجتماعيعلى المقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل  % 6667من طلاب وطالبات جامعة الملك عبد العزيز يوافقون بنسبة 

6 ومن خلا  المتوسطات الحسابية، فقد تم ترتيب العبارات تنازلياً حسب درجة الموافقة، سيبراني في تنمية القيم المجتمعيةال

 وجاءت بالترتيب اختي:

حازت العبارة )اكساب طلاب الجامعات المهارات المتعلقة بالممارسة السليمة للتكنولوجيا الرقمية والتعامل مع مصادرها 

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة الثانية العبارة  استجابة( ومستوى 2694لى المرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي بلغ )المختلفة( ع

 استجابة( ومستوى 2697والتي تهدف لخدمة المجتمع( بمتوسط حسابي بلغ ) ا نترنت)دعم أفكار الشباب المطروحة على 

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة الثالثة العبارة )الاهتمام بنشر ثقافة العمل التطوعي من خلا  المواقع الخاصة بالمؤسسات 

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة الرابعة العبارة )توفير  استجابة( ومستوى 2692التعليمية والجامعية( بمتوسط حسابي بلغ )

مع العمل على تدعيمها بوسائل( بمتوسط حسابي  الافتراضيةالأمثل للشبكات  ستخدامعن الاالبرامج التوعوية لطلاب الجامعات 

 )أوافق(6 استجابة( ومستوى 2692بلغ )

جاءت في المرتبة الخامسة العبارة )غر  القيم والمبادئ ا سلامية في الشباب لتكون درع واقي لهم من الانحلا  الأخلاقي( 

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة السادسة العبارة )التعامل مع المجتمعات  استجابةتوى ( ومس2629بمتوسط حسابي بلغ )

كوحدة يمكن من خلالها دراسة احتجاجات الشباب وترتيب أولوياتهم  شباعها وتقدير حاجاتهم( بمتوسط حسابي بلغ  الافتراضية

ة الاجتماعي)تنمية قيم الشباب الجامعي بمسؤولياتهم  )أوافق(، ثم جاءت في المرتبة السابعة العبارة استجابة( ومستوى 2622)

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة الثامنة العبارة )تأسيس بعض  استجابة( ومستوى 2626تجاه مجتمعاتهم( بمتوسط حسابي بلغ )

( 2620ي بلغ )الجمعيات ومنظمات المجتمع المدني )مؤسسات افتراضية( لتنمية القيم المجتمعية لدى الشباب( بمتوسط حساب

للقضايا العامة في المجتمع واستثارة  ا علام)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة التاسعة العبارة )طرح وسائل  استجابةومستوى 

)أوافق(، ثم جاءت في المرتبة العاشرة والأخيرة العبارة  استجابة( ومستوى 2662الشباب المشاركة فيها( بمتوسط حسابي بلغ )

والعمل على حظر كل ما ينشر بما يخالف قيم مجتمعنا(  الافتراضيةشبكات ووسائل المجتمعات  ستخداما)فر  رقابة على 

 )أوافق(6 استجابة( ومستوى 2666بمتوسط حسابي بلغ )
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 السهيبراني فهي تنميهة القهيم المجتمعيهة الاجتمهاعيالمقترحات التي تسهم في تطهوير التفاعهل أهم ويتضح من خلا  ما سبق أن  

اكساب طلاب الجامعات المهارات المتعلقة بالممارسة السليمة للتكنولوجيها الرقميهة والتعامهل مهع مصهادرها المختلفهة، تمثلت في 

والتي تهدف لخدمة المجتمع، وأيضاً الاهتمام بنشر ثقافة العمل التطهوعي مهن  ا نترنتكذلك دعم أفكار الشباب المطروحة على 

الأمثهل  سهتخدامسات التعليمية والجامعية، كذلك توفير البرامج التوعويهة لطهلاب الجامعهات عهن الاخلا  المواقع الخاصة بالمؤس

مع العمل على تدعيمها بوسائل، وأيضاً غر  القيم والمبادئ ا سهلامية فهي الشهباب لتكهون درع واقهي لههم  الافتراضيةللشبكات 

كوحدة يمكن مهن خلالهها دراسهة احتجاجهات الشهباب وترتيهب  راضيةالافتمن الانحلا  الأخلاقي، وأيضاً التعامل مع المجتمعات 

ة تجهاه مجتمعهاتهم، وتأسهيس بعهض الاجتماعيهأولوياتهم  شباعها وتقدير حاجاتهم، كذلك تنمية قيم الشباب الجامعي بمسهؤولياتهم 

 ا عههلامكههذلك طهرح وسهائل الجمعيهات ومنظمهات المجتمهع المههدني )مؤسسهات افتراضهية( لتنميهة القههيم المجتمعيهة لهدى الشهباب، 

 الافتراضيةشبكات ووسائل المجتمعات  استخداموفر  رقابة على  ،للقضايا العامة في المجتمع واستثارة الشباب المشاركة فيها

 والعمل على حظر كل ما ينشر بما يخالف قيم مجتمعنا6

إكساب طهلاب الجامعهات المههارات السهلمية ( والتي تقترح بضرورة العمل على 0227،وتتفق هذه النتائج مع دراسة )القرني

، كما تقترح الدراسة بأهمية غر  القيم والمبادئ ا سلامية في الشباب لتكون درع واقهي لههم الافتراضيةللتعامل مع المجتمعات 

 الأخلاقي6 الانحلا من 

 الفروق في محاور أداة الدراسة وفقاً للمتغيرات الأولية. 2.4

( لدراسة الفروق في متوسطات آراء أفراد ANOVAاختبار )ت( للعينات المستقلة وتحليل التباين الأحادي ) استخدامتم 

زمن  –المستوى الدراسي  –الكلية  –المرحلة الأكاديمية  –العينة نحو محاور أداة الدراسة وفقاً للمتغيرات الأولية )النوع 

 ائج كما يلي:وجاءت النت(، الافتراضيةالمشاركة في المجتمعات 

آراء أفراد العينة نحو محاور أداة  لدراسة الفروق في متوسطات نتائج اختبار )ت( للمجموعات المستقلة(. 6-4جدول رقم )

 وفقاً لمتغير النوع الدراسة

 العدد فئات النوع محاور الإستبيان
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 Tالاختبار 

الدلالة 

 الإحصائية

فهههههي  الاجتمهههههاعيالتفاعهههههل  انعكاسهههههات

ة الاجتماعيهالفضاء السيبراني على القيم 

 لدى الشباب الجامعي

 0.62 3.91 153  كر

2.491 0.013 
 0.45 3.75 137 أنثى

فهههههي  الاجتمهههههاعيالتفاعهههههل  انعكاسهههههات

الفضاء السيبراني على القيم الدينية لهدى 

 الشباب الجامعي

 0.69 3.97 153  كر

3.990 0.000 
 0.59 3.67 137 أنثى

فهههههي  الاجتمهههههاعيالتفاعهههههل  انعكاسهههههات

الفضاء السيبراني على القيم الثقافية لدى 

 الشباب الجامعي

 0.59 4.10 153  كر

4.258 0.000 
 0.54 3.81 137 أنثى
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المعوقهههات التهههي تحهههد مهههن دور التفاعهههل  

فهههي تنميهههة القهههيم  السهههيبراني الاجتمهههاعي

 المجتمعية لدى الشباب الجامعي

 0.73 3.81 153  كر

2.828 0.005 
 0.47 3.60 137 أنثى

المقترحههههات التههههي تسهههههم فههههي تطههههوير 

السهيبراني فهي تنميهة  الاجتماعيالتفاعل 

 القيم المجتمعية

 0.61 4.02 153  كر

4.594 0.000 
 0.55 3.71 137 أنثى

 

محاور  آراء المبحوثين نحولدراسة الفروق في متوسطات  نتائج اختبار )ت( للمجموعات المستقلة( يوضح 7-7الجدو  )

وقيم الدلالة ا حصائية نجدها جاءت أقل من مستوى  (Tأنثى(، وبمتابعة قيم الاختبار ) –أداة الدراسة وفقاً لمتغير النوع ) كر 

 ( وبالتالي فتنه:2624المعنوية )

وفقاً لمتغير محاور أداة الدراسة المبحوثين نحو  ( في متوسطات آراء2624إحصائية عند مستوى )توجد فروق  ات دلالة 

(، وهذه الفروق لصالح 2624حي  أن قيم الدلالة ا حصائية المقابلة لجميع المحاور جاءت أقل من مستوى المعنوية ) –النوع 

 يع المحاور6الذكور بالمتوسطات الحسابية الأعلى مقارنة مع ا ناث في جم

آراء أفراد العينة نحو محاور  لدراسة الفروق في متوسطات (ANOVA(. نتائج تحليل التباين الأحادي )7-4جدول رقم )

 .وفقاً لمتغير المرحلة الأكاديمية أداة الدراسة

 مصادر التباين الاستبيانمحاور 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مربعات 

 المتوسطات

قيمة 

 Fالاختبار 

الدلالة 

 الإحصائية

 الاجتمههاعيالتفاعههل  انعكاسههات

في الفضاء السيبراني على القيم 

ة لهههههههدى الشهههههههباب الاجتماعيههههههه

 الجامعي

 0.82 2 1.64 بين المجموعات

2.74 0.066 
 0.30 287 85.57 داخل المجموعات

   289 87.21 الكلي

 الاجتمههاعيالتفاعههل  انعكاسههات

على القيم  في الفضاء السيبراني

 الدينية لدى الشباب الجامعي

 0.16 2 0.31 بين المجموعات

 0.44 287 126.68 داخل المجموعات 0.701 0.36

   289 126.99 الكلي

 الاجتمههاعيالتفاعههل  انعكاسههات

في الفضاء السيبراني على القيم 

 الثقافية لدى الشباب الجامعي

 0.07 2 0.14 بين المجموعات

 0.35 287 99.07 داخل المجموعات 0.820 0.199

   289 99.21 الكلي

المعوقهههات التهههي تحهههد مهههن دور 

السههيبراني  الاجتمههاعيالتفاعههل 

فههي تنميههة القههيم المجتمعيههة لههدى 

 الشباب الجامعي

 0.08 2 0.16 بين المجموعات

0.198 0.820 
 0.39 287 113.07 داخل المجموعات

   289 113.22 الكلي
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المقترحههههات التههههي تسهههههم فههههي  

 الاجتمهههههاعيتطهههههوير التفاعهههههل 

السهههههيبراني فهههههي تنميهههههة القهههههيم 

 المجتمعية

 0.25 2 0.49 بين المجموعات

0.69 0.505 
 0.36 287 103.57 داخل المجموعات

   289 104.07 الكلي

 آراء المبحوثين نحولدراسة الفروق في متوسطات ( ANOVA( يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )6-7الجدو  )

وقيم الدلالة ا حصائية نجدها جاءت أكبر من  (Fمحاور أداة الدراسة وفقاً لمتغير المرحلة الأكاديمية، وبمتابعة قيم الاختبار )

 ( وبالتالي فتنه:2624مستوى المعنوية )

 –وفقاً لمتغير المرحلة الأكاديمية محاور أداة الدراسة المبحوثين نحو  لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية في متوسطات آراء

 (26246حي  أن قيم الدلالة ا حصائية المقابلة لجميع المحاور جاءت أكبر من مستوى المعنوية )

آراء أفراد العينة نحو محاور أداة  لدراسة الفروق في متوسطات نتائج اختبار )ت( للمجموعات المستقلة(. 8-4جدول رقم )

 وفقاً لمتغير الكلية الدراسة

 محاور الإستبيان
فئات 

 الكلية
 العدد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 Tالاختبار 

الدلالة 

 الإحصائية

فههههي الفضههههاء  الاجتمههههاعيالتفاعههههل  انعكاسههههات

ة لههدى الشههباب الاجتماعيههالسههيبراني علههى القههيم 

 الجامعي

 0.60 3.89 151 نظرية

1.847 0.066 
 0.49 3.77 139 تطبيقية

فههههي الفضههههاء  الاجتمههههاعيالتفاعههههل  انعكاسههههات

السههههيبراني علههههى القههههيم الدينيههههة لههههدى الشههههباب 

 الجامعي

 0.71 3.88 151 نظرية

1.382 0.168 
 0.60 3.77 139 تطبيقية

فههههي الفضههههاء  الاجتمههههاعيالتفاعههههل  انعكاسههههات

علهههى القهههيم الثقافيهههة لهههدى الشهههباب  السهههيبراني

 الجامعي

 0.61 4.04 151 نظرية

2.138 0.033 
 0.55 3.89 139 تطبيقية

 الاجتماعيالمعوقات التي تحد من دور التفاعل 

السههههيبراني فههههي تنميههههة القههههيم المجتمعيههههة لههههدى 

 الشباب الجامعي

 0.67 3.76 151 نظرية

1.326 0.186 
 0.57 3.66 139 تطبيقية

المقترحهههات التهههي تسههههم فهههي تطهههوير التفاعهههل 

 السيبراني في تنمية القيم المجتمعية الاجتماعي

 0.67 3.95 151 نظرية
2.190 0.029 

 0.51 3.79 139 تطبيقية

محاور  آراء المبحوثين نحولدراسة الفروق في متوسطات  ( يوضح نتائج اختبار )ت( للمجموعات المستقلة2-7الجدو  )

ومقارنة قيم الدلالة ا حصائية مع مستوى  (Tتطبيقية(، وبمتابعة قيم الاختبار ) –أداة الدراسة وفقاً لمتغير الكلية )نظرية 

 ( نجد اختي:2624المعنوية )
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التفاعل  انعكاساتالمحورين )المبحوثين نحو  ( في متوسطات آراء2624توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند مستوى ) 

 الاجتماعيالمقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل  –في الفضاء السيبراني على القيم الثقافية لدى الشباب الجامعي  جتماعيالا

حي  أن قيم الدلالة ا حصائية المقابلة لهذين المحورين  –وفقاً لمتغير الكلية السيبراني في تنمية القيم المجتمعية( لأداة الدراسة 

(، وهذه الفروق لصالح أفراد العينة في الكليات 2624( على التوالي وهي أقل من مستوى المعنوية )26209( و )26222بلغت )

 النظرية بالمتوسطات الحسابية الأعلى مقارنة مع أفراد العينة في الكليات التطبيقية6

في الفضاء  الاجتماعيفاعل الت انعكاساتمحاور )المبحوثين نحو ال لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية في متوسطات آراء

في الفضاء السيبراني على القيم الدينية  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات –ة لدى الشباب الجامعي الاجتماعيالسيبراني على القيم 

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب  الاجتماعيالمعوقات التي تحد من دور التفاعل  –لدى الشباب الجامعي 

حي  أن قيم الدلالة ا حصائية المقابلة لهذه المحاور جاءت أكبر من مستوى  –وفقاً لمتغير الكلية معي( لأداة الدراسة الجا

 (26246المعنوية )

آراء أفراد العينة نحو محاور  لدراسة الفروق في متوسطات (ANOVA(. نتائج تحليل التباين الأحادي )9-4جدول رقم )

 .وفقاً لمتغير المستوى الدراسي أداة الدراسة

 مصادر التباين محاور الإستبيان
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مربعات 

 المتوسطات

قيمة 

 Fالاختبار 

الدلالة 

 الإحصائية

فهههي  الاجتمهههاعيالتفاعهههل  انعكاسهههات

الفضههههههاء السههههههيبراني علههههههى القههههههيم 

 ة لدى الشباب الجامعيالاجتماعي

 0.51 6 3.05 بين المجموعات

 0.30 283 84.16 داخل المجموعات 0.119 1.71

   289 87.21 الكلي

فهههي  الاجتمهههاعيالتفاعهههل  انعكاسهههات

الفضهاء السهيبراني علههى القهيم الدينيههة 

 لدى الشباب الجامعي

 0.72 6 4.30 بين المجموعات

 0.43 283 122.69 داخل المجموعات 0.132 1.65

   289 126.99 الكلي

فهههي  الاجتمهههاعيالتفاعهههل  انعكاسهههات

الفضاء السيبراني علهى القهيم الثقافيهة 

 لدى الشباب الجامعي

 1.19 6 7.15 بين المجموعات

 0.33 283 92.06 داخل المجموعات 0.002 3.66

   289 99.21 الكلي

المعوقات التي تحهد مهن دور التفاعهل 

فهي تنميهة القهيم  السيبراني الاجتماعي

 المجتمعية لدى الشباب الجامعي

 0.43 6 2.60 بين المجموعات

 0.39 283 110.63 داخل المجموعات 0.358 1.11

   289 113.22 الكلي

المقترحهههات التهههي تسههههم فهههي تطهههوير 

السهههيبراني فهههي  الاجتمهههاعيالتفاعهههل 

 تنمية القيم المجتمعية

 0.23 6 1.41 بين المجموعات

 0.36 283 102.66 داخل المجموعات 0.693 0.65

   289 104.07 الكلي
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 آراء المبحوثين نحولدراسة الفروق في متوسطات ( ANOVA( يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )9-7الجدو  ) 

ومقارنة قيم الدلالة ا حصائية مع مستوى  (Fمحاور أداة الدراسة وفقاً لمتغير المستوى الدراسي، وبمتابعة قيم الاختبار )

 ( نجد اختي:2624المعنوية )

في الفضاء  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتمحاور )المبحوثين نحو اللا توجد فروق  ات دلالة إحصائية في متوسطات آراء 

الفضاء السيبراني على القيم الدينية في  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات –ة لدى الشباب الجامعي الاجتماعيالسيبراني على القيم 

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب  الاجتماعيالمعوقات التي تحد من دور التفاعل  –لدى الشباب الجامعي 

لمتغير  وفقاً السيبراني في تنمية القيم المجتمعية( لأداة الدراسة  الاجتماعيالمقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل  –الجامعي 

 (26246حي  أن قيم الدلالة ا حصائية المقابلة لهذه المحاور جاءت أكبر من مستوى المعنوية ) –المستوى الدراسي 

التفاعل  انعكاساتالمحور )المبحوثين نحو  ( في متوسطات آراء2624توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند مستوى )

حي   –وفقاً لمتغير المستوى الدراسي لأداة الدراسة  الجامعي(ثقافية لدى الشباب في الفضاء السيبراني على القيم ال الاجتماعي

 (26246( وهي أقل من مستوى المعنوية )26220أن قيمة الدلالة ا حصائية المقابلة للمحور بلغت )

آراء أفراد العينة نحو محاور  لدراسة الفروق في متوسطات (ANOVA(. نتائج تحليل التباين الأحادي )10-4جدول رقم )

 .يومياً  الافتراضيةوفقاً لمتغير زمن المشاركة في المجتمعات  أداة الدراسة

 مصادر التباين الاستبيانمحاور 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مربعات 

 المتوسطات

قيمة 

 Fالاختبار 

الدلالة 

 الإحصائية

فهههي  الاجتمهههاعيالتفاعهههل  انعكاسهههات

علههههههى القههههههيم  الفضههههههاء السههههههيبراني

 ة لدى الشباب الجامعيالاجتماعي

 0.19 2 0.38 بين المجموعات

 0.30 287 86.83 داخل المجموعات 0.532 0.63

   289 87.21 الكلي

فهههي  الاجتمهههاعيالتفاعهههل  انعكاسهههات

الفضهاء السهيبراني علههى القهيم الدينيههة 

 لدى الشباب الجامعي

 0.25 2 0.51 بين المجموعات

 0.44 287 126.48 داخل المجموعات 0.564 0.57

   289 126.99 الكلي

فهههي  الاجتمهههاعيالتفاعهههل  انعكاسهههات

الفضاء السيبراني علهى القهيم الثقافيهة 

 لدى الشباب الجامعي

 1.42 2 2.84 بين المجموعات

 0.34 287 96.37 داخل المجموعات 0.015 4.23

   289 99.21 الكلي

المعوقات التي تحهد مهن دور التفاعهل 

السيبراني فهي تنميهة القهيم  الاجتماعي

 المجتمعية لدى الشباب الجامعي

 0.05 2 0.09 بين المجموعات

 0.39 287 113.13 داخل المجموعات 0.889 0.12

   289 113.22 الكلي

المقترحهههات التهههي تسههههم فهههي تطهههوير 

فهههي  السهههيبراني الاجتمهههاعيالتفاعهههل 

 تنمية القيم المجتمعية

 0.67 2 1.35 بين المجموعات

 0.36 287 102.72 داخل المجموعات 0.154 1.88

   289 104.07 الكلي
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آراء المبحوثين لدراسة الفروق في متوسطات ( ANOVA( يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )22-7الجدو  ) 

ومقارنة قيم  (Fيومياً، وبمتابعة قيم الاختبار ) الافتراضيةمحاور أداة الدراسة وفقاً لمتغير زمن المشاركة في المجتمعات  نحو

 ( نجد اختي:2624الدلالة ا حصائية مع مستوى المعنوية )

في الفضاء  الاجتماعيالتفاعل  انعكاساتمحاور )المبحوثين نحو ال لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية في متوسطات آراء

في الفضاء السيبراني على القيم الدينية  الاجتماعيالتفاعل  انعكاسات –ة لدى الشباب الجامعي الاجتماعيالسيبراني على القيم 

السيبراني في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب  الاجتماعيالمعوقات التي تحد من دور التفاعل  –لدى الشباب الجامعي 

وفقاً لمتغير السيبراني في تنمية القيم المجتمعية( لأداة الدراسة  الاجتماعيالمقترحات التي تسهم في تطوير التفاعل  –الجامعي 

حي  أن قيم الدلالة ا حصائية المقابلة لهذه المحاور جاءت أكبر من مستوى  –يومياً  الافتراضيةزمن المشاركة في المجتمعات 

 (26246المعنوية )

التفاعل  انعكاساتالمحور )المبحوثين نحو  ( في متوسطات آراء2624د فروق  ات دلالة إحصائية عند مستوى )توج

وفقاً لمتغير زمن المشاركة في لأداة الدراسة  الجامعي(في الفضاء السيبراني على القيم الثقافية لدى الشباب  الاجتماعي

( وهي أقل من مستوى المعنوية 26224لة ا حصائية المقابلة للمحور بلغت )حي  أن قيمة الدلا –يومياً  الافتراضيةالمجتمعات 

(26246) 

 التوصيات.. 5

 بناءً عما أسفرت عنه الدراسة من نتائج سابقة، يوصى الباح  بما يلي:

للتعميم بشكل ة المختلفة بحي  تكون النتائج قابلة الاجتماعيإجراء المزيد من الدراسات عن المجتمعات السيبرانية وأبعادها  -2

 .نتائج هذه الدراسة محدودة ضمن عينة الدراسة ىأوسع حي  تبق

على وجه  الاجتماعيضرورة القيام برصد وتوصيف وتحليل ما ينشر في المجتمعات السيبرانية وعلى وسائل التواصل  -0

وظيفه لما يخدم الخصوص وإخضاعه للدراسات المتعمقة بهدف الكشف عن إتجاهات الطلاب في العديد من القضايا وت

 المجتمع6

عقد ندوات ومؤتمرات تثقيفية على مستوى الجامعات تهدف إلى تعريف الطلاب بالمجتمعات السيبرانية وكيفية استثمارها  -2

 ره الأخلاقية6يفي تنشئة جيل مشبع بقيمه ومعاي

في نشر الوعي بأهمية القيم لدى  الاجتماعيالعمل على إعداد برنامج متكامل لتوظيف الفضاء السيبراني وشبكات التواصل  -7

 طلاب الجامعات6

 الأمثل لبرامج الفضاء السيبراني مع العمل على تدعيمها بوسائل6 ستخدامتوفير البرامج التوعوية لطلاب الجامعات عن الا -4

مجتمع، وشبكاته في خدمة ال السيبرانيعقد دورات تدريبية لطلاب الجامعات تستهدف تطوير مهاراتهم في توظيف الفضاء  -7

 وكذلك في محارب الشائعات6

ة كالأسرة والمدرسة والمسجد والمؤسسات ا علامية من أجل الاجتماعيضرورة تكاتف جهود مختلف مؤسسات التنشئة  -6

والاستفادة من خدماتها  الاجتماعيومواقع التواصل  الافتراضيةالمجتمعات  استخدامنشر الوعي خاصة لدى الناشئة بكيفية 

 ربية الأخلاقية حتى يكونوا قادرين على توجيه سلوكياتهم في الممارسات الصحيحة6وتحصينهم بالت
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تقديم دورات تدريبية وورش عمل مكثفة داخل الجامعة من خلا  إعداد فريق فعا  من التربويين لتحقيق أهداف التربية  -2 

 6الافتراضيةداخل المجتمعات السيبرانية و

تفعيل دور الجامعة للإفادة في الجانب ا يجابي للمجتمعات السيبرانية من خلا  إنشاء مجموعات طلابية هادفة تتبنى قضايا  -9

 وثقافية لتباد  المعرفة وتعميم الفائدة داخلها6 اجتماعية

نية والسلوكية، وأن ة والمهارية والوجدايضرورة أن يعمل المناخ الجامعي على إشباع حاجات الطلاب الجامعيين المعرف -22

 يعكس مشكلات المجتمع وقضاياه محلياً وعالمياً، وأن تناقش هذه القضايا في جو يسوده الحب والتوجيه السليم6

المجتمعات  انعكاساتتقترح الدراسة إجراء مزيد من البحوث المماثلة على مجتمعات مختلفة وفحص مدى تأثير و -22

 على منظومة القيم المجتمعية6 الافتراضية

تقترح الدراسة إجراء المزيد من الدراسات المستقبلية في هذا المجا  حتى يمكن استثمار هذا التطور التكنولوجي  -20

 والتجمعات السيبرانية بشكل أفضل ما يمكن والتخفيف من آثاره السلبية على المجتمعات الحقيقية6

 المراجع. 6

 المراجع العربية. . 1.6

(، توظيف التكنولوجيا في تعلم وتعليم القيم، مؤتمر الحصاد التربوي السابع نحو 0222)أبو إسماعيل، أكرم عبد القادر  -2

 تعليم قيمي يواكب العصر ويحافظ على الهوية، الأردن، عمان6

 الأردن6 ،دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ،الاجتماعي(، علم النفس 0220محمود ) ،أبو العلا -0

ة في مجا  رعاية الشباب: معالجة علمية من منظور الممارسة العامة، الاجتماعي(، الخدمة 0229أبو المعاطي، ماهر ) -2

 الريا : دار الزهراء6

وتأثيرها في تنمية القيم المجتمعية لدى الشباب الجامعي، مجلة  الافتراضية(، المجتمعات 0222أبو زيد، صافيناز محمد ) -7

 0626- 022 ،2ج ،49ين، عالاجتماعيلجمعية المصرية للأخصائيين ة، االاجتماعيالخدمة 

ة لدى طلبة الاجتماعيو الأسريةفي العلاقات  الاجتماعيوسائل التواصل  استخدام(، أثر 0226أبو سلمان، معن محمد ) -4

 جامعة اليرموف: دراسة ميدانية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموف6

 الدار العالمية للنشر والتوزيع6 ،القاهرة ،ونظريات التأثير الاتصا (، مبادئ علم 0222)محمود  ،إسماعيل -7

مع مرضى السكري وارتفاع ضغط الدم: دراسة مطبقة  الاجتماعي(، دور الأخصائي 0202آ  جمعه، على عبد الله علي ) -6

 (٢6) ٨١ة، الاجتماعيلة العربية للعلوم ين بمراكز الرعاية الصحية الأولية بأبها الحضرية6 المجالاجتماعيعلى الأخصائيين 

، بح  منشور ا نترنتعلى شبكة  الافتراضيةفي المجتمعات  الاجتماعي(، حدود التفاعل 0229أمين، رضا عبد الواحد ) -2

 الريا 6 ،جامعة الملك سعود ،، قسم ا علام، كلية اخدابالاجتماعيوالتغير  الاتصا بمؤتمر تقنيات 

ة مع المصابين بأمرا  مزمنة خطيرة6 مجلة جامعة ا مام محمد بن الاجتماعي(، الخدمة 2999الباز، راشد بن سعد ) -9

 سعود ا سلامية6

دار المعرفة  ،ا سكندرية ،دراسة في الأنثروبولوجيا :ا دراف المتغير للشباب المصري ،(2992يحيى مرسي ) ،بدر -22

 الجامعية6
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بالتماسك الأسري: دراسة ميدانية مطبقة على  الاجتماعي(، علاقة وسائل التواصل 0227البدرية، إيمان بنت عبد الله ) -22 

 ولاية المصنعة بمحافظة جنوب الباطنة، سلطنة عمان، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة السلطان قابو 6

 الوطنية، نابلس6 حوة، بح  مقدم لمؤتمر جامعة النجاع(، أثر وسائل التواصل الحديثة على الد0224البدوي، عمار ) -20

مدخل نظري، مجلة الباح  في العلوم  :ومختلف صوره الاجتماعي(، التفاعل 0202أحمد ) ،وجلو مؤمن  ،بكوش -22

 2226- 226 ،2ع ،22مج ،ةالاجتماعيا نسانية و

مجلة اخداب  ،بالجريمة، جامعة فرحات عبا مي لدى الفرد الجزائري وعلاقته ي(، النسق الق0220كما  ) ،بلخيري -27

 246ع ،ةالاجتماعيوالعلوم 

على تشكيل النسق القيمي للشباب السعودي،  الاجتماعيشبكات التواصل  استخدام(، أثر 0222الجما ، ربا رأفت أحمد ) -24

 946، عالاتصا المجلة العربية للإعلام و

السعودية بمدينة  الأسرةوأثرها على النزاعات الزوجية في  يالاجتماع(، شبكات التواصل 0222الحارثي، طلا  سعد ) -27

 026-2، ص ص 2، ع0ة، المركز القومي للبحوث، مجالاجتماعيالطائف، مجلة العلوم ا نسانية و

في تنمية المشاركة السياسية لدى الشباب الجامعي،  الافتراضية(، إسهامات المجتمعات 0229حبيب، صافيناز محمد ) -26

 0676- 020 ،7، ج72ين، عالاجتماعية، الجمعية المصرية للأخصائيين لاجتماعيامجلة الخدمة 

دراسة من منظور  :كآلية لمقابلة حاجات الشباب الجامعي الافتراضية(، المجتمعات 0222، أسماء )وحسنحجازي، سناء  -22

جامعة  ،ة والعلوم ا نسانيةالاجتماعيمجلة دراسات في الخدمة  ،جامعة حلوان ،ةالاجتماعيبيئي على طلاب كلية الخدمة 

 7426- 700 ،9ج ،22ع ،حلوان

 ،ة نمو جاً الاجتماعيالشبكات  :(، الفضاء السيبراني وأزمة القيم الأخلاقية في المجتمعات العربية02224وليدة ) ،حدادي -29

 7226- 722 ،7ع ،26مج ،مجلة الحقيقية

ير العادات يعلى تغ الاجتماعيفي برامج التواصل  الافتراضية(، أثر الجماعات 0222أحلام بين حميد ) ،الحربي -02

كلية اللغة  ،رسالة ماجستير غير منشورة ،دراسة تطبيقية على طالبات جامعة القصيم :ة للطالبات الجامعياتالاجتماعي

 جامعة القصيم6 ،ةالاجتماعيالعربية والدراسات 

 ،رسالة ماجستير غير منشورة ،لدى الطالب الجامعي والقيم الدينية الاجتماعي(، شبكات التواصل 0222كوثر ) ،خرخاشي -02

 بسكرة6 ،جامعة محمد خيضر

ة المباشرة: الاجتماعيه على العلاقات انعكاساتة والاجتماعي(، التواصل من خلا  الشبكات 0229خطابي، أحمد عيسى ) -00

 7226- 746، 222ة بغداد، عة في مدينة الشارقة، مجلة اخداب، جامعالاجتماعيدراسة ميدانية على مستخدمي الشبكات 

 ، دار وائل للنشر، الأردن6ا لكترونية(، ا علام الجديد والصحافة 0226الدليمي، عبد الرازق محمد ) -02

 بيروت6 ،دار النهضة العربية ،ةالاجتماعيالقيم والعادات  ،(2992دياب، فوزية ) -07

 226في التغيير، مجلة الباح  ا علامي، جامعة بغداد، ع الاجتماعي(، دور شبكات التواصل 0220الراوي، بشرى ) -04

 (، علم الاجتماع اخلي، الكويت، المجلس الوطني للثقافة والفنون واخداب02226رحومة، علي محمد ) -07

 (، التنظيم والمجتمع )النظرية والتطبيق(، مكتبة عين شمس، القاهرة29926الرشيدي، ملاف أحمد ) -06
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 ،مجلة العلوم القانونية والسياسية ،والتحو  في مفاهيم القوة والصراع السيبرانيلفضاء (، ا0229)إسماعيل  ،زروقة -02 

 26ع ،22مج

في الفضاء السيبراني وانعكاسه على القيم والعلاقات الأسرية،  الاجتماعي(، التفاعل 0229، فقيري )وليليسلامي، سعيد  -09

 2226- 272 ،2ج ،42مجلة البحوث ا علامية، ع

، اللجنة الوطنية 247(، الشاشة الصغيرة وأثرها في سلوكيات الأطفا ، مجلة التربية، ع0224زكي ) السنوي، معتصم -22

 0776- 072 ،القطرية للتربية والثقافة والعلوم، قطر

 الفيس بوف، وزارة إلى القبيلة من المستقبلية التحولات في ودورها الاجتماعي التواصل (، وسائل0222جما  ) السويدي، -22

 المتحدة6 العربية ا مارات المعرفة، وتنمية الثقافة

 ،مجلة القراءة والمعرفة ،التكنولوجية على التواصل الزواجي الاتصا خدمات وسائل  استخدام(، أثر 0226إنعام ) ،شعيبي -20

 2906- 242 ،222العدد  ،الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة ،كلية التربية ،جامعة عين شمس

منطقة  :على الضبط الأسري في المجتمع الأردني الاجتماعي(، أثر مواقع التواصل 0222)سكري عويضة  ،الشهراني -22

 الأردن6 ،الجامعة الأردنية ،رسالة ماجستير غير منشورة ،الجبيهة أنمو جاً 

مجلة كلية  ،الافتراضية(، التأثيرات التربوية للمجتمعات 0222صلاح الدين ) ،ومعو أسماء  ،الحي وعبدعاد   ،صالح -27

 6جامعة المنصورة ،التربية

وعلاقتها بكل من التماسك الأسري وجودة الحياة  الاجتماعي(، وسائل التواصل 0202صميلي، حسن بن إدريس ) -24

 2776-062، 77النفسي، جامعة عين شمس، ع ا رشادالأكاديمية لدى طلاب جامعة جازان، مجلة 

لمها وتعليميها، المجلة العربية ل داب والدراسات ا نسانية، المؤسسة (، القيم المجتمعية وطرق تع0229عالي، حسن ) -27

 2296-022 ،6ع ،العربية للتربية والعلوم واخداب

، دار المسيرة للنشر والتوزيع 7مدخل إلى مناهج البح  في التربية وعلم النفس، ط (،0220عبا ، محمد خليل ) -26

 والطباعة، عمان6

 القاهرة6 ،دار المهند  للطباعة ،(، تنظيم المجتمع: النظرية والتطبيق0224)عبد العا ، عبد الحليم رضا  -22

بين الشباب في المجتمع السعودي: دراسة في الخصائص والمحددات،  الافتراضية(، العلاقات 0224عبد العا ، ماهر ) -29

 276- 22 ،26ع ،السعودية ،ة، جامعة ا مام محمد بن سعود ا سلاميةالاجتماعيمجلة العلوم ا نسانية و

ة ا يجابية لدى طلاب الاجتماعيفي تدعيم القيم  الافتراضية(، إسهامات المجتمعات 0226عبد المعطي، أيمن سيد سعيد ) -72

 246- 24 ،7ج ،46ع ،ةالاجتماعيمجلة الخدمة  ،المدار 

جامعة عجمان للعلوم  ،ةالاجتماعيوتأثيرها على العلاقات  الاجتماعي(، مواقع التواصل 0227ماجدة خلف الله ) ،العبيد -72

 2266- 272 ،الجزائر ،07ع ،مجلة الحكمة ،مؤسسة كنوز الحكمة للنشر ،والتكنولوجيا

مكتبة التربية  ،القيم السلوكية لدى طلبة المرحلتين المتوسطة والثانوية في دو  الخليج العربي ،(0222محمود عطا ) ،عقل -70

 الخليج6العربي لدو  
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 ،الاجتماعيوالتغير  الاتصا مؤتمر تقنيات  ،في المجتمع الافتراضي الاجتماعي(، الوجود 0229أحمد فلاح ) ،العموش -72 

 السعودية6 ،الريا  ،جامعة الملك سعودي

على التحصيل الدراسي للأبناء في محافظة  الاجتماعيمواقع التواصل  استخدام(، أثار 0227عوا ، رشا أديب ) -77

 البيوت، رسالة ماجستير، جامعة القد  المفتوحة6 طولكرم من وجهة نظر ربات

تقييم دور أخصائي خدمة الفرد في العمل مع مرضى جراحات القلب  ،(0224غانم، محمد فاروق، وجبران، منى عزيز ) -74

 (٤٥6ة، )الاجتماعيالمفتوح: دراسة مطبقة على المستشفيات الحكومية بمدينة مسقط بسلطنة عمان6 مجلة الخدمة 

، دار المحجة البيضاء للطباعة 2نظرة فقهية أخلاقية تربوية، ط الاجتماعي(، مواقع التواصل 0227، هيثم )الفريحي -77

 والنشر، بيروت، لبنان6

دراسة تطبيقية على الشباب  :الجديد في تغيير المنظومة القيمية لدى الشباب ا علام(، دور 0227نجلاء ) ،فهمي -76

 0096- 262 ،2ع ،جامعة القاهرة ،ات العامة وا علانالمجلة العلمية لبحوث العلاق ،المصري

 ة، دار الوفاء للطباعة والنشر، ا سكندرية6الاجتماعيفي الخدمة  الاتصا (، فن 0222فهمي، محمد سيد ) -72

ة الطبية في تقديم الرعاية الصحية الأولية من وجهة نظر الاجتماعي(، تقديم دور الخدمة 0220الفهيدي، محمد عبيد ) -79

ين والمرضى، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوم الاجتماعيئيين الأخصا

 الأمنية6

: دراسة مسحية على أساتذة وطلاب التعليم الافتراضيةفي المجتمعات  الاجتماعي(، التفاعل 0227القرني، عبد الله أحمد ) -42

 206-2، 269القراءة والمعرفة، جامعة عين شمس، كلية التربية، ععن بعد بجامعة الملك عبد العزيز، مجلة 

 غير دكتوراه ا نترنت، رسالة لشبكة المصري الجمهور لتعر  ةالاجتماعيو النفسية (، اخثار0224كما ، هناء ) -42

 بمصر6 القاهرة جامعة ا علام كلية منشورة،

رسالة ماجستير  ،الرسمي للجامعة وا شباعات المحققة منه ا لكترونيالطلبة للموقع  استخدام(، 0227فطوم ) ،لطرش -40

 الجزائر6 ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،غير منشورة

 ،02ع ،27  ،جامعة مصراته ،مجلة الساتل ،ر ية تحليلية لحياة بديلة :الافتراضيةالمجتمعات  ،(0202فاطمة ) ،محمد -42

92-2026 

ة لدى شباب الاجتماعيوعلاقتها بالتحولات في القيم النفسية و الافتراضية(، المجتمعات 0227وفاء حافظ ) ،محمد -47

 7466- 729 ،44ع ،ينالاجتماعيالجمعية المصرية للأخصائيين  ،ةالاجتماعيالجامعات، مجلة الخدمة 

دراسة استكشافية على عينة من المشتركين في  :الخصائص والأبعاد :الافتراضية(، الهوية 0222يوسف ) ،مسعودة -44

 7266- 774 ،7ع ،الجزائر ،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح ،ةالاجتماعيمجلة العلوم ا نسانية و ،الافتراضيةالمجتمعات 

ودورها في تنمية القيم الأخلاقية من وجهة نظر طالبات  الافتراضية(، المجتمعات 0227جميلة بنت فالح ) ،المطيري -47

 القصيم6جامعة  ،كلية التربية ،رسالة ماجستير غير منشورة ،جامعة القصيم

 ، دار النفائس للنشر والتوزيع26ة، طالاجتماعي(، ثورة الشبكات 0222المقدادي، خالد عثمان ) -46
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 قصر شبرا( تطبيق على) بالتصميم الداخلي للمساكن الحديثة وعلاقتهالروشان بين الواقع والمأمول 

Al-Roshan between reality and expectations and its relationship to the interior design of 

modern homes )Application to Shubra Palace) 

 المالكي عطيه بخيت فاطمةالباحثة/ : إعداد

 السعودية العربية المملكة القرى، أم جامعة المنزل، وإدارة السكن تخصص ماجستير، باحثة

Email: fbmfff3@gmail.com  

 نصار الحازمينجوى ناصر الدكتورة/  

 السعودية العربية المملكة القرى، أم جامعة المنزل، وإدارة السكن بقسم مشارك أستاذ

Email: jory_0007@hotmail.com   

 الملخص

ات بناءها في التصميم الداخلي للمساكن الحديثة، بإضافة التحسين تشييدهدف البحث الى دراسة الرواشين في الواقع وإمكانية إعادة 

هذا البحث في توثيق خصائص فن الرواشين  أهميةمن المواد والخامات والتقنيات المتوافقة مع تطور العصر الحديث، ويتضح 

شهد اندثارا متسارعا لشواهد لتصاميم المعمارية التقليدية ضمن منطقة الدراسة، وهذا جانب مهم للأحداث المعاصرة التي تل

المحافظة على الأصالة والاستمرارية لفن الرواشين وتنفيذها بشكل جمالي يتوافق مع رؤية المملكة تاريخية. وأيضاً يسهم في 

. مما يساعد ذلك في تنمية القدرة على الإبداع والابتكار من خلال عمل تصاميم معمارية معاصرة لفن الرواشين. استخدمت 0202

أهمها:  تائجنالدراسة المنهج الوصفي التحليلي وتطبيقها بعمل تصميم لقصر شبرا بمدينة الطائف، وتوصلت الدراسة إلى عدة 

رواشين تراثية بطابع جديد يتوافق مع التطور العمراني في المساكن الحديثة. كما أن الرواشين تشكل بعدا جمالياً  إنشاءإمكانية 

ادة عإلحديث، حيث تجمع بين الماضي والحاضر، واستخدام المواد الحديثة والتقنيات المطورة من خلال التصميم الداخلي ا

الخصائص الوظيفة لروشان من حيث الإضاءة الطبيعية والتهوية، والجلوس في داخل الروشان بخصوصية ولم يقتصر الروشان 

المبادرات على المهندسين والمهتمين في مجال في المساكن الحديثة على الشكل الخارجي فقط. كما أوصت الدراسة بطرح 

التصميم في كيفية المحافظة على الرواشين التراثية وإعادة تشييدها بطرق وخامات متطورة يتوافق مع الذوق العام في المساكن. 

 والعمل على تكثيف البحوث العلمية ونشر ثقافة التصميم الداخلي والخارجي للرواشين.

 .لرواشين، التصميم الداخلي المعاصر، الواجهات الحديثة، المساكن الحديثةا :الكلمات المفتاحية

 

 

 

http://www.ajrsp.com/
mailto:fbmfff3@gmail.com
mailto:jory_0007@hotmail.com


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  والخمسونالسابع المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                            420  

 ISSN: 2706-6495 

 
 

 

Al-Roshan between reality and expectations and its relationship to the interior design of 

modern homes )Application to Shubra Palace) 

 

Abstract:  

The research aims to study Rawashin in reality and the possibility of reconstructing it in the interior 

design of modern housing by adding improvements in materials, raw materials, and techniques 

compatible with the development of the modern era. The importance of this research becomes 

clear in documenting the characteristics of Rawashin art for traditional architectural designs within 

the study area, and this is an essential aspect of contemporary events, which is witnessing the rapid 

disappearance of historical evidence. It also contributes to preserving the authenticity and 

continuity of the art of Rawashin and implementing it aesthetically, consistent with the Kingdom’s 

Vision 2030. This helps develop the ability to create and innovate by creating contemporary 

architectural designs for the art of Rawashin. The study used the descriptive analytical method and 

applied it to design the Shubra Palace in the city of Taif. The study reached several results, the 

most important of which is the possibility of creating heritage Rawashin with a new character 

compatible with urban development in modern housing. Al-Rawashin also constitutes an aesthetic 

dimension through modern interior design, as it combines the past and the present, and the use of 

modern materials and developed technologies restores the functional characteristics of Al-

Rawashin in terms of natural lighting, ventilation and sitting inside the Al-Rawashin with privacy. 

Al-Rawashin in contemporary residences is not limited to the external appearance only. The study 

also recommended presenting initiatives to engineers and those interested in the design field on 

how to preserve heritage buildings and reconstruct them with advanced methods and materials 

compatible with the public taste in housing. And work to intensify scientific research and spread 

the culture of interior and exterior design for Rawashine. 

Keywords: Rawashin, contemporary interior design, modern facades, modern housing. 
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 :المقدمة. 1

، لاجتماعيةالدينية والتقاليد االرواشين علامة بارزة على نجاح العمارة الإسلامية في تحقيق التوازن بين الجوانب المادية والقيم 

 .(م0200نيوز "،)"نجران  يوفر عنصر السرية والخصوصيةكما 

أن الرواشين هي عبارة عن دكة مصنوعة من الحجر أو قاعدة خشبية يزيد عرضها أحياناً عن م( 0202)ويوضح مكاوي 

متر، ويتم شد النوافذ الخشبية على الأطراف من القاعدة التي تشير إلى مساحة إضافية للغرف، وتستخدم للجلوس فضلا عن ذلك 

اظ على الكبيرة بالواجهات لضمان التهوية اللازمة والحف كما يشير بعض الباحثين، فإنها تسُتخدم بشكل رئيسي لتغطية الفتحات

ما كالعناصر الخشبية المزخرفة بدقة المصنوعة من الخشب الصلب،  منالمنظر للخارج مع الحفاظ على الخصوصية والتعتيم 

 .الوضع الاجتماعي والاقتصادي للمالكيشير الى حجم وزخرفة الرواشين أن 

 مساحةال فيبارزة إلى الخارج للزيادة  فالرواشين صممت للجلوس؛ استخدامهالرواشين االهدف الأساسي من صناعة أن و

 .م(0202، )أكبرلغة التواصل بين الجيران؛ ومن ثم تقوية الروابط الاجتماعية حيث تعتبر 

تحقيق مبدأ الخصوصية في المسكن الحجازي المعاصر هو من أهم الأمور التي يجب أن يراعيها المصمم المعماري في و

فللخصوصية دوراً رئيسياً في حياة الإنسان الحجازي حيث اهتم في عمارته التقليدية على الخصوصية داخل عملية التصميم، 

لفتحات، وحجب أنظار المارة، دون أن تحجـب رؤية الأسرة إلى الخارج وخارج المسكن، فكانت الرواشين تستخدم لتغطية ا

  .(م0220)الحربي،

وذلك من خلال معالجة الفراغات في المسكن بأسلوب يناسب هذا المبدأ، لكن ما نجده الآن في المساكن المعاصرة هو عدم 

  .(م0200دة )حجازي،تحقيق الخصوصية، ويرجع ذلك للانفتاح الفكري نحو الغرب وتقليد أنماط جدي

 وهذا والزجاج، إطارات من الألمنيوماستبدلت بنصر الروشان في واجهات المساكن الحديثة، م( أن ع0220ويوضح الحصين)

النوع من النوافذ لا يلبي احتياجات المجتمع للخصوصية؛ مما جعل النوافذ المطلة على الخارج مغلقة طيلة الوقت والنوافذ الزجاجية 

 لا تلائم أجواء البلاد بسبب ضعف عزلها الحراري مقارنة بمادة الخشب التي يصنع منها الروشان.

ن والبحث عن الخصوصية، فقد اختلف التصميم الداخلي للمسكن من حيث ومع ظهور العولمة والتغير في تصاميم المساك

توزيع غرف النوم والمجالس حيث أصبحت غرف النوم بالخلف والمجالس بالأمام، وذلك عكس ما كانت عليه سابقا حيث كانت 

 .هويةالمقصود بها أنه ليس بها تتوفر التهوية المناسبة والإضاءة الطبيعية ومع هذا التغيير ظهر ما يسمى بالمساكن المريضة، و

وتتضح أهمية الرواشين من خلال الأزمات كتصميم معماري يعتبر من العوامل المهمة للإنارة والتهوية للمنزل التقليدي، خصوصاً 

الرواشين البارز عن الجدار الخارجي، حيث تعترض طريق الهواء، فيدخل الهواء والضوء عبر هذه الشيش، ويزيد تلطيف 

 (.م0202محمود وآخرون،الماء )واء في دكة الروشان وجود الأج

المشربيات والرواشين وأثرهما في الفراغ الداخلي، حيث تكونت  أن( م0222دراسة خليل )بعض الدراسات السابقة كوأشارت 

)جدة، المدينة المنورة، القاهرة( واعتمدت الدراسة  والمناطق العينة من نماذج وصور متعددة الرواشين والمشربيات بمختلف الدول

على المنهج الوصفي التحليلي، وهدفت الدراسة للحفاظ على التراث المعماري الإسلامي في المباني العربية وتطويره والتعرف 

شربيات والرواشين مالية للمعلى القيم الفنية والعناصر البنائية في المشربيات والرواشين وتحديد الوظيفة الأساسية النفعية والج

وبيان أثر المشربيات والرواشين على التصميم الداخلي للمسكن، وتوصلت هذه الدراسة إلى أن للمشربيات والرواشين قيمة فنية 

عالية تتمثل في شكلها وتفاصيلها وزخارفها والمهارات اليدوية التي تمت في تصنيعها، كما أن صنعها بخامة الخشب أكسبها 
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سهولة تشكيلها، وأن الخطوط العامة للمشربيات والرواشين وتوزيعها بشكل متصل أو منفصل بوحدات على محاور ل فائقا جمالا

 رأسية أو أفقية على المباني المعمارية أكسبها بعدا جمالي آخر من حيث التنظيم للواجهات العامة للمباني.

عربية في التصميم الداخلي المعاصر )دراسة تحليلية للأسلوب ( بعنوان تضمين الهوية الم0200كما أشارت دراسة ناجي )

التفكيكي(، إلى الكشف على محددات التضمين وتأكيد الهوية العربية في التصميم الداخلي المعاصر، حيث استخدمت في هذه 

ف الدراسة والأقرب إلى الدراسة المنهج التحليلي على عينة قصدية لنماذج مختلفة ومختارة من المباني المعمارية تخدم أهدا

تحقيقها، وقد توصلت إلى بعض النتائج لمنع الاعتماد على أسلوب التصميم التفكيكي باستخدام مواد حديثة ومختلفة التنوع ومواد 

في اصديقة للبيئة لتبرز اللبنات الأساسية المعبرة عن التطور والحداثة، كما توصلت النتائج إلى أن أبرز ملامح تكييف التراث الثق

، بعُد عن الواقع، وهذا يتوافق مع مبادئ التفكك المدرسيالوالفني العربي في التصاميم وتغييرها بشكل غير مباشر وبعيد كل 

 وتوصلت إلى تبسيط الوحدات الهندسية وتجريدها ورشاقة الخطوط وخفتها.

لشكل الخارجي للعمارة، حيث اعتمدت م( بعنوان التقنية وانعكاسها على جماليات تصميم ا0202وفي دراسة سيد وآخرون )

الدراسة على المنهج التحليلي في عرض أهم العناصر التصميمية والتقنية التي تؤثر في الشكل الخارجي للمباني، وتكونت العينة 

هدفت ومن العناصر التصميمية والتقنية لشكل الخارجي للواجهات المعمارية المكونة من المواد الذكية المستخدمة بالتصميم، 

الدراسة إلى التوصل لربط بين الشكل الخارجي للمبنى بالتقنية المتقدمة في مجال التصميم الخارجي للواجهات لإنتاج تصاميم 

معمارية مبتكرة تحقق الجوانب الوظيفية، وتعكس جماليات العمل المعماري، وتدعم مفهوم التوافق مع البيئة، كما توصلت إلى 

الشكل المعماري المعاصر ارتبط ارتباطا وثيقاً بالمستوى الفكري والثقافي والاجتماعي نتيجة لرغبة في أن التغيير والتحويل في 

 التميز والتأكيد على استخدام التقنية المتقدمة في العمارة الذي أصبح من دواعي العصر.

لي المعاصر، حيث هدفت إلى ( بعنوان الهوية المتطورة ومردودها على التصميم الداخم0202وفي دراسة هاشم وآخرون )

تحقق توازن بين المحافظة على التراث والحرص على الانطلاق والتجديد للوصول إلى تصميم داخلي معاصر تتجسد فيه القيمة 

الإبداعية بين المصمم والتراث من خلال مفهوم الهوية المطورة، واعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي حيث 

ة من نماذج لصور معمارية داخلية مختلفة لعناصر الزخرفة والإضاءة وعناصر الاستلهام من التراث، وتوصلت هذه تكونت العين

الدراسة إلى تحقيق توازن بين المحافظة على التراث والحرص على الانطلاق والتجديد لتصميم داخلي معاصر تتجسد فيه القيمة 

الهوية المطورة واستغلال الجانب الإيجابي للعولمة والتقدم التقني في خدمة  الإبداعية بين المصمم والتراث من خلال مفهوم

 التصميم الداخلي والمعماري من أجل طابع مميز يحمل صفات الهوية ومراعي الأبعاد الثقافية المتغيرة.

  :بحثمشكلة ال. 1.1

ض من قديم أعزف البع تراثيالرواشين معلم و والوظيفة،تنفرد الرواشين بقيم جمالية من حيث دقة الصنع وجمال الزخرفة 

ارف المواد الحديثة والتنوع في الزخ استخداممن حيث  تهاالتطوير في صناعتوارثها وتكرارها في المباني الحديثة لعدم مواكبة 

هوية  يمكن المحافظة على التالي: هلالمعتادة في صناعة الرواشين وغيرها من التطويرات فتتلخص مشكلة البحث في السؤال 

 المعاصرة؟لتواكب مع التطويرات الحديثة في التصميم الداخلي للمساكن  وتطويرها صناعياً التراثية الرواشين 

 :بحثأهمية ال. 2.1

ب مهم وهذا جان، لتصاميم المعمارية التقليدية ضمن منطقة الدراسةليساهم هذا البحث في توثيق خصائص فن الرواشين  -0

 لشواهد تاريخية. اندثارا متسارعاللأحداث المعاصرة التي تشهد 
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 .0202لفن الرواشين وتنفيذها بشكل جمالي بما يتوافق مع رؤية المملكة صالة والاستمرارية الأعلى  المحافظة -0

 الرواشين.من خلال عمل تصاميم معمارية معاصرة لفن  والابتكارتنمية القدرة على الإبداع  -0

 :بحثالأهداف . 1.1

 إيجاد مقترحات وتصاميم فنية وجمالية جديدة في التصميم الداخلي لواجهات المساكن المعاصرة. -0

 منها في تحقيق تصاميم مبتكرة لواجهات المساكن. والاستفادةمن التراث التقليدي  الاستفادةتحقيق مدخل جديد نحو  -0

مها للعمارة التقليدية للرواشين وترمي آثارمن  ما تبقىالخروج بتوصيات تساهم أولا في حث المعماريين والمهندسين على  -0

 عليها. والمحافظةوبناء أسس سليمة لفن الرواشين 

 البحث:وض فر. 4.1

 .تطبيق فن صناعة الرواشين بشكل جمالي ومبتكر بالتصميم الداخلي للمساكن المعاصرة يمكن 

 :بحثحدود ال. 5.1

 دراسة صناعة الرواشين. الحدود الموضوعية:

 شبرا( )قصرالطائف  ةمدين الحدود المكانية:

 المصطلحات:. 1.1

قديماً في العمارة والبناء كمصطلح فارسي أخذ أشكالاً ومعاني مختلفة من منطقة لأخرى مع احتفاظه  وتعرف الرواشين:

 .(م0200)المنتصر، بالأساس والمفهوم الواحد

 (والتي تعني الكوة )منفذ الضوء ،الكلمة هو روزنة بالفارسية روشن، وأصل أوبأنها جمع روشان م( 0202)كما عرفها قربان 

حمل تللفتحات الخارجية والنافذة، حيث  الغطاء الخشبي البارزوقد يأتي بمعنى الشرفة والمراد من الرواشين  ،غير الشباكوهو 

 تمنعو ،سكنالم إلى داخلوالهواء  ضوء الشمسدخول ب يسمح تقنيشكل ب لرواشينا وتتميز، حجارالأكوابل من ال عادةً الرواشين 

 .(م0202،)قربان الخارجالرؤية من 

يتم فيها جميع معطيات التصميم على نحو وظيفي  ةبعاده بطريقأالفضاء المعماري بكافة  ةفن معالج هو :الداخليالتصميم 

 .(م0200عرور،ز)أبو  وجمالي

دوات والتسهيلات والتجهيزات والأ الضرورياتليها الإنسان، ويشتمل هذا البناء على كل إالذي يأوي  البناءالحديثة: المساكن 

 عقليةوال ةيالطبيعالصحة  تحقيقوالأجهزة الحديثة التي يحتاجها أو يرغبها الفرد، لضمان 

 م(0202له وللعائلة)القصبي، الاجتماعيةوالسعادة 

ظهرت الرواشين في العصر العباسي، ووصلت إلى ذروة ازدهارها في  :نشأة الرواشين

رواشين بأسماء وأشكال مختلفة في البلدان التي كانت تحت الالعصر العثماني لذلك نرى 

الإمبراطورية العثمانية، كانت تسمى المشربية في مصر، وتطورت صناعة الروشان كثيرا في 

ظهرت الرواشين في أغلب بلدان والعصر المملوكي، وفي العراق كانت تسمى )الشناشل(، 

ستخدمت كلمة روشان في اللغة العربية في ا والشام. وقد واليمن، والمغرب، كتونس، ةالعربي

-Al)-( 0صورة ) المنزل.البارز عن جدران وكانت تعرف بالهيكل الخشبي  ،سياق البناء والتشييد

MURAHHEM& JANI،0200)م. 

 ( الروشان 0صورة )

.https://www.almrsalالمصدر

com/post/478641: 
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كون وت ، وأشكال متعددةولها أسماء دقيقة لرواشين: محمولة على أعمدة خشبية ولديها بروز كباش حجرية منحوتة بزخارف ا

 .م(0220م )الحصين، س 022-22 الرواشين بارزة عن مستوى الحائط بمسافة تتراوح بين

لزيادة مساحة الغرفة التي تأخذ شكل غرف صغيرة مغطى بالكامل بشرائح خشبية عريضة  خارجيةشرفة  فهو عبارة عن

 قسط منشاهدة ما يحدث في الخارج وأخذ للجلوس والاستمتاع بمالمفضل  الأحمر وهو المكانوفوقها زجاج مسقوف بالقرميد 

 (.م0202)مكاوي، المارة.الراحة في خصوصية تامة بعيدًا عن أعين 

 ومنها ما يلي: منه،اشين أجزاء ومصطلحات تميز كل جزء روللو

 ( أجزاء الرواشين .1جدول )

 الصورة المصطلح

 الأوسطوهو شريط زخرفي في الجزء الأعلى أو  الشريط )النطف(:

الروشان مثل طوق يحيط بجدار المبنى داخلياً وخارجيًا  من

والزخرفة: تعني التحسين والزينة واستخدم العرب كلمة "زخرفة" 

للإشارة إلى الزركشة والنقش لنشر الجمال على الأسطح من خلال 

)علام -(0) والنقوش. صورةملئها بالمنحوتات المليئة بالحركة 

 (.م0222والمنتصر،

 

 

 الشريط( 2صورة )

https://pin.it/2y5fH9 المصدر:   

: هي نقوش خشبية مكررة تستخدم في نهايات عقود الشرفات

الرواشين وغالبا تكون متدلية من تاج الروشان وتتكون من المربعات 

 والمثلثات المتدرجة.

 .م(0222)علام والمنتصر، -( 0صورة )-
 الشرفات( 1صورة )

https//:pin.it/2wVKHP2       المصدر: 

معماري دعامة بارزة من الخشب والحجر ويثُبََّت  : عنصرالكابولي

)علام  -( 2صورة ) -من أحد الطرفين ويستخدم لدعم هيكلة الروشان

 .(م0222والمنتصر،

 الكابولي( 4صورة )

 https://www.pinterest.com/pin المصدر:
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لجزء ا البارزة في: تشكيلة مختلفة من الزخارف والنقوش نمنماتال

 (.م0202)قربان،-( 2صورة )-السفلي

 النمنمات( 5صورة ) 

 https://www.pinterest.com المصدر:

: من العناصر التي قد تكون موجودة في الجزء السفلي المقرنصات

من المشربية للزينة ومفردها مقرنص قد تحل محل الكابلات يتكون 

من عدة عناصر حركية على شكل مثلث، وعلى التوالي في طبقات 

  (.م0222)خليل، - (2صورة )-اوب فوق بعضمنتظمة مرتبة بالتن

 المقرنصات (1صورة )

 https://www.pinterest.com المصدر:

: أحد العناصر الأساسية في تكوين وتشكيل المشربية مغطاة الشيش

بالشيش وهي شرائح خشبية رفيعة كل منها شريحة على شكل نصف 

سم بطريقة مائلة تثُبََّت قطريًا بزاوية  0نصف قطرها حوالي دائرة 

درجة على شكل شبكة محددة بالتقاطع عند مجموعة من النقاط،  22

-ونقاط التقاطع ثابتة بنقاط صغيرة من المسامير، وتعُرف بالشيش

 (.م0220)الكعكي، -( 2صورة )

 

 

 الشيش. (7صورة )

 https://www.pinterest.com المصدر:

الأماكن المحببة للجلوس خاصة عند كبار السن، جلسة الرواشيـن: 

لأنها تعتبر صدر المجلس، حيث تحتوي على دكة مصنوعة من 

سم،  22-02سم، وبعمق  22-22الطوب أو الحجر بارتفاع 

 من الخارج والداخل الرواشينجلسة  (8صورة ) .(م0200)العواجي، - (2ة )صور-وعرضها مساوياً لعرض الحائط

 https://pin.it/ILFJh9W المصدر:

 : تشبه المشربية في تحقيق الخصوصية النافذة

 م(.0202)هندي وفيصل، –( 2صورة )-

 

 

 

 

 

 ( النافذة9صورة )

 https://pin.it/1M0NIAO المصدر:

http://www.ajrsp.com/
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  :مختلفين وهي قسمينتنقسم الرواشين وتشكيلاتها إلى  الرواشين:أقسام 

 -مصمتة  وما مسامية لحائط الواجهة أإنوافذ أحادية التكوين منفصلة وهي  -0

 (.02صورة )

 

 

 

 

 

لتغطي -( 00صورة )-أفقياً  وأ -( 00صورة )-نوافذ متعدد العناصر والتكوينات وينقسم أيضاُ إلى رواشين متصلة رأسياً  -0

  الجزء الأكبر من الواجهات في المباني.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرواشين: واعأن

نحو وهي على ال لهاأنواع رئيسية حسب الهيكل الرسمي  خمسيمكن تصنيف الرواشين إلى 

 التالي:

على شكل صندوق ممتد من طابق الروشان  نتوء بسيط من الجذر يظهروهو  :الأول وعالن

 جانبي،هو روشان طولي و-( 00صورة )- أساساتهالمنزل العلوي إلى قاعدة المنزل أو 

 .يعد هذا النوع من الرواشين الأبسط من بين أنواع رواشين الحجازو

 

 

 

 ( الروشان متصل رأسي11صورة )

 https://pin.it/4RylXdf المصدر:

 ( الروشان متصل أفقي12صورة )

 https://pin.it/3tPsCzT المصدر:

 ( الروشان المنفصل.10صورة )

 https://pin.i/IMONIAO  المصدر:

 طولي جانبي( 11صورة )

 المصدر:
https://www.pinterest.com/pin/1

1118330317210456/ 
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 ( روشان متصل على جانبي المبنى17صورة )

 https://www.pinterest.com المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الروشان بوحداته الفردية وتقسيماته وفتحاته وستائره الشبكية،  عرفيُ  الثالث: النوع

و أما بشكل مائل أعلى قمته تكون أوما يميز هذا النمط عن سابقة وجود مظلات 

أي وتوجد بشكل مفرد ولا يتصل ب بيت،لى إمسطح وتختلف بالشكل والحجم من بيت 

 ( 02) روشان آخر _صورة

 

 

 

 : يتميز الروشان بمجموعة أخرى من القواطع التي يكون شكلها مستطيلاً لنوع الرابعا

 لتاج،افتحات صغيرة في النوافذ وقاعدتها مسطحة عادةً، ويتوج قمتها بمظلة من  وبها

 . (م0202قربان،)-( 02صورة )-ولا يوجد به جلسة داخلية 

 

 

 

 

 

 

كثرة وجمال زخارفه بظهور المنمنمات و: يعرف هذا النوع لنوع الخامسا

امتداد كما يتميز هذا النوع بغلبها إلى الفن الإسلامي أالمتنوعة والمختلفة التي يعود 

 .(م0202قربان،) -( 02)صورة -الروشان بشكل متصل على جنبين المبنى

 

 

 

 ( روشان مفرد بمظلة.15صورة )

 https://www.pinterest.com المصدر:

 

 ( روشان بمظلة بدون جلسة.11) صورة

 المصدر:
https://www.pinterest.com 

 

يظهر فيها المقرنصات والكوابل والدعائم والأعمدة  ة: رواشين بارزالثاني النوع

الزخرفية وقد يكون هذا النمط عبارة عن تجميع للوحدات المستمرة بدءًا  والأسلاك

رة صو-مجموعة رأسية من الألواح المنفصلة  من الطابق العلوي، أو يكون في شكل

وتمتاز هذا النوع من الرواشين بدقة التفاصيل وتشيدها فوق مدخل المنزل  -(02رقم )

 وتمتد الى الطوابق العليا.

 

 

 رواشين طولي فوق المدخل . (14صورة )

 https://www.pinterest.com المصدر:
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تبر يعحيث من الأخشاب في مدن الحجاز الرواشين  صنعت :قديما  الرواشين 

الخشب أحد العناصر المهمة في تشكيل البيت القديم )التقليدي( والمحدودة 

المواد واستخداماتها بسيطة وذات أشكال هندسية متعددة، ومن مميزاته أنه 

يعمل على الجوانب الإنشائية والجمالية والوظيفية. ومن الناحية الإنشائية، فهو 

، ويعمل على توزيع والأسقفالكمرات في المقام الأول والدعامات يأخذ مكان 

الأحمال الإنشائية. أما في الجانب الجمالي للمبنى، فهو يخلق نوعاً من التميز 

كبير الذات الحجم هي نوافذ و البارزةالرواشين على واجهات المبنى المتمثلة 

المستخدمة  والألوان للجلوس.ه الهواء، ومن داخلها يوجد بها دكة والبارزة بواجهات مبانيها حيث يمكن فتحها لتبريد باتجا

-الأزرق  أوفي صناعة الرواشين اللون الأخضر مدن الحجاز يفضلون في سكان وبعض ال الطبيعي،بالأخشاب هي اللون البني 

 .( 02صورة )

صناعة الرواشين الخشبية ذات الفتحات  فيالحجاز سكان  اعتمدواوكما  

المصممة بطرق تناسب مع تعاليم الدين الإسلامي والمحافظة على خصوصية 

 ءةوالإضا الأسرة كما روعي خلال تنفيذ البيوت الحجازية القديمة التهوية

بالبيوت  كانت بالبيوت الحديثة هذه المميزات التيالطبيعية، في حين لم نجد 

. (02صورة )-القديمة، والتي كان يحرص عليها الآباء والأجدادالحجازية 

 .(م0202حميد الدين وآخرون،)

 

 

 

المساكن الحجازية الحديثة في تصميماتها بالشكل الخارجي أكثر من الاهتمام بالوظيفة،  اهتمت :الحديثة الحجازية الرواشين

وحرصت على الانسجام بين الإنسان والتصميم، وظهر من خلالها مفاهيم جديدة بالتعامل بين الشكل والفراغ، وتميزت بالتصاميم 

 بعض التغييرات؛ مما نتج مفاهيم جديدة بالتعامل مع الشكل البسيطة وخروجها عن النظام التكعيبي حيث استخدم مواد تقليدية مع

 حيث يمكن القول إن المساحات والفضاء واستخدام ألوان متناقضة وما يميزها أيضا أن الفراغ أصبح غير مقيد بمحددات ثابتة

 .(م0200)عينبوسي،أصبحت غير واضحة ومحددة ولديها تمدد أفقي بسهولة بالتصميم الداخلي للمسكن الحجازي الحديث 

والتصميم الداخلي الحديث عبارة عن تخصص له أوجه عدة يعتمد على هيكل يجمع ما بين الإبداع والحلول التقنية الذكية 

الوظيفية والعملية لتحقيق بيئة متكاملة للمساحات الداخلية التي تهدف إلى تحسين نوعية الحياة والثقافة مع ما يناسب متطلبات 

 (.م0202)أبوالقاسم، الزمن الحاضر

كما أن التصميم الداخلي الحديث يفتح مجالات تطبيقات مختلفة في مجالات التصميم الداخلي والأثاث بأفكار تصميمية إبداعية 

مبتكرة تحقق التفاعل بين المبنى وبيئاته الداخلية والخارجية والدقة العالية التي جعلته يعيد صياغة فكرة المصمم، ونتج عنها ثورة 

في الإبداع والتشكيل على أساس تطوير طرق وتقنيات التنفيذ؛ مما أحدث طابعاً مميزاً، وخلق بعدًا من العصر الحالي فيما يعرف 

وكذلك أثر في عمليتي التصميم والإبداع نتيجة لإمكانيات التطبيق على النماذج  ( High Technology Architecture) باسم

 ( رواشين الحجاز18صورة )

 https://pin.it/2DvWsWx :رالمصد

 

 ( إضاءة طبيعية من خلال فتحات الرواشين19صورة )

  https://pin.it/2Ol1Dfk:المصدر

 

http://www.ajrsp.com/
https://pin.it/2DvWsWx
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ئية )الواقع الافتراضي(، والتي كان لها أثر كبير في ظهور أنواع وتشكيلات غير مسبوقة جعلت أو بناءً على طرق التجزئة المر

كما كانت ذات تأثير مباشر على عمليات التنفيذ في المبنى بحيث ، عملية الابتكار غير محصورة وخيال المصممين دون عوائق 

 .(م0200لم يعد التشكيل عقبة تؤثر في بنية المستقبل )سعيد،

تصميم الداخلي بالمساكن حديث اختلف عما كان عليه قديماً من حيث المساحة أصبحت غير محددة كذلك اتساع الغرف ال

وزيادة عددها كما تعددت الألوان والتصاميم الداخلية وطريقة تصميمها كذلك من ناحية الفتحات الخارجية بالمساكن الحديثة 

عليه بالسابق من حيث الخصوصية والتهوية والإضاءة، فقد اعتمدت النوافذ أصبحت صغيرة الحجم لا تؤدي الغرض كما كانت 

لقد اهتم .إلى استخدام الطرق الحديثة من ناحية الإضاءة الصناعية والتهوية في مساكنهم  واللجوءالحديثة على الشكل الجمالي فقط 

ة خلال المواد الحديثة من المعالجات الرسمية والوظيفي التصميم الداخلي بدراسة العناصر المكونة للمساحة الداخلية في المباني من

إلى الأسقف والجدران والأرضيات وكذلك الأثاث وما يحتويه، حيث يبحث علم التصميم الداخلي في التركيب المادي للمواد التي 

اعل ببعضها البعض، ويتف تتألف منها الرواشين، بما في ذلك العناصر وجودتها وتأثيرها الإدراكي، ويحدد علاقة هذه العناصر

المصمم الداخلي مع التصميم الداخلي من حيث الأداء الجمالي والوظيفي لروشان الذي يلائم التصميم المعماري بكافة خطوطه 

ملي، والمواد ع في أسلوبالتصميم الداخلي بالمباني الحديثة  الربط بينوتساهم المواد الحديثة في  .المستقيمة والمنحنية و أخرى

 (.م0200حديثة هي مصدر لا نهاية له لإلهام المصمم )سعيد،ال

يعتمد المصمم الداخلي في اختياره للمواد على عدة اعتبارات وهي الاعتبارات الفنية،  أسس اختيار مواد تصميم الرواشين:

والملمس  رية وسمعيةوالاعتبارات الاقتصادية والاعتبارات الرمزية بالإضافة إلى طبيعة وخصائص ومميزات كل اعتبارات بص

واللون وحقيقة أن هذه المادة طبيعية أو مصنعة فلكل مساحة خصوصية من حيث ماهية الوظيفة أو المهام التي أقيمت بداخلها من 

 ناحية والأدلة الخارجية المحيطة بها وعليه نجد أن متطلبات التصميم للمواد الخام تتلخص في النقاط التالية:

 عنصر المتانة والتحمل للمتغيرات التي قد تحدث في هيكلها.يجب أن تعتمد على  -0

 يجب أن يكون لها عامل الاستدامة وخاضعة للتجديد أو التعديل أو التغيير من وقت لآخر. -0

 اختيار المواد حسب طبيعة البيئة المحيطة. -0

 م(0202)عطية، .الأخذ بعوامل الرطوبة والبرودة والحرارة في اختيار المواد الخام -2

 :بالمساكن الحديثةالرواشين معايير اتيجيات لتحقيق جودة استر

يمكن تحقيق جودة البيئة داخليا من خلال تطبيق مبادئ الاستدامة عن طريق تجنب استخدام ملوثات الهواء وتوفير مستويات 

 (:م0200ن،)بكر وآخروتي الآعالية من التهوية والإضاءة الطبيعية وتحقيق مستويات من الراحة النفسية للمستخدمين على النحو 

 والصيانة والتشغيل. والتنفيذ، التصميم،أثناء مراحل  في مواد البناء غير الضارة اختيار -0

 تجنب استخدام المواد التي تحتوي على نسبة كبيرة من الملوثات. -0

 تجنب استخدام المواد التي تحتوي على نسبة عالية من المركبات العضوية المتطايرة. -0

 منتجات البناء التي تحتوي على مركبات الفورمالدهيد.تجنب استخدام  -2

 توفير مستويات الراحة بشكل مناسب للبيئة داخليا كذلك الراحة الجسدية والراحة الحرارية. -2

 ن تضمن المعايير الجمالية والتكامل بين البيئة المحيطة.إتوفير بيئة داخلية مناسبة يمكن  -2

http://www.ajrsp.com/
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 للصوت.ن مواد عازلة وممتصة استخدام مواد ذات خصائص صوتية مناسبة م -2

حيث  لتطورات الحديثة منلمواكبة وال المطورةمعرفة أنواع المواد بناء الرواشين في المساكن الحديثة لابد من  تشييدولإعادة 

 وأالطبيعية التي تساهم في توفر كافة وسائل الراحة والاستفادة منه سواء من الناحية الاقتصادية  أواستخدام المواد الصناعية 

 الحديثة.الجمالية في المساكن  أوالوظيفة 

 ستخدما المعاصر:التصميم الداخلي ب حديثابناء الرواشين  تشييدالتي يمكن استخدامها في  هم المواد المطورة والناشئةأ

المواد الخام كعنصر من عناصر التصميم الداخلي بما في ذلك )ريتشارد ماي( كعملية لطلاء والمصممين العديد من المهندسين 

المواد بورق معدني )عملية طلاء المعادن( لمواد أخرى تعُرف باسم عبوات الألمنيوم والنحاس أو لطلاء المعادن باستخدام  مواد 

 هذا التحول نتج عنومتزايد في الكسوة الداخلية وتشكيلات التصميم المختلفة في الأسقف والجدران  والتي تستخدم بشكل ،الراتنج

تتحمله البيئة من مواد قابلة للتشكيل، والمواد الحديثة هي المواد التي يصنعها الإنسان ويطورها وما التطوير المستمر للمواد الخام 

 (:م0200،سعيد) الأنواع التاليةومنها لوجيا ووتتوافق مع التكن وفق حاجته

منتجات أخف وأقوى وأكثر متانة وأكثر مقاومة ولها عمر أطول بحيث  ومنها ،تطورت صناعة الصلبلقد )الفولاذ(:  الصلب -1

بما  سهل المعالجة من حيث التشكيل والانحناءات والربط الميكانيكيحيث ي ،(٪02تحتوي على كمية استثنائية من المنجنيز )

 يتوافق مع العمارة الحديثة.

 إحدى وهي صفائح رقيقة مموجة مرنة وسهلة التشكيل هي :Aero: Aero Formed Aluminumمادة الألومنيوم  -2

 .مادة مرنة تجعلها قابلة للطي ومن مواصفاتها أنها ،المواد الفريدة لمجموعة واسعة من التطبيقات الداخلية

متعددة الألوان والأشكال  والأرضيات وهيتستخدم في الإكساءات والأسقف حيث متعددة الوظائف وهي مواد مواد البوليمر:  -1

غطاء أيضًا ك وتستخدم وما إلى ذلك مثل علاجات الجدران والأرضيات تستخدم على نطاق واسع في معالجات التصميم الداخليو

 .جمالياً مما يضفي شكلًا  للقضبان المعدنية المستخدمة في الأسقف من الداخل

 ،المواد المصنعة من البلاستيك ومركباتها تستخدم في السمات الهيكلية للعمارة داخلياً وخارجياًهي و: اللدائن( البلاستيك) -4

كما أنها سهلة التشكيل وتحقيق جميع خطوط التصميم المنحنية  ،وتتميز بخصائص تختلف عن نظيراتها من المواد التقليدية

 (.م0202عطية،وغيرها )والمتعرجة 

اعث هي اختصار اسم الصمام المتعدد للتصميم والبوتقنية حديثة الاستخدام وبالتصميم الداخلي بكثرة  ويستخدم :LEDتقنية  -5

 ات جميعهاالمسطحمع  وتتوافق ،بحيث تحول الجدران والأسقف إلى أسطح تفاعلية تتماشى مع تصميم المساحة الداخلية للضوء

 .(م0200)سعيد،مثل الأسطح المنحنية والخطوط الأخرى مسطحة وغير مستوية بكل معانيها وأشكالها

والتي يمكن استخدامها في ( لتلك المواد المطورة والناشئة حديثا في التصميم الداخلي المعاصر م2014كما يضيف جعفر )

 :ما يليبناء الرواشين  تشييد

يز بشفافية تتم ويمكن أن تحل محل الزجاج ،وح بالخفة والقوة والمتانة مقارنة بالزجاجالليتميز حيث  :الواح بولي كربونيت 1-1

م حيث يعرض حلول وظيفية وجمالية في التصمي حراري واستقرار اللون وسهولة التركيب ومرونة التشكيل للضوء وعزلعالية 

 .الداخلي

http://www.ajrsp.com/
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الصناعية مثل الجبس المصنع مغلف بطبقة عازلة، وأصبح مساوياً للمواد ومن الخامات  :(pvc) كلوريدلواح البولي فينيل ا-1-2

 .الطبيعية ومعالجته لكثير من الأساليب مثل الرطوبة والمتانة والمقاومة للعوامل الخارجية

إن الألمنيوم والفولاذ المقاوم للصدأ هما أكثر المواد المعدنية استخدامًا في مجال الكسوة الخارجية في المعدنية:  الألواح -1-1

الأواني الأخيرة والألمنيوم مادة مناسبة جدًا للاستخدام الخارجي حيث يحمي نفسه من التآكل وسهل التركيب والصيانة علاوة 

 (.مÇskiş)،0222لمواد بما في ذلك اللون والملمس والأسطح وما إلى ذلك على ذلك، يمكنها تطبيق معالجات سطحية مختلفة ل

: وهي مادة معدنية توجد بنوعين إما صفائح من الألمنيوم أو معدني وهي ذات ألوان ومقاسات مختلفة، وتمتاز بسهولة الكومات -7

 .(م0222ها وعزلها الحراري )خزام،تركيبها ومقاومتها للعوامل الجوية وتباين ألوانها وسهولة تنظيمها ونظافة سطوح

: ويتكون من خليط من المكونات البلاستيكية مع ألياف الخشب الطبيعية بعد معالجة خاصة له، ومن الخشب البلاستيكي -8

خصائص الخشب البلاستيكي أنه يجمع بين خصائص البلاستيك وخواص الخشب، وتحمي المكونات البلاستيكية الخشب من الماء 

بينما يحمي الخشب البلاستيك من الأشعة فوق البنفسجية، ويتميز بقوام البلاستيك وصلابته ومتانة الخشب معًا وخلوه  والحشرات،

من بعض عيوب الأخشاب الطبيعية مثل العقد والأقواس وغيرها، ويتحمل الضغط والأحمال وأشعة الشمس المباشرة، ومقاوم 

خدم ك سهولة الغسيل والتنظيف بسبب مقاومتها العالية للماء والمواد الكيميائية كما يستللأشعة فوق البنفسجية وهو قابل للتلوين كذل

في مجال التصميم الداخلي من خلال صناعة الألواح الجاهزة من الأسطح والأرضيات الخشبية، ويستخدم كبديل للألمنيوم في 

 .(م0200صناعة النوافذ )محمد،

وهي من المواد التي ظهرت بقوة خلال القرن العشرين لسهولة تشغيلها ومقاومتها لعوامل الطقس وقدرتها على  البوليستر: -9

الصقل وخفة الوزن؛ مما سهل للفنان عملية التركيب والنقل والتثبيت لعمله الفني؛ ونظرا لمميزاته فقد ساهم بتطوير الشكل الجمالي 

 .(م0202حسني وآخرون،إلى حد بعيد في الواجهات المعمارية. )

وهو -من أهم المواد المعمارية المعاصرة التي حققت إنجازًا عظيمًا للواجهات والتصميم الداخلي وتعتبر (G.R.C):مادة -10

نوع من التغيير يمكن دمجه كيميائياً في وسط قلوي، تستعمل كخامات خارجية وداخلية، وهي من أكثر المواد المتاحة للمصممين 

 (G.R.C) المعماريين من حيث سهولة ومرونة استخدامها لتنفيذ التصاميم المختلفة بجميع أشكالها، وتمتاز مادة والمهندسين

بوزنها الخفيف وإمكانية إضافة الألوان إليها مع الأصباغ والدهانات كما يميزها طول عمرها بالنسبة لغيرها من المواد 

 .)م0200سعيد،)

 :(م0202وهناك أنواع مختلفة من الزجاج تستخدم داخليا وخارجيا في التصميم المعماري )عبد النور، الزجاج: -11

له خاصية الانعكاس، ومن أنواعه الزجاج الشمسي والزجاج شبه الشفاف والزجاج الممتص للحرارة والزجاج  زجاج المرايا: -أ

 .المسلح

ة انبعاثيه منخفضة للحد من الأشعة الضارة حيث يسمح بدخول وهو زجاج مغطى بماد الزجاج منخفض الانبعاث الحراري: -ب

 .الضوء المرئي

 حيث يتألف من مجموعة من الرقائق يفصل بينها طبقات بينية ذات شفافية عالية من مواد خاصة وعند المقاوم للحرائق: -ت

بمثابة حاجز يمنع الحرارة  تعرض هذا الزجاج للنار تتحول تلك الطبقات إلى رغوة كثيفة عديمة اللون ذات مرونة تكون

 .(م0202المنبعثة )عبد الرحيم،
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إن جميع ما ذكر من هذه المواد المستخدمة في التصميم الداخلي والخارجي هي صديقة للبيئة، ولا ينجم عنها أضرار بيئية، كما 

 .أنها مطابقة لمواصفات الكود السعودي من حيث العزل والتهوية واستخدام الطاقة

التقني على المادة في شكل مواد ذكية بإمكانياتها اللانهائية تقريباً حيث تهدف المواد إلى توليد الكهرباء في أثناء  وظهر التأثير

النهار واستخدامها في الليل، بالإضافة إلى الدهانات ذاتية التنظيف، وهذه المواد هي مكونات صديقة للبيئة غير ضارة، وتعمل 

أيضًا هناك تدفق ذكي والذي يسمح للشمس إلى الدخول بالكمية التي يحتاجها المبنى كما يتحكم أيضًا  على توفير الطاقة والحرارة

 .(م0202في كمية الضوء التي تدخل من خلال النوافذ بمختلف أشكالها )الماظ،

 محددات واجهات الرواشين بالمساكن الحديثة:

 ديثة هي:( أن محددات واجهات المساكن الحم0202ويذكر عامر وجابر )

 بطريقة التكرار )الإيقاع(. هنسان، يتحقق منبعاد الإأنسان: هو علاقة نسبية بين المباني وبين قياس الإ .0

 المساكن الحديثة بواجهاتها وتشكيلاتها العينية تحقق الاهتمام لدى المصمم بطريقة النسبة والتناسب. .0

 نشائية.الصراحة والتعبير بالمادة الوظيفية والإالتشكيلات المعمارية للمساكن الحديثة تأخذ معانيها من  .0

 (.وسيلتان يمكننا عن طريقهما معرفة التكوين بالتصاميم )الضوء والظل .2

 ن اللون وتكويناته طاقة تدركها العين البشرية.أدراك إ .2

-امللمعماري)العوجودة المواد المستخدمة العائد إلى بناء الطبيعة ومحيط المقياس من ثلاثة مستويات يستخدمه المصمم ا .2

 نسان(.الإ-حجامالأ

 المعنى والقيمة والرمز والتكوين المعماري للواجهة وقد يحتوي المبنى أيضًا على أكثر من وظيفة واحدة. .2

العصر الحديث تغيرات وتطورات متعددة في استحداث خامات ومواد حديثة  ويشهد المنزل:روشان طولي على مدخل  تصميم

ظهرت مؤخرا في تصاميم واجهات المساكن الحديثة تواكب متطلبات العصر الراهن تم استبدال بعض الخامات المتعارف عليها 

م الحديثة، ومن خلال التصمي في صنع الرواشين بالماضي المصنوعة من خامة الخشب بخامات حديثة ومتطورة تناسب الواجهات

الحالي للباحثة، فقد اسُْتبُْدِلتَ خامة الخشب على كامل الروشان في السابق بخامة السيراميك لما له من مميزات متعددة )سهولة 

 .عازل للحرارة والصوت( منخفض التكلفة _ تحمله للعوامل الخارجية للمناخ والطقس _ تركيبة وتنظيفه _

ت خامة الخرسانة المسلحة كفاصل بين كل طابق وآخر وعمل الزخارف الهندسية عليها عن طريق عملية النحت كما اسُْتخُْدِمَ 

مقاومة  من الخامات الصديقة للبيئة _ الجداري لما لها من مميزات متعددة )مقاومة لتآكل والصدأ _ سهولة رشها بالدهان _

على أعمدة الروشان من الجوانب على شكل حلزوني لسهولة تركيبها ومقاومتها واسُْتخُْدِمَت خامة الألواح المعدنية  للاشتعال(

 تراثيةالوتم تطبيقها على احدى المعالم  ووظيفي،كما تم استخدام إضاءات اللد في أعمدة الروشين لإعطاء منظر جمالي  .للحرائق

 الطائف.على قصر شبرا بمدينة 
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 والتقنيات الحديثة( تصميم روشان قصر شبرا بالخامات 2جدول )

 

 

الروشان في قصر شبرا المصدر: 

)متحف قصر شبرا الإقليمي 

 بمحافظة الطائف(

 

 

 

 

 

 

 التصميم الحديث 

المصدر: )متحف قصر شبرا 

 الإقليمي بمحافظة الطائف(

 

 

 

 

 

  روشان طولي على المدخل  النوع

 

 
 م 2.02 الارتفاع الأبعاد

 م 2.0 العرض

 م2,2  البروز

 خرسانة مسلحة شبك معدني _ السيراميك _ الخامة

روشان طولي، ويوُضَع فوق مدخل المنزل ويمتد إلى نهايته  الوصف

يعلو الروشان تاج مزين بشريط زخرفي من خامة الخرسانة 

المسلحة كما يتوسط الروشان قطع مربعة عبارة عن زجاج 

مقاوم للحرارة وهي عبارة عن مفصلات تتحرك حسب 

لدخول الهواء والضوء الطبيعي كما يفصل بين كل  الرغبة

دور وآخر شريط من الزخارف الهندسية كما يوجد على 

جانبي الروشان أعمدة على شكل حلقات تكسوها الألواح 

المعدنية كما صمم شبابيك جانبية لروشان تفتح للأعلى على 

شكل مربع يحُْمَل الروشان على دعائم مصممة من مادة 

 سلحة وتزيينها.الخرسانة الم
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 ( تحليل أجزاء التصميم لروشان الطولي1جدول )

 

 

 الوصف الصورة النوع

 تاج الروشان

 )الكورنيش(

 

 

 

مصمم من خامة الخرسانة المسلحة المقاوم للكسر وغير 

موصل للكهرباء والحرارة، ويكون بأعلى الروشان وبارز 

 ..عن مستواه

 

أعمدة 

 الروشان

 

 

 

 

 

 

 

مصممة من الزجاج المقاوم وهي عبارة عن إضاءة 

 بالطاقة الشمسية  

 

 شباك متحرك

مصمم من خامة السيراميك على شكل مربع كل مربع  

يحتوي على عدة مثلثات مثبتة بقواطع ولها خاصية التحكم 

 بالفتح والإغلاق

 

زخارف 

 هندسية

زخارف هندسية على شكل مربعات ومثلثات منحوتة  

بارزة عن مستوى الحائط تفصل بين كل طابق جداري 

 .وآخر من المبنى

 

شباك جانبي 

 للروشان

شباك على شكل مربع على جانبي الروشان سهل الفتح  

 .والإغلاق إلى أسفل مصنوع من السيراميك

 

 قاعدة الروشان

مصممة من الخرسانة المسلحة وهي الجزء السفلي من  

 .الروشان والداعم لحمل الروشان
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 ( جلسة الروشان الداخلي الطولي4جدول )

 

 

 

 

 ب( تصميم جلسة الروشان الداخلي الطولي من تصميم الباحثة-11جدول رقم )

 م 0 الارتفاع الأبعاد

 م 0.22 العرض

 دللا خرسانة مسلحة _ الزجاج _ البوليمر _ الخامة

محاطة من الجوانب والأعلى بخامة البوليمر المقاومة م 22تحتوي جلسة الروشان الداخلية على دكة بارتفاع  الوصف

للحريق والتآكل والأحماض القلوية وعمل كورنيش بأعلى جلسة الروشان وإضاءة صناعية من اللد، كما 

أضُِيفتَ خامة الزجاج لحماية الأثاث من التلف ومنع دخول الأشعة الضارة كما أضُِيفتَ قطعة مستطيلة من 

 .طى بالقماش وقطع من الخداديات الجانبية والأمامية المكملة للأثاثالإسفنج المضغوط المغ

 

 صباحي –تنفيذ الروشان

ما يميز الروشان في الصباح وجود مربعات في كل طابق 

مصممة من خامة السيراميك المقاوم للعوامل الخارجية مع 

 إمكانية فتحه وإغلاقه والتحكم بكمية الضوء والهواء الداخل.

 

 

 مسائي -الروشان تنفيذ 

يتميز الروشان في الليل وجود مثلثات بداخل كل مربع يحركها 

مفصلات للتحكم في كمية الهواء الداخل كما يمكن فتح وإغلاق 

 الأعمدة وإنارة كل مثلث على انفراد عن طريق المفصلات

 . وألوانهاوالتحكم في درجة الإضاءة 
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 تحليل البيانات وتفسير النتائج. 2

المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات بعد الرواشين  حُسِب للدراسة:النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيسي 

 :(2ثم ترتيب العبارات تنازلياً بناء على المتوسط الحسابي الجدول رقم )

 الرواشين لإبعادالمتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية  -( 5جدول رقم )

 أبعاد الرواشين م الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 درجة الاستجابة

 موافق بشدة 2.22 2.0 تتوافق الرواشين مع التطور المعماري الحديث 0 0

 موافق 2.20 2.02 تتمتع الرواشين الحديثة بجودة التصميم 2 0

 موافق 2.22 2.0 تحافظ الرواشين المعاصرة على التاريخ الفني للعمارة 0 0

يتوافق بناء الرواشين مع رؤية المملكة العربية السعودية  0 2

0202 

 موافق 2.22 2.20

 موافق 2.22 0.22 تساعد الرواشين في خفض تكلفة البناء 2 2

 موافق 2.20 2.00 المتوسط الحسابي الإجمالي

 

الرواشين، حيث جاء المتوسط العام  أبعادأفراد العينة حول الرواشين كانت موافقة على  آراء( أن 2يوضح الجدول رقم )

( وهي قيم منخفضة مما يوضح 2.22 – 2.22(، وبلغت الانحرافات المعيارية للعبارات )2.20( بانحراف معياري )2.00)

 العينة حول تلك العبارات. آراءتجانس 

والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات بعد التصميم الداخلي المعاصر ثم ترتيب العبارات المتوسط الحسابي حُسِب كما 

 (:2تنازلياً بناء على المتوسط الحسابي كما يبين الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية لبعد التصميم الداخلي المعاصر -( 1جدول رقم )

المتوسط  الداخلي المعاصرأبعاد التصميم  م الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الاستجابة

 موافق بشدة 2.22 2.0 تحقق الرواشين التوزيع المناسب للإضاءة الطبيعية 0 0

 موافق 2.20 2.02 توفر الرواشين التهوية الطبيعية للمنزل. 0 0

لوجيا الحديثة في التصميم الداخلي وتؤثر التكن 2 0

 للرواشين.

 موافق 2.20 0.22

 موافق 0.22 0.20 توفر الرواشين الخصوصية لمن داخل المنزل 2 2

تساعد الرواشين في خفض درجة الحرارة داخل  0 2

 المنزل.

 موافق 2.22 0.22

 موافق 2.22 2.20 المتوسط الحسابي الإجمالي
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( 2.20أفراد العينة حول التصميم الداخلي للرواشين كانت موافقة، حيث جاء المتوسط العام ) آراء( أن 2ويوضح الجدول رقم )

 آراء( وهي قيم منخفضة مما يوضح تجانس 0.22 – 2.22(، وبلغت الانحرافات المعيارية للعبارات )2.22بانحراف معياري )

 العينة حول تلك العبارات.

المعيارية لكل عبارة من عبارات بعُد الواجهات المعمارية الحديثة ثم ترتيب العبارات المتوسط الحسابي والانحرافات  حُسِبكما 

 (:2تنازلياً بناء على المتوسط الحسابي كما يبين الجدول رقم )

 

 

( 2.22راء أفراد العينة حول الواجهات المعمارية الحديثة كانت موافقة، حيث جاء المتوسط العام )آ( أن 2ويوضح الجدول رقم )

راء آ( وهي قيم منخفضة مما يوضح تجانس 2.22 – 2.22(، وبلغت الانحرافات المعيارية للعبارات )2.22بانحراف معياري )

 العينة حول تلك العبارات.

 النتائج:. 1

 بطابع جديد يتوافق مع التطور العمراني في المساكن الحديثة. تراثيةرواشين  إنشاءإمكانية  (0

 .ميمع التطور التصمي ما يتوافقبالرواشين في المساكن الحديثة عبر الأجيال  إنشاءفي  التراثيةالحفاظ على الهوية  (0

 ر.بين الماضي والحاض ، بحيث تجمعللمساكنتشكل الرواشين بعدا جمالياً للعمارة الحديثة من خلال التصميم الداخلي  (0

 يساهم في الحصول على مساكن صحية.  البيئة(المطورة )صديقة  الإنشائيةالرواشين الحديثة باستخدام المواد  إنشاء (2

الحديثة من حيث الإضاءة الطبيعية والتهوية عادة الخصائص الوظيفة لروشان إاستخدام المواد الحديثة والتقنيات المطورة  (2

  في داخل الروشان ولم يقتصر الروشان في المساكن الحديثة على الشكل الخارجي فقط.والخصوصية، والجلوس 

 .حقق الروشان الحديث الترشيد في استهلاك الطاقة الكهربائية بتوظيف شرائح الطاقة الشمسية في هيكلة الروشان (2

 المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية لبعد الواجهات المعمارية الحديثة -( 7جدول رقم )

المتوسط  المعمارية الحديثةأبعاد الواجهات  م الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الاستجابة

الألوان المستوحاة من الطبيعة تتناسب مع التصميم الخارجي  0 0

 للرواشين

موافق  2.22 2.02

 بشدة

يحقق وجود الرواشين في الواجهات المعمارية تنوعا جماليا  2 0

 للمدن

موافق  2.20 2.02

 بشدة

وجود الرواشين في الواجهات الطابع الجمالي للعمارة يحقق  0 0

 الحديثة

 موافق 2.22 2.0

يحقق وجود الرواشين في الواجهات المعمارية توافقاَ مع البيئة  0 2

 الخارجية للمنزل

 موافق 2.22 0.20

يحقق وجود الرواشين في الواجهات المعمارية عزلاَ حرارياَ  2 2

 للمنزل

 موافق 2.22 0.22

 موافق 2.22 2.22 المتوسط الحسابي الإجمالي
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 التوصيات:. 4

بتشييدها  التراثيةعلى الرواشين  المحافظةطرح المبادرات على شريحة المهندسين والمهتمين في مجال التصميم في كيفية  (0

 بطرق وخامات متطورة يتوافق مع الذوق العام في المساكن.

 من خلال تصميم الواجهات في المناطق السياحية.بتشييد رواشين بطابع جديد ومتطور  الإثراء (0

 تكثيف البحوث العلمية ونشر ثقافة التصميم الداخلي والخارجي للرواشين.العمل على  (0

 الاهتمام بدراسة تصميم الرواشين الحديثة في أقسام الهندسة وأقسام التصميم الداخلي والخارجي. (2

 المراجع. 5

 المراجع العربية:. 1.5

وم السممودان للعل الحديث. جامعةدراسممة البعد الوظيفي والجمالي في فلسممفة التصممميم الداخلي م( 0202) أبو القاسممم، آلاء عبد ه

 والتكنولوجيا.

(. معايير تصميم المسطحات المعمارية لاستخدام خامات م0200سلوى. )أبو رية، سمر علي ومعوض، عبد المنعم وأبو العلا، 

 .22-22( ،02) 2نسانية الإمجلة العمارة والفنون والعلوم  .التكسيات الحديثة

محتوى الفضمممممماءات المعممارية الداخلية والخارجية. جامعة  إنجماح(. أثر التصممممممميم المداخلي في م0200رونمد. )أبو زعرور، 

 النجاح الوطنية، نابلس.

 الأرض في الإسلام. دار القبلة للثقافة الإسلامية. (. عمارةم0202القادر. )أكبر، جميل عبد 

(. معايير جودة البيئة الداخلية لقاعات التصميم وتأثيرها م0200براهيم، أشمرف ومحمد، سمارة سمعودي. )إبکر، عبد الرحمن و

 .مجلة التراث والتصميم .على استهلاك الطاقة

 ,1(16) .54-1. التقنية للمواد والخامات الحديثة المستخدمة في التصميم الداخلي الأساليب(. م0202علي. )جعفر، عباس 

بحوث التربية النوعية.  ةعادة توظيف العناصمممر المعمارية في المسمممكن الحجازي المعاصمممر. مجلإ(. م0200) حنان.حجازي، 

 جامعة المنصورة.

 [(. الموروث الحضمماري وعمارة الحجاز على مشممارف العالمية " القرن الحادي والعشممرين ".م0220سممعد. )الحربي، محمد 

 القاهرة.. كلية الهندسة. ]رسالة ماجستير غير منشورة 

کل الجمالي للواجهات شممممممثر التقمدم التكنولوجي على تطوير الأ(. م0202غمادة. )وشممممممطما،  ةحسممممممني، عمماد والفمار، ممايسمممممم

 .20-22( ،00)2الإنسانية مجلة العمارة والفنون والعلوم  .المعمارية

عنصمر وظيفي وجمالي في واجهات مساكن المدينة المنورة: الوصول إلى  (. الروشمانم0220الرحمن. )الحصمين، محمد عبد 

 .0220(.0، ) 02تقييس وحداته وأجزاءه. مجلة جامعة الملك سعود العمارة والتخطيط، 

(.أثر المسمممتجدات المعاصمممرة على البيت المكي 0202حميد الدين، عبد الكريم وباراشمممد، خالد ناصمممر والسممملفي، جميل محمد.)

 لممتدة(. مجلة جامعة أم القرى للهندسة والعمارة.)للأسرة ا

 سوريا. الخاصة. حماةالوطنية  الواجهات. الجامعةالمواد المعاصرة على  ثرأ(. م0222عهد. )خزام، 

http://www.ajrsp.com/
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وبحوث دراسمممات  -مجلة علوم وفنون  .والرواشمممين وأثرهما على الفراغ الداخلي (. المشمممربياتم0222متولي. )خليل، ثروت 

00(0، )22-22. 

 المعممماريللشممممممکممل  والتكنولوجيضمممممموء التقممدم الفکري  فيخممامممات التصممممممميم الممداخلي  م(. تطور0200زکريمما. )سممممممعيممد، 

 .مجلة العمارة والفنون والعلوم الإنسانية .المعاصر

 على جماليات وانعكاسممممممها. التكنولوجيا م(0202عثمان. )سمممممميمد، ريهمام محممد بهماء الدين وذهني، هبة ه عثمان عبد الرحيم 

 .022-22( ،0)2التطبيقية  والعلوممجلة الفنون  .تصميم الشكل الخارجي للعمارة

(. تأثير تطور الواجهات في مصر على الصورة البصرية للمدن الحضارية م0202، أحمد على. )وجابرعامر، إسماعيل أحمد 

 .02-0(.0)02الحضرية مجلة البحوث . الحديثة دراسة حالة الفيلات بمدينة الشيخ

مواد التكسممممية الخارجية" خصممممائصممممها، مواصممممفتها، تركيبها وإسممممتعمالاتها في  م(0202) .عبد الباقي، مصممممعب الرحيم عبد

 السودان للعلوم والتكنولوجيا. السودان. جامعة

الواجهممات الزجمماجيممة وأثرهمما على الأداء الحراري في المبمماني. جممامعممة  .م(0202( معبممد الرحي عبممد النور، محمممد عبممد النور

 دان للعلوم والتكنولوجيا.السو

مجلة العمارة والفنون  .الداخليالتصممممممميم  في(. المعايير التصممممممميمية لبعض الخامات المسممممممتحدثة م0202فؤاد. )عطية، داليا 

 .02-00( ،00)2الإنسانية والعلوم 

وانعكاسمممها على تحقيق (. الروشمممان في بيوت مكة القديمة م0222. )عبد ه، إيمان حسمممن والمنتصمممرعلام، ليلى أحمد حسمممن 

 ،القاهرة.مجلة علوم وفنون  .مشغولة يدوية مبتكرة

نه بين مقار ةفي القرن العشرين حال الفكريةالمفاهيم  ةالمعماري الداخلي بين تعددي (. التصميمم0200جلال. )عينبوسمي، عمر 

 النجاح نابلس فلسطين. ةالحداثة وما قبل الحداثة. جامع عمارة

(. الرواشممممين الحجازية كمدخل لإثراء المشممممغولة المعدنية المنفذة بأسمممملوب المينا في م0202عالم جان. ) قربان، مسممممعودة بنت

 .بحوث في التربية النوعية مجلة .الفنيةالتربية 

دولية الالتصممميم  المعاصممر. مجلةوسممائل تحقيق الديناميكية في التصممميم الداخلي للمسممكن  (.م0202ماجد. )القصممبي، نيرمين 

2(0،)022-020. 

(. البيوت التقليمديمة في الممدينمة المنورة: أثر مواد البنماء وأسمممممماليبمه في تجانس م0222عبمد العزيز بن عبمد الرحمن. ) الكعكي،

 .عمرانها

الدولية للحضارة  الجمعية .الداخليالتصميم  على(. التوافق التكنولوجي لخامات البناء وأثره بيئياً م0202فوزي. )الماظ، أميرة 

 الفنون الإسلامية.و

 .العالي للفنون التطبيقية الداخلي. المعهدالخامات الحديثة المستخدمة بالتصميم  م(. تكنولوجيا0200محمد، دلال يسر ه. )

الزخرفية في التصميم الداخلي  م(. العناصر0202سعد. )عوض  وحسن، محمد عمر والحسنمحمود، شهريار عبد القادر 

 .202-202 ( ،0، )02وصفيه تحليليه.  دراسة .المستنصريةللمدرسة 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  والخمسونالسابع المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                            440  

 ISSN: 2706-6495 

 
دراسة حالة( دورة مستقبل السكنية )الثقافي لواجهات المباني  م(. المدلول0202محمد. )، بكر ونصار عبد المنعممرغني، عزت 

 .22-22السعودية التنمية العمرانية لمنطقة الجوف )الفرص والتحديات(. كلية الهندسة. جامعة الجوف. المملكة العربية 

لهندسة. ا الثاني. كلية(. المشغول الخشبية في واجهات بيوت عدن التقليدية. المؤتمر الهندسي م0222عبد القادر. )مكاوي، هيفاء 

 جامعة عدن.

(. جماليات الرواشين في مشغولات فنية برسوم الحاسب ثلاثية الأبعاد. مجلة بحوث التربية النوعية. م0200. )إيمانالمنتصر، 

 المنصورة.جامعة 

،  14(. تضمين الهوية العربية في التصميم الداخلي المعاصر )دراسة تحليلية للأسلوب التفكيكيم0200ناجي، صفا محمود. )

(22). 

(. الهوية المتطورة ومردودها على التصميم الداخلي م0202إبراهيم. ) ، ميالعزيز وعبد، هالة صلاح وحامدهاشم، علا 

 .والفنون والعلوم الإنسانيةمجلة العمارة  .المعاصر

مجلة  .(. النسبة الذهبية في تقسيمات الخرط الإسلامي في الواجهات المعماريةم0202. )آية، وفيصلهندي، أماني مشهور 

 .22-20،(2)0الإنسانية العمارة والفنون والعلوم 

 المراجع الأجنبية:. 2.5

Al-MURAHHEM, F., & JANI, V. (2012). Roshān vs. Jāli. In Less more architecture design 

landscape. Le vie dei mercanti. X Forum internazionale di studi. Ediz. inglese, C. 

Gambardella, Ed. The School of Pythagoras.  

ÇIKIS, D. (2007). The Evolution and Change of Building Facades: A Research for Developing 

Alternative Composite Surface Materials. Izmir Institute of Technology (Turkey). 
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 الرواشين الحجازية.. إرث جدة المعماري الذي لم يندثر عبر التاريخ. (.0200نوفمبر  2محمد. )العواجي، 

https://www.spa.gov.sa/1046955. 

(. الرواشين الحجازية.. إرث جدة المعماري الذي لم يندثر عبر التاريخ. 2، نوفمبر 0200نيوز، نجران. )

 .s.com/najrannews/1005885https://www.saures سعورس.
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 ()دراسة تطبيقية على إدارة تعليم ظهران الجنوب دور المهارات الإدارية للمديرين في تحقيق الميزة التنافسية

Managers' managerial skills role in achieving competitive advantage 

(Applied study on the management of South Dahran's education) 

 الح مسفر ال الحارثحمد بن صالباحث/ إعداد 

 السعودية العربية المملكة، منطقة عسير، الإداريةدارة الموارد البشرية، كلية ابن رشد للعلوم إماجستير إدارة الأعمال تخصص 

 علي العماربن  عبد الله/ إشراف الدكتور

 لسعوديةا العربية المملكة بابها، الإداريةأستاذ إدارة الأعمال المشارك، كلية ابن رشد للعلوم 

 

 ملخص البحث

حيث  هدفت الدراسة إلى التعرف على دور المهارات الإدارية في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم ظهران الجنوب،

من استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت الدراسة على الاستبانة لجمع المعلومات، وتكون مجتمع الدراسة 

وتوصلت الدراسة إلى موظفاً،  (140) وتم اختيار عينة عشوائية تتكون منليم محافظة ظهران الجنوب، العاملين في إدارة تع

يوجد دور إيجابي للمهارات الفكرية، ، يوجد دور إيجابي للمهارات الإدارية في تحقيق الميزة التنافسية :عدة نتائج أهمها

رت نتائج الدراسة أن مستوى المهارات الفكرية للمديرين مرتفعة جدا الانسانية، الفنية، في تحقيق الميزة التنافسية، كما أظه

وأظهرت أيضا أن المهارات الإنسانية لدى المديرين مرتفعة وأظهرت أيضا أن المهارات الفنية للمديرين متوسطة، كما 

أفراد البحث حول في إجابات  (α≤0.05) أظهرت نتائج الدراسة أنه يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

العاملين   القوانين واللوائح الخاصة بالعمل، وكذلك مشاركة على الاطلاع وأوصت الدراسة ،مستوى أبعاد المهارات الإدارية

وإقامة علاقات طيبة مع العاملين، وتشجيع   بالدور الاجتماعي  في اتخاذ القرارات والتفكير في المشاكل، والعمل على القيام

بفاعلية، ومساعدة العاملين على تنمية أنفسهم   ي ضمن فريق منسجم، تفعيل دور الاجتماعات وجلسات الحوارالعمل الجماع

تهم المعرفية، وإقامة حلول مبتكرة للمشاكل اروقد  لين لزيادة مهارات العاملينالتطوير المهني للعام  برامج  مهنيا، تفعيل

 .الحالية والمتوقعة

 المديرون. ،إدارة تعليم ظهران الجنوب ،الميزة التنافسية ،ات الاداريةالمهار الكلمات المفتاحية:
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Managers' managerial skills role in achieving competitive advantage 

(Applied study on the management of South Dahran's education) 

 

Abstract 

The study in the study community in the study community aimed at obtaining education 

provided by the south, and sample consisting of the study community was selected in the study 

community (140) employees, and the study reached some results., the most important of which is 

that there is a positive role for managerial skills in achieving competitive advantage. There is a 

positive role for intellectual, human, and technical skills in achieving competitive advantage. The 

results of the study also showed that the level of managers’ intellectual skills is very high and 

also showed that managers’ human skills are high. It also showed that the technical skills of the 

managers are medium, and the results of the study showed that there are statistically significant 

differences at the level of significance (α ≤ 0.05). In the  answers of the research personnel  

about the level of the dimensions of administrative skills, the study recommended reviewing the 

laws and regulations related to work, as well as the participation of workers in making decisions 

and thinking about problems, working to play the social role and establishing good relations with 

workers, encouraging teamwork within a harmonious team, activating the role of meetings and 

sessions Effectively dialogue, assisting workers in developing themselves professionally, 

activating professional development programs for workers to increase workers’ skills and 

cognitive ability, and establishing innovative solutions to current and expected problems. 

Keywords: Management Skills، Competitive Advantage، Southern Dhahran Education 

Management، Managers. 

 

 

 

  

 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           444  

 ISSN: 2706-6495 

 
 مقدمة. 1

تواجه المنظمات في العصر الراهن العديد من التحديات والصعوبات، ويشكل المديرون أحد أهم العناصر المؤثرة في إدارة 

وما من شك فقد كشف تحقيق أهدافها بفعالية وكفاءة.  هذه المنظمات والتعامل مع مثل هذه التحديات من أجل الوصول بها إلى

الفكر الإداري والممارسة العملية أن نجاح المنظمات أو فشلها مرهون بدرجة كبيرة بمدى تمتع المديرين بالمهارات الإدارية 

ولعل أهمية دور هؤلاء المديرين ومدى المواقع والمستويات التنظيمية.  المناسبة لطبيعة الأدوار التي يقومون بها في مختلف

لمهارات الإدارية المناسبة تتعاظم في القطاع الحكومي بسبب طبيعة هذا القطاع وحجم التحديات الداخلية والخارجية تمتعهم با

تلف المستويات الإدارية خالمهارات الإدارية من خلال الكشف عن المهارات التي يحتاجها المديرين في موتتعاظم  التي يواجهها

ية اللازمة لكل مستوى إداري ونوعية الدورات الواجب عقدها للمديرين في بات التدريبتوجيه جهود هذه الأجهزة نحو الدور

 (. 414هـ، 3241)عبد العزيز والعامري،  .المستويات الإدارية المختلفة

يعتمد نجاح أي مؤسسة في عملها على امتلاك مديريها للمهارات الإدارية اللازمة للإدارة في هذه المؤسسة، حيث يعتمد 

العمل وظهور مخرجاته بشكل مرضٍ على المديرين في هذه المؤسسات، وقد ظهر الاهتمام بضرورة توافر المهارات نجاح 

ت من أجلها، ئالإدارية والقيادية لمديري المنظمات في السنوات الأخيرة، حيث يؤدي ذلك لتحقيق المنظمات لأهدافها التي أنش

 (351: 4242تناولها الباحثون منذ القدم ومازالوا. )الأسود والشاعر، كما أن المهارات الإدارية من الموضوعات التي 

تعد مداخل الميزة التنافسية في المؤسسات خاصة التعليمية منها منصات لتحقيق تميز هذه المؤسسات وتفردها، وذلك من 

من أجل الحرية والثقافة والإبداع،  خلال وظائفها الأساسية، فمما لا شك فيه أن التعليم المستقبلي يجب أن يكون تعليماً مميزاً 

لذلك ينطلق التميز في التعليم وفق نظرة شمولية تتناول كافة مكوناته ومؤشراته الداخلية والخارجية، ومن الربط بين النظرية 

اجية والتطبيق واستيعاب المتغيرات المعاصرة والتطبيقات التكنولوجية مما يؤسس بناء مجتمع تعليمي متميز وتكثيف الإنت

 (4: 4232لجميع العناصر المكونة للعملية التعليمية. )شلبي، 

 مشكلة البحث . 1.1

المهارات الإدارية  فيهايعاني معظم القطاعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية بمختلف قطاعاتها من عدم امتلاك موظ

ن يتمتع موظفيها في مختلف أة مع مثيلاتها عالميا لابد وعليه ولكي تحقق هذه القطاعات الحكومية التنافسي ،بشكل كافياللازمة 

عمال من منافسة شديدة في وبالنظر ولما تشهده بيئة الأ .ليهمإالمستويات الإدارية بمهارات معينة تعينهم على أداء المهام الموكلة 

ئم والاستمرار مالم تسعى نحو اكتساب ي منظمة أن تؤمن بالبقاء الدايمكن لأ فلا ،فيها المنظمات التعليمية المجالات بماجميع 

  .قدرات تنافسية تمكنها من مواجهة باقي المنظمات العاملة في نفس المجال

سية سة لمعرفة دور المهارات الإدارية لدى المديرين في تحقيق الميزة التنافران الباحث سيقوم بتنفيذ دإسبق ف بناء على ما

 كلة البحث في السؤال التالي:وتمثلت مش ،في إدارة تعليم ظهران الجنوب

 ن الجنوب؟ظهرادور المهارات الإدارية للمديرين في تحقيق الميزة التنافسية في إدارة تعليم  ما

 ويتفرع من الأسئلة الفرعية التالية:

 ت الفكرية لدى المديرين في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب؟  للمهاراتهل يوجد دور  -3

 هل يوجد دور للمهارات الإنسانية لدى المديرين في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب -4
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 هل يوجد دور للمهارات الفنية لدى المديرين في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب؟ -1 

حول دور المهارات الإدارية لدى المديرين في إدارة تعليم  اسةالدرهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابة عينة  -2

 ؟العلمي( المؤهلالمسمى الوظيفي،  ،العمر ،ظهران الجنوب وفقا للمتغيرات )الجنس

 :الدراسةأهمية . 2.1

 لى:إ الدراسةتنقسم أهمية 

 :الأهمية النظرية -

الإداريين والمديرين على حد سواء والذي يتمثل  الباحثينفي تناوله موضوع مهم وحيوي يشغل  تكمن الأهمية النظرية للبحث 

للمديرين في هي المهارات الإدارية المتوفرة  دارة تعليم ظهران الجنوب من خلال معرفة مافي طريقة تحقيق الميزة التنافسية لإ

للمديرين في تحقيق الميزة إدارة التعليم وكيفية الاهتمام بها وتطويرها، ويحاول البحث أن يبين دور المهارات الإدارية 

 التنافسية.

 الأهمية التطبيقية:  -

 .ارة تعليم محافظة ظهران الجنوب لتحقيق النمو والتقدمنها ستطبق على إدأهمية التطبيقية في تتمثل الأ -أ

 وب.دارة تعليم محافظة ظهران الجنلإ ن تطبيق المهارات الإدارية له دور في تحقيق الميزة التنافسيةأثبات إ -ب

 دارة التعليم في تحقيق الميزة التنافسية.إتساعد  نتائج ومقترحاتتقديم  -ج

 الدراسةأهداف  .1.1

الإدارية لدى المديرين على تحقيق الميزة التنافسية في إدارة تعليم ظهران  المهاراتلى التعرف على دور إ الدراسةهدفت 

 ف الفرعية التالية:الجنوب من وجهة نظر العاملين فيها ويتفرع منها الأهدا

 التعرف على دور المهارات الفكرية لدى المديرين في تحقيق الميزة التنافسية في إدارة تعليم ظهران الجنوب.  -3

 توضيح دور المهارات الإنسانية لدى المديرين في تحقيق الميزة التنافسية في إدارة تعليم ظهران الجنوب.  -4

 في تحقيق الميزة التنافسية في إدارة تعليم ظهران الجنوب. براز دور المهارات الفنية لدى المديرينإ -1

بعاد المهارات لدى المديرين في إدارة أفراد البحث حول مستوى أالكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات  -2

 (.، سنوات الخبرةالعلمي المؤهلتعليم ظهران الجنوب وفقا للمتغيرات )الجنس، العمر، المسمى الوظيفي، 

 :  الدراسةفرضيات . 4.1

والتي بنيت على  الدراسةفلابد من صياغة فرضيات تجيب على تلك الأسئلة لذلك جاءت فرضيات  الدراسةللإجابة على أسئلة 

 نتائج الدراسات السابقة على النحو التالي:

 :يسعى الباحث التحقق من صحة الفرضيات التالية

للمهارات  (a (0.05≥ إحصائية دلالةي ذو دلالة إحصــائية في عند مستوى دور إيجاب: يوجد الفرضية الرئيسية الأولى

 الإدارية لدى المديرين في تحقيق الميزة التنافسية في إدارة تعليم ظهران الجنوب، ويتفرع منها الفرضيات التالية: 

 تعليم ظهران الجنوب. للمهارات الفكرية لدى المديرين في تحقيق الميزة التنافسية في إدارة  دور إيجابييوجد  -3
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 للمهارات الانسانية لدى المديرين في تحقيق الميزة التنافسية في إدارة تعليم ظهران الجنوب.  إيجابي ردويوجد  -4 

 للمهارات الفنية لدى المديرين لتحقيق الميزة التنافسية في إدارة تعليم ظهران الجنوب. دور إيجابييوجد  -1

البحث  أفراد( في إجابات a (0.05 ≥حصائية إق ذات دلالة إحصــائية عند مستوى دلالة : توجد فروالفرضية الرئيسية الثانية

 (. العلمي، سنوات الخبرةالمهارات الإدارية للمتغيرات )الجنس، العمر، المسمى الوظيفي، المؤهل  أبعادحول مستوى 

 نموذج الدراسة:. 5.1

 وهي: (4242 ،رضوانثة أبعاد ذكرها )المهارات الإدارية والتي تكون من ثلاالمتغير المستقل: 

 المهارات الفكرية. -3

 المهارات الإنسانية -4

 المهارات الفنية. -1

 (4232،عسافالتنافسية، وسيتم قياس هذا المتغير بالاعتماد على دراسة )الميزة : المتغير التابع

 : نموذج الدراسة1شكل 

  

 

 

 

 

 

 :الدراسةحدود . 1.1

 .التنافسية والميزة ،الفنية ،الإنسانية ،المهارات الإدارية بأبعادها الفكرية :الحد الموضوعي -

 الحد المكاني: إدارة التعليم بمحافظة ظهران الجنوب. -

 م.4243هـ/3221ل من العام خلال الفصل الأو الدراسةالحد الزماني: تطبق  -

 .العاملين بإدارة تعليم ظهران الجنوب :الحد البشري -

 المصطلحات المستخدمة:. 1.1

 يشتمل البحث على المصطلحات التالية:

تقان الذي يمتلكه الفرد وقدرته على استخدام مدخلات العمل بأنها مستوى الدقة والسرعة والإ :وتعرف المهارات الإدارية

 (.4232،23،فعالا لتحقيق الأهداف المرجوة بأقل تكلفة وجهد ممكن. )اشتيوياستخداما 

 (42،4232،الزهيري) .معينة للتنافس ةيلاستراتيجفي حالة اتباعها  هسسة التعليمية يتم تحقيقؤتفوق للم عنصرالميزة التنافسية: 

 :المتغير التابع

 التنافسية

 

 المستقل:المتغير 

 كرية المهارات الف

 المهارات الإنسانية

 المهارات الفنية
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  السابقة والدراسات النظري الإطار .2

 طار النظري الإ. 1.2

 الأول: المهارات الإدارية المحور. 1.1.2

 نواع المهارات الإداريةأ

 (112،4232،عبد الجبار) هناك ثلاثة أنواع من المهارات الإدارية ذكرها

المهارات الفكرية: وهي عبارة عن عمليات عقلية محددة نمارسها ونستخدمها عن قصد لمعالجة المعلومات والبيانات لتحقيق  -3

شياء وتقييم الأوتصنيف  الأمورر المعلومات ووصف الأشياء وتدوين الملاحظات إلى التنبؤ بأهداف متنوعة تتراوح بين تذك

نشطة ومصالح المنظمة من خالل الأت والوصول إلى استنتاجات، والتنسيق وتحقيق التكامل والربط بين لاالدليل وحل المشك

ر، وجوانب التأثير الخاصة بتغيير أي نشاط في خالآنشاط على  كل النظر إلى المنظمة بمنظور شمولي، وفهم مدى اعتماد

  .لويات النسبية بين الأهدافالأوقتها مع البيئة الخارجية ومن ثم تحديد لاالمنظمة ككل، وهي متعلقة برؤية المنظمة ككل وع

هذه المهارات : هي تلك المهارات الخاصة بعمل الفرد مع الآخرين بوصفه عضوا في التنظيم، وتتعلق الإنسانيةالمهارات  -4

خرين بطريقة جيدة، وخلق روح من العمل الجماعي لديهم، وكيفية التأثير في سلوكهم وجذبهم بقدرة الفرد على التعامل مع الآ

 إليه وتعاونهم معه وتوجيههم بالاتجاه الذي يحقق أهداف المنظمة

ب معرفة معينة أو خبرة مكتسبة عن طريق المهارات الفنية: وتشير إلى المهارات القائمة على معرفة متخصصة، وتتطل -1

ت تسمح بالاستخدام الفعال للطرق االتدريب أو الخبرة العملية )الممارسة( ليتمكن الفرد من تأدية ما هو مطلوب منه، فهذه المهار

 جراءات للمهام الواجب أدائها بالشكل المطلوب الذي يكفل تحقيق الهدف.والأساليب والإ

 موليتها:تقسيم المهارات حسب ش

 (4231،2،)بكاي، قرقيط :هي لى قسمينإتقسم المهارات حسب شموليتها 

مهارات عامة وأساسية: وهي تلك المهارات التي توفر للفرد قاعدة أساسية من المعلومات العامة، والتي غالبا ما تكون فكرية  -

لتلائم احتياجات عمل أو أعمال معينة  ،عض التكيفونظرية، والتي يمكن أن تشكل الأساس الذي يعتمد عليه في أدائه لعمله مع ب

 قد تطول فترة التكيف أو تقصر حسب طبيعة المهارة

مهارات متخصصة: وهي المهارات التي توفر معلومات نظرية وعملية لتلائم طبيعة المهارات المطلوبة لعمل أو القيام  -

 عمال أخرى. ألأداء بأعمال بذاتها دون غيرها، وهذا النوع من المهارات المطلوبة 

 أساليب تنمية المهارات الإدارية:

تهتم بالعنصر البشري الذي يمثل الدعامة الرئيسية  لأنهاتظهر أساليب تنمية المهارات الإدارية على درجة كبيرة من الأهمية 

ميا في عصر تنمو فيه مرا حتأتنمية المهارات الإدارية  فضل.أوكلما كان اختيار الأساليب بدقة كانت النتائج  ،لأي عمل

لكونها تخدم المنظمة وتحسن الأداء  ،الأفكار والنظريات في التنمية والتطور بشكل كبير وتلاحقالمعلومات وتتطور التقنيات 

من اتجاهات نحو بيئة العمل الداخلية وعلاقات  ما يلزموتساعد على تغيير  ،وترفع من معنويات العاملين وتشبع احتياجهم

 (12، 4231،)ابوسمره ما يراههذه الأساليب حسب  المنشودة ومنيسهم في تحقيق الأهداف  يئة الخارجية مماالمنظمة بالب
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التعليم من خلال التدريب: كل عملية تدريب تتضمن نوعا من التعليم، ويتجسد هذا الأسلوب في البرامج التطويرية التي  -3 

ومستوياتهم  منظماتهمحتياجات شخاص يتم اختيارهم وفق لإأشح لها تتضمنها المعاهد والمؤسسات التدريبية المتخصصة، وير

والمهارات اللازمة لأداء عملهم  المعلوماتالوظيفية، ويعمل هذا الأسلوب على تطوير قدرات ومهارات العاملين واكسابهم 

 الحالي والمستقبلي على النحو الأمثل.

 .الإداريةملاحظات، وتعد هذه المناصب من الأمور الجيدة للتنمية مناصب الملاحظة: هي الاهتمام بالتعليم من خلال ال -4

؛ حيث تساهم التجارب الميدانية للإداريينلتقديم التدريب  بفعاليتهاالعمل: هي من أكثر الطرق الشائعة وتتميز  أثناءالتعليم  -1

 بتعزيز المهارات الخاصة بهم.

لى الإدارة الوسطى إالعليا تفوض السلطة  اةردفالإ ،ميع مستويات الإدارةلى جإهيكل التنظيم اللامركزية: تفويض السلطات  -2

 الدنيا. والإدارة

 : وتتعدد أساليب اكتساب وتعليم المهارات

 (311، 4233،كلوب) :من أساليب اكتساب وتعليم المهارات ما يلي

 أساليب التعليم عن طريق المحاضرات ت والمناقشات والقراءة ولعب الأدوار. -

اليب تعليم تتمثل في تدريب باستخدام جماعات التدريب ودراسة الحالة والتمارين وبصفة عامة يمكن تعليم المهارة يتطلب أس -

طارا مرجعيا عن طريق القراءة إالقدرة على ملاحظة طبيعة المهارة المكتسبة من خلال الممارسة أو على الأقل توفر 

وهناك فرض لأعضاء الجماعات لممارسة المهارة من خلال  ،راد اكتسابهاالمتفحصة يتضمن وصف كيفية أداء المهارة الم

ن تنقل خبرة العضو التي اكتسبها عن طريق أوعندئذ يمكن  ،ي مستوى ترضيه الجماعاتخلق مواقف في حياة الجماعة لأ

 مجتمع. لى المواقف الجماعية المتشابهة بالإسلوك المتعلم من خلال المواقف المختلفة في حياة الجماعة 

   مستويات تطوير المهارة المكتسبة:

 (1، 4231 ،قرقيط ،ما يلي: )بكايالمهارات المكتسبة للعاملين  تطوير مستوياتأبرز  

 جراء ومعرفة الخطوات وتتبعها.اكتساب المهارة: بمعنى تعلم الإ -

لى هذا المستوى في نهاية إهو الوصول الهدف  بحيث يكون هذا جراءالإكفاءة المهارة: أي معرفة الخطوات وتتبعها وأداء  -

 برنامج التدخل المهني.

لى هذا المستوى بعد أداء إ، وفي المعتاد يتم التوصل جراءالإأتقان المهارة: وذلك بمعرفة الخطوات وتتبعها والكفاءة في  -

 مارسة عبر فترة ممتدة من الزمن. جراء بنجاح من خلال المجال العام للمالإ

  الإدارية: محددات المهارات

 (4232،12،)شعيب :للمهارات الإدارية محددات عديدة ومن هذه المحددات

. .عداد القيادي. الإ.الإداري التأهيلونقل المهارات للقيادات والمرؤوسين من خلال التدريب المنهجي المنتظم. تشجيع  اكتساب -

 ..مجموعات العمل وتوظيفها. تشكيلجميع المعلومات 

 ماعات الدورية. اللقاءات والاجت
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المهارات الإدارية: هي نموذج تطبيقي لوظائف الإدارة من تخطيط وتنظيم وتوجيه وسيطرة بالتوجه الأكثر تحديدا نحو واحدة  - 

 أو أكثر من هذه الوظائف لكل مهارة إدارية على حده.

. اختيار النموذج القيادي .تساب واستخدام القوة. ومنها اك.و الإضافيةأدارية الثانوية المهارات الإدارية: يدعمها المهارات الإ -

 جتماعيالا. المسح .. قراءة ثقافة المنظمة.. تنمية الثقة التبادلية.عداد البرامج التدريبية.. تصميم الوظائف التحفيزيةإ. .الفعال

 التنوع والتعدد. ظاهرة. تقييم .البيئي

 :دور المهارة في تعزيز نجاعة المؤسسة اقتصاديا

 .المؤسسة وتحقيقها للنجاعة مرتبط ارتباطا وثيقا بقدرتها على تنمية مهارات مواردها البشرية من خلال التكوين أن نمو

لى تصعيد الاهتمام بتنمية إأدى  ،على المستوى العالمي التنافسينفجار لإالمتزايد في عدد المؤسسات والذي صاحبه ا نفجارلافا

 احتياجاتهمووفق  استعداداتهموأصبحت القدرة على توفير دورات تكوينية للعمال وفق والتركيز عليه  ،مهارات المورد البشري

وتعزيزها في  ستراتيجياتالامهما في تدعيم  -تنمية المهارة–وأصبح هذا الدور  ،الحقيقية مصدرا متجددا للميزة التنافسية

نشاء إ إضافية ويمكنهايض تكاليف الإنتاج وتحقيق أرباح فالمؤسسة التي تتحكم في المهارات الفنية والتقنية يمكنها تخف .المؤسسة

تجات بميزة المن نفرادهالاتشكيلة واسعة من المنتجات الجديدة ذات جودة عالية تمكنها من كسب عوائد مالية وهذا 

 (32، 4235،الجديدة.)زيتوني

 :المحور الثاني: الميزة التنافسية. 2.1.2

 التنافسية:أهمية الميزة 

سات والأبحاث خلال السنوات القليلة راتخلو الد ولا المنظمات،دة الأساسية التي يرتكز عليها أداء عة التنافسية القاالميزتمثل 

 جعله مهمافبروز هذا المفهوم وهيمنته على مختلف التوجهات  ،الماضية من القرن الحادي والعشرين من مفهوم الميزة التنافسية

، 4232،)خليل .مع متطلبات المنافسة والتغيير ليها المنظمة للتكيف والتلاؤمإارات التي تلجأ بوصفه أحد الخي ،بالنسبة للمنظمات

314) 

 خصائص الميزة التنافسية

 :ما ذكرهطار منظور صحيح وشمولي ومستمر، وذلك من خلال إن تحدد خصائص الميزة التنافسية في أكما أنه من المفترض 

 ( 432، 4232،)عساف

 ن تحقق المنظمة السبق على المدى الطويل.أومستدامة بمعنى أن تكون مستمرة  -

 في فترات زمنية مختلفة. بمقارنتهاأن تتسم بنسبية مقارنة بالمنافسين أو  -

 أن تكون متجددة وفق معطيات البيئة الخارجية من جهة وقدرات المنظمة الداخلية من جهة أخرى. -

 بسهولة ويسر وفق التغيرات البيئية. بأخرىنافسية أن تكون مرنة بمعنى أنه يمكن إحلال ميزة ت -

 المنظمة تحقيقها. ىن يتناسب استخدام هذه الميزة مع الأهداف والنتائج التي ترأ -

 أن تنبع من داخل المنظمة وتحقق قيمة لها. -
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 التنافسية: مصادر الميزة 

 (332، 4235،أحمد)محمد  صنيفها إلى:هناك عدة تصنيفات مختلفة لمصادر الميزة التنافسية في المؤسسات فتم ت 

دارية المصادر الداخلية: والمرتبطة بموارد المؤسسة الملموسة وغيرالملموسة، وقد تأتي الميزة التنافسية من النظم الإ. 3

بداع والمعرفة، والقدرات المستخدمة والمطورة، أساليب التنظيم الأداري، طرق التحفيز، مردودات البحث والتطوير، والإ

 التكنولوجية.

الخارجية: وتتشكل من مستجدات البيئة المحيطة الخارجية وتغيرها، مما يؤدي إلى إيجاد فرص وميزات يمكن أن  . المصادر4

 تستغلها المؤسسة في تحقيق التميز. 

 معوقات تحقيق الميزة التنافسية 

 تحول دون تحقيقها داخل هذه ا من المعوقاتأن هناك عدد غم أهمية وجود الميزة التنافسية في المؤسسات التربوية إلار

 :التالي خارج نطاقها ومن أبرز هذه المعوقات وهي على النحون خر مالمؤسسات بعضها نابع من داخل المؤسسة والبعض الآ

 .(31، ص4231)الاسطل،

 الهياكل التنظيمية في المؤسسات. . ضعف3

 دارية.مستوى الموارد البشرية وتخلف الاتصالات الإ نخفاضإ. 4

 دارية.قاعدة البيانات ومنظومة المعلومات الإ . غياب1

 حرية المديرين. . غياب2

 العمل بروح الفريق وحلقات الجودة. . ضعف5

 المناخ التنظيمي والسلوك التنظيمي الفعال. . تدهور1

 الفاعل للعمليات. الأداء . تدني2

 التهديدات البيئية. والتعرف علىالفشل في قياس الفرص  .2

 الدراسات السابقة:. 2.2

 داريةالدراسات التي تناولت المحور الأول: المهارات الإ. 1.2.2

في  المهارات الإدارية ومدى توفرها لدى القائد عند تسييره للموارد البشريةبعنوان " .(2012الدين، )جمال دراسة  -1

 بالجزائر"المؤسسات الرياضية 

يسع القائد الإداري الاستغناء عنها عند تسييره للموارد البشرية داخل  الإدارية التي لا لى التعرف على المهاراتإ الدراسةفت هد

مع ة لجيواستخدمت الاستبانة كأداة رئيس التحليلي،استخدم الباحث المنهج الوصفي  الدراسةهدف  الرياضية، ولتحقيقالمنشآت 

  درجة متوسطةن المهارات الإدارية متوفرة بأ الدراسةنتائج  البيانات وأظهرت

 المديرية العامة لتربية بغداد"دارة المعرفة وعلاقتها بالمهارات الإدارية لدى موظفي إ(. بعنوان "2012حسين )دراسة  -2

المنهج  الدراسةدارة المعرفة، والعلاقة بينهما، واستخدمت إلى التعرف على مستوى كل من المهارات الإدارية وإ الدراسةهدفت 

 :ظهرت النتائجأوالاستبانة و الوصفي التحليلي،
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 .متوسطة واقع المهارات الإدارية في المديرية متوفر بدرجة - 

 حصائية بين كل من المهارات الإدارية وإدارة المعرفة.إوجود فروق ذات دلالة  -

دراسة – المهارات الإدارية ودورها في تعزيز التفوق التنافسي للشركاتبعنوان " (.2011) ،دراسة الشمري واخرون -1

 نشائيةلإحالة في الشركة العامة للصناعات ا

لى الكشف عن كيفية التحكم والسيطرة على التفوق التنافسي عن طريق بناء المهارات الإدارية ولتحقيق هذا إ الدراسةهدفت 

 أن: ةالدراسهم نتائج أ الغرض تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، والاستبانة كأداة لتحليل البيانات وبينت

 ة متوسطة جتوفر المهارات الإدارية بدر -

 .المهارات الإدارية تؤثر في مستوى التفوق التنافسي -

داريات بعنوان "المهارات الإدارية وعلاقتها بالتطوير التنظيمي من وجهة نظر الموظفات الإ (.2015) دراسة القحطاني، -4

 "بالرياض بجامعة الملك سعود

المنهج  الدراسةواستخدمت  ،داريات بجامعة الملك سعودف على المهارات الإدارية لدى الموظفات الإلى التعرإ الدراسةهدفت 

تسهم في تحقيق التطوير الإدارية ن المهارات أضحت النتائج وأوالوصفي التحليلي واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات 

 المهارات الإدارية والتطوير التنظيمي عند مستوى دلالةن هناك علاقة طردية بين أظهرت أو ،التنظيمي بدرجة كبيرة

(α≤2.25.)  

 وازاتبعنوان "المهارات الإدارية للقائد ودورها في الالتزام التنظيمي بالمديرية العامة للج .(2015دراسة التركي، ) -5

 بالرياض "

وكان  ،بالرياض جوازاتتنظيمي بالمديرية العامة لللى التعرف على دور المهارات الإدارية للقائد في الالتزام الإ الدراسةهدفت 

واستخدم الاستبانة  ،الوصفي التحليليواستخدم الباحث المنهج  ،فراد الجوازاتأ( من ضباط و114يتكون من) الدراسةمجتمع 

بمنطقة الرياض  توازان المهارات الإدارية متوفرة بدرجة كبيرة للعاملين بالجأ الدراسةظهرت نتائج أو ،كأداة لجمع البيانات

 .فراد العينة المبحوثةأفي إجابات  (α≤2.25) دلالة ىالنتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو وأظهرت

 الدراسات الأجنبية التي تناولت المهارات الإدارية 

بمدينة كاشان  التجارية الالأعمفي نجاح  الأعمال" شرح دور المهارات الإدارية لريادة بعنوان Arasti، (2014)دراسة  -1

 ".الإيرانية

Explanation of the role of entrepreneurship management skills in business success in 

Kashan, Iran. 

من خلال قياس عشر  ،دارة المؤسساتإلى التعرف على دور المهارات الإدارية لريادة الأعمال في نجاح إ الدراسةهدفت 

المعادلة  ةنمذجوأسلوب  ،ذلك اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي ولتحقيق الدراسةت الإدارية التي حددتها مجالات للمهارا

 ،لقياس المهارات الريادية  اختبارإلى تصميم  بالإضافةواستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات  ،الهيكلية لتحليل النتائج النهائية

واتبع أسلوب المسح الشامل  ،ن مؤسسي المعاهد التعليمية في مدينة كاشان الإيرانية( مفردة م140) الدراسةوتكون مجتمع 

 :هم النتائج أنأ الدراسةوبينت  ،الدراسةنظرا لصغر مجتمع 

 درجة توفر المهارات الإدارية لدى المبحوثين بلغ درجة كبيرة. -
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 عمال التجارية.عمال ونجاح الأالأة لريادة ثين بين المهارات الإداريروق ذات دلالة إحصائية لدى المبحووجود ف - 

جمعية لل )المحكية( لمديري المدارس الثانوية التابعة السيكومتريةبعنوان "تقصي الملفات Hung، (2013 .) دراسة -2

 ".الوطنية لأدوات المهارات الإدارية المدرسية في القرن الواحد والعشرين

Investigating the psychometric (spoken) files of secondary school principals of the National 

Association for School Administrative Skills Tools in the 21st. 

جمعية الوطنية لأدوات للمديري المدارس الثانوية التابعة ل السيكومتريةالتعرف على تقصي الملفات  إلى الدراسةهدفت 

المحددة للأدوات ونماذج العلاقة  الأبعاد( لتحقيق CFAأسلوب تحليل العناصر ) الدراسةالمهارات الإدارية. وقد استخدمت 

الجنوبية  وفي المنطقةالعاملية، وتقدير معامل الثبات وفحص صدق الأداة وقدرتها التمييز بين المديرين ومساعديهم في المدرسة 

( فقرة والتي وزعت على 67سة مكونة من )راأداة للد (CFAمقياس ) الدراسةواستخدمت  .الأمريكيةمن الولايات المتحدة 

جودة ملائمة  الدراسة( معلما تابعين لمساعديهم. وبتحليل البيانات التي جمعت أظهرت 339لغ عددها )االب الدراسةعينة 

كما  .صدقها التمييزي عجزا فيومستوى ثبات وصدق ملائمين كذاك أظهرت  ،ومناسبة لنموذج العوامل العشرة المفترضة

من  بأن الأداة الحالية تقيس بعديين قياديين بدلا من عشرة أبعاد كما افترض أساسا الاستكشافيأظهرت متابعة التحليل العاملي 

طار مراجعة شاملة للأدب إقبل الجمعية الوطنية لمديري المدارس الثانوية المستخدمة لقياس مهارة القيادة المدرسية في 

لى الأدب إلى جنب مع إضافة بنود جديدة تستند إنود الموجودة جنبا بوتقييم ال ،قييم قيادة المديرينالتجريبي الموسع وأدوات ت

  .النظري والتجريبي

لدى مديري المدارس الناجحين في الإدارة بولاية  داريةالإ. بعنوان "تحديد المهارات Asiedu،(2013)دراسة  -1

 كاليفورنيا بالولايات المتحدة".

Determining the administrative skills of successful school principals in management in the state 

of California in the United States 

لدى مديري المدارس الناجحين في الإدارة بولاية كاليفورنيا بالولايات المتحدة  داريةالإلى تحديد المهارات إ الدراسةهدفت 

 الاستبيان واستخدمت ،واعتمد المنهج الوصفي المسحي .مستوى المهارات تعزى لمتغير الخبرة والكشف عن الاختلاف في

أن المهارات الإنسانية  الدراسةومن أهم نتائج  .العينة من عدد من المشرفين ومديري المدارس تتكونو والمقابلات كأداة.

وجميعها مهمة  ،كتسبت بالخبرة والممارسة وليست موروثةومهارات التغيير والذهنية والفنية المتوفرة لدى مديري المدارس ا

 دارة.لإيمكن الاكتفاء بمهارات واحدة، ووجود فروق للمهارات لصالح من لديهم أطول خبرة في ا لمديري المدرسة ولا

 سات التي تناولت المحور الثاني التنافسية:راالد. 2.2.2

  هلية في قطاع غزة"الأ للمؤسسات الميزة التنافسيةبعنوان "متطلبات استدامة  (.2012) سة عساف،راد -1

بمحافظات غزة في فلسطين لمتطلبات (هلية )التنمويةلى درجات تقدير العاملين في المؤسسات الأإلى التعرف إ الدراسةهدفت 

بين متوسطات  (α≤2.25ذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )إوالكشف عمل  ،استدامة الميزة التنافسية

ولتحقيق ذلك اتبع الباحث المنهج الوصفي  المؤهل العلمي(، ،لى المتغيرات )الجنسإدرجات تقديرهم لهذه المتطلبات تعزى 

القائمة على  ستراتيجيةالاهلية بضرورة أن تتبنى المؤسسات الأ الدراسة( وأوصت 51التحليلي بتطبيق استبانة مكونة من )

  الاستثمار الأمثل(. ،التقليد ،الندرة ،لمجموعة معايير التنافسية )القيمة وإخضاع مواردها ،الموارد
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 "على تحقيق الميزة التنافسية في الدول النامية ثر اقتصاد المعرفةأبعنوان "قياس  (.2011) ،موسى ،دراسة مختار -2 

ن المنظمات تتواجد في ظل أة باعتبار تحقيق الميزة التنافسي يلى التعرف على أثر اقتصاد المعرفة ودوره فإ الدراسةتهدف 

على المعرفة وكيف يمكن تحقيق الميزة التنافسية من خلال ما يتوفر لديها من موارد مجردة مميزة لهذا الاقتصاد  ياقتصاد مبن

بالمعرفة  لقةعبهدف التعرف وتحديد المفاهيم المت .وكيف يمكن خلق هذا التميز بالتيسير الفعال للمعارف المتوفرة في المنظمة

ما هو دور اقتصاد المعرفة في  :وتمثلت مشكلة البحث في الأسئلة التالية .ساليب المثلى لإدارة فاعلة للمعرفةوكيفية تحديد الأ

لى عدد من النتائج أهمها اعتبار إوتوصل البحث  .تحقيق الميزة التنافسية وما واقع اقتصاد المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية

 .ألة حاسمة لتحقيق التنمية الشاملةالمعرفة مس

 (. بعنوان "إدارة الجودة الشاملة وعلاقتها بالميزة التنافسية دراسة تطبيقية على جامعة فلسطين " 2011دراسة كحيل، ) -1

وعلاقة لى التعرف على واقع إدارة الجودة الشاملة. في جامعة فلسطين كأحد مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية إ الدراسةهدفت 

راء العاملين في كافة المستويات الإدارية واستخدمت آذلك بمستوى تحقيق الجامعة للميزة التنافسية، من خلال استقصاء 

 ( واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات322) المنهج الوصفي التحليلي، وكانت عينة البحث الدراسة

 ، %25 التقييم للميزة التنافسية هو ومستوى %22الجودة الشاملة هو دارةلإم مستوى التقييم العا: ومن أبرز النتائج والتوصيات

هناك علاقة ارتباطية بين كل محور من محاور إدارة الجودة الشاملة على حدة، وبين إدارة الجودة الشاملة ككل مع الميزة 

 التنافسية للجامعة.

التنافسية في جامعات في  رفة ودورها في تحقيق الميزة(. بعنوان "متطلبات إدارة المع2015دراسة، عبد الغفور، ) -4

  جامعات قطاع غزة "

لإدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية ولتحقيق ذلك اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي لى دور متطلبات إهدفت التعرف 

ظهرت أ( فقرة و22قرة والثانية مكونة من)( ف42( طالب وطالبة من الخريجين الأولى مكونة من)424بتطبيق استبانة على )

بحيث جاء مجال القوى البشرية في  %23.2ن الدرجة الكلية لمتطلبات إدارة المعرفة كانت كبيرة عند وزن نسبي أالنتائج 

ناك بحيث جاء مجال )سمعة الجامعة( في الأولى كما أن ه %24.25المرتبة الأولى كما أن الميزة التنافسية جاءت بدرجة كلية 

 علاقة ارتباطية قوية بين متطلبات إدارة المعرفة والميزة التنافسية.

 " "متطلبات استدامة الميزة التنافسية في التعليم العالي (. بعنوان2014دراسة علي، ) -5

الوصفي  ذا استخدم المنهجإالميزة التنافسية في مؤسسات التعليم العالي؛  ةلى التعرف على متطلبات استدامإ الدراسةهدفت 

ن مستوى الميزة التنافسية للجامعة ألى إ الدراسة( عاملا في الجامعة الإسلامية ولخصت 333التحليلي بتطبيق استبانة على )

 ن متطلبات الاستدامة تتأثر بصورة جوهريةأ، و%25جاء عند وزن نسبي 

 الدراسات الأجنبية التي تناولت الميزة التنافسية:

(. بعنوان" التحقيق في الابتكارات كشرط ضروري 2019)، Filimonchuk ،Aminova ،Mullakhmetovدراسة  -3

 ".في روسيا الدراسةللتنافسية في المدارس، أجريت 

Investigating innovations as a necessary condition for competitiveness in schools, the study 

was conducted in Russia. 
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في روسيا، واستخدمت المنهج  الدراسةفي الابتكارات كشرط ضروري للتنافسية في المدارس، أجريت التحقيق  الدراسةهدفت  

الابتكار لى أن عملية إ الدراسة، وتوصلت نتائج الدراسةنات اسات السابقة لجمع بيرادبيات والدذا تم الاعتماد على الأإالتحليلي، 

ن أهم المشكلات التي تشكل عائق أمام التنافسية في الإدارة التربوية هي أتقتصر على مجال التكنولوجيا كما أظهرت النتائج  لا

 لجوهر الابتكار وعمليات تنفيذه. والتفسير غير الصحيح ،لى النماذج النظريةإالافتقار 

جتماعية والميزة التنافسية من وجهة نظر أصحاب العلاقة بين المسؤولية الإبعنوان ". Madueno،((2017دراسة  -2

 سبانيا"إفي  الدراسة تجريألحة المص

The relationship between social responsibility and competitive advantage from the point of 

view of stakeholders, conducted by the study in Spain. 

لى تضمين أصحاب المصلحة، تسهم في جتماعية، القائمة عالإلية ؤوستراتيجية للمستهدف الدراسة إلى إظهار أن الممارسات الإ

( شركة إسبانية 223تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي مستخدمة استبانة وزعت على )

للمؤسسة يساهم في زيادة الأداء التنافسي لها،  جتماعيةالإ ليةؤوصغيرة ومتوسطة، وأظهرت النتائج أن تطوير ممارسات المس

 .جتماعي على المؤسسةاء بشكل مباشر أو غير مباشر، من خالل ذوي المصلحة، وبالتالي تدعم هذه الدراسة قوة التأثير الإسو

 "بالهند نواع المختلفة للميزة التنافسيةية في قطاع التعليم ومعرفة الأا التنافسخدام المزايت"اس Bisaria،(2013) دراسة  

Using competitive advantages in the education sector and knowing the different types of 

competitive advantage in India 

سباب حول استخدام المزايا التنافسية في قطاع التعليم ومعرفة الأنواع المختلفة المختلفة للميزة هدفت هذه الدراسة إلى معرفة الأ

منهج الدراسة استخدم الباحث  .هل والمجتمعليم بما يعود بالنفع على الطلبة والأالتنافسية ومدى أهميتها وفاعلية تأثيرها على التع

 .المنهج الوصفي التحليلي

 السابقة: ساتراعلى الدالتعليق . 1.2.2

 الدراسات السابقة تعلقت جميعها بمتغيري المهارات الإدارية، والميزة التنافسية، لذا فهي تشابهت في أهدافها. -

استخدمت المنهج الكمي، ودراسة Arastiدراسة السابقة استخدمت المنهج الوصفي بأساليبه المختلفة، ماعدا  جميع الدراسات -

Hung  دراسة تحليل العناصر،  أسلوباستخدمتAsiedo .استخدمت المنهج الوصفي المسحي 

 الحالية ستستخدم المنهج الوصفي التحليلي. الدراسةكذلك  -

استخدمت  Hungسات السابقة في استخدام الاستبانة ماعدا دراسة راالحالية مع الد الدراسةفقد اتفقت  الدراسةأما بالنسبة لأداة  -

 .استخدمت الاستبيان والمقابلاتAsiedoسة راود (،CFAنموذج تحليل العناصر)

 سة مختار وموسى.راهناك دراسة سابقة عبارة عن مقالة بحثية د -

 الحالية ستستخدم عينة عشوائية بسيطة. الدراسةية بسيطة وسات السابقة استخدمت عينة عشوائراالد

 الحالية: الدراسةيميز  ما. 4.2.2

 سات السابقة فيما يلي:راالحالية عن الد الدراسةتميزت 

 الأولى بين سابقاتها، والتي تقوم بالربط بين المتغيرين معا، للتـعرف على دور الدراسةوفي حدود علم الباحث،  الدراسةتعتبر  -

 دارة تعليـم ظهران الجنوب.المهـارات الإدارية فـي تحقيق الميزة التنـافسية لإ
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 سات السابقة وهو إدارة تعليم ظهران الجنوب.راكان مختلفا ولم يتم طرقه من قبل في الد الدراسةلهذه  الدراسةمجتمع  - 

ي لم التنافسية، وذلك لتطرقها للعديد من الجوانب الت الحالية تثري المجال العلمي في المهارات الإدارية وكذلك الميزة الدراسة -

 سات السابقة.راتتطرق لها الد

 وإجراءات البحث منهجية. 1

 مجتمع البحث:. 1.1

 إدارة الموارد البشرية(.ال زاهر،) .( فرد450وعددهم )دارة تعليم ظهران الجنوب إالعاملين في يتكون مجتمع الدراسة من 

 عينة البحث:. 2.1

n .عينة البحث تم استخدام المعادلة التالية لتحديد =
N

(N−1)b2+1
 (13، 4242،)العبدي 

 :نأحيث 

nحجم العينة: 

N حجم المجتمع: 

b2نسبة الخطأ: 

n=
450

(450−1)b2+1
 

n=
450

(449)(0.10)2+1
 

n=
450

(449)(0.10)+1
 

n=
450

(4.49)+1
 

n=
450

(5.49)
=81.96 

 81.96الحد الأدنى للعينة هو 

الاستبيان عليهم من خلال رابط وتم توزيع  فردا 322حجمها  الدراسةوقد قام الباحث باختيار عينة عشوائية تنتمي لمجتمع 

 .كترونيلإ

 خصائص عينة البحث: . 1.1

العمر،  )الجنس،تقوم هذه الدراسة على عدد من المتغيرات المستقلة المتعلقة بالبيانات الديمغرافية لأفراد الدراسة متمثلة في )

 المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي( وكانت مواصفات العينة على النحو التالي: 

 توزيع عينة الدراسة بناءً على متغير الجنس (1جدول رقم )

 النسبة المئوية% التكرار النوع

 74.3 104 ذكر
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 25.7 36 أنثى 

Total 140 100% 

من أفراد العينة  %.25.7من أفراد العينة كانوا ذكور، وأن ما نسبته  % 74.3أن ما نسبته( 3تبين من خلال نتائج الجدول رقم )

دارة تعليم إغلب العاملين بأن أغلب العاملين في هذا القطاع من الذكور مما يعني أإناث. ويعزو الباحث ذلك إلى أن  كانوا

 ظهران الجنوب من الذكور.

 على العمر  ( توزيع عينة الدراسة بناءً 2جدول رقم )

 النسبة المئوية% التكرار العمر

 2.9 4 سنة 45أقل من 

 31.4 44 سنة 15– 45من 

 37.1 52 سنة 25– 15من 

 28.6 40 سنة فأكثر 25

Total 140 100% 

 

 %31.4سنة، وأن ما نسبته 25 فراد العينة كان أعمارهم أقل من أمن  %2.9( أن ما نسبته 2) رقمتبين من خلال نتائج الجدول 

سنة، والباقي بنسبة 45  - 35من أفراد العينة أعمارهم من  %37.1سنة، وأن ما نسبته  35 -25من أفراد العينة أعمارهم من 

 سنة فأكثر. 45من أفراد العينة أعمارهم  28.6%

افظة ظهران الجنوب تعتبر ويعزو الباحث ذلك إلى أن النسبة الأكبر من العاملين من فئة الشباب وبالتالي فإن إدارة التعليم بمح 

 دارة يعمل بها الشباب الطموح لتحقيق أهدافها الحالية والمستقبلية.إ

 ( توزيع عينة الدراسة بناءً على المؤهل العلمي 1جدول رقم )

 النسبة المئوية% التكرار المؤهل العلمي

 17.1 24 دبلوم فأقل

 72.9 102 بكالوريوس

 8.6 12 ماجستير

 1.4 2 دكتوراه

Total 140 100% 

 فراد العينة كان مؤهلهم العلمي دبلوم فأقل، وأن ما نسبتهأمن  %17.1 ( أن ما نسبته1) رقمتبين من خلال نتائج الجدول 

من أفراد العينة مؤهلهم العلمي ماجستير،  %8.6من أفراد العينة كان مؤهلهم العلمي بكالوريوس، وأن ما نسبته  72.9%

أفراد العينة مؤهلهم دكتوراه. ويعزو الباحث ذلك إلى أن النسبة الأعلى من موظفي إدارة التعليم  من %1.4 والباقي بنسبة

ظهران الجنوب من حملة هذا  التعليم بمحافظةبمحافظة ظهران الجنوب مؤهلاتهم بكالوريوس لأن أغلب من موظفي إدارة 

 المؤهل العلمي. 
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 غير عدد سنوات الخبرة( توزيع عينة الدراسة بناءً على مت4جدول رقم ) 

 النسبة المئوية% التكرار سنوات الخبرة

 16.4 23 سنوات 5أقل من 

 25.7 36 سنوات 32أقل من -5من 

 12.9 18 سنة 35أقل من  – 32من 

 45.0 63 سنة فأكثر 35

Total 140 100% 

سنوات، وأن  5نوات الخبرة لديهم أقل من من أفراد العينة كانت س %16.4( أن ما نسبته 2) رقمتبين من خلال نتائج الجدول 

من أفراد العينة سنوات الخبرة  % 12.9سنة، وأن ما نسبته 15– 10من أفراد العينة سنوات الخبرة لديهم من  %25.7ما نسبته 

إلى أن  الباحث ذلك وسنة فأكثر. ويعز 35لديهم من أفراد العينة سنوات الخبرة  %45.0سنة، وأن ما نسبته  15– 10لديهم من 

 الخبرة لدى العاملين متنوع من قليل الخبرة إلى خبير.

 ( توزيع عينة الدراسة بناءً على المسمى الوظيفي5جدول رقم )

 النسبة المئوية% التكرار المركز الوظيفي

 24.3 34 إداريموظف 

 7 1 محاسب

 14.3 20 رئيس قسم

 6.4 9 نائب مدير

 30.7 43 مديري المدارس

 23.6 33 أخرى

Total 140 100% 

 

من أفراد العينة كانت مسمياتهم الوظيفية موظف إداري، وأن ما  %24.3 ( أن ما نسبته5) رقمتبين من خلال نتائج الجدول 

فراد العينة كانت مسمياتهم الوظيفية رئيس أمن  %14.3 من أفراد العينة مسمياتهم الوظيفية محاسب، وأن ما نسبته %7نسبته 

فراد العينة مسمياتهم أمن  %30.7نسبته  فراد العينة مسمياتهم الوظيفية نائب مدير، وإن ماأمن  %4.6 سبتهقسم، وأن ما ن

فراد العينة مسمياتهم وظائف اخرى. ويعزو الباحث ذلك إلى أن النسبة الأكبر من أمن  %23.6مديري مدارس. وإن ما نسبته 

إدارة التعليم بمحافظة الجنوب وذلك يتماشى مع طبيعة المكان وهو عينة الدراسة من هم في إدارة مدارس محافظة ظهران 

           ظهران الجنوب.

 متغيرات البحث وكيفية قياسها: .4.1

 من خلال الاطلاع على دراسات سابقة تم تحديد متغير الدراسة كما يلي:

العلمي، سنوات الخبرة، المسمى  ؤهلر، الم، العمالجنس)الخصائص الديمغرافية لأفراد العينة واشتملت على:  ول:الجزء الأ

 الوظيفي(
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 ( فقرة موزعة على:11فقرات الاستبانة بمتغيراتها، ويتكون من ) الجزء الثاني: 

فقورة وقود توم الاعتمواد علوى دراسوة )رضووان، ( 43)، حيث تكون المحوور مون داريةالمهارات الإالمتغير المستقل ويتناول أبعاد 

وهوي ثلاثوة أبعواد، والمحوور  دارياةالمهاارات الإموزعوة علوى أبعواد (، دارياةالمهاارات الإالمسوتقل )( في فقورات المتغيور 4242

( فوي صوياغة فقورات الميوزة 4232، حيوث توم الاعتمواد علوى دراسوة )عسواف،الميازة التنافساية( فقرة المتغيور التوابع 35الثاني )

 التنافسية.

 :ب مقياس ليكرت الخماسي لتتم معالجتها إحصائياً على النحو الآتيوتم إعطاء كل عبارة من العبارات السابقة درجات حس

 ( مقياس ليكرت للاستجابات1) رقمجدول 

 (45: 4232المصدر: )الجرجاوي، 

 .وذلك بالرجوع للدراسات السابقة التي تناولت متغيرات الدراسة، حيث اعتمدت الدراسة على مقاييس

 مصادر البيانات: .5.1

 تم جمع البيانات من خلال نوعين من المصادر: 

خلال الاستبانة الباحث إلى جمع البيانات الأولية من  أجوانب التحليلية لموضوع البحث لجلمعالجة ال :أولاً: المصادر الأولية

كأداة رئيسية للبحث، صممت خصيصا ً لهذا الغرض، تم توزيعها على عينة الدراسة وتم تفريغ البيانات وتحليلها باستخدام 

 (.42، الإصدار )" Statistical Package for the Social Sciences، SPSS"البرنامج الإحصائي

التي تناولت إطار  نترنتلإومواقع اسات والكتب ذات الصلة بالموضوع من خلال الرجوع للدرا: ثانياً: المصادر الثانوية

 لكترونية مثل المنهل.الدراسة ومتغيراتها مثل المجلات والدوريات العلمية ومواقع المكتبات الإ

 أداة وطريقة جمع البيانات:. 1.1

 دارة الدراسة من ثلاث أجزاء:إ تكونت

 ، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(.الجنس)ية: ويشتمل على البيانات الشخص القسم الأول:

 ( فقرة موزعة على ثلاثة أبعاد، على النحو التالي:43وتكون من )دارية، أبعاد المهارات الإالقسم الثاني: 

 ( فقرات.32البعُد الأول: المهارات الفكرية، ويتكون من ) 

 ( فقرات.1كون من )نسانية، ويتلإالبعُد الثاني: المهارات ا 

 ( فقرات.5البعُد الثالث: المهارات الفنية، ويتكون من ) 

  :( فقرة، على النحو التالي:35، وتتكون من )الميزة التنافسيةالقسم الثالث 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:. 1.1

 المستخدمة في اختبار أداة جمع البيانات: الإحصائيةالأساليب . 1.1.1

  لاستبانة:صدق ا .1

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

5 4 1 2 1 
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وذلك من خلال عرض أداة الدراسة على عدد من المحكمين المتخصصين، وذلك بعرض الاستبيان في أولاً: الصدق الظاهري:  

صورتها الأولية على مشرفين أكاديميين، وتعديلها حسب توجهات السادة المحكمين، وتعديل الفقرات والمقياس والمتغيرات 

 نة جاهزة للتوزيع.الديمغرافية بحيث أصبحت الاستبا

يقصد بصدق الاتساق الداخلي مدى اتساق كل فقرة من فقرات الاستبانة مع المجال الذي تنتمي ثانياً: نتائج الاتساق الداخلي: 

هذه الفقرة، وقد قام الباحث بحساب الاتساق الداخلي للاستبانة وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة من  هإلي

 لات الاستبانة والدرجة الكلية للمجال نفسه.فقرات مجا

 ومستوى الدلالة. داريةالمهارات الإيوضح الجدول التالي معامل الارتباط لكل فقرة من فقرات أبعاد 

 داريةالمهارات الإ( يوضح معاملات الارتباط لكل فقرة من فقرات المحاور المحور الأول: 1جدول رقم )

 معامل الارتباط يةالإدارالمحور الأول: المهارات 
مستوى 

 الدلالة

 البعد الأول: المهارات الفكرية

 2.222 **0.577 يمتلك المدير رؤية مستقبلية واضحة   .3

 2.222 **0.722 تخاذ القرارات والتفكير في المشاكل إيشارك المدير الموظفين في   .4

 2.222 **0.624 يتفهم المدير القوانين واللوائح الخاصة بالعمل  .1

 2.222 **0.733 م المدير حلول مبتكرة للمشكلات يقد  .2

 2.222 **0.829 يتروى المدير في إصدار القرارات   .5

 2.222 **0.739 يستثمر المدير أفكار العاملين في المنظمة   .1

 2.222 **0.752 يقدم المدير المصلحة العامة على المصلحة الخاصة  .2

 2.222 **0.820 ريمتلك المدير القدرة على الأقناع وحسم الأمو  .2

 2.222 **0.832 يمتلك المدير القدرة على تشخيص الواقع بأسلوب علمي   .1

 2.222 **0.837 يعرض المدير أفكاره بطريقة علمية منظمة  .32

 الإنسانيةالبعد الثاني: المهارات 

 2.222 **0.724 ينمي المدير القيم الإيجابية لدى جميع العاملين   .3

 2.222 **0.793 عاملين المختلفة يتفهم المدير حاجات ال  .4

 2.222 **0.806 تخاذ القرارإيحفز المدير العاملين على المشاركة في   .1

 2.222 **0.813 يتجنب المدير التهديد بالعقوبات للعاملين   .2

 2.222 **0.791 يقيم المدير علاقات طيبة مع العاملين   .5

 2.222 **0.752 يشجع المدير العمل الجماعي ضمن فريق منسجم  .1
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 معامل الارتباط يةالإدارالمحور الأول: المهارات 
مستوى 

 الدلالة

 البعد الثالث: المهارات الفنية

 2.222 **0.830 يوزع المدير المسؤوليات على العاملين وفق هيكل تنظيمي واضح   .3

 2.222 **0.857 يساعد المدير العاملين على تنمية أنفسهم مهنيا   .4

 2.222 **0.821 يعمل المدير على تلبية حاجات العاملين تدريبيا   .1

2.  
ات إدارة الاجتماعات وجلسات الحوار والمناقشة يمتلك المدير مهار

 بفاعلية 
0.785** 2.222 

 2.222 **0.760 شراف على العمل يستخدم المدير أحدث الأساليب في الإ  .5

 

لقد كانت معاملات الارتباط بين الفقرات متباينة ولكنها تعكس طبيعة العلاقة بين كل فقرة والمجال الخاص بها، وبين المجالات 

 ستبانة ككل.والا

 الميزة التنافسية( يوضح معاملات الارتباط لكل فقرة من فقرات المحاور المحور الثاني: 2) رقمجدول 

 معامل الارتباط المحور الثاني: الميزة التنافسية
مستوى 

 الدلالة

 2.222 **0.764 ستراتيجي يوجه المدير جميع العناصر الإدارية بالمشاركة في صنع الإ  .3

 2.222 **0.797 بعاد شموليةأدير رؤية مستقبلية ذات يوفر الم  .4

 2.222 **0.807 ستراتيجي للموارد والقدرات يقوم المدير بالتحليل الإ  .1

 2.222 **0.790 يقوم المدير بالتحليل البيئي للفرص والتهديدات داخليا وخارجيا   .2

 2.222 **0.801 يحدد المدير الأبعاد المجتمعية لكسب المواقف التنافسية   .5

 2.222 **0.798 المشكلات الحالية والمتوقعة  لحل ةابتكارييقدم المدير حلول    .1

 2.222 **0.792 يطلع المدير على تجارب المؤسسات في مجال عملها    .2

 2.222 **0.746 ستراتيجي باستمراريقوم المدير بتقييم الأداء والتوجه الإ  .2

1 
بين الأداء الحالي والأداء يضع المدير برنامج مستقبلي لحصر الفرق 

 المأمول
0.753** 2.222 

 2.222 **0.808 يضع المدير نظام متطور لحفظ المعلومات واسترجاعها  32

 2.222 **0.764 يتيح المدير جميع إمكانيات الإدارة للدعم وتحسين العمل 33

 2.222 **0.747 تنشيط( ،يهتم المدير بالأنشطة الداعمة لتحسين الخدمات )تدريب 34

 2.222 **0.757 يستفيد المدير من العلاقات مع المؤسسات الشريكة لتحسين الخدمات  31
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 معامل الارتباط المحور الثاني: الميزة التنافسية
مستوى 

 الدلالة

 2.222 **0.808 فكارهم الإبداعية أيدعم المدير مبادرات العاملين و 32

35 
لزيادة مهاراتهم وقدراتهم  المهني للعاملينيتيح المدير فرص التطوير 

 المعرفية 
0.771** 2.222 

 

ت معاملات الارتباط بين الفقرات متباينة ولكنها تعكس طبيعة العلاقة بين كل فقرة والمجال الخاص بها، وبين المجالات لقد كان

 والاستبانة ككل.

 ثبات الاستبانة -2

يقصد بثبات الاستبانة أن تعطي هذه الاستبانة نفس النتيجة لو تم إعادة توزيع الاستبانة أكثر من مرة تحت نفس الظروف 

لشروط، أو بعبارة أخرى أن ثبات الاستبانة يعني الاستقرار في نتائج الاستبانة وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة وا

(، وقد تحقق الباحث من ثبات استبانة 44: 4232توزيعها على أفراد العينة عدة مرات خلال فترات زمنية معينة )الجرجاوي، 

 الدراسة كما يلي:

 :Cronbach's Alpha Coefficientنباخ معامل ألفا كرو

 ستبانه.استخدم الباحث طريقة ألفا كرونباخ لقياس ثبات الا

 تم تقدير ثبات الاستبانة، وذلك باستخدام طريقة معامل ألفا كرونباخ، وكانت النتائج كما في الجدول الآتي:

 لفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانةأ( معامل 2جدول رقم )

 لفاأمعامل  نةمحاور الاستبا

 الإداريةالأول: المهارات  المحور

 0.954 المهارات الفكرية :البعد الأول

 0.902 الإنسانيةالمهارات  :البعد الثاني

 0.914 الفنية تالثالث: المهاراالبعد 

 الثاني: الميزة التنافسية المحور

 0.970 الميزة التنافسية

 

( أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة لكل محور من محاور الاستبانة، 1) مرقيتضح من النتائج الموضحة في الجدول 

كذلك كانت قيمة معامل ألفا لجميع فقرات الاستبانة كانت عالية، وهذا يعني أن معامل الثبات مرتفع، وتكون الاستبانة في 

 صورتها النهائية.

جعلنا على ثقة تامة بصحة الاستبانة وصلاحيتها لتحليل النتائج وبذلك قد تم التأكد من صدق وثبات استبانة الدراسة مما ي

 والإجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.
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 الاستدلالية:   الإحصائيةالأساليب . 2.1.1 

 Statistical Package for the Socialقام الباحث بتفريغ وتحليل الاستبانة من خلال برنامج التحليل الإحصائي 

Sciences (SPSS)( 42، الاصدار.) 

 وتم استخدام الأدوات الإحصائية التالية:

النسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحسابي: يستخدم هذا الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار فئات متغير ما  .3

 ويفيد الباحث في وصف عينة الدراسة المبحوثة. 

 بات فقرات الاستبانة.( لمعرفة ثCronbach's Alphaاختبار ألفا كرونباخ ) .4

( لمعرفة هل توزيع KOLMOGOROV-SMIRNOVرنوف )ميس اختبار التوزيع الطبيعي اختبار كولمجروف .1

 البيانات يتبع توزيع طبيعي.

( لقياس درجة الارتباط: يقوم هذا الاختبار على دراسة spearman Correlation Coefficientرمان )بيمعامل ارتباط س .2

 . وقد استخدمها الباحث لحساب الاتساق الداخلي والبنائي للاستبانة.العلاقة بين متغيرين

 استخدم الباحث اختبارات لعينتين مستقلتين. .5

دارية والميزة التنافسية وتوضيح مدى قيمة نحدار الخطي لتوضيح العلاقة بين كل بعد من أبعاد المهارات الإأسلوب الإ .1

 نحدار وقيمة الاختبار ومعامل بيتا.معامل الإ

 نتائج البحث ومناقشتها. 4

 التحليل الاحصائي للبعد الأول: المهارات الفكرية .1.4

 نحراف المعياري والوزن النسبي البعد الأول: المهارات الفكريةتوسط الحسابي والإ( الم10جدول رقم )

 الوزن النسبي نحراف المعياريالإ المتوسط الفقرة م

 37% 1.86 827. يمتلك المدير رؤية مستقبلية واضحة     .3

 34% 1.69 778. في المشاكل والتفكيرالقرارات  إتخاذيشارك المدير الموظفين في   .4

 34% 1.69 730. تفهم المدير القوانين واللوائح الخاصة بالعملي  .1

 36% 1.81 827. يقدم المدير حلول مبتكرة للمشكلات  .2

 36% 1.81 758 يتروى المدير في إصدار القرارات  .5

 37% 1.86 993. يستثمر المدير أفكار العاملين في المنظمة  .1

 32% 1.62 818. يقدم المدير المصلحة العامة على المصلحة الخاصة  .2

 35% 1.77 851. يمتلك المدير القدرة على الأقناع وحسم الأمور  .2

 40% 1.99 1.003 يمتلك المدير القدرة على تشخيص الواقع بأسلوب علمي  .1

 39% 1.96 1.003 يعرض المدير أفكاره بطريقة علمية منظمة  .32

 38% 1.70 .950 الدرجة الكلية للمحور الأول
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ن العينة تتفق مع أيدل على  ( مما25152) ن قيمة المتوسط الحسابي للبعد الأول المهارات الفكريةألى إويشير الجدول السابق  

يمتلك المدير القدرة على تشخيص الواقع بأسلوب  (1)متوسط حسابي للفقرة رقم  أكبروكان  ،الأسئلة المطروحة لهذا البعد

 .المدير أفكاره بطريقة علمية منظمة يعرض (32الفقرة رقم ) ، تليها(40%)بأهمية نسبية  (1.003)بمتوسط حسابي  .علمي

واللوائح يتفهم المدير القوانين ( 1وكان أقل متوسط حسابي عند الفقرة رقم ) .(39%بأهمية نسبية ) (1.003) بمتوسط حسابي

المدير  ( يشارك4)رقم  الحسابي للفقرةفي حين بلغ المتوسط  (34%) بأهمية نسبية (.730)بمتوسط حسابي  الخاصة بالعمل

   .(34%) بأهمية نسبية (778.بمتوسط حسابي ) .المشاكل في والتفكير القرارات تخاذاالموظفين في 

 نسانيةللبعد الثاني: المهارات الإ الإحصائيالتحليل . 2.4 

 نحراف المعياري والوزن النسبي البعد الثاني: المهارات الإنسانية( المتوسط الحسابي والإ11جدول رقم )

 الوزن النسبي نحراف المعياريالإ المتوسط الفقرة م

 33% 1.65 813. ينمي المدير القيم الإيجابية لدى جميع العاملين  .3

 34% 1.69 778 يتفهم المدير حاجات العاملين المختلفة  .4

لقرارتخاذ اإيحفز المدير العاملين على المشاركة في   .1  1.060 1.92 %38 

 39% 1.93 1.090 يتجنب المدير التهديد بالعقوبات للعاملين  .2

 31% 1.54 714. يقيم المدير علاقات طيبة مع العاملين  .5

 32% 1.58 778. يشجع المدير العمل الجماعي ضمن فريق منسجم  .1

 34% 1.50 915. للمحور الدرجة الكلية

 

ن العينة تتفق مع أيدل على  ( مما25135ن قيمة المتوسط الحسابي للبعد الأول المهارات الإنسانية )ألى إويشير الجدول السابق 

 بمتوسط .المدير التهديد بالعقوبات للعاملين ( يتجنب2)كبر متوسط حسابي للفقرة رقم أان وك ،الأسئلة المطروحة لهذا البعد

بمتوسط  .تخاذ القرارإالمشاركة في  يحفز المدير العاملين على (1)، تليها الفقرة رقم (39%)( بأهمية نسبية 1.090)سابي ح

 .يقيم المدير علاقات طيبة مع العاملين( 5وكان أقل متوسط حسابي عند الفقرة رقم ) .(38%( بأهمية نسبية )1.060)حسابي 

يشجع المدير العمل الجماعي  (1)رقم  الحسابي للفقرةفي حين بلغ المتوسط  (31%) بأهمية نسبية (714.)بمتوسط حسابي 

 .(32%) بأهمية نسبية (778.بمتوسط حسابي ) ضمن فريق منسجم

 التحليل الاحصائي للبعد الثالث: المهارات الفنية .1.4

 : المهارات الفنيةنحراف المعياري والوزن النسبي البعد الثالثلإ( المتوسط الحسابي وا12جدول رقم )

 الوزن النسبي نحراف المعياريالإ المتوسط الفقرة م

3.  
ظيمي يوزع المدير المسؤوليات على العاملين وفق هيكل تن

 واضح
.954 1.69 %34 

 35% 1.77 887 يساعد المدير العاملين على تنمية أنفسهم مهنيا  .4

 38% 1.91 913. يعمل المدير على تلبية حاجات العاملين تدريبيا  .1
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2.  
يمتلك المدير مهارات إدارة الاجتماعات وجلسات الحوار 

 والمناقشة بفعالية
860 1.74 %35 

ليستخدم المدير أحدث الأساليب في الإشراف على العم  .5  .887 1.77 %35 

 34% 1.90 .860 الدرجة الكلية للمحور

 

ن العينة تتفق مع أيدل على  ( مما25131رات الإنسانية )ن قيمة المتوسط الحسابي للبعد الأول المهاألى إويشير الجدول السابق 

( يوزع المدير المسؤوليات على العاملين وفق هيكل 3)متوسط حسابي للفقرة رقم  أكبروكان  ،الأسئلة المطروحة لهذا البعد

ية حاجات العاملين المدير على تلب يعمل (1)، تليها الفقرة رقم (38%)( بأهمية نسبية 954.بمتوسط حسابي ) .تنظيمي واضح

( يمتلك المدير مهارات 4وكان أقل متوسط حسابي عند الفقرة رقم ) .(37%( بأهمية نسبية )0913.بمتوسط حسابي ) .تدريبيا

في حين بلغ المتوسط  (35%) بأهمية نسبية (860.بمتوسط حسابي ) .إدارة الاجتماعات وجلسات الحوار والمناقشة بفعالية

 (.35%) ( بأهمية نسبية887.حسابي ) طبمتوسمهنيا  تنمية أنفسهم لىيساعد المدير العاملين ع (4)الحسابي للفقرة رقم 

 الإحصاءات الوصفية للمتغير التابع: الميزة التنافسية. 1.1.4

 .حراف المعياري والوزن النسبي للميزة التنافسيةن( المتوسط الحسابي والإ11جدول رقم )

 الوزن النسبي عياريالم نحرافالا المتوسط الفقرة م

3.  
لقرار يوجه المدير جميع العناصر الإدارية بالمشاركة في صنع ا

 الاستراتيجي
.975 1.89 %38 

 40% 1.99 1.011 يوفر المدير رؤية مستقبلية ذات أبعاد شمولية  .4

للموارد والقدرات الاستراتيجييقوم المدير بالتحليل   .1  1.062 2.10 %42 

وخارجياداخليا   .2 لتهديداتمدير بالتحليل البيئي للفرص واال يقوم    1.031 2.03 %41 

ةيحدد المدير الأبعاد المجتمعية لكسب المواقف التنافسي  .5  .931 1.94 %39 

قعةيقدم المدير حلول ابتكارية لحل المشكلات الحالية والمتو  .1  836. 1.82 %36 

هايطلع المدير على تجارب المؤسسات المتميزة في مجال عمل  .2  .908 1.87 %37 

مرارباست ستراتيجيالايقوم المدير بتقييم الأداء والتوجه   .2  .921 1.91 %38 

1.  
لحالي يضع المدير برنامج مستقبلي لحصر الفرق بين الأداء ا

 والمأمول
.928 2.02 %40 

 40% 2.01 1.011 يضع المدير نظام متطور لحفظ المعلومات واسترجاعها  .32

دارة لدعم وتحسين العملالإمكانيات إيتيح المدير جميع   .33  897 1.81 %36 

نشيط(ت .يهتم المدير بالأنشطة الداعمة لتحسين الخدمات )تدريب  .34  856 1.83 %37 

31.  
سينلتحيستفيد المدير من العلاقات مع المؤسسات الشريكة   

 الخدمات
1.010 2.04 %41 
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الإبداعيةفكارهم أيدعم المدير مبادرات العاملين و  .32  875. 1.82 %36 

35.  
اتهم تيح المدير فرص التطوير المهني للعاملين لزيادة مهاري

تهم المعرفيةاوقدر  
845. 1.74 %35 

 38% 197 .922 لثانيالدرجة الكلية للمحور ا

ن العينة تتفق مع أيدل على  ( مما25144ن قيمة المتوسط الحسابي للمتغير التابع الميزة التنافسية )ألى إويشير الجدول السابق 

للموارد والقدرات  ستراتيجيالا( يقوم المدير بالتحليل 1)وكان اكبر متوسط حسابي للفقرة رقم  ،المطروحة لهذا المتغيرالأسئلة 

داخليا يقوم المدير بالتحليل البيئي للفرص والتهديدات  (4 )، تليها الفقرة رقم (42% )بأهمية نسبية  (1.062)بمتوسط حسابي 

يتيح المدير فرص ( 35وكان أقل متوسط حسابي عند الفقرة رقم ) .(41%بأهمية نسبية )( 1.031بمتوسط حسابي  )وخارجيا 

  (35%) بأهمية نسبية (845.بمتوسط حسابي ) تهم المعرفيةاالتطوير المهني للعاملين لزيادة مهاراتهم وقدر

بمتوسط حسابي  الحالية والمتوقعةيقدم المدير حلول ابتكارية لحل المشكلات ( 1رقم ) الحسابي للفقرةفي حين بلغ المتوسط 

 .(36%) بأهمية نسبية (836.)

 الاستدلالية ونتائج اختبار الفروض:  الإحصاءات .4.4

 الفرضية الرئيسة الأولى:

التنافسية  تحقيق الميزة( في المهارات الفنية – المهارات الانسانية – المهارات الفكريةدارية للمديرين )يوجد دور للمهارات الإ

 رة تعليم محافظة ظهران الجنوب.لإدا

الميزة التنافسية لإدارة  للمديرين في تحقيق الإداريةالتي تنص على: يوجد دور للمهارات  اختبار الفرضية الرئيسية الأولى:

 تعليم محافظة ظهران الجنوب.

 نحدار للفرضية الرئيسية الأولىلإا تحليل اختبار ( نتائج14جدول رقم )

مستوى 

 الدلالة

ل معام

 نحدارالإ

β 

قيمة 

 Fاختبار 

معامل 

 التحديد

𝐑𝟐 

معامل 

 الارتباط

R 

 البيان

2.222 39067. 352.220 .718 .848* 

يوجد دور للمهارات الإدارية للمديرين في تحقيق 

الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران 

 الجنوب

بذلك وبالتالي يوجد دور للمهارات الإدارية للمديرين في  % 0.05وهي أقل من 2.222أن مستوى الدلالة  (32) الجدول يوضح

 .تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب

التي تنص على: يوجد دور للمهارات الفكرية للمديرين في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم ولى: اختبار الفرضية الفرعية الأ

 محافظة ظهران الجنوب.
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 نحدار للفرضية الفرعية الأولىالإ تحليل اختبار ( نتائج15ل رقم )جدو

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 نحدارالإ

β 

قيمة 

 Fاختبار 

معامل 

 التحديد

𝐑𝟐 

معامل 

 الارتباط

R 

 البيان

2.222 .788 225.807  621. 788* 

يوجد دور للمهارات الفكرية للمديرين في تحقيق 

م محافظة ظهران الميزة التنافسية لإدارة تعلي

 الجنوب.

يوجد دور للمهارات  ،الصفريةالفرضية  نقبلوبالتالي  %0.05وهي أقل من  2.222 الدلالة أن مستوى (35) الجدول يوضح

 .الفكرية للمديرين في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب

نسانية للمديرين في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة د دور للمهارات الإالتي تنص على: يوجاختبار الفرضية الفرعية الثانية: 

 تعليم محافظة ظهران الجنوب.

 نحدار للفرضية الفرعية الثانيةالإ تحليل اختبار ( نتائج11جدول رقم )

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 نحدارالإ

β 

قيمة 

 Fاختبار 

معامل 

 التحديد

𝐑𝟐 

معامل 

 الارتباط

R 

 البيان

2.222 .567 31.823 .589 768* 
نسانية للمديرين في تحقيق يوجد دور للمهارات الإ

 الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب.

نسانية يوجد دور للمهارات الإ، الفرضية الصفريةنقبل وبذلك  %0.05أقل من  2.222 أن مستوى الدلالة) 31) الجدول يوضح

 لإدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب. الميزة التنافسية في تحقيق

التي تنص على: يوجد دور للمهارات الفنية للمديرين في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: 

 .الجنوب محافظة ظهران

 نحدار للفرضية الفرعية الثالثة الإ تحليل اختبار ( نتائج11جدول رقم )

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 نحدارالإ

β 

قيمة 

 Fاختبار 

معامل 

 التحديد

𝐑𝟐 

معامل 

 الارتباط

R 

 البيان

2.222 .221 66.794 .717 847* 
الفنية للمديرين في تحقيق الميزة يوجد دور للمهارات 

 التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب.

يوجد دور للمهارات الفنية  ،الفرضية الصفرية نقبلوبذلك  %0.05أقل من  2.222 أن مستوى الدلالة) 32) ضح الجدول رقميو

 الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب.في تحقيق 
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 الفرضية الرئيسية الثانية: 

في إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد  (α ≤ 0.05)التي تنص على: توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 ، العمر، المؤهل التعليمي، عدد سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(.ية تعزى للمتغيرات الديمغرافية )الجنسالإدار المهارات

في إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد المهارات  (α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أولاً: 

 .الجنسلمتغير  الإدارية تعزى

 ختبار ت لعينتين مستقلتين وكانت النتائج كما يأتي:استخدم الباحث ا

 ( اختبار الفروق حسب متغير الجنس12جدول رقم )

 (SIG) مستوى الدلالة (T) قيمة الاختبار نحراف المعياريالإ متوسط الاستجابة النوع

 1.7594 65001. ذكور
-.181- .711 

 1.7821 64293. إناث

الفرق بين 

 المتوسطين
12468  

 spss، 2021لمصدر: التحليل الإحصائي في ا

توجد فروق  ،وبهذا نقبل الفرضية الصفرية 0.05أكبر من 711 . من الجدول السابق يتضح أن قيمة مستوى الدلالة المحسوبة

غير لمت في إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد المهارات الإدارية تعزى (α ≤ 0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 النوع.

 .داريةمستوى أبعاد المهارات الإ ويعزو الباحث ذلك إلى أن الذكور والإناث جميعهم لديهم نفس الرأي والتقدير حول 

في إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد المهارات  (α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة : نياثا

 .العمر لمتغير الإدارية تعزى

 :وكانت النتائج كما يأتيلتحليل العينات المستقلة  One Way ANOVAستخدم الباحث اختبار ا

 ( اختبار الفروق حسب متغير العمر 12جدول رقم )

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

معدل 

 المربعات
 قيمة اختبار ف

مستوى 

 الدلالة

 239. 1424 589. 3 1.766 بين المجموعات

خارج 

جموعاتالم  
56.234 136 .413 

 

  139 58.000 الكلي

 spss، 2021المصدر: التحليل الإحصائي في 

55 
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توجود فوروق الفرضوية الصوفرية وبوذلك يتبوين  نقبل وهذا يعني 0.05أكبر من  239.الدلالةيتضح من الجدول السابق أن مستوى  

 لمتغير بحث حول مستوى أبعاد المهارات الإدارية تعزىفي إجابات أفراد ال ((α ≤ 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 حول مستوى أبعاد المهارات الإدارية. . ويعزو الباحث أن استجابة المبحوثين اختلفت باختلاف العمرالعمر

 في إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد المهارات (α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة : ثالثاً 

 المؤهل العلمي. الإدارية تعزى

 :وكانت النتائج كما يأتيلتحليل العينات المستقلة  One Way ANOVAاستخدم الباحث اختبار 

 ( اختبار الفروق حسب متغير المؤهل العلمي 20جدول رقم )

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

معدل 

 المربعات
 قيمة اختبار ف

مستوى 

 الدلالة

جموعاتبين الم  1.650 3 .550 1327 .268 

خارج 

 المجموعات
56.350 136 .414 

 

  139 58.000 الكلي

 spss، 2021المصدر: التحليل الإحصائي في 

توجد فروق ذات دلالوة الفرضية الصفرية وبذلك يتبين  نقبل وهذا يعني 0.05أقل من  268.يتضح من الجدول أن مستوى الدلالة

ؤهوول الم فووي إجابووات أفووراد البحووث حووول مسووتوى أبعوواد المهووارات الإداريووة تعووزى (α ≤ 0.05)ة إحصووائية عنوود مسووتوى دلالوو

 . الدراسي

 حول مستوى أبعاد المهارات الإدارية. العلمي  ؤهلويعزو الباحث أن استجابة المبحوثين اختلفت باختلاف الم

إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد المهارات في  (α ≤ 0.05)رابعاً: توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 سنوات الخدمة. الإدارية تعزى

 :وكانت النتائج كما يأتيلتحليل العينات المستقلة  One Way ANOVAاستخدم الباحث اختبار 

 سنوات الخدمةاختبار الفروق حسب متغير ( 21جدول رقم )

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

معدل 

عاتالمرب  

قيمة اختبار 

 ف

مستوى 

 الدلالة

 680. 504. 212. 3 637. بين المجموعات

 422. 136 57.363 خارج المجموعات
 

  139 58.000 الكلي

 spss، 2021المصدر: التحليل الإحصائي في 
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توجود فوروق ذات  وهذا يعني نقبل الفرضوية الصوفرية وبوذلك يتبوين أنوه 0.05أقل من  680.يتضح من الجدول أن مستوى الدلالة 

سونوات  فوي إجابوات أفوراد البحوث حوول مسوتوى أبعواد المهوارات الإداريوة تعوزى (α ≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 .الخدمة

 .حول مستوى أبعاد المهارات الإداريةويعزو الباحث ذلك إلى أن الموظفين باختلاف سنوات الخبرة لديهم نفس رأي  

في إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد المهارات  (α ≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  خامساً: توجد فروق ذات

 المسمى الوظيفي. الإدارية تعزى

 :وكانت النتائج كما يأتيلتحليل العينات المستقلة  One Way ANOVAاستخدم الباحث اختبار 

 لمسمى الوظيفيااختبار الفروق حسب متغير ( 22جدول رقم )

 قيمة اختبار ف معدل المربعات درجة الحرية مجموع المربعات صدر التباينم
مستوى 

 الدلالة

 0.01 4.211 1.575 5 7.876 بين المجموعات

 374. 134 50.124 خارج المجموعات
 

  139 58.000 الكلي

 spss، 2021المصدر: التحليل الإحصائي في 

توجود فوروق ذات وهذا يعني نقبل الفرضية الصفرية وبوذلك يتبوين أنوه  0.05ن أقل م 0.01يتضح من الجدول أن مستوى الدلالة 

المسومى  في إجابات أفوراد البحوث حوول مسوتوى أبعواد المهوارات الإداريوة تعوزى (α ≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 .حول مستوى أبعاد المهارات الإداريةويعزو الباحث ذلك إلى أن الموظفين باختلاف المسمى الوظيفي لديهم نفس الرأي الوظيفي

 خلاصة النتائج:. 5

 المهارات الإدارية : أولا

فقد جاءت المهارات  .مرتفعةبعاد المهارات الإدارية بواسطة التحليل أنها كانت أأظهرت نتائج المتوسطات الحسابية لفقرات 

ن المديرين أعلى جاءت المهارات الفنية ثالثا، وهذا يدل و ،ثانيا انيةنسالفكرية في المرتبة الأولى في حين جاءت المهارات الإ

فراد وتشجيعهم على العمل الجماعي من خلال امتلاك لأفي إدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب يمتلكون المهارات في إدارة ا

 طريقة.المستقبلية والحرص على تقديم الخدمات بأفضل  يةالمديرين للرؤ

  .بعاد المهارات الإداريةألى تطبيق جميع إوالتي أظهرت ميل الإدارة والموظفين  (Arasti)سة راتفقت هذه النتيجة مع دا

 المهارات الفكرية ثانياً: 

 ىتي تنص علقد جاءت الفقرة الو ،ةنها كانت مرتفعأعد المهارات الفكرية بالمعيارية لفقرات  نحرافاتوالاأظهرت المتوسطات 

اقع بأسلوب علمي في المرتبة الأولى بدرجة مرتفعة.وجاءت الفقرة التي تنص على يقدم الو تشخيص لك المدير القدرة علىيمت

ن المديرين حريصين على تقديم الخدمات بشكل أوهذا يدل  ،في المرتبة الأخيرة المدير المصلحة المصلحة العامة على الخاصة

 ما. يضمن للجميع الاستفادة من تلك الخدمات المقدمة ولكن بدرجة منخفضة نوع
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 المهارات الإنسانيةثالثاً:  

وقد جاءت الفقرة التي تنص  ،ةنها كانت مرتفعأأظهرت المتوسطات والانحرافات المعيارية لفقرات بعد المهارات الإنسانية 

بة علاقات طي على يتجنب المدير التهديد بالعقوبات في المرتبة الأولى بدرجة مرتفعة.وجاءت الفقرة التي تنص على يقيم المدير

ن يكون العمل يقدم بصورة مميزة بما يضمن التوافق أعلى ن المديرين حريصين أوهذا يدل  ،مع العاملين في المرتبة الأخيرة

 .كبرأفضل وبشكل أن تكون أ أيمع متطلبات الإدارة التعليمية ولكن العلاقة بين المدير والعاملين تحتاج 

 المهارات الفنيةرابعاً: 

يعمل تي تنص وقد جاءت الفقرة ال ،ةنها كانت مرتفعأ الفنية  بعد المهارات لفقرات نحرافات المعيارية ظهرت المتوسطات والاأ

حدث أيستخدم المدير في المرتبة الأولى بدرجة مرتفعة.وجاءت الفقرة التي تنص على المدير على تلبية حاجات العاملين مهنيا 

تطوير مهارات وقدرات العاملين على ن المديرين حريصين أ، وهذا يدل ةخيرفي المرتبة الأ شراف على العملالأساليب في الإ

لى إلى امتلاك المديرين إشراف على العمل يحتاج ن الإأهم ومهاراتهم المعرفية ويتضح تزيد من قدراتعمال أب تكليفهمخلال من 

 .شراف على العملاستخدام الأساليب الحديثة في الإ

 الميزة التنافسية : خامساً 

لى حرص إويعزي ذلك  ،مرتفعةت نتائج المتوسطات الحسابية لفقرات الميزة التنافسية بواسطة التحليل أنها كانت أظهر

 .التنافسية معاييربهدف تحقيق  ،المديرين على تجويد وتحسين العملية التعليمية

 ( 4232) عسافسة رافقت هذه النتيجة مع دات

وقد جاءت الفقرة التي تنص يقوم المدير  ،ةنها كانت مرتفعأميزة التنافسية أظهرت المتوسطات والانحرافات المعيارية لل

اتاحة فرص التطوير ستراتيجي للموارد والقدرات في المرتبة الأولى بدرجة مرتفعة.وجاءت الفقرة التي تنص بالتحليل الإ

ن مهارات مديرين حريصين على الاستفادادة من الأوهذا يدل  ،في المرتبة الاخيرة للعاملين لزيادة مهاراتهم وقدراتهم المعرفية

تاحة إلى إمديرين الحتاج سسة التعليمية من خلال الاطلاع على مهاراتهم وقدراتهم المعرفية ولكن يؤوقدرات العاملين في الم

 . أكبرة للعاملين لديهم بشكل يالفرص التدريب

 تالفرضيانتائج 

دارة تعليم محافظة ظهران للمديرين في تحقيق الميزة التنافسية لإ الإداريةرات دور للمها وجود :الأولىبينت الفرضية الرئيسية 

لى حرص المديرين في إدارة التعليم على مرؤسيهم لتطوير العملية إ(. ويعزى ذلك α ≤ 0.05)الجنوب عند مستوى دلالة 

 التنافسية.التعليمية بهدف تطوير مخرجات التعليم لتحقيق 

رات الفكرية في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة اللمهدور  : وجودالفرعية الأولى يةبينت نتائج تحليل الفرض

 لىإ(. ويعزى ذلك α ≤ 0.05)ظهران الجنوب عند مستوى دلالة 

 لتحقيق ميزة تنافسية كبيرةومتميز  أفضلبشكل  الخدمات التعليميةحرص المديرين على تقديم 

نسانية في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة وجود دور للمهارات الإ :الثانية لفرعيةا بينت نتائج تحليل الفرضية

ن يكون العمل يقدم بصورة مميزة بما أن المديرين حريصين على أوهذا يدل  (.α ≤ 0.05)ظهران الجنوب عند مستوى دلالة 

  .من المنافسين أفضلسية لتحقيق ميزة تنافيضمن التوافق مع متطلبات الإدارة التعليمية 
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دور للمهارات الفنية في تحقيق الميزة التنافسية لإدارة تعليم محافظة ظهران  وجود الثالثة:بينت نتائج تحليل الفرضية الفرعية  

حريصين على تطوير مهارات وقدرات حرص المديرين على  لىإ(. ويعزى ذلك α ≤ 0.05)الجنوب عند مستوى دلالة 

 ة على مستوى إدارات التعليم.يلتحقيق ميزة تنافس عمال تزيد من قدراتهم ومهاراتهم المعرفيةأب تكليفهم العاملين من خلال

في إجابات أفراد البحث حول  (α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة بينت الفرضية الرئيسية الثانية:

في  (α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ،لمتغير الجنس مستوى أبعاد المهارات الإدارية تعزى

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ،العمر لمتغير إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد المهارات الإدارية تعزى

توجد فروق  ،هل الدراسيالمؤلمتغير دارية تعزىفي إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد المهارات الإ (α ≤ 0.05)دلالة 

لمتغير  في إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد المهارات الإدارية تعزى (α ≤ 0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

في إجابات أفراد البحث حول مستوى أبعاد  (α ≤ 0.05)، توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة سنوات الخدمة

 .لمتغير المسمى الوظيفي رية تعزىالمهارات الإدا

 التوصيات: . 1

 توصيات على المستوى العملي:. 1.1

 السابقة التي تم الحصول عليها من التحليل  النتائجبناء على 

 توصي: الدراسةف

مارسات بهدف تحسين الأداء وتطوير م بالعملواللوائح الخاصة  على القوانين قبل المديرين والاطلاع منة الاهتمام رضرو -3

  .المديرين

نجاز العمل في وزيادة صلاحياتهم لإ المشاكلوالتفكير في  القراراتتخاذ إفي  العاملين المديرين مشاركة أضرورة مبد -4

 تأخير.الوقت المطلوب دون 

المرسومة  هدافلى الأإالعاملين للوصول علاقات طيبة مع  قامةإجتماعي والإالدور ب ل على القيامالعميجب على المديرين  -1

 في الزمان والوقت المحدد

 العمل الجماعي ضمن فريق منسجم. بتشجيعضرورة قيام المديرين  -2

ي الخدمات التعليمية للطلاب فكد من تطبيق المعايير أللت الحوار بفاعليةالاجتماعات وجلسات  المديرين دور تفعيلضرورة  -5

 نفسهم مهنيا.أملين على تنمية ومساعدة العا عالية.لتحقيق معايير التنافسية بدقة 

لى المستوى إللوصول  المعرفية تهماالعاملين وقدر المهني للعاملين لزيادة مهارات برامج التطويرالمديرين تفعيل ضرورة  -1

 المطلوب من التميز والمنافسة

 .لتجنب حدوثها مستقبلا قامة حلول مبتكرة للمشاكل الحالية والمتوقعةإيجب على المديرين  -2

 توصيات ببحوث مستقبلية:. 2.1

 إجراء دراسة مختلفة في القطاع الخاص والعام بالعناوين التالية:

باختلاف والقطاع الخاص في جميع القطاعات الحكومية  فسيةناتحقيق الميزة التفي  داريةالمهارات الإدراسة مدى دور  .3

 أنشطتها.

 .المهارات الإدارية في تحقيق التميز المؤسسيدور  .4
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 داريةإدارة المعرفة في تنمية المهارات الإدور  .1 

 بالمنظمات.التطور التكنولوجي في تطوير المهارات الإدارية للعاملين دور  .2

 المراجع. 1

 . المراجع العربية 1.1

 دارة تعليم ظهران الجنوب.إ، (. مدير الموارد البشرية4243خالد محمد. )، ال زاهر -3

سة راد :ارات القيادية وعلاقتها بمستوى الأداء الوظيفي من وجهة نظر العاملين"(. "المه4232محمد عبد. )، اشتيوي -4

 .321-11، (3)1، العراق، مجلة جامعة الاستقلال، التقنيةتطبيقية على العاملين بالكلية 

ارة العمل في تنمية المهارات الإدارية لدى العاملين بوز ستراتيجيةالا(. دور القيادة 4231حازم خميس. )، سمرة ابو -1

، فلسطين، جامعة الأقصى، كلية الإدارة والتمويل، سة تطبيقية على وزارة العمل الفلسطينية. رسالة ماجستيرراالفلسطينية": د

 رسالة غير منشورة.

(. "درجة ممارسة المهارات القيادية لدى مديري مدارس وكالة الغوث 4242حسين سليم.)، ؛الشاعر يفايز عل، الأسود -2

 .322 -355، (4)2، مجلة أفكار وآفاق، سة استطلاعية"رابمحافظات غزة من وجهة نظر المعلمين: د الدولية

دارة الجودة الشاملة وعلاقتها لإ(."درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظات غزة 4231عيسى. )، الأسطل -5

، الجامعة الإسلامية، كلية التربية، رسالة ماجستير .سة تطبيقية على المدارس الخاصة بقطاع غزة"رابالميزة التنافسية: د

 رسالة غير منشورة.، فلسطين

، دراسة استطلاعية " :(."مدخل لإدارة التميز لتحقيق ميزة تنافسية للمؤسسات التعليمية بمصر4232).إبراهيم، الزهيري -1

 (54)، المجلة التربوية

داريات بجامعة قتها بالتطور التنظيمي من وجهة نظر الموظفات الإ(."المهارات الإدارية وعلا4235أسماء.)، القحطاني -2

 .رسالة ماجستير منشورة، الرياض، عمالكلية الأ، الملك سعود بالرياض". رسالة ماجستير

سة حالة في الشركة العامة راد :(. المهارات الإدارية ودورها في تعزيز التفوق التنافسي4232وآخرون )، الشمري -2

 .321-324، (12)34، مجلة دراسات مالية ومحاسبية، نشائية "الإللصناعات 

زات منطقة اسة تطبيقية على جوراد :(. المهارات الإدارية ودورها في الالتزام التنظيمي4235زياد فهد. )، التركي -1

 رسالة ماجستير منشورة.، الرياض، جامعة الأمير نايف، كلية العلوم الإدارية، رسالة ماجستير الرياض.

 (. السعودية: جامعة الملك خالد.4(. مناهج البحث العلمي )ط.4242بدر. )، العبدي -32

 (. فلسطين: مطبعة أبناء الجراح4القواعد المنهجية لبناء الاستبيان )ط. (.4242زياد. )، الجرجاوي -33

سة استطلاعية راالإدارية": د (. "مهارات الموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات4231عمر. )، مولود؛ قرقيط، بكاي -34

 25-51، (5)4، الجزائر، مجلة التنمية الإدارية وتكنولوجيا المعلومات الإدارية، على العاملين باتصالات الجزائر

التدريبية القائمة على تكنولوجيا المعلومات في تطوير المهارات الإدارية  حتياجاتالا(."دور تحديد 4231).وائل، ثابت -31

كاديمية أ، ماجستير ةالفلسطينية. رسالسة تطبيقية على الجامعات راد ة بمحافظة غزة":يين في الجامعات الفلسطينلدى العامل

 منشورة. رماجستير غيرسالة ، فلسطين، سات العليااروالسياسة للد دارةالإ
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سة استطلاعية راد ارد البشرية:(.المهارات الإدارية ومدى توفرها لدى القائد عند تسييره للمو4231) صدارة، جمال الدين -32 

 .431-312، (3)1، الجزائر، مجلة البحوث التربوية والتعليمية، بالجزائر الرياضيفي المجال 

ثر إدارة المعرفة التكنولوجية في تحقيق الميزة التنافسية للشركات السياحية في أ(."قياس 4242ميادة حامد. )، حسن -35

، جامعة قناة السويس، كلية السياحة والفنادق، للشركات السياحية ". رسالة ماجستير سة تطبيقيةرامحافظة جنوب سيناء: د

 رسالة منشورة.، مصر

(." أثر ممارسات إدارة الجودة الشاملة في تحقيق الميزة التنافسية: دراسة ميدانية في شركات 4232) .إبراهيمأحمد ، حسن -31

 الأردن رسالة غير منشورة.، جامعة الشرق الأوسط، عمالكلية الأ، ستيرالأدوية الأردنية حسب حجم الشركات". رسالة ماج

مجلة ، المعرفة وعلاقتها بالمهارات الإدارية لدى موظفي المديرية العامة لتربية بغداد" إدارة" (.4231) زينة.، حسين -32

 .522-221، (3للعلوم الإنسانية ) الأنبارجامعة 

سة ميدانية راودورها في تحسين الميزة التنافسية للجامعات المصرية: د ستراتيجيةالايادة "الق (.4232ياسر محمد. )، خليل--32

 .322-341، (32)5، مصر، مجلة البحث العلمي في التربية، على الجامعات المصرية"

ة تطبيقية على سراأنماط القيادة الإدارية على تنمية المهارات لدى الموارد البشرية: د أثر" (.4235سامية. )، زيتوني -31

 .341-331، 31، الجزائر، نسان والمجتمعلإمجلة علوم ا، العاملين في المؤسسة الصناعية"

 (. مصر: دار النشر للجامعات.3دارية )ط.المهارات الإ، المدير المعاصر، رة المعاصرةاد(. الإ4232محمد. )، شعيب -42

يزة التنافسية لجامعة المنصورة في ضوء بعض الخبرات العالمية (." متطلبات تحقيق الم4232العظيم.) أماني عبد، شلبي -43

 رسالة دكتوراه غير منشورة.، مصر، جامعة المنصورة، كلية التربية، رؤية تربوية معاصرة". رسالة دكتوراه

جهة نظر سة حالة الجامعة من وراد :متطلبات استدامة الميزة التنافسية في التعليم العالي (.4232) علي محمد.، علي-44

 رسالة منشورة.، غزة، الجامعة الإسلامية، كلية التجارة، رسالة ماجستير العاملين في الجامعة الإسلامية ".

ي جامعات قطاع فورها في تحقيق الميزة التنافسية (."متطلبات إدارة المعرفة ود4235) صالح. الحكيم عبد، الغفور عبد-41

 رسالة ماجستير غير منشورة.، غزة، جامعة الأقصى، والسياسة الإدارةكاديمية أ، رسالة ماجستير غزة ".

هـ(. مهارات المديرين الإدارية في الأجهزة الحكومية بين 3242) أحمد سالم.، العامري منصور متعب؛، العزيز عبد-42

 .421 -413، (4العلوم الإدارية )، مجلة جامعة الملك سعود، الممارسة والتمكين: دراسة ميدانية"

سة ميدانية لعينة من فنادق الدرجة الأولى راد :ثر المهارات البشرية في زيادة الطلب السياحيأ(."4232) مها.، رد الجباعب-45

 .244-113، (32)3، مجلة الدنانير، في بغداد"

معة هلية في قطاع غزة مجلة جا( متطلبات استدامة الميزة التنافسية للمؤسسات الأ4232محمود عبد المجيد. )، عساف-41

 .432-431، (32)3 ‘الشارقة

سة تطبيقية على العاملين في راد الجودة الشاملة وعلاقتها بالميزة التنافسية: إدارة (.4231) إسماعيل صبحي.، كحيل -42

 رسالة غير منشورة.، غزة، جامعة فلسطين، سات العليااأكاديمية الإدارة والسياسة للدر، رسالة ماجستير .جامعة فلسطين"

سة تطبيقية على جامعة راد :نيةدافي الجامعات السو ستراتيجيالا( "واقع التخطيط 4235) احمد عماد الدين.، مدمح -42

 (.31)2، التعليم الجامعي المجلة العربية لضمان جودة، الخرطوم "
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ية في الدول النامية ثر اقتصاد المعرفة على تحقيق الميزة التنافسأ(."قياس 4232أدم احمد. )، مهند عباس؛ موسى، مختار -41 

مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية ، "دراسة استطلاعية على أثر اقتصاد المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية في الدول النامية

 .44-3، (3)3، والقانونية

قية على المدارس تطبي سةراد :لكترونية في المدارس الثانوية بمحافظة غزةلإ(. "الخدمات ا4232) حمد.أأسامة ، ياسين -12

 رسالة غير منشورة.، فلسطين، الجامعة الإسلامية، كلية التربية، رسالة ماجستير الثانوية بغزة".

 المراجع الأجنبية:. 2.1
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- Hung, Tiedan. (2013). Effective school leadership competencies: A Psychometric study oF the 

NASSP 2lst century school Administrator Skills Instrument. Unpublished doctorate 

Disscrtations.lehigh University, USA. 

- Asiedu-Kumi, Agnes O. (2013): Model leadership: Discovering Successful Principals, Skills, 

Strategies, And Approaches for Student Success. Unpublished PhD Disserttation ,  

UNINVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA, USA, 

- Mullakhmetov, K. S., Aminova, R. M., & Filimonchuk, I.I. (2019). Idministrative Innovations 

as Necessary Condition of Competitiveness in Schooles. Journal of Eduational and Social 

Research, 9 (4), 1-21. 

- Madueno, J. H., Jorge, M. L., Conesa, I. M., & Martínez ــ Martínez, D. (2016). "Relationship 

between Corporate Social Responsibility and Competitive Performance in Spanish SMEs: 

Empirical Evidence from a Stakeholders’ Perspective". BRQ Business Research Quarterly, 19 

(1), 55).  

- Bisaria , Gaurav,(2013). Achieving competitive advantage by private Management Collages or 

private Universities ، International journal of social science and Interdisci plenary Research, 
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 المجلة العمار، علي بن عبدالله/ الدكتور إشراف الحارث، ال مسفر صالح بن حمد/ الباحث ،4242©  محفوظة الحقوق جميع

 (CC BY NC) العلمي والنشر للأبحاث الأكاديمية

 https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.57.16Doi:  

http://www.ajrsp.com/
https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.57.16


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونر المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدا

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        475  

 ISSN: 2706-6495 

 
 

  العادات الغذائية في المجتمع السعودي وعلاقتها بالتحولات الاجتماعية الحديثة

 (دراسة ميدانية بمحافظة الأحساء)

Food habits in Saudi society and their relationship to modern social transformations  

(A field study in Al-Ahsa Governorate) 

  الخُميسّ الرحمن عبدعماد  الباحث/إعداد: 

 ماجستير علم الاجتماع، جامعة الملك فيصل، الأحساء المملكة العربية السعودية

Email: e.a.alkhomayes@gmail.com  

 / الحبيب كشيدة درويشالدكتور

 الملك فيصل، المملكة العربية السعودية أستاذ مشارك، قسم الدراسات الاجتماعية، كلية الآداب، جامعة

Email: darwich_habib@yahoo.fr  

 :المستخلص

تأتي هذه الدراسة البحثية بهدف التعرف على علاقة العادات الغذائية في المجتمع السعودي بالتحولات الاجتماعية الحديثة، وذلك 

 إلننى، بالإضننافة دراسننة الحالننةنهج منن انأهننداف الدراسننة، اسننتبدح الباحثننولتحقينن   ميدانيننة بمحاف ننة الأحسنناء  مننخ لننلاا دراسننة

مدروسننة تننم  حننالاتهننذه الدراسننة علننى  تطبقننالبيانننات مننخ عينننة الدراسننة، حينن   اسننتبداح المقابلننة والملاح ننة كننأدوات لجمننع

إلى عدد منخ النتنائج، أهمهنا منا  انولقد توصل الباحث  حالة( 52)سة عينة الدرامخ سكان محاف ة الأحساء، ويبلغ حجم  التيارها

يعناني  العادات الغذائية دالل المجتمع السنعودي تنأترت بشنكل سنلبي باعنل العولمنة وحركنة الاناتناه التني منهدتها المملكنة  يلي:

والاسنتهلاك الم هنري  لا تهنتم بعض مخ عينة الدراسة مخ مشكلات إتبناع أن منة اذائينة اينر مايندم قائمنة علنى أسنا  التنرف 

الجهات الصحية والمؤسسات التعليمية بتحسيخ مستوى الوعي الغذائي الصحي منخ لنلاا البنرامج الإعلامينة، وت نميخ درو  

توجند  :عدد مخ المقترحات، وأهمها ما يلي انا، اقتره الباحثتوصل إليه النتائج التي تممخ للاا و توعوية في المناهج الدراسية 

هنناك  كبيرم لزيادم الوعي فيما يتعل  بالعادات الغذائية الصحية وتدابير السلامة العامة وأهمينة النشناط البندني فني المننزا  حاجة

حاجة متزايدم لدراسة وتحديد المعرفة والمواقف لطبيعة العادات الغذائية المتبعة دالل المجتمع السعودي، وذلك مخ أجل قيادتهم 

ضرورم زيادم اهتماح الجهات المبتصة مثنل وزارم الصنحة ووزارم الإعنلاح بتعزينز دورهنم فني  حي نحو اتباع ن اح اذائي ص

  التوعية التغذوية أهمية التيار النوعية المناسبة مخ الغذاء، مما يقلل نسبة السمنة 

 ت الغذائية في الأحساء العادات الغذائية، التحولات الاجتماعية، حركة الاناتاه في المملكة، العادا :الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

This research study comes with the aim of identifying the relationship of dietary habits in Saudi 

society with modern social transformations, through a field study in Al-Ahsa Governorate. To 

achieve the objectives of the study, the researchers used the case study method, in addition to 

using interview and observation as tools for collecting data from the study sample. This study 

was applied to studied cases selected from the population of Al-Ahsa Governorate, and the size 

of the study sample is (25) cases. The researchers reached a number of results, the most 

important of which are the following: Food habits within Saudi society have been negatively 

affected by globalization and the openness movement that the Kingdom has witnessed. Some of 

the study sample suffer from the problems of following unhelpful diets based on luxury and 

outward consumption. Health authorities and educational institutions are not interested in 

improving the level of awareness of healthy food through media programs, and inclusion of 

awareness lessons in school curricula. Through the results reached, the researchers proposed a 

number of proposals, the most important of which are the following: There is a great need to 

raise awareness regarding healthy eating habits, public safety measures and the importance of 

physical activity at home. There is a growing need to study and determine knowledge and 

attitudes about the nature of dietary habits followed within Saudi society, in order to lead them 

towards following a healthy diet. The need to increase the interest of competent authorities, such 

as the Ministry of Health and the Ministry of Information, in strengthening their role in 

nutritional awareness of the importance of choosing the appropriate type of food, which reduces 

the rate of obesity. 

Keywords: food habits, Saudi food, social transformations, globalization, openness movement 

in the Kingdom, fast food restaurants, food habits in Al-Ahsa. 
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 المقدمة:. 1

سية مخ سمات المجتمعات الإنسانية، حي  تتغير طبيعة الحيام وأنماط أفراد المجتمع باعل التغيرات التي يعد التغيير سمة أسا

ولكخ هناك التلاف بيخ كل مجتمع وآلر باعل التحولات التي تحدث دالل المجتمع وسرعة استجاباتها لهذا  ،تطرأ على تقافتها

راد المجتمع مع المجتمعات ل الاحتكاك والتااعل الاجتماعي بيخ أفالتغيرات، حي  تنشأ هذه التغيرات دالل المجتمع باع

، والتي مخ للالها تنتج أفكاراً وعادات اجتماعية جديدم  فالغذاء والعادات الغذائية مخ الممارسات العامة للحيام اليومية الألرى

ل اي اً بالعوامل البيئة والجغرافية والثقافية في أي مجتمع كان متقدماً أونامياً وهي لا ترتبط بالحاجات الجسمية والبنيوية ب

 والطبقة الاجتماعية  

لاقتصادي جراء اكتشاف الناط فقد ر اات الماضية وبالألص في حقبة التغيولقد مهدت المملكة العربية السعودية للاا الاتر

والتي بدورها كان لها  ،أفراد المجتمعوالتي أترت بدرجة كبيرم على تقافة  كبيرم في واقع الحيام الاجتماعية،تحولات  حدتتأ

وعلى الرام مخ التيقخ بوجود هذا التغير والتأتير؛ إلا إن البيانات الحالية اير كافية  ،تأتير مبامر على عادات الغذاء لديهم

لدى أفراد  ولتحديد مدى تأتيرها على العادات الغذائية ،لتوفير معلومات متعمقة بشأن الأبعاد الاجتماعية لهذه التغييرات

 المجتمع 

فراد نحو تغير سلوك الأ إلىولذلك سوف يتناوا البح  التحولات الحديثة مخ جوانبها الاجتماعية والثقافية التي أدت 

التغير الاقتصادي منذ  بمن ور اجتماعي  نتجت تلك التغييرات جزئياً باعل العولمة و مشترياتهم الغذائية وعاداتهم الغذائية

تغيير الغذاء  دلوا العمالة الأجنبية إلى سوق العمل و وصولاً الى التكنولوجيا الرقمية فقد أدى كل ذلك الى الناط و اكتشاف

 تساهم السعودية وكما مسرالمنزلية في تغير مكل مائدم الأساهمت العمالة الأجنبية  ؛فعلى سبيل المثاا ،ساليب تناولهوأ

 إلى، وتسوي  المواد الغذائية، وأيً ا أدى التحوا الاجتماعي ر الكبيرم الحديثةسوق عبر المتاجالتقنيات الرقمية الحديثة والت

تغييرات في العادات الغذائية  فالعادات الغذائية في  إلىمما أدى  ،فصل جزء كبير مخ سكان العالم عخ الإنتاج المبامر للأاذية

لات اجتماعية وتقافية على هذه المجتمعات باعل المجتمعات الحديثة أصبحت في تغير مستمر، وذلك باعل ما يطرأ مخ تحو

حي  أن  ،وتعد العادات الغذائية واحدم مخ أهم الأنماط المعبرم عخ تقافة المجتمع ،العولمة والتبادا الثقافي المستمر بيخ الشعوب

مخ  متااوتةية و تقافية فهي ترتكز على للايات اجتماع ،عادات الغذاء تدرج ضمخ العناصر والمركبات المادية لثقافة المجتمع

 الر وفقاً للعادات و التقاليد السائدم للمجتمعات  إلىمجتمع 

دي بالتحولات تأتر العادات الغذائية في المجتمع السعو رصد وتتبعولذا وفي ضوء ما سب  تهدف الدراسة الحالية العمل على 

  ، و ذلك مخ للاا دراسة ميدانية بمحاف ة الأحساءالاجتماعية الحديثة

 إشكالية الدراسة:. 1.1

إن ما نتناوله مخ اذاء له آتار كبيرم على صحتنا ومجتمعنا وبيئتنا، كما أنه يرتبط وبدرجة كبيرم بواقع الأحداث 

مخ العادات التي تنشأ  ويمار  مجموعةوالممارسات التي تحدث في واقعنا المحيط، حي  أن الإنسان يعيش في بيئة اجتماعية 

 البيئة المحيطة به باعل التااعل مع 

وفي الوقت الراهخ؛ تزايد حرص المملكة على تثقيف أفرادها والتوجه بهم للمحاف ة على صحة أبدانهم والتقليل مخ الإصابة  

جراء التحولات الحديثة و مشاركة العمالة بالأمراض المزمنة التي أصبحت جزءاً ملامساً في حيام العديد مخ أفراد المجتمع 

ق و المائدم السعودي لا يبلو مخ تنوع الأطبا فتها التي امتزجت بثقافة المجتمع السعودي والذي أصبح المنزاالأجنبية تقا
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 ىكان ذلك بتثقياهم صحياً مخ عدم طرق و كان أحد الأساليب منها وهي، وضع القيم الغذائية على الغذاء ناسه حتالغربية و 

البرامج التلازيونية التوعوية التي تنادي ب رورم  إلىكله أو مربه، بالإضافة يتسنى للأفراد قراءم و معرفة ما يمكخ مرائه و أ

متابعة المتبصصيخ بالتغذية أو بعض المواقع أو هيئة الدواء و الغذاء، و التي توفر المنشورات حوا سلامة وصحة الغذاء و 

لمتقدمة ألذت مكلاً مخ حي  الرقمي والتكنولوجيا ا إلا إن التحولات الاجتماعية بعد عالم العولمة والتقدح ،التمثيل الأف ل لها

فراد أصبحوا على وعي كبير في كثير مخ القراءات المتعلقة بالتغذية الصحية والبح  عخ مصادر عديدم عخ المعلومات أن الأ

 قرات عملهم الغذائية والعناصر المايدم و تجنب ما هو م ر سواءً كان في اجتماعات أسرية أو رحلات صياية أو حتى في م

 :وبالتالي يتبيخ لنا أن مشكلة الدراسة الحالية تكمخ في الإجابة على التساؤا الرئيسي التالي 

تددأ ر العددادات الغذائيددة بددالتحولات الاجتماعيددة الحديثددة فددي المجتمددع السددعودي مددن وجهددة نظددر سددكان محافظددة  رصددد وتتبددع

 الأحساء؟

 تساؤلات الدراسة:. 2.1

تددأ ر العددادات الغذائيددة بددالتحولات الاجتماعيددة الحديثددة فددي المجتمددع  رصددد وتتبددعللدراسننة فيمننا يلنني:  تسنناؤا الرئيسننييتمثننل ال

 السعودي من وجهة نظر سكان محافظة الاحساء؟

 وينبث  مخ هذا التساؤا الرئيسي، عدد مخ التساؤلات الارعية، وهي كما يلي:

 ما دور العادات والتقاليد الاجتماعية في التيار الغذاء؟  1

 سر السعودية؟ما طبيعة الأطعمة والمشروبات الشائعة والما لة لدى الأ  5

ما واقع التأتر بالتحولات )المجتمعية، الثقافية، الاقتصادية، الرقمية( الحديثة التي مهدها المجتمع السعودي مخ وجهة ن ر   3

 سكان محاف ة الاحساء؟

 الحديثة التي طرأت على المجتمع السعودي؟ لات الاجتماعيةوجود علاقة ارتباط بيخ العادات الغذائية والتحو رصد وتتبع  4

 كيف تقيم دور الجهات الصحية والمؤسسات التعليمية في رفع وتحسيخ الوعي الغذائي في المجتمع؟  2

 أهداف الدراسة:. 1.1

ا بننالتحولات ارتباطهنن رصنند وتتبننعتسننليط ال ننوء علننى العننادات الغذائيننة السننائدم فنني المجتمننع السننعودي و تسننعى الدراسننة نحننو

  يثة في المملكة العربية السعوديةالاجتماعية الحد

 التالي: وهي على النحو ،وينبث  مخ هذا الهدف الرئيسي عدم أهداف فرعية 

 سلبية العادات الغذائية السائدم في المجتمع السعودي مخ وجهة ن ر سكان محاف ة الاحساء  إيجابية أو رصد وتتبع  1

الرقمية( الحديثة التي مهدها المجتمع السعودي مخ وجهة  ،الاقتصادية ،الثقافية ،)المجتمعيةالتعرف على واقع التحولات   5

 ن ر سكان محاف ة الاحساء 

 التحولات الاجتماعية الحديثة التي طرأت على المجتمع السعودي ية بمناقشة علاقة العادات الغذائ  3

هم في تقديم حلوا ومقترحات علمية تساعد على مؤمرات ودلالات ذات صلة بموضوع الدراسة بما يس إلىالوصوا   4

 الأف ل  تغيير وتحسيخ الواقع الحالي نحو

 أكثر تعمقاً في هذا المجاا  مستقبليةقد تساعد هذه الدراسة على القياح بدراسات   2
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 أهمية الدراسة:. 4.1

 تكمخ أهمية الدراسة الحالية، فيما يلي:

 ة في الغذاء والعادات الغذائية عيكاديمية والبحوث الاجتماقلة الدراسات الأ  1

المدار  والجامعات والجهات القائمة على الشؤون الصحية والغذائية في رفع مستوى  قلة عدد الندوات و الدورات في  5

 الوعي الغذائي والصحي في المجتمع، والحاجة لوجود دراسات بحثية تهتم بتسليط ال وء على هذا الموضوع الهاح 

لغذائي والصحي لدى كثير مخ فئات المجتمع، ولذا كان لابد مخ إجراء دراسة ت هر مدى أهمية انبااض مستوى الوعي ا  3

 الالتزاح بالعادات الغذائية الصحية 

 حدود ومجالات الدراسة:. 5.1

: التعرف على واقع تأتير التحولات الاجتماعية الحديثة دالل المجتمع السعودي على طبيعة العادات الحدود الموضوعية .1

 ذائية دالل المجتمع الغ

محاف ة الأحساء بعد تقسيمها إلى مساحات جغرافية كبرى وتشتمل على مراكز المحاف ة الهاوف والمبرز الحدود المكانية  .2

 وإحدى القرى الشرقية الكبرى بالمحاف ة 

 : عينة قصدية مخ أفراد محاف ة الأحساء البشرية الحدود .1

-1443) نايذ الدراسة الحالية للاا الاترم الزمنية المتمثلة في العاحتم العمل على إجراء وت الحدود الزمانية: .4

 ح( 5253ه /1442-1444ح(، والعاح ) 5255ه/1444

 :للدراسة الإطار النظري. 2

 العادات الغذائية: .1.2

ر على وتيرم  إن العادم لغة: جمع عادات وعادٌ وعوائدُ فهو كلُّ ما ألاِه الشَّبصُ حتَّى صار ياعله مخ اير تاكير، أو فعل يتكرَّ

 ( 233ح، ص1995واحدم  )مسعود، 

والعادات ما هي إلا سلوكيات تم تعلمها وممارستها لاترم زمنية طويلة، إلى أن صارت كطبيعة تانية، حتى يشعر الإنسان 

ح، 5252 )المطر وآلرون، وأستطاع أن يتكيف على وجودها معهأنها أصبحت جزء منه، لأنه مارسها على المدى الطويل، 

 ( 395ص

والعادات الاجتماعية الغذائية تعد واحدم مخ أهم أنماط الثقافة، وذلك كما يدعي ويسلر، والذي أدرج عادات الطعاح ضمخ 

العناصر والمركبات المادية للثقافة، وترتبط عادات الطعاح بالمطبخ الذي يبتلف مخ مجتمع إلى آلر، وذلك تبعاً لمجموعة مخ 

د المطبخ "جزء لا يتجزأ مخ تقافة المجتمع، كما أنه إنعكا  لها، وتبتلف أنواع ونكهات الطعاح تبعاً للثقافة المتغيرات، حي  يع

 ( 78ح، ص5212التي بدورها تأترت بالجماعة وبيئتها الاجتماعية والجغرافية، والتاريبية" )بشيش، 

حتميننة الجغرافيننة التنني تقتصننر علننى العوامننل يكولوجيننة التنني تقننف موقننف وسننط بننيخ المننع الن ريننة الإ الحنندي ويتانن  هننذا 

منخ إقلنيم ومننا  الجغرافية في تاسيرها للثقافات، والحتمية الثقافية التي تقتصر على العوامل الثقافية، وتهمنل العوامنل الجغرافينة 

 ح( 5212)بخ عمارم، وموارد اقتصادية 
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ات تتأتر بالمعارف الباصة بالتغذية والمواقف المرتبطة كما توصف أيً ا بأنها عدم ممارسات يقوح بها الارد، وهذه الممارس 

، وتشمل كل مخ )درجات التنوع الغذائي، وحاظ الأاذية، واسل اليديخ قبل الأكل وبعنده، واسنل الاواكنه والب نروات قبنل بها

 ( 6ح، ص5255تناولها( )الكندري، 

عنخ السنلوكيات والممارسنات التني ينتم إتباعهنا منخ أن العادات الغذائية هي مصطلح يعبنر  انوفي ضوء ما سب ؛ يرى الباحث

قبل الأفنراد أتنناء تنناوا الطعناح والشنراب فني أوقنات الوجبنات الرئيسنية أو فني الوجبنات الغذائينة الألنرى التني ينتم تناولهنا بنيخ 

 مواعيد الوجبات الغذائية الرئيسية 

 أهمية دراسة العادات الغذائية:. 2.2

والماكريخ إلى أهمية العادات الغذائية في المجتمعات، وذلنك منخ لنلاا تحديند ماهومهنا وأهميتهنا،  لقد تطرق الكثير مخ الباحثيخ

(، فهننناك عنندد مننخ الماكننريخ والبنناحثيخ تطرقننوا لتحدينند أهميننة 144-143ح، ص5214وبحسننب مننا ورد فنني دراسننة )بودروايننة، 

 التعرف العادات الغذائية، وفيما يلي توضيح لذلك 

( مخ بيخ مخ تطرقوا لوصف وتعريف العادات الغذائية، حي  يقوا "إن معرفة العادات الغذائية Parvizلقد كان بارفيز ) -

وحدودها هو أمر أساسي مخ أجل تحليل المبططات الغذائية في أي مجتمع، فالعادات الغذائية هي أحد الملامح المميزم 

 مجتمع" الأكثر وضوحاً للشعوب، لأنها تعكس وتتأتر بالملامح الثقافية لل

( "أن العادات الغذائية لشعب ما، هي تعبير عخ نموذج الح ارم Damon & Agbessiكما عرفها دامون واابيسي ) -

 التي يعيشها"  

( بأنها "أن العادات الغذائية Gerbouin, Rerolle and Dupinوأيً ا عرفت مخ قبل قاربويخ وريروا ودوبان ) -

 العلاقات التي تربطه بوسطه الطبيعي"  لمجتمع ما تعكس تن يمه الاجتماعي ونوع 

( "أن تغير العادات والممارسات الغذائية مؤمر مخ بيخ المؤمرات الألرى التي تدا على تطور Tourneكما يرى تورن ) -

 مجتمع ما" 

 فوائد التغذية السليمة:. 1.2

، فالغنذاء بمثابنة الوقنود النذي يحركنهصنحته، تمثل التغذية السليمة منيئاً ضنرورياً لنمنو الإنسنان واسنتمرار حياتنه والحانا  علنى 

وبالتالي لابد مخ أن تكون المواد الغذائية التي يتناولها الارد متكاملنة ومتنوعنة وبكمينات ملائمنة، وذلنك لكني لا تعنرض الإنسنان 

لغذائيننة إلنى مشنناكل صننحية كثيننرم، ومننخ تنم ضننمان حيننام صننحية لاليننة مننخ الأمنراض، وبباصننة أن التغذيننة السننليمة والعننادات ا

ح، 5213الصحيحة تلعب دوراً رئيسياً في تحسيخ صحة الأفراد، وزيادم قدرتهم على أداء مهامهم اليومية )بنني ملحنم والودينان، 

 ( 171ص

 العناصر الغذائية التي يحتاجها جسم الإنسان: .4.2

ضمخ ست مجموعات اذائية، ( فأن هناك عدم عناصر اذائية يحتاجها الجسم تصنف 5213بحسب ما ذكر العرجان وآلرون )

 وهي على النحو الآتي: 
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الكربوهيدرات: وهي مخ المركبات الع وية المكونة مخ الكربون والهيدروجيخ والأكسجيخ، وتبرز أهميتها في أنها تعد   1 

 واحدم مخ أهم مصادر الطاقة الرئيسية، كما تلعب دوراً هاماً في صحة الإنسان ومنع الإصابة بالأمراض  

هي مخ المركبات الع وية التي تحتوي على عناصر كل مخ الكربون والهيدروجيخ والأكسجيخ، وتعمل على الدهون: و  5

 تزويد جسم الإنسان بالطاقة الحرارية، وتسهم في بناء البلايا وتركيبها، والمحاف ة على ن ارم وتماسك الجسم  

حدات بناء نيتروجينية، ولها دور بارز في بناء أنسجة البروتينات: وتعد مخ المركبات الع وية الكبيرم، والتي تتكون مخ و  3

 الجسم وصيانتها، وتجديد ما تلف منها، كما تسهم في إنتاج الطاقة اللازمة للجسم  

 الايتامينات: وهي مركبات ع وية معقدم في التركيب، وتكمخ أهميتها وضرورتها في وقاية الجسم مخ الأمراض    4

 القاعدي فيه   -ر فعاا وبارز في تن يم سوائل الجسم، وتن يم التوازن الحام يالعناصر المعدنية: عناصر لها دو  2

الماء: هو أهم العناصر الغذائية التي يحتاجها الجسم، وله العديد مخ الو ائف الهامة، فهو عنصر مهم لاستمرارية حيام   6

ياً منتجاً للطاقة، وبشكل عاح يحتاج جسم الإنسان، ويشكل النسبة الأعلى في تركيب للايا الجسم الحية، ويعد عنصراً اذائ

 لتر ماء كل يوح  4-3الإنسان مخ 

 الآ ار السلبية للعادات الغذائية غير الصحية:. 5.2

هناك العديد مخ العادات الغذائية الباطئة واير الصحية، وهذه العادات تكون متعلقة بالتغذية وينتج عنها العديد مخ الآتار 

 (: 44ح، ص5252حة، ومنها بحسب ما ذكرت دراسة )المليجي، ال ارم المؤترم على الص

 الإقلاا مخ تناوا الب روات والااكهة الطازجة   1

 كولاتة  وتناوا الحلوى أو المقرمشات أو الاطائر والإكثار مخ تناوا الش   5

 تناوا الأطعمة بيخ الوجبات مما يؤدي إلى الإصابة بالسمنة    3

 مما يتسبب في عسر اله م   أكل الطعاح بسرعة مخ دون م غه جيداً   4

 الإكثار مخ تناوا المشروبات الغازية والعصائر وزيادم تحليتها بالسكر    2

 تا يل الببز الأبيض على الببز الأسمر رام أن الأوا أقل في القيمة الغذائية مخ الثاني    6

 بات المعدية  عدح تناوا وجبة الإفطار مما يؤدي إلى نقص نسبة السكر في الدح، والصداع، والاضطرا  8

تناوا الطعاح أماح مامة التلااز مما يؤدي إلى تناوا كميات كبيرم مخ الأاذية مخ دون الشعور والوعي، ويؤدي ذلك إلى   7

 السمنة  

 أكل وجبات اير متوازنة مثل تناوا البطاطس المطبولة والأرز والببز معاً، وهذا يجعل الوجبة الغذائية فقيرم اذائياً    9

 ( 44ح، ص5252اوا الأطعمة الغنية بالدهون مما يتسبب في زيادم الوزن  )المليجي، الإكثار مخ تن  12

 :العادات الغذائية وعلاقتها بالتحولات الاجتماعية الحديثة في المجتمع السعودي . 6.2

اجتماعية لاصة،  يشير التحليل السوسيولوجي لماهوح التحوا الاجتماعي إلى أنه يعني التغير في البناء الاجتماعي، أو في ن م

بالإضافة إلى كونه يرتبط ارتباطاً وتيقاً بالتغيرات السياسية والاقتصادية والثقافية، ومخ تم فإن دراسة التحولات الاجتماعية 

تعني في واقع الأمر البح  فيما قد يطرأ على ال روف المحيطة بالتغير الاجتماعي، والتركيز على التغيرات في الم مون، 

 ( 127ح، ص5255تمل على إعادم هيكلة ال واهر الاجتماعية، وليس مجرد التغيرات الشكلية )رضوان وآلرون، والتي قد تش
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ولقد عرف ولبرت مور التغير الاجتماعي بأنه "التبدا الجوهري في الأبنية الاجتماعية، أي في أنماط الاعل الاجتماعي بما  

ي التغيرات التي تطرأ على القيم والمعايير والمنتجات الثقافية والرموز )زايد في ذلك النتائج المرتبطة بهذا التبدا، كما تنعكس ف

 (  19ح، ص5222وعلاح، 

مهدت المملكة العربية السعودية في الآونة الأليرم العديد مخ التحولات الاجتماعية الحديثة، والتي كان لها آتار واضحة ولقد 

لبحثية الحالية يتم دراسة تأتيرها فقط على العادات الغذائية، وفيما يلي توضيح على متى مجالات الحيام، ولكخ في هذه الدراسة ا

لأهم التأتيرات التي أحدتتها التحولات الاجتماعية الحديثة التي حدتت في المجتمع السعودي على العادات الغذائية السائدم دالل 

 المجتمع السعودي 

 ات الغذائية:)أ( حركة العولمة والانفتاح وتأ يرها على العاد

تغيرت الأسرم مخ حي  المسؤولية والسلطة  حي لقد أدت العولمة إلى تغييرات اجتماعية في المملكة العربية السعودية، 

وأسلوب الحيام، وفي الوقت الراهخ تعمل العديد مخ الأمهات، في حيخ أن االبية الآباء مشغولون أيً ا بالمهخ، وقد يكون لمثل 

ومع تعرض المرأم السعودية لثقافات ألرى، فقد ايرت بعض عاداتها، مثل استبداح تيرات طويلة المدى  حوا بعض التأهذا الت

 ( ALHarthi, 2015, 90-94)اولات والكراسي والصحون الحديثة الطراز الغربي في تناوا الطعاح مثل الط

غير أمكاا و أنواع الطعاح، و طريقة طهي ومخ تأتيرات العولمة على العادات الغذائية لأفراد المجتمع السعودي، نذكر ت

كثرم المطاعم في الاترم  هاعم العالمية مثل الآسيوية، والأوروبية، والهندية، وايرها، كما إن مخ تأتيراتاالطعاح و دلوا المط

عاح بالبارج الأليرم، والتي زادت بشكل كبير للغاية واير مبرر، مما أتر على طبيعة الأكل بحي  زادت عدد مرات تناوا الط

 مقارنة بما كانت في الساب  

 )ب( تأ يرات جائحة كورونا على العادات الغذائية في المجتمع السعودي:

أجريت إحدى الدراسات البحثية لتبح  في التغيرات في العادات الغذائية وسلوكيات نمط الحيام بيخ المقيميخ السعودييخ لقد 

عامًا، وتم إجراء الاستبيان  32عمر مشاركًا، بمتوسط  876مقطعي على ، حي  تم إجراء مسح 19-للاا جائحة كوفيد

إلكترونياً وإرساله عبر تطبيقات التواصل الاجتماعي، ومخ للاله تم تقييم العادات الغذائية والنشاط البدني ووقت مشاهدم 

ت نتائج هذه الدراسة وبحسب آراء التلازيون وأنماط النوح وال غوطات والبيانات الاجتماعية والديموارافية، ولقد بين

المشاركيخ في الاستطلاع، أنه كانت هناك زيادم في زيادم الوزن، واستهلاك الطعاح، وانبااض النشاط البدني، حي  تناوا 

المشاركون الذيخ اكتسبوا الوزن المزيد مخ الوجبات الباياة، وتناولوا كميات أكبر مخ الطعاح، وقاموا بنشاط بدني أقل  

ضافة إلى ذلك، لوحظ تناوا كميات كبيرم مخ الأسماك والمياه والمكملات الغذائية  وعلى الرام مخ أن تناوا المشاركيخ بالإ

للاواكه والب روات كان منباً ا، إلا أن مع م الأفراد أبلغوا عخ تغير سلبي في تناولهم، ومع ذلك أفاد مع م المشاركيخ في 

 ( Bushnaq et al, 2021, 1ح البالية مخ الدهون والأطعمة الحلوم )الدراسة عخ زيادم في استهلاك اللحو

 )ج( تأ يرات التحول الرقمي على العادات الغذائية في المجتمع السعودي:

مخ تأتيرات التحوا الرقمي على العادات الغذائية نذكر كثرم المعلومات الرقمية التي يتم تداولها في الا اء الإلكتروني عبر 

كبوتية ومواقع التواصل الاجتماعي حوا العادات الغذائية، والتي تنعكس على تلك العادات الغذائية لدى أفراد الشبكة العن

المجتمع، وتسهم إلى حد كبير في تشكيل وتغيير نمط حيام أفراد المجتمع فيما يتعل  بالعادات الغذائية، وبحسب ما تم التوصل 
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يرم أماح أجهزم الكمبيوتر وأجهزم المحموا، وبباصة أتناء تناوا الطعاح، مما إليه فاي الوقت الراهخ يق ي الارد فترم كب 

 ( 29ح، ص5219يتسبب في تناوا الارد لكميات كبيرم مخ الطعاح مخ دون الوعي والشعور بذلك )الجباري وياسيخ، 

ذائينة دالنل المجتمنع منخ ح(، فإن التحنوا الرقمني يمكنخ أن ينؤتر علنى العنادات الغ5251وبحسب ما ترى دراسة )العوادلي، 

للاا  هور حسابات ألصائي التغذية عبر مبكات التواصل الاجتماعي، والتي تستهدف إلى نشر الوعي والثقافة الصحية حنوا 

العادات الغذائية السليمة التي يجب الالتزاح بها، وأيً نا يعنزز التحنوا الرقمني منخ إمكانينة تطنوير وتغيينر العنادات الغذائينة إلنى 

 وتنمية الوعي الصحي لدى أفراد المجتمع  الأف ل،

 )د( تأ ير عمل المرأة على العادات الغذائية في المجتمع السعودي:

مخ التحولات الاجتماعية الحديثة التي طرأت على المجتمع السعودي، نذكر عمنل المنرأم السنعودية، ولقند سناهم عمنل المنرأم 

ائينة دالنل الأسنرم السنعودية، حين  وجند أن ربنة الأسنرم العاملنة تعتمند علنى والذي يعد أحد العوامل المنؤترم علنى العنادات الغذ

الأطعمة الاقتصادية سهل وسريعة التح ير، كما أن عمل المرأم ساهم في زيادم الطلنب علنى الأاذينة المعلبنة والجناهزم، وذلنك 

 ( 199ح، ص5213لتقليل مجهود المرأم في الأعماا المنزلية )محاته وآلرون، 

 سات السابقة:الدرا. 1

 الدراسات العربية:. 1.1

التعرف على مستوى الوعي والثقافة الغذائية لدى الطلاب، ومخ تم  إلى(: سعت هذه الدراسة م2011مرزوق، دراسة ) -

تحديد علاقة المقررات الدراسية بعملية التثقيف والتوعية الغذائية للطلاب، ولتحقي  أهداف الدراسة استبدمت الباحثة 

استبداح الاستبانة كأدام للدراسة، وتكونت عينة الدراسة مخ مجموعة ضابطة بلغ عددها  إلىتجريبي، بالإضافة المنهج ال

( طالب وطالبة  وعقب تحليل البيانات وإجراء القيا  توصلت الباحثة 23( طالب وطالبة، ومجموعة تجريبية عددها )92)

( بيخ متوسط درجات التطبي  للمجموعة 22 2عند مستوى الدلالة )لعدد مخ النتائج أهمها وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

ال ابطة الأولى والتطبي  للمجموعة التجريبية الثانية في )مقيا  الوعي الغذائي، ومقيا  مقرر دراسي تغذوي، ومقيا  

 الان باط أتناء الدر ( وذلك لصالح المجموعة التجريبية الثانية 

عية تحليل وتاسير واقع التأتيرات التي تحدتها أنماط البيئة في تغيير العادات الاجتما إلى(: هدفت م2015محمد، دراسة ) -

، وقد استبدح الباح  عدد مخ المناهج البحثية لإجراء الدراسة وهي المنهج الوصاي الغذائية في صحراء وادي سوف

ستبانة والمقابلة والملاح ة في جمع استبداح أدوات الا إلىومنهج تحليل الم مون والمنهج الأنثروبولوجي، بالإضافة 

( أسرم  وعقب جمع وتحليل البيانات تم التوصل لعدد مخ النتائج أهمها 72البيانات، وقد تم التيار عينة حصصية بلغت )

وجود ارتباط واضح ومبامر بيخ طبيعة العادات الغذائية والبيئة الاجتماعية والجغرافية في وادي سوف، حي   إلىالإمارم 

الغذاء كان مصدره الأرض الرملية، وكانت البيئة المحيطة هي المصدر الرئيسي لإمداد المجتمع بالمواد الغذائية أن 

 باستثناء مادم القمح، والتي كانت تجلب مخ قبل التجار 

مخ طلاب  محاولة فهم وتاسير علاقة نمط الحيام بزيادم الوزن والسمنة لدى المراهقيخ إلى(: هدفت م2016السالم، دراسة ) -

المرحلة الثانوية بمدينة الرياض مخ من ور اجتماعي، ولتحقي  أهداف الدراسة استبدح الباح  المنهج الوصاي بطريقة 

 استبداح الاستبانة كأدام لجمع البيانات،  إلىالمسح الاجتماعي بالعينة، بالإضافة 
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الثانوية بالرياض مخ المقيديخ للاا العاح ( طالب مخ طلاب المرحلة 861وطبقت هذه الدراسة على عينة مكونة مخ ) 

وعقب تحليل البيانات توصل الباح  لعدد مخ النتائج أهمها أن ارتااع  ح( 5212ح/ 5214 -ه1436ه/ 1432الدراسي )

المستوى الاقتصادي والاجتماعي لدى أسرم الطالب يرتبط بشكل مبامر بزيادم الوزن والسمنة لدى الطالب، كما أ هرت 

 رتباط زيادم الوزن والسمنة بالنمط الحيام الاجتماعية والرياضية والاقتصادية التي يعيشها الطالب النتائج ا

تسليط ال وء على أبرز العادات الغذائية السيئة المنتشرم في المجتمع  إلى(: هدفت هذه الدراسة م2012محمد، دراسة ) -

الأف ل، ولتحقي  أهداف  إلىتحسينها وتغييرها  حوالمصري، وذلك لاستكشاف هذه العادات السلبية ومخ تم السعي ن

استبداح الاستبانة كأدام لجمع البيانات مخ عينة الدراسة، وطب  هذه  إلىالدراسة استبدح الباح  المنهج الوصاي، بالإضافة 

لبيانات ( مخ المحاضريخ والألصائييخ في التغذية في مصر  وعقب تحليل ا125الدراسة على عينة عشوائية مكونة مخ )

استبلص الباح  عدد مخ النتائج أبرزها إتبات أن مع م الأمراض التي يعاني مخ نسبة كبيرم مخ الشعب المصري كان 

أساسها التغذية اير الصحيحة، وما يتبعها مخ عادات اير صحيحة تسهم في تحويل العناصر الغذائية الجيدم الموجودم في 

أن السبيل الوحيد لمعالجة هذه المشكلة  إلىسببة للأمراض، كما أمار الباح  مواد رديئة م إلىالمأكولات والمشروبات 

يتمثل في تكاتف الجهات المعنية دالل الدولة لوضع عادات وقيم اذائية جديدم تتا  مع الذوق المصري، وتسهم في الق اء 

 على العادات الغذائية السيئة لدى المصرييخ 

التعرف على العادات الغذائية والسلوكيات الصحية والحركية  إلىالدراسة  (: هدفتم2020المطر؛ وآخرون، دراسة ) -

لطلاب وطالبات جامعة الملك فيصل، وقد استبدح الباحثون المنهج الوصاي باستبداح الدراسات المسحية لإعداد الدراسة، 

( طالب وطالبة ممخ 1222كونة مخ )استبداح الاستبانة كأدام لجمع البيانات، وطبقت هذه الدراسة على عينة م إلىبالإضافة 

( سنة  وقد توصل الباحثون لعدد مخ النتائج مخ أهمها: تناوا الطلاب والطالبات لعدد مخ 52-17تراوحت أعمارهم ما بيخ )

تا يل الطلاب والطالبات تناوا الطعاح أتناء  إلىالباياة بيخ الوجبات الرئيسية في اليوح، بالإضافة  الغذائيةالوجبات 

دم التلااز  كما بينت النتائج عدح حرص الطلاب والطالبات على تناوا الب روات يومياً، وعدح إجراء الطلاب مشاه

 والطالبات لاحوصات فقر الدح والسكر 

الوجبات السريعة، وذلك  دراسة واقع توجه المراهقيخ نحو سةارالد(: استهدفت هذه م2021الزهري؛ وأخُْرَياَت، دراسة ) -

ذا التوجه بسلوكهم الاستهلاكي، ولتحقي  أهداف الدراسة استبدمت الباحثات المنهج الوصاي التحليلي لتحديد علاقة ه

( 322استبداح الاستبانة كأدام لجمع البيانات، وطبقت هذه الدراسة على عينة مكونة مخ ) إلىلإعداد الدراسة، بالإضافة 

قب تحليل البيانات توصلت الباحثات لعدد مخ النتائج أبرزها طالب طالبة في المرحلة الثانوية بمدينة أسيوط في مصر  وع

وجود مجموعة مخ المتغيرات تؤتر على أنماط السلوك الاستهلاكي لدى المراهقيخ، ومخ أهم هذه المتغيرات كانت 

ط )المستوى التعليمي للأح والأب، الدلل الشهري، معدا المصروف الشهري(، كما أ هرت النتائج وجود علاقة ارتبا

 طردي بيخ نمط السلوك الاستهلاكي التاالري وتناوا الوجبات السريعة 

(: هدفت الدراسة التعرف على النمط الحياتي الغير صحي والعادات الغذائية الباطئة المؤدية م2021العجمي، دراسة ) -

دى بعض معلمي التربية للأمراض وقلة ممارسة الرياضة مخ أجل الصحة العامة، والتعرف على طبيعة العادات الغذائية ل

 إلىالرياضية بالمدار  المتوسطة، ولتحقي  أهداف الدراسة استبدمت الباحثة المنهج الوصاي بأسلوبه المسحي، بالإضافة 

 ( معلم ومعلمة  342استبداح الاستبانة كأدام لجمع البيانات، وقد طبقت هذه الدراسة على عينة مكونة مخ )
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رتاعة الانتشار لبعض العادات الغذائية اير الصحية بيخ المعلميخ والمعلمات مثل عدح وقد أ هرت النتائج وجود نسب م 

 تناوا الشاي والقهوم والمشروبات الغازية وعدح تناوا الب روات والاواكه والحليب  والإكثار مختناوا وجبة الإفطار 

 الدراسات الأجنبية:. 2.1

كل الأسبان في  ل أتكشاف واقع التغير الذي طرأ على عادات اس إلى(: هدفت هذه الدراسة Méndez, 2014دراسة ) -

التغير الاجتماعي المستمر الذي يحدث دالل إسبانيا، وقد استبدمت هذه الدراسة المنهج المسحي، وعقب تحليل البيانات 

 ت على التغيير ولكخ توجد فيه أيً ا علاما ،أ هرت النتائج وجود مجتمعاً متماسكاً للغاية فيما يتعل  بعادات الأكل

تحليل عادات استهلاك الغذاء في سياق محلي محدد دالل إيطاليا،  إلى(: هدفت هذه الدراسة Mistretta, 2014دراسة ) -

بعض هذه الممارسات، ولتحقي  أهداف الدراسة تم  إلىمخ للاا البح  في المعاني التي ينسبها الااعلون الاجتماعيون 

أن مجاا  إلىالإتنوارافي، وقد توصلت هذه الدراسة لعدد مخ النتائج أهمها الإمارم استبداح المنهج الوصاي والمنهج 

استهلاك الغذاء ي هر كحقل إمكالي اجتماعياً، قادرًا على توليد عمليات التغيير الاجتماعي ولل  إمكانيات جديدم لارج 

يً ا سياق تكويخ هويات اجتماعية جديدم في ذلك يمكخ أن يكون مجاا استهلاك الغذاء أ إلىمجاا مجتمع السوق، بالإضافة 

  ل حركة العولمة وتدالل الثقافات التي تحدث في متى أنحاء العالم في الوقت الراهخ 

استعراض النماذج المااهيمية لالتيار الطعاح، وذلك  إلى(: هدفت هذه الدراسة Chen and Antonelli, 2020دراسة ) -

لأاذية والالتلافات الاردية والمجتمع، واستبدمت هذه الدراسة المنهج المسحي ومنهج لتحديد العوامل المؤترم المتعلقة با

( دراسة بحثية منشورم مسبقاً  وعقب إجراء تحليل لهذه 572تحليل الم مون، وقد مملت هذه المراجعة البحثية عدد )

كر للنماذج المااهيمية لالتيار الطعاح يعود أن التطور المب إلىعدد مخ النتائج أبرزها الإمارم  إلىالدراسة توصل الباحثان 

التسعينيات مخ القرن العشريخ، كما بينت النتائج وجود تلاتة أنواع رئيسية مخ النماذج، وقد كان النموذج الأوا مرتبط  إلى

(  بينما بثلاتة مستويات مخ العوامل التي تؤتر على الالتيار النهائي، وهي )ميزات الطعاح، والن اح الشبصي، والبيئة

 Bisogniو Khanو Sobalالنموذج الثاني يركز على تأتير )السعر، والجودم، والقيمة(، بينما النموذج الثال  الذي اقترحه 

ألذ في الاعتبار وجهة ن ر أوسع بما في ذلك علاقات ن اح الغذاء والتغذية بالأن مة الألرى مثل الن اح البيئي والن اح 

 حية والن اح الثقافي والاقتصادي، وحتى ن اح النقل الحكومي ون اح الرعاية الص

على عادات الأكل  COVID-19التحقي  في التأتير المبامر لوباء  إلى(: هدفت هذه الدراسة Di Renzo, 2020دراسة ) -

سة استبدح عامًا فما فوق، ولتحقي  أهداف الدرا 15وتغييرات نمط الحيام بيخ السكان الإيطالييخ الذيخ تتراوه أعمارهم بيخ 

استبداح الاستبانة كأدام لجمع البيانات، وطبقت هذه الدراسة على عينة  إلىالباحثون المنهج الوصاي المسحي، بالإضافة 

 %6 47( مخ السكان الإيطالييخ، وتوصلت هذه الدراسة لعدد مخ النتائج أهمها لوحظ تصور زيادم الوزن في 3233بلغت )

 3 37زيادم طاياة في النشاط البدني، ولاصة بالنسبة للتدريب على وزن الجسم، وفي مخ السكان  ولقد تم الإبلاغ عخ 

عامًا معدا التزاح أعلى بالن اح الغذائي  32و 17مخ المستجيبيخ نتج عخ المجموعة السكانية التي تتراوه أعمارها بيخ %

مراء الااكهة  المزارعيخ أو إلىالسكان مخ  %12المتوسطي بالمقارنة مع السكان الأصغر سناً وكبار السخ؛ ولقد اتجه 

 والب روات الع وية، وبباصة في مماا ووسط إيطاليا، حي  كانت قيم مؤمر كتلة الجسم أقل 
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تعريف الطلاب في جامعة ارناطة بإسبانيا بالطعاح  إلى(: هدفت هذه الدراسة Entrena-Durán et al, 2021دراسة ) - 

ح ااستبد إلىأهداف الدراسة استبدح الباحثون منهج دراسة الحالة، بالإضافة  الصحي وعادات الأكل الاعلية، ولتحقي 

( طالب وطالبة في جامعة ارناطة مخ 34المقابلة مبه المن مة في جمع البيانات، وطبقت هذه الدراسة على عينة بلغت )

قد كشات نتائج الدراسة عخ أن سنة  و 44و 52طلاب البكالوريو  والماجستير والدكتوراه، ممخ تراوحت أعمارهم ما بيخ 

الحصوا على أف ل الارص لاتباع عادات اذائية صحية، في حيخ أ هر الطلاب الذكور الذيخ يعيشون  إلىالنساء يملخ 

إ هار  إلىبدون مريكات مشاكل تغذية أكبر، بينما تميل الإناث اللائي يعشخ في  روف مماتلة  لارج منزا الأسرم أو

 يرتبط هذا بحقيقة أن المرأم كانت تقليدياً مسؤولة عخ الحصوا على الطعاح وإعداده عادات اذائية صحية، و

 التعقيب على الدراسات السابقة:. 1.1

على تناوا عدد مخ الدراسات البحثية والأطروحات العلمية السابقة العربية والأجنبية ذات الصلة الوتيقة الباحثان حرص 

وأطروحة علمية سابقة  وأجنبية ( دراسة بحثية عربية15عدد )الباحثان الدراسة ذكر  بموضوع الدراسة الحالية، وللاا هذه

نحو ت ميخ عدد مخ النتائج العلمية التي توصلت لها هذه الدراسات البحثية مخ أجل الباحثان ذات صلة، وذلك في صدد سعي 

تحديد مدى أصالة هذا الموضوع العلمي  إلىضافة أهمية موضوعه البحثي، بالإ إلىدعم دراسته بنتائج علمية موتقة، وللإمارم 

 مخ حي  عدح تناوله سابقاً مخ قبل الباحثيخ 

 وفيما يلي توضيح لأوجه الشبه والالتلاف بيخ الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

وع مخ الموضوعات : تتشابه الدراسة مع الدراسات السابقة في عدم نقاط، والتي مخ أبرزها مناقشة موضأولاً: أوجه الشبه

البحثية المتعلقة بالعادات الغذائية وما طرأ عليها مخ تغيرات وتحولات في  ل ما يحدث مخ تحولات اجتماعية وتقافية مهدها 

 العالم في العصر الحدي  

يئة تطبي  : تبتلف الدراسة الحالية مقارنةً بالدراسات السابقة في عدم جوانب، والتي مخ أبرزها ب انياً: أوجه الاختلاف

الدراسة، حي  أن الدراسة الحالية يتم تطبيقها دالل محاف ة الأحساء بالمملكة العربية السعودية، ولم يسب  لأي مخ الدراسات 

أن الدراسة الحالية تبتلف مع الدراسات السابقة في أنها تعتمد على  إلىالسابقة أن طبقت دالل محاف ة الأحساء، بالإضافة 

حي  االبية الدراسات السابقة اعتمدت على مجتمع واحد، في حيخ أن الدراسة الحالية تعتمد على مجتمع مخ مجتمعيخ للدراسة، 

 المواطنيخ السكان في محاف ة الأحساء مخ دون تحديد فئة معينة، على عكس الدراسات السابقة التي تحدد فئات معينة 

 الدراسة: منهجية. 4

نحو تحقيقها، الباحثان وفي ضوء طبيعة المشكلة البحثية، والأهداف التي يسعى ية، تنتمي لنوعية الدراسات البحثية الوصا

 الدراسة يعد المنهج البحثي المناسب لإعداد  دراسة الحالةمنهج يتبيخ لنا أن 

 مجتمع وعينة الدراسة:. 1.4

ية السعودية، والذيخ يبلغ عددهم في الدراسة الحالية يتكون مجتمع الدراسة مخ كافة سكان محاف ة الأحساء بالمملكة العرب

 الهيئة العامة للإحصاء  ، وذلك بحسب ما أمارت التقارير الإحصائية الصادرم عخمليون وربع المليونقرابة 

  مخ محاف ة الاحساء ( فرد25)  عددعينة الدراسة  حي  مملتمنهم،  قصديةعينة الباحثان  التارولالتيار عينة الدراسة 
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 أداة الدراسة:. 2.4

علنى أدام المقابلنة والتني تحتنوي علنى عندد منخ الباحثنان أعتمند  الملاح ة كأدام لجمنع البياننات الأولينة، كمناالباحثان استبدح 

ينه فني الإجابنة أالأسئلة بع ها مغل  ويكون على مكل إجابات مبتارم، وبع ها ماتوه كي يتيح للمبحنوث حرينة التعبينر عنخ ر

 المقابلة مخ قسميخ، وهما كما يلي:تكونت أدام و التي تتا  مع حالته 

 :ويتعل  هذا القسم بالبيانات الشبصية لعينة الدراسة، ويت مخ هذه التساؤلات )النوع الاجتماعي، الائة  القسم الأول

 العمرية، المستوى التعليمي، الحالة المهنية، الحالة الاجتماعية، متوسط الدلل، ومكان الإقامة( 

 :القسم تساؤلات أدام المقابلة، والتي تتعل  بمجموعة مخ المحددات التي تاسر علاقة العادات  ويت مخ هذا القسم الثاني

  الغذائية في المجتمع السعودي بالتحولات الاجتماعية الحديثة، وذلك مخ وجهة ن ر سكان محاف ة الأحساء

 تحليل البيانات الأولية للمبحو ين:. 1.4

 رافية للمبحو ين:يوضح الجدول التالي البيانات الديموغ

 النسبة المئوية   التكرار البيان المتغير

 %3 83 17 ذكر النوع

 %8 56 8 أنثى

 

 الائة العمرية

 %2 2 2 سنة  52أقل مخ 

 %9 12 4 سنة  32وأقل مخ  52مخ 

 %5 43 11 سنة  42وأقل مخ  32مخ 

 %52 6 سنة  22وأقل مخ  42مخ 

 %9 12 4 سنة فأكثر 22مخ 

 %2 2 2 أمي  توى التعليميالمس

 %2 2 2 ابتدائي

 %12 5 تانوية عامة فأقل 

 %8 81 17 جامعي

 %3 17 2 فوق جامعي

 %3 3 1 طالب  الحالة المهنية

 %3 13 3 عاطل عخ العمل

 %62 12 مو ف قطاع عاح

 %52 2 عامل بالقطاع الباص

 %3 3 1 أعماا حرم
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 %52 2 ء أعزب/ عزبا الحالة الاجتماعية

 %8 86 19 متزوج/م 

 %3 3 1 مطل /م 

 %2 2 أرمل/م

 

 متوسط الدلل

 %9 2 1 لا يوجد )لا أعمل( 

 %9 2 1 ريال  2222أقل مخ 

 %12 3 ريال  8222-2222مخ 

 %6 56 8 ريال  12222-8221مخ 

 %6 21 13 ريال فأكثر 12221مخ 

 %8 6 5 قرية مكان الإقامة

 %3 93 53 مدينة

 %100 25 المجموع

 

 تحليل الإجابات على أسئلة دليل المقابلة: .5

 السؤال الأول: ما طبيعة روتينك الغذائي اليومي من حيث تناول الوجبات الغذائية )الإفطار، الغداء، والعشاء(؟ 

 جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:

الإمكان أن تكون وجباتي بها نوع مخ مصادر البروتيخ بشكل رئيسي، وأحاوا الالتزاح بثلاث وجبات للحصوا أحاوا قدر  -

 على القيمة الغذائية واستاادم الجسم مخ السعرات الحرارية وصحة أجسادنا مخ الطعاح الصحي  

 ة العشاء  بحكم وقت عملي فلا يكون لدي متسع مخ الوقت لتناوا الغداء، فأقوح بدمجه مع وجب -

 بتوزيع القيمة الغذائية   أهتم معتدا بيخ الوجبات أي -

 أتناوا تلاث وجبات محسوبة السعرات   -

 أتناوا الغداء والعشاء فقط   -

 بشكل يومي إفطار واداء وأحياناً عشاء   -

 أتناوا وجبة الغداء فقط   -

 متنوع ويميل للأكل الصحي   -

 ة مثل الكبسة، العشاء وجبات سريعة مخ البارج  الإفطار في الغالب لا يوجد، الغداء وجبة دسم -

 روتيني وجبة اداء وعشاء فقط  -

 عشاء  -اداء  -
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 أتناوا وجبة الإفطار والعشاء فقط    - 

 فقط اداء وعشاء   -

 أتناوا فقط وجبتي الغداء والعشاء، وأهمل وجبة الإفطار    -

 لدي روتيخ اير منت م   -

 الإفطار والعشاء فقط    -

 ت بأوقات تابتة  وجبات محددم السعرا -

 ناسي لا أتبع أي ن اح   ما تشتهيه -

 تناوا وجبة الإفطار أحيانًا، وعدح تناوا وجبة الغداء، حي  أن وجبة العشاء هي الوجبة الكاملة والرئيسية   -

فيما سب  توضيح لاستجابات عينة الدراسة مخ سنكان محاف نة الأحسناء علنى تسناؤا منا طبيعنة روتيننك الغنذائي الينومي منخ 

حي  تناوا الوجبات الغذائية )الإفطار، الغداء، والعشاء(، ومخ للاا هذه الاستجابات يتبيخ أن عينة الدراسنة لا يلتزمنون بن ناح 

 أساسي في تناوا الوجبات الغذائية، حي  أن في الغالب يتم إهماا وجبة مخ الوجبات الغذائية الرئيسية الثلاث 

ح(، والتي هندفت إلنى التعنرف علنى تنأتير الننمط 5219تائج دراسة )الجباري وياسيخ، وتتا  هذه النتائج مع ما توصلت إليه ن

النشنناط البنندني للمننراهقيخ مننخ الطننلاب المنت مننيخ فنني المنندار  الحكوميننة بالمرحلننة  ىمسننتو ىعلننالحينناتي والعننادات الغذائيننة 

( مننخ العينننة لا يلتزمننون %2 24حننوالي )المتوسننطة والثانويننة بمحاف ننة صننبيا بمنطقننة جننازان، وبينننت نتننائج هننذه الدراسننة أن 

 بمواعيد تناوا الوجبات الأساسية 

 السؤال الثاني: ما طبيعة الأطعمة والمشروبات المفضلة بالنسبة لك في الإفطار، والغداء، والعشاء؟ 

 جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:

وبي الحليب الدافئ مع العسل، وبيض بتنوع طريقة الطهي، الغداء: وهو الوجبة الرئيسية لليوح بحي  في الاطور يكون مشر -

 يحتوي على دجاج و رز كالكبسة، والعشاء: يكون وجبة لاياة لنهاية اليوح تكون وجبة عالية السعرات الحرارية، مثلاً 

أف ل الدجاج والأرز بأي نوع وطريقة للطهي، والسمك الاطور يكون البيض ما لًا لدي أو الجبخ المالح  وفي الغداء  -

 وفي العشاء أف ل المأكولات البارجية مثل الهامبرجر  ،ما ل لكخ يقع التا يل اليومي على الدجاج

الاطور يكون تا يلي للبقوليات مثل الالافل، وكذلك أف ل البيض ويكون متنوعًا حسب ما يتم التياره في الكافتيريا لتناوا  -

الاطور أو الاتااق بيخ زملاء العمل، وأف ل المببوزات البي اء  وفي الغداء أن محب للأرز كطب  رئيسي ويكون وجبة 

مخ النوع الذي يحتوي على تسبيكة الايداح  العشاء: متنوع مثل الشاورما، البروستد، المشويات، والسبب أنه ليس لدي 

 راء مخ البارج التنوع والش عليمتسع مخ الوقت وسهولة الشراء سهلت 

 بيض، دجاج مشوي مع باستا   -

 الأطعمة الصحية والمتكاملة بجميع أنواعها   -

 حليب منزوع الدسم، توست، بيض، زيت زيتون، ل ار، بطاطس، دجاج، سلطة، سكر ستيايا، نوعيخ مخ الااكهة   -
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ي السارم السعودية في مبتلف الأياح فيما يبص الغداء فهو الطعاح الدارج ف -بحكم العمل فالإفطار الدارج في البوفيهات  - 

يوح ويوح آلر دجاج أو سمك أو روبيان  ما بيخحي  القمح في الأرز أو المعكرونة مكون أساسي بشكل يومي، والبروتيخ 

 أياح فقط، الإجازم الأسبوعية ويوح وسط الأسبوع   3العشاء تقريباً  -مع عدح تا يلي للحوح 

 لغداء رز ولحم أو دجاج أو سمك، العشاء مخ المطاعم  الإفطار بيض أو أجبان متنوعة، ا -

 الإفطار بيض أو فوا، الغداء رز ودجاج، والعشاء متنوع في الغالب   -

 الإفطار بيض مباوق، الغداء وجود الرز مخ الأمياء المهمة، برجر   -

 الإفطار بيض، الغداء دجاج، العشاء متنوع  -

 دجاج / العشاء ماورما أو كباب أو برجر  الإفطار بيض أو كبدم / الغداء رز مع لحم أو -

دائما أركز على تناوا طعاح مخ صنع البيت، وأبتعد بقدر المستطاع عخ المطاعم والوجبات السريعة، وأميل كثيرًا للأطعمة  -

 الشعبية في مجتمعنا  

 الإفطار: بيض، كبدم، فلافل، فوا / العشاء: ماورما، مشويات، باستا   -

 غداء أرز، والعشاء معكرونة، والمشروبات عصائر طبيعية  الإفطار مببوزات، وال -

تناوا أطعمة الوجبات السريعة، والمأكولات المحتوية على نسبة مخ الزيوت والسكريات، ومرب جميع أنماط  ما يتماالباً  -

 المشروبات الغازية والطبيعية  

 النسبة للمشروبات عصير البرتقاا والرمان  ، والعشاء المعكرونة، ببأنواعهفي الإفطار البيض، وفي الغداء الأرز  -

يكون الإفطار االباً مخ البيض المقلي أو المسلوق، أما الغداء يكون مخ الدجاج المشوي والأرز، والعشاء يكون مخ الدجاج  -

 أيً ا المعد بطريقة ألرى مع البطاطس  

 وجبات سريعة ودسمة  البيض والحليب، الغداء إن وجد أرز ودجاج، أما العشاء مخوجبة الإفطار  -

فيما سب  توضيح لاستجابات عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء على تساؤا ما طبيعة الأطعمة والمشروبات الما نلة 

بالنسبة لك في الإفطار، والغداء، والعشاء، ومخ للاا هذه الاستجابات يتبنيخ أن عيننة الدراسنة يا نلون تنناوا البنيض والحلينب 

في وجبة الإفطار بشكل أساسي  في حيخ يا لون تناوا الدجاج والأرز في وجبة الغداء، وفي وجبنة العشناء ينتم والجبخ والكبدم 

 الاعتماد مخ قبل االبية العينة على تناوا الااست فود، وتناوا الطعاح في المطاعم 

تني اسنتطاع أن يحصنل علينه البعندد منخ الصنور على صنحة هنذه الاسنتجابات الباحثان يدلل  المبحوتيخوفي ضوء استجابات 

 :للاا إجراء المقابلة مع عينة الدراسة
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 صورم لاطور يحتوي على بيض و أجبان مخ أحد أفراد العينة 

 

 صورم وليمة اداء عائلية تتشارك الأرز و الدجاج كطب  رئيسي

 

 العينة وجبة العشاء مخ الوجبات السريعة أفرادصورم تناوا أحد 

 

عدح اهتماح عينة الدراسة بتناوا الب نروات والاواكنه، حين  أن الغالبينة تركنز علنى أطعمنة اينر للباحثان خ ومما سب ؛ يتبي

صحية، مخ حي  النشويات، وتناوا السكريات، والاعتماد على الأطعمة البارجية التي تعد بطريقة اينر صنحية وتكنون مشنبعة 

 بالدهون والزيوت 
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ح(، والتني اسنتهدفت التعنرف علنى العنادات الغذائينة 5252دراسنة )المطنر وآلنرون، وتتا  هذه النتائج منع منا توصنلت إلينه  

والسننلوكيات الصننحية والحركيننة لطننلاب وطالبننات جامعننة الملننك فيصننل، وقنند بينننت نتننائج هننذه الدراسننة عنندح حننرص الطننلاب 

عدد مخ الوجبات الغذائية البايانة بنيخ والطالبات على تناوا الب روات يومياً، كما بينت النتائج أيً ا تناوا الطلاب والطالبات ل

 الوجبات الرئيسية على مدار اليوح 

السؤال الثالث: هل يوجد تأ ير للعادات الأسرية والمجتمعية على عاداتك الغذائية من حيدث تنداول غدذاء محددد فدي المناسدبات، 

 أو تناول الغذاء في أوقات محددة؟ 

 اف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان مح

تأتير واضح، ولكخ مع اناتاه المجتمع على بعض المجتمعات المحلية، واناتاه المجتمع مخ وجهة ن ري أرى أن هناك  -

على المجتمعات الغربية، وفي  ل التوجه الأساسي نحو التقليد، حدتت بعض التغيرات بتغير بعض المااهيم التي كانت 

وع الأصناف ولكخ بشكل مقنخ، ويتم التيار بشكل سلبي، وذلك مخ للاا الجمع بيخ الثقافة القديمة والتغيرات الحديثة مخ تن

المايد وليس ما هو دارج في العرض كما في البوفيهات الماتوحة فقد تشمل التغذية الأطباق الشعبية التي تؤكل في المناسبات 

 مثل الأرز و اللحم، و تنوّع بعض الأصناف التي يكون هناك إقباا على أكلها 

اترم الأليرم للعشر السنوات السابقة، وأتحدث عخ جزء مخ حياتي في منزا والدي كان للأسف التغير في نمط الحيام في ال -

الأكل مخ المطاعم أو البارج كان قليلًا جدًا وأحياناً يعتبر مخ المكافأم، وكان والدي عند صغري لقاء حرصي على 

ير العادات بدء التحوا إلى أن أصبح المحاف ة على الصلام كان يكافئني بشراء وجبة مخ البارج، ومع تقدح السنوات وتغ

 الأكل مخ لارج المنزا عادم وأساسًا 

مخ وجهة ن ري أرى أن العادات الغذائية الأسرية كانت تشكل علي مكلًا سلبياً وذلك بسبب تنوع الأكل بشكل اير صحي  -

اط فيها، ومخ أمثلتها الولائم وأكل سعرات حرارية عالية وعدح اتزان الأكل مما يجعل لنا أجسادًا اير صحية بسبب الافر

 وأكل الأرز واللحم وبكميات زيت عالية جدًا 

 نعم أرى لها تأتير كبير جداً  -

 لا أرى لها أي تأتير   -

 الالتزاح بالوجبات والبروج عنها في أوقات المناسبات فقط ويوح واحد في الأسبوع   ما بيخدائمًا أجمع  -

فيما يبص  -التي أراب في تناولها في الاجتماعات الأسرية أو مع الأصدقاء هناك تأتير ولكخ أستطيع التحكم بالكمية  -

 المناسبات أيً ا أستطيع التحكم بالكمية التي أتناولها أو أمتنع عخ الأكل في حاا عدح رابتي بذلك  

 نعم لاصة في المناسبات وبشأن وقت الغداء فمحكوح بوقت العمل   -

 تأتير بسيط جداً بالنسبة لي  -

 د فأوقات الوجبات تبتلف عند الأسرم لا يوج -

 نعم، يوجد تأتير فكل مجتمع يبتلف عخ ايره   -

فيه يوجد تأتير للأسرم والمجتمع على عاداتي الغذائية، وأميل لتناوا الأطعمة في المناسبات حسب عادات  كلا ممما  -

 مجتمعنا، وبالطبع أحاوا قدر المستطاع الالتزاح بأوقات محددم لتناوا الوجبات 
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 لا أتناوا في وقت محدد بل حسب وقت اجتماع العائلة    - 

قد أ هرت استجابات االبية عينة الدراسة وجود تأتير سلبي للعادات الأسرية والمجتمعية على العادات الغذائية مخ حين  تنناوا ل

 اذاء محدد في المناسبات، أو تناوا الغذاء في أوقات محددم 

ت مخ من ور التطور المجتمعي السلبي الذي يحدث باعل العولمة، حي  تغير العولمة الاكر إلا أنه يمكخ تاسير هذه الاستجابا

 الثقافي لدى أفراد المجتمع، الأمر الذي يدفعهم نحو رفض العادات والتقاليد المجتمعية السائدم  

 السؤال الرابع: إلى أي مدى تخضع عاداتك الغذائية إلى العقلنة والترشيد الاستهلاكي؟ 

 ت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:جاء

  تب ع لذلك وهي أكل ما يتم فيه إسكات الجوع وليس لملئ المعدم بالأكل  -

  مستهلك ويجدد في حاا أكله وطلبه ممخ يب عون للترميد والعقلنة بحي  يتم مراء ما هو أنا -

 يأتي بدرجة متوسطة  أرى أن ل وعي للعقلنة والترميد  -

 تب ع لدرجة الموازنة الغذائية بيخ الوجبات   -

 معتدلة إلى حدً ما  -

 لا تب ع لذلك  -

 تكون المواد الغذائية حسب المستوى المادي أولًا تم حسب الرابة في استطعامها   -

 تب ع إلى حد كبير   -

 إلى حدً ما  -

 أرى أنها ما بيخ ال عياة والمتوسطة  -

 اح بكمية كافية، وإن زاد عخ الحاجة نحتاظ به لوجبة ألرى  نع طعنحاوا كأسرم صُ  -

 تب ع بالاعل إلى العقلانية والمحاف ة على الصحة  -

 لا أ خ بأنها تب ع للعقلنة مع الأسف    -

 في الساب  كانت بلا عقلانية، والآن أسعى لاكتساب الترميد   -

 لا تب ع   -

 بلا حدود للأسف   -

 ت السيطرم  متذبذب لا أستطيع القوا بأنها تح -

 مخ وجهة ن ري أرى أنه يصعب تحديد ترميد استهلاكي مخ الناحية الغذائية حي  أنه قد تبتلف مخ يوح ليوح   -

   للأسفضعياة جدًا  -

 نصف الراتب يصرف على الأكل للأسف  -
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ية إلى العقلنة أنه يمكخ تاسير استجابات عينة الدراسة حوا درجة ل وع عاداتهم الغذائالباحثان وفي ضوء ما سب ؛ يرى  

والترميد الاستهلاكي، وتبيخ أن النسبة الأكبر لا يب عون للعقلنة والترميد الاستهلاكي وذلك باعل النمو الاقتصادي الكبير 

الذي يشهده المجتمع السعودي، وقد تبيخ ذلك بشكل واضح في استجابات عينة الدراسة حوا متوسط دللهم الشهري، والذي 

 ريال مهرياً، وهذا ياسر م اهر الإسراف  12222 مى مخ عينة الدراسة يحصلون على رواتب تتجاوز تبيخ أن الغالبية الع

على صحة هذه الاستجابات بعدد مخ الصور التي استطاع أن يحصل عليه الباحثان يدلل  المبحوتيخوفي ضوء استجابات 

 للاا إجراء المقابلة مع عينة الدراسة:

 فطور لشبصيخ مخ أفراد العينة

 

 زميل لأحد أفراد العينةبحال  تأقيم إحدى الولائم التي

 

 بقايا الطعاح نتيجة الإسراف في كثرم أنواع الطعاح وكمياته:
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 م اهر الإسراف تت ح في وجود بقايا طعاح كثيرم:

 

 

بأنمناط محنددم منخ التصننيف الن رية الثقافية عند بير بورديو بأن يتشارك أصنحاب كنل طبقنة معيننة الباحثان ومما سب  يؤيد 

ومنخ  القيمي والحكم والإدراك والسلوك، وقد صور بورديو هذه العملية الوسيطة بيخ الطبقة وماناهيم والتينارات وسنلوك الانرد 

والاسنتهلاك الالنف ريال يتشناركون ماهنوح التنرف  12 دللهنم متوسنط للاا تأويل المبحنوتيخ تبنيخ ان الطبقنة الاجتماعينة والتني

ما هي معقلنة عنند منخ هنم اقنل مننهم حي  انهم لا يب عون الى العقلنة والترميد حي  بمقدرهم اقتناء حاجيات ليست ب التاالري

 ويرونها ترميداً وفقاً حاجياتهم الأساسية  دنيطبقة أو وضع اقتصادي مت
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قمددي( التددي شددهدها المجتمددع صددت تددأ ير العولمددة وحركددة الانفتدداح )الاقتصددادي، الثقددافي، الاجتمدداعي، والر: السددؤال الخددامس 

 السعودي في الآونة الأخيرة على عاداتك الغذائية؟ 

 جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:

وعًا الأطباق المقدمة في الاترم الحالية تبتلف عخ الساب ، وحتى المشاهدات مخ قنوات التواصل الاجتماعي جعلت هنالك تن -

العادات والتغذية وطريقة طهيها، وكان للسار تأتيرًا جيدًا في تنوع الغذاء والأصناف ودلولها للمجتمع، كما أن  وتغيرًا في

الأنواع والأصناف، ولا يكون الاهتماح بصحة الغذاء إنما  ومكلها باستحداثايّر ماهوح التغذية  والإعلانات فقددور الإعلاح 

 ك بما يكون تجربة لذل

أترت العولمة على المجتمع السعودي ولها تأتير مشهود وذلك بتغير أمكاا وأنواع الطعاح وطريقة طهي الطعاح ودلوا  -

  عربيةالمطاعم العالمية مثل الآسيوية، والأوربية، والهندية، وال

أصنافها وأمكالها  أضافت العولمة لي العديد مخ التغيرات ولاصة مما نشاهده الآن في الأسواق مخ تنوع الأطعمة و -

 والتنافس السوقي في تقديمها 

كثرم المطاعم بعد الاترم الأليرم زادت مما أتر على طبيعة الأكل بحي  زادت عدد مرات الأكل بالبارج مقارنة بما كانت  -

 في الساب   

د عخ العادات الصحية كثرم الاناتاه مخ حي  تنوع مصادر الأطعمة البارجية وتأتيرها عخ طري  التواصل الاجتماعي يبُع -

 المايدم  

 أرى أن للعولمة تأتير إيجابي، حي  نما الاكر الذهني والبدني في إنشاء جيل واعي بإذن الله   -

 ت بم أسعار الوجبات والقهوم والمشروبات   -

 هناك تغير ملمو  واستاادم مخ حسابات بعض ألصائي التغذية والرياضييخ في تويتر وسناب مات فيما يبص كميات -

 الغذاء المثالية والتنوع الغذائي وبعض العادات البسيطة وتأتيرها السلبي الكبير على الصحة 

 بدأ المجتمع بالصحو الاكري والعقلانية في هذا الموضوع   -

 لا يوجد لها أي تأتير فيما يتعل  بالعادات الغذائية   -

 ة  لم يكخ تأتير حركة الاناتاه سببًا كبيرًا في تغير عاداتي الغذائي -

 تغيرّ فكر الشبص مخ الأكل في المنزا مع الأسرم إلى الاتجاه إلى المطاعم السريعة وأكل وجبات تاوق حاجة الشبص   -

 تأترت كثيرًا ولصوصًا في الوجبات السريعة والقهوم   -

التي تقدح وجبات اير  في الواقع لم أتأتر كثيرًا بهذه العوامل، ومازلت متمسكًا بعاداتي الغذائية، ولم أتأتر كذلك بالمطاعم -

 عربية ولم أحاوا تجربتها  

حقيقه انقلبت موازيخ الأسر والمجتمع وأصبح الأكل فاست فود الغالب في أكل الأبناء، وأصبح إعداد الوجبات بالبيت اير  -

  مراوب مخ الأبناء، وأحياناً يكون اعتماد الأح على البدح في إعداد الوجبات عاملًا اير مشجع لطعاح البيت 

 لم يكخ لها تأتير كبير فأنا ألتزح بالأاذية التي تعودت عليها والمشروبات المعتادم عليها   -
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 مخ تأتيرات العولمة أذكر الأكل لغير حاجة لكثرم المطاعم والكافيهات   - 

الأسرم  سلبي أصبحت الوجبات ليس لها مواعيدًا منت مة وتأتير الدعايات مخ وجبات سريعة وايرها على أفراد تأتيرلها  -

 وحب التجربة في التذوق والذهاب إلى المطاعم  

في  ل تعدد المطاعم الكبيرم وانتشارها ودلوا أكلات جديدم تأتي الرابة في تجديد الطعاح والتعرف على تقافة المجتمعات  -

  اح اذائي جيد  الألرى الغذائية، ودلوا المستثمريخ الجدد في قطاع التمويخ يتيح لنا التأتر في عدح المحاف ة على ن

فيما سب  توضيح لاستجابات عيننة الدراسنة منخ سنكان محاف نة الأحسناء علنى تسناؤا صنف تنأتير العولمنة وحركنة الاناتناه 

)الاقتصادي، الثقافي، الاجتماعي، والرقمي( التي مهدها المجتمع السعودي في الآونة الأليرم على عاداتك الغذائية  ومخ لنلاا 

أن االبيننة أفننراد عينننة الدراسننة يننرون وجننود تننأتير سننلبي واضننح للعولمننة وحركننة الاناتنناه الاقتصننادي هننذه الاسننتجابات يتبننيخ 

والاجتماعي والثقافي والرقمي على عناداتهم الغذائينة، وذلنك منخ حين  كثنرم اسنتهلاك الطعناح منخ البنارج منخ المطناعم، وعندح 

  لى وجبات اير صحيةالالتزاح بمواعيد محددم لتناوا الوجبات الغذائية، والاعتماد ع

على صحة هذه الاستجابات بعدد مخ الصور التي استطاع أن يحصل عليه الباحثان يدلل  المبحوتيخوفي ضوء استجابات 

 للاا إجراء المقابلة مع عينة الدراسة:

 ردنيصورم مخ مطبخ أحد أفراد العينة لعمل وجبة المنسف الأ

 

الغربي  مطعمستيك بأسلوب الالعينة حوا عمل الا أفرادلأحد  وجبةصورم 
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فراد العينة للبيتزا النابولية في إحدى المطاعم المشهورم في البحريختجربة أحد أ

 

ح(، والتي هندفت إلنى التعنرف علنى تنأتير الننمط 5219وتتا  هذه النتائج مع ما توصلت إليه نتائج دراسة )الجباري وياسيخ، 

نشنناط البنندني للمننراهقيخ مننخ الطننلاب المنت مننيخ فنني المنندار  الحكوميننة بالمرحلننة ال ىمسننتو ىعلننالحينناتي والعننادات الغذائيننة 

( مخ العينة مخ فئنة النوزن اينر الطبيعني %47المتوسطة والثانوية بمحاف ة صبيا بمنطقة جازان، وبينت نتائج هذه الدراسة أن)

( فقط مخ العينة يلتزمون %2 42ئية أن حوالي )ممخ يعانون مخ السمنة، كما توصلت الدراسة وفيما يتعل  بطبيعة العادات الغذا

( مننخ العينننة الوجبنات الأساسننية النثلاث فنني الينوح  وأيً ننا ت هننر %8 48بمواعيند تننناوا الوجبنات الأساسننية، كمنا يتننناوا نحنو )

ينادم النوزن، ( مخ أفراد عينة الدراسة على تناوا واستهلاك الوجبات السريعة، والتي تسنهم فني ز%92عتماد أكثر مخ )إالنتائج 

 وأيً ا تعاني فئة كبيرم جداً مخ الجلو  أماح التلااز أتناء تناوا الطعاح 

الرؤية الإيجابية لدى البعض حوا العولمة في أن البعض يرى أن لها أترًا كبيرًا على تغيينر العنادات الغذائينة الباحثان وياسر 

 ة بما يتناسب مع احتياج وطبيعة الشبص ناسه  بشكل إيجابي، وذلك مخ ناحية كسب المعلومات الغذائية والصحي

السؤال السادس: هل تعتقدد أن السدلوا الاسدتهلاكي الترفدي هدو سدمة المجتمعدات الجديددة التدي تفدر  نمده غدذاء واسدتهلاا 

 معين؟ 

 جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:

عائلية كانوا يكتاون بتقديم وجبة واحدم أو صنف واحد والكل مشارك  اجتماعاتالك مناسبات أو في الساب  عندما يكون هن -

 يكون هنالك الكثير مخ التنوع والمبالغة بذلك  فيه، أما الآن مخ المستحيل أن تكون متواجدًا في مناسبة ولا

، أما الآن هي سمة مخ سمات المجتمع الحدي  كان هنالك قلة في الساب  في حديثهم عخ المنافسات التاالرية في الاستهلاك -

  التااضل والتاالر بما يقدح لل يفوهي 

 عخ الذائقة و  اً عخ الصورم وليس بحث اً بحث لرمنعم، وذلك بالذهاب للمطاعم الاا -

 هار مكانته تماعية لإوهو العلو بالطبقة الاج البريستيجالأالب يقدح مخ جود بيته إلا أن هنالك البعض منهم يهتم بما يسمى  -

  الاجتماعية
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 نعم، الأكل يعتبر الآن أحد أهم أسباب الترفيه   - 

 اير صحيح بل بدأت العقلانية في المجتمع الجديد   -

 أعتقد بأن الاستهلاك الترفي يكون في المناسبات فقط   -

   رح الشبص مخ الأطباق التي يقدمهانعم، بسبب أن المجتمع أصبح يرى ك -

   ولا يكون مراعياً الحالة والاستهلاك في طهي الغذاءنعم، فالمجتمع يتبع النا -

أعتقد أن هناك مريحة مخ المجتمع تنهج هذا السلوك الاستهلاكي التاالري، وعلى الرام مخ كل ذلك يوجد عند الكثير نوع   -

 مخ الوعي والترميد والبعد عخ الاستهلاك المارط  

 الاستهلاك لأننا مجتمع نراعي الله سبحانه   ليس للأالبية، فالأالبية تميل إلى الاقتصاد وتوفير -

ليس كل الأسر أو المجتمعات عندها نوع مخ الترف؛ مازاا المجتمع الأكبر يحافظ على العادات القديمة مخ التجمع على  -

 السارم

في الاستهلاك إلى حدً ما نعم، فالاستهلاك أمر موقاي مرتبط بجانب ناسي يقُدّح فيه الترف على كل ميء، وقد يكون سلبياً  -

 المبالغ فيه، وقد يكون إيجابياً عكس ذلك تمامًا 

فيما سب  توضيح لاستجابات عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء على تساؤا هل تعتقد أن السنلوك الاسنتهلاكي الترفني 

أن االبينة عيننة الدراسنة  هو سمة المجتمعات الجديدم التي تارض نمط اذاء واستهلاك معيخ  ومخ للاا هذه الاسنتجابات يتبنيخ

هنني السننائدم فنني  ةيننرون سننيادم السننلوكيات التاالريننة بدرجننة كبيننرم جننداً بننيخ أفننراد المجتمننع، حينن  أصننبحت السننلوكيات الترفينن

الحصوا على الوجبات الغذائية، مخ دون الن ر إلى القيمة الغذائية للوجبة، فالأهم أن تكنون الوجبنة مرتاعنة النثمخ ومنخ مطناعم 

 تى وإن كان الطعاح اير صحي مهيرم، ح

 السؤال السابع: هل السلوا الترفي المظهري يرتبه بعادات تناول الغذاء؟ 

 جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:

بعض الوجبات ويقوح نرى في البعض سلوكه الترفي في وجباته واذائه وطريقة تقديم الأكل أو تناوله يرفض تناوا  -

 بالتوجه إلى بعض المطاعم الغالية 

لم يكخ لدي اهتماح بالعادات الغذائية قديمًا لذا لم أرَ منها أي تغير في السلوك الم هري، ولكخ عند الحدي  عخ الاهتماح  -

لها اتزاناً في الحاا  بالصحة البارجية يكون هنالك اهتماح بالقيم الغذائية وتبايف الدهون والبح  عخ ن ارم الجسم وكان 

 على الصحة ورفع مستوى الوعي الغذائي وكان ذلك بسبب مرضي واعتداا الأكل أف ل مخ ذلك  

نعم، وذلك أن العادات الغذائية تشكل مكلاً مخ أمكاا السلوك الترفي الم هري وذلك لاهتمامه باللبا  وطريقة الحدي   -

 ه الترف والرفاهية وذهابه لمطاعم تقدح مأكولات عالمية ليعكس لناس

نعم، وأجد الكثير منها حي  أنها تغير مخ طريقة الأكل والغذاء والتيار أصناف الأطعمة، فمنهم مخ يهتم بم هره البارجي  -

وتن يم وقته ويومه وصحته، والبح  عخ الجسم الجميل مخ بعض العادات الغذائية الصحية، والبعض الآلر يعكس ما 

 ات الغذائية التي سادت مجتمعه أو أسرته يلبسه بناءً على بعض العاد
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 لا اير مرتبط   - 

لا، قد يكون الشبص مترف في الم اهر ولكخ هو لا يترف في الطعاح في منزله فهذا السلوك لا يؤتر بشكل كبير على  -

 الشبص 

 نوعًا ما يحدث ذلك   -

  نعم يرتبط، فمخ سمته حب ال هور والتاالر ونجد ذلك بارزًا عليه حتى في اذائه -

 نعم للأسف، هذا فكر بعض الأمهات الغير واعية بصحة أسرتها، وهذا فكر سائد بالجيل الجديد تقريباً   -

 لا أعتقد، حي  أنه يوجد أمباص في المجتمع لا تهتم للسلوك الم هري   -

 ا نعم صحيح هذا الحدي ، وذلك بسبب وسائل التواصل الاجتماعي وتوجه الأمباص نحو التاالر والت اهر للاله -

فيما سب  توضيح لاستجابات عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء على تساؤا هل السلوك الترفي الم هري يرتبط 

بعادات تناوا الغذاء  ومخ للاا هذه الاستجابات يتبيخ أن االبية عينة الدراسة يرون وجود ارتباط بدرجة كبيرم جداً بيخ 

 الغذاء السلوك الترفي الم هري وبيخ عادات تناوا 

ح( عخ وجود تأتير كبير لمتابعة المشاهير على السلوك الاستهلاكي للمرأم 5219ولقد أ هرت نتائج دراسة سلامة )

، وبينت النتائج تأترهخ بمشاهير امرأم( 1222هذه الدراسة جمعت البيانات مخ عينة عشوائية بلغت ) أن فيالسعودية، حي  

تصاحهخ لمواقع التسوق الإلكتروني، ما أتر بالسلب على مستوى الوعي  مبكات التواصل الاجتماعية وبعدد ساعات

 الاستهلاكي لديهخ 

هل تعتقد أن الاستهلاا المظهري للأغذية داخل الأسرة قد يؤدي إلى حددوث الطدلاق بسدبب حددوث تددهور فدي : السؤال الثامن

 الحالة الاقتصادية بمرور الوقت؟ 

 سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ 

  بة المنزا تنتبه لمثل هذه الأمورصحيح يحدث ذلك مشاكلًا في الحيام الزوجية إن لم تكخ ر -

  تراكمها وهو باب مخ أبواب الطلاقيؤدي إلى حدوث مشاكل أسرية وتؤدي إلى الطلاق في حاا  -

وحالات الاستقباا والمواليد  بالبريستيجخ كثرم الطلبات والاهتماح نعم وهي تره  أرباب الأسر ومنها ما يكون مقدح م -

 ت والبح  عما يقدح وليس ما قدُح وكثرم الزيارا

 لا يوصل للطلاق لكخ يؤتر اقتصادياً  -

 أعتقد بأنه يوجد حلوا قبل الطلاق، وبالإمكان تصحيح ذلك باللجوء إلى الأساليب العقلانية  -

 أحياناً ممكخ يتسبب في ذلك  -

 حتمل الإجابتيخ )نعم، و لا( حسب علاقة ون ج الزوجيخ ي -

إن الاستهلاك في المواد الغذائية التي يكون الم هر هو السبب الرئيسي تسبب تأتيرًا كبيرًا في دلل العائلة، مما يؤدي  -

ي حاا عدح للاضطرار االباً لتأجيل بعض الأمور مخ أجل الحصوا على الم هر المطلوب، وهذه الأمور تسبب مشاكلًا ف

 وعي الطرفيخ بالأولويات التي يجب القياح بها  
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  نعم أعتقد ذلك، قد يؤدي إلى الطلاق لأن هذا الإنااق الزائد قد يكون على حساب حاجات ألرى  - 

 إلى حدً ما، لكخ ليست  اهرم بالمجتمع وليست ملحو ة بل أتوقع أنها نادرم  -

 راتب مرتاع  احتماا ولاصة في الأسرم التي عائلها لا يمتلك  -

لا أعتقد ذلك قد يكون في حالات نادرم، فالمبالغات دائمًا ما تترك للاها تبعات قد تؤدي إلى الكثير مخ ال غوطات والطلاق  -

 في حاا فقدان السيطرم  

 نعم، وذلك لوجود صعوبة في عدح الموازنة في السيطرم على الدلل الشهري  -

 تؤتر في الأسر الحديثة تربوية، ولكخ ربما  نتيجةلا، الطلاق هو   -

 نعم، قد يحدث إذا لم يكخ لدى أحد الطرفيخ عقلانية    -

 ربما عند محدودي الدلل  -

فيمننا سننب  توضننيح لاسننتجابات عينننة الدراسننة مننخ سننكان محاف ننة الأحسنناء علننى تسنناؤا هننل تعتقنند أن الاسننتهلاك الم هننري 

ر فني الحالنة الاقتصنادية بمنرور الوقنت  ومنخ لنلاا هنذه للأاذية دالل الأسرم قد يؤدي إلى حدوث الطلاق بسبب حندوث تندهو

الاستجابات يتبيخ أن االبية عينة الدراسة يرون وجود تأتير سلبي كبير للاستهلاك الم هري للأاذية علنى الأسنرم، حين  ينؤدي 

 إلى حدوث تاكك أسري، وقد يصل الأمر إلى الطلاق 

والاستهلاك تمثنل تقافنة منبه عامنة فني المجتمنع السنعودي، حين   ح( فإن  اهرم الإسراف5255وبحسب ما يرى عبد العاا )

توجنند عنندم عوامننل ومؤمننرات ت هننر النننمط الاسننتهلاكي السننلبي الننذي يتحلننى بننه أفننراد المجتمننع السننعودي، ومننخ ضننمخ هننذه 

حين  تعند الأسنر  المؤمرات نذكر سعة المنازا مقارنةً بعندد الأفنراد القناطنيخ فني هنذه المننازا، الاسنتهلاك الترفني فني الطعناح،

الطعاح بأضعاف ما تحتاجه ما يؤدي إلنى إلقناء الانائض فني النااينات، بجاننب كثنرم سناريات الأسنرم السنعودية، والشنراء الترفني 

للسلع والبدمات متأتريخ بالإعلانات والتنرويج للمنتجنات، كمنا أكندت الإحصنائيات الصنادرم عنخ المؤسسنة العامنة للحبنوب فني 

، ومخ الجوانب الألرى ما ت هره الدراسات حنوا إناناق %1 33قد والهدر الغذائي في المملكة وصلت إلى المملكة، أن نسبة الا

 المرأم السعودية على مستح رات التجميل والعناية بالبشرم، وما نحو ذلك مخ منتجات 

   ما العادات الغذائية السلبية التي ترى أنك تمارسها ولا تستطيع منعها؟: السؤال التاسع

 ت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:جاء

ارج المنزا مخ بعض العادات الغذائية التي نأكلها بشكل دائم الأندومي أو النودلز، أو رقائ  البطاطس أو الأكل مخ ل -

  لوجبات سريعة التح ير

 وأحاوا التقليل منها أكل النشويات بكميات عالية مثل المعجنات والمببوزات،  -

ه مع لدي كلمة واحدم ولها معنى كبير "الغمي ة"، وتعني التحسف على بقاء الطعاح دون أن يؤكل فيقوح الشبص بأكل -

  اكتماا الشبع لوفاً مخ رميه

 كثرم تناوا الحلويات  -

 عدح رابة الأسرم بالطعاح المعد ورابتهم بالااست فود   -
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 التكلف في المناسبات الكبيرم   - 

 لاستمتاع بالأكل أتناء متابعة المسلسلات، وعدح المقدرم على التوقف ماداح المسلسل مستمرًا  ا -

 كثرم تناوا المببوزات وتناوا السكريات   -

 الأكل قبل النوح والأكل بطريقة سريعة في حاا ضي  الوقت   -

 عدح القدرم على تناوا تلاث وجبات أو أكثر في اليوح بكميات معقولة   -

 ة بعد الطعاح أو تناوا كمية أكثر مخ حاجة الجسم  عدح الحرك -

 كثرم تناوا الأطعمة المليئة بالزيوت   -

 عدح التزامي بوجبة الاطور   -

 الأكل المارط في العزائم وتجمعات الأصدقاء   -

 الإكثار مخ مرب الغازيات، وبشكل عاح الإفراط في التغذية   -

 ء الأسعار وعدح قدرتك على ترك المكان  كثرم الذهاب إلى المطاعم والمقاهي وتتااجىء بغلا -

فيما سب  توضيح لاستجابات عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء على تساؤا ما العادات الغذائية السلبية التي ترى أننك 

هنذه العنادات تمارسها ولا تستطيع منعها  ومخ للاا هذه الاستجابات يتبيخ أن االبية عينة الدراسة لديهم عادات اذائينة سنيئة، و

الغذائية السيئة تمثلت في كثرم تناوا النشويات والسكريات، بالإضافة إلى الاعتماد بشكل أساسي على المطاعم التي تعند وجبنات 

 كثرم مرب المشروبات الغازية  اً مشبعة بالدهون والسعرات الحرارية العالية، وأي 

ئي التغذية الصدحية؟ وهدل توجدد طريقدة لتحسدين هدذد العدادات إ ا كيت ترى عاداتك الغذائية من منظور أخصا: السؤال العاشر

 كانت إيجابية أو تغييرها إ ا كانت سلبية؟ 

 جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:

غير لما هو أف ل وأمثل لصحته تبقى إرادم الارد ناسه في تحسيخ العادات الغذائية وهل لديه القدرم على التحسيخ والت -

 الناسية والجسدية 

اتها و سلبياتها و سيكون الحدي  عخ التوازن بالأكل، ومعرفة بيسأعكس ما درسته مخ إيجا الألصائييخلو كنت في كرسي  -

لحديثة السعرات الحرارية للحاا  على الصحة، واستبداا الأكل المقلي بالمشوي، وتغيير طريقة الطهي واستعماا الأجهزم ا

 كالقلايات الهوائية والأفران، فالصحة تاج تميخ 

أحاوا تقديم أمثلة تقريبية وأحاوا نشر الوعي والتقليل مخ الحلويات والمشروبات الغازية والوجبات السريعة مع بيان  -

 ضررها على صحة الأجساد 

 ما   اً أرى أن عادات الغذائية جيدم نوع -

 م بتحليل الدح وكشف النقص  أعتقد أنها اير موزونة، وتحسينها يت -

 لا أرى فائدم مخ ألصائي التغذية   -
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 بعض العادات تحتاج إلى تغيير، والبعض إيجابية   - 

، ومخ الطرق التي تسبب في تحسيخ هذه التغذيةعاداتي الغذائية تحتاج إلى تصحيح ومتابعة بشكل بسيط مخ ألصائي  -

 أجل الوصوا إلى أف ل نتائج ممكنة   العادات هو الاطلاع والبح  عخ المعلومة الصحيحة مخ

 عاداتي تعتبر جيدم إلى حد كبير  -

   جيدم وممكخ تحسينها مستقبلاً  -

عاداتي البعض منها صحي والبعض الآلر اير صحي، أتناوا البروتينات لكخ الدهون للطهي هي السبب في جعل الغذاء  -

 اير صحي  

اتي الغذائية جيدم، وبمجرد أن أسمع نصيحة أو معلومة عخ اذاء مخ للاا متابعتي لألصائي التغذية ونصائحهم أجد عاد -

 جيد نافع أجعله جزءًا مخ وجباتي  

 جيدم ولا تحتاج تحسيخ   -

 و ترك الوجبات السريعة   اً عادات سلبية، ويمكخ تحسينها بإتباع حمية اذائية والأكل بهدوء وم غ الطعاح جيد -

 تبايف مخ تناوا الأطعمة الغنية بالزيوت، وممارسة الرياضة  عادات سيئة وتحتاج إلى إصلاه، والتحسيخ بال -

فيما سب  توضيح لاستجابات عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء علنى تسناؤا كينف تنرى عاداتنك الغذائينة منخ من نور 

لبية  ومنخ لنلاا هنذه ألصائي التغذية الصحية؟ وهل توجد طريقة لتحسيخ هذه العادات إذا كانت إيجابية أو تغييرهنا إذا كاننت سن

الاستجابات يتبيخ أن نسبة كبيرم مخ عينة الدراسة يعتقدون أن عاداتهم الغذائية المتبعة هي عادات سلبية واير صحية مخ وجهنة 

 ن ر ألصائي التغذية الصحية 

 ما مدى حرصك على ممارسة الأنشطة الرياضية؟ وما أسباب  لك من وجهة نظرا؟ :السؤال الحادي عشر

 جابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:جاءت إ

أقدح نصيحة ولا أعمل بها وهي المشي، وذلك لكثرم المسؤوليات المنزلية والتعب والكسل مع وجود الوقت للرياضة لكخ لا  -

 بها   لأبنائي ليعملوايسعني الاهتماح بالرياضة ولكني أقدح اهتماح الرياضة 

 لدي الحرص الكبير على ممارسة الأنشطة الرياضية والسبب عدح وجود وقت كافٍ  ليس -

 عتقادي الكبير بأنها أحد أهم الأسباب لابتعاد الشبص عخ الأمراض في المستقبل  لدي حرص كبير، لإ -

 لدي حرص مديد لكي يكون انعكاسها في المبدأ الأوا مخ حي  الصحة العقلية والجسمانية   -

  الحمد، لما تنعكس على الصحة الناسية والبدنية  حريص جدًا ولله -

 الانشغاا والأولويات   بسبب ضعيف، -

   اً الانشغاا والمرض والإجهاد أحيان ، بسببضعيف -

 حريص جدًا المحاف ة على الجسم مخ الأمراض ونشاطه   -

 تلاف الوقت والروتيخ اليومي ضعيف   حريص جدًا لكخ كسوا لعدح توفر البيئة المناسبة أو الملل بعد البداية بالتماريخ وال -
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 عدح ترتيب جدوا يومي مخ منح النوح الساعات المطلوبة وساعات العمل الماروضة  - 

حرصي جدًا قليل في هذا الموضوع بسبب الأمراض في التماريخ الرياضية وبسبب أيً ا العمر وهذان عامليخ مهميخ جدًا  -

 لعدح ممارستي للأنشطة الرياضية  

د على الحركة في العمل، ولا أمار  الأنشطة الرياضية بصورم منت مة، وذلك ل ي  الوقت وعدح الاستعداد ضعيف، أعتم -

 لممارسة النشاط الرياضي  

   ارسة الرياضة إلا في أوقات فراايبمم اً للأسف اير ملتزح كثير -

 أراب أن أمار  الرياضة لكخ الكسل وعدح توفر المواصلات والوقت يمنع ذلك   -

ب  توضيح لاستجابات عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء على تساؤا ما مدى حرصنك علنى ممارسنة الأنشنطة فيما س

الرياضننية؟ ومننا أسننباب ذلننك مننخ وجهننة ن ننرك  ومننخ لننلاا هننذه الاسننتجابات يتبننيخ أن أكثننر مننخ نصننف أفننراد عينننة الدراسننة لا 

ح ممارسة الرياضة بشنكل عناح، ومنهنا الكسنل، والالتنزاح بأوقنات يهتمون بممارسة الأنشطة الرياضية، ولقد تنوعت الأسباب لعد

 العمل، وعدح توفر وقت فراغ مناسب، والمرض وعدح القدرم 

ح(، والتي أجرينت علنى عيننة 5215وتتا  هذه النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية مع ما توصلت إليه دراسة الحربي )

ئج هذه الدراسة أن نسبة عدح ممارسة النشاط البدني المعزز للصحة بشكل كناف مرتاعنة، مخ أفراد المجتمع السعودي، وبينت نتا

( سننة بلغنت نحنو 53-17(، وفني الشنباب منخ )%6 28( سننة بلغنت )12-15كما أن نسنبة البمنوا البندني بنيخ المنراهقيخ منخ )

 ( تقريباً  82%)

 صحية التي تناقش العادات الغذائية الصحيحة؟ هل يوجد اهتمام بمتابعة برامج التوعية ال :السؤال الثاني عشر

 جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:

نعم يتم الاهتماح بها وذلك لرفع مستوى الثقافة الغذائية لدي ولدى أسرتي وأحبتي بما هو مايد واير مايد مخ الوجبات  -

 والأكل والقيم الغذائية 

  ست لدي القدرم على التغير، ولذا لا أهتم بالاستماع وبالمتابعة، وذلك لما لدي مخ معرفة سابقة بالغذاء والعادات الغذائيةلي -

كان لدي اطلاع على التطبيقات والشبكة العنكبوتية لاهتمامهما بتقديم طريقة العادات الغذائية، وعرض القيم الغذائية في  -

 مخ البرنامج  البرنامج وألد احتياجي اليومي

 نعم بكل مغف وحرص   -

  لا يوجد اهتماح في حاا وجود الأمباص المناسبيخ الذيخ يستطيعون إيصاا المعلومة الصحيحة -

 أوقات نادرم وقليلة   تذاع فينعم، ولكخ هناك صعوبة في العثور على برامج في هذا المجاا أو  -

   إلى حد ما -

 ت التواصل الاجتماعينعم كثيرًا أحرص على هذا، لصوصًا على مبكا -

 لا أهتم بمتابعة هذه البرامج   -

 أحياناً أهتم بمتابعة هذه البرامج، ولكخ لا أعمل بما أتابعه  -
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أولًا وجودهم قلة وهناك تقصير كبير مخ المبتصيخ بهذا المجاا وانشغاا الأسرم والمجتمع بمواقع التواصل ألهت عخ كل  - 

  لمواقعجميل، والجميع يركض وراء الرليص في هذه ا

فيما سب  توضيح لاستجابات عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء على تساؤا هل يوجد اهتماح بمتابعة برامج التوعية 

الصحية التي تناقش العادات الغذائية الصحيحة  ومخ للاا هذه الاستجابات يتبيخ أن أكثر مخ نصف عينة الدراسة بقليل لديهم 

 ية والتثقيف الصحي لتحسيخ عاداتهم الغذائية اهتماح بمتابعة برامج التوع

( إلى أن برامج التثقيف التغذوي التقليدية أ هرت فعالية Samarkandy & Ahmad, 2020ولقد توصلت نتائج دراسة )

لعاب اير كافية لتغيير السلوك الغذائي وحده  ولذا أوصت هذه الدراسة باستبداح الأساليب المبتكرم في التثقيف الصحي مثل الأ

 والبرامج التلازيونية والعلامات التجارية للأاذية الصحية أن تعزز بشكل كبير معرفة وسلوكيات المجتمع السعودي 

: مخ وجهة ن رك كيف ترى دور الجهات الصحية والمؤسسات التعليمية في رفع وتحسيخ مستوى الوعي السؤال الثالث عشر

 الغذائي الصحي؟

 اسة مخ سكان محاف ة الأحساء حوا هذا السؤاا كما يلي:جاءت إجابات أفراد عينة الدر

، فغالباً ما يتم طرحها بشكل وهواتاهمإن التوعية الصحية قليل جدًا ما يتم الحصوا عليها فهي لا تصل إلى مسامع النا   -

شكل كامل مائع عبر التواصل الاجتماعي، وهو ما ينقص المؤسسات الصحية أو المعنية في توجيه الرسائل للأفراد ب

 هي طريقة الإعلاح عنها  وبماهومه الصحيح

لم يكخ للمؤسسات التعليمية دور فعاا في العادات الغذائية الصحية وأن ما يتم منعه للأبناء في المنزا قد يجده في المدرسة  -

نها لأنني لم دور المؤسسات الصحية لم يكخ لدي علم كافٍ والبح  عوفيما يتعل  ب  والشوكولاتةمثل رقائ  البطاطس 

تصلني منها أي رسائل لاصة أو منشورات صحية وتحتاج إلى إيصاا الوعي عبر القنوات المعلنة أو وسائل التواصل 

 الاجتماعي  

المؤسسات التعليمية كان لها جانب ضعيف جدًا لذلك ولم أرَ بعً ا مخ اهتماح المؤسسة مما جعلني أهتم لذلك لأبنائي لرفع  -

ي وتقديم الوجبات الصحية لهم التي يذهبون بها إلى المدرسة، ولا ننسى أن للمؤسسات الصحية دور مستوى الوعي الغذائ

فعاا وذلك لاهتمامها بنشر الرياضة والصحة العامة في المجتمع وإقامة بعض الاعاليات المجتمعية مثل يوح للمشي،  ولكخ 

 ة منشوراتها المتعلقة بذلك مخ جانب التغذية، في  ل قل اً وواضح فعالاً  اً لم يكخ لها دور

 أقل مخ المتوقع   -

 ما   اً ضعيف نوع -

 لا يوجد دور مؤتر   -

 ضعيف جدًا ويحتاج إلى إعادم ن ر   -

 في الاترم الأليرم هناك اجتهاد يشكرون عليه   -

 يوجد تطور ملمو  ولكخ يحتاج إلى جهود أكثر   -

 سومياا ميديا في تصاح حساباتهم تتكلم وتصور الأكل  لا أرى فائدم له، فلا يوجد دور فعاا وواضح، فأالب مشاهير ال -

تكون المعلومات الصحية بالنسبة للأمباص  اً أرى أن الجهات المعنية بهذا الجانب مقصرم في طريقة إرساا المعلومة، فغالب -

 موضع استهزاء فيجب أن يكون الشبص المعني يراب في ذلك  
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 تثقيايائح في المدار ، ومخ للاا حرص الجهات الصحية لوضع يوح دور فعاا للمؤسسات التعليمية مخ للاا وضع لو - 

 دورات لطلاب الجامعات   اً للطلاب وللكادر التدريسي وأي 

 دور محدود وضعيف   -

في أنه توجد جهود في هذا المجاا إلا أنه يحتاج لم اعاة جهودهم لتعدد العوامل والمغريات التي تتجه بالارد  كلا م -

 وك الغير صحي  والجماعات إلى السل

جدًا لا وجود للتوعية مخ الصحة إلا ما ندر مخ وجهة ن ري، أما التعليم فلا تعلي  المقصف الدراسي أكبر دليل  اً أجده ضعيا -

مخ وجبات لهم بالمدار  عصائر رديئة ومعجنات فاراة ولا يوجد  ما يقدحأن الربح مقدح على صحة الطلاب بسبب سوء 

 وجود فئة مخ الطلاب المتنمريخ على زملائهم بسبب وجبتهم المنزلية   أطعمة صحية ل ار فواكه و

 جهود تشكر عليها، ولكخ لابد مخ تكثيف الجهود حتى ينتشر الوعي بشكل أكبر   -

 دورها جيد في المستشايات أما المؤسسات التعليمية فهي نادرم جدًا، وهذا واضح في زيادم البدانة بيخ الطالبات   -

 حسيخ أكثر ولصوصًا في المدار  لأن الصغار يتأترون بالمربيخ مخ المعلمات والمعلميخ جيد ويحتاج إلى ت -

دور الجهات ناقص بالتأكيد وبطرق تقليدية لذلك يجب أن تتعاون الجهات المبتصة والقياح بدراسة الواقع كما هو وتأميخ   -

 فراد وجعلهم أكثر وعياً اذائياً وصحياً  البدائل المناسبة للأاذية الصحية بدعم أو تسهيل ليسهل التأتير على الأ

 أعتقد بأنه عالي والجميع يبذا الجهد في توعية الأفراد   -

 بالتوعية وإرماد الجميع   ما تقوح اً الجهات الصحية دائم -

فيما سب  توضيح لاستجابات عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء على تساؤا مخ وجهة ن رك كيف ترى دور الجهات 

ية والمؤسسات التعليمية في رفع وتحسيخ مستوى الوعي الغذائي الصحي  ومخ للاا هذه الاستجابات يتبيخ أن االبية الصح

عينة الدراسة لا يرون وجود دور فعلي وإيجابي للمؤسسات الصحية والتعليمية في رفع وتحسيخ مستوى الوعي الغذائي 

 الصحي، فلا يوجد اهتماح فعلي وواضح في تحقي  ذلك 

هو "توفير حيام مُرضية وصحية"، وكجزء مخ  5232أن أحد أهداف رؤية المملكة العربية السعودية الباحثان وبالتالي يذكر 

( يهدف إلى تنشيط MoCمشاريع تحويل الرعاية الصحية التي تم تنايذها لتحقي  هذه الرؤية، تم تطوير نموذج جديد للرعاية )

لرعاية الافتراضية وتعزيز الرعاية الأولية والثانوية والثالثية  ولقد أدى ن اح تصميم النا  وإنشاء مجتمعات صحية وتعزيز ا

؛ وكان أحدها تدلل "التثقيف الصحي الترفيهي"، ومخ أجل تصميم وتنايذ برنامج تثقياي صحي ترفيهي تدللاً  45الرعاية إلى 

 فعاا يغطي الاحتياجات المحددم لكل مجموعة مخ السكان المستهدفيخ 

 :الاستنتاجات. 5.4

 الآتية: الاستنتاجاتإلى الباحثان توصل  للاا إجراء هذه الدراسة البحثية؛ مخ

أن عينة الدراسة لا يلتزمون بن اح أساسي في تناوا الوجبات الغذائية، حي  أن في الغالب يتم إهماا وجبة مخ الوجبات  -

 الغذائية الرئيسية الثلاث 

سية التي يحافظ عليها أفراد عينة الدراسة، في حيخ أن وجبة الإفطار في الغالب يتم تعد وجبة الغداء هي الوجبة الأسا -

 إهمالها مخ قبل عينة الدراسة مخ سكان محاف ة الأحساء 
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تا ل االبية عينة الدراسة تناوا البيض والحليب والجبخ والكبدم في وجبة الإفطار بشكل أساسي  في حيخ يا لون تناوا  - 

جبة الغداء، وفي وجبة العشاء يتم الاعتماد مخ قبل االبية العينة على تناوا الااست فود، وتناوا الطعاح الدجاج والأرز في و

 في المطاعم 

وجود تأتير سلبي للعادات الأسرية والمجتمعية على العادات الغذائية مخ حي  تناوا اذاء محدد في المناسبات، أو تناوا  -

 الغذاء في أوقات محددم

د عينة الدراسة يرون وجود تأتير سلبي واضح للعولمة وحركة الاناتاه الاقتصادي والاجتماعي والثقافي أن االبية أفرا -

د والرقمي على عاداتهم الغذائية، وذلك مخ حي  كثرم استهلاك الطعاح مخ البارج مخ المطاعم، وعدح الالتزاح بمواعي

  محددم لتناوا الوجبات الغذائية

هي السائدم في  ةسيادم السلوكيات التاالرية بيخ أفراد المجتمع، حي  أصبحت السلوكيات الترفياالبية عينة الدراسة يرون  -

 الحصوا على الوجبات الغذائية، مخ دون الن ر إلى القيمة الغذائية 

أن االبية عينة الدراسة يرون وجود تأتير سلبي كبير للاستهلاك الم هري للأاذية على الأسرم، حي  يؤدي إلى حدوث  -

 اكك أسري، وقد يصل الأمر إلى الطلاق ت

أن االبية عينة الدراسة لديهم عادات اذائية سيئة، وهذه العادات الغذائية السيئة تمثلت في كثرم تناوا النشويات  -

والسكريات، بالإضافة إلى الاعتماد بشكل أساسي على المطاعم التي تعد وجبات مشبعة بالدهون والسعرات الحرارية 

 يً ا كثرم مرب المشروبات الغازية العالية، وأ

أن أكثر مخ نصف أفراد عينة الدراسة لا يهتمون بممارسة الأنشطة الرياضية، ولقد تنوعت الأسباب لعدح ممارسة الرياضة  -

 بشكل عاح، ومنها الكسل، والالتزاح بأوقات العمل، وعدح توفر وقت فراغ مناسب، والمرض وعدح القدرم 

 لدراسة بقليل لديهم اهتماح بمتابعة برامج التوعية والتثقيف الصحي لتحسيخ عاداتهم الغذائية أن أكثر مخ نصف عينة ا -

أن االبية عينة الدراسة لا يرون وجود دور فعلي وإيجابي للمؤسسات الصحية والتعليمية في رفع وتحسيخ مستوى الوعي  -

 الغذائي الصحي، فلا يوجد اهتماح فعلي وواضح في تحقي  ذلك 

 زيادم الوزن المارطة منها ترم جائحة كورونا مهد الأفراد في المملكة العربية السعودية تغيرات سلوكية اير عادية للاا ف -

إن إتباع عادات اذائية سيئة يسهم ويؤدي إلى تحويل المنتجات الغذائية الجيدم إلى مأكولات ومشروبات رديئة وذات آتار  -

 سلبية على الصحة وتسبب الأمراض 

 ت الدراسة:توصيا. 5

 بعدد مخ التوصيات، وهي:الباحثان في ضوء ما تم التوصل إليه مخ نتائج، يوصي 

هناك حاجة متزايدم لدراسة وتحديد المعرفة والمواقف لطبيعة العادات الغذائية المتبعة دالل المجتمع السعودي، وذلك مخ   1

 أجل قيادتهم نحو اتباع ن اح اذائي صحي 

ت المبتصة مثل وزارم الصحة ووزارم الإعلاح بتعزيز دورهم في التوعية التغذوية أهمية الجها ضرورم زيادم اهتماح  5

 التيار النوعية المناسبة مخ الغذاء، مما يقلل نسبة السمنة 
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يجب اهتماح وزارم الصحة بعقد ندوات تثقياية وتوعوية تستهدف زيادم الوعي لدى المواطنيخ حوا العادات الغذائية   3 

ال وء على العادات الغذائية السلبية التي طرأت على المجتمع السعودي باعل العولمة وحركة الاناتاه  الصحيحة، وتسليط

 التي مهدتها المملكة 

ضرورم الاهتماح بالتصدي بشتى الطرق الممكنة للدعاية اير الجيدم التي تروج للمأكولات والمشروبات اير الصحية   4

 د المجتمع  ال ارم بصحة الإنسان، والتي تستهدف أفرا

قياح الهيئة العامة للغذاء والدواء ووزارم الصحة بارض قواعد ومعايير تلزح كافة المطاعم ومنشآت ال يافة بتطبيقها، بما   2

 ي مخ تقليل العناصر ال ارم في الأطعمة والمشروبات التي تقدمها هذه المطاعم والمنشآت 

ية دالل المملكة سواء المؤسسات الصحية أو التربوية، وذلك وجوب توحيد الجهود الوطنية بيخ كافة المؤسسات المعن  6

 إيجاد إستراتيجية وطنية تستهدف في مجملها العاح تثقيف الشباب والمراهقيخ ببطورم إتباع أن مة اذائية اير صحية 

 قائمة المراجع:. 6

 المراجع العربية: .1.6

  9، العدد قافة الشعبيةمجلة الثح(  الطعاح التقليدي والعولمة  5212بشيش، مريم  )  1

تأ يرات أنماط البيئة في تغيير العادات الاجتماعية الغذائية: دراسة ميدانية بصحراء وادي ح(  5212بخ عمارم، محمد  )  5

 ، الجزائر بسكرم  )أطروحة دكتوراه(، جامعة محمد لي ر سوف .وادي العلندة نمو جاً 

  العادات والسلوكيات الغذائية اليومية لدى طلبة كلية التربية ح(5213بني ملحم، محمد بديوي؛ والوديان، محمود  )  3

، العدد 57، المجلد سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية -مجلة مؤتة للبحوث والدراسات الرياضية في جامعة اليرموك  

  522-189، الصاحات 6

ئية والأنماط الاستهلاكية لدى الأسرم الجزائرية  ح(  القنوات الا ائية وأترها على العادات الغذا5214بودرواية، لامية  )  4
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 ىح(  تأتير النمط الحياتي والعادات الغذائية عل5219بخ ناصر عبدالله  ) ىالجباري، علي بخ محمد علي؛ وياسيخ، يحي  2

  85-28، الصاحات 5، العدد 3، المجلد مجلة علوم الرياضة والتربية البدنيةاهقيخ  النشاط البدني للمر ىمستو

سنة(  12-15ح(  مستوى اللياقة البدنية المرتبطة بالصحة والنشاط البدني لدى التلاميذ )5215الحربي، مشعان بخ زبخ  )  6
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 دور التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية لدى طالبات كلية التربية بجامعة جدة

The role of digital technologies in promoting physical health among female students of the 

College of Education at the University of Jeddah. 

 إعداد الباحثة/ نوف عبدالله الحارثي

 ماجستير تقنيات التعليم، جامعة جدة، المملكة العربية السعودية

Email: nfalharthi369@outlook.sa   

 الدكتور/ عبد الرحمن محمد موسى الزهرانيإشراف 

 أستاذ مشارك، بقسم تقنيات التعليم، جامعة جدة، بالمملكة العربية السعودية

 :البحث ملخص

. وقد جامعة جدةب صحة طالبات كلية التربيةلى بناء استراتيجية مقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز إهدفت الدراسة      

على  اتمشرف اتاداري (10)طالبة من طالبات كلية التربية و (30)اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي، وبلغت العينة 

ن لى عدد من النتائج  أهمها: اإقد توصلت الدراسة داة للدراسة والاستبانة كأ الباحثة ، واستخدمتالتربية بجامعة جدة إدارة كلية

والأساليب  هنلالصحيحة استخدام التقنيات الرقمية لتعزيز الصحة البدنية لدى الطالبات يساعد في الوصول للمعلومات الصحية 

من خلال  مراضالوقاية من الأ و وزانهنأظة على محافلو االمحافظة على الصحة  لأجلالتي تحتاجها الطالبة  المتبعةوالطرق 

قنية من خلال تالنفسية  الأزماتوالتعامل مع  بالنفس زيادة الثقةلى إذلك المتنوعة مما ساهم التطبيقات الرقمية و التقنيات

ن أكما ستمرارية في التقدم مكنت من الا و أداء الرياضةبمتعة ن التقنيات ساهمت أعلى  ت المشاركاتأكد و)البرودكاست( 

ربية بجامعة جدة التقد اطلعنا على الإمكانيات التقنية المتاحة لدى كلية وتها اربط حلقة الوصل بين الكلية وطالبالتقنيات ساعدت 

الخاص  الإلكترونيو اوصت الإدارة بمتابعة البريد  حيث تمتلك المساهمة وإعطاء الفرص والدعم لتطوير المجال التقني الصحي

خطة ة الدراس قترحتاولمساعدة اللازمة والحصول على االتربية بجامعة جدة بكل طالبة للتعرف بالخدمات الصحية لدى كلية 

وزيادة الوعي الصحي من خلال استخدام النموذج  في تعزيز صحة الطالبات ماالإسه و استراتيجية لتوظيف التقنيات الرقمية

  .0202جودة الخطة الإستراتيجية المقترحة ويحقق ذلك تطلع المملكة لرؤية لالمقترح للوصول 

  .الرقمية الصحة، الصحة، تعزيز التقنيات الرقمية، الصحة البدنية الكلمات المفتاحية:
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The role of digital technologies in promoting physical health among female students of 

the College of Education at the University of Jeddah 

By Researcher: Nouf Abdullah Al Harthi. 

Master of Educational Technology, University of Jeddah, Saudi Arabia 

Supervision: Dr. Abdul Rahman Muhammad Musa Al-Zahrani 

Associate Professor, Department of Educational Technologies, University of Jeddah, Kingdom 

of Saudi Arabia 

Abstract: 

The study aimed at building a proposed strategy for the use of digital technologies in promoting 

the health of female students at the Faculty of Education of the University of Jeddah. The study 

was based on a descriptive approach; the sample included 30 female students at the Faculty of 

Education and 10 female administrators supervising the management of the Faculty of Education 

at the University of Jeddah. The researcher used resolution as a tool for study, and the study 

reached a number of conclusions, the most important of which were: the use of digital technologies 

to promote the physical health of female students, it helps access the right health information for 

them, the methods and methods that a student needs to maintain health, maintain weights, and 

prevent disease through various digital technologies and applications. This has contributed to 

increased self-confidence and coping with psychological crises through the broadcast technology. 

The participants emphasized that techniques contributed to the pleasure of sports performance and 

enabled continuity in progress. The technology also helped connect the link between the college 

and its students. We have seen the technical possibilities available at the Faculty of Education at 

the University of Jeddah, where it has the contribution, opportunity, and support to develop the 

technical health field. The Department of the Faculty of Education recommended follow-up e-

mails for each student to identify health services at the Faculty of Education of the University of 

Jeddah and obtain the necessary assistance. The study proposed a strategic plan for the use of 

digital technologies, contributing to the promotion of the health of female students and raising 

health awareness through the use of the proposed model to reach the quality of the proposed 

strategic plan. This is achieved by Saudi Arabia's aspiration for Vision 2030.  

Keywords: digital technologies, physical health, health promotion, digital health. 
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    المقدمة. 1

ى مجالات ثرت بشكل كبير في شتأفي القرن الواحد والعشرين والتي هم مظاهر التقدم الحضاري أحدى إتشكل التقنيات الرقمية 

ثرت بشكل كبير في حصر الانتشار أمام جائحة كورونا وأنحن بصدده والتي أدت دورا فعالا الحياة لاسيما مجال الصحة الذي 

مراض وطرق الحفاظ على المناعة والصحة بشكل عام وتعزيز يف المجتمعات حول الأومعرفة ارقامه وأماكن انتشاره وتثق

لمسؤولين اجميع مساهمة في المدارس والجامعات لتعزيز صحة طلابها ومناعتهم والاستفادة القصوى من التقنيات الرقمية الحديثة 

  (.0200قمحون و بن بريح، الصحي عبر التقنيات الرقمية ) للأمن

وإقامة الحملات التوعوية حول أهمية استخدامها وكيفية بمواكبة التطبيقات الصحية  (0200مؤمنة، دراسة )وصت أوقد 

  .وتوفيره والاهتمام بجودته لخدمة العامةالاهتمام بالمحتوى المعلوماتي مع استخدامها 

وتصميم وتحقيق لإيجاد وتحليل وصف لاستخدام المصادر الرقمية  ( بأنها0225، والراجح )الزين التقنيات الرقمية وعرفت

 والأدوات الرقمية. 0.2ويشمل استخدام أدوات الويب  التواصل مع المعلومات رقميا

 يديوهاتوالفالصحية كالصور والرسوم على ضرورة الاهتمام بتفعيل الوسائط المتعددة في التطبيقات كدت الدراسة أوقد 

 .(0200 ،محمدو صبيح)هميتها أو وسائل التواصل الاجتماعي في الدعاية للتطبيقاتمن والاستفادة 

على ممارسة الأنشطة للفرد وقدرته  كاملمتالبناء السليم والنها أبالصحة البدنية  (0222، بن خلف اللهو العياضيويعرف )

 الرياضية.

هي الفني لها يرتقي بمستوى الخدمات الصحية المقدمة وين وان استمرار التطور والتقدم في توفير البرامج والتطبيقات والدعم

 (.0200قوائم الانتظار للمرضى )احمد،

المهنيين  منه وفعالة لدىآبطرق الحديثة  لوجياوالتكن والاستفادة منالتحول الرقمي  مميزاتالتوعية ببناء على ذلك ضرورة و

 .(0200،)محمدوالمرضى الصحيين 

حسين جوانب في ت والكوارث الطبيعية الأزماتبمواجهة ساهمت ن التقنيات الحديثة والبنية التحتية الرقمية ألى إتجدر الإشارة 

 بوحنك)الحياة بالشكل الاعتيادي واستمرار وتقليل اثارها والحد من انتشارها  الأزمات ةالتخفيف من حد وفي عديدة في الصحة

 .(0200العقريب،و

 الإحساس بمشكلة البحث:. 1.1

 يتضح الإحساس بمشكلة البحث فيما يلي:

 أولا: الدراسات السابقة:

 ( بضرورة:0222( ودراسة ذراع وصدارته )0222( ودراسة الذنيبات )0222وصت بعض الدراسات مثل دراسة النادر )أ

 .نشر الوعي بين طلبة الجامعة حول مفهوم الرياضة والصحة كقيمة مجتمعية تربوية 

 للمحافظة على الصحة.  فرادنشر ثقافة الوعي الصحي والغذائي والرياضي، المجتمعي لدى المجتمع والأ 

 جل الوقاية والمحافظة على الحالة الصحية الجيدة.أف اللازمة والتقنيات العلمية من بالمعار فرادأهمية تزويد الأ 
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 : الدراسة الاستطلاعية:ثانيا  

 :أهداف الدراسة الاستطلاعية 

 (.ةة لدى مجتمع البحث )تقنيات مقترحالتقنيات المستخدم تحديد أكثر .2

 التعرف على مدى استخدام التقنيات الصحية لدى الطالبات. .0

 .التعرف على نسبة توظيف التقنيات الصحية في الكلية .0

 التعرف على مدى قبول استخدام التقنيات الرقمية في الاهتمام بالصحة البدنية. .2

  الاستطلاعية:نتائج الدراسة 

ن التقنية الأكثر استخداما في مجال اهتمامهم بصحتهم البدنية هي مواقع أم الإجابات لدى مجتمع البحث على اتفقت معظأولا : 

ة جاءت بنفس الإلكترونيوالمواقع  الفيديوثم تقنية (، 02(، ثم التطبيقات الرقمية وبنسبة )%02التواصل الاجتماعي وبنسبة )%

ثم الساعات الرياضية  (،0ثم المدونات بنسبة )% (،5)%المحاضرات الصوتية( بنسبة)البرودكاست م تقنية (، ث2)%النسبة 

  . (0)%جاءت بنفس النسبة  الإلكترونيوالبريد ة الإلكترونيالكتب و 3D وتقنية

( على مدى الوقت التي تقضي فيه لاستخدامها التقنية في مجال الصحة وكان )لا نقضي أي 22اتفقت الطالبات بنسبة )% ثانيا :

 ساعات. 0يقضين ( 5وبنسبة )%( يقضين ساعة في استخدامها 5وقت في استخدام التقنيات الصحية(، وبنسبة )%

نخفاض توظيف التقنيات الصحية في الكلية فكانت النسبة الأعلى هي: لااختصت هذه النقطة في الاستبيان للتوضيح عن نسبة ثالثا : 

(، اما النسبة الأقل فكانت: لـ علو نسبة التوظيف وجاءت 22نسبة توظيف التقنيات الصحية في الكلية حيث جاءت بنسبة )%

 .( لمتوسط نسبة التوظيف2(، وجاءت بنسبة )%0)%بنسبة 

ات للتعرف على مدى قبولهم لاستخدام التقنيات الرقمية )المقترحة والمتاحة( في الاهتمام طالبلتم توجيه هذا السؤال ل رابعا :

لا يسعدهم استخدام التقنيات في الاهتمام بالصحة أما النسبة ( 2، وجاءت بالنسبة )%( محايده0بالصحة البدنية فكانت نسبة )%

 الرقمية في مجال الاهتمام بالصحة.  قنيات( يسعدهن استخدام الت29الأعلى وهي )%

 من خلال العرض السابق تبين لدى الباحثة:

o  .تدني في نسبة استخدام التقنيات الرقمية في مجال الاهتمام بالصحة البدنية لدى مجتمع البحث 

o .)قصور في توظيف الكلية للتقنيات الرقمية )في مجال الاهتمام بصحة الطالبات 

o حث في استخدام التقنيات للاهتمام بالصحة البدنية.سعادة ورغبة مجتمع الب 

تدني في استخدام التقنيات الرقمية )في مجال الاهتمام بالصحة البدنية( وقصور في  وبناء على ما سبق تم تحديد مشكلة البحث

توظيف الكلية للتقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية لذا سنعمل في هذا البحث و سنتوصل بإذن الله من خلال الاستبانات 

ي خطة استراتيجية مقترحة لاستخدام التقنيات وتفعيلها )فرض الواقع في الكلية ومعرفة امكانياتها المتاحة لبناء أوالوقوف على 

شراف إدارة الكلية عليها بأقل التكاليف والوسائل وهو ما سيتم الإجابة عليه في السؤال إمجال الصحة( لدى الطالبات في الكلية و

لية التربية البدنية لدى طالبات كالرئيس للبحث: ما الخطة الاستراتيجية المقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة 

 بجامعة جدة؟
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 :ةسئلة التاليويتفرع منه الأ

o ية؟ندبما احتياجات الطالبات من التقنيات الرقمية لتعزيز صحتهم ال 

o ما إمكانيات الكلية من التقنيات الرقمية المتاحة؟ 

 هداف الدراسة:أ .2.1

يهدف البحث الحالي الى بناء خطة استراتيجية مقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية لتعزيز الصحة البدنية لدى طالبات كلية 

التربية بجامعة جدة من خلال تحديد احتياجات الطالبات لتعزيز صحتهم البدنية وتحديد إمكانيات الكلية من التقنيات الرقمية المتاحة 

 .يات الرقمية في تعزيز الصحة البدنيةدور التقن للوصول لتفعيل

 أهمية الدراسة:. 3.1

لجانب اتستمد هذه الدراسة أهميتها من كونها تواكب التطورات التقنية والصحية الحديثة التي تؤكد على ضرورة الاهتمام ب

نظار أجه صحة الطالبات وهي تونها تقدم للمسؤولين خطة ونموذج لتوظيف التقنيات الرقمية لتعزيز أالصحي لدى المتعلمين كما 

ن أفاق نها تفتح للباحثيأي تسهم في زيادة صحة الطلاب كما لى ضرورة تبني من هذه الخطط والاستراتيجيات التإالمسؤولين 

  .لوضع خطط واستراتيجيات جديدة لدعم التقنية وتوظيفها بالصحة

 لجسدية الرقمية وتوجيه العمل من خلالها لنشر الوعي بالصحة ا لتقنياتتوجيه القائمين والمشرفين على كلية التربية لتفعيل ا

 ونشر الوعي بالاهتمام بوعي الطالبات بصحتهم البدنية.

  .توجيه الطالبات لقضاء أوقات الفراغ في تعزيز صحتهم الجسدية ورفاهيتهم النفسية 

 ب الصحي لدى طالباتها. توجيه المشرفين على كلية التربية لاستخدام التقنيات الرقمية لتعزيز الجان 

  .توجيه عمادة كلية التربية للعمل على الخطة المقترحة لتعزيز الجانب الصحي لدى طالبات الكلية 

 مصطلحات الدراسة: .4.1

 تعرفها الباحثة مصطلحات الدراسة إجرائيا كالتالي:

 التقنيات الرقمية: 

تحسين  والتي تعمل على والرياضيةالحمية الغذائية تطبيقات  في وما يستخدمالبرمجيات التقنية او  جميع الأجهزة والشبكات

 .الصحة ومتابعتها

 الصحة البدنية:

مراض والعمل على تعزيزهم صحيا للوصول لأفضل وعي واتصال ازن الجسدي والفكري وخلوهم من الأحالة من اكتمال التو

 جسدي.

 الإطار النظري والدراسات السابقة: .2

الاهتمام ي اطار وف نسان ورفاهيتهية وتطبيقاتها وتطويعها لخدمة الإالاستخدام الأمثل للمعرفة العلمتعرف بأنها التقنيات الرقمية 

 المقالات وضحتكما انها حجر الأساس في الرعاية الصحية الأولية ( 0202)ام الخير وغنية،اكدت دراسة  زيز الصحة البدنيةبتع

الاشعارات والرسائل النصية والتغريدات )لتعزيز الصحة مثل والوقائي ان استعمال التقنيات الرقمية دبيات الطب التعزيزي أفي 

 ة الرقميةوم الصحولابد من الإشارة الى مفه الشخصيةصبحوا مسؤولين عن صحتهم أالمجموعات المستهدفة لتشجيع التنبيهية( 
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شمل عدة وتتماشيا مع التحول الرقمي الرعاية الصحية مع التكنولوجيا  تتقاطع فيهاوهو مصطلح يشمل مجموعة واسعة 

 .المتصلة المتنقلة، الصحةالصحة  الصحي،التثقيف مصطلحات منها 

جل أمها من نولوجيات الرقمية واستخداوالممارسة المرتبطة بتطوير التكالاستراتيجية العالمية بأنها ميدان للمعرفة عرفها توأيضا 

 .(0202، منظمة الصحة العالمية )تقريرتحسين الصحة 

 :منهابها  ىالموصالإجراءات مجموعة من في الشرق الأوسط دول الأعضاء ل اللجنة الإقليميةحيث وجهت 

  منظمة وقابل للتشغيلوفق معايير  والاستثمار فيهإرساء هيكل وطني للصحة الرقمية. 

  الصحة الرقمية الالابتكارات الوطنية في مجبناء.  

 مجال الصحة الرقميةمن المواطنين في تعزيز الاستراتيجيات في  المعنيين شراكإ. 

  مجال الصحة الرقمية لتعزيزوالبينات عداد المشاريع البحثية إورسم السياسات الصحية. 

فتح على ضرورة سفرت نتائجها أالتي  (0202)فؤاد، نجد دراسةالصحة الرقمية حول التي أجريت وبالرجوع للدراسات السابقة 

 .لتقديم الرعاية الصحية بجودة عاليةمجال الاستثمار الحر في مجال الصحة الرقمية 

ناء بوتعزيز الصحة نحو استعمال التطبيقات الصحة الرقمية بضرورة التوجه  (0200وحمدوش،)بوزانه  وصت دراسةأيه وعل

وضرورة توافر الجوانب خصوصا في مجال الاعتماد على تقنيات الصحة الرقمية دولية مثل الصين وكوريا على تجارب 

  .متينةالالتحتية  انالأخلاقية والقانونية والب  

اء في الارتقرعاية الصحية الرقمية زادت سهام الإيجابي الذي قدمته منصات الالإفي نتائج دراسته  (0200،)مصطفىوقد أشار

  .المستشفيات لىع الثقيلةمن المهام لى التقليل إذلك  وأدىبمستويات الوعي الصحي لدى المجتمعات 

الرقمية الرسمية البرامج والمبادرات الصحية عبر المنصات بمضاعفة ( 0200حمد،أ)دراسة جاءت توصيات وعلاوة على ذلك 

 والضغوط. الأزمات في مواجهةوصلابتهم النفسية حياة الشباب تعزيز جودة وتوظيفها في 

وزارة الصحة وتكون بمثابة  تعتمد علىالمعلومات الصحية بإنشاء منصة رقمية قومية لنظم ( 0200)كامل،دراسة وعليه اشارت 

  .في مجال التحول الرقمي الرائدةحوذها الشركات تست ية للمعلومات والخدمات الصحيةبوابة وطن

 البحث:منهجية . 3

تبنى البحث المنهج الوصفي الذي يستهدف دراسة الظاهرة ووصفها كما هي في الواقع بدون تدخل الباحث وهو منهج ملائم 

 (30) البات واداريات كلية التربية بجامعة جدة وبلغت عينة البحثط لأهداف الدراسة ومتغيراتها. ويتكون مجتمع البحث من

 إدارة الكلية للبنات. من اتداريإ (10) طالبة من طالبات كلية التربية و

 أداة البحث:. 1.3

راسة د وذلك في ضوء العديد من الدراسات مثل:هداف الدراسة ألبيانات اللازمة نظرا لملائمتها تم تبني الاستبانة كأداة لجمع ا

 (.2022) وعبد اللطيفوجار الله جبوري  ودراسة( 2023والجفري )العتيبي 

 تي:داة الدراسة وصدقها على النحو الأأوقد تم التحقق من ثبات 
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بعد تطوير الاستبانة، عرضت على عدد من المحكمين وذوي الخبرة والاختصاص في المجال، وقد تم  الصدق الظاهري للأداة:

 التعديل على ضوء آرائهم ومقترحاتهم.

 الي:ة على النحو الذي يوضحه الجدول التحسب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبان صدق الاتساق الداخلي:

 ، قيم معامل الارتباط بيرسون لمحوري الاستبانة1جدول  

 

من محوري الاستبانة بالدرجة الكلية ( ارتباط الدرجة الكلية لكل محور 1)الجدول في خلال معاملات ارتباط بيرسون يتضح من 

 ما وضعت لأجله.أداة الدراسة على درجة عالية من الصدق وصالحة لقياس مما يدل على صدق الاتساق الداخلي، وان 

 أداة الدراسة تم استخدام معامل الفا كرونباخ كما يتضح في الجدول التالي: ثباتللتحقق من  ثبات الأداة:

 ، قيم معاملي الثبات لمحاور الاستبانة2جدول  

 

معامل  ما( وه0.944)و  (0.832)ارتفاع معاملات الثبات باستخدام الفا كرونباخ حيث انحصرت بين ( 2) من الجدول ويتضح

 للاستبانة بشكل عام.مرتفع ويدل على تحقيق ثبات 

 النتائج والمناقشة:. 4

 ية؟ندبلتعزيز صحتهم المن التقنيات الرقمية أولا: النتائج المتعلقة بالمحور الأول والتي نص على: ما احتياجات الطالبات 

 :لعبارات المحور الأول، ويبين ذلك الجدول التاليتم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري عن هذا السؤال للإجابة 

 يةمن التقنيات الرقمحول احتياجات الطالبات العينة  أفرادمعيارية لاستجابات ، المتوسطات الحسابية والانحرافات ال3جدول 

 يةندبلتعزيز صحتهم ال

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة م

ان استخدام التطبيقات سهلت مهمة  .2

 المحافظة على سعراتي الحرارية

 عالية جدًا 0,651 4,30

 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط بالدرجة الكلية للاستبانة المحور

المحور الأول: تحديد احتياجات الطالبات من 

 التقنيات الرقمية في تعزيز صحتهم البدنية

0,840 0.002 

المحور الثاني: تحديد إمكانيات الكلية من التقنيات 

 الرقمية المتاحة 

0,922 0.000 

 معامل الفا كرونباخ عدد العبارات المحور

المحور الأول: تحديد احتياجات الطالبات من التقنيات الرقمية في 

 تعزيز صحتهم البدنية

2 0,832 

 0,944 0 المحور الثاني: تحديد إمكانيات الكلية من التقنيات الرقمية المتاحة 
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ان استخدام تقنية الواقع المعزز جعلت  .0

 متعة  أكثرالرياضة 

 عالية جدًا 0,568 4,23

المدونات ارشدتني  ان استخدام .0

 للمعلومات والمفاهيم الصحية السليمة

 عالية جدًا 0,563 4,60

ان استخدام التقنيات الرقمية لتعزيز  .2

صحتي كان له الأثر في زيادة ثقتي 

 بنفسي او حب الذات او الالتزام 

 عالية جدًا 0,55 4,20

 )البرودكاست( ةان استخدام تقني .5

 الأزماتساعدني في التعامل مع بعض 

 النفسية التي مررت بها 

 عالية جدًا 0,57 4,47

ان استخدام التقنيات الرقمية مكنني من  .0

 رؤية تقدمي بشكل عملي 

 عالية جدًا 0,56 4,23

في الرياضة  الفيديوان استخدام  .9

ساعدني على أداء التمارين بشكل 

 صحيح 

 عالية جدًا 0,68 4,50

ان استخدام التقنيات الرقمية مكنني من  .2

الاستمرارية ومواصلة طريقي نحو 

 الحفاظ على صحتي 

 عالية جدًا 0,50 4,53

ا 0,58 4,38 المتوسط العام  عالية جد 

 

وانحراف ، (4.38)جاء بدرجة استجابة )عالية جدا( وبمتوسط حسابي قدره ن المتوسط العام للمحور الأول إ :(3يتبين من جدول )

الى  ةبدنيلتعزيز صحتهم المن التقنيات الرقمية احتياجات الطالبات العينة حول  أفراداستجابات (، ويشير متوسط 0.58معياري )

 التدرج الخماسي. الموافقة حسبن مجدًا درجة عالية 

 ؟الثاني والذي نص على: ما إمكانيات الكلية من التقنيات الرقمية المتاحة سؤالثانيا: النتائج المتعلقة بال

 عن هذا السؤال تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثاني، ويبين ذلك الجدول التالي:للإجابة 

إمكانيات الكلية من التقنيات الرقمية العينة حول  أفراد، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 4 جدولال

 المتاحة

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة م

ظومة نشاء منإتمكننا بنيتنا التحتية من  .2

 الكترونية صحية للطالبات 

 عالية جدًا 0,67 4,30
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يمكننا البريد الجامعي من التواصل مع  .0

الطالبات لتعريفهم بالخدمات الصحية 

 في الكلية والحصول على أي مساعدة

 عالية جدًا 0,51 4,40

يمكننا من دعم الطالبات ماليا لأي  .0

 صحي  تقني مشروع 

 عالية جدًا 0,81 4,00

لاستفادة من وقت الفراغ لالكلية  عملت .2

من خلال في الأنشطة الرياضية 

 المتاحةات التقني

 عالية جدًا 0,51 4,40

لدعم الطالبات  تقنيا مشرفينيعمل ال .5

 صحيا في الحالات الطارئة

 عالية جدًا 0,69 4,40

يوجد خط ساخن لدى الكلية للوصول  .0

 طالبة تحتاج المساعدة لأي

 عالية جدًا 0,52 4,50

ا 0.61 4.33 المتوسط العام  عالية جد 
 

تجابة جاء بدرجة اس المتاحة الرقمية والذي حول إمكانيات الكلية من التقنيات ثانين المتوسط العام للمحور الإ(: 4يتبين من جدول )

الى درجة العينة  أفراد اتاستجابمتوسط (، ويشير 0.61وانحراف معياري قدره )( 4.33))عالية جدا( وبمتوسط حسابي قدره 

 حسب التدرج الخماسي. جدًا موافقة عالية 

ثالثا: الإجابة على السؤال الرئيس والذي نص على: ما الخطة الاستراتيجية المقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز 

 الصحة البدنية لدى طالبات كلية التربية بجامعة جدة؟

والدراسات السابقة تم بناء الخطة الاستراتيجية المقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز في ضوء ما سبق من نتائج الدراسة 

 وتتضح الخطة الاستراتيجية المقترحة في العناصر التالية: الصحة البدنية لدى طالبات كلية التربية بجامعة جدة

 ة من خلال المنشورات الرقمية المقترحة نشر التثقيف الصحي والمعلومات الصحية الموثوق :)الادراك( مرحلة الوعي

  .والمتاحة

 تهمها يتم تنشيط الطالبات بدنيا ومتابعة صحخلال التي منتفعيل التقنيات الرقمية المتاحة  :)الحركة( مرحلة التفعيل.  

 حية عبر لنشر رسائلهم الصالبرودكاست والمدونات التقنية مثل  تقنياتالطالبات عبر التمكين  )الدعم(: مرحلة التمكين

  .في مجال الصحةالتقنية ماليا لتطبيق أفكارهم الطالبات ودعم المنصات الرسمية للكلية 

 الخطة الاستراتيجية المقترحة في الشكل التالي: نموذجكما تتضح 
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تعزيز الصحة البدنية (، نموذج لخطة استراتيجية مقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في 2023نموذج الحارثي ) 1.الشكل 

 لدى طالبات كلية التربية بجامعة جدة.

 

 الخلاصة:. 5

سعى البحث الحالي الى بناء خطة استراتيجية مقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية لدى طالبات كلية التربية 

جراء بحث إوتوظيفهما معا، وتم التقنيات الرقمية والصحة البدنية  دبيات التي تناولتالأ أبرزحيث تم استعراض ، بجامعة جدة

 أسفر وقدكأداة للدراسة  باستخدام المنهج الوصفي كمنهج للدراسة والاستبانة، من الكلية اتداريإ (22)و طالبة ( 02ميداني على )

 البحث الميداني عما يلي:

التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية لدى طالبات كلية التربية ان تفعيل الخطة الاستراتيجية المقترحة لتوظيف  

 بجامعة جدة يفيد في:

 التقنيات الرقمية سهلت المحافظة على السعرات الحرارية وبالتالي الحفاظ على الوزن. ان استخدام 

 ان استخدام التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية يجعل الرياضة أكثر متعة. 

 رشاد الطالبات إي تعزيز الصحة البدنية يساعد في يل الخطة الاستراتيجية المقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية فان تفع

 للمعلومات الصحية السليمة.

  ان تفعيل الخطة الاستراتيجية المقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية يساعد في زيادة الثقة بالنفس لدى

 .الطالبات
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 النفسية التي  لأزماتاتفعيل الخطة الاستراتيجية المقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية يساعد في  نإ

 تمر بها الطالبات. 

 ن تفعيل الخطة الاستراتيجية المقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية يساعد من رؤية تقدم الطالبات إ

 .بشكل عملي

 استخدام التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية ساهم في أداء التمارين بشكلها الصحيح نإ. 

 ن تفعيل الخطة الاستراتيجية المقترحة لتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز الصحة البدنية يساعد في الاستمرارية ومواصلة إ

 .الحفاظ على الصحة

  :يفيد فيالكلية  لدىفي تعزيز الصحة البدنية بتوظيف التقنيات الرقمية  لتزاملاواهتمام لان اإ 

 نشاء منظومة صحية تعمل لتعزيز صحة الطالبات.إ 

 .إمكانية التواصل والتعريف بالخدمات الصحية التي تقدمها الكلية 

  .تمكين الطالبات للابتكار في مجال التقنية الصحية 

   .العمل لممارسة الأنشطة الرياضية في أوقات الفراغ في الكلية من خلال التقنية 

 ي حالات طارئة. مساندة الطالبات لأ 

 .سهولة الوصول والاتصال للحالات الطارئة 
  

 التوصيات: .6

 :الباحثة بما يليتوصي الميداني البحث و بناء على نتائج الدراسة

  للارتقاء بمستوى الصحة العامتطبيق الخطة المقترحة في جميع الكليات.  

  الطالباتلدى صحة الجميع جوانب الاهتمام بتوظيف التقنيات الرقمية في تعزيز.  

  حديثةالتقنية الاستخدام وتوظيف خلال لطالبات من لدى اصحة جميع جوانب البتعزيز الاهتمام. 

 حة لدىفي مجال الصالتقنيات الرقمية  على تفعيلللوقوف  ة ووضع خطط استراتيجيةالميدانيالدراسات جراء المزيد من إ 

  .الكليات

 المراجع:. 7

(. دور المنصات الرقمية لوزارة الصحة والسكان في تعزيز الصلابة النفسية لدى اطقم الرعاية الصحية 0200احمد، اميرة. )

 .220-000(،22)0200،المجلة المصرية لبحوث الاعلامالجديد لفيروس كورونا.  في ضوء المتحورات

المجلة العلمية للدراسات التجارية علاقة التحول الرقمي بجودة الخدمات الصحية.  (.0200عبد الله. )احمد، 

 .95-52(،2)22،والبيئية

دراسات عربية في (. واقع التقنيات الرقمية في دعم التطور المهني لمعلمات الرياضيات. 0225الزين، حنان، الراجح، نوال. )      

 .022-225(02، )التربية وعلم النفس
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(. الحصيلة المعرفية في مجال اللياقة البدنية لدى طلبة كلية علوم الرياضة في جامعة 0222الذنيبات، بكر، والذنيبات، احمد. )     

 .002-022(، 2)02مجلة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية(،مؤتة. 

الطبية على كفاءة أداء العاملين لتقديم الخدمات (. أثر تطبيق البرامج التقنية للزيارات 0200العتيبي، علي، وجفري، علي. )    

 .225-050(0)25،مجلة البحوث التجاريةالصحية: دراسة ميدانية. 

مجلة الابداع (. مدى انعكاس المنشطات على ناحية الصحة البدنية للرياضيين. 0222العياضي، عصام، بن خلف الله، علي. )

 .005-022(22)الرياضي، 

جاح مجلة الندراسة تحليلية لمستوى الوعي الرياضي لدى طلبة جامعة البلقاء التطبيقية في الأردن.  (.0222النادر، هيثم. )

 .090-252(،0) 02العلوم الإنسانية(،)للأبحاث 

 .52-20(،0)20(. تعزيز الصحة في العصر الرقمي. مجلة دفاتر السياسة والقانون،0202ام الخير، نعيمي، وغنية، شليغم. )

ة كآلية لتسيير جائحة كورونا: بوابات وزارة الصحة الجزائرية الإلكتروني(. الإدارة 0200والعقريب، كمال. ) بوحنك، محمد،

 .20-90(،2)22،مجلة أبحاث ودراسات التنمية. -نموذجا-ة الإلكتروني

جهة فيروس كورونا . التحول نحو استخدام تطبيقات الصحة الرقمية المستجدة كآلية لموا0200 بوزانه، ايمن، وحمدوش، وفاء.

(COVID-19 .عرض تجربة دولتي الصين وكوريا الجنوبية :)(2)29 ،مجلة وحدة البحث في تنمية الموارد البشرية، 

292-229 . 

 مجلة(. واقع استخدام التكنولوجيا الرقمية في التعليم: دراسة حالة. 0200جبوري، ندى، جار الله، احمد، وعبد اللطيف، ولاء. )

 .00-2(0)2،الإدارية العراقيةالعلوم 

المجلة العلمية لعلوم التربوية (. الصحة والمرض )رؤية بسيكو سوسيولوجيا(. 0222ذراع، ميدني شايب، وصدارته، فضيلة. )

 . 99-59(0)2والصحة النفسية،

تها بممارساتهم (. تفاعلية الشباب مع التطبيقات الصحية اثناء جائحة كورونا وعلاق0200صبيح، يسرا، ومحمد، رشا. )

 .099-002(،00)00،مجلة البحوث والدراسات الإعلاميةالصحية. 

مجلة الآداب والعلوم الإنسانية جامعة قناة (. تطبيقات الصحة الرقمية ودورها في تحسين نوعية الحياة. 0202فؤاد، نسرين. )

 .020-202(،00)0،السويس

مجلة الرقمية كتقنية مجسدة في زمن الأوبئة )جائحة كورونا نموذجا(. . فعالية العدالة 0200قمحون، نوال، وبن بريح، امال.

 .220-22(،0)00،العلوم الإنسانية

ة وتحديات التحول الرقمي في مجال الرعاية الصحية: دراسة استكشافية. الإلكتروني(. السجلات الصحية 0200كمال، حنان. )

 .200-200(،25)5،المجلة العلمية للمكتبات والوثائق والمعلومات

المجلة العربية الدولية لإدارة (. المنصات الرقمية ودورها في خدمة المستفيدين في ظل الأوبئة. 0200مصطفى، اميرة. )

 .290-202(،0)0،المعرفة
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(. تم 0209-0200استراتيجية إقليمية لتعزيز الصحة الرقمية في إقليم الشرق الأوسط )(. 0200منظمة الصحة العالمية. )

EMR-Health-https://applications.emro.who.int/docs/Digital-2023-2027-من استرجاعها

ara.pdf?ua=1  

 ترجع منمس لرقمنة الصحة؟.ا زهل إقليم الشرق الأوسط جاه(. 0202منظمة الصحة العالمية. )

ara.pdf?sequence=1-SM1-https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/346469/RC68  

جية ومراكز الرعاية الصحية الأولية في مدينة تقييم استخدام التطبيقات الصحية لمرتادي العيادات الخار .0200مؤمنة، اعتماد.

  https://doi.org/10.5339/jist.2022.12(،0) 0200، مجلة دراسات المعلومات والتكنولوجياالرياض. 

دور التحول الرقمي في تطوير وتعزيز الطب التكميلي: دراسة حالة الاستخدامات الصحية البديلة  (.0200)فاطمة. محمد، 

مجلة المعهد العالي للدراسات مان المعلومات الصحية. أء الاصطناعي والواقع الافتراضي ووتطبيقات الذكا

 .0529-0029 (،22)0،النوعية

 

 ،الزهراني موسى محمد الرحمن عبد/ الدكتور إشراف الحارثي، الله عبد نوف/ الباحثة ،0202©  محفوظة الحقوق جميع

 (CC BY NC) العلمي والنشر للأبحاث الأكاديمية المجلة

https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.57.18Doi:   
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دراسة تطبيقية على العاملين في شركات ومؤسسات ) أثر ممارسة نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين

 (القطاع الخاص بالمنطقة الغربية

The Impact of applying the theories of administrative leadership on the performance of 

employees (Study on employees of the companies and institutions of the private sector in 

the Western Region) 

 فارس محمد علي عسيري إعداد الباحث/

 ، المملكة العربية السعودية.ة الأعمال التنفيذي من جامعة الطائفارماجستير في إد

Email: Faris.m.alasiri@gmail.com   

 

  :الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى أثر ممارسة نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين، وتم استخدام الاستبانة كأداة 

 ،لجمع البيانات، ومن النظريات التي تمت مناقشتها في هذا البحث: النظرية التوافقية، والتي تعني المواءمة بين القائد والمواقف

وتم قياس مدى استخدام القائد لهذه النظرية مع العاملين، وهل القائد يركز على أداء المهمة ويهمل بناء العلاقات مع العاملين معه؟ 

وهل النظرية التوافقية لها فائدة كبيرة في تحسين وضع المنظمة؟ وذكرنا نقاط القوة ونقاط الضعف للنظرية. ومن ثم تطرقنا إلى 

دف، والتي كانت تركز على تحفيز القادة لأتباعهم من أجل تحقيق الأهداف المرسومة، وذكرنا سلوكيات القائد نظرية مسار اله

الأربع: التوجيهي، المساند، المشارك، الموجه نحو الإنجاز، وعرفنا بكل واحد منها، وكذلك تم بيان نقاط القوة ونقاط الضعف 

ئد والعضو، حيث تركز النظرية على التفاعل بين القائد والعاملين، وتم بيان مراحل للنظرية، ثم تطرقنا لنظرية التفاعل بين القا

صناعة القيادة، منها مرحلة الغربة، ومرحلة التعارف، ومرحلة الشراكة الناضجة، وكذلك تطرقنا للنظرية التحويلية، والتي تعني 

وذكرنا نوعين من القيادة وهما القيادة التبادلية والقيادة التحويلية، المنظمة، وتحولهم من حال إلى حال،  أو الأفرادالعملية التي تغير 

وتم تفصيل ذلك في الفصل الثاني من هذا البحث، وكذلك ذكرنا عوامل القيادة التحويلية، ومدى تأثر العاملين بالقائد، ودرجة 

 .نقاط القوة والضعف لهذه النظريةمحاكاته في تصرفاته، وأخيرًا تم بيان 

 النظرية التوافقية، نظرية مسار الهدف، نظرية التفاعل بين القائد والعضو، النظرية التحويلية. ،لقيادة الإداريةات المفتاحية: الكلما
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The Impact of applying the theories of administrative leadership on the performance of 

employees (Study on employees of the companies and institutions of the private sector 

in the Western Region) 

 

Abstract: 

This study aimed at examining the impact of the practice of administrative leadership theories on 

the performance of employees. The survey was used as a tool for data collection. The theories 

discussed in this research include the situational approach, which is concerned with the 

adaptability of a leader in different situations. Furthermore, the strengths and weaknesses of this 

approach were highlighted in addition to measuring its usefulness and effectiveness and the extent 

to which it could benefit an organization. Another theory we explored was the path-goal theory, 

which focuses on the ability of leaders to motivate their subordinates to achieve the targeted goals. 

Moreover, the four leader behaviors were identified: directive, supportive, participative, and 

achievement oriented. We also explored the strengths and weaknesses of this theory. Another 

theory to be emphasized was the leader-member exchange theory, where the focus is on the 

interaction and relationship between the leader and the followers with the three phases of the 

leadership making, including the stranger phase, the acquaintance phase, and mature partnership 

phase. The last theory we investigated in this research was the transformational theory, which 

refers to the process that changes and transforms individuals or the organization to make them 

accomplish more than the normal expectations. The two types of leadership are the transactional 

leadership and the transformational leadership that have been discussed in detail in chapter II of 

this research. We also mentioned the major factors of the transformational leadership and how the 

leader engages with others in an attempt to influence the followers. A five-section questionnaire 

was prepared to measure the impact of administrative leadership theories on employee 

performance. 

Keywords: administrative leadership, consensual theory, path and goal theory, leader-member 

interaction theory, transformational theory.
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 مقدمة الدراسة:. 1

يعد أثر ممارسة نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين ظاهرة تتكرر في كل منظمة من المنظمات، لما لها من أهمية كبيرة 

 -في أداء العاملين، وفاعلية أداء المنظمة، وخاصة في العصر الحديث، إن ما نراه الآن في العصر الحديث من تطور حاصل 

يتطلب تحديد النظرية التي يتبعها معظم القادة، وكما هو معروف أن كل قائد فهو  -مستوى القادة  أو المنظمات سواء على مستوى

مدير، وليس كل مدير قائدًا، إن القادة الذين نجحوا في إدارة المنظمات بشكل صحيح؛ هم الذين تمكنوا من اختيار النظرية المناسبة 

ظرية ن أو نظرية مسار الهدف، أو النظرية التحويلية، أو ريقه، سواءٌ النظرية التوافقية،للعمل عليها في المنظمة مع أعضاء ف

تخدمها غير ذلك، وهل النظرية التي يس أو التفاعل بين القائد والعضو، هي من تحدد إذا كانت النظرية التي يتبعها فعالة مع أفراده

بشكل خاص، إن كل نظرية من النظريات السابقة لها  الأفرادمنظمة وعلى أثر سلبي على ال أو القائد مع العاملين لها أثر إيجابي

إيجابيات وسلبيات، وكل نظرية متى تستخدم في الوقت المناسب لها، بل نرى أن بعض القادة يستخدمون أكثر من نظرية، وعلى 

ادة نتحدث في البداية على مفهوم القي في هذا البحث سوف - بإذن الله تعالى -حسب الموقف الذي يتطلب ذلك، هذا ما سنتطرق له 

خلال القرون السابقة، وعناصر القيادة، وكذلك أنواع القيادة، ومن ثم نتطرق لموضوع البحث والنظريات الأربع بشكل مفصل، 

بعد  ةونتعرف على النظرية التي يفضلها العاملون ومدى أثر تلك النظريات على أداء العاملين ومستوى أداء العاملين بالمنظم

 استخدام القائد لأحد النظريات. 

 مشكلة الدراسة:. 1.1

اكتسبت نظريات القيادة الإدارية أهمية بالغة لدى المختصين في القيادة الإدارية، ونرى الكتب والبحوث والأوراق العلمية 

ظمة نظمة، مما ساعد على نجاح المنوالمقالات التي تتحدث عن القادة وعن النظريات والأساليب التي يتبعها القائد الناجح في الم

ونجاح العاملين، وأصبحوا مخلصين في أداء عملهم، إن مشكلة عدم نجاح المنظمات لا تعتمد بشكل كبير على عدم قدرة العاملين 

ن بشكل يفي أداء مهامهم بالشكل المطلوب، بل ربما يكون الخلل في القائد، لاستخدامه نظرية لا تناسب المنظمة بشكل عام والعامل

خاص، عندما يستخدم القائد نظرية مسار الهدف نجد أن جل اهتمامه ينصب على إنجاز المهمة بأي شكل من الأشكال، ولا يهتم 

متطلباتهم، خلاف ذلك تجد القائد الذي يستخدم نظرية التفاعل بين العضو والقائد يبادل الاحترام والتقدير مع  أو بالعاملين معه

في اتخاذ القرار وتوسيع دائرة مسؤولياتهم، بينما نجد القائد الذي يتبع النظرية التحويلية قد يغير من وضع العاملين، ويشركهم 

ربما تكون عملية تبادلية بين القائد والعضو، مثلاً يعُطى مكافأة عند الانتهاء من مهمة أوكلت  أو المنظمة من السلبي للإيجابي،

 أن القائد يحدد الأسلوب الذي سوف يستخدمه بناءً على الموقف الذي حدث في حينه.  له، أما النظرية التوافقية فنجد فيها

إن مشكلة الدراسة ظهرت من واقع أعيشه شخصي اً من خلال عملي وتعاملي مع قادة مختلفين، فكل قائد عملت تحت إدارته 

قتنع بها، وربما هذه النظرية التي يتبعها هذا أسلوب يتبعه في المنظمة، فالبعض يعتمد على نظرية محددة وهو م أو لديه نظرية

المستوى الشخصي للعامل، وهذا ما دفعني إلى  أو القائد تنعكس سلبًا على أداء العاملين في المنظمة، سواءٌ على مستوى العمل

ها أغلب التي يستخدماختيار موضوع بحثي بعنوان: أثر ممارسة نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين، لأبحث عن النظرية 

 القادة، وأستنتج الحلول التي تساعد القادة والعاملين على حل هذه المشكلة، بما يعود بالفائدة على المنظمة والعاملين بها. 

 أهمية الدراسة:. 2.1

 ة المنظماتسة مع ما يشهده العالم من تطور في المنظمات والنهوض بها، والمنافسة في شتى المجالات، وحاجاتأتي هذه الدر

ون في النظرية التي يفضلها العامل  أو التعليمية لمثل هذه الدراسة، كما أنها تفتح الآفاق للقادة لمعرفة الأسلوب الذي يستخدمه،
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المنظمة، وكما أن القائد أساس في نجاح المنظمة؛ فكذلك وجود عاملين محبين للعمل والإنجاز مهم لنجاح المنظمة، فعند عدم 

عال وعاملين فاعلين في المنظمة لا يمكن للمنظمة أن تستمر في العمل، وكل ذلك يعتمد على النظرية التي يستخدمها وجود قائد ف

لا؟ وما النظرية التي يفضلها العاملون؟ وما النظرية التي لا يرغب العاملون من قادتهم أو القائد مع الأعضاء، هل لها أثر عليهم

املين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد النظريات وهذا ما يجعل أثر ممارسة نظريات القيادة استخدامها؟ وكذلك مستوى أداء الع

ا للقائد والعضو، كما أنه توجد اعتبارات علمية وعملية نذكرها فيما يلي:  على أداء العاملين مهم ً

 الناحية العلمية:

ين من المواضيع الهامة التي تحتاجها جميع المنظمات في يعد موضوع أثر ممارسة نظريات القيادة الإدارية على أداء العامل .1

 وقتنا الحالي.

 تساهم الدراسة على معرفة النظرية التي يستخدمها معظم القادة. .2

 تساهم في معرفة النظرية التي يفضلها العاملون. .3

 تساهم في معرفة أثر استخدام النظريات على أداء العاملين بالمنظمة. .4

 داء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد النظريات.تساهم في معرفة مستوى أ .5

 الناحية العملية:

انبثقت الأهمية العلمية لهذه الرسالة من كونها أحد المرتكزات الأساسية التي يحتاجها جميع المنظمات، ونجد رؤية المملكة 

 أو ، وخاصة القطاع الخاص، سواءٌ شركات كبرىم مهتمة بتطوير القادة والعاملين في جميع القطاعات2232العربية السعودية 

صغرى، وكذلك المؤسسات، وهذا ما يجعل للدراسة أهميتها، كونها تعود بالفائدة للجهة التي تطبق فيها هذه الدراسة،  أو متوسطة

لومات م، وتوفير معولعل هذه الدراسة تساهم في تحديد النظريات المتبعة من القادة، والنظرية التي يفضلها العاملون من قادته

 قيمة عن أثر ممارسة نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين.

 أهداف الدراسة:. 1.1

 معرفة مدى ممارسة نظريات القيادة الإدارية لدى القادة في القطاع الخاص. .1

 التعرف على النظرية القيادية التي يتبعها القائد في المنظمة. .2

 يات على أداء العاملين بالمنظمة.التعرف على أثر استخدام النظر .3

 التعرف على مستوى العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد النظريات. .4

 التوصيات التي يوصي بها الباحث للقادة لاستخدام النظريات القيادية. .5

 تساؤلات الدراسة: .4.1

 ما درجة ممارسة نظريات القيادة الإدارية لدى القادة في القطاع الخاص؟ .1

 ما النظرية التي يتبعها القائد في المنظمة؟  .2

 ما أثر استخدام النظريات على أداء العاملين بالمنظمة. .3

 ما مستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد النظريات. .4

 ماهي التوصيات التي يوصي بها الباحث للقادة لاستخدام النظريات القيادية؟ .5
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 حدود الدراسة: . 5.1

 الجغرافية: ستشمل الدراسة شركات ومؤسسات القطاع الخاص بالمنطقة الغربية.  الحدود

 م.2222الحدود الزمانية: سيتم إجراء هذه الدراسة في عام 

 الحدود البشرية: جميع العاملين في شركات ومؤسسات القطاع الخاص بالمنطقة الغربية.

نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين في شركات ومؤسسات  الحدود الموضوعية: اقتصرت هذه الدراسة على أثر ممارسة

 القطاع الخاص بالمنطقة الغربية.

 الإطار النظري والدراسات السابقة.. 2

 سة:ارمصطلحات الد. 1.2

 القيادة الإدارية:

( كتاب القيادة Moor,927.P124قدرة القائد على فرض إدارته على التابعين وتعزيز الإذعان والاحترام والتعاون. )  .1

 الإدارية 

 (.seeman,1960.P53أفعال أشخاص تؤثر في أشخاص آخرين نحو توجه معين ) .2

 القدرة على التأخير على الأخرين. .3

 النظرية التوافقية:

 (1794المواءمة بين القادة والمواقف المناسبة )فيدلر وتشيميز، .1

 فاعلية القائد ومدى مناسبة أسلوبه للبيئة المحيطة به. .2

 ق أسلوب القائد مع الواقع الفعلي الصحيح الذي يتعرض في المنظمة.تواف .3

 نظرية مسار الهدف:

."مدى قدرة القائد على التأثير في المرؤوسين في التمييز بين أهداف المنظمة والأهداف الشخصية وتحفيزهم لإنجاز الأهداف" 1

 (.34،2221)أيت طالب،

 في تحقيقها. . مدى تركيز القائد على الأهداف التي يرغب2

 نظرية التفاعل بين القائد والعضو:

 (.221،2212"عملية تركز على التفاعل بين القادة والأتباع" )هاوس، .1

حفيز ت أو في القرارات إشراكهمالتفاعل الذي يحدث بين القائد والأعضاء نتيجة الأهداف المراد تحقيقها سواءً من ناحية  .2

 التي يمنحها القائد للعاملين معه.غيرها  أو العاملين بالمنظمة بالمكافأة

 النظرية التحويلية:

 وتحولهم، وهي تركز على القيم والأخلاق والمعايير والأهداف طويلة الأجل" الأفراد"هي العملية التي تغير  .1

 (.229،2212)هاوس،

 قدرة القائد على التأثير على أداء العاملين بالمنظمة وتغيير حالهم من الأسوأ إلى الأفضل. .2

 عدم المنافسة إلى المنافسة مع المنظمات الأخرى. أو يير القائد لوضع المنظمة من حالة الركودتغ .3
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 الدراسات السابقة:. 2.2

 الدراسات العربية: . 1.2.2

دور أسلوب القيادة التحويلية في تفعيل إدارة المعرفة وأثرها على أداء المنظمة، دراسة تطبيقية على شركات البلاستيك  .1

 ( رسالة ماجستير2010الإنشائية الأردنية )محمد إبراهيم العطوي،للصناعات 

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن أثر القيادة التحويلية وإدارة المعرفة على أداء شركات البلاستيك للصناعات الإنشائية الأردنية 

 هم.رة المعرفة باختلاف شخصياتهم ووظائفبالإضافة إلى التعرف على الاختلاف في مفهوم العاملين في القيادة التحويلية وإدا

أن مستوى توفر سلوك القيادة التحويلية لدى المديرين في شركات البلاستيك  وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان أبرزها:

الإنشائية  تأن مستوى توافر عمليات إدارة المعرفة في شركات البلاستيك للصناعا، الإنشائية الأردنية كان مرتفعًا للصناعات

ات الإنشائية تيك للصناعوجود أثر ذي دلالة معنوية للقيادة التحويلية على مستوى الأداء في شركات البلاس، الأردنية كان متوسطًا

، تيك للصناعات الإنشائية الأردنيةوجود أثر ذي دلالة إحصائية معنوية لإدارة المعرفة على الأداء في شركات البلاس، الأردنية

 ر ذي دلالة إحصائية للقيادة التحويلية على أداء شركات البلاستيك للصناعات الإنشائية الأردنية خلال إدارة المعرفة.وجود أث

القيادة التحويلية ومعوقات تطبيقها في الأجهزة الحكومية بالمملكة العربية السعودية، بحث تطبيقي على مدينة الرياض.  .2

 ( رسالة دكتوراه2012)موضي الزومان، 

مي، التشجيع الكارز أو عت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى توافر خصائص القيادة التحويلية بأبعادها الخمسة )التأثير المثاليس

التحفيز الإلهامي، الحث والإلهام، الدافعية المستوحاة، والاهتمام الفردي، والتمكين( لدى القادة في الأجهزة الحكومية  أو الإبداعي

يز والنجاح في المنظمة، إضافة إلى التعرف على أثر الخصائص الشخصية )العمر، المؤهل العلمي( والخصائص كأخذ سمات التم

 المهنية )الخبرة( على مستوى إدراك أفراد العينة )الموظفين( حول توافر تلك الخصائص لدى أولئك القادة. 

لقادة )معوقات تنظيمية وإدارية، المعوقات المرتبطة بثقافة أيضًا تسعى هذه الدراسة إلى التعرف على المعوقات التي قد تواجه ا

المنظمة، ومعوقات مرتبطة بمعايير اختيار وتعيين وترقية القادة( عند ممارسة خصائص القيادة التحويلية. إضافة إلى التعرف 

ين( اك أفراد العينة )المديرعلى أثر الخصائص الشخصية )العمر، المؤهل العلمي( والخصائص المهنية )الخبرة( على مستوى إدر

 على توافر تلك المعوقات.

نظريات القيادة واتخاذ القرارات )نظرية الرجل العظيم، نظرية السمات، النظرية الموقفية، نظرية اتخاذ القرار( رسالة  .3

 م(2020دكتوراه )آل قماش عبير حسين، 

لذي يعود لكون القيادة موضوعًا حيوي اً للدراسة والبحث، هدفت الدراسة إلى بيان النظريات حول موضوع القيادة الإدارية وا

ويؤثر مفهومهما وممارساتهما تبعًا لتطور الزمن الذي تعيشه، وتؤكد الدراسة على أهمية القيادة؛ فهي جوهر العملية الإدارية، 

ولها )الرجل يات القيادة التي  كثر تداكما أنها تؤثر وتتأثر ببيئة العمل، وفي هذا البحث تم توضيح مفاهيم القيادة وبعضًا من نظر

ما وجه إليها من أو العظيم، السمات، الموقفية، نظرية اتخاذ القرار( من حيث مفهومها وروادها ومبادئها، وما تميزت به من قوة،

 نقد، مع العلم بأنه يمكن أن تتفرع عن هذه النظريات نظريات أخرى انبثقت منها.

( 2004الملك،  الأداء الوظيفي من وجهة العاملين بإمارة مكة المكرمة: )الشريف طلال عبدالأنماط القيادية وعلاقتها ب .4

 رسالة ماجستير
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تضمن هذا البحث خمسة فصول بالإضافة إلى المراجع والملاحق، وتناول الفصل الأول تحديد مشكلة البحث والدراسات السابقة 

أربعُ دراسات منها تناولت القيادة الإدارية، وثلاث منها  ( بحثاً، و22)ذات الصلة الوثيقة بالبحث الحالي والذي استعرض فيه 

تناولت تنمية المهارات القيادية، وست دراسات للنمط القيادي، وخمس دراسات تناولت الأداء الوظيفي، وأربع دراسات تتحدث 

، ومدى اختلافها مع البحث الحالي أو الدراسات عن العلاقة بين الأنماط القيادية والأداء الوظيفي، ولقد تم توضيح مدى تشابه تلك

الاستفادة منه، وأهدافها وأهميتها وأسئلتها، وعرض لأهم المفاهيم والمصطلحات العلمية التي تناولت البحث، وقد برزت  فكرة 

ك مل والعاملين، كل ذلالبحث من التعرف على الأنماط القيادية السائدة لإمارة منطقة مكة المكرمة، وما تحدثه من تأثير على الع

ما يزال ملائمًا في حاجة إلى المزيد من البحث، والبحث للكشف عن النمط القيادي الملائم والأفضل، من هنا جاءت فكرة هذا 

البحث، والتي تمت صياغة مشكلتها من التساؤل الرئيسي: ما الأنماط القيادية السائدة في إمارة منطقة مكة المكرمة، وما علاقتها 

 داء الوظيفي بهذه الأمارة. بالأ

الدراسات الأجنبية:. 2.2.2  

( بعنوان: "العلاقة المباشرة وغير المباشرة في التفاعل بين القائد والعضو Cornwell, 2022دراسة "كورنويل" ) .1

 وسلوك العمل المضاد"

بين د والعضو، وتأثير الاعتدال بينهم وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين سلوك العمل المضاد والتفاعل بين القائ

العدالة التنظيمية، وتحديد ما إذا كان التباين في العلاقات التبادلية بين القادة والأعضاء داخل مجموعات العمل يخفف من تأثير 

موظفين جميع ال التنبؤ بسلوك العمل المضاد مع التركيز على علاقة كل ذلك بالعدالة التنظيمية، وقد تكون مجتمع الدراسة من

جزئي في أكاديمية بروليفيك داخل الولايات المتحدة، وقد استوفوا الخصائص الديموغرافية المطلوبة  أو الذين يعملون بدوام كلي

( مشاركًا، وقد تبنت الدراسة المنهج الكمي الارتباطي، كما 393الفريق، بينما شملت عينة الدراسة ) أو للعمل في مجموعة العمل

 وقد توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها:  بالاستبانة والمسح كأدوات للدراسة، استعانت

، مما يعني أنه سلوك العمل المضاد أن هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التبادلية بين القائد والعضو وبين .1

 المنتج للأفراد. كلما زادت درجة القيادة التبادلية يزيد معها السلوك

أنه لا توجد علاقة معتدلة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التبادلية بين القائد والعدالة التنظيمية المتصورة وسلوك العمل  .2

 المضاد للأفراد داخل مجموعات العمل والفرق.

عدالة التنظيمية وى من الارتباط المباشر بين الأن الارتباط المباشر بين القيادة التبادلية بين القائد والعضو والعدالة التنظيمية أق .3

 وسلوك العمل المضاد.

 أنه توجد علاقة وسيطة ذات دلالة إحصائية بين العدالة التنظيمية وسلوك العمل المضاد. .4

تنظيمية لأن القيادة التبادلية بين الأعضاء والقادة تأتي بدرجة متوسطة في العلاقة المباشرة والعلاقة غير المباشرة للعدالة ا .5

 وسلوك العمل المضاد.

إرباك وسط  التي تقوم على أو الوسطية أو أنه يوجد ثلاثة أنواع من القيادة التبادلية بين القائد والتابع، منها ما يقوم على القمع .6

 العمل.

مل المضاد، توى العأنه توجد علاقة بين العدالة التنظيمية وبين العمل المضاد، فعند زيادة مستوى العدالة التنظيمية يقل مس .9

 كما يعد السلوك المضاد للعاملين من أخطر التهديدات التي تواجه المؤسسات.
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مع قائدهم تتم مقارنتها بالآخرين داخل مجموعتهم، ونتيجة لذلك يمكن أن تتشكل  الأفرادالتفاعلات والتبادلات التي يجريها  .2

 تائج السلوكية لأداء وسلوكيات المواطنة والالتزام لدى العاملين.تصوراتهم للعدالة التوزيعية، وتساهم هذه التصورات في الن

تصورات العدالة التنظيمية للأعضاء داخل المنظمة تتأثر بشكل مباشر بـتصوراتهم عن القيادة التبادلية، وتظهر هذه النتائج  .7

 العمل المضاد. أن القيادة التنظيمية لها نفس التأثير في تصورات الفرد للعدالة التنظيمية وميله إلى

المزيد من الدراسات المستقبلية التي تبحث في العلاقة الوسيطة بين القائد وأوصت الدراسة بالعديد من التوصيات أهمها: إجراء 

في المؤسسات المختلفة، وضرورة إجراء مزيد من الدراسات المستقبلية التي تقوم بدراسات  والعضو وسلوك العمل المضاد

 للقيادة والنظريات الخاصة بها.الأنماط المختلفة 

 ( بعنوان: "العلاقة بين نظرية مسار الهدف ومشاركة الموظف"Dürr, 2019دراسة "دور" ) .2

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين نظرية مسار الهدف ومشاركة الموظف في مجال الصناعات الغذائية في جنوب 

التي تنقسم إلى الأسلوب التوجيهي، والأسلوب الداعم، والأسلوب التشاركي، والأسلوب  -دة أفريقيا، وفهم العلاقة بين أنماط القيا

وبين كفاءة القوة الذاتية، وإلى أي مدى يرتبط أسلوب القائد بإشراك الموظفين في صناعة الخدمات الغذائية  - الموجه نحو الإنجاز

ن مجتمع الدراسة من في جنوب  ( موظف من العاملين في الخدمات الغذائية التجارية3222) التجارية في جنوب افريقيا؟ وقد تكوَّ

، كما استعانت بالاستبانة كأداة للدراسة، الكمي والنوعي ( موظفاً، وقد تبنت الدراسة المنهج252، بينما شملت عينة الدراسة )أفريقيا

 وقد توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: 

لقيادة الأربعة لنظرية مسار الهدف لها ارتباطات إيجابية مع مشاركة الموظف، حيث يعكس أسلوب القيادة أن جميع أنماط ا .1

 التشاركية علاقة إيجابية قوية ومهمة في مشاركة الموظف.

بارها بشكل تأنه تم اعتبار موثوقية أنماط القيادة مشكوكًا فيها لأن الفرضيات المتعلقة بجميع أنماط القيادة الأربعة لم يتم اخ .2

 بشكل كاف  حيث ركز البحث في الغالب على النمط التوجيهي والداعم فقط. أو متساو  

أن النظرية تركز على تأثير القائد على الموظف، وبالتالي لا تشجع المرؤوسين على المشاركة في القيادة، لذا يمكن أن يتسبب  .3

 ير على القائد لتحقيق أهدافهم.الاعتماد الكامل على القيادة لاعتماد المرؤوسين بشكل كب

ا من أنماط القيادة وهما: القيادة التشاركية، والقيادة  .4 أن أغلب المواقع التي تستخدم أنماط القيادة تتجاهل نوعين مهمين جد ً

هة نحو الإنجاز.  الموجَّ

يق نجاز، حيث إن الزيادة في تطبأن هناك علاقة إيجابية بين نمط القيادة التشاركية للموظفين ونمط القيادة الموجهة نحو الإ .5

 أسلوب القيادة التوجيهي ستؤدي إلى زيادة في كفاءة القوة للمؤسسة.

أنه تميز أسلوب القيادة الداعم بأن الرؤساء يكونون ودودين، ويظهرون اهتمامًا حقيقيًا باحتياجات ورفاهية المرؤوسين،  .6

 اعًا وإمتاعًا.ويبنون علاقات قوية، ويحاولون جعل بيئة العمل أكثر إمت

أن تزايد العولمة والاضطراب الاقتصادي المستمر، الذي تغذيه المنافسة الشديدة بين الأعمال التجارية، وزيادة الطلب على  .9

العملاء والمستهلكين؛ يؤدي إلى التركيز على الاستراتيجيات الحديثة، وبالتالي تحتاج إلى التركيز داخلياً على الموظفين 

 عملاء لدفع المنافسة والحفاظ على الاستدامة.وخارجياً على ال

 أن القليل من القادة يفهمون نظام القيادة الهرمي، وبالتالي يتم الحفاظ على الموظفين وزيادة الإنتاجية الخاصة بالشركة. .2

التأثير الفعلي لأنماط القيادة على كفاءة قوة وأوصت الدراسة بالعديد من التوصيات أهمها: إجراء المزيد من الأبحاث حول 

 المؤسسة، وإجراء المزيد من الأبحاث المستقبلية التي تقوم بدراسة العلاقة بين أنماط القيادة ونظرية مسار الهدف. 
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ج ( بعنوان: "النظرية التوافقية في القيادة: اختبار من نهThompson & Glasø, 2018) "طومسون وجلاسو"دراسة  .1

 التوافق بين القائد وأتباعه"

 هدفت هذه الدراسة إلى استخدام درجة التوافق بين تقييم القائد وأتباعه لتحديد مدى الكفاءة والالتزام، وبالتالي تحديد أسلوب القيادة

ائد والتابع القالأمثل، وتصنيف القائد باعتباره مصدر المعلومات الوحيد في إجراء هذه التقييمات، وتوسيع نهج التطابق بين 

ن مجتمع الدراسة من جميع المشرفين والموظفين في  ، بينما حالمنظمات النرويجية الهادفة للربلاختبار النظرية التوافقية. وقد تكوَّ

، كما استعانت بالاستبانة كأداة للدراسة، المسحي ، وقد تبنت الدراسة المنهج( موظفا232ً) ( مشرفاً، و162)شملت عينة الدراسة 

 قد توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: و

أنه تتم مبادئ النظرية التوافقية في القيادة بنجاح إذا كان هناك توافق بين صفات القائد والأتباع، حيث يكون الهدف الرئيسي  .1

 للقائد هو تزويد الأتباع بالتوجيه والدعم المناسب في الوقت المناسب.

لكفاءة عاليي الالتزام هم الذين يستفيدون من السلوك التوجيهي، الذي يستلزم اهتمامًا أقل مقارنةً بهيكلة أن الأتباع منخفضي ا .2

 عالية للقائد.

 أن الأتباع ذوي الكفاءة العالية والالتزام المنخفض يحتاجون إلى قدرات قيادية ونهج هيكلي مرتفع. .3

رون التزامًا متغيرًا من السلوك الداعم، الذي يتميز بمراعاة عالية للقائد أن المتابعين ذوي الكفاءة المعتدلة إلى العالية؛ يظه .4

 مقارنةً بهيكلة منخفضة للقائد.

أن الأتباع الذين يتمتعون بدرجة عالية من الكفاءة والالتزام يستفيدون من إعطائهم قدرًا أكبر من الاستقلال من قبل القائد،  .5

 كما تقل درجة مراقبتهم من المشرفين.

الأتباع الذين يرغبون في قدر أكبر من الاستقلال قد يعتمدون بدرجة أقل على المشرفين، وتعتبر حاجتهم للتدخل الإشرافي أن  .6

 أقل.

أن الاتفاق بين القائد والتابع يرتبط بشكل إيجابي بالأداء، ويتأثر أيضًا بما إذا كان القائد والتابع يتفقان على أن كفاءة والتزام  .9

 ضعيفة.التابع جيدة أم 

ا  .2 مع  - وربما بشكل عدواني -أن المُبالغين في التقدير لا يرون أي حاجة لإجراء تحسينات، وقد يتفاعلون بشكل سلبي جد ً

 تقييم القائد لكفاءتهم والتزامهم، مما قد يمنع الفرصة للتوصل إلى اتفاق ما.

 زويد المتابعين بـالمقدار المناسب من التوجيه والدعم.أن الإدراك الذاتي غير الدقيق وغير الواقعي يشكل أساسًا غير كاف  لت .7

أن النظرية التوافقية قدمت مساهمات إيجابية في فهمنا للقيادة الثنائية من خلال التأكيد على أهمية السلوك المرن والتكيف،  .12

المهارة فيما يتعلق بوالذي أصبح مبدأ أساسياً للنظرية الحديثة والبحث ضمن تقليد نظرية الطوارئ، على سبيل المثال 

 السياسية.

وأوصت الدراسة بالعديد من التوصيات أهمها: وجوب إجراء المزيد من التدريب على القيادة لتعزيز قدرات القادة وزيادة القدرة 

حق لاعلى تكييف أسلوب قيادتهم بما يتناسب مع كفاءة الأتباع والتزامهم، كما يجب على الباحثين إجراء اختبار أولي واختبار 

لكل موضوع من أجل القياس الفعال للتغيير، وأيضًا إيجاد طرق مختلفة لجمع البيانات مثل الملاحظة والمقابلات والاستبيانات 

 واختبارات القدرة.
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 المبحث الأول: القيادة الإدارية

نهم ريف محدد للقيادة، وكل واحد مبالرغم من أن كثيرًا من الكتاب والمؤلفين والمختصين في القيادة الإدارية لم يجمعوا على تع

عرف القيادة من خلال مفهومه الشخصي؛ إلا أن القيادة الإدارية اتسمت من خلال القرون السابقة بعدة تعريفات، كل تعريف 

 يخص الفترة التي تمت فيه، ولعلنا نذكر هذه القرون ونبين بماذا عرف كلُّ قرن  القيادة الإدارية:

: "أصبح التركيز على القيادة في هذه الفترة على السمات وظهور طروحات بأن القيادة عبارة عن تأثير ينثلاثينيات القرن العشر

وليس سيطرة، كما تم تعريف القيادة بأنها السمات الشخصية للقائد مع سمات أعضاء المجموعة، والإشارة إلى أنه طالما سلوك 

 (.22،2212عضاء المجموعة أيضًا يؤثرون عليه" )هاوس،ونشاط أعضاء المجموعة يتغير من خلال القائد؛ فإن أ

ف أربعينات القرن العشرين : "خلال هذه الفترة قفز مدخل الجماعة إلى مقدمة الاهتمام بموضوع القيادة حيث أصبحت القيادة تعرَّ

 (.23،2212بأنها سلوك الفرد أثناء قيامه بتوجيه سلوك الجماعة" )هاوس،

 اد خلال الفترة هذه تعريفات للقيادة هي:: سخمسينات القرن العشرين

 "استمرار نظرية الجماعة التي مفادها أن القيادة هي ما يفعله القائد داخل الجماعة" )المرجع السابق(. .1

ف القيادة بناءً على سلوك القائد. .2  القيادة كعلاقة تسعى إلى أهداف مشتركة، وتعرَّ

 تأثير في سلوكيات الجماعة بشكل عام" )المرجع السابق(."القيادة هي الفاعلية حيث تعرف بالقدرة على ال .3

"بالرغم من أن هذه الحقبة شهدت اضطراباً في الشؤون العالمية إلا أنه كان هناك تناغم بين علماء  ستينات القرن العشرين:

ة، ووصفت حقيق أهداف مشتركلت الأفرادالقيادة، وقد تراجع تعريف القيادة المسيطرة التي تشير إلى أن القيادة سلوك يؤثر على 

 (Seeman,1960,P53القيادة بأنها أفعال أشخاص تؤثر في أشخاص آخرين نحو توجه معين". ) 

: "مهد التركيز على الجماعة الطريق إلى مدخل السلوك التنظيمي حيث أصبح ينظر إلى القيادة بأنها سبعينات القرن العشرين

 (.Rost,1991.P59المنظمة". ) أو نظمات لتحقيق أهداف الجماعةالم أو المباشرة والمحافظة على الجماعات

: "شهد هذا القرن زخمًا لأعمال أكاديمية رائجة ركزت على طبيعة القيادة، مما جعل موضوع القيادة في ثمانينات القرن العشرين

 دارية تنطوي على أفكار رئيسية"قمة اهتمام الباحثين وعامة الناس على حد سواء، ونتيجة لذلك برزت عدة تعاريف للقيادة الإ

 (:23،2212)هاوس،

 افعل ما يرغب به القائد. .1

 التأثير. .2

 السمات. .3

 التحول. .4

: "بعد عقود من الاختلاف اتفق علماء القيادة على شيء واحد هو: أنه من غير الممكن الإتيان بتعريف نيالقرن الواحد والعشر

 وأ عمليتين مختلفتين. وركز آخرون على السماتو أ قيادة الإدارية عملية واحدةموحد للقيادة، واستمر النقاش حول ما إذا كانت ال

يبقى لمفهوم س -مثل تنامي التأثير العالمي والاختلافات بين الأجيال  -بعُد العلاقات في مفهوم القيادة، وبسبب عوامل  أو المهارات

ادة مصطلح مركب، وأن تعريفها بشكل محدد يأخذ وقت طويلاً" القيادة دلالات مختلفة للكثير من الناس، والشيء المؤكد أن القي

 (.24،2212)هاوس،
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بعد أن ذكرنا تعريف القيادة الإدارية خلال القرون الماضية، وأنه من الصعب أن يجُمع الكتَّاب والمختصون على تعريف واحد 

ف القيادة الإدارية بأنها:   للقيادة، فإن الباحث يعرِّ

والصفات والمميزات التي تميز القائد عن غيره في جميع المجالات، وبحسب المواقف، مما تجعل مجموعة من الخصائص »

 القائد يسيطر على التابعين له، وتمكنه من أداء المهام على أكمل وجه، والمضيِّ نحو تحقيق الأهداف الموسومة".

 تصنف القيادة إلى نوعين هي:

مهامها وفقاً لمنهج التنظيم )أي اللوائح والقوانين( التي تنظم أعمال المنظمة، فالقائد  : "وهي القيادة التي تمارسالقيادة الرسمية -1

ح المعمول ئالذي يمارس مهامه من هذا المنطلق تكون سلطاته ومسؤولياته محددة من قبل مركزه الوظيفي والقوانين واللوا

 (.13، 2221بها" )أيت طالب ،

في التنظيم وفقاً لقدراتهم ومواهبهم القيادية، وليس من  الأفرادة التي يمارسها بعض : "وهي تلك القيادالقيادة غير الرسمية -2

الإدارة المباشرة إلا أن مواهبه القيادية وقوة  أو مركزهم ووضعهم الوظيفي، فقد يكون بعضهم في مستوى الإدارة التنفيذية

 يجعل منه قائدًا ناجحًا". )المرجع السابق(.شخصيته بين زملائه وقدرته على التصرف والحركة والمناقشة والإقناع 

 أنماط القيادة الإدارية:

إن القائد لا بد أن يكون على معرفة بالأنماط القيادية، ومتى يستخدم كل نمط؟ وما النمط الذي يستخدمه القائد مع العاملين تحت 

 إدارته، ومن هذه الأنماط:

القائد متفردًا بالأوامر دون المشاورة مع الآخرين، ويتخذ القرارات في الديكتاتوري: وهو شكل من أشكال الحكم، يقوم به   -1

 الأمور بناءً على خبراته. 

الديمقراطي: هذا النمط يكون الهدف منه التعاون مع المرؤوسين، والمحاولة لمشاركتهم بالسلطة، وهذا النوع يرفع المعنوية  -2

مل على أكمل وجه، ومن خلاله يشعر الموظف بأهميته وقيمته في والعاملين، ويحفز ولاءهم والتزامهم بالع الأفرادلدى 

 المنظمة.

القيادة الحرة: يطلق على هذا النمط: القيادة الفوضوية، ولا يقوم القائد خلالها بالتدخل بشكل كبير في العمل، حيث يعطي  -3

 ر ودقيق.العاملين الحرية لاتخاذ القرارات، ويفوضهم بذلك، وربما لا يتابع المهام بشكل كبي

ويرى الباحث أن القيادة الإدارية في المنظمات بالغة الأهمية، فإن القائد الناجح هو الذي ينهض بالمنظمة، ويغير وضعها من حال 

إلى حال، وكذلك العاملون في المنظمة لهم دور كبير في تغيير وضع المنظمة، فإذا كان العاملون في المنظمة منتمين ومخلصين 

عملون بها، محبين لقائدهم؛ فإنه بلا شك سيحصل تفاعل إيجابي بين الطرفين، وسيتقبل كل منهم الآخر، كما أن للمنظمة التي ي

للقائد الدور الكبير في توضيح اللوائح والأنظمة، وبيان خطة المنظمة وتوجيهاتها للعاملين معه، والقائد الناجح والعاملون في 

 المنظمة لا بد أن تتوفر فيهم صفات منها:

 صفات القائد:

 أن يكون على دراية تامة بالعمل. .1

 أن يهتم بالعاملين ويساندهم. .2

 أن يلتمس حاجات العاملين معه قبل أن يبادروا بالطلب منه. .3

 أن يهتم بتطوير العاملين بشكل مستمر من خلال الدورات وغيرها. .4
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 أن يكون على دراية بالأنظمة واللوائح والإجراءات داخل المنظمة. .5

 ل عن القرارات التي يصدرها، فيجب أن يكون على دراية كبيرة بالقرارات التي يتخذها.أنه مسؤو .6

 أن يكون عادلًا مع جميع العاملين معه. .9

 أن يشرك العاملين في اتخاذ القرار. .2

 أن يكافئ العاملين في المنظمة بعد الإنجاز. .7

 صفات العاملين بالمنظمة:

 يعملون بها. أن يكون لديهم إخلاص وانتماء للمنظمة التي .1

 الاستفادة من خبرات وتجارب السابقين. أو أن يهتموا بتطوير أنفسهم، سواءٌ بالدورات التدريبية .2

 أن يطرحوا الأفكار والآراء الإبداعية للإدارة. .3

 أن يشاركوا في المناقشات عندما يطلب منهم ذلك. .4

 الانضباط في الحضور والانصراف. .5

 تأدية العمل على أكمل وجه. .6

 ى ممتلكات المنظمة.الحرص عل .9

 التعاون مع أعضاء الفريق الآخرين. .2

 الرفع للإدارة بالسلبيات التي يرون أن لها أثرًا سلبي اً على المنظمة. .7

 عدم إفشاء أسرار العمل للآخرين. .12
 

 المبحث الثاني: النظرية التوافقية.

ية على أداء العاملين، وعلاقة كل نظرية بأداء العامل في هذا البحث لأثر ممارسة نظريات القيادة الإدار -بإذن الله  -سوف نتطرق 

في المنظمة، وما أكثر نظرية يمارسها القادة في المنظمات، وهل النظرية أثرت على أداء العامل؟ وما مستوى أداء العاملين بعد 

 استخدام القائد لأخد النظريات، وما النظرية التي يفضلها العاملون من القادة. 

كلم عن النظرية التوافقية: "يمكن تسمية العديد من المداخل القيادية نظريات توافقية، غير أن نظرية فيدلر وبداية سوف نت

( التوافقية تعد الأكثر قبولًا وشيوعًا، وتحاول الموائمة بين القادة والمواقف المناسبة، 1729( وفيدلر وجارسيا )1769،1764)

القائد تعتمد على مدى مناسبة أسلوبه القيادي للبيئة المحيطة. ولكي نفهم أداء القادة؛ من وتسمى التوافقية لأنها تقرُّ بأن فاعلية 

ح" يتوافق أسلوب القائد مع الواقع الفعلي الصحي عندماالضروري فهم المواقف التي يتولون القيادة فيها، وتعد القيادة فاعلية 

 (.159،2212)هاوس،

تعرض القائد ي عندماالمواءمة بين أسلوب القائد الذي يمارسه والموقف الذي تعرض له، ف ويرى الباحث أن القيادة التوافقية تعني

ين يرى القائد أن الموقف يحتاج إلى الل عندمالموقف يتطلب منه القوة والحزم فعليه أن يتخذ القوة والحزم للتعامل مع الموقف، و

 التعامل مع العاملين، وربما يحتاج القادة هذا الأسلوب أو مع الموقف،والتعامل الحسن؛ عليه أن يتخذ أسلوب الرفق واللين للتعامل 

كثيرًا خاصة في المناصب القيادية المهمة والحساسة التي تتطلب من كل قائد أن يتعامل وفقاً للموقف التي تعرض له، وربما لا 

د مر ذلك، وربما تكون هي الحل الوحيد لدى القائيتطلب الأ عندمايفضل بعض العاملين هذه النظرية، إلا أن بعض القادة يلجأ إليها 

 يتعرض القائد لمشكلة مع أحد العاملين في العمل، كعامل لا يلتزم بأداء عمله بأكمل وجه، عندمافي موقف معين، ف
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جه المطلوب، الو أسلوب اللين والرفق، ويبحث معه الأسباب التي أدت به لعدم أداء عمله على -في البداية  -حينها يتخذ القائد معه  

ويحاول معالجتها له، والارتقاء بأداء العامل للأفضل، وهذا من المهام التي تقع على عاتق القائد، لكن إذا لم يجد أسلوب اللين مع 

العامل نفعًا، فحينئذ يجب على القائد أن يستخدم أسلوب القوة والحزم في التعامل مع العامل حسب النظام والقوانين واللوائح 

 معمول بها في المنظمة، وهذا هو أسلوب النظرية التوافقية، أي أنها قائمة على المواءمة بين القائد والمواقف.ال

( الأساليب القيادية بأنها: مدفوعة بالمهام: أي أن القائد يهتم بشكل كبير 159،2212في إطار النظرية التوافقية وصف )هاوس، 

 هتم كثيرًا بالعاملين واحتياجاتهم. بأداء المهام على الوجه المطلوب، ولا ي

العلاقات: يستخدم القائد في هذا الأسلوب الاهتمام بشكل كبير بالعاملين واحتياجاتهم ولا يهتم كثيرًا بأداء المهام المطلوبة من كل 

 عامل بشكل كبير، ويهتم القائد أيضًا ببناء علاقات جيدة مع العاملين.

 (:152،2212قف يمكن تشخيصها من خلال تقويم ثلاثة عوامل هي )هاوس، تقول النظرية التوافقية إن الموا

"تشير العلاقات بين القائد والعضو إلى مناخ المجموعة وإلى درجة الثقة والولاء والانجذاب  العلاقات بين القائد والعضو: .1

 يثقون بقائدهم ويحبونه وينسجمون معه، فإنالذي يشعر به الأتباع نحو قائدهم، وإذا كان مناخ المجموعة إيجابي اً، وكان الأتباع 

العلاقات بين الأعضاء والقائد تعرف بالجيدة، ومن جهة أخرى إذا كانت المناخ غير ودي وتوجد انقسامات داخل المجموعة 

 فستعرف العلاقات بين القائد والأعضاء بأنها سيئة".

، والمهام التي تعد ذات طبيعة منظمة تميل إلى إعطاء "ويشير إلى درجة وضوح متطلبات المهمة وتحديدها هيكلة المهمة: .2

القائد مزيداً من السيطرة، في حين أن المهام الغامضة وغير الواضحة تقلل من سيطرة القائد وتأثيره وتعد المهمة ذات طبيعة 

 هيكلية عندما":

 يتم تحديد متطلبات إنجاز المهام بوضوح. .أ

 يكون لطريقة تحقيق المهمة بدائل قليلة. .ب

 يمكن البرهنة على اكتمال المهام بوضوح. .ت

 يوجد عدد محدود فقط من الحلول الصحيحة للمهام المطروحة. .ث

 لأفراداكتسبها ة التي ييمعاقبة أتباعه، وتشتمل القوة الشرع أو قوة المنصب: "ويشير إلى مقدار السلطة المتاحة للقائد لمكافأة .ج

منح  أو ينفصل الموظف أو منصب تكون قوية إذا كان للفرد سلطة تعييننتيجة للمنصب الذي يحتلونه في المنظمة، وقوة ال

 الراتب وتكون ضعيفة إذا لم يتوافر للقائد الحق في فعل الأشياء". أو علاوات في الرتبة

ية، هي ل"وهذه العوامل التوافقية الثلاثة معاً تحدد أفضلية المواقف المختلفة في المنظمات والمواقف التي تصنف بأنها أكثر أفض

تلك التي تكون فيها العلاقات جيدة بين القائد والأتباع، كما تكون المهام محددة ويتمتع بها القائد بقوة في منصبه، والمواقف أقل 

تفضيلية تتصف بعلاقات سيئة بين القائد والأتباع ومهمات غير مهيكلة ومنصب ضعيف للقائد، أما المواقف التي تعد ذات أفضلية 

 النقيضين". أو تلك المواقف التي تقع في الوسط بين هذين الطرفينمتوسطة فهي 

 ( نقاط قوة ونقاط ضعف للنظرية التوافقية وهي: 161_161، 2012وقد ذكر )هاوس، 

 نقاط القوة: 

 (".1721وستروب وجارسيا،  1725"أنها نظرية يدعمها الكثير من البحوث التطبيقية )انظر بيترز وهارتك وبولمان  .1
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لنظرية التوافقية من فهمنا للقيادة من خلال إجبارنا على الأخذ في الاعتبار تأثير المواقف في القادة، وقبل تطوير "وسعت ا .2

النظرية التوافقية كانت نظريات القيادة تركز على ما إذا كان هناك نوعًا واحدًا يعد القيادة الأفضل )مدخل السمات(، ولقد 

 لتركيز على العلاقة بين أسلوب القائد ومتطلبات المواقف المختلفة".أكدت النظرية التوافقية في أهمية ا

"تعد النظرية التوافقية تنبئية، لذلك فإنها تقدم معلومات مفيدة فيما يتعلق بنوع القيادة التي من المرجح أنها سوف تكون فاعلة  .3

 في ظروف معينه". 

 علين في جميع المواقف"."تتميز هذه النظرية بأنها لا تتطلب من الناس أن يكونوا فا .4

 "تقدم النظرية التوافقية بيانات عن أساليب القادة التي يمكن أن تكون مفيدة بالنسبة للمنظمات في تطوير أوجه القيادة بها". .5

 نقاط الضعف:

اعلية في بعض ف "لاقت النظرية التوافقية نقدًا لأنها فشلت في أن توضح تمامًا لماذا يكون أفراد ذوو أساليب قيادية معينة أكثر .1

 المواقف وليسوا كذلك في مواقف أخرى".

" استخدامها مرهق في الحياة العملية، لأنها تتطلب تقويم أسلوب القائد، وكذلك ثلاثة متغيرات موقفية معقدة )علاقة القائد  .2

 بالأعضاء، هيكل المهمة، وقوة المنصب("

 "من الصعب تغيير الموقف ليتناسب مع أسلوب القائد". .3

 حث الثالث: نظرية مسار الهدفالمب

مسار الهدف على كيفية تحفيز القادة لأتباعهم من أجل تحقيق الأهداف المرسومة، ومن خلال البحوث الكثيرة التي  نظرية"تركز 

 نتركز على كيفية تحفيز الموظفين ظهرت نظرية مسار الهدف لأول مرة في أدبيات القيادة في أوائل السبعينات من القرن العشري

(، والهدف الأساس لنظرية القيادة 1794( وهاوس وميتشل )1794( وهاوس وديسلر )1791( وهاوس )1792في أعمال إيفانز )

هذه هو تعزيز أداء الموظف ورضاه من خلال التركيز على دوافع الموظف، وتؤكد نظرية مسار الهدف العلاقة بين أسلوب القائد 

ضية الأساسية التي تطرحها نظرية مسار الهدف مستمدة من نظرية التوقع التي تقول وخصائص الأتباع ومعطيات العمل، والفر

بأن الأتباع يتم تحفيزهم إذا كانوا يعتقدون أنهم قادرون على أداء أعمالهم، وإذا كانوا يعتقدون أن مجهوداتهم سوف تؤدي إلى 

اء قيامهم ب عملهم ذو قيمة، ويحاول القادة تعزيز قدرة الأتباع على تحقيق نتيجة معينة، وإذا كانوا يعتقدون أن ما يحصلون عليه جر 

المكافآت في بيئة العمل، ويزود القادة الأتباع بالعناصر التي يعتقدون أن أتباعهم يحتاجونها  أو أهدافهم من خلال توفير المعلومات

 (.195، 2212)هاوس،  لتحقيق أهدافهم.

 لنظرية مسار الهدف: (. مكونات رئيسية172_176، 2012، هاوسذكر )

 سلوكيات القائد:

: تصف القائد الذي يعطي الأتباع التوجيهات والنصائح لإنجاز المهمة بالشكل الصحيح وبناءً على اللوائح القيادة التوجيهية .1

 والمعايير التي تم تحديدها مسبقًا.

م العاملين معه، حريصًا على أداء تلبية طلبات يكون القائد في هذا الأسلوب ودودًا رحيمًا متعاوناً يحتر القيادة المساندة: .2

 العاملين الإنسانية. 

باتخاذ القرارات ويستشيرونهم ويحرصون على الأفكار التي  الأفراد: تشير هذه القيادة أن القادة يشاركون القيادة المشاركة .3

 يأتون بها. 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                         538  

 ISSN: 2706-6495 

 

مات تجعل القائد يطلب من الأتباع أداء العمل بأعلى "تتسم القيادة الموجهة نحو الإنجاز بس القيادة الموجهة نحو الإنجاز: .4

( إلى أن 1794مستوى ممكن، وهذا القائد يضع معايير لتميز الأتباع، ويسعى لتحسين المستمر، ويشير هاوس وميتشل )

سار رية مأكثر من هذه الأساليب الأربعة مع مختلف الأتباع وفي شتى المواقف، ونظ أو القادة ربما يظهرون أسلوباً واحدًا

 (.192، 2212)هاوس،  الحاجات الدافعة لأتباعهم" أو الهدف ليست مثل أساليبهم وفقاً للموقف

يرى الباحث أن لنظرية مسار الهدف أهمية بالغة، فهي تركز بشكل كبير على تحفيز العاملين لإنجاز المهام الموكلة إليهم، فيقوم 

مل يتم العمل، ولا شك أن تحفيز القائد له أثر إيجابي على العاملين معه، فالعا عندماافاة بالمك أو القائد بتحفيز الأتباع سواءٌ بالكلام

بطبيعته يحب أن يرى من قائده كل العون والمساندة والتحفيز، ولكن على القائد أن يحدد المهام للعاملين بالشكل المطلوب قبل 

طلوب، هذا مما يساعد على تحديد مسار المهمة وأدائها بالشكل بداية المهمة، وأن يتم شرحها وتوضيحها وبيانها بالشكل الم

 المطلوب، وهذا يساعد العاملين بالمنظمة على أداء المهمة بالشكل المطلوب منهم. 

إن القائد الناجح يعرف الوقت الذي يحتاج له الموظفون إلى التحفيز والوقوف بجانبهم، ومن صفات القائد الناجح أنه يتلمس حاجات 

ملين معه قبل أن يبلغوه بذلك، إن القائد الذي يقف دائمًا ودومًا إلى جانب العاملين بالمنظمة؛ هو القائد المفضل للعاملين، وعلى العا

القائد أن يستشير العاملين معه، ويشاركهم الرأي في الأمور التي تتطلب ذلك، هذا ما يجعل العامل يشعر أنه عنصر مهم في 

 عظيمًا بها.المنظمة، وأن له شأناً 

 خصائص الأتباع:

"وتتنبأ نظرية مسار الهدف أن الأتباع الذين لديهم حاجات قوية للانتماء يفضلون القيادة المساندة، لأن القيادة الودية والمهتمة تعد 

هدف تقترح لسلطوية ويعملون في ظروف غير مؤكدة، فإن نظرية مسار ا إيديولوجيةمصدرًا للرضا، وبالنسبة للأتباع الذين لديهم 

نمط القيادة التوجيهية في التعامل معهم، لأنه يوفر هيكلة نفسية ووضوحًا في المهمة، وتساعد القيادة التوجيهية هؤلاء الأتباع من 

خلال توضيح المسار لتحقيق الهدف وجعله أقل غموضًا، ويشعر الفرد المتسم بالنزعة السلطوية بمزيد من الراحة حين يوفر 

ا أكبر بالتأكد في بيئة العمل، وترى نظرية مسار الهدف أن الأشخاص الذين لديهم تحكم داخلي يناسبهم الأسلوب القائد إحساسً 

القيادي المشارك، لأن ذلك يتناسب مع شعورهم بالمسؤولية عن أعمالهم، لذلك من المناسب أن يكونوا جزءًا من عملية اتخاذ 

م الخارجي فإن نظرية مسار الهدف ترى أن أسلوب القيادة التوجيهي هو المناسب؛ القرارات، أما الأشخاص الذين يعتقدون بالتحك

 لاتساقه مع شعورهم بأن الظروف الخارجية هي التي تشكل واقعهم". )المرجع السابق(.

 خصائص المهمة:

اعد والأنظمة واضحة؛ تكون المهمة واضحة ومخططًا لها بالشكل المطوب، وكذلك حينما يكون نظام السلطة واضحًا والقو عندما

مرتاحين وهم يعملون، لأن رؤية المهمة واضحة للكل، وبناءً عليه يكون العمل على إنجاح المهمة بالشكل المطلوب،  الأفراديكون 

تكون المهمة غير واضحة، وخطط السلطة والأنظمة واللوائح كذلك غير واضحة؛ لن ينجز العاملون المهمة بالشكل  عندمالكن 

فعلى القائد أن يعيد ترتيب المهمة بالشكل المطلوب، ويوضحها ويشرحها للعاملين، ويضع الأنظمة واللوائح وخطوط المطلوب، 

 السلطة بالشكل المطلوب لتنجز المهمة بالشكل الصحيح.

 ( نقاط قوة ونقاط ضعف لنظرية مسار الهدف منها:125_121، 2012وقد ذكر )هاوس، 

 نقاط القوة: 

 الهدف إطارًا نظري اً مفيدًا لفهم كيفية تأثير السلوكيات القيادية المختلفة في رضا الأتباع وأدائهم لعملهم"."تقدم نظرية مسار  .1
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"تحاول نظرية مسار الهدف أن تدمج مبادئ التحفيز لنظرية التوقع في النظرية القيادية مما يجعل منها نظرية فريدة، لأنه لا  .2

 مع الحافز على هذا النحو".يوجد مدخل آخر للقيادة يتعامل مباشرة 

 "تقدم نظرية مسار الهدف نموذجًا عملي اً بطرق معينة". .3

 نقاط الضعف:

 "تعد نظرية مسار الهدف معقدة وتضم العديد من الجوانب القيادية، لدرجة أن فهم النظرية يمكن أن يكون مشوشًا. .1

 حوث التطبيقية التي أجريت لاختبار مصداقيتها"."تلقت نظرية مسار الهدف دعمًا جزئي اً من العديد من الدراسات والب .2

 "لقد فشلت نظرية مسار الهدف في أن تشرح على نحو كاف  العلاقات بين السلوك القيادي والدافعية لدى العاملين". .3

ة ب"أما النقد الأخير الذي يمكن توجيهه إلى نظرية مسار الهدف فيتعلق بالمحصلة العملية لنظرية هي أن من المهم بالنس .4

 للقادة توفير التدريب والإرشاد والتوجيه لأتباعهم".

 المبحث الرابع: نظرية التفاعل بين القائد والعضو.

"تتبنى نظرية التفاعل بين القائد والعضو مدخلاً آخر حيث تصور القيادة على أنها عملية تركز على التفاعل بين القادة والأتباع، 

تجعل العلاقة بين القادة والأتباع هي النقطة المحورية في عملية القيادة، ويشكل القائد مع  فإن نظرية التفاعل بين القائد والعضو

أتباعه علاقة خاصة، وعلاقات المجموعة الداخلية تتميز بالثقة والاحترام والحب والتأثير المتبادل، أما علاقة المجموعة الخارجية 

 أ ، وداخل أي وحدة تنظيمية يصبح الأتباع جزءًا من المجموعة الداخليةفتتميز بأنها علاقة شكلية تعتمد على الوصف الوظيفي

( دراسة بحثية عن نظرية التفاعل بين القائد 132المجموعة الخارجية استنادًا إلى أي مدى يعملون جيدًا، وبناءً على مراجعة )و

أن الاهتمام بدراسة التفاعل بين  Anandو   Hu و Liden و  vidyarhi  ( 2221م وجد )2222مع العضو أجريت منذ عام 

ا، وقد وجد الباحثون أن الغالبية العظمى من البحوث ) ( ركزت على مخرجات التفاعل بين %92القائد والعضو مازال مستمر ً

قة القائد والعضو، مثل ديناميكية الجماعة، وتحليل العلاقة بين القائد والعضو على مستوى الفرد ومستوى الجماعة، ودراسة العلا

 (.225_221، 2212)هاوس، بين القائد والعضو بناءً على عينات غير أمريكية 

وتربط النظرية النجاح في القيادة بقدرة القائد على التفاعل الاجتماعي مع مرؤوسيه، وتحقيق أهدافهم وحل مشكلاتهم وإشباع  

ها، كما تعطي اهتمامًا واضحًا بشخصية القائد ومدى فشل أو حاجاتهم، وتركز على أهمية المرؤوسين كعامل مؤثر في نجاح القيادة

إدراكه لنفسه والآخرين، ومدى إدراك الآخرين له وإدراك كل من القائد والآخرين للجماعة والموقف" )أيت طالب نورة، 

26،2221.) 

 ( أن صناعة القيادة تتطور باستمرار بمرور الوقت على ثلاثة مراحل:1991ويرى جراين وأوليين )

ويكون التعامل بين القائد والعضو في هذه المرحلة عبر الأدوار الرسمية وربما تكون العلاقة التبادلية بينهم  ة الغربة:مرحل .1

 ذات جودة متدنية.

في مرحلة التعارف يبدأ كل من القائد والعامل بالتفاعل فيما بينهم وتبادل المعلومات المرتبطة بالعمل،  مرحلة التعارف: .2

لة بفترة الاختبار والذي يختبر فيها القائد العامل على مدى قدرته على تحمل المزيد من المسؤوليات وتعرف هذه المرح

 والمهام.

في هذه الرحلة يصل التفاعل بين القائد والعضو إلى أعلى مراحله من النجاح، وتكون الثقة متبادلة  مرحلة الشراكة الناضجة: .3

 يستطيعون أن يعتمد بعضهم على بعض. بين الطرفين، فقد تم اختبارهم ووجدوا أنهم
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 تعمل نظرية التفاعل بين القائد والعضو بطريقتين: 

"ترى نظرية التفاعل بين القائد والعضو أن من الضروري الإقرار بوجود مجموعات داخلية ومجموعات خارجية  وصفية: .1

المزيد من المهام بفاعلية أكبر مما لو كان بدون  المنظمة، فالعمل مع المجموعة الداخلية يسمح للقائد بإنجاز أو داخل الجماعة

هذه الجماعة، فأعضاء المجموعة الداخلية يرغبون في القيام بأكثر مما تتطلبه وظائفهم ويبحثون عن أساليب مبتكرة لتعزيز 

دلاً من أهداف المجموعة، ويتصرف أعضاء المجموعة الخارجية بصورة مختلفة تمامًا عن أعضاء المجموعة الداخلية، وب

محاولة القيام بعمل إضافي؛ يلتزم الأعضاء بشكل فائق بالمهام الرسمية المحددة من قبل بإنصاف طبقاً للعقد الرسمي، ولكنهم 

ا، وبالنسبة لمجهوداتهم فإن أعضاء المجموعة الخارجية يحصلون فقط على المميزات المحددة  لا يمنحونهم اهتمامًا خاص ً

 (.227، 2212)هاوس،  وفقاً لوظائفهم"

(، 1771"إن أفضل فهم لنظرية التفاعل بين القائد والعضو يتم من خلال نموذج صناعة القيادة لجراين وأولبين ) التوجيهي: .2

وينادي المؤلفان بأن يكون القادة على علاقة خاصة مع جميع الأتباع مشابهة للعلاقة التي تم وصفها في علاقات المجموعة 

 ق(.الداخلية" )المرجع الساب

ننظر إلى نظرية التفاعل بين القائد والعضو؛ نجد أن النظرية تركز بشكل كبير على التفاعل بين الطرفين،  عندماويرى الباحث أنه 

ا باحتياجاتهم ومساعدتهم فيما يصعب عليهم، ونجد كذلك العاملين متفاعلين مع القائد  عندماف يكون القائد قريباً من العاملين، مهتم ً

معه؛ نجد أن كلا ً من الطرفين قد فهم الآخر، وهذا ما تسعى له نظرية التفاعل بين القائد والعضو، وكذلك حينما يختبر  ومتجاوبين

القائد التابع العضو في مدى قدرته على تحمل المزيد من المهام والمسؤوليات وينجح العامل في الاختبار؛ نرى أن القائد قادرٌ على 

امل بإعطائه المزيد من المسؤوليات والمهام، وهذا ما يسمى بالتفاعل بين القائد والعضو، إن العضو منح الثقة والمسؤولية للع

الناجح المبدع يثبت لقائده يومًا بعد يوم بأنه قادر على أداء عمله بالشكل المطلوب منه، وأنه غير متكاسل وغير متهاون في أداء 

اته ومهاراته هي التي تتسبب في نجاح المنظمة، والصمود في السوق، عمله، ولأن العضو عنصر مهم في المنظمة فإن قدر

والمنافسة مع المنظمات الأخرى، وكذلك على القائد أن يكون متفاعلًا مع العاملين في المنظمة، فلا يمكن أن يكون القائد يريد من 

ع تم بتقدير احتياجاتهم، والقائد غير المتفاعل مالعاملين إنجاز المهام والمسؤوليات ثم هو نفسه يكون غير متفاعل معهم، وغير مه

العاملين لديه في المنظمة نجده غير مرحب به من قبل العاملين، ولن يكون العاملون مرتاحين لأداء عملهم معه؛ لأنهم لا يجدون 

 يبلغوه بذلك. فيه التفاعل معهم، ولا تقدير احتياجاتهم، القائد الناجح هو من يقدر احتياجات العاملين معه قبل أن

 ( نقاط قوة ونقاط ضعف لنظرية التفاعل بين القائد والعضو منها:212_2010، 2012وذكر )هاوس، 

 نقاط القوة:

"لهذه النظرية قدرة وصفية عالية، فهي بديهي اً تجعل وصف وحدات العمل أمرًا منطقي اً فيما يتعلق بالذين يسهمون إسهامًا  .1

 قليلًا".كبيرًا، والذين يسهمون إسهامًا 

"تعد نظرية التفاعل بين القائد والعضو فريدة لأنها المدخل القيادي الوحيد الذي يجعل من مفهوم القيادة الثنائي محورًا لعملية  .2

 القيادة".

 "نظرية التفاعل بين القائد والعضو جديرة بالتنويه لأنها توجه اهتمامها إلى ضرورة الاتصال في القيادة". .3

بحوث التي تجسد كيف أن تطبيق نظرية التفاعل بين القائد والعضو ترتبط إيجاباً بالمخرجات التنظيمية، "هناك الكثير من ال .4

( أشار إلى أن النظرية ترتبط بالأداء والالتزام التنظيمي والمناخ التنظيمي 1775وبمراجعة البحوث نجد أن جراين وأولبين )
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الجزائية والتوزيعية والتقدم المهني والعديد من المتغيرات التنظيمية المهمة والإبداع والمواطنة التنظيمية والتمكين والعدالة 

 الأخرى".

 نقاط الضعف:

"أبرز نقد يمكن أن يوجه إلى نظرية التفاعل بين القائد والعضو هو أنها تتناقض في الظاهر مع القيمة الإنسانية الأساسية  .1

ا تعلمنا بأن نحاول التأقلم مع الجميع، وأن نعامل الجميع بالمساواة، كما تعلمنا أنه  المتمثلة في العدالة، منذ أن كنا صغار جد ً

عصبة؛ لأنها تضر بأولئك الذين لا يمكنهم أن يكونوا جزءًا منها، ولأن نظرية التفاعل  أو من الخطأ تشكيل جماعات داخلية

تحصل على اهتمام خاص )المجموعة الداخلية(  بين القائد والعضو تقسم العاملين في وحدة العمل إلى مجموعتين؛ إحداهما فقط

 فإنها بذلك تبدو عنصرية ضد المجموعة الخارجية".

 "أن الأفكار الأساسية للنظرية لم يتم تطويرها بشكل كامل". .2

 المبحث الخامس: النظرية التحويلية

جل، الأخلاق والمعايير والأهداف طويلة الأوتحولهم، وهي تركز على القيم و الأفرادالتحويلية: العملية التي تغير  النظرية"تعني 

وهي عملية تندرج ضمن القيادة ذات الصبغة الكاريزمية والرؤية المستقبلية، كما أن القيادة التحويلية مدخل شمولي يمكن استخدامه 

 (.229، 2212)هاوس، لوصف مدى واسع من القيادة" 

 ويميز بيرنز بين نوعين من القيادة: 

مجموعة من النماذج القيادية التي تركز على التبادلات التي تجري بين القادة وأتباعهم، فالسياسيون الذين يفوزون  التبادلية: "تعني

، 2212بأصوات الناخبين من خلال إعطائهم وعودًا بعدم فرض ضرائب جديدة؛ إنما يستخدمون القيادة التبادلية." )هاوس، 

222.) 

ن روابط ترفع من مستوى الدافعية والأخلاق عند كل القيادة التحويلية: "وتعني العملية ا لتي يشترك فيها الفرد مع الآخرين، ويكو 

من القائد والتابع، وهذا النوع من القادة يلبي حاجات الأتباع ودوافعهم، ويحاول مساعدة الأتباع على الوصول إلى أقصى قدراتهم". 

 )المرجع السابق(.

 للقيادة التحويلية:( عوامل 215_214، 2012وذكر )هاوس، 

الذين  الأفراد(، و1772باس، وأفوليو 1777"تهتم القيادة التحويلية بأداء الأتباع وبتطوير قدراتهم إلى الحد الأقصى )أفوليو 

لح ايظهرون القيادة التحويلية غالباً ما يكون لديهم مجموعة قوية من القيم والمثل الداخلية، وفعالية تحفيز الأتباع للدفاع عن المص

 (.1774العامة الخيرة، وليس مصالحهم الذاتية" )كوهنرت

"يصف القادة الذين تمثل تصرفاتهم أدوارًا نموذجية لأتباعهم، ويتمثل الأتباع هؤلاء القادة ويرغبون في  التأثير المثالي: .1

رؤية يد، ويزود هؤلاء القادة الأتباع بمحاكاتهم بدرجة كبيرة، ويكن لهم الأتباع احترامًا عظيمًا، وغالباً ما يثقون فيهم إلى حد بع

 وشعور بالرسالة".

 ويقاس عامل التأثير المثالي من خلال عاملين:   

 "ويقصد به صفات القادة من وجهة نظر التابعين". عنصر الصفات: .أ

 "ويقصد به سلوكيات القادة من وجهة نظر التابعين". عنصر السلوك: .ب
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القادة الذين يوحدون الأتباع بتوقعات عالية، ويلهمونهم من خلال تحفيزهم لكي يلتزموا "يصنف هذا العامل  الدافعية الإلهامية: .2

 بالرؤية المشتركة في المنظمة ويصبحوا جزءًا منها".

"يشير إلى القيادة التي تعمل على تحفيز الأتباع لكي يكونوا مبدعين ومبتكرين ومتحدين لمعتقداتهم ولقيمهم  الحفز الذهني: .1

 القيم التي يتبناها القائد والمنظمة". وللمعتقدات و

 يمثل القادة الذين يوفرون مناخًا مناسباً للعاملين، وكذلك يلبون احتياجاتهم ويقفون إلى جانبهم عند الحاجة. الاهتمام الفردي: .4

 كيف يعمل المدخل التحويلي:

حال المنظمة من السيء إلى الأفضل، كذلك  يرى الباحث أن المدخل التحويلي يصف كيفية تمك ن القائد في المنظمة من تغيير

يكون وضع المنظمة غير جيد؛ يقوم القائد بدراسة المشكلة وأسبابها  عندماإلى وضع أفضل مما هم عليه، ف الأفرادتحسين وضع 

ويلية، وهذا تحوالحلول، ثم يبدأ في عملية التحويل من الوضع الراهن إلى الوضع الأفضل، هنا يكون القائد قد استخدم النظرية ال

القائد محبب من قبل ملاك المنظمات، وكذلك العاملين بها؛ لأنه غي ر من وضع المنظمة التي كان وضعها سيئاً إلى الوضع 

الأفضل، وأصبحت منافسة للمنظمات الأخرى، إن القائد الناجح الذي يرغب في تحويل وضع المنظمة من شكل لآخر لا بد أن 

لأنها تمثل المحور الأساسي للنظرية التحويلية، كما أن القائد ذا الرؤية المستقبلية يكون محبباً لدى  يكون لديه رؤية مستقبلية؛

العاملين معه، لأن الرؤية تكون واضحة أمامهم للتغيير، كما أن القائد التحويلي يستمع من العاملين لديه طلباتهم، وكذلك للإيجابيات 

 العمل على علاجها.في العمل، وكذلك السلبيات لتفاديها و

القيادة التحويلية ومعوقات تطبيقها في الأجهزة الحكومية بالمملكة »وقد ذكرت الدكتورة موضي الزمان في كتاب لها بعنوان: 

 معوقات ممارسة القيادة التحويلية منها: 24-23في بحث تطبيقي على مدينة الرياض ص  «العربية السعودية

 "يقصد بها المعوقات التي تنبع من الهياكل والسياسات التنظيمية للجهاز الإداري الحكومي". :"المعوقات التنظيمية والإدارية .1

 أو "هي مجموعة القيم والمعتقدات والممارسات في المنظمة تحكم قبول إدخال فكر ما في الإدارة "المعوقات الثقافية: .2

 رفضها".

المؤهلين المناسبين و الأفراد"يقصد بالاختيار تحديد  لإدارية:"معوقات مرتبطة بمعايير اختيار وتعيين وترقية القيادات ا .3

 لشغل الوظائف والمفاضلة والمقارنة بين المرشحين لشغل منصب معين".

 ة التحويلية ومنها:ي( نقاط قوة ونقاط ضعف للنظر245_242، 2012ذكر )هاوس، 

 نقاط القوة:

ب عديدة، من بينها سلسلة من الدراسات الكيفية لقادة بارزين وقدامى "لقد تم بحث القيادة التحويلية على نطاق واسع ومن جوان .1

 المديرين بصفة عامة ومنظمات مشهورة".

 "إن للقيادة التحويلية جاذبية بديهية، فهي تصف كيف يكون القائد في المقدمة مدافعًا عن التغيير بالنسبة للآخرين". .2

 ملية تحدث بين الأتباع والقادة"."تتعامل القيادة التحويلية مع القيادة على أنها ع .3

 "يقدم المدخل التحويلي رؤية واسعة للقيادة تساند النماذج القيادية الأخرى". .4

 تؤكد القيادة التحويلية بشكل قوي على حاجات الأتباع وقيمهم وأخلاقهم". .5

 نقاط الضعف:

 (.122-122ص  1772ه للناس" )برايان يمتعل "القيادة التحويلية تنظر إلى القيادة على أنها سمات شخصية وليس سلوكًا يتم .1
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 (.1773، باس وأفوليو،1777"القيادة التحويلية نخبوية وغير ديمقراطية )أفوليو، .2

"أنها مرشحة لأن يتم إساءة استغلالها، فهي إنما تعُنى بتغيير قيم الناس ونقلهم إلى رؤية جديدة، ولكن من الذي يحدد ما إذا  .3

 دة ومؤكدة، ومن الذي يقرر أن الرؤية الجديدة هي الرؤية الأفضل". كانت الاتجاهات الجديدة جي

 منهجية الدراسة وإجراءاتها .1

يتناول هذا الفصل إيضاحاً لمنهج الدراسة المتبع، وكذلك تحديد مجتمع وعينة الدراسة، ووصف خصائص أفراد عينة الدراسة، 

مت (، وأساليب المعالجة الإحصائية التي استخدالاستبانةت أداة الدراسة )ثم عرضاً لكيفية بناء أداة الدراسة والتأكد من صدق وثبا

 في تحليل البيانات الإحصائية.

 منهج الدراسة.. 1.1

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، نظراً لملائمة هذا المنهج لهذا النوع من الدراسات والذي" يعتمد على دراسة الظاهرة 

ا الظاهرة ويوضح تعبيراً كمياً فالتعبير الكيفي يصف لن أوًً  م بوصفها وصفاً دقيقاً ويعبر عنها تعبيراً كيفياكما توجد في الواقع وتهت

حجمها ودرجات ارتباطها مع الظواهر المختلفة  أو خصائصها، أما التعبير الكمي فيعطينا وصفاً رقمياً يوضح مقدار هذه الظاهرة

م( المنهج الوصفي بأنه منهج يرتبط بظاهرة معاصرة 2223يعرف )العساف، (، و171م، ص2223الأخرى" )عدس، وآخرون، 

 بقصد وصفها وتفسيرها.

 مجتمع الدراسة.. 2.1

(، 472467يبلغ عددهم ) تشمل الدراسة جميع الموظفين العاملين في شركات ومؤسسات القطاع الخاص بالمنطقة الغربية والذي

 من الإناث.( 224341( من الذكور و)226122وذلك بواقع )

 .عينة الدراسة. 1.1

تم استخدام العينة العشوائية البسيطة حيث يكون لكل فرد في المنظمة فرصة متساوية للاختيار مع الآخرين دون تحيز من 

( 472467(، وقد تم تحديد عينة الدراسة وفقاً لمعادلة ستيفن ثامبسون، حيث أن العينة الممثلة لمجتمع يبلغ )2222الباحث. )النجار،

 ( فرد.322هو )

 الدراسة.عينة خصائص أفراد . 4.1

تتمثل في: الجنس، العمر، الحالة الاجتماعية، المسففففتوى التعليمي، سففففنوات يتصففففف أفراد عينة الدراسففففة بعدد من الخصففففائص 

 الخبرة، المدينة، والجداول التالية تتناول تلك البيانات بنوع من التفصيل، وذلك على النحو التالي:

 الجنس .1.4.1

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للجنس1جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات  الجنس

 21.2 314 ذكر

 12.2 92 أنثى

 100.0 124 الإجمالي
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الغالبية العظمى من أفراد عينة الدراسة من الذكور بتكرار  ينة الدراسة وفقاً للجنس، حيث أن( توزيع ع1يوضح الجدول رقم )

 ( من الإناث.%12.2( من أفراد عينة الدراسة بنسبة )92(، في حين أن هناك )%21.2بنسبة ) ( موظف314)

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للجنس1شكل رقم )

 

 العمر .2.4.1

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للجنس2جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات   العمر

 41.7 161 سنة 32أقل من  -22

 35.7 132 سنة 42ن أقل م -32

 16.1 62 سنة 52أقل من  -42

 6.2 23 فأكثر سنة 52

 100.0 124 الإجمالي

(، في حين أن سنة 32أقل من  -22( عمرهم بين )%41.7( موظف/ـة بنسبة )161( أن هناك )2يتضح من خلال الجدول رقم )

( %16.1( موظف/ـة بنسبة )62كما أن هناك )(، سنة 42أقل من  -32( عمرهم بين )%35.7( موظف/ـة بنسبة )132هناك )

 فأكثر. سنة( 52( عمرهم )%6.2( موظف/ـة بنسبة )23(، وهناك )سنة 52أقل من  -42عمرهم بين )

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للجنس2شكل رقم )
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 الحالة الاجتماعية .1.4.1

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للحالة الاجتماعية1جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات  ة الاجتماعيةالحال

 54.9 212 أعزب

 45.3 194 متزوج/ـة

 100.0 124 الإجمالي

( موظف/ـة وبنسبة 212( أن النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة من غير المتزوجين بتكرار )3يتضح من خلال الجدول رقم )

 ( من المتزوجين.%45.3ة بنسبة )( من أفراد عينة الدراس194(، في حين أن هناك )45.3%)

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للحالة الاجتماعية1شكل رقم )

 

 المستوى التعليمي .4.4.1

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للمستوى التعليمي4جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات  المستوى التعليمي

 7.1 35 ثانوية فما دون

 6.5 25 دبلوم

 65.7 253 بكالوريوس

 16.1 62 ماجستير

 2.3 7 هدكتورا

 100.0 124 الإجمالي

توزيع عينة الدراسة وفقاً للمستوى التعليمي، حيث أن ما يزيد على نصف أفراد عينة الدراسة مؤهلهم ( 4يوضح الجدول رقم )

( مستواهم %16.1( موظف/ـة بنسبة )62(، في حين أن هناك )%65.7( موظف/ـة وبنسبة )253العلمي بكالوريوس بتكرار )

( مستواهم التعليمي ثانوية فما دون، إضافة إلى أن هناك %7.1( من أفراد عينة الدراسة بنسبة )35التعليمي ماجستير، وهناك )

( %2.3( من أفراد عينة الدراسة بنسبة )7( مستواهم التعليمي دبلوم، وفي الأخير فإن هناك )%6.5( موظف/ـة بنسبة )25)

 .هامستواهم التعليمي دكتور
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 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للمستوى التعليمي4شكل رقم )

 

 ات الخبرةسنو .5.4.1

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً لسنوات الخبرة5جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات  سنوات الخبرة

 31.2 117 سنوات 3أقل من 

 17.2 96 سنوات 5أقل من  -3

 22.9 29 سنوات 12أقل من  -5

 26.6 122 سنوات فأكثر 12

 100.0 124 الإجمالي

( سنوات، في حين أن هناك 3( خبرتهم أقل من )%31.2( موظف/ـة بنسبة )117ن هناك )( أ5يتضح من خلال الجدول رقم )

( موظف/ـة بنسبة 29( سنوات فأكثر، كما أن هناك )12( سنوات خبرتهم )%26.6( من أفراد عينة الدراسة بنسبة )122)

( تتراوح %17.2موظف/ـة بنسبة ) (96سنوات(، إضافة إلى أن هناك ) 12أقل من  -5( تتراوح سنوات خبرتهم بين )22.9%)

 سنوات(. 5أقل من  -3سنوات خبرتهم بين )

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً لسنوات الخبرة5شكل رقم )
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 المدينة .6.4.1

 للمدينة( توزيع عينة الدراسة وفقاً 6جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات  المدينة

 12.2 47 مكة المكرمة

 56.5 219 الطائف

 32.9 112 جدة

 100.0 124 الإجمالي

( يعملون بمدينة %56.5ــة بنسبة )( موظف/219( توزيع عينة الدراسة وفقاً للمدينة، حيث أن هناك )6يوضح الجدول رقم )

( %12.2( موظف/ـة بنسبة )47( يعملون بمدينة جدة، وهناك )%32.9( موظف/ـة بنسبة )112الطائف، في حين أن هناك )

 ينة مكة المكرمة.يعملون بمد

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للمدينة6شكل رقم )

 

 أداة الدراسة. . 5.1

بناء على طبيعة البيانات، وعلى المنهج المتبع في الدراسة، وجد الباحث أن الأداة الأكثر ملاءمة لتحقيق أهداف هذه الدراسة هي 

ما يعرف بالاستقصاء على أنه " أداة ملائمة للحصول  أو ان( الاستبي126، ص2212"الاستبانة"، ويعرف عبيدات واخرون )

 ادالأفرعلى معلومات وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع معين ويقدم على شكل عدد من الأسئلة يطلب الإجابة عنها من عدد من 

لدراسة، ذات العلاقة بموضوع االمعنيين بموضوع الاستبيان"، وقد تم بناء أداة الدراسة بالرجوع إلى الأدبيات والدراسات السابقة 

 ولقد تكونت أداة الدراسة في صورتها النهائية من قسمين:

الجنس، العمر، الحالة الاجتماعية، المسفففففتوى  : وهو يتناول البيانات الأولية الخاصفففففة بأفراد عينة الدراسفففففة مثل:القسمممممم الأول

 .التعليمي، سنوات الخبرة، المدينة

 كما يلي: محاور ست( فقرة مقسمة على 31: وهو يتكون من )القسم الثاني

  عبارات( 5وهو يتكون من )، النظرية التوافقية يتناول الأول:المحور. 

  عبارات( 6، وهو يتكون من )نظرية مسار الهدف يتناول الثاني:المحور. 
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  عبارات.( 5، وهو يتكون من )نظرية التفاعل بين القائد والعضو يتناول الثالث:المحور 

  عبارات( 9، وهو يتكون من )النظرية التحويلية يتناول رابع:الالمحور. 

  ( عبارات.4، وهو يتكون من )أثر تطبيق النظريات على أداء العاملين بالمنظمة يتناول الخامس:المحور 

  عبارات. (4، وهو يتكون من )مستوى أداء العاملين في المنظمة بعد استخدام القادة لنظريات القيادة يتناول الرابع:المحور 

 أمام أحد الخيارات التالية:)√( وطلب الباحث من أفراد الدراسة الإجابة عن كل عبارة بوضع علامة 

 غير موافق بشدة -1 غير موافق -2 كبيرة -3 موافق -4 موافق بشدة -5

(، ثم 4=1-5ب المدى ))الحدود الدنيا والعليا ( المستخدم في محاور الدراسة، تم حسا الخماسيولتحديد طول خلايا المقياس 

(، بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة 2.2= 4/5تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول على طول الخلية الصحيح أي )

في المقياس )أو بداية المقياس وهي الواحد الصحيح( وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا كما يتضح 

 (، وذلك على النحو التالي:9ل الجدول رقم )من خلا

 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الثلاثي7جدول رقم )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

4.21 – 5.0 1.41 – 4.20 2.61 – 1.40 1.21 – 2.60 1 – 1.20 

 صدق أداة الدراسة. 6.1

(، كما يقُصد بالصدق "شمول أداة الدراسة 427: 2212س ما أعُدت لقياسه )العساف، صدق الأداة يعني التأكد من أنها سوف تقي

 ةلكل العناصر التي يجب أن تحتويها الدراسة من ناحية، وكذلك وضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية أخرى، بحيث تكون مفهوم

 من خلال ما يأتي: الاستبانةق بالتأكد من صد قام الباحث(، ولقد 197: 2212لمن يستخدمها" )عبيدات وآخرون 

 أولاً: الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكمين(:

 وقد طلُب من المحكمين مشكورينسترشاد بآرائهم. تم عرضها على عدد من المحكمين وذلك للإد الإنتهاء من بناء أداة الدراسة؛ بع

جله، ومدى مناسبة العبارات للمحور الذي تنتمي إليه، مع إبداء الرأي حول مدى وضوح العبارات ومدى ملائمتها لما وضعت لأ

وبناء على التعديلات والاقتراحات التي أبداها المحكمون، ، وضع التعديلات والاقتراحات التي يمكن من خلالها تطوير أداة الدراسة

ى لعبارات وحذف عبارات أخرى، حتبإجراء التعديلات اللازمة التي اتفق عليها غالبية المحكمين، من تعديل بعض ا قام الباحث

 (.1في صورته النهائية ملحق رقم ) الاستبانةأصبحت 

 ثانياً: صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة:

، وعلى ( موظف/ـة32على عينة استطلاعية مكونة من ) ميدانياً  بتطبيقها قام الباحثبعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة 

اط بين حيث تم حساب معامل الارتب للاستبانةبحساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي  الباحث قامبيانات العينة 

 درجة كل عبارة من عبارات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة كما توضح ذلك الجداول التالية.
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 ات القيادة الإدارية بالدرجة الكلية لكل نظريةنظريلمحور معاملات إرتباط بيرسون  (2جدول رقم )

 النظرية التحويلية نظرية التفاعل بين القائد والعضو نظرية مسار الهدف النظرية التوافقية

 معامل الإرتباط العبارة معامل الإرتباط العبارة معامل الإرتباط العبارة معامل الإرتباط العبارة

1 945.2**  1 2.612**  1 2.529**  1 2.569**  

2 2.622**  2 2.621**  2 2.562**  2 2.944**  

3 2.562**  3 2.514**  3 2.652**  3 2.625**  

4 2.527**  4 2.624**  4 2.522**  4 2.925**  

5 2.612**  5 2.525**  5 2.943**  5 2.572**  

- - 6 2.625**  - - 6 2.625**  

- - - - - - 9 2.534**  

 (0.01)دال عند مستوى  **

( أن جميع معاملات ارتباط عبارات محور نظريات القيادة الإدارية مع الدرجة الكلية لكل محور 2خلال الجدول رقم ) يتضح من

وهذا يعطي دلالة على ، (2.944، 2.534(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط للعبارات بين )2.21جاءت دالة عند مستوى )

 إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق الدراسة الحالية.ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير 

 استخدام القادة للنظريات القيادية مستوى أداء العاملين في المنظمة بعدمعاملات إرتباط بيرسون لمحور  (9جدول رقم )

 بالدرجة الكلية للمحور

 معامل الإرتباط العبارة

1 2.692**  

2 2.926**  

3 2.664**  

4 2.621**  

 (0.01دال عند مستوى ) **

 القادة بعد استخدام( أن جميع معاملات ارتباط عبارات محور مستوى أداء العاملين في المنظمة 7يتضح من خلال الجدول رقم )

ارات بين (، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط للعب2.21لنظريات القيادة مع الدرجة الكلية للمحور جاءت دالة عند مستوى )

(، وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن 2.926، 2.664)

 الوثوق بها في تطبيق الدراسة الحالية.

 كلية للمحورالعاملين بالمنظمة بالدرجة ال( معاملات إرتباط بيرسون لمحور أثر تطبيق النظريات على أداء 10جدول رقم )

 معامل الإرتباط العبارة

1 2.564**  

2 2.619**  
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3 2.631**  

4 2.542**  

 (0.01دال عند مستوى ) **

( أن جميع معاملات ارتباط عبارات محور أثر تطبيق النظريات على أداء العاملين بالمنظمة 12يتضح من خلال الجدول رقم )

(، 2.631، 2.542(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط للعبارات بين )2.21ى )مع الدرجة الكلية للمحور جاءت دالة عند مستو

وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في 

 تطبيق الدراسة الحالية.

 ثبات أداة الدراسة :. 7.1

ن الإجابة ستكون واحدة تقريباً لو تكرر تطبيقها على الأشخاص ذاتهم في أوقات مختلفة )العساف، ثبات الأداة يعني التأكد من أ

( يوضح 11والجدول رقم ) )الفا كرونباخ((، وقد قام الباحث بقياس ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل ثبات 432: ص2212

 معامل الثبات لمحاور أداة الدراسة وذلك كما يلي :

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة  (11جدول رقم )

 معامل الثبات العباراتعدد  المحور م

 2.222 5 النظرية التوافقية 1

 2.223 6 الهدف نظرية مسار 2

 2.977 5 نظرية التفاعل بين القائد والعضو 3

 2.256 9 النظرية التحويلية 4

 2.212 4 م القادة للنظريات القياديةمستوى أداء العاملين في المنظمة بعد استخدا 5

 2.239 4 أثر تطبيق النظريات على أداء العاملين بالمنظمة 6

 2.225 69 الثبات الكلي

( 2.225بثبات مقبول إحصائياً، حيث بلغت قيمة معامل الثبات الكلية )ألفا( ) تتمتعالدراسة  استبانة( أن 11يوضح الجدول رقم )

(، وهي معاملات ثبات مرتفعة يمكن 2.256،  2.977معاملات ثبات أداة الدراسة بين ) تراوحتا وهي درجة ثبات عالية، كم

 الدراسة الحالية. أداة الوثوق بها في تطبيق 

 الأساليب الإحصائية المُستخدمة في الدراسة:. 2.1

تخدام الحزم ساليب الإحصائية المناسبة باسلتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديد من الأ

(، SPSSوالتي يرمز لها اختصاراً بالرمز ) Statistical Package for Social Sciencesالإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائية التالية :

 لأفراد عينة الدراسة.التكرارات والنسب المئوية للتعرف على الخصائص الشخصية والوظيفية  .1

اخلي لأداة Pearson correlation) معامل ارتباط بيرسون .2  الدراسة.( لحساب صدق الاتساق الد 

  ( لحساب معامل ثبات المحاور المختلفة لأداة الدراسة. Cronbach's Alphaكرونباخ ) معامل ألفا .3
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بات أفراد الدراسة عن المحاور الرئيسة )متوسطات انخفاض استجا أو " وذلك لمعرفة مدى ارتفاعMeanالمتوسط الحسابي "  .4

 العبارات(، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب المحاور حسب أعلى متوسط حسابي.

للتعرف على مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة  "Standard Deviation"تم استخدام الانحراف المعياري  .5

من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي. ويلاحظ أن الانحراف المعياري  من عبارات متغيرات الدراسة، ولكل محور

يوضح التشتت في استجابات أفراد عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، إلى جانب المحاور الرئيسة، 

 فكلما اقتربت قيمته من الصفر تركزت الاستجابات وانخفض تشتتها بين المقياس.

 ئج الدراسة ومناقشتهاعرض نتا .4

وذلك  عبارات الاستبانة على الدراسة أفراد إجابات عرض خلال من ومناقشتها الميدانية سةاالدر نتائج عرض الفصل هذا يتناول

 التالي: النحو من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة على

 ؟القطاع الخاصدرجة ممارسة نظريات القيادة الإدارية لدى القادة في السؤال الأول: ما 

تناولت الدراسة الحالية أربعة نظريات قيادية، وهي: النظرية التوافقية، نظرية مسار الهدف، نظرية التفاعل بين القائد والعضو، 

 النظرية التحويلية، والجداول التالية تتناول بنوع من التفصيل تلك النظريات، وذلك على النحو التالي:

 النظرية التوافقية

 ، تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطاتدرجة ممارسة النظرية التوافقية لدى القادة في القطاع الخاصعرف على وللت

ها، حسب المتوسط الحسابي لكلاً من العباراتالحسابية والإنحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيب هذه 

 وذلك كما يلي:

 يوضح درجة ممارسة النظرية التوافقية لدى القادة في القطاع الخاص( 12جدول رقم )

 العبارات م

 درجة الموافقة

ي
اب

س
ح

 ال
ط

س
و
مت

ال
ي 

ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ب
تي

تر
ال

 

 موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 غير 

 موافق

 غير 

 موافق 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

3 

لابد يستخدم القائد 

النظريففة التوافقيففة 

بففففففعففففففض فففففففي 

 المواقف

122 47.2 142 32.5 41 12.9 4 1.2 3 2.2 4.34 2.99 1 

2 

القائد في منظمتك 

يفركففز عففلى أداء 

الفمفهمفففة ويهمفففل 

بفففنفففاء عفففلاقفففات 

حسففففففففففنفففففة مفففففع 

 العاملين.

194 45.3 122 46.7 17 4.7 3 2.2 2 2.1 4.33 2.97 2 
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 ( هي عبارة سلبية؛ لذا فقد تم عكس الوزن النسبي لها.2العبارة رقم )

( عبارات، 5( أن محور درجة ممارسة النظرية التوافقية لدى القادة في القطاع الخاص يتضمن )12يتضح من الجدول رقم )

من فئات المقياس  الرابعة والخامسة(، وهذه المتوسطات تقع بالفئتين 4.34،  3.52بين )تراوحت المتوسطات الحسابية لهم 

 –وافق )متتراوح بين  عبارات المحورأن استجابات أفراد عينة الدراسة حول ، وتشير النتيجة السابقة إلى الخماسيالمتدرج 

 .موافق بشدة(

(، 2.77، 2.99نظرية التوافقية لدى القادة في القطاع الخاص بين )تراوح الانحراف المعياري لعبارات محور درجة ممارسة ال

 وهي قيم أقل من الواحد الصحيح، وهذا يعكس أن هناك تجانس في استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور.

ة التوافقية لدى القادة في درجة ممارسة النظري، وهذا يدل على أن (2.62بانحراف معياري ) (3.74يبلغ المتوسط الحسابي العام )

القطاع الخاص جاءت عالية، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة على كل من )لابد من استخدام القائد للنظرية التوافقية في 

د في قائأن ال يوازن بين أداء المهمة وبناء العلاقات الحسنة مع العاملين، إضافة إلى بعض المواقف، وكذلك أن القائد في المنظمة

 .(المنظمة يستخدم النظرية التوافقية

والعبارات التالية تتناول بنوع من التفصيل استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات محور درجة ممارسة النظرية التوافقية 

 مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو التالي: لدى القادة في القطاع الخاص، وهي

بارات الخاصة الع( بالمرتبة الأولى بين لابد أن يستخدم القائد النظرية التوافقية في بعض المواقف( وهي )3العبارة رقم ) جاءت .1

(، 2.99( وانحراف معياري )5.2من  4.34بمتوسط حسابي )ممارسة النظرية التوافقية لدى القادة في القطاع الخاص  بدرجة

 .لمواقفاأن يستخدم القائد النظرية التوافقية في بعض أنه لابد ين أفراد الدراسة على وهذا يدل على أن هناك موافقة بشدة ب

ية ( بالمرتبة الثانالقائد في منظمتك يركز على أداء المهمة ويهمل بناء علاقات حسنة مع العاملين( وهي )2جاءت العبارة رقم ) .2

( 5.2من  4.33قادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي )بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة النظرية التوافقية لدى ال

1 

القائد في منظمتك 

يسفففففتخدم النظرية 

 التوافقية.

145 39.2 129 33.1 47 12.2 27 9.6 34 2.7 3.23 2.76 3 

4 

اسففففففتخففدام القففائففد 

للنظريففة التوافقيففة 

لففهفففا ففففائفففدة فففي 

تحسففففففين وضففففففع 

 المنظمة.

113 27.4 121 31.5 92 12.2 61 15.7 19 4.4 3.66 2.22 4 

5 

الففعفففامفففلفففيفففن ففففي 

المنظمة يفضففلون 

اسففففففتخففدام القففائففد 

 للنظرية التوافقية.

77 25.2 122 31.2 21 21.1 45 11.9 39 7.6 3.52 2.77 5 

 - 2.62 3.74 المتوسط الحسابي العام للمحور
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د في القائ(، وبما أن العبارة سلبية فإن هذا يدل على أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على أن 2.97وانحراف معياري )

 . بناء علاقات حسنة مع العاملين إضافة إلىالمنظمة يركز على أداء المهمة 

( بالمرتبة الثالثة بين العبارات الخاصة بدرجة القائد في منظمتك يستخدم النظرية التوافقيةهي )( و1جاءت العبارة رقم ) .3

(، وهذا 2.76( وانحراف معياري )5.2من  3.23ممارسة النظرية التوافقية لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي )

 .لمنظمة يستخدم النظرية التوافقيةالقائد في ايدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 

ن ( بالمرتبة الرابعة بياستخدام القائد للنظرية التوافقية لها فائدة في تحسين وضع المنظمة( وهي )4جاءت العبارة رقم ) .4

( وانحراف 5.2من  3.66العبارات الخاصة بدرجة ممارسة النظرية التوافقية لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي )

استخدام القائد للنظرية التوافقية له فائدة في تحسين (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 2.22ياري )مع

 .وضع المنظمة

بارات ( بالمرتبة الخامسة بين العالعاملين في المنظمة يفضلون استخدام القائد للنظرية التوافقية( وهي )5جاءت العبارة رقم ) .5

( وانحراف معياري 5.2من  3.52رجة ممارسة النظرية التوافقية لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي )الخاصة بد

العاملين في المنظمة يفضلون استخدام القائد للنظرية (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 2.77)

 .التوافقية

 نظرية مسار الهدف

جة ممارسة نظرية مسار الهدف لدى القادة في القطاع الخاص، تم حساب التكرارات والنسب المئوية وللتعرف على در

والمتوسطات الحسابية والإنحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي 

 لكلاً منها، وذلك كما يلي:

 رسة نظرية مسار الهدف لدى القادة في القطاع الخاص( يوضح درجة مما11جدول رقم )

 العبارات م

 درجة الموافقة

ي
اب

س
ح

 ال
ط

س
و
مت

ال
ي 

ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ب
تي

تر
ال

 

 موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 غير 

 موافق

 غير 

 موافق 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

6 

نظريفة مسففففففار الهدف 

لهفا ففائفدة كبيرة عنفدما 

يير لتغ يسففتخدمها القائد

وضففففففع المنظمفففة الى 

 الأفضل.

163 42.4 163 42.4 47 12.2 7 2.3 2 2.2 4.25 2.96 1 

5 

القفففائفففد في منظمتفففك  

يسففففففففتفففخفففدم الفففقفففيفففادة 

 الموجهففة نحو الإنجففاز

)يفطففلفففب الفقفففائفففد مففن 

125 32.6 121 49.1 36 7.4 34 2.7 2 2.1 3.77 2.72 2 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

و
مت

ال
ي 

ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ب
تي

تر
ال

 

 موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 غير 

 موافق

 غير 

 موافق 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

الاتففبفففاع أداء الففعففمفففل 

 بأعلى مستوى ممكن(

1 

متفففك الفقفففائفففد في منظ

يسفففتخدم نظرية مسفففار 

 الهدف.

122 31.2 147 32.2 69 19.4 19 4.4 27 9.6 3.23 2.75 3 

2 

الفقفففائفففد في منظمتفففك 

يسففففففففتفففخفففدم الفففقفففيفففادة 

الففتففوجففيففهفففه )يففعففطففي 

الاتفبفففاع الفتففوجففيهفففات 

والنصفففففففففائح لإنجفففاز 

الففمففهففمفففة بفففالشفففففففكفففل 

 الصحيح(

122 22.1 166 43.2 63 16.4 22 5.9 25 6.5 3.21 2.71 4 

3 

تفففك الفقفففائفففد في منظم

يسففففففتففخفففدم أسففففففلففوب 

المساندة )ودود ورحيم 

ومففتففعفففاون ويففحففتففرم 

 العاملين معه(.

122 31.2 136 35.4 66 19.2 32 9.2 32 9.2 3.96 2.72 5 

4 

القفففائفففد في منظمتفففك  

يسففففففتففخفففدم أسففففففلففوب 

المشففففففففاركففة ) القففائففد 

باتخاذ  الأفراديشففففارك 

القرارات ويسففتشففيرهم 

ويففحففرصفففففففون عففلففى 

 الأفكار التي يأتون بها(

126 29.6 112 32.9 94 17.3 59 14.2 27 9.6 3.56 2.27 6 

 - 2.23 3.29 المتوسط الحسابي العام للمحور

( عبارات، 6( أن محور درجة ممارسة نظرية مسار الهدف لدى القادة في القطاع الخاص يتضمن )13يتضح من الجدول رقم )

تقع بالفئتين الرابعة والخامسة من فئات المقياس المتدرج  (، وهذه المتوسطات4.25 ،3.56تراوحت المتوسطات الحسابية لهم بين )

 وافق بشدة(.م –الخماسي، وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور تتراوح بين )موافق 
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(، 2.72، 2.96اع الخاص بين )لدى القادة في القط نظرية مسار الهدفتراوح الانحراف المعياري لعبارات محور درجة ممارسة 

 وهي قيم أقل من الواحد الصحيح، وهذا يعكس أن هناك تجانس في استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور.

لدى القادة  نظرية مسار الهدف(، وهذا يدل على أن درجة ممارسة 2.23( بانحراف معياري )3.29يبلغ المتوسط الحسابي العام )

نظرية مسار الهدف لها فائدة كبيرة عندما أن خاص جاءت عالية، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة على كل من )في القطاع ال

يستخدمها القائد لتغيير وضع المنظمة الى الأفضل، إضافة إلى أن القائد يستخدم القيادة الموجهة نحو الإنجاز)يطلب القائد من 

 (.(، وكذلك أن القائد يستخدم نظرية مسار الهدفالاتباع أداء العمل بأعلى مستوى ممكن

 الهدف نظرية مساروالعبارات التالية تتناول بنوع من التفصيل استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات محور درجة ممارسة 

 لدى القادة في القطاع الخاص، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو التالي:

 (نظرية مسار الهدف لها فائدة كبيرة عندما يستخدمها القائد لتغيير وضع المنظمة الى الأفضل( وهي )6جاءت العبارة رقم ) .1

لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي  نظرية مسار الهدفبالمرتبة الأولى بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة 

نظرية مسار أن هذا يدل على أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على (، و2.96( وانحراف معياري )5.2من  4.25)

 .الأفضلالهدف لها فائدة كبيرة عندما يستخدمها القائد لتغيير وضع المنظمة الى 

القائد في منظمتك يستخدم القيادة الموجهة نحو الإنجاز)يطلب القائد من الاتباع أداء العمل ( وهي )5جاءت العبارة رقم ) .2

( بالمرتبة الثانية بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة نظرية مسار الهدف لدى القادة في القطاع بأعلى مستوى ممكن(

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على 2.72( وانحراف معياري )5.2من  3.77الخاص بمتوسط حسابي )

 .نحو الإنجاز)يطلب القائد من الاتباع أداء العمل بأعلى مستوى ممكن( القائد في المنظمة يستخدم القيادة الموجهةأن 

( بالمرتبة الثالثة بين العبارات الخاصة بدرجة القائد في منظمتك يستخدم نظرية مسار الهدف( وهي )1جاءت العبارة رقم ) .3

(، 2.75انحراف معياري )( و5.2من  3.23ممارسة نظرية مسار الهدف لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي )

 .نظرية مسار الهدف القائد في المنظمة يستخدموهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 

القائد في منظمتك يستخدم القيادة التوجيهه )يعطي الاتباع التوجيهات والنصائح لإنجاز المهمة ( وهي )2جاءت العبارة رقم ) .4

الرابعة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة نظرية مسار الهدف لدى القادة في القطاع الخاص  ( بالمرتبةبالشكل الصحيح(

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 2.71( وانحراف معياري )5.2من  3.21بمتوسط حسابي )

 .النصائح لإنجاز المهمة بالشكل الصحيح(القائد في المنظمة يستخدم القيادة التوجيهه )يعطي الاتباع التوجيهات و

( القائد في منظمتك يستخدم أسلوب المساندة )ودود ورحيم ومتعاون ويحترم العاملين معه(( وهي )3جاءت العبارة رقم ) .5

بالمرتبة الخامسة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة نظرية مسار الهدف لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي 

القائد في المنظمة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 2.72( وانحراف معياري )5.2من  3.96)

 .يستخدم أسلوب المساندة )ودود ورحيم ومتعاون ويحترم العاملين معه(

هم باتخاذ القرارات ويستشير الأفراديشارك  )القائدالقائد في منظمتك يستخدم أسلوب المشاركة ( وهي )4جاءت العبارة رقم )  .6

( بالمرتبة السادسة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة نظرية مسار الهدف لدى ويحرصون على الأفكار التي يأتون بها(

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين 2.27( وانحراف معياري )5.2من  3.56القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي )
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باتخاذ القرارات ويستشيرهم  الأفراديشارك  )القائدالقائد في المنظمة يستخدم أسلوب المشاركة أن  أفراد الدراسة على

 .ويحرصون على الأفكار التي يأتون بها(

 نظرية التفاعل بين القائد والعضو

ب اب التكرارات والنسلدى القادة في القطاع الخاص، تم حس التفاعل بين القائد والعضووللتعرف على درجة ممارسة نظرية 

المئوية والمتوسطات الحسابية والإنحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط 

 الحسابي لكلاً منها، وذلك كما يلي:

 اصلدى القادة في القطاع الخ التفاعل بين القائد والعضو( يوضح درجة ممارسة نظرية 14جدول رقم )

 

 العبارات م

 درجة الموافقة

ي
اب

س
ح

 ال
ط

س
و
مت

ال
ي 

ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ب
تي

تر
ال

 

 موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 غير 

 موافق

 غير 

 موافق 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

4 

القائد في المنظمة  

يففتففعفففامفففل عففبففر 

الأدوار الرسففففمية 

والففففعففففلاقففففة مففففع 

الففعفففامففلففيففن ذات 

 جودة متدنية.

123 49.9 153 37.2 43 11.2 5 1.3 2 2.2 4.34 2.93 1 

3 

نظريفففة التففففاعفففل 

بين القائد والعضو 

لهفففا أثر إيجفففابي 

 على المنظمة.

159 42.7 162 41.9 52 13.2 13 3.4 4 1.2 4.12 2.26 2 

5 

القائد في المنظمة  

وصفففففل الى اعلى 

مراحل النجاح في 

الفففففمفففففنفففففظفففففمفففففة 

وأصففففففبحت هناك 

ثقفففة متبفففادلفففة بين 

 القائد والعاملين.

119 32.5 156 42.6 93 17.2 34 2.7 4 1.2 3.71 2.79 3 
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 تم عكس الوزن النسبي لها. د( هي عبارة عكسية؛ لذا فق4* العبارة رقم )

 ( أن محور درجة ممارسة نظرية التفاعل بين القائد والعضو لدى القادة في القطاع الخاص يتضمن14يتضح من الجدول رقم )

(، وهذه المتوسطات تقع بالفئتين الثالثة والخامسة من فئات 4.34،  3.22( عبارات، تراوحت المتوسطات الحسابية لهم بين )5)

المقياس المتدرج الخماسي، وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور تتراوح بين )محايد 

 موافق بشدة(. –

نحراف المعياري لعبارات محور درجة ممارسة نظرية التفاعل بين القائد والعضو لدى القادة في القطاع الخاص بين تراوح الا

(، وهي قيم أقل من الواحد الصحيح، وهذا يعكس أن هناك تجانس في استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات 1.2، 2.93)

 المحور.

التفاعل بين القائد (، وهذا يدل على أن درجة ممارسة نظرية 2.52انحراف معياري )( ب3.23يبلغ المتوسط الحسابي العام )

ة لا القائد في المنظم لدى القادة في القطاع الخاص جاءت عالية، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة على كل من )أن والعضو

كذلك أن نظرية التفاعل بين القائد والعضو لها أثر إيجابي يتعامل عبر الأدوار الرسمية والعلاقة مع العاملين ذات جودة عالية، و

على المنظمة، إضافة إلى أن القائد في المنظمة وصل الى اعلى مراحل النجاح في المنظمة وأصبحت هناك ثقة متبادلة بين القائد 

 (.والعاملين

لتفاعل اعبارات محور درجة ممارسة نظرية والعبارات التالية تتناول بنوع من التفصيل استجابات أفراد عينة الدراسة حول 

 لدى القادة في القطاع الخاص، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو التالي: بين القائد والعضو

تبة ( بالمردنيةالقائد في المنظمة يتعامل عبر الأدوار الرسمية والعلاقة مع العاملين ذات جودة مت( وهي )4جاءت العبارة رقم ) .1

بي لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسا التفاعل بين القائد والعضوالأولى بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة نظرية 

هذا يدل على أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة  وبما أن العبارة سلبية فإن (،2.93( وانحراف معياري )5.2من  4.34)

 .المنظمة لا يتعامل عبر الأدوار الرسمية والعلاقة مع العاملين ذات جودة عالية القائد فيعلى أن 

1 

القفائد في منظمتك 

يسففففففتخفدم نظريففة 

التففاعل بين القائد 

 والعضو.

79 25.3 164 42.9 62 15.6 32 7.7 25 6.5 3.92 2.24 4 

2 

أفضل أن يستخدم 

الففقفففائفففد نففظففريفففة 

التففاعل بين القائد 

والفففعضففففففففو مفففع 

الفففعفففامفففلفففيفففن ففففي 

 المنظمة.

69 19.4 22 22.2 94 17.3 
11

7 

31.

2 
44 

11.

5 
3.22 1.22 5 

 - 2.52 3.23 المتوسط الحسابي العام للمحور
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ات ( بالمرتبة الثانية بين العبارنظرية التفاعل بين القائد والعضو لها أثر إيجابي على المنظمة( وهي )3جاءت العبارة رقم ) .2

( 5.2من  4.12ي القطاع الخاص بمتوسط حسابي )الخاصة بدرجة ممارسة نظرية التفاعل بين القائد والعضو لدى القادة ف

نظرية التفاعل بين القائد والعضو لها يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن  وهذا(، 2.26وانحراف معياري )

 .أثر إيجابي على المنظمة

مة وأصبحت هناك ثقة متبادلة بين القائد في المنظمة وصل الى اعلى مراحل النجاح في المنظ( وهي )5جاءت العبارة رقم ) .3

( بالمرتبة الثالثة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة نظرية التفاعل بين القائد والعضو لدى القادة في القطاع القائد والعاملين

ى (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة عل2.79( وانحراف معياري )5.2من  3.71الخاص بمتوسط حسابي )

 .القائد في المنظمة وصل الى أعلى مراحل النجاح في المنظمة وأصبحت هناك ثقة متبادلة بين القائد والعاملينأن 

ات ( بالمرتبة الرابعة بين العبارالقائد في منظمتك يستخدم نظرية التفاعل بين القائد والعضو( وهي )1جاءت العبارة رقم ) .4

( 5.2من  3.92القائد والعضو لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي ) الخاصة بدرجة ممارسة نظرية التفاعل بين

القائد في المنظمة يستخدم نظرية (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 2.24وانحراف معياري )

 .التفاعل بين القائد والعضو

لمرتبة ( باالتفاعل بين القائد والعضو مع العاملين في المنظمة أفضل أن يستخدم القائد نظرية( وهي )2جاءت العبارة رقم ) .5

الخامسة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة نظرية التفاعل بين القائد والعضو لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي 

 أنهمبين أفراد الدراسة على  حيادية بين الموافقة والرفض(، وهذا يدل على أن هناك 1.2( وانحراف معياري )5.2من  3.22)

 .أن يستخدم القائد نظرية التفاعل بين القائد والعضو مع العاملين في المنظمةيفضلون 

 النظرية التحويلية

وللتعرف على درجة ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة في القطاع الخاص، تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 

لإنحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي لكلاً منها، الحسابية وا

 وذلك كما يلي:

 ( يوضح درجة ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة في القطاع الخاص15جدول رقم )

 العبارات م

 درجة الموافقة

ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

و
مت

ال
ي 

ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ال
ب

تي
تر

 

 موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 غير 

 موافق

 غير 

 موافق 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

3 

النظرية التحويلية لها 

أثففر إيففجفففابففي عففلففى 

 المنظمة.

153 37.2 143 39.2 22 22.2 4 1.2 4 1.2 4.14 2.25 1 

1 

القفففائفففد في منظمتفففك 

يسففففففتخفففدم النظريفففة 

  التحويلية

144 39.5 149 32.3 63 16.4 22 5.9 2 2.1 4.23 2.72 2 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

و
مت

ال
ي 

ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ال
ب

تي
تر

 

 موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 غير 

 موافق

 غير 

 موافق 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

4 

المنظمفففة التي تعمفففل 

بهفففا بحفففاجفففة الى أن 

يسفففففففتففخفففدم الففقفففائفففد 

 التحويليفففةالفنظريفففة 

لففتففحسفففففففيففن وضفففففففع 

 المنظمة.

137 36.2 144 39.5 99 22.1 16 4.2 2 2.1 4.22 2.76 3 

5 

مفن عوامفففل القيفففادة 

الفتفحفويفلفيفففة التفففأثير 

ان ى المثففالي هففل تر

القفففائفففد في المنظمفففة 

عفففاملين يفففأثر على ال

مفعفففه ويففرغبون في 

محفففاكفففاتفففه بفففدرجفففة 

 كبيرة 

122 26.2 162 41.9 21 21.1 37 12.2 4 1.2 3.22 2.79 4 

6 

مفن عوامفففل القيفففادة 

التحويليفففة الفففدافعيفففة 

 ى: هففل ترالإلهففاميففة

ان القفائد في المنظمة 

لففديففك يوحففد العففاملين 

ويفلفهفمفهفم من خلال 

 تحفيزهم.

92 12.2 157 41.4 22 21.4 43 11.2 22 9.3 3.53 1.21 5 

9 

مفن عوامفففل القيفففادة 

الفتحويليفففة الاهتمفففام 

ان  ىالفردي: هففل تر

القفففائفففد في المنظمفففة 

يوفر منفاخ مناسففففففب 

لففلففعفففامففلففيففن ويففلففبففي 

 احتياجاتهم.

23 21.6 146 32.2 21 21.1 39 7.6 39 7.6 3.52 1.22 6 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

و
مت

ال
ي 

ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ال
ب

تي
تر

 

 موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 غير 

 موافق

 غير 

 موافق 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

2 

أفضفففففل أن يسفففففتخدم 

الففقفففائفففد الفففنففظفففريفففة 

مة في المنظ التحويلية

 مع العاملين

74 24.5 77 25.2 123 32.2 32 7.7 32 9.2 3.47 1.27 9 

 - 2.62 3.97 المتوسط الحسابي العام للمحور

 

( عبارات، 9( أن محور درجة ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة في القطاع الخاص يتضمن )15يتضح من الجدول رقم )

تقع بالفئة الرابعة من فئات المقياس المتدرج الخماسي،  (، وهذه المتوسطات4.14، 3.47لمتوسطات الحسابية لهم بين )تراوحت ا

 وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور جاءت بدرجة استجابة )موافق(.

(، 1.27، 2.25لدى القادة في القطاع الخاص بين ) النظرية التحويليةتراوح الانحراف المعياري لعبارات محور درجة ممارسة 

 الواحد الصحيح، وهذا يعكس أن هناك تجانس في استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور. تتمحور حولوهي قيم 

لدى القادة  النظرية التحويلية(، وهذا يدل على أن درجة ممارسة 2.62( بانحراف معياري )3.97يبلغ المتوسط الحسابي العام )

النظرية التحويلية لها أثر إيجابي على  الية، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة على كل من )أنفي القطاع الخاص جاءت ع

مة يستخدم القائد في المنظإلى أن  ، إضافةفي المنظمة مع العاملين التحويليةالمنظمة، وكذلك تفضيلهم لاستخدام القائد للنظرية 

( والتي توصلت إلى أن مستوى توفر 2212لحالية مع نتيجة دراسة )العطوي، (، وقد اتفقت نتيجة الدراسة االنظرية التحويلية

 سلوك القيادة التحويلية لدى المديرين في شركات البلاستيك للصناعات الإنشائية الأردنية كان مرتفعًا.

 لتحويليةالنظرية ارسة والعبارات التالية تتناول بنوع من التفصيل استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات محور درجة مما

 لدى القادة في القطاع الخاص، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو التالي:

( بالمرتبة الأولى بين العبارات الخاصة بدرجة النظرية التحويلية لها أثر إيجابي على المنظمة( وهي )3جاءت العبارة رقم ) .1

 هذا و(، 2.25( وانحراف معياري )5.2من  4.14لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي ) ةالنظرية التحويليممارسة 

 .النظرية التحويلية لها أثر إيجابي على المنظمةيدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 

ة الثانية بين العبارات الخاصة بدرج ( بالمرتبةالتحويليةالقائد في منظمتك يستخدم النظرية ( وهي )1جاءت العبارة رقم ) .2

(، وهذا 2.72( وانحراف معياري )5.2من  4.23ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي )

 .التحويليةالقائد في المنظمة يستخدم النظرية يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 

( مةلتحسين وضع المنظ التحويليةالمنظمة التي تعمل بها بحاجة الى أن يستخدم القائد النظرية هي )( و4جاءت العبارة رقم ) .3

 4.22بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط حسابي ) الثالثةبالمرتبة 

المنظمة التي يعملون بها أن موافقة بين أفراد الدراسة على  (، وهذا يدل على أن هناك2.76( وانحراف معياري )5.2من 

 .لتحسين وضع المنظمة التحويليةبحاجة الى أن يستخدم القائد النظرية 
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ان القائد في المنظمة يأثر على العاملين  ىمن عوامل القيادة التحويلية التأثير المثالي هل تر( وهي )5جاءت العبارة رقم ) .4

( بالمرتبة الرابعة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة اته بدرجة كبيرةمعه ويرغبون في محاك

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد 2.79( وانحراف معياري )5.2من  3.22في القطاع الخاص بمتوسط حسابي )

 .يرغبون في محاكاته بدرجة كبيرةالقائد في المنظمة يأثر على العاملين معه والدراسة على أن 

ان القائد في المنظمة لديك يوحد العاملين  ى: هل ترالإلهاميةمن عوامل القيادة التحويلية الدافعية ( وهي )6جاءت العبارة رقم ) .5

القطاع  ي( بالمرتبة الخامسة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة فويلهمهم من خلال تحفيزهم

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة 1.21( وانحراف معياري )5.2من  3.53الخاص بمتوسط حسابي )

 .القائد في المنظمة يوحد العاملين ويلهمهم من خلال تحفيزهمعلى أن 

لقائد في المنظمة يوفر مناخ مناسب ان ا ىمن عوامل القيادة التحويلية الاهتمام الفردي: هل تر( وهي )9جاءت العبارة رقم ) .6

( بالمرتبة السادسة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة في القطاع للعاملين ويلبي احتياجاتهم

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة 1.22( وانحراف معياري )5.2من  3.52الخاص بمتوسط حسابي )

 .القائد في المنظمة يوفر مناخ مناسب للعاملين ويلبي احتياجاتهمن على أ

ن ( بالمرتبة السابعة بيفي المنظمة مع العاملين التحويليةأفضل أن يستخدم القائد النظرية ( وهي )2جاءت العبارة رقم ) .9

( وانحراف 5.2من  3.47سابي )العبارات الخاصة بدرجة ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة في القطاع الخاص بمتوسط ح

 يليةالتحوهم يفضلون أن يستخدم القائد النظرية (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن1.27معياري )

 .في المنظمة مع العاملين

 السؤال الثاني: ما النظرية التي يتبعها القائد في المنظمة

د في القطاع الخاص، تم حساب المتوسطات الحسابية والإنحراف المعياري لاستجابات وللتعرف على النظرية التي يتبعها القائ

 أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيب هذه الأبعاد حسب المتوسط الحسابي لكلاً منها، وذلك كما يلي:

 ( يوضح النظرية التي يتبعها القائد في القطاع الخاص16جدول رقم )

 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي النظرية م

 1 2.62 3.74 النظرية التوافقية 1

 2 2.23 3.29 نظرية مسار الهدف 2

 3 2.52 3.23 نظرية التفاعل بين القائد والعضو 3

 4 2.62 3.97 النظرية التحويلية 4

، نظريات فرعية( 4يتضمن )لدى القادة في القطاع الخاص  نظريات القيادة الإدارية( أن محور 16يتضح من الجدول رقم )

(، وهذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة من فئات المقياس المتدرج الخماسي، 3.74،  3.97تراوحت المتوسطات الحسابية لهم بين )

 وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور جاءت بدرجة استجابة )موافق(.

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                         562  

 ISSN: 2706-6495 

 

 أقل من(، وهي قيم 2.23، 2.62لدى القادة في القطاع الخاص بين ) لأبعاد نظريات القيادة الإداريةف المعياري تراوح الانحرا

 الواحد الصحيح، وهذا يعكس أن هناك تجانس في استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور.

( 3.74مارسة لدى قادة القطاع الخاص بمتوسط حسابي )بينت النتائج أن النظرية التوافقية تأتي بالمرتبة الأولى من حيث الم

(، وبالمرتبة الثالثة 2.23( وبانحراف معياري )3.29(، يليها نظرية مسار الهدف بمتوسط حسابي )2.62ي )وبانحراف معيار

نظرية التحويلية (، وفي الأخير تأتي ال2.52( وبانحراف معياري )3.23) بمتوسط حسابيتأتي نظرية التفاعل بين القائد والعضو 

 نظريات القيادة من حيث الممارسة لدى قادة القطاع الخاص. كأقل

 : ما مستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد نظريات القيادة الإدارية؟ثالثالسؤال ال

ب ، تم حساب التكرارات والنسريةمستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد نظريات القيادة الإداوللتعرف على 

المئوية والمتوسطات الحسابية والإنحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط 

 الحسابي لكلاً منها، وذلك كما يلي:

 ت القيادة الإداريةمستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد نظريا( يوضح 17جدول رقم )

 العبارات م

 درجة الموافقة

ي
اب

س
ح

 ال
ط

س
و
مت

ال
ي 

ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ب
تي

تر
ال

 

 موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 غير 

 موافق

 غير 

 موافق 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

يتحسن ادائي في العمل 

عنفدما يسففففففتخدم القائد 

 النظرية التوافقية

113 27.4 164 42.9 73 24.2 2 2.2 14 3.6 3.74 2.73 1 

2 

يتحسن ادائي في العمل 

عنفدما يسففففففتخدم القائد 

النظرية نظرية مسففففار 

 الهدف

72 25.5 195 45.6 74 24.5 9 1.2 12 2.6 3.72 2.27 2 

3 

يتحسن ادائي في العمل 

عنفدما يسففففففتخدم القائد 

نظريفففة التففففاعفففل بين 

 القائد والعضو

26 22.4 192 46.4 126 29.6 4 1.2 12 2.6 3.25 2.29 3 

4 

يتحسن ادائي في العمل 

عنفدما يسففففففتخدم القائد 

 النظرية التحويلية

122 26.6 132 35.7 115 27.7 17 4.7 12 2.6 3.97 2.72 4 

 - 0.22 1.27 المتوسط الحسابي العام للمحور
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حد نظريات القيادة الإدارية يتضمن ( أن محور مستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأ19يتضح من الجدول رقم )

(، وهذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة من فئات المقياس 3.74، 3.97( عبارات، تراوحت المتوسطات الحسابية لهم بين )4)

المتدرج الخماسي، وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور جاءت بدرجة استجابة 

 )موافق(.

تراوح الانحراف المعياري لعبارات محور مستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد نظريات القيادة الإدارية بين 

الواحد الصحيح، وهذا يعكس أن هناك تجانس في استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات  أقل من(، وهي قيم 2.72، 2.29)

 المحور.

مستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام (، وهذا يدل على أن 2.22( بانحراف معياري )3.29ط الحسابي العام )يبلغ المتوس

القائد لأحد نظريات القيادة الإدارية جاء بدرجة عالية، وذلك يتمثل في موافقة أفراد عينة الدراسة على كل من )تحسن أدائهم في 

 .لتوافقية، وكذلك تحسن أدائهم في العمل عند استخدام القائد لنظرية مسار الهدف(العمل عند استخدام القائد للنظرية ا

ظمة بعد مستوى أداء العاملين بالمنوالعبارات التالية تتناول بنوع من التفصيل استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات محور 

 وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو التالي: ، وهي مرتبة تنازلياً استخدام القائد لأحد نظريات القيادة الإدارية

ات ( بالمرتبة الأولى بين العباريتحسن ادائي في العمل عندما يستخدم القائد النظرية التوافقية( وهي )1جاءت العبارة رقم ) .1

( 5.2من  3.74سط حسابي )بمتوبمستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد نظريات القيادة الإدارية الخاصة 

تحس ن أدائهم في العمل عند استخدام القائد (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على 2.73وانحراف معياري )

 .التوافقيةللنظرية 

بين  ةالثانية ( بالمرتبيتحسن ادائي في العمل عندما يستخدم القائد النظرية نظرية مسار الهدف( وهي )2جاءت العبارة رقم ) .2

من  3.72العبارات الخاصة بمستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد نظريات القيادة الإدارية بمتوسط حسابي )

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على تحس ن أدائهم في العمل عند استخدام 2.27( وانحراف معياري )5.2

 .مسار الهدفلنظرية القائد 

بالمرتبة  (التفاعل بين القائد والعضويتحسن ادائي في العمل عندما يستخدم القائد النظرية نظرية ( وهي )3جاءت العبارة رقم ) .3

بين العبارات الخاصة بمستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد نظريات القيادة الإدارية بمتوسط حسابي  الثالثة

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على تحس ن أدائهم في العمل 2.29( وانحراف معياري )5.2 من 3.25)

 .التفاعل بين القائد والعضوعند استخدام القائد لنظرية 

العبارات  بين ( بالمرتبة الرابعةيتحسن ادائي في العمل عندما يستخدم القائد النظرية التحويلية( وهي )4جاءت العبارة رقم ) .4

( 5.2من  3.97الخاصة بمستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد نظريات القيادة الإدارية بمتوسط حسابي )

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على تحس ن أدائهم في العمل عند استخدام القائد 2.72وانحراف معياري )

 ة.للنظرية التحويلي
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 ؟أثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمة: ما رابعالسؤال ال

ات ، تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطأثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمةوللتعرف على 

دراسة، كما تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي لكلاً منها، الحسابية والإنحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة ال

 وذلك كما يلي:

 أثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمة( يوضح 12جدول رقم )

 العبارات م

 درجة الموافقة

ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

و
مت

ال
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ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ب
تي

تر
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 موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 ير غ

 موافق

 غير 

 موافق 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

تسفففففففففاهفم الفنفظريفففة 

التوافقيفففة في احتواء 

الفمففوقففف والففتففعفففاون 

 بين العامل والقائد

122 31.2 166 43.2 97 22.6 9 1.2 12 2.6 4.22 2.71 1 

2 

تسففاهم نظرية مسففار  

الفهفففدف في معرففففة 

الهففدف الففذي يرغففب 

ما م تحقيقفهالقفائفد في 

على العامل  يسففففففهفل

أداء عملفه بفالشففففففكل 

 المطلوب. 

79 25.3 152 37.1 116 32.2 11 2.7 12 2.6 3.22 2.73 2 

4 

تسفففففففففاهفم الفنفظريفففة 

التحويليففة في تحويففل 

أداء الففففمففففنففففظففففمففففة 

مففن الجيفففد  الأففرادو

 الى الأفضل

72 23.4 136 35.4 64 16.9 92 12.2 24 6.3 3.52 1.22 3 

3 

تساهم نظرية التفاعل 

العضففففففو بين القفائد و

ففي تفحسففففففيفن جودة 

العمل والاسففتفادة من 

 خبرات بعض.

65 16.7 142 32.5 27 23.2 47 12.2 33 2.6 3.42 2.77 4 

 - 0.92 1.69 المتوسط الحسابي العام للمحور
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ت، ( عبارا4( أن محور أثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمة يتضمن )12يتضح من الجدول رقم )

(، وهذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة من فئات المقياس المتدرج الخماسي، 4.2، 3.42لمتوسطات الحسابية لهم بين )تراوحت ا

 وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور جاءت بدرجة استجابة )موافق(.

(، 1.2، 2.71ر أثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمة بين )تراوح الانحراف المعياري لعبارات محو

 وهي قيم أقل من الواحد الصحيح، وهذا يعكس أن هناك تجانس في استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور.

أن هناك موافقة بين أفراد عينة الدراسة على (، وهذا يدل على 2.72( بانحراف معياري )3.67يبلغ المتوسط الحسابي العام )

، وذلك يتمثل في موافقة أفراد عينة الدراسة على كل من ستخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمةلاأثر وجود 

فة الهدف تساهم في معرالنظرية التوافقية تساهم في احتواء الموقف والتعاون بين العامل والقائد، وكذلك أن نظرية مسار )أن 

 اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع، وقد (مما يسهل على العامل أداء عمله بالشكل المطلوب تحقيقهالهدف الذي يرغب القائد في 

( والتي توصلت إلى أن الاتفاق بين القائد والتابع يرتبط بشكل Thompson & Glasø, 2018نتيجة دراسة طومسون وجلاسو )

تفقت نتيجة الدراسة ااء، ويتأثر أيضًا بما إذا كان القائد والتابع يتفقان على أن كفاءة والتزام التابع جيدة أم ضعيفة ، كما إيجابي بالأد

( والتي توصلت إلى أن هناك تأثير للقيادة التبادلية بين القائد والعضو Cornwell, 2022الحالية مع نتيجة دراسة كورنويل )

 .الأفرادلدى  على زيادة مستوى الإنتاج

ادة الإدارية أثر استخدام نظريات القيوالعبارات التالية تتناول بنوع من التفصيل استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات محور 

 ، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو التالي:على أداء العاملين بالمنظمة

ين ( بالمرتبة الأولى بتساهم النظرية التوافقية في احتواء الموقف والتعاون بين العامل والقائد) ( وهي1جاءت العبارة رقم ) .1

( وانحراف 5.2من  4.2بمتوسط حسابي )بأثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمة العبارات الخاصة 

النظرية التوافقية تساهم في احتواء الموقف على أن اد الدراسة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفر2.71معياري )

 .والتعاون بين العامل والقائد

مما يسهل على العامل  تحقيقهتساهم نظرية مسار الهدف في معرفة الهدف الذي يرغب القائد في ( وهي )2جاءت العبارة رقم ) .2

لخاصة بأثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين ( بالمرتبة الثانية بين العبارات اأداء عمله بالشكل المطلوب

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة 2.73( وانحراف معياري )5.2من  3.22بالمنظمة بمتوسط حسابي )

 ل أداء عمله بالشكلمما يسهل على العام تحقيقهنظرية مسار الهدف تساهم في معرفة الهدف الذي يرغب القائد في على أن 

 .المطلوب

الثالثة  ( بالمرتبةمن الجيد الى الأفضل الأفرادتساهم النظرية التحويلية في تحويل أداء المنظمة و( وهي )4جاءت العبارة رقم ) .3

( 5.2من  3.52بين العبارات الخاصة بأثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمة بمتوسط حسابي )

النظرية التحويلية تساهم في تحويل أداء (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 1.2وانحراف معياري )

 .من الجيد الى الأفضل الأفرادالمنظمة و

( عضب تساهم نظرية التفاعل بين القائد والعضو في تحسين جودة العمل والاستفادة من خبرات( وهي )3جاءت العبارة رقم ) .4

بالمرتبة الرابعة بين العبارات الخاصة بأثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمة بمتوسط حسابي 
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نظرية التفاعل بين (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 2.77( وانحراف معياري )5.2من  3.42)

 .جودة العمل والاستفادة من خبرات بعض القائد والعضو تساهم في تحسين

(، multiple regresionكما قام الباحث بالتحقق من أثر استخدام النظريات على أداء العاملين من خلال تحليل الإنحدار المتعدد )

 وذلك على النحو التالي:

 ظمة( يوضح أثر استخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمن19جدول رقم )

 المتغير المستقبل

 (نظريات القيادة الإدارية)

 (أداء العاملينالمتغير التابع )

 مستوى المعنوية قيم ت قيم بيتا الخطأ المعياري Bقيمة 

 2.221 4.421  2.122 2.225 الثابت

 2.221 19.312 2.663 2.249 2.229 النظرية التوافقية

 2.221 6.314 2.329 2.267 2.432 نظرية مسار الهدف

 2.226 2.242 2.114 2.247 2.111 نظرية التفاعل بين القائد والعضو

 2.221 3.997 2.171 2.252 2.172 النظرية التحويلية

 2.432معامل التحديد =             2.221مستوى دلالتها =        277.719قيمة ف = 

متغير ك نظريات القيادة الإداريةليل الانحدار المتعدد للعلاقة بين ( أنه يمُكن القول: إن نموذج تح17يتضح من خلال الجدول رقم )

F( "277.719 ،)كمتغير تابع، يتمتع بمعنوية إحصائية مرتفعة، وذلك وفق ما تشير له قيمة اختبار " وأداء العاملينمستقل، 

تغيراته المستقلة صالح للتنبؤ بقيم ( مما يعني أن النموذج بم2.25 =5( وهي أقل من مستوى الدلالة )2.221ومستوى دلالتها )

 المتغير التابع.

( من التباين %43.2كمتغير مستقل مسؤول عن تفسير ما يقارب من ) القيادةنظريات ( إلى أن 2.432) R2ويشير معامل التحديد 

 ، وباقي النسبة تعود لعوامل أخرى.أداء العاملين في القطاع الخاصفي 

أداء العاملين، حيث بلغت قيمة )ت( لنظريات القيادة الإدارية على أن هناك تأثيرًا واضحًا  (17) كما أظهرت النتائج بالجدول رقم

(، ولنظرية 2.221( بمستوى دلالة )6.314(، ولنظرية مسار الهدف )2.221دلالة ) بمستوى( 19.312للنظرية التوافقية )

(، وتشير 2.221( بمستوى دلالة )3.997لنظرية التحويلية )(، ول2.2262( بمستوى دلالة )2.242التفاعل بين القائد والعضو )

الدراسة  وقد اتفقت نتيجةزيادة مستوى الأداء لدى العاملين، النتيجة السابقة إلى أن استخدام نظريات القيادة الإدارية يساهم في 

يادة التحويلية على مستوى الأداء ( والتي توصلت إلى وجود أثر ذي دلالة معنوية للق2212الحالية مع نتيجة دراسة )العطوي، 

، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة طومسون وجلاسو في شركات البلاستيك للصناعات الإنشائية الأردنية

(Thompson & Glasø, 2018 والتي توصلت إلى ) أن الاتفاق بين القائد والتابع يرتبط بشكل إيجابي بالأداء، ويتأثر أيضًا بما

ة دور ، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسإذا كان القائد والتابع يتفقان على أن كفاءة والتزام التابع جيدة أم ضعيفة 

(Dürr, 2019 والتي توصلت إلى وجود اثر )لنظرية مسار الهدف على مشاركة الموظف بما يسُاهم في زيادة قدرته  إيجابي

( والتي توصلت إلى أن هناك علاقة Cornwell, 2022جة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة كورنويل )، كما اتفقت نتيالإنتاجية

، مما يعني أنه كلما زادت درجة سلوك العمل المضاد إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التبادلية بين القائد والعضو وبين

 .القيادة التبادلية يزيد معها السلوك المنتج للأفراد
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 خلاصة لأهم نتائج الدراسة وتوصياتها .5

 يشمل هذا الفصل على عرض لأبرز النتائج التي تم التوصل إليها ومن ثم التوصيات المقترحة في ضوء تلك النتائج.

 خلاصة الدراسة: .1.5

شكلة الدراسة احتوت الدراسة على خمسة فصول بالإضافة إلى المراجع والملاحق، وتناول الفصل الأول كمدخل للدراسة م

 .استخدمها الباحث في دراستهعنها، وأهم المصطلحات التي  يجيبوأهميتها وأهدافها، والتساؤلات التي 

ادة درجة ممارسة نظريات القي التعرف على، والتي تمثلت في ي هذا الفصل مفاهيم الدراسة وحدد أهداف دراستهف وتناول الباحث

وكذلك التعرف على النظرية التي يتبعها القائد في المنظمة، والتعرف على مستوى أداء  الإدارية لدى القادة في القطاع الخاص،

هذه  ولتحقيق؛ العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد النظريات، والكشف عن أثر استخدام النظريات على أداء العاملين

 الأهداف سعت الدراسة إلى الإجابة على الأسئلة التالية:

 مارسة نظريات القيادة الإدارية لدى القادة في القطاع الخاص؟ما درجة م 

 ما النظرية التي يتبعها القائد في المنظمة؟ 

 .ما مستوى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد النظريات 

 .ما أثر استخدام النظريات على أداء العاملين بالمنظمة 

 عليها. بالتعقيب وقام الباحثي للدراسة كما اشتمل على الدراسات السابقة للدراسة ما الفصل الثاني فقد ناقش الإطار النظرأ

 ضح الباحثوأو، التحليليفي هذه الدراسة المنهج الوصفي  استخدم الباحث، وقد وإجراءاتهاوتناول الفصل الثالث منهجية الدراسة 

ركات ومؤسسات القطاع الخاص بالمنطقة الغربية جميع الموظفين العاملين في شوالمتمثل في مجتمع الدراسة المستهدف 

( 322( من الإناث، أما عينة الدراسة فقد بلغت )224341( من الذكور و)226122(، وذلك بواقع )472467يبلغ عددهم ) والذي

 أوضح الباحثوة(، في هذا الفصل كيفية إعداد أداة الدراسة )الاستبان وبين الباحث، وهي عينة ممثلة وفقاً لمعادلة ستيفن ثامبسون

بعد ذلك إجراءات صدق وثبات أداة الدراسة )الاستبانة( بعرضها في صورتها الأولية على المشرف ومجموعة من المحكمين 

 وفي ضوء آرائهم قام الباحث بتطبيق أداة دراسته، وحدد الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الدراسة.

عرض وتحليل نتائج الدراسة متناولاً الإجابة على أسئلتها ومناقشة نتائجها، وربطها مع نتائج أما الفصل الرابع فقد تناول 

 الفصل الخامس من هذه الدراسة تلخيص الدراسة، وعرض أهم نتائجها، واقترح أبرز توصياتها. السابقة، كما تناول الدراسات

 نتائج الدراسة .2.5

 فيما يلي: زهاالنتائج نوجتوصلت الدراسة إلى العديد من 

أن درجة ممارسة النظرية التوافقية لدى القادة في القطاع الخاص جاءت عالية، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة على كل  .1

من )لابد من استخدام القائد للنظرية التوافقية في بعض المواقف، وكذلك أن القائد في المنظمة يوازن بين أداء المهمة وبناء 

 سنة مع العاملين، إضافة إلى أن القائد في المنظمة يستخدم النظرية التوافقية(.العلاقات الح

أن درجة ممارسة نظرية مسار الهدف لدى القادة في القطاع الخاص جاءت عالية، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة على  .2

وضع المنظمة الى الأفضل، إضافة إلى أن القائد  نظرية مسار الهدف لها فائدة كبيرة عندما يستخدمها القائد لتغييركل من )أن 
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)يطلب القائد من الاتباع أداء العمل بأعلى مستوى ممكن(، وكذلك أن القائد يستخدم نظرية  يستخدم القيادة الموجهة نحو الإنجاز

 (.مسار الهدف

اد لية، وذلك يتمثل في موافقة أفرأن درجة ممارسة نظرية التفاعل بين القائد والعضو لدى القادة في القطاع الخاص جاءت عا .3

القائد في المنظمة لا يتعامل عبر الأدوار الرسمية والعلاقة مع العاملين ذات جودة عالية، وكذلك أن  الدراسة على كل من )أن

 لنظرية التفاعل بين القائد والعضو لها أثر إيجابي على المنظمة، إضافة إلى أن القائد في المنظمة وصل الى اعلى مراح

 (.النجاح في المنظمة وأصبحت هناك ثقة متبادلة بين القائد والعاملين

أن درجة ممارسة النظرية التحويلية لدى القادة في القطاع الخاص جاءت عالية، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة على  .4

ي المنظمة مع ف التحويليةالقائد للنظرية  النظرية التحويلية لها أثر إيجابي على المنظمة، وكذلك تفضيلهم لاستخدام كل من )أن

 (.العاملين، إضافة إلى أن القائد في المنظمة يستخدم النظرية التحويلية

أوضحت النتائج أن النظرية التوافقية تأتي بالمرتبة الأولى من حيث الممارسة لدى قادة القطاع الخاص بمتوسط حسابي  .5

(، 2.23( وبانحراف معياري )3.29ة مسار الهدف بمتوسط حسابي )(، يليها نظري2.62( وبانحراف معياري )3.74)

(، وفي الأخير 2.52( وبانحراف معياري )3.23) بمتوسط حسابيوبالمرتبة الثالثة تأتي نظرية التفاعل بين القائد والعضو 

 نظريات القيادة من حيث الممارسة لدى قادة القطاع الخاص. كأقلتأتي النظرية التحويلية 

ى أداء العاملين بالمنظمة بعد استخدام القائد لأحد نظريات القيادة الإدارية جاء بدرجة عالية، وذلك يتمثل في موافقة أن مستو .6

أفراد عينة الدراسة على كل من )تحسن أدائهم في العمل عند استخدام القائد للنظرية التوافقية، وكذلك تحسن أدائهم في العمل 

 ر الهدف(.عند استخدام القائد لنظرية مسا

أن هناك موافقة بين أفراد عينة الدراسة على وجود أثر لاستخدام نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالمنظمة، وذلك  .9

النظرية التوافقية تساهم في احتواء الموقف والتعاون بين العامل والقائد، يتمثل في موافقة أفراد عينة الدراسة على كل من )أن 

مما يسهل على العامل أداء عمله بالشكل  تحقيقهظرية مسار الهدف تساهم في معرفة الهدف الذي يرغب القائد في وكذلك أن ن

 (المطلوب

(، حيث بلغت قيمة )ت( %43.2بينت النتائج أن هناك تأثيرًا واضحًا لنظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بنسبة ) .2

(، ولنظرية 2.221( بمستوى دلالة )6.314(، ولنظرية مسار الهدف )2.221دلالة ) بمستوى( 19.312للنظرية التوافقية )

(، 2.221( بمستوى دلالة )3.997(، وللنظرية التحويلية )2.2262( بمستوى دلالة )2.242التفاعل بين القائد والعضو )

 توى الأداء لدى العاملين.وتشير النتيجة السابقة إلى أن استخدام نظريات القيادة الإدارية يساهم في زيادة مس

 توصيات الدراسة .1.5

 بما يلي: يوصي الباحثفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها 

 توعية القيادات الإدارية بالنظريات الإدارية المتنوعة وإنعكاساتها على مستويات الأداء داخل منظمات القطاع الخاص. .1

ة في القطاع الخاص حول النظريات الإدارية المتنوعة؛ لإبقائهم على إطلاع الدورات التدريبية وورش العمل للقيادات الإداري .2

 بكل ما هو جديد في ذلك المجال.

 التحفيز المادي والمعنوي للقيادات الإدارية الذين يستخدمون النظريات الإدارية المتنوعة والتي تساهم في تعزيز أداء العاملين. .3
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العمل الجماعي بما ينعكس بصورة إيجابية على مستويات  وبث روحين العاملين، حرص القيادات على رفع الروح المعنوية ب .4

 الأداء.

تحسين أداء العاملين من خلال المشاركة والتمكين والتغذية العكسية، والعدالة في توزيع الأعباء،  ىخلق بيئة تنظيمية قادرة عل .5

 ومراعاة الفروق والتخصصات.

 الدراسة مقترحات .4.5

 :يقدم الباحث بعض المقترحات لدراسات مستقبلية، وذلك على النحو التاليائج التي تم التوصل إليها في ضوء النت

 إجراء دراسة تتناول أثر ممارسة نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين بالتطبيق على شركات أخرى ومناطق أخرى. .1

بالقطاع الخاص بالمنطقة لى الرضا الوظيفي لدى العاملين إجراء دراسة تتناول أثر ممارسة نظريات القيادة الإدارية ع .2

 الغربية.

 الخاتمة. 6

 «أثر ممارسة نظريات القيادة الإدارية على أداء العاملين» الحمد لله أولاً وآخرًا، فهو الذي أعانني على كتابة هذا البحث، بعوان:

غربية، والذي تطرقت فيه إلى دراسة النظرية التوافقية دراسة على العاملين في شركات ومؤسسات القطاع الخاص بالمنطقة ال

فت بكل نظرية من هذه النظريات وما  ونظرية مسار تحديد الهدف ونظرية التفاعل بين القائد والعضو والنظرية التحويلية، فقد عرَّ

ها القادة أي النظريات يستخدمتركز عليه، وكذلك وضحت نقاط القوة والضعف في كل نظرية، ومن خلال عمل الاستبيان تبيَّن لنا 

من هذه النظريات، وتطرقت إلى التوصيات التي يوصي بها الباحث  العاملونمع العاملين معهم، وماهي النظرية التي يفضلها 

 للقادة لاستخدام النظرية المناسبة مع العاملين.  

 المراجع. 7

 المراجع العربية:. 1.7

 التطبيقات. -النظريات –اهيم أيت طالب نورة، القيادة الإدارية المف .1

م(. نظريات القيادة واتخاذ القرارات، نظرية الرجل العظيم، نظرية السمات، النظرية الموقفية، 2222الجهني، أريج مكي ) .2

 نظرية اتخاذ القرار. رسالة دكتوراه 

 ( بعنوان: "العلاقة بين نظرية مسار الهدف ومشاركة الموظف"Dürr, 2019دراسة "دور" ) .3

(. القيادة التحويلية ومعوقات تطبيقها في الأجهزة الحكومية بالمملكة العربية السعودية بحث تطبيقي 2212مان، موضي )الزو .4

 على مدينة الرياض.

 الشريف، طلال عبد الملك. الأنماط القيادية وعلاقتها بالأداء الوظيفي من وجهة العاملين بإمارة مكة المكرمة. رسالة ماجستير .5

إبراهيم. دور أسلوب القيادة التحويلية في تفعيل إدارة المعرفة وأثرها على أداء المنظمة، دراسة تطبيقية على  العطوي، محمد .6

 شركات البلاستيك للصناعات الإنشائية الأردنية. رسالة ماجستير.

 هاوس، بيتر، القيادة الإدارية النظرية والتطبيق. .9
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 اديمي لدى طالبات جامعة أم القرىأساليب التفكير وعلاقتها بالتسويف الأك

Styles of Thinking and their Relation to the Academic Procrastination among Umm Al 

Qura University Female Students 

 شيماء إبراهيم أحمد جنادي الباحثة/إعداد 

 لقرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعوديةماجستير علم نفس، جامعة أم ا

Email: Sh.jannadi@gmail.com  

 

 المستخلص  

التعرف على أساليب التفكير ومستوى التسويف الأكاديمي والكشف عن العلاقة بينهما لدى طالبات جامعة  هدفت هذه الدراسة إلى

نت عينة علمية( والمستويات العليا والدنيا وتكو –نسانية إيد الفروق في متغيرات الدراسة وفقاً للتخصص الدراسي )أم القرى وتحد

لمقارن(، ا -الارتباطي( طالبة من طالبات الكليات المختلفة بجامعة أم القرى، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي )654الدراسة من )

 (.1991قائمة أساليب التفكير لسترنبرج وواجنر )وتمثلت أدوات الدراسة في مقياسي: 

أن أساليب التفكير السائدة لدى الطالبات جاءت حسب الترتيب التالي: الأسلوب الملكي و الأسلوب التشريعي  وتوصلت الدراسة إلى

ات جاء في طالبينطبق بدرجة كبيرة، و باقي الأساليب تنطبق بدرجات صغيرة متفاوتة، ومستوى التسويف الأكاديمي لدى ال

المستوى المتوسط، بينما أظهرت النتائج وجود ارتباط موجب ودال إحصائياً بين أساليب التفكير )الأقلي، والفوضوي، والخارجي( 

والتسويف الأكاديمي، وجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين طالبات التخصصات العلمية والإنسانية في كلا من الأسلوب الحكمي 

كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين طالبات المستويات العليا وطالبات المستويات الدنيا  ،ميوالأسلوب العال

ت العمل على استخدام استراتيجيات تدريس تناسب أساليب التفكير السائدة لدى الطالباوأوصت الدراسة بفي جميع أساليب التفكير. 

أن و ،يذي(، العمل على توفير دورات تدريبية للتخلص من مشكلة التسويف الأكاديميوهي )الملكي، التشريعي، الهرمي، التنف

 واجباتال في النظر بإعادة وذلك الأكاديمي التسويف ظاهرة من للتخلص الطالبات مساعدة على التدريس هيئة عضوات تحرص

 للطالبات تسندنها التي والتكليفات

 يف الأكاديمي.التسو ،أساليب التفكير الكلمات المفتاحية:
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Styles of Thinking and their Relation to the Academic Procrastination among Umm Al 

Qura University Female Students 

Abstract 

The study aimed to identify the styles of thinking and the level of academic procrastination to 

reveal the relationship between the styles of thinking and academic procrastination among the 

female students of Umm Al-Qura University and identify the differences in the variables of the 

study according to the type of college (humanitarian - scientific) and the academic level. The study 

sample consisted of (456) female students from different colleges. The study followed the 

descriptive correlative comparative method. The study tools represented in Sternberg and Wagenr 

thinking styles scale (1991). 

The study showed that the prevailing thinking styles among the female students came in the 

following order: The royal style and the legislative style apply largely. The rest of the styles 

included in the study apply in low varying degrees. The level of academic procrastination among 

students come in average degree. The findings showed a positive and statistically significant 

correlation between the (Oligarchic-anarchic- external) thinking styles and the academic 

procrastination. There were also statistically significant differences among female students of 

scientific and humanitarian specializations regarding the judicial style and the global style. The 

findings showed statistically significant differences between female students of higher and lower 

levels in all thinking styles. The study recommended to use of teaching strategies that suit the 

prevailing thinking styles of the students (Royal, Legislative, Hierarchy, Executive), and provide 

training courses to eliminate the problem of academic procrastination, the faculty members should 

be keen to help female students get rid of the phenomenon of academic procrastination by 

reconsidering the duties and assignments they assign to female students. 

Keywords: styles of thinking، Academic procrastination 

  

 

  

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             573  

 ISSN: 2706-6495 

 
 مـقـدمـة. 1

منذ  رسها الكائن البشريأهم العمليات العقلية التي مامن  عملية يعد بشكل عام فهوعم الله على الإنسان، التفكير نعمة من ن

 تطور والاختراعات التي قادت الشعوب إلى الأمام.كدات وجود التفكير ذلك التقدم والالوجود الأول، ومن مؤ

راء اختلفت حوله الآلأخرى، فهو مفهوم تعددت العادة وا التفكير سمة من السمات التي تميز الإنسان عن غيره من الكائناتو

مما يعكس تعقد العقل البشري و تشعب عملياته، و يتم التفكير من خلال سلسلة من النشاطات العقلية التي يقوم بها الدماغ عندما 

تطلب البحث عن معنى، و ي يتعرض الى مثير يتم استقباله من خلال واحدة أو أكثر من الحواس الخمس المعروفة، بحيث يتضمن

معان النظر في مكونات الموقف أو الخبرة التي يمر بها الفرد، و من خلاله يتعامل الإنسان مع الأشياء التي إالتوصل إليه تأملاً و 

 جراء فعل ظاهري. إتحيط به في بيئته، كما أنه في الوقت نفسه يعالج المواقف التي تواجهه دون 

تفكير يعدُّ سلوكاً يستخدم الأفكار والتمثيلات الرمزية للأشياء والأحداث غير الحاضرة، أي التي يمكن ومن هذا المنطلق فإن ال

 (.1111)مصطفى، تذكرها أو تصورها أو تخيلها

ويشهد علم النفس اهتماما متزايدا بما يسمى "بالعمليات المعرفية" إلى الحد الذي يدفعنا الى القول بأن العصر الراهن هو عصر 

هتمام بالعمليات العقلية المعرفية وخصوصاً سيكولوجية التفكير، ويتميز التفكير عن سائر العمليات المعرفية بأنه أكثرها رقيا الا

وأشدها تعقيداً وأقدرها على النفاذ إلى عمق الأشياء والظواهر والمواقف، والإحاطة بها مما يمكنه من معالجة المعلومات وإنتاج 

 دة، موضوعية دقيقة وشاملة، مختصرة ومرمّزة. معارف ومعلومات جدي

تعددت الأطر والتصورات التي اهتمت بتناول أساليب التفكير ودورها في تغيير كثير من مظاهر السلوك الإنساني في  قدلو

أساليب ين بالمهتمن هناك شبه اتفاق بين الباحثين والأطر النظرية، إلا أ، ورغم هذا التعدد في التصورات ومجالاته المختلفة

الكثير من العمليات  منالتفكير على أنها تعتبر بمثابة تكوينات نفسية عبر الشخصية لا تتحد من جانب واحد من جوانبها، بل تتض

 (.1112البدارين، ) الوجدانيةيرات الإدراكية وتسهم بقدر كبير من الفروق الفردية بين الأفراد بالنسبة لكثير من المتغالنفسية و

مام نابع دراسة و تفسيرا وقياسا، وهو اهت والباحثينوم أساليب التفكير من المفاهيم التي حظيت باهتمام علماء النفس ويعد مفه

رق أن معرفتنا بأساليب التفكير التي يفضلها الطلاب تساعدنا في تحديد الطفي حين من كونه يعد من العملية التعليمية التعلمية، 

لوسائل الملائمة لتقييمهم، بما يؤدي في النهاية إلى ارتفاع مستوى التحصيل الدراسي لديهم، و الارتقاء المناسبة لتعليمهم، و تحديد ا

 .(Yunfeng, 2006) التعليميةبالعملية 

وهناك العديد من النظريات التي تناولت أساااااليب التفكير، ومن أشااااهرها أساااااليب التفكير لهاريسااااون وبرامسااااون، ونظرية 

، التي تشااير إلى أن أشاكال الحكم ليساات متطابقة، وأنها انعكاسااات خارجية لما يدور لطة العقلية لسااترنبرجدكس، ونظرية السانمي

(، كما أنها تقوم على فكرة محاكاة أشااااااكال الساااااالطة 1116، البديلة لتنظيم الأفكار )العتوم في أذهان الأفراد، وأنها تمثل الطرق

  (.1116؛ العتوم، 1116مجالات )الدردير،  خمسموزعة في  السياسية في العالم، لتحدد ثلاثة عشر أسلوبا،

ويشير سترنبرج إلى أن مفهوم أساليب التفكير لم يحظ بهذا القدر الكبير من الاهتمام لتأثيره في العملية التعليمية فقط، بل لأن 

د معرفة الأفرا إنلحياة العامة، حيث عن اسهاماته في العملية التعليمية، وهذا الدور يظهر في ا تهله دورا آخر لا يقل في أهمي

 (.Sternberg, 2005لأسلوب التفكير المفضل لديهم تساعدهم على انتقاء الأعمال المهنية المتوائمة مع هذا الأسلوب )
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هم من يحاول فمنوكما يختلف الأفراد في أساليب تفكيرهم، يختلفون أيضا في طرق الوصول إلى أهدافهم التي يسعون إليها، 

و ظه ممكنه، وهذا هحتى أخر لحا تحقيقهى ويؤجل أو يرج أومنهم من يتباط ين للوصول إليها،دويسعون جا بشكل فوري ازهإنجا

 . "التسويف"ما يطلق عليه مصطلح 

ى تتعلق ، وأخرالطالب، وذلك لأسباب عديدة، ومنها أسباب تتعلق باسعة الانتشار، وخاصة لدى الطلبةالتسويف ظاهرة و ويعد

خارجية، كما يعد مشكلة لها آثار وخيمة على الفرد والمجتمع على حد سواء، إذ تهدد سير العملية التعلمية التعليمية، بعوامل 

اء ذلك بالندم ولوم الذات، مما يتسبب بتدني تحصيله الدراسي ودافعية الإنجاز الأكاديمي لديه )أبو  ويشعر الطالب جرَّ

 (.1111غزال،

مال الدراسية بين طلاب الجامعة يؤدي ذلك إلى مستوى دراسي منخفض ودرجات ضعيفة في الأع سويفأن الت في حين

 . (1116)عبد الرحمن مصيلحي وناديه الحسيني  أظهرت دراسةما  مثل المادة.وهروب أو تسرب من 

ة لدى طلب ر( على وجود علاقة بين التسويف الأكاديمي وأساليب التفكي1112أكدت دراسة الربيع، شواشرة، وحجازي )كما 

 .وطالبات جامعة اليرموك في الأردن

لدى طالبات جامعة أم القرى، والفروق في  أساليب التفكير والتسويف الأكاديمي العلاقة بين دراسةلذا سعت الدراسة إلى 

 ة.سلدى عينة الدرا التخصص الدراسي والمستوى الدراسيأساليب التفكير والتسويف الأكاديمي التي تعزى إلى اختلاف 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:. 1.1

 هنوعلى أساليب التفكير الخاصة ب ،على المجهود الشخصي للطالبات تعتمد بشكل كبير قد أن المرحلة الجامعية من المعلوم

 لباتاراسة ومهماتها، ففي هذه المرحلة تكون الطبعيدا عن التلقين والتوجيه خصوصا في اتخاذ القرارات في الأمور المتعلقة بالد

ستوى يؤدي إلى تراجع في م وأن التأجيل والتسويف في المهام الدراسية قد أكثر الماماً بترتيب الأولويات ومعرفة عواقب الأمور،

 والذي يعد مشكلة بحد ذاتها. ،الدراسي تحصيلهن

يمها بطريقة تتفق البة وتعلالتفكير لدى الطالبات في التعرف على نمط التفكير السائد والمفضل لدى الط أساليبوتتضح أهمية 

لسائد لدى وتحديد نمط التفكير ا والتعليم،الدماغية المهيمن، بما يحقق نتائج إيجابية مرتفعة في عملية التعلم  نمط السيطرةمع 

 .الخبراتووأثر ذلك على كيفية معالجة المعلومات  أم غيرها من أساليب التفكير أم حكمياً تشريعياً الطالبات من حيث كونه تفكيراً 

في التخصصات الأكاديمية المختلفة والمتمثلة في محتوى المقررات الدراسية والبرامج  مدخلات التعلم باختلافقول ومع ال

لاب طالتعليمية التي يتم تدريسها لكل تخصص. فمن المفترض أن يؤدي اختلاف هذه المدخلات إلى تباين في أساليب تفكير 

                               (.1112)المدني، المرحلة الجامعية

 المهني التقدم إعاقة الثمن تتضمن باهظة خارجية ونتائج الذات، ولوم والندم التوتر داخلية تتضمن سلبية آثاراً  للتسويفكما أن 

درجات  على يحصلون للتسويف قوية نزعة لديهم ممن الطلبة أن الدراسات وأكدت العلاقاتوتوتر  الفرص وفقدان والأكاديمي،

كذلك أنه قد يكون هناك عيوب الأكاديمي  إنجازاهم في ضعفاً  ويظهرون المسوفين غير بالطلبة مقارنة الامتحانات في منخفضة

 (.1111أبو غزال،) أو نقص في أساليب التفكير، أو إدارة الوقت، ونقص الدافعية، وتفاعلات سلوكية ومعرفية انفعالية لدى الطلبة
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أداء المهمات والواجبات أمرا شائعا بين الطلبة الجامعيين، وبالتالي فإن تكرار هذا السلوك يعد سلوكا  فيما يعد التسويف في

هازما للذات وظاهرة يمكن أن نعدها مشكلة كبيرة بالنسبة لهؤلاء الطلبة؛ لما لها من عواقب سلبية على الطلبة الجامعيين أنفسهم 

 (. 1112،ص )الربيع وآخرونذات، والندم، وضعف الإنجاز الأكاديمي، وفقدان الفروالمجتمع. حيث قد يؤدي التسويف إلى لوم ال

وجود علاقة بين التسويف الأكاديمي وأساليب التفكير لدى طلبة ( 1112) وآخرون أظهرت الدراسة التي أجراها الربيع لقد

ى مستو معرفةلتتطلب دراسة  أم القرىظاهرة التسويف لدى طالبات جامعة  في حين أن، وطالبات جامعة اليرموك في الأردن

  لا.الأكاديمي أم  لاقة بتسويفهنع لهذه الأساليب هلما هي أساليب التفكير السائدة لديهن ووانتشارها 

ا، أمر غير معروف إحصائي في المملكة العربية السعوديةلدى طالبات الجامعات انتشار التسويف الأكاديمي مدى ويلاحظ أن 

 . ساليب التفكير السائدة بين طالبات الجامعاتسبة لأوكذلك الحال بالن

لم لأكاديمي على حد عالتسويف ا وعلاقتها بظاهرةالجامعات  لطالباتتي تناولت أساليب التفكير ونظرا لقلة الدراسات ال

ف ة التسويأهمية التعرف على أساليب تفكير طالبات جامعة أم القرى وهل لأساليب تفكيرهم علاقة بظاهر ظهرت، الباحثة

 . الأكاديمي لديهن

في لقرى ات جامعة أم ابلطال الأكاديميأساليب التفكير، والتسويف  علىمما سبق تحددت مشكلة الدراسة الحالية في التعرف 

 .مستويات دنيا( –)مستويات عليا  المستوى الدراسيو (،علمية –نسانية إالدراسي )التخصص ضوء متغيرات: 

 تساؤلات الدراسة:. 2.1

 ما أساليب التفكير السائدة لدى طالبات جامعة أم القرى؟ -1

 ما مستوى التسويف الأكاديمي لدى طالبات جامعة أم القرى؟ -1

 هـل هناك علاقة ارتباطية بين أساليب التفكير ومستـوى التسويف الأكاديمي لدى طالبات جامعة أم القرى؟ -2

 لدراسيالتخصص ائدة لدى طالبات جامعة أم القرى تعزى إلى )هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير السا -6

 (؟المستوى الدراسي –

 التخصصالتسويف الأكاديمي لدى طالبات جامعة أم القرى تعزى إلى ) مستوىهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في  -5

 المستوى الدراسي( ؟ – الدراسي

 أهداف الدراسة:. 1.1

 هدفت الدراسة الحالية إلى:

 .ف على أساليب التفكير السائدة لدى طالبات جامعة أم القرىالتعر -1

  .مستوى التسويف الأكاديمي لدى طالبات جامعة أم القرى التعرف على -1

العلاقة بين أساليب التفكير والتسويف الأكاديمي، وأساليب التفكير، لدى طالبات جامعة أم القرى بمدينة مكة  عن الكشف -2

 المكرمة.

لتسويف ا التفكير ودرجة بأساليب، المستوى الدراسيوعلمية( -)إنسانية نوع الكليةض المتغيرات كعلاقة بع الكشف عن  -6

 طالبات جامعة أم القرى بمكة المكرمة. لدىالأكاديمي 
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 :أهمية الدراسة. 4.1

 وتتمثل هذه الأهمية من خلال تناولها جانبين مهمين وهما:

 الجانب النظري ويتمثل في التالي: .1.4.1

لتعليمية، ى الفرد أو المؤسسات االدراسة الحالية أهميتها من أهمية متغيراتها، فأساليب التفكير لها أهمية كبيرة سواء على مستو تستمد

 .تعد عقبة كبيرة في طريق الطالبات والتسويف الأكاديمي ظاهرة

 جوانب هذه الأهمية:وفيما يلي طرح لبعض  

ليهما والرجوع إة والتربوية، حيث يمكن الاستناد ميتهما في الدراسات السيكولوجيتوفير أدب نظري وتربوي لمتغيرين لهما أه -

 إليها من قبل الباحثين والدارسين.

ي ف قلة البحوث والدراسات التربوية في التي تناولت علاقة أساليب التفكير بالتسويف الأكاديمي لدى طالبات جامعة أم القرى -

 المحلية )المملكة العربية السعودية(. في البيئة قلتها، وحدود علم الباحثة

مع مجتالأساسية في تقدم لبنة الجامعات  طالبات وتعدة مؤثرة جدا، تناولها شريحة مهمة من شرائح المجتمع، وفئة عمري -

 ورقيه، لذا كان لزاما دراسة هذه الفئة، والعوامل التي من الممكن أن تؤثر فيها سلبا.

لتفكير الأكثر إيجابية في مواجهة أعباء الحياة والتعامل معها، كما أنه من الممكن أن تستخدم د تساعد في فهم أوسع لأساليب اق -

 نتائج هذه الدراسة في مجال علم نفس التعلم والإرشاد النفسي.

 الجانب التطبيقي ويتمثل في التالي:  .2.4.1 

ريب الطالبات على دستراتيجيات التي تسهم في تالمسئولين التربويين في وضع الخطط والبرامج والاقد تفيد نتائج الدراسة  -

 ، وتوظيفها من قبل المرشدات.تحصيلهن الدراسيالأمر الذي يؤدي الى تحسن مستوى  أساليب التفكير،

لتخلص من على ا امج ارشادية وأساليب تساعد الطالباتقد تساعد في وضع توصيات تفيد في توجيه الباحثين لإعداد برو -

 مكلفة على الصعيد الفردي والجماعي.  تي تعدالظاهرة التسويف؛ 

ويف سفي فهم العلاقة بين أساليب التفكير والت لأخصائيات النفسيات والمرشدات الأكاديمياتهذه الدراسة انتائج قد تساعد  -

 الإرشادية التي تساعد الطالبات الجامعيات على التخفيف من ظاهرة التسويف. الأكاديمي وفي إعداد برامجهن

 مصطلحات الدراسة: .5.1

 أساليب التفكير:

طريقة الفرد المفضلة في التفكير عند أداء الأعمال، وهو ليس قدرة، إنما هو بأنها  (Sternberg, 1994) رنبرجعرفها ست

ر يشير إلى (، فأسلوب التفكيالقدرات -أساليب التفكير -تضليل لاستخدام القدرات ويقع بين الشخصية والقدرات )الشخصية 

  .ته أو ذكاءهتخدم بها الفرد قدراريقة المفضلة التي يسالط

 وتتبنى الباحثة تعريف سترنبرج تعريفاً اجرائيا نظراً لإستخدام مقياسه في الدراسة الحالية.

ر ساليب التفكيأ قائمةبأنها الدرجة التي تحصل عليها الطالبة نتيجة استجاباتها على  :أساليب التفكير إجرائيا   الباحثة وتعرف

 .(1112هاشم )(، وترجمها للغة العربية أبو 1991الذي أعده سترنبرج وواجنر )
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 التالي:وتتمثل الأساليب على النحو 

الأسلوب التشريعي، الأسلوب التنفيذي أو الإجرائي، الأسلوب القضائي، الأسلوب الملكي، الأسلوب الهرمي، أسلوب الأقلية،  -

لمي، الأسلوب المحلي، الأسلوب الداخلي، الأسلوب الخارجي، الأسلوب الأسلوب الفوضوي، الأسلوب الشمولي العا

 التشريعي.التحرري، الأسلوب 

  التسويف الأكاديمي:

( التسويف الأكاديمي بأنه ميل الفرد لتأجيل البدء في المهمات الأكاديمية أو إكمالها، ينتج عنه 1111:126عرف أبو غزال )

 .شعور الفرد بالتوتر الانفعالي

 نظراً لإستخدام مقياسه في الدراسة الحالية. (1111) بنى الدراسة تعريف أبو غزالوتت

التسويف  مقياس علىجامعة أم القرى  في ةحصل عليها الطالببأنه الدرجة التي ت :التسويف الأكاديميً   إجرائيا الباحثة عرفوت

 .(1111أبو غزال ) أعدهالذي الأكاديمي 

 حدود الدراسة:. 1.1

 تناولت الدراسة أساليب التفكير وعلاقتها بالتسويف الأكاديمي لدى طالبات جامعة أم القرى بمكة المكرمة.ية: حدود موضوع

 اقتصرت الدراسة على طالبات جامعة أم القرى بمكة المكرمة.حدود بشرية: 

 هـ.1621 / 1622 جراء الدراسة خلال العام الدراسيإتم حدود زمانية: 

 راسة على التطبيق في جامعة أم القرى بمكة المكرمة.اقتصرت الدحدود مكانية: 

 .الحدود الأدائية قاصرة على الأدوات المستخدمة في الدراسة الحاليةأدائية:  حدود

 الإطار النظري  .2

نظرية التحكم "سترنبرج خاصة أساليب التفكير في ضوء نظرية ومفهوم التفكير وأساليبه، لالإطار النظري  هذا الجزء يتناول

العقلي الذاتي"، كما يتناول بعض من النظريات التي تناولت أساليب التفكير، تصنيفات التفكير، أنماط التفكير، تصنيف التفكير 

ياته، رمن حيث الفاعلية، وخصائص التفكير، مصادر التفكير، بالإضافة إلى التسويف الأكاديمي، من حيث مفهوم التسويف ونظ

 مفهوم التسويف الأكاديمي.

 أساليب التفكير:. 1.2

لأدوات، االخصائص، والأنواع، والمهارات، و: التعريف، ومن حيث اول مفهوم التفكيرتننجدر بنا أن يلمعرفة أساليب التفكير 

 والأنماط.

 مفهوم التفكير: .1.1.2

طابعه الاجتماعي، تميز بيعد التفكير بوصفه عملية معرفية عنصرا أساسياً في البناء العقلي المعرفي الذي يمتلكه الانسان، وي

حيث يؤثر، ويتأثر ببقية العمليات المعرفية الأخرى، كالإدراك، والتصور، والذاكرة، وبجوانب الشخصية العاطفية، والانفعالية، 

ها يوالاجتماعية، ويوصف التفكير بأنه أرقى العمليات النفسية، والعقلية، فهو يمثل إحدى العمليات العقلية العليا التي يشتمل عل

 (.1112العقلي والمعرفي )أبو رياش، التنظيم 
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أن التفكير في أبسط تعريف له عبارة عن سلسلة من النشاطات العقلية التي يقوم بها الدماغ عندما يتعرض  Barellفيما أشار 

واسع عملية ر بمعناه اللمثير يتم استقباله عن واحدة أو أكثر من الحواس الخمسة: اللمس والبصر والسمع والشم والتذوق.  والتفكي

بحث عن معنى في الموقف أو الخبرة. وقد يكون هذا المعنى ظاهراً حيناً وغامضاً حيناً آخر، ويتطلب التوصل إليه تأملاً وإمعان 

 (.1115نظر في مكونات الموقف أو الخبرة )جروان، 

  خصائص التفكير:. 2.1.2

 يلي:مجموعة خصائص للتفكير منها ما  (1114الخماش ) ذكر

 .معينة مواقف في يحدث وإنما هدف بلا أو فراغ في يحدث لا هادف، سلوك التفكير -

 .آثاره من عليه نستدل حدوثه نفترض أننا أي افتراضي، مفهوم التفكير -

 .خبراته وتراكم الفرد لنمو تبعاً  يتغير تطوري، سلوك التفكير -

 .الصحيحة والاستراتيجيات بالأساليب ويسترشد توافرها الممكن المعلومات أفضل إلى يستند الذي التفكير هو الفعال التفكير -

 .المعلومات معالجة أثناء الدماغ في تحدث هةداخل عملية التفكير -

 المختلفة. مهاراته على التدريب خلال من وتنميته تعلمه يمكن التفكير  -

خبرات يتم اكتساب ال هالحواس ومن خلالفي الدماغ عن طريق  استقبالهلما يتم  معرفية مفسرةالتفكير عملية عقلية ويعد 

 المحيطة.والمعلومات وتوظيفها لعمل استراتيجيات هادفة تخدم الأشخاص في التعامل مع الظروف والبيئة 

 تصنيف مهارات التفكير:. 1.1.2

 :مهارات التفكيرل تصنيف نيومان .أ

 :في فئتين رئيسيتين وهما صنفها

(: و تعنى بالأعمال اليومية الروتينية التي يقوم بها الفرد و يستخدم بها  Lower Thinking Skillsمهارات التفكير الدنيا ) .1

العمليات العقلية بشكل محدود كاكتساب المعرفة، وتذكرها، و الملاحظة، والمقارنة، والتصنيف و بعض المهارات الدنيا في 

تعلمها قبل الانتقال الى مهارات التفكير تصنيف بلوم مثل المعرفة والاستيعاب و التطبيق. وهي مهارات من الضروري 

 العليا.

(: وتتطلب الاستخدام المعقد والواسع للعمليات العقلية، ويحدث هذا Higher Thinking Skillsمهارات التفكير العليا ) .1

تخدام الاسمعالجتها للإجابة عن سؤال، أو حل مشكلة لا يمكن حلها من خلال عندما يقوم الفرد بتفسير وتحليل المعلومات و

ات مختلفة للوصول إلى صدار أحكام أو إعطاء رأي، واستخدام معايير أو محكّ إالعادي لمهارات التفكر الدنيا. وتتطلب 

 (.1112)الزغلول: النتيجة، وتشمل مهارات التفكير الناقد، والإبداعي وما وراء المعرفي، والاستدلالي، والتملي وغيرها

 :رتصنيف سترنبرج لمهارات التفكي  .ب

 مهارات التفكير إلى: Sternberg( 1986صنف سترنبرج )

 (:Met cognitive Thinking Skillsمهارات التفكير فوق المعرفي ) -1
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وهي عبارة عن مهارات ذهنية معقدة، تعد من أهم مكونات السلوك الذكي في معالجة المعلومات، وتنمو مع التقدم في السن 

تنوعة التي يمر بها الفرد من جهة ثانية، حيث تقوم بمهمة السيطرة على جميع الأنشطة من جهة، ونتيجة للخبرات الطويلة والم

 الموجهة لحل المشكلات المختلفة، مع استخدام القدرات المعرفية للفرد بفاعلية في مواجهة متطلبات مهمة التفكير.

ف ا، ومكونات اكتساب المعرفة. وقد صنثلاثة مكونات لمعالجة المعلومات تتمثل في مكونات التفكير العلي سترنبرجميز 

 إلى ثلاث مهارات رئيسية وهي: التخطيط، الضبط والمراقبة، والتقييم. -وهي الأهم –مهارات التفكير العليا سترنبرج 

 (.Cognitive Thinking Skillsمهارات التفكير المعرفية ) -1

تي: التركيز، جمع المعلومات، التذكر، تنظيم المعلومات، وهي كما حددتها الجمعية الأمريكية لتطوير المناهج والتعليم كالآ

 .(1111،)العياصرة التحليل، الإنتاجية أو التوليدية، التكامل والدمج، والتقويم

 تصنيف التفكير من حيث الفاعلية:. 4.1.2

 يمكن تصنيف التفكير من حيث الفاعلية إلى نوعين:

 :الذي يتحقق ق فيه شرطان لنوعوهو ا تفكير فعال: -1

 تتبع فيه أساليب ومنهجية سليمة بشكل معقول. -

 تستخدم فيه أفضل المعلومات المتوافرة من حيث دقتها وكفايتها. -

ويشبهه بعض الباحثين بالعزف على آلة موسيقية لكونه يتطلب التدريب كأساس لفهم الأساليب من جهة، وتطوير المهارة في 

يتطلب بالإضافة لإجادة مهارات التفكير واستراتيجياته توافر عدد من القابليات  استخدامها من جهة أخرى. غير أن التفكير الفعال

 أو التوجهات الشخصية التي يمكن تطويرها بالتدريب لتدعيم برنامج تعليم مهارات التفكير. 

 تفكير غير فعال: -2

صلة ناقضة أو ادعاءات وحجج غير متأو افتراضات باطلة أو مت مغالطات،وهو التفكير الذي لا يتبع منهجية دقيقة، ويبنى على 

حكام متسرعة، أو تبسيط الأمور المركبة، أو ترك أت غير مبررة، أو إعطاء تعميمات وبالموضوع، أو التوصل إلى استنتاجا

 (.1115،)جروانالأمور للزمن والحوادث لتعالجها. 

 :التفكير أدوات. 5.1.2

 :على تملتش التفكير عملية أن على الباحثين من الكثير أجمع

 والأرقام. والكلمات الحروف عن عبارة وهي الرموز -

 الذهنية. الصورة -

 ديناميكية علاقات تكوين على المهارة تمثل وهي المفاهيم -

 التفكير. عملية مسار تحدد -

 ونفسه. المرء بين الصامتة اللغة -

 (.1111مفهوم )الهاشمي،  من أكثر أو مفهومين، بين علاقة إيجاد عن عبارة وهي المبادئ -

 بشكل عام حياتهم ل سيريسه مما سبق تؤكد الباحثة على أهمية التفكير كعملية عقلية يجب توظيفها من قبل الأشخاص بشكل

 وتساعدهم على اتخاذ القرارات الصحيحة.
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 أساليب التفكير:. 1.1.2

بعض و يلي ذكراً لمفهوم أساليب التفكير،حيث أن أساليب التفكير هي محور إهتمام الدراسة الحالية، فسوف تورد الباحثة فيما 

 .، والعوامل المؤثرة في أساليب التفكيرالنماذج والنظريات المفسرة لها، وصولاً إلى النظرية التي تتبناها الدراسة

 :ساليب التفكيرأمفهوم 

عبر هي ت وإنماأن أساليب التفكير هي طريقة الفرد في التفكير، وهي ليست بقدرة،  Sternberg (2005:19)ذكر سترنبرج 

 عن طريقة الفرد المفضلة في استخدام القدرات التي يمتلكها.

كل بيئته، إذ تش( تعريفاً لفروم من حيث أن أساليب التفكير هي طريقة تعامل الإنسان الخاص مع 26: 1112وأورد حبيب )

 هذه الأساليب والاستراتيجيات المكتسبة لمواجهة مشكلات الحياة المختلفة.

فية معالجة آلية وكي لدى الفرد والتي تعمل على التأثير في بأنها: تعني الطريقة المفضلة في التفكير (1111) يعرفها نوفل

 التمثيلات المعرفية في العقل الإنساني.المعلومات و

الطرق المختلفة التي يستخدمها الفرد تعني مجموعة من الاستراتيجيات و بأنها: ترنبرجس( تعريفاً ل1116حمد )فيما ذكر م

    للتعامل مع ما لديه من معلومات أثناء مواجهته للمشكلات.

طرق يجيات وتلتكوين استرا يستعين بها الفرد المعارف والخبرات السابقةمن مجموعة  :أساليب التفكير بأنهاتعرف الباحثة و

 التعامل مع البيئة المحيطة بالفرد. ة واستخدامها لمعالجة المشكلات ومختلف

 النظريات والنماذج المفسرة لأساليب التفكير:. 7.1.2

تختلف النظريات المفسرة لأساليب التفكير باختلاف المحتوى الذي تتضمنه هذه النظريات وباختلاف الهدف الذي تسعى كل 

 نظرية إلى تحقيقه وتفسيره وهناك مجموعة من النظريات التي فسرت أساليب التفكير منها:

 نظرية هاريسون وبرامسون: .أ

عتاد إلى مجموعة من الطرق الفكرية التي ي استراتيجياتهلقد صنف هاريسون وبرامسون التفكير من حيث أساليبه أو أنماطه أو 

 على النحو الآتي:  (1995كما يذكر حبيب ) حة لديه حيال ما يواجهه من مشكلات ومواقفالفرد أن يتعامل بها مع المعلومات المتا

يبي: إن العملية العقلية المفضلة للفرد ذي التفكير التركيبي هي التأمل ولا يهتم بعمليات المقارنة أو الاتفاق التفكير الترك -

درة ار جديدة وأصيلة مختلف تماما عما يفعله الاخرون والقالجماعي في الرأي، ويعنى التفكير التركيبي بالتواصل لبناء أفك

على ترتيب الأفكار المختلفة، والربط بين وجهات النظر التي تبدو متعارضة، وكذلك التطلع في وجهات النظر التي تبدو 

                    متعارضة، وكذلك التطلع في وجهات النظر التي قد تتيح حلولاً أفضل.

ات النظر المختلفة التقبل، فهو يرحب بوجهي التفكير المثالي هي الانفتاح والمثالي: إن العملية العقلية المفضلة للفرد ذالتفكير  -

وين كذلك التفكير المثالي يعنى بتككلة أن تحل أو يتخذ فيها قرار، وكما يرحب بالبدائل الكثيرة المتعددة عند مواجهة مش

 المشاعرأقصى ما يمكن لمراعاة الأفكار و محور الاهتمام هو القيم الاجتماعية، وبذلتلفة تجاه الأشياء وخوجهات نظر م

  العواطف.والانفعالات و

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             581  

 ISSN: 2706-6495 

 
ل المشكلات وحرية التجريب، وتناولنسبة للخبرة الشخصية المباشرة، يهتم بالتحقق مما هو صحيح أو خطأ باالتفكير العملي:  -

 بشكل تدريبي، والبحث عن الحل السريع.

ل اتخاذ القرار التخطيط بحرص قبة منهجية والاهتمام بالتفاصيل، والمشكلات بحرص وبطريق بمواجهةالتفكير التحليلي: يهتم  -

  والعقلانية. للتنبؤمة في توضيح الأشياء حتى يمكن الوصول إلى استنتاجات وإمكانية القابلية والمساه

 : ويهتم بالاعتماد على الملاحظة والتجريب وأن الأشياء الحقيقية أو الواقعية هي ما نخبره في حياتنا الشخصيةالتفكير الواقعي -

 (.1995)حبيب،

 نظرية مندكس:  .ب

ات التي يقوم الفرد باستخدامها في معالجة المعلوم الاستراتيجيةأسلوب التفكير عبارة عن الطريقة أو تشير هذه النظرية إلى أن 

في اكتساب المعرفة وتنظيم الأفكار وتشكيل ووضع وجهات النظر والآراء وحل المشكلات واتخاذ القرارات والتعبير عن الذات 

 :(1116كما يذكر العتوم )ليات الذهنية عم( مكوناً من ال14بقياس )تجاه الآخرين، وقام مندكس 

 البصرية(. –السمعية  –تفضيل النمط الحسي )الحسية  -1

 التوجه نحو الهدف(. –التوجه التقني  –التوجه نحو التفاصيل  –التفضيل البنائي )التوجه نحو الزمن  -1

وجه الت –حس الفكاهة  –وجه الإيجابي الت –المرونة الدلالية  –مرنة الرأي  –المرونة الذهنية العقلية )تحمل عدم الغموض  -2

 مقاومة التحضر(. –نحو التحقيق والدراسة 

 .المنطقية(المرونة  –مرونة التفكير )مرونة الفكرة  -6

 ج. نظرية التحكم العقلي لسترنبرج

يث قدم حمن أهم النظريات الحديثة في علم النفس المعرفي بشكل عام، والتفكير بشكل خاص،  جلسترنبر يةرتعتبر هذه النظ

، على أن التحكم العقلي ة. وتنص الفكرة الأساسية لنظريالنظرية ما يعرف بأساليب التفكيرهذه  لروبرت ستيرنبرغ من خلا

أشكال الحكم التي نراها ليست متطابقة، ولكنها انعكاسات خارجية لما يدور في أذهان الشعوب، وأنها تمثل الطرق البديلة لتنظيم 

 كال الحكومة التي نراها هي مرايا لأهدافنا.شأفكارنا، وبالتالي أ

ويمكن القول أن وجود العديد من النظريات التي تتناول أساليب التفكير يعكس اهمية هذه الأساليب ويسهل على الباحثين اختيار 

بنت ذ تإالدراسة وهذا ما ينطبق على هذه  ،النظرية الأكثر شمولية ووضوح لدراستها والإستفادة منها وربطها بمتغير أو أكثر

 . جالباحثة نظرية أساليب التفكير لسترنبر

 أساليب التفكير في ضوء نظرية التحكم العقلي:. 8.1.2

اة أشكال السلطة والتي تقوم على محاكصورتها القصيرة  لستيرنبرج فيأساليب التفكير في ضوء نظرية التحكم العقلي الذاتي 

 ر ضمن خمسة مجالات وهي:( أسلوباً في التفكي12في العالم لتحدد )

 ويشمل هذا المجال أساليب التفكير الآتية: الجانب الوظيفي للسلطة:أ. 

 الأسلوب التشريعي: ويميل إلى عمل المشاريع وكتابة القصص والشعر والموسيقى وغيرها. -1

 م الفنية.الأسلوب التنفيذي أو الاجرائي: ويميل صاحب هذا الأسلوب إلى كتابة البحوث والتقارير والتصامي -1

 الأسلوب القضائي: ويميل صاحبه إلى التقييم وإصدار الأحكام وانتقاد الآخرين. -2
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 ويشمل هذا المجال: ب. أشكال السلطة:

 الأسلوب الملكي: ويمي الأفراد هنا على الانهماك في عمل واحد وتوجيه كامل طاقاتهم نحو إنجاز هذا العمل بدقة عالية. -1

 ذا الأسلوب الى ترتيب أولويات عمل الأفراد للقيام بأكبر عدد ممكن من الأعمال.الأسلوب الهرمي: ويميل صاحب ه -1

 لى تنفيذ الكثير من المهمات في نفس الوقت بدون تحديد أولويات عملهم.إ: ويميل الأفراد الأسلوب الأقلي -2

 م.الأسلوب الفوضوي: ويميل الأفراد إلى استخدام طرق عشوائية وفوضوية في ترتيب أولويات عمله -6

 ويشمل هذا المجال: ج. مستويات السلطة:

 لى التركيز على العموميات والتجريدات في التعامل مع الأحداث اليومية.إولي العالمي: ويميل الأفراد الشمالأسلوب  -1

 الأسلوب المحلي: ويميل الأفراد الى التركيز على التفاصيل والدلائل الحسية المباشرة. -1

 ذا المجال:ويشمل ه د. مدى السلطة:

 الأسلوب الداخلي: ويعمل الفرد هنا بشكل فردي خاص وبعزلة عن مشاركة الآخرين في أعماله. -1

 الأسلوب الداخلي: يميل الفرد إلى مشاركة الآخرين في أعمالهم ومواجهة المشاكل التي يواجهونها في الحياة العامة.-1

 ويشمل هذا المجال: هـ. النزعة إلى السلطة:

 لتحرري: يميل الأفراد هنا إلى تحدي كل ما هو تقليدي وعمل الأشياء بطريقة جديدة ومبدعة.الأسلوب ا -1

 (.1116الأسلوب التقليدي: ويميل الأفراد ها إلى عمل الأشياء بالطرق التقليدية وبالطرق التي تم تجريبها سابقاً )العتوم،  -1

واقف المختلفة يستخدمون أسلوبا واحداً أو أكثر من ملهم مع التعام لوبناءً على ذلك قام ستيرنبرغ بافتراض أن الأفراد وخلا

 التالي:( 1)المقسمة حسب الجدول المذكورة سابقا ً تفكيرأساليب ال

 أساليب التفكير في ضوء نظرية التحكم العقلي الذاتي (: 1جدول )

Dimensions 

 الأبعاد

Function 

 الوظائف

Forms 

 الأشكال

Levels 

 المستويات

Scopes 

 مجالاتال

Leanings 

 النزعات أو الميول

Styles 

 الأساليب

 

Legislative 

 التشريعي

Executive 

 التنفيذي

Judicial 

 الحكمي

Monarchic 

 الملكي

Hierarchic 

 الهرمي

Oligarchic 

 الأقلِّي

Anarchic 

 الفوضوي

Global 

 العالمي

Local 

 المحلي

External 

 الخارجي

Internal 

 الداخلي

Liberal 

 ررالمتح

Conservation 

 المحافظ

(. 1112)الدردير،    
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ة لما انعكاسات خارجي في الحقيقة على أن أشكال الحكومات التي نراها هيقائمة الفكرة الأساسية لنظرية سترنبرج  إنحيث 

محاكيا  نظريتهوقد استعار سترنبرج هذه الصورة لبناء  يدور في أذهان الشعوب، وبالتالي فأشكال الحكومات هي مرايا للأذهان.

هذه  لىوقع اختيار الباحثة عوقد  خمسة مجالاتعشر أسلوبا في التفكير تقع ضمن  ثلاثةفيها أشكال السلطة في العالم لتحدد 

 التالية: للاعتباراتوفقاً النظرية 

ظرية (. كما تعد نZhang & Sternberg ,2006تفكير )لتصنف هذه النظرية ضمن النظريات الأحدث في مجال أساليب ا -

 (.1116أساليب التفكير لسترنبرج الأكثر شيوعاً وتقبلاً في الوقت الحاضر)العتوم،

فسرت هذه النظرية مفهوم أساليب التفكير بصورة واضحة وأشارت إلى أهمية هذه الأساليب في جميع جوانب حياتنا العامة  -

 (.1114والخاصة)الطيب،

 أساليب التفكير النسخة القصيرة، ، قائمة(1991) الطويلة،النسخة التفكير قائمة أساليب وات قياس "اشتق من هذه النظرية أد -

لإضافة إلى أن البحوث والدراسات السابقة أثبتت الكفاءة السيكومترية اوهذه الأدوات سهلة التطبيق والتصحيح، ب" (1991)

 (.1116، الطيب،1112لهذه الأدوات)الدردير،

، وحاولت تقديم نظرية عامة تتغلب على نقاط أساليب التفكير دراسات في مجال استفادت النظرية في بنائها مما سبق من -

 الضعف في النظريات السابقة وذلك من خلال تقديم نموذج متكامل لأساليب التفكير.

ر وضاع الأكاديمية وغينتج عن اهتمام الباحثين بهذه النظرية العديد من الأبحاث في مختلف دول العالم، وفي مختلف الأ -

 (.Zhang &Sternberg ,2006) لأكاديميةا

 العوامل المؤثرة في أساليب التفكير:. 9.1.2

أسلوباً تفكيرياً  د تحددفالبيئة قتتأثر أساليب التفكير بشكل كبير بالعوامل الشخصية، والظروف البيئية التي تحيط بالفرد،  قد

وك، وحل المشكلات، ومن أهم العوامل التي تؤثر في أساليب معيناً بحيث يصبح طابعاً عاماً لأسلوب الفرد في التفكير والسل

 التفكير ما يأتي:

 تنوعت نتائج الدراسات السابقة في هذا المجال، فمنها ما أشار الى تفوق الذكور على الإناث في أساليب التفكير، الجنس: -

حصائية تعزى الى الجنس، وربما يعود ومنها ما أشار إلى وجود فروق لدى الذكور، ومنها ما أشار إلى عدم وجود فروق إ     

 السبب في اختلاف النتائج الى اختلاف البيئات، وأدوات القياس.

( أن كل ثقافة تعزز أساليب تفكير خاصة بها، نتيجة للنسق الثقافي والاجتماعي الذي Sternberg) سترنبرجيرى  الثقافة: -

 ناء الثقافة الواحدة.بيفرض على أ

 ر لدى الفرد يتغير تبعاً لتقدم العمر الزمني لديه.إن أسلوب التفكي العمر: -

طفال لأفعلى سبيل المثال، ا يؤدي هذا العامل دورا مهماً في تنمية أساليب التفكير لدى الأفراد. أساليب التنشئة الأسرية: -

يشجعهم  الذين طفالوالأالذين يشجعهم آباؤهم على طرح الأسئلة أكثر احتمالاً لأن ينمو لديهم أسلوب التفكير التشريعي، 

  .(Sternberg, 2004) ينمو لديهم أسلوب التفكير القضائيآباؤهم على الأسلوب التقويمي، أكثر إحتمالا لأن 

إلى أن هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر في أساليب التفكير تشمل: الثقافة، الجنس، العمر،  جسترنبر و ويشير زانخ

 (Zhang& Sternberg, 2005)يفة الأنماط الوالدية، التعليم، الوظ
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 وفي ذلك برهنة واضحة لأهمية الطريقة والأسلوب التي يفكرأنه تم تناول أساليب التفكير في أكثر من نظرية  نلاحظمما سبق 

بها الفرد، وقد لوحظ من خلال الإطلاع على البحوث والدراسات العربية المرتبطة بأساليب التفكير، أن هناك العديد البحوث 

بدراسة أساليب التفكير في ضوء نظرية هاريسون وبرامسون، ونظرية مندكس، في حين أن نظرية أساليب  اهتمتالدراسات و

 .التفكير لسترنبرج "التحكم العقلي الذاتي لازالت تعتبر من النظريات الحديثة

 :الأكاديمي التسويف .2.2

عداد إى ، توجه العديد من الباحثين إلالرقي بها علميا وعملياً ية كبرى لصقل وتثقيف المجتمعات ولما كان للدراسة والتعليم أهم

ن ي والتعليمي. وقد وُجد أأهم مسببات انخفاض المستوى العمل عن أيضا تكشفلتي تسهل وتدعم المجال الدراسي والدراسات ا

أهمها، لذلك وجدت الباحثة ضرورة تناول  وإن لم يكنلتسويف، العملية هو سلوك اسببات تأخر العمليات التعليمية وم من أحد

 . وعواقبهأسبابه وخصائص، و أشكاله، مفهوم التسويف الأكاديمي والتطرق الى

 :     تمهيد

 فراد في المجتمعات المتقدمة تقنيا بسببذا السلوك يظهر عند العديد من الأترجع الإشارة الى مصطلح التسويف عندما بدأ ه

ظهور الثورة الصناعية مع  وذلكالى تأجيل أعمالهم والتهرب منها،  طرهمضواجبات والضغوطات عليهم مما أالأعمال والتزايد 

على يد عالم النفس نويس  1921تقريبا. بيد أن مصطلح التسويف دخل كمفهوم في المجال النفسي و التربوي عام  1251عام 

Knaus والذي عرفهي ف الدراسي أو الأكاديممسمى التسوي تحت (Ferrari et al,1995)  بأنه سلوك يتضمن تأجيل و تأخير

. لذا فالتسويف الأكاديمي ظاهرة معقدة من العناصر  (Steel,2002)الطالب أداء الواجبات الدراسية أو ما يكلف به داخل الجامعة 

ج السلبية كلف بها الطالب على الرغم من وعيه للنتائالمعرفية، والانفعالية، والسلوكية التي تتضمن التأجيل المتعمد للأعمال التي ي

 . (Henry,2011) التأجيلالمحتملة لهذا 

 التسويف:مفهوم . 1.2.2

 الرزانةويعتبر التسويف مفهوم قديم في نشأته حديث في تنظيره وتطبيقاته، فقديما كان يفسر التسويف بأنه نوع من الحكمة 

ي العصر الحديث ظهر التسويف كمشكلة سلوكية وتربوية تعني تأجيل وتأخير ما يجب والحفاظ على الطاقة من الإهدار، لكن ف

بأنه الميل لتأجيل عمل ما لوقت في المستقبل، وأشار  (Shu & Gneezy, 2010وعرفه ) (.1111)البهاص،  من أعمال إنجازه

 .بأنه سلوك شائع للعديد من المهمات الصعبة التي يواجهها الناس بشكل يومي

 التسويف بأنه نقص الوقت المقضي على التدريب قبل مهمة هادف قادمة. (Ferrari & Tice,2000فيراري وتايس ) وعرف

نجازها إلى وقت لاحق، وكثيرا ما يكون هذا التأجيل ناتجاً عن إالمهام المطلوب  الأعمال وبه تأجيل و يقصدالتسويف مفهوم و

 .(1116)الدهان،الضيق والقلقم يصاحب بمظاهر التوتر وح، ومن ثالخوف من الفشل وعدم التأكد من النجا

يمكن القول بأن نجازها. وإيؤجل في إذا فالمسوف هو شخص يعرف ما ينبغي عليه عمله من أعمال ويعرف مدى أهميتها، ولكن 

 .راديةإالفرد أو  رادةإقد تكون خارجة عن لآخر التسويف هو التلكؤ في انجاز المهام في وقتها المحدد لأسباب تختلف من شخص 

 أشكال التسويف:. 2.2.2

 الحاجة عند لامقبو يكون أن يمكن المطلوب إنجازها للمهام العرضي فالتأجيل الوظيفي؛ وغير الوظيفي الشكل التسويف يأخذ وقد

 الإنجاز، تطلبت التي المهام من العديد هناك يكون حينما غيرها دون بعض المهام لأداء أولوية إعطاء أو المعلومات، عجم إلى
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  عليه نطلق يمكن أن ما هو التسويف من النوع وهذا لاحق، وقت في لإنجازه بعضها أداء ندع أن إلا خيار يكون هناك لا وغالبا

 الفرد يمارس عندما ذلك من العكس غيرها، وعلى دون الأنشطة لبعض الأولوية إعطاء يتضمن أنه طالما  "وظيفي  تسويف"

 التسويف" هو وهذا المهام هذه نجاح فرص من يقلل مما المطلوب أداء المهام من الانتهاء أو للبدء لمتكررا التأخير أو التأجيل

 (Holmes,2000)." " الوظيفي غير

جابيةً يإمصاااحبه لهذا الساالوك ثار جانبية آيمكن القول بأنه وان تعددت أشااكال التسااويف بحسااب أهمية الأعمال فهناك دائما و

 كانت أو سلبية. 

 :التسويف خصائص. 1.2.2

ضاااطرب وظيفيا موك الالسااالالذات وأن التساااويف مثل إعاقة  ، Chu & Choi (2005) , Rakes &Dunn (2010) اعتبر

 لمسوفين:ا خاصيتين من خصائصفرقوا بين  ذلكلوومع ذلك فإن ليس كل سلوكيات التسويف ضارة أو تؤدي الى نتائج سلبية، 

المشلول من و والسلوك المترددبالمعنى التقليدي، بمعنى أنهم مقيدون ومتهمون بالسلبية،  المسوفون السلبيون وهم المسوفون -

 لترددهم. في انجاز المهمات في الوقت المحدد أو الفشل في إنجازها؛والإخفاق قبل الحيرة في العمل، 

يجابية؛ أكاديمية إ كاستراتيجيةالمهام، ولا يؤجلونها، ويستخدم المسوفون الناشطون التسويف  يؤدونالمسوفون الناشطون  -

 .السلبيينلأنهم لا يميلون إلى معاناة من العواقب السلبية الأكاديمية كالمسوفين 

 عن وجود جانبين للتسويف، هما: Moralesكما كشف 

البناء مع  غير التسااويفيف البناء مع نواتج المرغوبية، والتسااو نتسااويف، وميز بي التسااويف البناء، والتسااويف الغير بناء، ولا

 .(1115)عبد الهادي،  ةينواتج غير المرغوب

الساالبية  كهتحرعلى التلكؤ الذي  ساالوكاً يعتمدمن خاصااية كأن يعتبر  ويف بأن له أكثريمكن أن يصاااغ التسااوبناءً على ما ساابق 

معرفة ى ترتيب المهام ويجابية تعتمد علإبطريقة  توظفوالتردد و الإخفاق في انجاز المهمات أو أن يكون اسااتراتيجية مقصااودة 

 . والعمل عليها النتائج المرغوبة

 أنواع التسويف:. 4.2.2

 :وهي أربعة أنواع للتسويفء لخص العلما

 .للواجبات الدراسية حتى آخر دقيقة التسويف الأكاديمي: وهو تأجيل الطالب -

ة الحياة سلوكي يتضمن صعوبة إتمام أنشطالتسويف العام في الحياة الروتينية: ويتمثل في أنشطة الحياة اليومية فهو شكل  -

 اليومية المتكررة.

 التسويف في اتخاذ القرار: وهو عدم القدرة على اتخاذ القرار في وقته سواء للموقف أو الموضوعات الأساسية الثانوية. -

      (.1116التسويف القهري: وهو أن تكون لدى الفرد كل من التسويف في اتخاذ القرار والتسويف السلوكي )دهان، -

 التسويف:شروط . 5.2.2

 أن يكون للتأجيل نتائج عكسية. -

 أن يكون التأجيل لا حاجة له بمعنى أنه ليس هناك هدف من التأجيل. -
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 (.Schraw, et.al,2007نجاز المهام واتخاذ القرارات في الوقت المحدد )إأن يترتب على التأجيل عدم  -

 أسباب التسويف:. 1.2.2

 التسويف لعدة أسباب وهي:سزلاتز ويرجع جارد و

 بدلا من الاستذكار. ية المرتفعة مثل مشاهدة التلفازنجاز الأنشطة التي تعطي متعة بدلا من المهام ذات الأولوإ -

 والمملة. ةالصعبة والغير سار الهروب من المهام -

 ضعف مهارات إدارة الوقت. -

 الكمالية. -

 الخوف من الفشل. -

 معتقدات خاطئة. -

 الضبط الذاتي. -

 .متسلطين آباء -

 السعي للتشويق. -

 القلق المرتبط بالمهمة. -

 توقعات غير واضحة. -

 (.1111أحمد، ) الاكتئاب -

 :للتسويف وهناك أسباب نفسية وأخرى فسيولوجية

 الأسباب النفسية:

دير ف تقالتقليل من قيمة الشخص لنفسه أو ما يسمى بضعة لكن في العموم قد يكون القلق والمسببات النفسية للتسويف مختلف

عتقد فهذا قد يسبب التسويف وكذلك ي ،الذات من أهم المسببات للتسويف أيضا إذا وجدت الهزيمة الذاتية أو العقلية المنهزمة ذاتيا

ماني في تحقيق الكمال والإنجازات مما الأستوى أقل من غيرهم في الاجتهاد والهمة ولديهم جنوح للأحلام وأن المسوفين لديهم م

اقعية في تقديرهم لواجباتهم وكذلك في تقديرهم لما هو متوقع من أمثالهم فقد يكون المتوقع منهم أقل مما يحلمون يدل على غياب الو

 .(1116)دهان،  بالوصول إليه

 الأسباب الفسيولوجية:

نفيذية للمخ تئف الوالقشرة الأمامية من المخ مسئولة عن الوظا ،لها علاقة بالتسويف الأسباب الفسيولوجية أن الباحثون يعتقد

وهذا الجزء من المخ يقوم بدور مهم في التقليل من التشتيت الحاصل من  ،على الانفعالات مثل التخطيط والانتباه والسيطرة

فإن هذا يعني أن التشتيت الحاصل محفزات يسببها أجزاء أخرى من المخ وإذا كان هذا الجزء من المخ مصابا أو لا يعمل بكفاءة 

قادمة من أجزاء المخ الأخرى لا يتم تنقيتها وذلك يقود في النهاية إلى سوء التنظيم وفقدان التركيز وكثرة بسبب المحفزات ال

 (.1116)دهان،  التسويف

رد من وقت لآخر وبشكل غير منتظم أمرا طبيعياً، ولكن قد يصل هذا التسويف إلى الف يعد تسويفوبناءً على ذلك يمكن أن      

 ةي حالف المسوف يعيشبعض الأفراد ويسبب حجما كبيراً من المشاكل النفسية والتوتر، فإن الشخص  إحداث مشكلة مزمنة مع
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فيصاب  اً يبذله كافيواجباته، ويخشى أن لا يكون المجهود الذي  إتقانمن الخوف نتيجة النقد الذاتي، فيواجه مشكلة الخوف من عدم 

 بحالة الخوف من الفشل .

 لتسويف:النظريات المفسرة ل. 7.2.2

من  تنشأ متعلمة عادة التسويف أن السلوكية المدرسة علماء إذ يعتقد الأكاديمي التسويف تفسير في مختلفة نظر وجهات هناك

 المطالب ضد كثورة التسويف إلى النفسي التحليل مدرسة ينظر أنصار بينما ة.الفوري والمكافآت السارة النشاطات الإنسان تفضيل

 الوالدين. قبل من فيه المبالغ محالتسا أو بها المبالغ

اللاعقلانية  المعتقدات ضمنها ومن بالتسويف كمنبئآت المتغيرات المعرفية أثر إبراز في فتتجلى المعرفية النظر وجهة أما

 (.1111الذاتي )أبو غزال،  التعويق الذات والتفاؤل واستراتيجيات بالوقت وتقدير المتعلقة والمعتقدات العزو وأسلوب

ين أن مدرسة التحليل النفسي يعتقد أنصارها أن السلوك التسويفي يحدث في إطار محاولة الفرد تجنب الضيق والتوتر في ح

قلق فيهرب الإنسان إلى التسويف ليشعر بالراحة والرضى والارتياح والاسترخاء  نالمصاحبين لأداء المهمات وما يصاحبها م

 .(Kyung,2002)ون التسويف رد فعل للمهمات الصعبة كأحد الأساليب الوقائية، الآمنة، وبهذا يك

 لذواتهم يتوقف احترامهم الذين فالأفراد الذات بتقدير الضعيف الإحساس تستخدم لحماية استراتيجية أنه على التسويف روقد فسّ 

 قدرات لديهم تتضمن بأن لتيا بمعتقداتهم يتمسكون لذلك لقدراتهم؛ الكامل بتجنب الاختبار التسويف لهم يسمح المرتفع الأداء على

 (.1111الحقيقي )أبو غزال،  بأدائهم مقارنة مرتفعة

حليل ، وتبنت الباحثة نظرية مدرسة التمهامهوقد أوضحت النظريات المتناوِلة للتسويف عدة أسباب تجعل الفرد يسوف في أداء 

 .الراحةعلى  كأسلوب وقائي يبعث ،ء المهام بالتسويفالتي تصاحب أداالنفسي التي تفيد أن الإنسان يهرب من حالة التوتر والقلق 

 مهام من قبل الأفراد. من إنجازهوتضيف من وجهة نظرها بأن ذلك قد يرجع إلى قلة الإحساس بالمسؤولية تجاه ما يجب 

 التسويف الأكاديمي:  . 8.2.2

مات الأكاديمية أو إكمالها، ينتج عنه شعور ( التسويف الأكاديمي بأنه ميل الفرد لتأجيل البدء في المه1111عرف أبو غزال )

 الفرد بالتوتر الانفعالي، ويقاس بالدرجة التي يحصل عليها الطالب على مقياس التسويف الأكاديمي الذي تم تطويره.

بأنه التأجيل الطوعي لإكمال المهمات الأكاديمية ضمن الوقت  ( Senecal, Koestner,& Vallerand, 1995)ذكر 

 .نجازه لتلك المهمات سوف يتأثر سلبياً إه أو المتوقع، رغم اعتقاد الفرد بأن المرغوب في

هرة معقدة من العناصر المعرفية، اظكاديمي بأنه لأ( التسويف اRothblum, Solomon, & Murakami,1986وعرف )

محتملة لهذا ن وعيه للنتائج السلبية الوالانفعالية، والسلوكية التي تتضمن تأجيل الطالب المتعمد للأعمال المكلف بها على الرغم م

لتسويف الطلبة، ( بأن التسويف الأكاديمي هو النمط الشائع Neville, 2007وأضافت دراسة نيفيل ) .(1112)صالح،  التأجيل

محدد)أبو لوالذي يقومون فيه بتأجيل ابتداء تنفيذ واجب ما مطلوباً في وقت محدد ومن ثم العمل بصعوبة وتوتر لإنهائه في الوقت ا

 (.1111ازريق، 

 الطالب وعلى عامة بصورة العملية الأكاديمية على يؤثر نهأف الجامعيين، الطلبة بين شائعة مشكلة الأكاديمي يعد التسويفكما 

الدراسي نتيجة تأجيل الامتحانات الدراسية وتراكم أعباء  تدني التحصيل إلى السلوك هذا يؤدي إذ خاصة، بصورة الجامعي

 (Dewitte,Schouwerbuny,2002). الدراسة
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الذي يقوم به الطالب في عمل مهامه الدراسية الى وقت لا يستطيع فيه  أجيلذلك الت بأنه التسويف الأكاديمي تعرف الباحثةو

  من الضغط رغم معرفته بالعواقب. ةالوقوع في حالونجازه على الشكل المطلوب إ

ل الطلاب بشكل غير مبرر إتمام المهام الدراسية المطلوبة منهم حتى آخر ويظهر التسويف في المجال الدراسي حينما يؤج

غير تكيفي بسبب آثاره السلبية حيث تتجلى أشكال هذا السلوك في أن الطالب يرجئ أو يؤجل يعد سلوكاً سلوك ال هذالحظة ممكنة، 

 أعمال ومهام ضرورية لإنجاز أهدافه الدراسية. 

 :التسويف الأكاديمي السلبيات المترتبة على. 9.2.2

 لمتعددة للتسويف الأكاديمي منها:على العواقب السلبية ا سابقةأكدت دراسات 

 التحصيل الأكاديمي المتدني. -

 الانقطاع الهائل عن الحلقات الدراسية. -

 النتائج الدراسية السلبية كالحصول على درجات منخفضة أو الانسحاب من المدرسة. -

 ة إضافة إلى التسرب أو الهروب من المدرسة.انخفاض معدل حضور الحصص الصفي -

 بروز عواقب انفعالية للتسويف الأكاديمي. -

لخداع اباك أو الحيرة( والشعور بالذنب والإحراج )الارتوإنقاص الذات والإحساس بالمشاعر السلبية كالشعور بعدم الكفاءة  -

 والتوتر والذعر.

 نوم والتدخين وتناول الكحول.صعوبات في الناة من مستويات عالية من القلق والمعا -

  .(1111)أبو زريق،  حدوث مشكلات صحية مرتبطة بتأخير الواجبات الدراسية -

ويعتقد أن في معرفة عواقب التسويف الأكاديمي دافع قوي للباحثين لإجراء دراسات تتناول هذه الظاهرة ومعرفة كيفية معالجتها 

 عواقبه.يضا للطالبات لترك هذا السلوك ومعرفة أات، ودارة الجامعإبالتعاون مع أعضاء هيئة التدريس و

 : الأكاديمي قياس التسويف. 10.2.2

، حيث قام الباحثان ) & RothblumSolomon 1994 ,( من الدراساات التي اهتمت بقياس التساويف دراسة سلومن وروثبلوم

تخداما أشااهر الأدوات اساا من وما زالت ،تقرير الذاتيالأكاديمي باسااتخدام أساالوب ال أو التلكؤلقياس التسااويف  آداهفيها بتصااميم 

   قسمين: وتتكون من ،لقياس التسويف الأكاديمي

 : مجالات من الأداء الأكاديمي وهي القسم الأول يتناول تقدير التلكؤ في ست

 .كتابة الأبحاث -

 .الاستذكار للامتحان -

 .لمطلوبةية أو الواجبات االقراءة الأسبوعية لموضوعات المواد الدراس -

 .داء المهام الأكاديمية بصفة عامةأ -

 .حضور الاجتماعية الطلابية -

 .داء المهام الأكاديمية بصفة عامةأ -

 : حتملة للتلكؤ في أداء المهمة وهيالثاني فيتناول الأسباب الم أما القسم

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             589  

 ISSN: 2706-6495 

 
 .قلق التقويم -

 .الكمالية -

 .صعوبة اتخاذ القرار -

 .تكالية وطلب المساعدةالا -

 .نقص تحمل الإحباطكراهية المهمة و -

 .نقص الثقة بالنفس -

 .الكسل -

 .نقص الأضرار -

 .الخوف من النجاح -

 .ستغرق في العمل وضعف إدارة الوقتالشعور بأنه م -

 .التمرد ضد السلطة -

 .مخاطر -

 .نقص الفعالية أو التأثير -

هرة لها ظاف أنه يوكالتسااويف الأكاديمي مفهوم تكونت لدى الباحثة تصااور عن  السااابق الأدب التربوي اسااتعراضمن خلال 

علاقة وتأثير بالتحصايل الدراساي والحالة النفساية للطالب وأن من مسابباته الخوف والكسل والمعاملة الوالدية وصعوبة الأعمال 

 المشااكلة قد تسااتمر مع الطالب هذهوتراكمها ولهذه الظاهرة نتائج ساالبية تؤثر على مسااتقبل الطالب الدراسااي والمهني، حيث أن 

 متقدمة.اسية لمراحل در

قد استفادت و واقتصرت الدراسة الحالية على أساليب التفكير للتركيز على هذا المفهوم وتأثيره على التسويف الأكاديمي.

 الإجابة عليها. صياغة تساؤلات الدراسة الحالية وإليه من نتائج ل ما توصلواالباحثة من الدراسات السابقة من خلال 

 منهج وإجراءات الدراسة. 1

ة إلى إضاف يتضمن هذا الفصل وصفاً لمنهج الدراسة ومجتمعها وعينتها وطريقة اختيارها، وأدوات الدراسة وصدقها وثباتها،

 ، وأساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة في الدراسة، وفيما يلي عرضاً مفصلاً لهذه النقاط.عرض إجراءات الدراسة

 منهج الدراسة:. 1.1

الحالية وبناء على مشاكلة الدراساة وتسااؤلاتها فإن المنهج الملائم للدراسة الحالية هو المنهج الوصفي، وفقا لأهداف الدراساة 

 وفي الدراسة الحالية استخدمت الباحثة نوعين من المنهج الوصفي وهما كالتالي:

اديمي التفكير والتسويف الأك: للمقارنة بين طالبات جامعة أم القرى بمدينة مكة المكرمة في أساليب المنهج الوصفي المقارن

  (المستوى الدراسي –تبعا لمتغيرات )نوع الكلية 

امعة أم والتسويف الأكاديمي لدى طالبات جباطية بين كل من أساليب التفكير : لقياس العلاقة الارتالارتباطي الوصففي المنهج

 القرى بمدينة مكة المكرمة.
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 مجتمع الدراسة: . 2.1

 جميع طالبات جامعة أم القرى في الزاهر بمدينة مكة المكرمة بحسب إحصائية العام الجامعيتكون مجتمع الدراسة من 

 طالبة.( 15111) ( والبالغ عددهن1624-1622)

 عينة الدراسة: . 1.1

لضمان تمثيل مجتمع الدراسة تمثيلا جيدا، قامت الباحثة باختيار عينة طبقية عشوائية، حيث تم تقسيم مجتمع الدراسة إلى 

طبقاته المختلفة )الكليات( ومن داخل كل طبقة تم اختيار عينة عشوائية من المستويات الدراسية المختلفة، وقد قامت الباحثة 

( 12( استبانة، حيث أن )654( استبانة على عدد من طالبات الكليات المختلفة بجامعة أم القرى، وتم استرجاع )511بتوزيع)

( استبانات لعدم صلاحيتها لأغراض التحليل الإحصائي، وذلك لعدم استكمال فرد 11تم استبعاد )فقدت أثناء عملية التطبيق، كما 

( طالبة من طالبات جامعة أم 654العينة البيانات المطلوبة، او الاستجابة بطريقة خاطئة، وتكونت العينة النهائية للدراسة من )

وفقا للتخصص الدراسي  ، وفيما يلي توزيع لأفراد عينة الدراسة( من العينة الرئيسة%91.1القرى، والتي تمثل ما نسبته )

  الدراسي ىوالمستو

 طريقة تصحيح القائمة:

لا أعرف،  ،لا تنطبق بدرجة كبيرة، لا تنطبق بدرجة صغيرة ،تنطبق إطلاقاً  )لا: هييوجد أمام كل مفردة بالقائمة سبع استجابات 

 ،كلية وليست للقائمة درجة (2 ،5،4 ،6 ،2 ،1، 1)ق تماماً(، وتعطى الدرجات تنطبق بدرجة صغيرة، تنطبق بدرجة كبيرة، تنطب

 .بمعيار سباعي على حدة تفكير(إنما يتم التعامل مع درجة كل مقياس فرعى )كل أسلوب 

 : طريقة تصحيح المقياس

تنطبق  –تنطبق علىّ بدرجة كبيرة  - يتم الاستجابة على المقياس بالاختيار من خمسة بدائل وهي: )تنطبق علىّ بدرجة كبيرة جدا

تنطبق علىّ بدرجة منخفضااة جدا(، وفي حالة أن تكون العبارة في الاتجاه  -تنطبق علىّ بدرجة منخفضااة –علىّ بدرجة متوسااطة

( للإجابة )تنطبق علىّ بدرجة منخفضاااة جدا( 1( للإجابة )تنطبق علىّ بدرجة كبيرة جدا(، والدرجة )5الموجب تعطى الدرجة ) 

( حيث تعني 1.5 -11وتعكس الادرجاة في حاالاة العباارات ذات الاتجااه السااااااالاب، وتراوحات الدرجة الكلية على المقياس بين )

 فاض التسويف الدرجة المرتفعة على المقياس ارتفاع التسويف الأكاديمي لدى الطلبة والدرجة المتدنية تعني انخ

 :أساليب المعالجة الإحصائية. 4.1

 لات الدراسة تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية:للإجابة عن تساؤ

 التكرارات والنسب المئوية لوصف عينة الدراسة بالنسبة للبيانات الأولية .1

 المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري وذلك لحساب القيمة التي يعطيها أفراد عينة الدراسة لكل عبارة. .1

ية بين بين أساليب التفكير لستيرنبرج وواجنر ومستوى التسويف الأكاديمي معامل ارتباط بيرسون لحساب العلاقة الارتباط .2

 لدى طالبات جامعة أم القرى.

 المستوى الدراسي(. –إختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب )نوع الكلية  .6

 فهي تشير إلى درجة عالية جدا. 5.11 -6.11كان المتوسط يقع بين  إذا -
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 الدراسة: إجراءات تطبيق . 5.1

 تحديد واختيار أدوات الدراسة التي تناسب طبيعة عينة الدراسة وتتناسب مع البيئة السعودية. -

 (، وإجراء التعديلات المقترحة في ضوء ملاحظاتهم.1تحكيم المقاييس من قبل مجموعة من المحكمين المختصين والموضحة في الملحق ) -

 بالتحقق من صدق وثبات المقاييس. ينترية للمقياستم التأكد من الخصائص السيكوم -

 (.5تم استخراج خطاب تسهيل مهمة لتطبيق الأدوات من الدوائر المختصة في جامعة أم القرى والموضحة في الملحق ) -

 وتم تجهيز المقاييس وطباعتها كاستبانات خاصة للتطبيق. -

ة أم القرى(، وقد تم التطبيق من قبل الباحثة، بتوضيح بعض الجوانب المتعلقة الدراسة على أفراد عينة الدراسة )طالبات جامعتوزيع أدوات  -

بالدراسة، وشرح أهدافها وأهميتها والتأكيد على سرية المعلومات واستخدامها لغرض البحث العلمي فقط، بالإضافة إلى التأكيد على 

ة تم جمع رماكن المناسبة للتطبيق، وبعد الانتهاء من التطبيق مباشضرورة الجدية والدقة في التعامل مع أدوات القياس، كما تم اختيار الأ

 ا واستبعاد ما هو غير صالح للتحليل الإحصائي.أدوات   الدراسة وفرزه

لتحليل ابعد تحويل الاستجابات إلى درجات خام، وتم إدخال البيانات إلى الحاسوب وإجراء المعالجات الإحصائية لها باستخدام برنامج  -

 ، وإجراء التحليلات الإحصائية المناسبة للإجابة عن أسئلة الدراسة واستخراج النتائج ومناقشتها.(SPSS)ي الاحصائ

 ملخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات. 4

ومن خلال هذه النتائج أوردت الباحثة بعض  ،ليها الدراسةإلنتائج التي توصلت هم اأقامت الباحثة في هذا الفصل بعرض 

 كمال البحث في مجال الدراسة.إوبعض البحوث المقترحة لحث الباحثين على  ،صياتالتو

 ملخص نتائج الدراسة: .1.4

أساليب التفكير السائدة لدى طالبات جامعة أم القرى جاءت حسب الترتيب التالي: جاء في الترتيب الأول الأسلوب الملكي 

ب وب التشريعي وينطبق بدرجة كبيرة، ويليه الأسلوب الهرمي في الترتيوينطبق بدرجة كبيرة، يليه في الترتيب الثاني الأسل

الثالث وينطبق بدرجة صغيرة، ويليه الأسلوب التنفيذي في الترتيب الرابع وينطبق بدرجة صغيرة، أما الأسلوب الأقلي فجاء في 

حلي بدرجة صغيرة، والأسلوب المالترتيب الخامس وينطبق بدرجة صغيرة، والأسلوب الخارجي في الترتيب السادس وينطبق 

سلوب الحكمي والأ ،والأسلوب المتحرر في الترتيب الثامن وينطبق بدرجة صغيرة ،في الترتيب السابع وينطبق بدرجة صغيرة

والأسلوب الداخلي في الترتيب العاشر وينطبق بدرجة صغيرة، والأسلوب المحافظ  ،في الترتيب التاسع وينطبق بدرجة صغيرة

يب الحادي وينطبق بدرجة صغيرة، والأسلوب الفوضوي في الترتيب الثاني عشر وينطبق بدرجة صغيرة، والأسلوب في الترت

 العالمي في الترتيب الثالث عشر والأخير وينطبق بدرجة صغيرة.

 مستوى التسويف الأكاديمي لدى طالبات جامعة أم القرى جاء في المستوى المتوسط. 

حصائية بين الأسلوب التشريعي والتسويف الأكاديمي، كما يوجد ارتباط سالب ودال احصائياً إة يوجد ارتباط سالب وذا دلال

سلوب التنفيذي والتسويف الاكاديمي، كما بينت النتائج وجود ارتباط سالب ودال احصائياً بين الأسلوب الحكمي والتسويف بين الأ

وجود  وتبين من خلال النتائج ،لأسلوب العالمي والتسويف الاكاديميالأكاديمي، وتبين وجود ارتباط سالب ودال احصائياً بين ا

ارتباط سالب ودال احصائياً بين المتحرر والتسويف الاكاديمي، كما تبين من النتائج وجود ارتباط سالب ودال احصائياً بين 

ي، لوب الهرمي والتسويف الاكاديمالأسلوب المحافظ والتسويف الاكاديمي، وتبين وجود ارتباط سالب ودال احصائياً بين الأس
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تباط ظهرت النتائج وجود ارأبينما  ،وكذلك تبين وجود ارتباط سالب ودال احصائياً بين الأسلوب الداخلي والتسويف الاكاديمي

ب سلوالأقلي والتسويف الاكاديمي، وتبين وجود ارتباط موجب ودال احصائيا بين الأ الأسلوبموجب ودال احصائيا بين 

 سلوب الخارجي والتسويف الاكاديمي، فيي والتسويف الاكاديمي، كما تبين وجود ارتباط موجب ودال احصائيا بين الأالفوضو

ا عدم وجود وأيض ،حصائية بين الأسلوب المحلي والتسويف الأكاديميإحين تبين من النتائج عدم وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة 

 الأسلوب الملكي والتسويف الأكاديمي. حصائية بينإعلاقة ارتباطية ذات دلالة 

روق نسانية في الأسلوب الحكمي، وكانت الفتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين طالبات الكليات العلمية وطالبات الكليات الإ

 في اتجاه طالبات الكليات الإنسانية.

الأسلوب  نسانية فيلبات التخصصات الإكما تبين أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين طالبات التخصصات العلمية وطا

 العالمي، وكانت الفروق في اتجاه طالبات الكليات العلمية.

 ر الأخرى.نسانية في جميع أساليب التفكيوعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين طالبات الكليات العلمية وطالبات الكليات الإ

العليا وطالبات المستويات الدنيا في جميع أساليب التفكير، وكانت توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين طالبات المستويات 

 جميع الفروق في اتجاه طالبات المستويات العليا.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين طالبات الكليات العلمية وطالبات الكليات النظرية في التسويف الأكاديمي، وكانت الفروق 

 في اتجاه طالبات الكليات الإنسانية.

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين طالبات المستويات العليا وطالبات المستويات الدنيا في التسويف الأكاديمي.

 :التوصيات .2.4

 :في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج فإنها توصي بما يلي

الطالبات  ىيب التفكير السائدة لداستخدام استراتيجيات تدريس تناسب أسال ىهيئة التدريس بالجامعة عل عضواتعمل أن ت -

 وهي )الأسلوب الملكي، الأسلوب التشريعي، الأسلوب الهرمي، الأسلوب التنفيذي(.

رات وبالجامعة العمل على توفير د ولاتؤعلى المس متوسط لذا يجب توى التسويف الأكاديمي لدى الطالباتحيث أن مس -

 للتخلص من مشكلة التسويف الأكاديمي لديهم. للتعلم ومساعدتهم ة لزيادة دافعية الطالباتيتدريب

للتخلص من ظاهرة التسويف الأكاديمي وذلك  هيئة التدريس على مساعدة الطالبات حرص عضواتتمن الضروري أن  -

 .والتكليفات التي تسندنها للطالباتبإعادة النظر في الواجبات 

التفكير )الأقلي، والفوضوي، والخارجي( والتسويف  حيث أنه توجد علاقة ارتباطية موجبة ودالة احصائيا بين أساليب -

ب وتبني أسالي ساليب في التفكير، لذا فعلى المسئولين عن العملية التعليمية بالمملكة مساعدة الطالبات لتعديل هذه الأالأكاديمي

 .جيدة

 :المقترحة الدراسات والبحوث .1.4

اء لدى خرى كالدافعية للتعلم، سووعلاقتـها ببعض المتغـيرات الأ مزيد من الدراسات التي تتناول أساليب التفكيرال إجراء -

 أو المدارس. طلاب الجامعات

 ساليب التفكير بالتسويف الأكاديمي لدى الطلاب بجامعة أم القرى لإجراء المقارنة بينهما.أجراء دراسة مشابهة تتناول علاقة إ -
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 تقدات المعرفية بالتسويف الأكاديمي لدى طالبات المرحلة الثانوية.جراء دراسة مشابهة للدراسة الحالية تتناول علاقة المعإ -

 تصميم برنامج سلوكي لتعديل سلوك التسويف الأكاديمي لدى طالبات الجامعة. -

ـع:المراج. 5  

. المراجع العربية 1.5  

ية حسين الفاعلية الذاتأثر العلاج الانفعالي السلوكي في تخفيض التسويف الأكاديمي وت (.1111أبو أزريق، محمد محمود. )

  جامعة اليرموك: الأردن. الأكاديمية لدى طلاب الصف العاشر. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية التربية،

(. التسويف الأكاديمي: انتشاره وأسبابه من وجهة نظر الطلبة الجامعيين. المجلة الأردنية في العلوم 1111أبو غزال، معاوية. )

 .169 – 121(، 1)1التربوية، 

(. التلكؤ الأكاديمي وعلاقته بالدافعية للإنجاز والرضا عن الدراسة لدى طلاب جامعة الملك خالد 1111أحمد، عطية سيد. )

 .  www.gulfkids.comبالمملكة العربية السعودية. المكتبة الإلكترونية، أطفال ذوي الإحتياجات الخاصة، 

(. أساليب التفكير وعلاقتها بأنماط الشخصية لدى طلبة جامعة اليرموك. رسالة ماجستير غير 1112لبدارين، غالب سليمان. )ا

 منشورة، كلية التربية، جامعة اليرموك، الأردن.

جدة. المجلة يز ب(. أساليب التفكير وعلاقتها ببعض متغيرات الشخصية لدى طالبات جامعة الملك عبد العز1112بدر، فائقة محمد )

المصرية للدراسات النفسية، تصدر عن الجمعية المصرية لعلم النفس، جامعة عين شمس، جمهورية مصر العربية، 

12(56 ،)111 – 119. 

 (.  تعليم التفكير مفاهيم وتطبيقات. عمّان: دار الفكر.1115جروان، فتحي. )

 كير. القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية.(. دراسات في أساليب التف1995حبيب، مجدي عبد الكريم. )

 (. تعليم التفكير في عصر المعلومات. القاهرة: دار الفكر العربي.1112حبيب، مجدي. )

رسالة . الجامعيين الطلبة لدى الأكاديمي الذات بمفهوم وعلاقته الأكاديمي (. التسويف1116باجس. ) خلف حرب الحجاج،

 .ماجستير، الجامعة الهاشمية، الأردن

(. التفكير الإيجابي كمنبئ بالتوافق الدراسي لدى طلاب المرحلة الثانوية بمدينة الطائف. رسالة 1114الخماش، أحمد عايض. )

 جامعة أم القرى، مكة المكرمة.، كلية التربية، ماجستير غير منشورة

ز وبعض ية بقنا وعلاقتها بأساليب التعلم لبيج(. أساليب التفكير لسترنبرج لدى طلاب كلية الترب1116الدردير، عبد المنعم أحمد. )

 . 14 – 9، 1، ج12خصائص الشخصية: دراسة عاملية.مجلة كلية التربية، عين شمس، مصر،ع 

لدى الطلبة الجامعيين  التفكير(. التسويف الأكاديمي وعلاقته بأساليب 1112الربيع، فيصل، شواشرة، عمر، حجازي، تغريد. )

 ، الأردن.125 – 199، 11ة، مجلد في الأردن. مجلة المنار

ان: دار الشروق للنشر والتوزيع.1111الزغلول، رافع وأحمد. )  (. علم النفس المعرفي. عمَّ

اليرموك. رسالة ماجستير،  جامعة طلبة لدى الانفعالي والذكاء الأكاديمي التسويف بين (.  العلاقة1115فوزي. ) أسامة الزينات،

 جامعة اليرموك، إربد.
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 (. أساليب التفكير نظريات ودراسات وبحوث معاصرة. القاهرة، عالم الكتب.1114ب، عصام. )الطي

(. التعلم ذاتي التنظيم والتحكم الذاتي لدى طلاب التربية الخاصة بجامعة الطائف. المجلة الدولية التربوية 1115عبد الهادي، داليا. )

 (،.129 – 112) (،4)6 ،المتخصصة، الطائف

 عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع. .(.  علم النفس المعرفي: النظرية والتطبيق1116ان. )العتوم، عدن

(. أساليب التفكير السائدة لدى الطلبة المتميزين والطلبة العاديين في محافظة اربد. رسالة ماجستير، 1112العزام، ميساء منير. )

 جامعة اليرموك، الأردن.

 سالةغزة. ر -جامعة الأزهر -الوجداني وعلاقته بأساليب التفكير لدى طلاب وطالبات التربية (. الذكاء1119عوض، منى سعيد. )

 ماجستير غير منشورة. كلية التربية،جامعة الأزهر،غزة.

 (.  استراتيجيات تعليم التفكير ومهاراته. عمَان: دار أسامة للنشر والتوزيع.1111العياصرة، وليد. )

 (. القدرات العقلية بين الذكاء والإبداع. عمَّان: دار الإعصار للنشر والتوزيع.1116لد. )غباري، ثائر. أبو شعيرة، خا

 هـ(. التدريبات العملية لتنمية مهارات التفكير. الرياض: دار الخريجي للنشر والتوزيع.1621فتح الله، مندور. )

 كر للطباعة والنشر.ساسية، عمان: دار الف(. تعليم التفكير للمرحلة الأ1111قطامي، نايفة. )

ان: دار حنين للنشر والتوزيع.1115قطامي، يوسف. )  (. علم النفس التربوي والتفكير. عمَّ

أساليب التفكير وعلاقتها بتقدير الذات والتحصيل الدراسي لطالبات رياض الأطفال بالجامعة. مجلة العلوم (. 1116محمد، علا. )

 .12-2(، جامعة القاهرة، 1) 6التربوية. 

(. أساليب التفكير لدى طالبات كليات التربية للبنات بجامعة طيبة. المجلة التربوية الدولية 1112لمدني، فاطمة ميزي. )ا

 (، الأردن.21 – 11(، )5)1المتخصصة،  

 (. تنمية مهارات التفكير الإبداعي. عمان: دار البداية ناشرون وموزعون.1111مصطفى، مصطفى. )

من طلبة وطالبات الجامعة وعلاقته ببعض  ة(. التلكؤ الأكاديمي لدى عين1116حسيني، نادية. )مصيلحي، عبد الرحمن، ال

 المتغيرات النفسية. مجلة التربية، جامعة الأزهر، الجزء الأول، القاهرة.  

امعة لدى طلاب ج ائدةالتفكير الس(. مهارات اتخاذ القرار وعلاقتها بالفاعلية الذاتية وأساليب 1112المطيري، خالد عبد العزيز. )

 القصيم. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القصيم، المملكة العربية السعودية.

(. التسويف الأكاديمي وعلاقته بالذكاء الوجداني وفعالية الذات لدى طالبات جامعة الدمام. 1114المطيري، هيفاء بنت جبار. )

 العربية السعودية. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القصيم، المملكة

(. أنماط التفكير السائدة وعلاقتها بسيكولوجية التفاؤل والتشاؤم لدى طلبة مرحلة الثانوية العامة في 1111نصر الله، نوال خالد. )

 محافظة جنين. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين.

 جامعة الأردنية. مجلةأساليب التفكير الشائعة في ضوء نظرية حكومة الذات لدى طلبة الجامعات (. 1111نوفل، محمد بكر. )

 . 1152 -1112، 5، ع14النجاح للعلوم الإنسانية، فلسطين، م 
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تة ؤ(. درجة مساهمة مدرسي كلية العلوم التربوية في تنمية مهارات التفكير الناقد والإبداعي في جامعة م1111الهاشمي، موزة. )

 رسالة ماجستير غير منشورة، الأردن، جامعة مؤتة.. لدى طلبتهم
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 بالتطبيق على مجلس الشورى الابتكاريةبيئة العمل  عناصرمدى توافر 

 The availability of innovative work environment elements in application to the Shura 

Council 

 العزيز الشدي حسام عبدإعداد الباحث/ 

 المملكة العربية السعودية  مجلس الشورى،ماجستير إدارة أعمال، كليات الشرق العربي/ موظف في 

Email: hussamalshddi@gmail.com   

 

 المستخلص

لقد  ،بتكارية في مجلس الشورى من وجهة نظر العاملينالتعرف على مدى توافر أبعاد بيئة العمل الا إلى هدفت الدراسة

من  191عددها كأداة للدراسة وطبقت على عينة بلغ  اعتمدت على الاستبانةو ،تحليلياستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ال

توصل الباحث لعدة نتائج من أهمها أن أبعاد البيئة الابتكارية المتمثلة في: اهتمام الإدارة ببيئة العمل و العاملين بمجلس الشورى.

 ،تجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرو الخوف من الأخطاء ،صارمةتطبيق قواعد العمل بدرجة  دارة بالتغييراهتمام الإ ،المادية

تشجيع الأفكار الجديدة متوفرة في مجلس و دارة بمقترحات العامليناهتمام الإ ،خاذ القراراتتتفويض السلطات والمشاركة في ا

مثلت أهمية ولقت ت (،5( من أصل )3.22بمتوسط حسابي بلغ ) %36الشورى بمستوى متوسط حيث كانت نسبة التوافر 

 الأشخاص رعاية عن فضلا الجديدة، الأفكار تقديم على وتشجيعهم العاملين بمقترحات العليا الإدارة هتماماالتوصيات بضرورة 

 ودون العمل لصالح وحياد بموضوعية العمل قضايا تعرض عرض على العاملين وتشجيع ومكافأتهم، وتمييزهم المبتكرين

 قواعد تطبيق عن فضلا بوضوح للعاملين المسؤوليات تحديد على العمل العليا الإدارة على بيج كما الآخر، دون لرأي الميل

 في للإسهام عليها العاملين وتدريب الحديثة التكنولوجيا تقنيات بتطبيق الاهتمام أيضا يجب كما العاملين، جميع على بحزم العمل

 السريعة التغييرات لمواكبة للابتكار قصوى عناية وإعطاء والتغيير بالتطوير والاهتمام، والتنظيمي الفردي العمل جودة تحسين

 المادية العمل بيئة بتطوير الاهتمام وضرورة للعاملين، التطويرية التدريبية البرامج وتنفيذ تصميم يتطلب وهذا البيئة، في

 .العمل مكان في الضوضاء وتخفيض التشطيبات تجويد فضلا المستخدمة والأدوات كالأجهزة

العوامل الديموغرافية، ، دارةبيئة عمل الابتكارية، اتخاذ القرارات، تطبيق قواعد العمل، التغيير في الإ المفتاحية:الكلمات 

 قترحات العاملين، تفويض السلطاتم
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The availability of innovative work environment elements in application to the Shura 

Council 

By: Hussam Abdulaziz Alshddi 

Abstract 

The study aimed to identify the extent of the availability of the innovative work environment 

dimensions in the Shura Council from the employees' point of view. 

 The study used the descriptive and analytical method, and it relied on questionnaire as a tool for 

the study.  It was applied on 191 samples of the Shura Council workers. The researcher reached 

several results, the most important of which are that the innovation environment dimensions 

represented in: the administration’s interest in the physical work environment, the 

administration’s interest in change and the strict application of work rules, fear of mistakes, and 

avoid making risky decisions, delegating powers and participating in decision-making, the 

management’s interest in employees suggestions, and encouraging new ideas were available in 

the Shura Council at an average level, where the availability rate was 63%, with an average of 

(3.22) out of (5). The most important recommendations were represented by It is necessary for 

senior management to pay attention to employees’ suggestions and encourage them to present 

new ideas, as well as to sponsor, distinguish and reward innovative people, and encourage 

employees to present work issues objectively and impartially for the benefit of the work and 

without leaning towards one opinion over another. Senior management must also work to clearly 

define responsibilities for employees, as well as Firmly apply work rules to all employees. 

Attention must also be paid to applying modern technology techniques and training workers on 

them to contribute to improving the quality of individual and organizational work. Paying 

attention to development and change and giving utmost attention to innovation to keep pace with 

the rapid changes in the environment. This requires designing and implementing development 

training programs for workers, and the necessity of Paying attention to developing the physical 

work environment, such as the equipment and tools used, as well as improving finishes and 

reducing noise in the workplace. 

Keyword: Innovative work environment, decision-making, application of business rules, change 

in management, demographic factors, employee proposals, delegation of powers. 
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 المقدمة:. 1

غير  وهناك العديد من الأمور التي تساهم بشكل مباشر أو الخاصة،عات العامة وطانجاح المؤسسات والقيدعم الأداء المتميز 

ومن أهمها توفير بيئة عمل مميزة تعمل على مساعدة الموظفين  في العمل الإبداعمباشر في تطوير هذا الأداء والتحفيز على 

 هداف القريبةلذي بدوره يعمل على تحقيق الأاو ،للمرؤوسينو تنمية القدرات الكامنة للقياداتو على القيام بأفضل ما لديهم

 .(8112، بعجي) البعيدة للمؤسساتو

وتحتوي بيئة العمل على عدة عناصر لها تأثيرات مختلفة ومتفاوتة على أداء العاملين، وبشكل عام فإن هذه العناصر ليس لها 

داء العاملين، وإن لكل أعض وتنعكس على في العادة تأثير مباشر ومنفصل عن بقية العوامل بل هي تتفاعل مع بعضها الب

تح لهم التي تحتاج أن تقوم بتوفيرها للموظفين لزيادة كفاءتهم في العمل وتف جهة عمل عناصرها المختلفة والمميزةو مؤسسة

رة القد إلى يرجع بشكل رئيسيداء المؤسسات وقطاعات العمل المختلفة أقد يظهر تباين واضح بين العطاء وو المجال للتميز

 يجابا في سير العمل.إإبرازها مما يساهم و على توفير بيئة عمل ابتكارية تساهم في فتح المجال للموظفين لإظهار قدراتهم

 (8181)دغيم، 

المناسب  الجولهم توفر و عناصر تعمل على تحفيز العاملينو بيئة العمل الابتكارية هي نتيجة لتظافر عدة عوامل وتعتبر

لمجابهة مختلف  تدريبهم التدريب المناسبو الخبرات اللازمة في مجالهم إكسابهم أيضا على تعملو ،دياماو اجتماعياو نفسيا

كما أن  المجالات المختلفةأيضا تطوير قدراتهم على مواكبة التغييرات السريعة في و ،الصعوبات التي قد تواجههم خلال العمل

 يجابية من قادته للتعزيزإفي العمل لما يتوقعه الموظف من ردة فعل  التميزو التحفيز العام يشجع بشكل كبير على المبادرة

 (8113زوبير، التشجيع على مثل هذه المبادرات )و

 :مشكلة وتساؤلات الدراسة 1.1

ثير ( التي قامت بدراسة تأ8112سماعيل إمل في قطاعات مختلفة ففي دراسة )بيئة الع دراسةالدراسات العديد من تناولت 

بينما وجدت  ،داريبداع الإيجاباً على الإإالتدريب و والمعنويةالمالية ر الحوافز يفي قطاع التعليمي العالي أظهرت تأثبيئة العمل 

 الاجتماعية للعوامل يإيجاب( التأثير 8112، دراسة )سوفي ظهرتأوكذلك  كبير على ذلك ثيرليس له تأ ن توفر التكنولوجياأ

 .الحكومية اراتالعمل في الوز بيئاتالتنظيمية على و

المرتبة  والمملكة تحتلالابتكار من المعايير التي تساعد على تميز المؤسسات وتساهم في استمراريتها  الإبداعمفهوم  ويعتبر

وتفعيل الابتكار في مختلف  بدعمالرابعة على مستوى الدول العربية في مؤشر الابتكار فهي رائدة في مفهوم الابتكار وتقوم 

  .(8112آخرون، و صحراوي) مختلف القطاعاتفي و مؤسساتها

تصميم مكاتب  في الإبداعمن ذلك  ،انعكس في أمور عديدةو ازداد في الآونة الأخيرةالابتكار في بيئة العمل في السعودية إن 

ذا النوع من من المكاتب المخصصة لكل فرد )المكاتب الفردية( مما يساهم ه بدلاجعل العديد منها ذات النظام المفتوح و العمل

ن نقول إن نستطيع أف ،تغيير في العمل التنظيمي، تحسين أداء المستخدم، زيادة الكفاءة، وتقليل التكاليف إحداثالتطوير في 

المساهمة في تطوير هذه الأفكار الإبداعية تساعد على إحداث تغييرات بسيطة في بيئة العمل من شأنها أن تحقق نتائج إيجابية 

 مثمرة

تقلل من كفاءة الموظف في حين أن نسب التوتر المعتدلة على سبيل المثال نسب التوتر العالية والمنخفضة  حيث إن   

توفير قسط من الراحة للموظفين في بيئة آمنة بعيدة عن التوتر  المهممن  لذلك ،)المتوسطة( تساهم في تحسين أداء الموظف
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 داء الموظفين،أمبتكرة قد يكون له تأثير كبير على و بيئة عمل ملائمة إن توفير ،لضمان تطوير بيئة العمل بشكل محفز ومريح 

مع أن العديد من الدراسات قد تناولت هذا الجانب في دول مختلفة فإن القليل منها قد تمت دراسته في المملكة العربية و

 السعودية.

 التالي:التساؤل الرئيس  فيويمكن صياغة مشكلة الدراسة 

 ؟في مجلس الشورى الابتكارية بيئة العمل مدى توافر عناصر ما

 وينبثق عن هذا التساؤل التساؤلات الفرعية التالية :

 الجديدة في مجلس الشورى؟ الأفكارما مدى توافر عنصر اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع  .1

 ى؟المشاركة في اتخاذ القرارات في مجلس الشورو ما مدى توافر عنصر مدى تفويض السلطات .8

 ما مدى توافر عنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في مجلس الشورى؟ .6

 ما مدى توافر عنصر مدى تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمه في مجلس الشورى؟ .2

 دارة بالتغيير في مجلس الشورى؟ما مدى توافر عنصر مدى اهتمام الإ .5

 بيئة العمل المادية في مجلس الشورى؟دارة بما مدى توافر عنصر مدى اهتمام الإ .3

 أهداف الدراسة: 2.1

يتمركز الهدف الرئيسي للدراسة في التعرف على مدى توافر عناصر بيئة العمل الابتكارية في مجلس الشورى بالمملكة 

 يئة عمل ابتكارية.بيئة العمل المساهمة في تكوين ب من عناصروللإجابة على هذا التساؤل سيتم دراسة عدد  ،العربية السعودية

المشاركة في و تفويض السلطات مدى، الجديدة الأفكاراهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع  وهذه العناصر تشمل 

 مدىمعرفة  إلى وتهدف ،اذ قرارات بها مخاطرة على العملمدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخ ،اتخاذ القرارات في المجلس

دارة ببيئة العمل مدى اهتمام الإ أخيراو تطوير،الو دارة بالتغييرلإاهتمام اتقيس مدى  أيضاو صارمه تطبيق قواعد العمل بدرجة

 .المادية بالمجلس

 أهمية الدراسة: 3.1

 هذه الدراسة لها أهمية علمية وأخرى تطبيقية يمكن توضيحها على النحو التالي:

 الأهمية العلمية:

 ا يلي:تستمد هذه الدراسة أهميتها العلمية مم

براز إو هو مفهوم بيئة العمل الابتكاريةو تضيف هذه الدراسة للمكتبة الإدارية العربية معلومات حول موضوع حديث نسبيا -أ

العالم و على وجه الخصوص، المملكة العربية السعوديةهذا الموضوع في  تناولتالفكرية الحديثة التي و الدراسات العملية

كفاءة العاملين في و فهي تعمل على رفع قدرة نجاح المنظماتبتكارية هي أحد أسبا  فبيئة العمل الا كل عامشبالعربي 

 تقديم الخدمات أو المنتجات بدرجة عالية من التميز. و العملالاستجابة لمتطلبات و القيام بالأعمال

على ناقش نظريا تأثيرها تو يةبيئة العمل الابتكارالتي تلعب دورا هاما في  عناصرالتسلط هذه الدراسة الضوء على بعض  - 

بالبحث العلمي لعناصر أخرى مساهمة في  يتطرقواو في المستقبل ذلك قد يمكن للباحثين أن يحذو حذو وهو ما ،العاملين

 .نظماتمالو للمؤسسات البقاءو الاستمرارية ضمانو التي تساهم في التميز خلق مثل هذه البيئة
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 الأهمية التطبيقية: 

تحلل مدى توافر بعض العوامل المهمة المؤثرة في بيئة العمل الابتكارية في مجلس و راسة التي ترصدأن تساهم هذه الد نأمل

 إلى العناصر التي تحتاج إلى لفت النظرو ،معرفة العناصر المتوفرةو ى تقييم الوضع الحاليفي مساعدة المسؤولين علالشورى 

يجابا على إالاهتمام في المستقبل، مما سينعكس و ناصر الأولويةعطاء تلك العإو عناية أكبر للتمكن من تدارك ذلكو تعزيز

 في مجلس الشورى. الأداء

 نموذج الدراسة:. 4.1

 

 بتكارية.عناصر بيئة العمل الا. 1شكل رقم   

 (8181دغيم، دراسة )المصدر: أعده الباحث اعتماداً على 

 ف على مدى توافر عدد من عناصر بيئة العمل الابتكارية في مجلس الشورى.يعتمد نموذج الدراسة على التعر

 حدود الدراسة:. 5.1

 م.8181ه/1228: تمت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني لسنة الحدود الزمانية

طبقت هذه الدراسة على مجلس الشورى. الحدود المكانية:

 الدراسات السابقة. الإطار النظري و2

 النظري ار. الإط1.2

  مفهوم بيئة العمل الابتكارية .1.1.2

 ملبيئة الع

، وتتكون بيئة العمل للموظفيناحة رو ر مناسبةبيئة العمل لتجعلها أكث فيجذرية  تغيراتإجراء  إلى المنظماتسعت العديد من 

، كالتهوية، المنظمةالعمل داخل  مكان فيالسائدة  المناخيةتشمل الظروف  لتياو المادية: بيئة العمل هما شقينمن  المنظمة في

سلامة  في ريوتأثانعكاس  لها، النظافة، ضغط العمل، مساحات العمل، الضجيج، عدد ساعات العمل، هذه الظروف والإضاءة

 تشتمل على التيو والاجتماعيةبيئة العمل النفسية  فيفيتمثل  الثانيالعمل وفاعلية أدائها، أما الشق  فيالبشرية  المواردوصحة 

 (.8119عقيل، ) العاملين ينب الموجودةوالصراعات التنظيمية  الاجتماعيةالعام وطبيعته، والروابط  الاجتماعي المناخ

ةعناصر بيئة العمل الابتكاري

مدى اهتمام 
دارة ببيئة الإ

العمل المادية 

مدى اهتمام 
ر دارة بالتغييالإ

مدى تطبيق 
قواعد العمل 

بدرجة صارمة 

مدى الخوف من 
فكار وتجنب الأ

اتخاذ قرارات 
بها مخاطرة 

مدى تفويض 
السلطات 

والمشاركة في 
اتخاذ القرارات

اهتمام الإدارة 
بمقترحات 
العاملين 

ار فكلأوتشجيع ا
الجديدة 
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( أن بيئة العمل تشتمل على عدة Ravenswood, 2018; Rosen, etal., 2018; Pot, 2011ويرى العديد من الباحثين  ) 

لأفراد العاملين داخلها. لذا فإنه لا ينشأ عادة تأثير لبيئة العمل على الأفراد عوامل، حيث يكون لبعضها تأثيرات متفاوتة على ا

ناتج التفاعل بين العوامل البيئية  إلى العاملين داخل المنظمات بسبب عامل معين أو مجموعة من العوامل المنفصلة، وإنما يعود

 وكية معينة.ر أكبر على سلوك أو مجموعة ظواهر سليالمتعددة، وإن كان لبعضها تأث

 إن بيئة العمل لها عدة تعاريف نذكر منها:

المجموعة و دائه وفي ميوله تجاه عملهأو يؤثر في سلوكهو (: على أنها كل ما يحيط بالفرد في عمله8112يعرفها الشنواني )

 المشروع الذي ينتمي إليه.و التي يتبعهاو التي يعمل معها

وكذلك ذات طبيعة سيكولوجية ومعنوية  ،الحرارة ،الضوضاء ،مادية كالإضاءة وعرف هنري سافال أن بيئة العمل ذات طبيعة

يته هم، وهي ذات طبيعة تنظيمية كمحتوى العمل وأالسلم الإداريكالعلاقات الأفقية مع باقي العمال، والعلاقات العمودية مع 

 (.8113، وطبيعته. )حنان

المحيطة بعمل منظمة الأعمال ولها تأثير مباشر أو غير مباشر القوى و العمل بأنها العناصر ( بيئة8112ويعرف جونس )

سلو  في الطريقة التي تحصل من خلالها منظمة الأعمال على بالتالي المدى الذي يؤثر بهذا الأو على أسلو  أداء الأعمال،

 مواردها الضرورية لتستمر في أداء أعمالها 

خلق جو من الثقة والتعاون المشترك بين العاملين وبينهم وبين الإدارة بما  كما يوجد أنواع لبيئة العمل ولها مقومات من شأنها

 يكفل في نهاية الأمر تحسين علاقات العمل بالمؤسسة ورفع معنويات العمال بما ينعكس أثره على تحسين أدائهم .

حرارة، رد في مكان عمله، من إضاءة يقصد ببيئة العمل المادية تلك الظروف التي تحيط بالف المادية:بيئة العمل  ول:الأالنوع 

 نظافة، وسائل، ضوضاء، تؤثر على صحته وسالمته، ينعكس على فعالية أدائه. ،، ورطوبةتهوية

بيئة العمل الاجتماعية: تعد ظروف العمل الاجتماعية بما تتضمنه من خدمات اجتماعية وعلاقات إنسانية، من  النوع الثاني:

 (.8119سلوك العامل في مكان عمله ) رجيم، العوامل المحيطة والمؤثرة في 

 مفهوم الابتكار. 2.1.2

لها  لا علاقةعملية عقلية  عرفه بأنهث داخل المنظمة وخارجها، وقد لابتكار يحدولوجيا فاتكن أون الابتكار قيمة وليس علماً أ

 ،الفكر إليها توجيهحدة صحيحة، يجب تعتمد على وجود إجابة وا التفكيرخاصة في  هو طريقةبل  ،جديد ومختلف ما هوبإنتاج 

 (8112 ،)إسكندروهي عادة تتطلب الاختيار من بدائل. 

 لإدارة فياو الاقتصادوقد أهتم كُت ا   الأعمال ريادةجمال  الحديثة في المفاهيمن مفهوم الابتكار من أليه بإشارة ولقد تم الإ

 إلى وتوجيهها، لغرض الوصول الابتكاريير عناصر تطو ىعل لمن حيث العم الابتكاري بموضوع الأخيرةالسنوات 

 بالابتكار الاهتمامالبيئية، حيث أظهرت  الاستدامةمعايري  بالاعتبار مع الأخذ الاقتصادية الجودة مجالات في ىمستويات أعل

 فيأسهمت  لتيوا ،دةمتعد مجالات في الابتكارات ىتعتمد عل التي والمؤسساتللدول  الاقتصاديمؤشرات النمو  ارتفاع إلى

 الوصول وبالتالي، الحديثةوالتكنولوجيا  الاتصال وسائلمن الاستفادة القدر التسويقية وتعزز  دةخفض التكاليف التشغيلية وزيا

 ،الصيرفيالطبيعية )  الموارد ىعل والحفاظ اقتصادي نمو وتحقيق المستدامةالتكنولوجيا لضمان التنمية  عمرحلة تطوي إلى

8116) 
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 يئة العمل الابتكاريةب. 3.1.2 

الأصالة، وهي أيضا البيئة التي تتميز بالقدرة على و هي البيئة التي تتصف بتشجيع عمليات التفكير العقلي الخلاق ذو الجدة

استثمار سمات الشخصية الابتكارية دون ان تحبطها، بمعنى أن بيئة العمل الابتكارية هي التي تستثمر ثقة العاملين بأنفسهم، من 

; 1992جديدة ) توفيق،  أفكارئهم، حب المخاطرة، المثابرة، الاستقلالية، الطموح، الإيجابية، وكذلك القدرة على توليد ذكا

 (.8112إسكندر،  

كما عرفت بيئة العمل الابتكارية بأنها: هي البيئة التي تتصف بتشجيع عمليات التفكير العقلي الخالق ذو الجدية الأصالة وهي 

; ،8112تي تتميز بالقدرة على استثمار سمات الشخصية الابتكارية، دون أن تحبطها أو تثبطها )أيضا البيئة ال

Ravenswood2013 Calrn etal.). 

المنفعة الوقتية، لبلوغ أهداف  تعمل على تركالعمل الابتكارية بأنها: البيئة التي  بيئة Macky etal. (2017عرف )و  

 مرار في ظل الظروف المحيطة.طويلة الأجل، والتصميم على الاست

، الأدويةمفردة تعمل بثلاثة قطاعات )  811( استهدفت الدراسة مجموعة مكونة من 1999 )علاء الدين  ن دراسةأكما 

ورية وحتمية لتحقيق ميزة أن الأداء الابتكاري يمثل خطوة ضر إلى برمجيات الحاسب( وتوصلت الدراسة ،البنوكو التأمين

وإنما ترجع لعدم وجود  ،الابتكارات ليست فقط نتيجة لنقص الكفاءات المبتكرة دارةبرامج إ تواجهكلة التي ن المشتنافسية، وأ

غير مشتغل بشكل جيد من قبل المنظمات  وان الابتكار مازال مورد، وآرائهماستراتيجيات مشجعة للعاملين لإبداء اقتراحاتهم 

 غموض الدور ،الإشرافنمط  ،وعناصر البيئية التنظيمية ) التدريبالتي خضعت للدراسة، وأخيرا أن العوامل الشخصية 

 .، نوع القيادة، مدى تفويض السلطات( تؤثر بشكل كبير على التفكير الابتكاريالثقةالتوتر، و

 :عناصر بيئة العمل الابتكارية. 4.1.2

 فكار الجديدةلأاهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع ا

 إدراكخمسة نجوم في القاهرة وقد استنتج ارتفاع  الفنادق( استبيان على العاملين في 8112) كندرالباحث إسأجرى لقد 

العاملين بالفنادق نفسها لمكافأة  إدراكوجود قيود تحد من قدرتهم على الابتكار، كذلك ارتفاع و العاملين بالفنادق الخمس نجوم

 الإدارةمستويات الوظيفية المختلفة بفنادق الخمس نجوم لعنصر اهتمام إدراك العاملين بال ما يعنيالإبداعية، وهو  الأعمال

 العاملين وتشجيع الأفكار الجديدة.بمقترحات 

( عن مدى اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأفكار الجديدة أن من الأساليب والمقومات التي 8111) كتب ذيبانوقد 

تكاري في مختلف المنظمات، هو تشجيع الإدارة العليا للعاملين على توليد الأفكار الجديدة تساهم في نشر الابتكار والتفكير الاب

 .والابتكارات المستمرة، وتشجيعهم على ذلك مما يسمح لهم بإطلاق عنان التفكير لتوليد أفكار جديدة ومفيدة

 المشاركة في اتخاذ القراراتو مدى تفويض السلطات

ملية ، أن عالمسئولية وإعدادهم لتحملسلطة يعمل على تنمية الشعور بالثقة لدى المرؤوسين، ( أن تفويض ال8181) ترى دغيم

نشاط التنظيم، من  تفويض السلطة للمرؤوسين، من خلال مشاركتهم في اتخاذ القرارات، ورسم السياسات اللازمة لاستمرارية

ني ذلك إعدادهم لتحمل مسئولية ما هم مقدمون على القيام نه أن يخلق الشعور بالرضا والحماس، ومن ثم الولاء للتنظيم، ويعشأ
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ات وقدرات الأفراد تنمية مهار إلى لبعض المرؤوسين به، كما تتيح الفرصة للابتكار حيث يؤدي تفويض الصلاحيات 

 اصةوخ الإداريةوالوظائف  الأعمالالابتكارية، واكتشاف هذه القدرات وتنميتها وتطويرها. فمن خلال ممارستهم لبعض 

خلق طبقة من الموظفين في الخط الثاني مؤهلين ليكونوا مديرين في  إلى يؤدي فإن (التخطيط، والتنظيم، والتنسيق والرقابة)

 .المستقبل

التطويرية، ومطالب بالارتقاء بأعماله ومسؤولياته، كما أنه مطلو  إشراكه و إن الموظف عنصر أساسي في العملية الإدارية

داء وإجراءاته، ولا يعني هذا أن المرؤوسين يعرفون بشكل ذات الصلة بشؤون العمل من حيث تحسين الأفي صياغة القرارات 

 ة العمليجابيات تنعكس على بيئإأفضل من رئيسهم، لكن من المفيد ان يشارك المرؤوسين بأفكارهم التطويرية لما في ذلك من 

 .(8116، )عساف

 بها مخاطرة فكار وتجنب اتخاذ قراراتمدى الخوف من الأ

فكار وتجنب اتخاذ ( استبيان على موظفي فنادق الخمسة نجوم حول مدى الخوف من الأ8112)إسكندرالباحث  أشارلقد 

مر الذي يعكس إدراك العاملين بفنادق الخمس نجوم لقدرتهم على تحمل المخاطرة ولاهتمامهم قرارات بها مخاطرة فنتج الأ

ارتفاع إدراك العاملين بالفنادق لعنصر  ما يعنيوهو  ،لتغلب عليها بمجرد ظهورهااو بالبحث عن طرق لمعالجة المشكلات

 خطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة.الخوف من الأ

منطقيا متدفق من التوجهات  أمراأن الخوف من الأخطاء في مجال الأعمال، يعتبر  ) .Rosen et al 8112و يرى )

القائمة بين المديرين والمرؤوسين، ومن خلال الممارسة اليومية للعمل يأخذ الخوف  لعلاقةا والممارسات السلبية التي قد تميز

 اتخاذمهمة ما، وعدم مشاركته في  لأداءعديدة كتقييم مصداقية الموظف، وعدم إمكانية حصوله على المعلومات الكافية ً  اصور

التوتر  تعبير الفرد عما يدور بداخله، وهذا يؤدي حتما لزيادة في القرارات، ونقد المرؤوس أمام الآخرين، وهذا كله يصبح عائقا

 (8181 ،) دغيم.داخل المنظمة الابتكاروتدني مستويات الجودة، وإعاقة  الإنتاج انخفاضالذي يترتب عليه  الأمروالسلبية، 

 مدى تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة

ق قواعد العمل بدرجة صارمة بشركات البترول وقد استنتج ( دراسة حول عنصر مدى تطبي8181الباحث دغيم ) ىلقد اجر

أن كبر حجم الشركات في العصر الحديث، وتعقد الأعمال بها، وصعوبة إلمام وطلاع قادة هذه الشركات بكل ما يجري فيها، 

ت، في مختلف ضع السياسات والقواعد والإجراءات العامة التي تحكم كافة صور السلوك والتصرفاو فقد أصبح من الضروري،

حيث أن قواعد وإجراءات  ،قطاعات وإدارات الشركة وأقسامها، فهي المرشد والموجه للعاملين في كل ما يقومون به من أعمال

وسياسات العمل، هي مجموعة من النظم والقوانين التي يتم وضعها في المنظمة، وتحدد عمل كل فرد لتحقيق الأهداف 

 المرجوة.

أنها تتمثل في الغايات والأهداف والطرق التي تتبعها الإدارة لتحقيق أهدافها، من خلال  David) 8113في حين يرى ) 

القواعد والتصرفات التي تتبناها في أعمالها ً اليومية، ويمثل تعارض الأهداف وأشكال الاستراتيجية، مصدر معيق للعمل، 

 وبالتالي يؤدي ،وما عليه تحديدا له واجباته وماو هرف دوربحيث كلما كانت السياسات والإجراءات واضحة للعاملين، فبذلك يع

 زيادة مستوى أدائه، ومن ثم زيادة مستوى أداء المنظمة . إلى
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 دارة بالتغييرمدى اهتمام الإ 

لقد أصبح ذلك و ملفتا للانتباه فلذلك يتوجب في هذا العصر الحرص على مواكبة هذه التغيرات،و إن العالم يشهد تقدما متسارعا

 ,.Husin, etal) لزاميا على المنظمات أن يواكبوا ذلك التغير المتسارع حتى يحافظون على مراكزهم التنافسية بين البقيةإ

2015). 

والاستجابة، وهو حالة طبيعية في  فالتكيوكذلك  ،منظماتالالذي يحدث في  الازدهارنتيجة طبيعية للحركة والتغيير يعتبر ف

بمثابة محاولة لإيجاد التوازن البيئي هو ت، حيث تعتبر محاولة المنظمات لأحداث التغيير حياة الأفراد وكذلك المنظما

 .(8181)دغيم، للمتغيرات التي تحدث في بيئة الأعمال

 دارة ببيئة العمل المادية    مدى اهتمام الإ

خرى أدرجات الحرارة، وو يةالتهوو مثل: الإضاءة ،( أن بيئة العمل تتمثل في الملامح المادية8112بو رمضان )أويرى 

 .الإشرافكذلك نمط و العلاقات بالرؤساء وزملاء العملو ساعات العمل مثل:معنوية، 

المقصود و المادية داخل المنظمة يعمل بها الفر، أوالعوامل تتعلق بظروف العمل الطبيعية  ( وهذه1992) يقول هيجانوكذلك 

التي لها و الساعات العمل،و ضاءة ودرجة الحرارة وطريقة تصميم المكاتبهي المادية مثل: الإ الطبيعية:بها ظروف العمل 

وذلك  ،ن يكيف البيئة التي يعيش ويعمل فيهأفي العصر الحديث  الإنساناستطاع  ولقدمباشراً على رضا الفرد وظيفته،  تأثير

 براحة وأمان.  هالوسائل التي تساعده في أداء عملمن خلال جلب وتوفير 

( أن بيئة العمل المادية، عبارة عن مجموعة القوى التي تحيط بالفرد داخل المنظمة التي يعمل بها.  8118) فويرى الشري

: ظروف عمل مادية وظروف عمل معنوية. والظروف المادية منها الإضاءة التي تجعل الفرد أكثر قدرة على إلى وتنقسم

تشتت انتباه  إلى يوزيادة الإداء. أما الضوضاء فتؤدفي العمل  الاستمرار إلى يالإبصار وتركيب خصائص الأشياء، مما تؤد

الموظف مهامه، وبالتالي  يالموظف وعدم التركيز في العمل الذي يؤديه، والشك أن بعض الأعمال تتطلب الهدوء، حتى يؤد

 .تحقيق أهداف المنظمة

ة وأثرها في تحسين بيئة العمل الماديدراسة التي تم عملها ل( 8118)سمية عباس مجيدو وفي دراسة فؤاد يوسف عبد الرحمن

دسة حيث أوضحت أهمية تطبيق قواعد الهنأداء العاملين، و إيجابية بين بيئة العمل الماديةوجدت أن هناك علاقة  ،أداء العاملين

  .اء لعامليهابما يساهم في رفع فاعلية الأد أعمال المنشأةصياغة و إعادة ترتيبو البشرية فيما يخص بيئة العمل المادية

 الدراسات السابقة .2.2

 -دراسة ميدانية على قطاع الفنادق  ( بعنوان )أثر أبعاد تمكين العاملين على بيئة العمل الابتكارية:2002) إسكندردراسة 

 بالقاهرة(.

جة فهم ودرجاته وخطوات تطبيقه، الكشف عن در وأبعادهالتعرف على مفهوم تمكين العاملين  إلى هدفت هذه الدراسة 

، كذلك -خمسة نجوم –ولى بالقاهرة وفرص تطبيقها في العمل الفنادق السياحية الأ ،العاملين بالفندق لمفهوم تمكين العاملين

التعرف على مفهوم بيئة العمل الابتكارية ومدى توافر عناصرها وكيفية خلق المناخ التنظيمي الذي يساعد على الابتكار في 

توصيات و أيضا الخروج بنتائجو تمكين العاملين على بيئة العمل الابتكارية بالفنادق  أبعادتأثير الكشف عن مدى و الفنادق،

 ولين بالإدارة العليا على الاهتمام بتطبيق مفهوم التمكين وكذلك وجود بيئة عمل ابتكارية .ؤتساعد المس
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ولية من مصادرها بحثية الميدانية بجمع البيانات الأالدراسة ال أسلو وكذلك  ،الدراسة البحثية المكتبية أسلو استخدم الباحث  

فقد تم تصميم قائمتي  ،أسلو  المقابلات الشخصية مع أفراد العينةو أي مجتمع البحث بالاعتماد على أسلو  الاستقصاء

الثانية و ر، معنى العمل) التأثير، الفعالية الذاتية، حرية الاختيا الأربعةالعاملين لأبعاد التمكين  إدراكاستقصاء الأولى لقياس 

 مدى تفويض السلطات ،فكار الجديدةدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الألقياس عنصر بيئة العمل الابتكارية ) مدى اهتمام الإ

خطاء وتجنب اتخاذ قرارات التي بها مخاطرة، مدى تطبيق قواعد العمل المشاركة في اتخاذ القرارات، مدى الخوف من الأو

العاملين بالمستويات الوظيفية المختلفة  إدراكتمثلت أهم نتائج الدراسة انخفاض و دارة بالتغيير(.، مدى اهتمام الإبدرجة صارمة

 أبعاددراك العاملين لبعدي الفاعلية الذاتية ومعنى العمل كأحد إفي حين يرتفع حرية الاختيار، و حد ما لبعدي التأثير إلى بالفنادق

تطبيق القواعد بشكل خاص، و القرارات وتفويض الصلاحيات لمفهوم اتخاذبدرجة عالية  إدراكهمع تمكين العاملين، كذلك ارتف

تعود للمتغيرات  إحصائيةنه لا يوجد تأثير ذو دلالة أتبين أيضا و وكذلك لكافة عناصر بيئة العمل الابتكارية بدرجة كبيرة.

ذات دلالة إحصائية بين كافة عناصر بيئة العمل الابتكارية  الديموغرافية. وكان من أبرز النتائج أيضا وجود علاقة طردية

تمثلت أهم توصيات و كذلك وجود تأثير معنوي لأبعاد تمكين العاملين على كافة عناصر بيئة العمل في محل الدراسة.و الخمسة،

رية الاختيار، وذلك عن طريق زيادة الحو دراك العاملين بالمستويات الوظيفية المختلفة بالفنادق لبعدي التأثيرإدعم  إلى الدراسة

أوصت الاهتمام بخصائص بيئة  السلطة. كماكبر من أقدر  وإعطائهمهداف وخطط عملهم أمساحة مساهمة العاملين في وضع 

 ن تتوفر بصفة خاصة في الفنادق.أالتي يجب و العمل الابتكارية

 دارةء الابتكاري: دراسة تطبيقية في كلية الإدا( بعنوان )أثر بيئة العمل الابتكارية في الأ2002دراسة رشيد )

 الاقتصاد/ جامعة القادسية(.و

التعرف على و ثراء النظري لمفهوم بيئة العمل الابتكارية في البيئة العربية،لإالمساهمة في ا إلى هدفت هذه الدراسة

أجواء المرح -قت الفكرةو-الانفتاح -الثقة -الحرية -في العمل دماجالإو هي: التحديو بعض خصائص بيئة العمل

استخدم بتكاري للمنظمة. داء الاالأو تقبل المخاطرة، واختبار العلاقة بين هذه الخصائص -الجدل -دعم الفكرة -الصراع

ستبانة مستندا فيها على أنموذج إعد الباحث أالوصفي حيث  الإحصائيالمنهج و التحليليالباحث فيها المنهج الوصفي 

(Ekvall (1996 التي تم ذكرها في أهداف دراسته، حيث كانت الاستبانة تتكون من و ي يتكون من تسعة أبعادالذو

تمثلت أهم نتائج الدراسة أن البيئة و جزأين الأول يهتم بأبعاد بيئة العمل الابتكارية أما الآخر فكان يتعلق بالأداء الابتكاري.

 لمبتكرينالابتكارية تلعب دور رئيسي في خلق الحافز لدى الأفراد ا

التي و أن الابتكار هو حصيلة تفاعل مجموعة من العناصر مرتبطة بالابتكارو ذلك الجانب لديهم، إبرازتشجع على و 

داء متغيرات الأو أيضا أظهرت الدراسة أن هناك علاقة ارتباط بين متغيرات البيئة الابتكاريةو يمتلكها أولئك الأفراد،

أجواء المرح،  -دعم الأفكار -الثقة -التحدي معنوية عنصرر ذو دلالة يي أظهرت تأثمن أهم تلك العناصر التو الابتكاري

تمثلت أهم توصيات الدراسة بالتوجه لزيادة تفويض الصلاحيات اللازمة و بقية العناصر فلم تكن ذات تأثير واضح. 

عمل على تعزيز العلاقات الاجتماعية بين الأعمال المكلفين بها بالطريقة التي يرونها مناسبة، ال إنجازلتمكين العاملين من 

التي تتسم  الأعمالتشجيعهم على خوض و العاملين مما يسهل من عملية تبادل الأفكار، تنمية روح المبادرة لدى العاملين

إن كانت النتائج غير مأمونة. كما أوصت بتكريم أصحا  الأفكار الجديدة التي يمكن الاستفادة منها في و بالمخاطرة حتى

 تشجيعا للآخرين لأن يحذوا بحذوهم.و ابتكاراتهم تحفيزا لهمو الإعلان عن أفكارهمو معنوياو مجال العمل ماديا
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 ( بعنوان )دور متغيرات بيئة العمل الداخلية على رضا العاملين في شركات الأدوية الأردنية(.2013) دراسة عساف 

دوية عمل الداخلية على رضاء العاملين في شركة الأالتعرف على دور متغيرات بيئة ال إلى هدفت هذه الدراسة

للعاملين دوران العمل و الاستقرار الوظيفيو معرفة دور المتغيرات البيئية الداخلية في الرضا العام للعاملين ،ردنيةالأ

بتكار لدى الاو الإبداعو على مناخ المبادرةو لدى العاملين الإنتاجيةعلى دور المتغيرات في زيادة مستويات  التعرف

استخدم الباحث في الدراسة  دارة العليا في تطوير البيئة الداخلية.التعرف على رؤية العاملين لدور الإ وأيضاالعاملين، 

 للدراسة ومعالجةكما تم الاستعانة بالمنهج التحليلي بحسب احتياجات السياق العام  ،المنهج الوصفي بالدرجة الرئيسة

معطياتها  الميدانية وتمثلوتم الاستعانة بالاستبانة لإجراء الدراسة  ،التحليلات الاستنتاجية بعض إلى أهدافها التي تحتاج

ومتغيرات  ،السلامةو منلأومتغيرات ا ،متغيرات البيئية الطبيعية ،ربع متغيراتأفهناك  ،لهذه الدراسة الأساسية النتائج

نه هناك درجة عالية من الرضا من أتمثلت أهم نتائج الدراسة و المعنوية.و المادية زالعلاقات الداخلية ثم متغيرات الحواف

السلامة، و منأن لها تأثير ملموس على رضا العاملين وتحديدا متغير الأو قبل العاملين عن متغيرات البيئة الداخلية،

 الإنتاجيةستويات يضاً أن لها تأثير على الاستقرار أو الدوران الوظيفي للعاملين، كما أن لها تأثير ملموس على مأو

دارة العليا لها دور في بناء بداع وخصوصا متغيرات الحوافز، وقد بينت النتائج ان الإالإو كذلك المبادرةو للعاملين،

بالاهتمام بمتغيرات بيئة العمل  بالاستمرارالدراسة هم توصيات أتمثلت و يجابي عام.إوتطوير بيئة العمل الملائمة ومناخ 

وكذلك معالجة  ،الاهتمام بمتطلبات الرضا الوظيفي وقياسها باستمرارو لخدمة أهداف المنظمات،تطويرها و الداخلية

الابتكار، و يجاد المناخ الداعم للإبداعإيضاً تشجيع المبدعين وأغناء بيئة العمل بالعوامل الجاذبة، وإمشكلة دوران العمل و

بضرورة مشاركة  كما أوصت النجاح.العاملين من أجل  دارات العليا بالمنظمات مع جميعوأكد على ضرورة تعاون الإ

 المساهمة في القرارات المهمة بالمنظمة.و العاملين في دواعي التغيير

 ردنية الخاصة(.الابتكار في الجامعات الأو الإبداع( بعنوان )أثر بيئة العمل الداخلية على 2012دراسة القضاة )

 التعليماتو الأنظمةالمادية عناصر بيئة العمل الداخلية )ظروف العمل  التعرف على أثر بعض إلى هدفت هذه الدراسة

ردنية الابتكار في الجامعات الأو الإبداعالمشاركة في اتخاذ القرارات(  على عنصري  –لوجيا المعلومات وتكن –اللوائح و

عمل ابتكارية لكي تنعكس على الخاصة. إن معرفة هذه عوامل المؤثرة على الأداء تساهم في تعزيز التوجهات نحو بيئة 

الدول بشكل عام. استخدم و دارية مما يساهم في تطوير البيئة الاقتصادية للمنظماتتطوير ممارسات المنظمات للعملية الإ

التي تم جمعها عن طريق استبانة، وتم اختيار الفرضيات  تحليل البيانات الوصفية فيساليب الباحث في هذه الدراسة الأ

 إحصائية لبيئةدلاله  ذو أثرنه يوجد أ إلى تمثلت أهم نتائج الدراسةو البسيط.و ليل الانحدار الخطي المتعددباستخدام تح

 ،ردنية الخاصةأيضا الابتكار في الجامعات الأو الإبداعالعمل الداخلية بجميع الأبعاد التي تمت دراستها على مستوى 

من الاختلافات بين  %81مجتمعة تفسر ما نسبته تقريبا  متغيراتالداخلية كربعة لبيئة العمل الأ الأبعادوتبين ان 

الابتكار في هذه الجامعات أما بشكل مستقل فكان متغير التكنولوجيا الدالة و الإبداعاستجابات عينة الدراسة في مستوى 

يد على أهمية قيام تمثلت أهم توصيات الدراسة بالتأكو الابتكار.و الإبداععلى متغيري  إحصائيصاحبة الأعلى تأثير 

 الداخلي، وترتيب المعدات، المقاعد )التصميمردنية بتوفير ظروف العمل الداخلة المناسبة مثل الجامعات الخاصة الأ

أيضا استمرار إدارة الجامعة ببذل المزيد من الجهود لتوفير الظروف المناسبة في بيئة و التدفئة(و التكييفالمكاتب، و
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الابتكار لدى و الإبداعجراءات العمل التي تنمي روح الإو نظمةردنية نحو تبني الأامعات الأالعمل. تعزيز توجهات الج 

 التحديات.لمواجهة  إبداعيلوجيا بشكل وضرورة مواكبة معطيات التكنب أوصتالاكاديميين. كما و العاملين

رضا الوظيفي من وجهة نظر ( بعنوان )بيئة العمل في ظل الإدارة الإلكترونية وعلاقتها بال2012) دراسة قوارح

 مدينة ورقلة( -العاملين الإداري: دراسة ميدانية بمصلحة الحالة المدنية لبلديات 

التعرف على العلاقـة بـين بيئـة العمل في ظل الإدارة الإلكترونية والرضا الوظيفي من وجهة  إلى هدفت هذه الدراسة

مدينـة ورقلة بالجزائر، من خلال التعرف على خصائص بيئة العمل نظر العاملين بمصلحة الحالة المدنية ببعض بلـديات 

الاتصال التنظيمـي(، والتعرف على العلاقة بين تلك -الرقابة الإدارية-في ظل الإدارة الإلكترونية )المادية والفيزيقية

 ،نهج الوصفي التحليليفي هذه الدراسة استخدم الباحث فيها المو الخصائص والرضا الوظيفي من وجهـة نظـر العـاملين.

عد الباحث استبانة توزعت على محورين أساسيين، حيث أدراسة الحالة حيث  أسلو تم جمع البيانات من الميدان باتباع و

 بعد متطلبات العمل إلى يتضمن المحور الأول الخصائص الثلاثة لبيئة العمل في ظل الإدارة الإلكترونية بالإضافة

توجد علاقة ارتباطية موجبة بين الخصائص  نهأتمثلت أهم نتائج الدراسة و الوظيفي. المحور الثاني حول الرضاو

بتأكيد أهمية تمثلت أهم توصيات الدراسة و الرضا الوظيفي من وجهة نظر العاملين بالمصلحة.و العملالمدروسة لبيئة 

ة بكذلك الحرص على تنظيم الرقاو الاستمرار في توفير محيط مادي يساعد العاملين على أداء مهامهم في ارتياح،

تبني و ضرورة وضعب كما أوصتتفويض السلطة. و العمل على التحفيز على المشاركة في اتخاذ القراراتو الإدارية

تشجيع الاتصال غير الرسمي كونه يقوي شبكة العلاقات الاجتماعية بين و سياسات استراتيجية واضحة للفعل الاتصالي

 المرؤوسين.و الرؤساء

 -بمديرية التجارة بولاية ورقلة : دراسة حالة أثر أبعاد بيئة العمل على أداء أعوان الرقابة( بعنوان )2012) رجمسة درا

 الجزائر(.

 ،التهوية، توفر وسائل العمل ،الرطوبة ،الحرارة ،)الإضاءةتحليل مدى توفر عناصر بيئة العمل المادية  إلى تهدف الدراسة

تحليل مدى توفر  إلى كما ان الدراسة تهدف في مديرية التجارة، العمل( أثناء الأمنيةالسياسات  ،الضوضاء ،نظافة مكان العمل

العمل،  ، المشاركة في اتخاذ القرار، توفر وسائلالزملاء الاتصالالعلاقة مع  ،القيادة )نمطعناصر بيئة العمل الاجتماعية 

هذه العناصر على أداء أعوان في نفس المديرية. تتمثل العينة  يرى تأثمعرفة مدو في مديرية التجارة، الحوافز، العمل الجماعي(

موظف من هذه المؤسسة عن طريق توزيع  01في الموظفون المراقبون بمديرية التجارة وتم استجوا  مجموعة متكونة من 

د الاستبانات الصالحة للتحليل ليصبح عد 11استبعاد و استبيان 31العينة وقد تم استرجاع  أفراديع جماستمارات الاستبيان على 

تمثلت أهم نتائج الدراسة ان المؤسسة التي تمت دراستها لا تعطي أهمية كبيرة في و .25بنسبة % أياستبيان  31الإحصائي 

والأجهزة لتسهيل مهام موظفيها، ان الظروف المادية للعمال قد تعرضهم لبعض الأمراض من جراء نقص  الأدواتتوفير 

وسائل النقل موظفيها لأداء المهام الرقابية خارج  يربرودة  الشديدة والحرارة الشديدة، اهتمام المؤسسة بتوفالإضاءة أو ال

غلب أالمتعاملين الاقتصاديين وكذلك كبر مساحة الولاية، ان  ينتباعد المسافة ب إلى هذا دالمؤسسة اهتمام ضعيف ربما يعو

الرقابة يعانون بعض المشاكل من خلال مراقبة المتعاملين الاقتصاديين  أعوان العمال غير راضين على الأجر الذي يتقاضونه، 

تحرير محاضر لبعض متعاملين مما يؤثر على  أوالذين تربطهم علاقات شخصية واجتماعية بهم من خلال رفع المخالفات 

وتم التوصل أن البيئة المادية بالتدريب من أجل تطوير الكفاءات وتحسين الأداء،  هتمامالاعدم  العلاقة بين الطرفين،
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تمثلت أهم توصيات الدراسة في أنه يجب على المؤسسة و ة على الأداء بل هناك عوامل أخرى.يرجتماعية لا تؤثر بنسبة كبوالإ 

رفع مستوى السلامة في  إلى إضافةالاجتماعية وخاصة بما يتعلق بالحوادث في العمل و رفع عناصر مستوى البيئة المادية

 استمرار العلاقة بين العمال ،داء مهامهمأعوان من توفير وسد النقص وخاصة في وسائل النقل لكي تمكن الأ ،المؤسسة

 العلاقات الاجتماعية الخارجية.و تقليل المخالفات أوصت. كما الرؤساء وتحفيزهاو

لإبداع الإداري: دراسة حالة في ( بعنوان )اتجاهات العاملين حول دور بيئة العمل الداخلية في تحقيق ا2012) رميلةدراسة 

 الجزائر(. -مديرية الإدارة المحلية لولاية غرداية

دراسة تأثيرها على و  التعرف على اتجاهات العاملين حول دور بعض عناصر بيئة العمل الداخلية إلى هدفت هذه الدراسة

التعرف مفهوم وأهمية وخصائص  ،الداخليةالإداري وذلك من خلال التعرف على مفهوم وأهمية وخصائص بيئة العمل  الإبداع

التعرف على عناصر بيئة العمل الداخلية  أيضاو إظهار العلاقة بين بيئة العمل الداخلية والإبداع الإداري، الإبداع الإداري،

ن أن تساهم في تقديم عدد من التوصيات العملية لمكان الدراسة والتي يمكو السائدة بمحل الدراسة وأثرها على الإبداع الإداري،

اتباع و ،استخدم الباحث فيها المنهج الوصفي  تشجيع الإبداع الإداري لدى الموظفين وتنعكس ايجابيا على أداء الموظفين هناك.

مشاهدة من أصل  21البيانات من عينة مكونة من و عد الباحث استبانة كأداة لجمع المعلوماتأدراسة الحالة حيث  أسلو 

عامل، ويتكون الاستبيان في جزئه الأول على المتغيرات المتعلقة بالخصائـص الديمغرافيـة،  113غ عددهم مجتمع الدراسة البال

أما الجزء الثاني من الاستبيان فيتكون من مجموعة عبارات مقسمة على عدة محاور لدراسة عناصر البيئة الداخلية المتمثلة في 

معرفة تأثيرها و المكافآتو نظام الحوافز -التدريب -الاتصالات -القيادة الإدارية -الثقافة التنظيمية السائدة  -مركزية القرارات

الإداري بينما لا يوجد تأثير ذو  الإبداعهناك تأثير للثلاثة عناصر الأولى على تمثلت أهم نتائج الدراسة و الإداري. الإبداععلى 

بيئة تدعم السلوك الإبداعي وتشجيع الموظفين ليكونوا  جادإيأنه من المهم و ة،على العناصر الثالثة الأخير إحصائيةدلالة 

منفتحين على الأفكار والخبرات الجديدة وتشجيع المبدعين على الاتصال فيما بينهم، فبيئة العمل الداخلية تمثل إحدى التحديات 

ار تحديد استراتيجيات الرئيسية التي ينبغي على المنظمة مواجهتها بغض النظر عن نشاطها أو نطاق عملها وذلك في إط

في أهمية تشجيع العاملين على  تمثلت أهم توصيات الدراسةو مستقبلية وتهيئتها حتى تكون مفيدة وفاعلة للعاملين في مهامهم.

العمل ضمن فريق تسوده روح المخاطرة والمجازفة، تحسين مستوى الاتصالات بين مختلف المستويات الإدارية في المديرية 

أيضا أنه على الإدارة العليا إعطاء حرية التعبير للعامل لإبداء رأيه في العمل، تحديد الاحتياجات التدريبية و محل الدراسة،

شجيع العاملين على الإبداع من خلال منح تللعاملين في المديرية بشكل دوري، إعداد هيكل خاص وفعال للمكافآت والحوافز، 

ار، توفير بيئة عمل مناسبة تشجع الفرد المبدع، تكييف الدورات التدريبية لجميع الفرصة لهم في المشاركة في عملية اتخاذ القر

قية في مختلف ت والترآالمكافو أخرى في نظام الأجور إلى في إعادة النظر من فترةكما أوصت  .الموظفين دون تمييز

 المستويات الإدارية.

دراسة ميدانية  -وزيادة القدرة التنافسية الإنتاجيةعلى تحسين ( بعنوان )أثر جودة بيئة العمل الابتكارية 2020دراسة دغيم )

 بشركات البترول(

وزيادة القدرة التنافسية بشركات  الإنتاجيةعلى دور جودة بيئة العمل الابتكارية في تحسين  إلى التعرف إلى هدفت هذه الدراسة

ت عينة الدراسة لمفهوم جودة بيئة العمل إدراكات مفردا ىذلك عن طريق التعرف على مستوو البترول محل الدراسة،

الابتكارية بالشركات، كذلك التعرف على مستوى إدراكات مفردات عينة الدراسة لأثر جودة بيئة العمل الابتكارية على تحسين 
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 الإنتاجة ، وعلى زيادة القدرة التنافسية، وكذلك تقديم بعض الدلالات والتوصيات التي تفيد إدارة الشركات، لزيادالإنتاجية 

استخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، لدراسة أثر جودة بيئة العمل الابتكارية على تحسين مواكبة التنافس. و

وزيادة القدرة التنافسية بشركات البترول محل الدراسة. ولقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على نوعين من الدراسة،  الإنتاجية

مصادر مختلفة مثل الكتب والمراجع  إلى راسة المكتبية حيث استخدمت الباحثة في معالجة الإطار النظري للبحثالأول هو الد

العربية والأجنبية ذات العالقة بموضوع الدراسة، والدوريات والمقالات والتقارير، والوثائق والنشرات والإحصائيات التي لها 

النوع الثاني هو الدراسة الميدانية، و التي تناولت موضوع الدراسة.و السابقة والدراسات والأبحاثعالقة بموضوع الدراسة، 

جمع البيانات الأولية اللازمة للدراسة من الميدان  ىوع الدراسة، حيث لجأت الباحثة إلوذلك لمعالجة الجوانب التحليلية لموض

نوية للمتغيرات )مدى اهتمام الإدارة بمقترحات وجود علاقة ارتباط مع إثباتتمثلت أهم نتائج الدراسة في و محل الدراسة.

تجنب القرارات التي بها مخاطرة، مدى تطبيق و العاملين، الاهتمام بالتغيير، وتشجيع الأفكار الجديدة، مدى الخوف من الأخطاء

أكبر من متغيرات  وزيادة القدرة التنافسية بشركات البترول محل الدراسة بشكل الإنتاجيةتحسين  ىالقواعد بصورة صارمة( عل

تمثلت أهم توصيات الدراسة في أهمية و الاهتمام ببيئة العمل المادية.و مدى تفويض السلطات، المشاركة في اتخاذ القرارات

الدراسة الحالية تأثيرها المعنوي  أثبتتتدعيم ممارسات اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين، وتشجيع الأفكار الجديدة والتي 

وزيادة القدرة التنافسية، كذلك تدعيم تجنب وتقليل ممارسات الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ  الإنتاجيةحسين الموجب على ت

الشركات بتطبيق قواعد العمل بدرجة تسمح للعاملين بالابتكار، وكذلك الاهتمام  إدارةاهتمام  وأيضاقرارات بها مخاطرة، 

أيضا ضرورة المتابعة و الحالية تأثيرها المعنوي الموجب، الدراسة أثبتتحيث  بتطبيق بالتغيير لمواكبة البيئة سريعة التغيير،

تطبيق جودة بيئة العمل الابتكارية. كما أوصت بالاهتمام بأفكار ومقترحات العاملين لتطوير وتحسين العمل في  ىالدورية لمستو

 الشركات.

 التعليق على الدراسات السابقة:. 3.2

ة الضوء على عناصر بيئة العمل الابتكارية، حيث ساهم الاطلاع على الدراسات السابقة في تحديد لقد سلطت الدراسات السابق

فكار الجديدة، التي تمثلت في مدى اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأو التعرف على أبعاد الدراسةو الإطار النظري

 طبيق قواعد العمل بدرجة صارمة، مدى اهتمام الإدارة بالتغييرالمشاركة في اتخاذ القرارات، مدى تو مدى تفويض السلطات

مشكلة البحث من خلال  إثراءمدى اهتمام الإدارة ببيئة العمل المادية، كما ساهمت الدراسات السابقة في توفير الاستبانة وكذلك و

 التعرف على النتائج التي توصلت لها الدراسات السابقة.

 منهج البحث وإجراءاته. 3

 منهج الدراسة. 1.3

والذي يقوم على  الحالية،لكونه أنسب المناهج للتعامل مع إجراءات الدراسة  التحليلي، تتبع الدراسة الحالية المنهج الوصفي

فالتعبير الكيفي يصف لنا الظاهرة ويوضح  كمياً،أو  كيفياً،وصفاً دقيقاً ويعبر عنه تعبيراً  هويهتم بوصف الواقع،دراسة 

فيعطينا وصفاً رقيماً يوضح مقدار الظاهرة أو حجمها ودرجات ارتباطها مع الظواهر المختلفة  الكمي،التعبير أما  خصائصها،

 (.2012،الأخرى )عبيدات وآخرون
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 مجتمع البحث. 2.3

ساء ( موظفاً في كافة المستويات الإدارية من مدراء ورؤ211عددهم ) الشورى والبالغ بمجلسيتمثل مجتمع البحث في العاملين 

 مجلس الشورى( ،الموارد البشرية )إدارة ومشرفين وفنيين وموظفين إداريين. ومستشارين

 عينة البحث:. 3.3

( موظفاً وذلك اعتمادً على جدول العينات المعتمد لتحديد 831تم تحديد حجم العينة الممثلة لمجتمع البحث حيث بلغ عددهم )

 (.(Krejcie ,R & Morgan, 1970العينة 

 ائص العينةخص. 4.3

تم وصف مفردات عينة الدراسة بناء على المتغيررات )النروع، العمرر، المؤهرل التعليمري، عردد سرنوات الخبررة( وفري ضروء هرذه 

 المتغيرات يمكن تحديد خصائص مفردات عينة الدراسة على النحو التالي:

 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقا للنوع: -أ

 

 توزيع عينة الدراسة وفقا للنوع (1شكل رقم )

موظفرا مرن الرذكور  128( توزيع عينة الدراسة وفقا للنوع حيث تبين أن عينة الدراسة تضرمنت 1ويتضح من خلال الشكل رقم )

 من عينة الدراسة. %85.0موظفة بنسبة  29من عينة الدراسة، بينما بلغ عدد الموظفات من الإناث  %02.6بنسبة 

 الدراسة وفقا للعمر: توزيع مفردات عينة -ب

 

 توزيع عينة الدراسة وفقا للعمر (2شكل رقم )
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موظفين ممن تقرل  80( توزيع عينة الدراسة وفقا للعمر حيث تبين أن عينة الدراسة تضمنت 8ويتضح من خلال الشكل رقم ) 

عاما بنسبة  21أقل من  إلى 61موظفا ممن تتراوح أعمارهم بين  29 و من عينة الدراسة، %12.1سنة بنسبة  61أعمارهم عن 

مرن عينرة الدراسرة،  %61.2عاما بنسبة  51أقل من  إلى 21موظفا ممن تتراوح أعمارهم بين  52من عينة الدراسة، و 23.3%

 من عينة الدراسة. %2.9موظفا بنسبة  10سنة فأكثر  51في حين بلغ عدد الموظفين الذين بلغت أعمارهم 

 للمؤهل التعليمي:توزيع مفردات عينة الدراسة وفقا  -ت

 

 توزيع عينة الدراسة وفقا للمؤهل التعليمي (3شكل رقم )

( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل التعليمي، حيث بلغ عردد الحاصرلين علرى الثرانوي أو الردبلوم 6يتضح من الشكل رقم )

مرن  %53موظفرا بنسربة  110البكرالوريوس من عينة الدراسة، بينما بلغ عدد الحاصلين على  %80.8موظفا بنسبة  58فما دون 

 من عينة الدراسة. %13.2موظفا بنسبة  68عينة الدراسة، بينما كان الحاصلين على الدراسات العليا في عينة الدراسة 

 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقا الخبرة: -ث

 

 توزيع عينة الدراسة وفقا لعدد سنوات الخبرة (4شكل رقم )
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موظفا ممن كانرت خبرراتهم أقرل  58( توزيع عينة الدراسة وفقا لعدد سنوات الخبرة، حيث يتضح أن 2)ويتضح من الشكل رقم  

موظفرا  95سرنوات  11أقرل مرن  إلرى 5من عينة الدراسة، بينما بلغ عردد مرن تترراوح خبرراتهم برين  %80.8سنوات بنسبة  5من 

مرن  %10.2موظفرا بنسربة  62سرنة  81أقل من  إلى 11ين من عينة الدراسة، كما بلغ عدد من تتراوح خبراتهم ب %29.0بنسبة 

 من عينة الدراسة. %5.6موظفين بنسبة  11سنة  81عينة الدراسة، في حين بلغ عدد الموظفين الذين تزيد خبراتهم على 

 أداة جمع البيانات. 5.3

 وبنود أبعاد ذات أداة "بأنها  تعرف الاستبانةو وانتشارًا، استخداماً  الأفراد من البيانات على الحصول وسائل أكثر الاستبانة تعد 

 (. 8112والأستاذ،  تحريرية" )الأغا كتابية وهي نفسه، لها المفحوص بالاستجابة يقوم آراء أو معلومات على للحصول تستخدم

 الأجزاء التالية:( والتي تكونت من 8181) دغيموبناءً على أهداف البحث فقد اعتمد هذا البحث على الاستبانة الواردة في بحث 

 :النوع، ويتضمن المتغيرات الشخصية والوظيفية عن خصائص عينة البحث طبقاً للعوامل الشخصية التالية  الجزء الأول(

 العمر، عدد سنوات الخبرة، المؤهل التعليمي(.

 :إلى ئلة الاستبانة مقسمةمن أس ثلاثة وعشرون فقرةتضمن هذا الجزء  العمل الابتكاريةجودة بيئة يتعلق بمدى  الجزء الثاني 

 (.1ويتضح ذلك في الجدول ) رئيسية عناصر ستة

 يوضح تركيب استمارة أداة البحث )الاستبانة( (1جدول )

 عدد الأسئلة متغيرات البحث أبعاد البحث

 2 بيانات عن أفراد عينة البحث البيانات الأولية

 2 شجيع الأفكار الجديدةمدى اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين، وت الأولعنصر ال

 2 القرارات اتخاذمدى تفويض السلطات والمشاركة في  الثاني العنصر

 5 مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطر الثالث العنصر

 2 مدى تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة الرابع العنصر

 6 مدى اهتمام الإدارة بالتغيير الخامس العنصر

 6 مدى اهتمام الإدارة ببيئة العمل المادية السادس العنصر

 .8181، دغيماعتمادا على دراسة  الباحث إعدادالمصدر: من 

 ( ذات التدرج الخماسي على النحو التالي:Likertوقد تم اعتماد تحديد أوزان الاستبانة وفقا لمقياس ليكرت الخماسي )

 ( يوضح طريقة تصحيح مقياس ليكرت الخماسي2جدول )

 غير متوفر نهائيا   رفغير متو حد ما إلى متوفر متوفر متوفر بشدة التدريج

 1 8 6 2 5 الوزن

قيمة المتوسط 

 الحسابي
2.81 - 5.11 6.21 - 2.81 8.31 - 6.21 1.21 - 8.31 1 - 1.21 

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جداً  مستوى درجة الاتجاه
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 حساب ثبات الاستبانة: 

( معامل الثبات لعناصر بيئة  2)الإستبانة( باستخدام )معادلة ألفا كرونباخ(، ويوضح الجدول رقم ) الدراسةم قياس ثبات أداة ت

 العمل الابتكارية ولجميع عبارات الاستبانة بالتطبيق على مجلس الشورى.

ع عبارات الاستبانة بالتطبيق على مجلس قيمة معاملات ألفا كرونباخ لعناصر بيئة العمل الابتكارية ولجمي (4جدول رقم )

 الشورى

 قيمة معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات عناصر بيئة العمل الابتكارية

فكار اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأ

 1.321 2 الجديدة

 1.236 2 تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات

 1.219 5 ارات بها مخاطرالخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قر

 1.326 2 تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة

 1.008 6 بالتغيير الإدارةاهتمام 

 1.061 6 ببيئة العمل المادية الإدارةاهتمام 

 1.025 86 لجميع عبارات الاستبانة

 الميدانية . الدراسةالمصدر : نتائج              

ل ألفا كرونباخ لعناصر بيئة العمل الابتكارية ولجميع عبارات الاستبانة بالتطبيق على ( أن قيم معام2ويتضح من الجدول رقم )

ثبات النتائج  إلى الأمر الذي يشير الدراسة( وتعد هذه القيم مرتفعة لمدى ثبات أداة 1.236-1.321مجلس الشورى تتراوح بين )

 الميدانية عند تطبيقها. الدراسةالتي يمكن أن تسفر عنها أداة 

 جراءات التطبيق وجمع البياناتإ

، حيث أوضح الباحث مجلس الشورىقام الباحث بتوزيع الاستبانة على مفردات مجتمع البحث من الموظفين العاملين في 

وقد تم بعد ذلك استعادة أداة البحث والتأكد من صلاحيتها للتحليل واستبعاد ما لا يصلح  ،للمبحوثين الغرض من هذا البحث

 لها. الإحصائي( استبانة والتي تم إجراء التحليل 191د بلغ عدد الاستبانات المكتملة والصالحة للتحليل )للتحليل، وق

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات. 3.3

 لقد تم استخدام الأساليب التالية في تحليل البيانات:

 لاختبار مدى ثبات أداة البحث. (Cronbach's Alphaكرونباخ ) تم استخدام معامل الثبات ألفا (1

 ( لوصف مفردات عينة البحث.Frequencies and percentagesالتكرارات والنسب المئوية ) (8

كل عبارة من  ( لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض آراء مفردات عينة البحث نحوMeanتم استخدام المتوسط الحسابي ) (6

 ب العبارات من حيث درجة الاستجابة حسب أعلى متوسط حسابي.مع العلم بأنه يفيد في ترتي ،عبارات محاور البحث
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 نتائج الدراسة ومناقشتها. 4

 نتائج التساؤلات الفرعية للدراسة .1.4

 :بالتساؤل الفرعي الأولالنتائج المتعلقة 

 تمثل التساؤل الفرعي الأول فيما يلي:

 فكار الجديدة في مجلس الشورى؟ما مدى توافر عنصر اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأ

اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع مدى عنصر ( المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات 5ويوضح الجدول رقم )

 .فكار الجديدة في مجلس الشورىالأ

فكار الجديدة في يع الأبمقترحات العاملين وتشج اهتمام الإدارةمدى المتوسطات الحسابية لعبارات عنصر  (5جدول رقم )

 مجلس الشورى

 

 العبارات

متوفر 

 بشدة

(5) 

متوفر 

(4) 

 متوفر

حد  إلى

 ما

(3) 

غير 

 متوفر

(2) 

غير 

ر فمتو

 نهائيا

(1) 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 

تهتم الإدارة بمقترحرات 

العررررررررراملين وتشرررررررررجع 

 .الأفكار الجديدة

22 79 44 34 12 6.62 1.21 8 

8 

م المنظمررة بالمكافررأة تقررو

الفورية للعمل الإبداعي 

 .الذي يتقرر الأخذ به

9 38 40 73 31 8.59 1.02 2 

6 

تخررررررررررص المنظمررررررررررة 

الأشرررخاص المبتكرررررين 

فيهررا بنرروع خرراص مررن 

 .الرعاية

11 74 42 42 22 6.15 1.90 6 

2 

أشعر بوجود العديد من 

القيرررود التررري تحرررد مرررن 

 .قدراتي على الابتكار

35 54 88 12 2 6.50 1.12 1 

لعبارات عنصر مدى اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع المتوسط الحسابي العام 

 فكار الجديدة في مجلس الشورىالأ
6.12  

 

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.
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لين وتشررجيع لعبررارات عنصررر مرردى اهتمررام الإدارة بمقترحررات العررامأن المتوسررط الحسررابي العررام  السررابقويتضررح مررن الجرردول  

لعبارات عنصرر مردى اهتمرام توافر  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )6.12بلغ ) فكار الجديدة في مجلس الشورىالأ

 . %38.2حيث بلغت نسبة التوافر  متوسطةبدرجة فكار الجديدة في مجلس الشورى الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأ

فقرد فكار الجديدة في مجلس الشورى عنصر مدى اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الألوفيما يتعلق بالعبارات الفرعية 

 جاء ترتيب العبارات الخاصة بها على النحو التالي:

عنصر " في المرتبة الأولى بين عبارات أشعر بوجود العديد من القيود التي تحد من قدراتي على الابتكارجاءت العبارة " -

( درجة من أصل 6.50بمتوسط بلغ ) فكار الجديدة في مجلس الشورىارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأمدى اهتمام الإد

 .%01.2بنسبة بلغت و بدرجة مرتفعة المتغيرتوافر هذا  إلى متوسط يشير( وهو 5)

بارات عنصر مدى جاءت العبارة " تهتم الإدارة بمقترحات العاملين وتشجع الأفكار الجديدة" في المرتبة الثانية بين ع -

( 5( درجة من أصل )6.62فكار الجديدة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأ

 .%33.2توافر هذا المتغير بدرجة متوسطة وبنسبة بلغت  إلى وهو متوسط يشير

" في المرتبة الثالثة بين عبارات عنصر ية تخص المنظمة الأشخاص المبتكرين فيها بنوع خاص من الرعا جاءت العبارة " -

( درجة من أصل 6.15فكار الجديدة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )مدى اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأ

 .%31وبنسبة بلغت  بدرجة متوسطة توافر هذا المتغير إلى ( وهو متوسط يشير5)

" في المرتبة الرابعة بين عبارات فورية للعمل الإبداعي الذي يتقرر الأخذ بهتقوم المنظمة بالمكافأة ال جاءت العبارة " -

( درجة من 8.59فكار الجديدة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )عنصر مدى اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأ

 .%51.2حيث بلغت نسبة التوافر توافر هذا المتغير عدم  إلى ( وهو متوسط يشير5أصل )

 الفرعي الثاني: بالتساؤلالنتائج المتعلقة 

ما مدى توافر عنصر مدى تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات في مجلس  تمثل التساؤل الفرعي الثاني فيما يلي:

 الشورى؟

خاذ ( المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات عنصر مدى تفويض السلطات والمشاركة في ات3ويوضح الجدول رقم )

 .في مجلس الشورى القرارات

في مجلس  المتوسطات الحسابية لعبارات عنصر مدى تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات (3جدول رقم )

 الشورى

 العبارات 

متوفر 

 بشدة

(5) 

 متوفر

(4) 

 متوفر

حد  إلى

 ما

(3) 

غير 

 متوفر

(2) 

غير 

 متوفر

 نهائيا

(1) 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 ريالمعيا
 الترتيب

1 
لا تهرررتم إدارة المنظمرررة 

 .بتفويض السلطة
21 82 51 30 7 6.28 1.61 6 
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8 

تعررررض قضرررايا العمرررل 

بالأسررلو  الررذي يحقررق 

الإجابررات الترري ترغبهررا 

 .الإدارة

15 93 44 30 9 6.69 1.92 2 

6 

تهررررررتم الإدارة بحمايررررررة 

نفسها أكثر من الاهتمام 

 .بحل مشاكل العمل

44 85 31 29 2 6.06 1.80 1 

2 

لررردي فرصرررة محررردودة 

للمشرررراركة فرررري اتخرررراذ 

القررررررررارات المتعلقرررررررة 

 .بعملي

27 88 36 29 11 6.22 1.23 8 

المتوسط الحسابي العام لعبارات عنصر مدى تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ 

 في مجلس الشورى القرارات
6.51  

 

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

ن المتوسط الحسابي العام لعبارات عنصر مردى تفرويض السرلطات والمشراركة فري اتخراذ القررارات أ السابقويتضح من الجدول 

تروافر لعبرارات عنصرر مردى تفرويض السرلطات والمشراركة فري اتخراذ  إلرى ( وهو متوسرط يشرير5( درجة من أصل )6.51بلغ )

 . %01.8حيث بلغت نسبة التوافر  مرتفعةبدرجة  في مجلس الشورى القرارات

فقررد جرراء فري مجلررس الشرورى عنصرر مرردى تفرويض السررلطات والمشراركة فرري اتخراذ القرررارات لا يتعلررق بالعبرارات الفرعيررة وفيمر

 ترتيب العبارات الخاصة بها على النحو التالي:

" في المرتبة الأولى بين عبارات عنصر تهتم الإدارة بحماية نفسها أكثر من الاهتمام بحل مشاكل العملجاءت العبارة " -

( وهو 5( درجة من أصل )6.06بمتوسط بلغ ) في مجلس الشورى تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات مدى

 .%02.3توافر هذا المتغير بدرجة مرتفعة وبنسبة بلغت  إلى متوسط يشير

ن عبارات عنصر " في المرتبة الثانية بيلدي فرصة محدودة للمشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بعملي جاءت العبارة " -

( وهو 5( درجة من أصل )6.22بمتوسط بلغ ) في مجلس الشورى مدى تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات

 .%39.3توافر هذا المتغير بدرجة مرتفعة وبنسبة بلغت  إلى متوسط يشير

ات عنصر مدى تفويض السلطات " في المرتبة الثالثة بين عبارلا تهتم إدارة المنظمة بتفويض السلطةجاءت العبارة " -

توافر  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )6.28بمتوسط بلغ ) في مجلس الشورى والمشاركة في اتخاذ القرارات

 .%32.2هذا المتغير بدرجة مرتفعة وبنسبة بلغت 

المرتبة الرابعة بين عبارات " في تعرض قضايا العمل بالأسلو  الذي يحقق الإجابات التي ترغبها الإدارة جاءت العبارة " -

( 5( درجة من أصل )6.69بمتوسط بلغ ) في مجلس الشورى عنصر مدى تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات

 .%30.2وبنسبة بلغت  بدرجة متوسطة توافر هذا المتغير إلى وهو متوسط يشير
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 ؤل الفرعي الثالث:استالنتائج المتعلقة بال 

ما مدى توافر عنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في  الثالث فيما يلي: تمثل التساؤل الفرعي

 مجلس الشورى؟

المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات عنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات  (0)ويوضح الجدول رقم 

 بها مخاطرة في مجلس الشورى.

ت الحسابية لعبارات عنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في مجلس ( المتوسطا2جدول رقم )

 الشورى

 

 العبارات

 متوفر

 بشدة

(5) 

 متوفر

(4) 

 متوفر

حد  إلى

 ما

(3) 

غير 

 متوفر

(2) 

غير 

 متوفر

 نهائيا

(1) 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
أتجنب اتخاذ قرارات بها مرن 

 .ة خوفا من الأخطاءمخاطر
10 81 39 50 11 6.15 1.21 5 

8 

أفضررل أحيانررا التفكيررر بررنفس 

أسلو  جماعة العمل لضمان 

 .الاستمرار في مجال العمل

27 83 31 44 6 6.28 1.56 2 

6 

أرفض أن أكون أسير النظرام 

وأحرررررررررص علررررررررى إبررررررررداء 

ملاحظررررراتي حرررررول مشررررراكل 

 العمل

28 101 30 31 1 6.35 1.39 8 

2 

رح أفكرررررررراري أبرررررررادر بطررررررر

لرؤسرائي حترى لررو لرم يطلبرروا 

 .مني ذلك

33 96 27 28 7 6.36 1.52 6 

5 

يتحقرررق التحسرررين فررري جميرررع 

جوانررررب العمررررل مررررن خررررلال 

تطبيرررق الجرررودة الشررراملة فررري 

 .بيئة العمل

43 91 24 30 3 6.02 1.01 1 

 المتوسط الحسابي العام لعبارات عنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها

 مخاطرة في مجلس الشورى
6.58  

 

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.
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أن المتوسط الحسابي العام لعبارات عنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها  الجدول السابقويتضح من  

مدى الخوف من توافر لعبارات عنصر  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )6.58مخاطرة في مجلس الشورى بلغ )

 . %01.2الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في مجلس الشورى بدرجة مرتفعة حيث بلغت نسبة التوافر 

وفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لعنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في مجلس الشورى فقد 

 لتالي:جاء ترتيب العبارات الخاصة بها على النحو ا

" في المرتبة الأولى يتحقق التحسين في جميع جوانب العمل من خلال تطبيق الجودة الشاملة في بيئة العمل جاءت العبارة " -

( 6.02بمتوسط بلغ ) الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في مجلس الشورىبين عبارات عنصر مدى 

 .%02.2فر هذا المتغير بدرجة مرتفعة وبنسبة بلغت توا إلى ( وهو متوسط يشير5درجة من أصل )

بين  ثانية" في المرتبة الأرفض أن أكون أسير النظام وأحرص على إبداء ملاحظاتي حول مشاكل العمل جاءت العبارة " -

( 6.35عبارات عنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )

 .%06توافر هذا المتغير بدرجة مرتفعة وبنسبة بلغت  إلى ( وهو متوسط يشير5أصل )درجة من 

بين عبارات عنصر مدى  ثالثة" في المرتبة الأبادر بطرح أفكاري لرؤسائي حتى لو لم يطلبوا مني ذلكجاءت العبارة " -

( وهو 5( درجة من أصل )6.36الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )

 .%08.3توافر هذا المتغير بدرجة مرتفعة وبنسبة بلغت  إلى متوسط يشير

 رابعة" في المرتبة الأفضل أحيانا التفكير بنفس أسلو  جماعة العمل لضمان الاستمرار في مجال العمل جاءت العبارة " -

( 6.28مخاطرة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ ) بين عبارات عنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها

 .%32.2توافر هذا المتغير بدرجة مرتفعة وبنسبة بلغت  إلى ( وهو متوسط يشير5درجة من أصل )

بين عبارات عنصر مدى  خامسة" في المرتبة الأتجنب اتخاذ قرارات بها من مخاطرة خوفا من الأخطاءجاءت العبارة " -

( وهو 5( درجة من أصل )6.15ذ قرارات بها مخاطرة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )الخوف من الأخطاء وتجنب اتخا

 .%36وبنسبة بلغت  متوسطةتوافر هذا المتغير بدرجة  إلى متوسط يشير

 النتائج المتعلقة بالتساؤل الفرعي الرابع:

 رجة صارمة في مجلس الشورى؟ما مدى توافر عنصر مدى تطبيق قواعد العمل بد تمثل التساؤل الفرعي الرابع فيما يلي:

المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات عنصر مدى تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة في ( 2رقم )ويوضح الجدول 

 مجلس الشورى.

 المتوسطات الحسابية لعبارات عنصر مدى تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة في مجلس الشورى (2جدول رقم )

 

 العبارات

 متوفر

 بشدة

(5) 

 متوفر

(4) 

 إلى متوفر

 حد ما

(3) 

غير 

 متوفر

(2) 

 متوفرغير 

 نهائيا

(1) 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
أحيانررا ً تلتررزم الإدارة بتطبيررق 

 القواعد بدرجة صارمة
14 55 88 30 4 6.82 1.82 6 
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8 

يرتفررع مسررتوى الرسررمية فرري 

بعض نواحي العمل وتسريطر 

 تالقواعد والإجراءا

30 108 26 25 2 6.06 1.61 1 

6 
تحررررررررردد الإدارة بوضررررررررروح 

 مسئوليات وظيفتي
13 90 41 35 12 6.61 1.91 8 

2 

تحرص المنظمة على تطبيق 

تقنيرررات التكنولوجيرررا الحديثرررة 

ب العررررراملين عليهرررررا يوتررررردر

للإسررهام فرري تحسررين الجررودة 

 بها

14 87 36 35 19 6.88 1.00 2 

تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة في مجلس نصر مدى المتوسط الحسابي العام لعبارات ع

 الشورى
6.60  

 

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

تطبيرق قواعرد العمرل بدرجرة صرارمة فري مجلرس أن المتوسط الحسابي العام لعبارات عنصر مردى  (2)ويتضح من الجدول رقم 

تطبيررق قواعررد العمررل بدرجررة لعبررارات عنصررر مرردى  ترروافر إلررى ( وهررو متوسررط يشررير5( درجررة مررن أصررل )6.60بلررغ )الشررورى 

 . %30.2حيث بلغت نسبة التوافر  متوسطةبدرجة صارمة في مجلس الشورى 

فقرد جراء ترتيرب العبرارات  تطبيق قواعد العمل بدرجة صرارمة فري مجلرس الشرورىوفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لعنصر مدى 

 الخاصة بها على النحو التالي:

" في المرتبة الأولى بين يرتفع مستوى الرسمية في بعض نواحي العمل وتسيطر القواعد والإجراءات"جاءت العبارة  -

( وهو 5( درجة من أصل )6.06بمتوسط بلغ ) تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة في مجلس الشورىعبارات عنصر مدى 

 .%02.3توافر هذا المتغير بدرجة مرتفعة وبنسبة بلغت  إلى متوسط يشير

" في المرتبة الثانية بين عبارات عنصر مدى تطبيق قواعد العمل تحدد الإدارة بوضوح مسئوليات وظيفتيت العبارة "جاء -

 توافر هذا المتغير إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )6.61بدرجة صارمة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )

 .%33وبنسبة بلغت  بدرجة متوسطة

" في المرتبة الثالثة بين عبارات عنصر مدى تطبيق لتزم الإدارة بتطبيق القواعد بدرجة صارمةأحيانا ً تجاءت العبارة " -

توافر هذا  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )6.82قواعد العمل بدرجة صارمة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )

 .%32.2وبنسبة بلغت  متوسطةالمتغير بدرجة 

ب العاملين عليها للإسهام في تحسين الجودة يلى تطبيق تقنيات التكنولوجيا الحديثة وتدرتحرص المنظمة عجاءت العبارة " -

" في المرتبة الرابعة بين عبارات عنصر مدى تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ بها

 .%32.2بنسبة بلغت و بدرجة متوسطة توافر هذا المتغير إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )6.88)
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 لنتائج المتعلقة بالتساؤل الفرعي الخامس:ا 

 دارة بالتغيير في مجلس الشورى؟ما مدى توافر عنصر مدى اهتمام الإ تمثل التساؤل الفرعي الخامس فيما يلي:

 لس الشورى.دارة بالتغيير في مج( المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات عنصر مدى اهتمام الإ9ويوضح الجدول رقم )

 دارة بالتغيير في مجلس الشورىالمتوسطات الحسابية لعبارات عنصر مدى اهتمام الإ( 2) جدول رقم

 

 العبارات

 متوفر

 بشدة

(5) 

 متوفر

(4) 

 إلى متوفر

 حد ما

(3) 

غير 

 متوفر

(2) 

 متوفرغير 

 نهائيا

(1) 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 1 1.26 6.11 19 27 87 50 8 تهتم الإدارة بالتغيير 1

8 

تعطررري الإدارة اهتمامررراً 

كبيررراً بعنصررر الابتكررار 

 لتواكب البيئة المتغيرة

10 38 94 29 20 8.92 1.93 8 

6 

تحرررص المنظمررة علررى 

تنظرررريم وتنفيررررذ برررررامج 

 تدريبية غير روتينية

10 43 80 33 25 8.91 1.05 6 

   8.95 دارة بالتغيير في مجلس الشورىالإ المتوسط الحسابي العام لعبارات عنصر مدى اهتمام

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

دارة برالتغيير فري مجلرس الشرورى بلرغ أن المتوسط الحسابي العام لعبرارات عنصرر مردى اهتمرام الإ (9)ويتضح من الجدول رقم 

ة برالتغيير فري مجلرس الشرورى بدرجرة دارتوافر عبرارات عنصرر اهتمرام الإ إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )8.95)

 . %59متوسطة حيث بلغت نسبة التوافر 

دارة برالتغيير فري مجلرس الشرورى فقرد جراء ترتيرب العبرارات الخاصرة بهرا وفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لعنصر مدى اهتمام الإ

 على النحو التالي:

دارة بالتغيير في مجلس عبارات عنصر مدى اهتمام الإ جاءت العبارة "تهتم الإدارة بالتغيير" في المرتبة الأولى بين -

توافر هذا المتغير بدرجة متوسطة وبنسبة بلغت  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )6.11الشورى بمتوسط بلغ )

31.8%. 

انية بين عبارات عنصر جاءت العبارة " تعطي الإدارة اهتماماً كبيراً بعنصر الابتكار لتواكب البيئة المتغيرة" في المرتبة الث -

توافر هذا  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )8.92دارة بالتغيير في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )مدى اهتمام الإ

 .%52.2المتغير بدرجة متوسطة وبنسبة بلغت 

ة بين عبارات عنصر جاءت العبارة " تحرص المنظمة على تنظيم وتنفيذ برامج تدريبية غير روتينية" في المرتبة الثالث -

توافر هذا  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )8.91دارة بالتغيير في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )مدى اهتمام الإ

 .%52المتغير بدرجة متوسطة وبنسبة بلغت 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             622  

 ISSN: 2706-6495 

 النتائج المتعلقة بالتساؤل الفرعي السادس: 

 دارة ببيئة العمل المادية في مجلس الشورى؟ر مدى اهتمام الإما مدى توافر عنص تمثل التساؤل الفرعي السادس فيما يلي:

دارة ببيئة العمل المادية في اهتمام الإالمتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات عنصر مدى ( 11) ويوضح الجدول رقم

 .مجلس الشورى

 لمادية في مجلس الشورىدارة ببيئة العمل االمتوسطات الحسابية لعبارات عنصر مدى اهتمام الإ (10)جدول رقم 

 

 العبارات

 متوفر

 بشدة

(5) 

 متوفر

(4) 

 إلى متوفر

 حد ما

(3) 

غير 

 متوفر

(2) 

 متوفرغير 

 نهائيا

(1) 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 

الضوضرراء فرري مكتبرري 

غيررررر مناسرررربة لطبيعررررة 

 عملي

26 33 31 78 23 8.21 1.10 8 

8 

طبيعررررررررة التشررررررررطيبات 

يرررررر داخرررررل المكترررررب غ

 مناسبة

13 33 35 81 29 8.52 1.19 6 

6 

الأدوات والأجهررررررررررررزة 

المسرررتخدمة فررري العمرررل 

 غير مناسبة

25 32 80 32 22 6.16 1.99 1 

دارة ببيئرة العمرل الماديرة فري مجلرس اهتمرام الإالمتوسط الحسابي العام لعبارات عنصر مدى 

 الشورى
8.21  

 

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

دارة ببيئرة العمرل الماديرة فري مجلرس اهتمرام الإأن المتوسط الحسابي العرام لعبرارات عنصرر مردى  (11)جدول رقم ويتضح من ال

دارة ببيئرة العمرل الماديرة فري اهتمرام الإتروافر عبرارات عنصرر  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )8.21بلغ ) الشورى

 . %53بدرجة متوسطة حيث بلغت نسبة التوافر  مجلس الشورى

فقرد جراء ترتيرب العبرارات دارة ببيئرة العمرل الماديرة فري مجلرس الشرورى اهتمرام الإعنصرر مردى لوفيما يتعلق بالعبارات الفرعيرة 

 الخاصة بها على النحو التالي:

جاءت العبارة " الأدوات والأجهزة المستخدمة في العمل غير مناسبة" في المرتبة الأولى بين عبارات عنصر مدى اهتمام  -

توافر هذا  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )6.16دارة ببيئة العمل المادية في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )لإا

 .%31.3المتغير بدرجة متوسطة وبنسبة بلغت 

جاءت العبارة " الضوضاء في مكتبي غير مناسبة لطبيعة عملي" في المرتبة الثانية بين عبارات عنصر مدى اهتمام  -

 توافر هذا  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )8.21بيئة العمل المادية في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )دارة بالإ

 .%53المتغير بدرجة متوسطة وبنسبة بلغت 
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دارة جاءت العبارة " طبيعة التشطيبات داخل المكتب غير مناسبة" في المرتبة الثالثة بين عبارات عنصر مدى اهتمام الإ - 

عدم توافر هذا  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )8.52المادية في مجلس الشورى بمتوسط بلغ ) ببيئة العمل

 .%51.3المتغير حيث بلغت نسبة التوافر 

 الإجابة على تساؤل الدراسة الرئيس:. 2.4

 رى؟ما مدى توافر عناصر بيئة العمل الابتكارية في مجلس الشو تمثل تساؤل الدراسة الرئيس فيما يلي:

عناصر بيئرة العمرل الابتكاريرة على توافر  الدراسةوللإجابة على هذا التساؤل فقد تم حسا  المتوسطات الحسابية لاستجابة عينة 

 (11) ، ويتضح ذلك في الجدول رقمفي مجلس الشورى

 المتوسطات الحسابية لدرجة توافر عناصر بيئة العمل الابتكارية في مجلس الشورى( 11)جدول رقم 

 الترتيب المتوسط الحسابي صر بيئة العمل الابتكارية عنا

 2 6.12 فكار الجديدةعنصر اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأ

 8 6.51 عنصر تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات

 1 6.58 عنصر الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطر

 6 6.60 بدرجة صارمة عنصر تطبيق قواعد العمل

 5 8.95 دارة بالتغييرعنصر اهتمام الإ

 3 8.21 دارة ببيئة العمل الماديةعنصر اهتمام الإ

  6.88 المتوسط الحسابي العام لعناصر بيئة العمل الابتكارية في مجلس الشورى

 الميدانية.   الدراسةالمصدر: نتائج 

بلررغ عناصررر بيئررة العمرل الابتكاريررة فرري مجلررس الشررورى لعرام لدرجررة ترروافر أن المتوسررط الحسررابي ا( 11) جرردول رقررمويوضرح ال

 توسرطةبدرجرة م عناصر بيئرة العمرل الابتكاريرة فري مجلرس الشرورىتوافر  إلى ( وهو متوسط يشير5( درجة من أصل )6.88)

 .%32.2حيث بلغت نسبة التوافر 

 التالي: فقد جاءت على النحوعناصر بيئة العمل الابتكارية بوفيما يتعلق 

عناصر بيئة العمل الابتكارية في المرتبة الأولى بين  عنصر الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرجاء  -

بدرجة  الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرعنصر توافر  إلى ( وهو متوسط يشير6.58بمتوسط بلغ )

 .%01.2حيث بلغت نسبة التوافر  مرتفعة

بين عناصر بيئة العمل الابتكارية بمتوسط  في المرتبة الثانيةصر تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات عنجاء  -

بدرجة مرتفعة حيث عنصر تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات توافر  إلى ( وهو متوسط يشير6.51بلغ )

 .%01.8بلغت نسبة التوافر 

( 6.60بين عناصر بيئة العمل الابتكارية بمتوسط بلغ ) في المرتبة الثالثةدرجة صارمة عنصر تطبيق قواعد العمل بجاء  -

 .%30.2حيث بلغت نسبة التوافر  متوسطةبدرجة  عنصر تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمةتوافر  إلى وهو متوسط يشير

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             624  

 ISSN: 2706-6495 

بين عناصر بيئة العمل  ة الرابعةفي المرتبفكار الجديدة عنصر اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأجاء  - 

 فكار الجديدةالإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأعنصر اهتمام توافر  إلى ( وهو متوسط يشير6.12الابتكارية بمتوسط بلغ )

 .%38.2حيث بلغت نسبة التوافر بدرجة متوسطة 

( وهو 8.95لعمل الابتكارية بمتوسط بلغ )بين عناصر بيئة ا في المرتبة الخامسةدارة بالتغيير عنصر اهتمام الإجاء  -

حيث بلغت نسبة  متوسطةتوافر عنصر الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطر بدرجة  إلى متوسط يشير

 .%59التوافر 

( 8.21)دارة ببيئة العمل المادية في المرتبة السادسة بين عناصر بيئة العمل الابتكارية بمتوسط بلغ جاء عنصر اهتمام الإ -

توافر عنصر الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطر بدرجة متوسطة حيث بلغت  إلى وهو متوسط يشير

 .%53نسبة التوافر 

 ( ملخصا لنتائج الإجابة على تساؤل الدراسة الرئيس:5ويوضح الشكل )

 

 ية في مجلس الشورىعناصر بيئة العمل الابتكارلدرجة توافر المتوسطات الحسابية  (5شكل رقم )

 خلاصة النتائج:. 5

من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة،  الدراسةيتضح من خلال استعراض نتائج تحليل البيانات الميدانية التي استندت إليها 

 عدد من النتائج يمكن بيانها على النحو التالي: إلى الدراسةفقد توصلت 

( 5( درجة من أصل )6.88افر عناصر بيئة العمل الابتكارية في مجلس الشورى بلغ )تبين أن المتوسط الحسابي العام لدرجة تو

توافر عناصر بيئة العمل الابتكارية في مجلس الشورى بدرجة متوسطة حيث بلغت نسبة التوافر  إلى وهو متوسط يشير

 ، وفيما يتعلق بعناصر بيئة العمل الابتكارية فقد جاءت على النحو التالي:32.2%
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عنصر الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطر في المرتبة الأولى بين عناصر بيئة العمل الابتكارية جاء  .1 

توافر عنصر الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطر بدرجة  إلى ( وهو متوسط يشير6.58بمتوسط بلغ )

 .%01.2مرتفعة حيث بلغت نسبة التوافر 

ات الفرعية لعنصر الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطر فقد جاءت العبارة "يتحقق وفيما يتعلق بالعبار

(، تلاها 6.02التحسين في جميع جوانب العمل من خلال تطبيق الجودة الشاملة في بيئة العمل" في المرتبة الأولى بمتوسط بلغ )

حظاتي حول مشاكل العمل" في المرتبة الثانية بمتوسط بلغ العبارة " أرفض أن أكون أسير النظام وأحرص على إبداء ملا

"أبادر بطرح أفكاري لرؤسائي حتى لو لم يطلبوا مني ذلك" في المرتبة الثالثة بمتوسط بلغ ، ثم جاءت العبارة ( درجة6.35)

مجال العمل" في العبارة " أفضل أحيانا التفكير بنفس أسلو  جماعة العمل لضمان الاستمرار في ( درجة، تلاها 6.36)

المرتبة الرابعة بين عبارات عنصر مدى الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في مجلس الشورى بمتوسط 

والأخيرة العبارة "أتجنب اتخاذ قرارات بها من مخاطرة خوفا من الأخطاء" في المرتبة الخامسة ( درجة، بينما كانت 6.28بلغ )

 (.6.15لخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطرة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )بين عبارات عنصر مدى ا

جاء عنصر تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات في المرتبة الثانية بين عناصر بيئة العمل الابتكارية بمتوسط  .8

اتخاذ القرارات بدرجة مرتفعة حيث  توافر عنصر تفويض السلطات والمشاركة في إلى ( وهو متوسط يشير6.51بلغ )

 .%01.8بلغت نسبة التوافر 

وفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لعنصر تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات فقد جاءت العبارة "تهتم الإدارة 

ض السلطات والمشاركة بحماية نفسها أكثر من الاهتمام بحل مشاكل العمل" في المرتبة الأولى بين عبارات عنصر مدى تفوي

( درجة، تلاها العبارة " لدي فرصة محدودة للمشاركة في اتخاذ 6.06في اتخاذ القرارات في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )

(، ثم جاءت العبارة "لا تهتم إدارة المنظمة بتفويض السلطة" 6.22القرارات المتعلقة بعملي" في المرتبة الثانية بمتوسط بلغ )

لثالثة بين عبارات عنصر مدى تفويض السلطات والمشاركة في اتخاذ القرارات في مجلس الشورى بمتوسط بلغ في المرتبة ا

( درجة، وأخيرا جاءت العبارة "تعرض قضايا العمل بالأسلو  الذي يحقق الإجابات التي ترغبها الإدارة" في المرتبة 6.28)

( 6.69ة في اتخاذ القرارات في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )الرابعة بين عبارات عنصر مدى تفويض السلطات والمشارك

 درجة.

( 6.60جاء عنصر تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة في المرتبة الثالثة بين عناصر بيئة العمل الابتكارية بمتوسط بلغ ) .6

 .%30.2توافر توافر عنصر تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة بدرجة متوسطة حيث بلغت نسبة ال إلى وهو متوسط يشير

عنصر مدى تطبيق قواعد العمل بدرجة صارمة في مجلس الشورى فقد جاءت العبارة "يرتفع لوفيما يتعلق بالعبارات الفرعية 

مستوى الرسمية في بعض نواحي العمل وتسيطر القواعد والإجراءات" في المرتبة الأولى بين عبارات عنصر مدى تطبيق 

جاءت العبارة "تحدد الإدارة بوضوح ( درجة، ثم 6.06س الشورى بمتوسط بلغ )قواعد العمل بدرجة صارمة في مجل

جاءت العبارة "أحيانا ً تلتزم الإدارة بتطبيق القواعد ( درجة، بينما 6.61مسئوليات وظيفتي" في المرتبة الثانية بمتوسط بلغ )

بدرجة صارمة في مجلس الشورى بمتوسط  بدرجة صارمة" في المرتبة الثالثة بين عبارات عنصر مدى تطبيق قواعد العمل

ب العاملين عليها يجاءت العبارة "تحرص المنظمة على تطبيق تقنيات التكنولوجيا الحديثة وتدر( درجة، وأخيرا 6.82بلغ )

 ( درجة.6.88للإسهام في تحسين الجودة بها" في المرتبة الرابعة بمتوسط بلغ )
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فكار الجديدة في المرتبة الرابعة بين عناصر بيئة العمل ين وتشجيع الأجاء عنصر اهتمام الإدارة بمقترحات العامل .2 

فكار توافر عنصر اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأ إلى ( وهو متوسط يشير6.12الابتكارية بمتوسط بلغ )

 .%38.2الجديدة بدرجة متوسطة حيث بلغت نسبة التوافر 

فكار الجديدة في مجلس الشورى فقد صر مدى اهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأعنلوفيما يتعلق بالعبارات الفرعية 

جاءت العبارة "أشعر بوجود العديد من القيود التي تحد من قدراتي على الابتكار" في المرتبة الأولى بين عبارات عنصر مدى 

العبارة " تهتم ، تلاها ( درجة6.50لس الشورى بمتوسط بلغ )فكار الجديدة في مجاهتمام الإدارة بمقترحات العاملين وتشجيع الأ

جاءت العبارة " تخص ( درجة، ثمن 6.62الإدارة بمقترحات العاملين وتشجع الأفكار الجديدة" في المرتبة الثانية بمتوسط بلغ )

ر مدى اهتمام الإدارة المنظمة الأشخاص المبتكرين فيها بنوع خاص من الرعاية " في المرتبة الثالثة بين عبارات عنص

جاءت العبارة " تقوم ، وأخيرا ( درجة6.15فكار الجديدة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )بمقترحات العاملين وتشجيع الأ

المنظمة بالمكافأة الفورية للعمل الإبداعي الذي يتقرر الأخذ به" في المرتبة الرابعة بين عبارات عنصر مدى اهتمام الإدارة 

 ( درجة.8.59فكار الجديدة في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )املين وتشجيع الأبمقترحات الع

( وهو 8.95دارة بالتغيير في المرتبة الخامسة بين عناصر بيئة العمل الابتكارية بمتوسط بلغ )جاء عنصر اهتمام الإ .5

طة حيث بلغت نسبة توافر عنصر الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخاطر بدرجة متوس إلى متوسط يشير

 .%59التوافر 

تهتم دارة بالتغيير في مجلس الشورى فقد جاءت العبارة "وفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لعبارات عنصر مدى اهتمام الإ

( 6.11دارة بالتغيير في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )بالتغيير" في المرتبة الأولى بين عبارات عنصر مدى اهتمام الإ الإدارة

جاءت العبارة " تعطي الإدارة اهتماماً كبيراً بعنصر الابتكار لتواكب البيئة المتغيرة" في المرتبة الثانية بمتوسط ، بينما درجة

جاءت العبارة " تحرص المنظمة على تنظيم وتنفيذ برامج تدريبية غير روتينية" في (، وأخيرا 5( درجة من أصل )8.92بلغ )

 ( درجة.8.91دارة بالتغيير في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )صر مدى اهتمام الإالمرتبة الثالثة بين عبارات عن

( 8.21دارة ببيئة العمل المادية في المرتبة السادسة بين عناصر بيئة العمل الابتكارية بمتوسط بلغ )جاء عنصر اهتمام الإ .3

طر بدرجة متوسطة حيث بلغت توافر عنصر الخوف من الأخطاء وتجنب اتخاذ قرارات بها مخا إلى وهو متوسط يشير

 .%53نسبة التوافر 

دارة ببيئة العمل المادية في مجلس الشورى فقد جاءت العبارة " وفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لعبارات عنصر مدى اهتمام الإ

ارة ببيئة العمل دالأدوات والأجهزة المستخدمة في العمل غير مناسبة" في المرتبة الأولى بين عبارات عنصر مدى اهتمام الإ

لعبارة " الضوضاء في مكتبي غير مناسبة لطبيعة عملي" في ( درجة، تلاها ا6.16المادية في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )

جاءت العبارة " طبيعة التشطيبات داخل المكتب غير مناسبة" في المرتبة ( درجة، وأخيرا 8.21المرتبة الثانية بمتوسط بلغ )

 ( درجة.8.52دارة ببيئة العمل المادية في مجلس الشورى بمتوسط بلغ )نصر مدى اهتمام الإالثالثة بين عبارات ع

 التوصيات:. 3

بعض  النسبي لعناصر بيئة العمل الابتكارية في مجلس الشورى، ويقدم الباحث فيما يلي توافراليتبين من نتائج الدراسة 

 :وذلك على النحو التاليالتوصيات لتدعيم بعض المتغيرات 
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الأشخاص رعاية ، فضلا عن الأفكار الجديدة هم على تقديمعيبمقترحات العاملين وتشجيجب على الإدارة العليا الاهتمام  .1 

 وتمييزهم ومكافأتهم. المبتكرين 

 بموضوعية وحياد لصالح العمل ودون الميل لرأي دون الآخر.تعرض قضايا العمل تشجيع العاملين على عرض  .8

العمل على تحديد المسؤوليات للعاملين بوضوح فضلا عن تطبيق قواعد العمل بحزم على جميع  يجب على الإدارة العليا .6

ب العاملين عليها للإسهام في تحسين جودة يالعاملين، كما يجب أيضا الاهتمام بتطبيق تقنيات التكنولوجيا الحديثة وتدر

 العمل الفردي والتنظيمي. 

عطاء عناية قصوى للابتكار لمواكبة التغييرات السريعة في إو التغييرلتطوير وكما يجب على الإدارة العليا الاهتمام با .2

 البيئة، وهذا يتطلب تصميم وتنفيذ البرامج التدريبية التطويرية للعاملين.

ضرورة الاهتمام بتطوير بيئة العمل المادية كالأجهزة والأدوات المستخدمة فضلا تجويد التشطيبات وتخفيض الضوضاء  .5

 لعمل.افي مكان 

 قائمة المراجع. 2

 المراجع العربية. 1.2

الجامعات الفلسطينية قطاع غزة، رسالة  العاملين فيمستوى الرضا الوظيفي لدى  ( قياس8112، )جوى ،أبو رمضان -

 ، فلسطين.الجامعة الإسلاميةماجستير، غزة، 

الابتكارية دراسة ميدانية على قطاع الفنادق . أثر أبعاد تمكين العاملين على بيئة العمل ( 8112إسكندر، سوزي رؤوف ) -

 بالقاهرة. مجلة البحوث الإدارية. أكاديمية السادات للعلوم الإدارية. العدد الأول، القاهرة.

(. أثر بيئة العمل في الإبداع الإداري. بحث ماجستير كلية الدراسات المالية، قسم 8112سماعيل حسن. )إسماعيل، مودة إ -

 التكنولوجيا، السودان.و جامعة السودان للعلومالأعمال،  إدارة

النشر، و (. مقدمة في تصميم البحث التربوي. مطبعة الرنتيسي للطباعة8112الأستاذ، محمود حسن )و خليل إحسانالآغا،  -

 الطبعة الثالثة، غزة، فلسطين.

ميز للعاملين في المؤسسة الاقتصادية حقيق الأداء المتت(. دور متطلبات جودة الحياة الوظيفية في 8112بعجي، سعاد ) -

 الجزائرية )دراسة حالة مؤسسة أركوديم ميديا. مجلة البشائر الاقتصادية. العدد الخامس.

دراسة  -(. حوكمة الشركات ودورها في تعزيز الإبداع والابتكار8112توتة. ) نوال،و جديدن لحسن،و صحراوي جليلة، - 

 .Global Journal of Economics and Business. 5. 482-496ربية.مقارنة بين الجزائر وبعض الدول الع

10.31559/GJEB2018.5.3.16. 

وزيادة القدرة التنافسية، دراسة ميدانية  الإنتاجيةبتكارية على تحسين (. أثر جودة العمل الا8181) دغيم، جيهان احمد خليل،

 بشركات البترول، جامعة عين شمس، القاهرة.

(. تنمية القدرات الابتكارية للعاملين في مواجهة ضغوط العمل بشركات البترول بإمارة أبو ظبي، 8111لي. )ذيبان، حسين ع -

 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، القاهرة.

التنمية و ة، مجلة الاقتصاد(. أثر أبعاد بيئة العمل على أداء أعوان الرقابة بمديرية التجارة بولاية ورقل8119رجيم، خالد ) -

 البشرية، جامعة لونيسي، الجزائر.
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الاقتصاد/ و دارةداء الابتكاري: دراسة تطبيقية في كلية الإ(. اثر بيئة العمل الابتكارية في الأ8119الرضا ) رشيد، صالح عبد - 

 دارة جامعة القادسية، المؤتمر العلمي الأول لكلية الإ

 و الاقتصاد، جامعة القادسية.

(. اتجاهات العاملين حول دور بيئة العمل الداخلية في تحقيق الإبداع الإداري دراسة حالة في مديرية 8119) لعمور ،رميلة -

 الإدارة المحلية لولاية غرداية، الجزائر.

 Revue algérienneرفع القدرات التنافسية الإقليمية في المؤسسة. و (. دور الابتكار في تعزيز8113زوبير، دغمان. ) -

d'économie et gestion 9. العدد. 

 -(. أثـر بيئـة العمــل علـى أداء المــوظفيـن وانعكاسـاته علـى فعاليـــة الإدارات العموميـــة الجزائريـــة 8112سوفي، نبيل. ) -

 التجاريةو لوم الاقتصاديةدراسـة ميدانيـة بالمصالح الخارجيـة لوزارة الماليـة. بحث دكتوراه، قسم علوم التسيير، كلية الع

 علوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، الجزائر.و

 السويلم،  -

( . الاتجاهات النفسية والسلوكية الإيجابية في بيئة العمل الإداري. مجلة الإدارة العامة، 8118ناصر علي. ) ،الشريف -

 .العدد الأول. 85الرياض مجلد 

 الطبعة الأولى ،والعلاقات الإنسانية، دار قنديل للنشر والتوزيع ادالأفر إدارة ،(8116الصريفي، محمد، ) -

 ردن.، عمان، الأ

وأدواته وأسـاليبه. دار الفكـر.  ه(. البحث العلمـي: مفهوم8118عبيـدات، ذوقـان وعـدس، عبـد الرحمـن وعبد الحـق، كايـد. ) -

 عمان. الأردن.

العمل الداخلية على رضا العاملين في شركات الأدوية الأردنية، مجلة  (. دور متغيرات بيئة8116)  عبد المعطيعساف،  -

 ردن.جامعة الجلفة، الأ ،علمية

 ردن.الموارد البشرية المعاصرة بعد استراتيجي، دار وائل للنشر، عمان، الأ إدارة(. 8119عمرو وصفي ) ،عقيل -

ردنية الخاصة، الابتكار في الجامعات الأو الإبداعة على (. أثر بيئة العمل الداخلي8110حيدر علي )  عبد الرحمنالقضاة،  -

 ردن.رسالة ماجستير، عمان الأ

(. بيئة العمل في ظل الإدارة الإلكترونية وعلاقتها بالرضا الوظيفي من وجهة نظر 8119لامية بوبيدي. )و قوارح، أم الخير، -

ورقلة. مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية: العاملين: دراسة ميدانية بمصلحة الحالة المدنية لبلديات مدينة 

 ورقلة  -جامعة قاصدي مرباح 

 ،دارة العامةضغوط العمل مصدرها ونتائجها وكيفية إدارتها معهد الإ ،(1992) ،بن أحمد بن محمد عبد الرحمن ،هيجان -

 الرياض.

ت التنظيمية المؤثرة في الاتجاه نحو التفكير الابتكاري لدى (. دراسة تحليلية للمحددا1999. )عبد الغنيمحمود، علاء الدين  -

 التجارية، المجلد الأول، العدد الثالث.و العاملين، مجلة الدراسات المالية

 (. لمحة تاريخية.8119مجلس الشورى ) -

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             629  

 ISSN: 2706-6495 

ية في الشركة العامة (. بيئة العمل المادية وأثرها في تحسين أداء العاملين دراسة استطلاع8118) مجيد، فؤاد يوسف عباس - 

 الاقتصاد، الجامعة المستنصرية،العراق.و دارةللصناعات الكهربائية، مجلة الإ

جامعة  ،مذكرة ماجستير ،في المؤسسة الصناعية الإنتاجية(. الصحة السلامة وأثرها على الكفاءة 8113موسى، حنان علي ) -

 منتوري قسنطينة.

 الاسكندرية. ،مؤسسة شبا  الجامعة ،الطبعة الأولى ،نسانيةالعلاقات الإو دفرا(. إدارة الأ8112النشواني، صلاح ) -

 المراجع الأجنبية . 2.2
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 العاديات الأمهاتالقاصرات و الأمهاتالمعاملة الوالدية لدى  أساليب

Parental treatment styles among underage mothers and ordinary mothers 

 عبد الاله عبد اللطيف محسون الوجيه /الباحث إعداد

 اليمنية.الجمهورية  صنعاء،جامعة  التربية،كلية  التربوي،طالب دكتوراه في علم النفس 

Email: abdulelahawajeeh@gmail.com 

 

 المستخلص: 

مة تجعلها ضمن تصنيف الدول أن اليمن تحتل مرتبة متقدإلى  تشُير بعض الأبحاث والتقارير المنشورة حول زواج القاصرات

لأم وابنائها معاً بسبب عدم اكتمال النضج البيولوجي والنفسي الذي يعًد شرطا الذي ينعكس وبشكل خطير على ا الأمر، أالأسو

انتشاراً لدى  كررالمعاملة الوالدية الأ أساليبمعرفة إلى  ، لذلك هدف هذ البحثبناءضروريا لنجاح عملية التنشئة السليمة للأ

المعاملة تعُزي  أساليبفي  إحصائيافروق دالة العاديات، وكذلك معرفة فيما اذا كان هناك  الأمهاتالقاصرات و الأمهات

حنان  أعدتهالمعاملة الوالدية التي  أساليب، وباستخدام المنهج الوصفي المقارن، و مقياس لمتغيري المستوى التعليمي وعمر الأم

ماً قاصرة، أُ  (16) ماً، تم اختيارهن بطريقة قصدية، منهنأ (621) (، تم طبُق البحث على عينة مكونة من7002الصرابي )

 القاصرات جاءت مرتبة على النحو الآتي: الأمهاتانتشاراً لدى  كررالأ ساليبن الأأإلى  ماً عادية، وتوصلت النتائجأ( 59و)

انتشاراً لدى  كررالأ ساليبفي حين كانت الأ الاستقلال(،-التقبل-التسلط-لعقابا-الرواب-التسامح-التقييد-الحماية-الرفض-الإهمال)

التسلط(، -العقاب-التقييد-الرفض-الإهمال-التقبل-الاستقلال-الحماية-التسامح-العاديات مرتبة على النحو الآتي: )الرواب الأمهات

المعاملة الوالدية تعُزى لمتغير مستوى تعليم الأم، في حين وجدت فروق في  أساليبالنتائج عدم وجود فروق في  أظهرتكما 

سناً، وفي ضوء تلك النتائج يوصي  كبرمن الفئات العمرية الأ الأمهاتالأم، وذلك لصالح المعاملة تعُزى لمتغير عمر  أساليب

، ووضع بناءوالأ الأمهاتالنفسية على كلا من  وأثارهالباحث بإجراء  العديد من الدراسات حول مخاطر زواج القاصرات 

 خطط وبراج وتشريعات تحُد من تلك الظاهرة.

 الأم العادية. القاصرة،الأم  الوالدية،معاملة ال أساليب :الكلمات المفتاحية
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Parental treatment styles among underage mothers and ordinary mothers 

 

Abstract  

Some published research and  reports about the marriage of underage marriage indicate that 

Yemen is one of the worst countries, which is a serious impact on both the mother and her 

children due to incomplete biological and psychological maturity, which is a necessary condition 

for the process of good upbringing of children Therefore, the aim of this research is to find out 

which parental treatment styles are most common among underage mothers and ordinary 

mothers, as well as to find out whether there are statistically significant differences in treatment 

methods due to the variables of educational level and mother’s age. Using the comparative 

descriptive approach and  the parental treatment methods scale prepared by Hanan. Al-Sarabi 

(2007),the research was applied to a sample of (176)mothers, who were chosen intentionally, 

including (81)underage mothers and(95)ordinary mothers, The results showed that the most 

common methods among underage mothers were arranged as follows the following:(Neglect-

Rejection-Protection-Restriction-Tolerance-Reward-Punishment-Dominance-Acceptance-

Independence), while the most common methods among ordinary mothers were arranged as 

follows:(Reward-Tolerance-Protection-Independence-Acceptance-Neglect-Rejection-

Restriction-Punishment-Dominance).The results also showed that there were no differences in 

parental treatment methods due to the mother’s education level variable, while differences were 

found in treatment methods due to the mother’s age variable. This is for the benefit of mothers 

from older age groups, and in light of these results, the researcher recommends conducting 

several studies on the dangers of underage marriage and its psychological effects on both 

mothers and children, and developing plans, plans, and legislation that limit this phenomenon 

Keywords: parental treatment styles, underage mother, ordinary mother 
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 :Introductionالمقدمة . 1 

 للأف راد،بوة والأمومة يترتب عليها مسئوليات تربوي ة متع ددة فيم ا يتعل ق ب النمو والتط ور الجس مي والع اطفي والعقل ي إن الأ

خاص ة ف ي مرحل ة  ،الآخ رينوكذلك المسئولية عن صحتهم الجسمية والنفسية معتم دة عل ى  ورفاهيتهم،ن سلامتهم ومنهم أحيث 

ف راد يعتم دون ن الأ( لاكب رأهم مراحل النمو وأطلق عليه ا اس م )مرحل ة العج ز الأحيث اعتبرها اريكسون من  ،الطفولة المبكرة

  (Schultz,2017: 163 &)وخاصة الأم في البقاء والأمن والمودة  الآخرينفيها بشكل كلي على 

عاي ة الس ليمة وتلبي ة الر أساليبة المرتبطة بالقرار الناجح لتجاوز أزمة الطفولة تتمرل بالأم عن طريق ساسيفالقوة البشرية الأ

 ( Kelland, 2015: 287, 293حاجات الفرد،. )

 بن اءة للأساس يوه ي مق دم الرعاي ة الأ الرقاف ات،ى ع ن عملي ة التنش ئة الاجتماعي ة ف ي معظ م الأول ن الأم تعتبر المسؤولة أ أي

 (Parens,2016:19ى من الطفولة. )الأولخاصة في السنوات  ،واكسابهم المهارات اللازمة للبقاء

ولكي تقوم الأم بدورها المنوط بها في عملية التنشئة الاجتماعية لا بد أن تتمتع بقدر كاف من النضج الجسمي والنفسي الذي 

، حيث بناءة بعمر الأم بحيث تصبح قادرة على عملية الحمل والإنجاب والتنشئة الاجتماعية السليمة للأأساسييرتبط بدرجة 

 أشارتفقد  ،بناءالمهام والمهارات اللازمة للتنشئة السليمة للأإلى  القاصرات يفتقرن الأمهات أظهرت العديد من الدراسات أن

القاصرات ليس لديهن القدرة على  الأمهاتأن إلى  (Ahmed & et al: 2013( و )7001دراسات كلاً من )حمزة وأخرون: 

اللاتي  الأمهات( أن Dahinten & et al: 2007سة )كما بينت درا ،بناءالمعاملة السليمة للأ أساليبتحمل المسئولية في 

وارتفاع مستوى الرفض الوالدي  بناءمعاملة وتربية الأ أساليب( عاماً أظهرن مستوى منخفض في 62-61تزوجن ما بين )

 mangeli & et al: 2017( ،)oyewoleدراسة كلاً من )إلى  إضافة ،( عاماً 75-71لاتي أنجبن ما بين )ال الأمهاتمقارنة ب

& et al.,2020( ،)Twintoh & et al: 2021 القاصرات ليس لديهن الكفاءة للقيام بدور الأم  الأمهات( التي أظهرت أن

 ،ه مرل النظافة والرضاعة الطبيعيةوتحمل المسئولية وأن لديهن معرفة ضعيفة بطرق الرعاية الصحية كمراقبة النمو ومتطلبات

فهناك  ،ة على نضج الأمأساسييعتمد بدرجة وتعزيز نموهم  بناءلشخصية اللازمة لتربية الأفالمهارات الاجتماعية والعاطفية وا

عمر الأم  القول أنبالتالي يمكن  ،(Duncan & et al,2018:2231-2233) علاقة سببية موجبة بين عمر الأم ونمو الطفل

هذا السياق يأتي هذه البحث كمحاولة اولى في البيئة و في  ،تماعيةيعُد أحد العوامل الهامة التي تؤثر في عملية التنشئة الاج

القاصرات  الأمهاتالمعاملة الوالدية لدى  أساليباليمنية )على حد علم الباحث( بعد مسح الدراسات السابقة للكشف عن 

 العاديات. الأمهاتو

  :Research Problem 1.1 .مشكلة البحث  

ت التي تواجه المجتمع اليمني، لأنها ظاهرة ترتبط بالعادات والتقاليد اليمنية، المشكلا أكبريعُد زواج القاصرات في اليمن من 

كما تتأثر بدرجة كبيرة بالجانب الديني والتشريعي، حيث لاحظ الباحث من خلال عمله في مجال الخدمة الاجتماعية وكذلك 

أن اليمن تحتل مرتبة متقدمة تجعلها لى إ الاطلاع على بعض الأبحاث والتقارير المنشورة حول زواج القاصرات التي تشير

أن نسبة انتشار زواج إلى  خرون(آفي زواج القاصرات، حيث توصلت دراسة )الشرجبي و أضمن تصنيف الدول الأسو

 (.7009خرون، آ)الشرجبي و (.97.6القاصرات في اليمن بلغ )%

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        633  

 ISSN: 2706-6495 

( %11.9)إلى  ( عشرون عاما وصلت70مر )اللائي تزوجن قبل بلوغ الع نسبةفإن  ووفقا لدراسة )بن عزون والسقاف( 

إلى  (65-69( في حين بلغت نسبة من تزوجن ما بين عمر )%71.7)إلى  ( عاما وصلت69وان نسبة من تزوجن قبل بلوغ )

قبل سن العشرين بلغ  الأولالمولود  أنجبن( وانه لا يوجد فروق في الزواج المبكر بين الريف والحضر وان نسبة من 99.1%)

 (7002 ،( ممن تزوجن قبل سن العشرين. )بن عزون والسقاف60كل من  2)

إلى  نسـبة الفتيـات اللاتي يتزوجـن دون سـن الرامنـة عشـرة يصلفإن وبحسـب تقريـر أصـدره المركـز الدولــي للدراسـات  

في حين  ،العشـر سـنواتالرمانـي أو  (60او  1عمارهن )أرة مـن هـذه الزوجـات لا تتجاوز و أن نسـبة كبيـ (،1%،،1)

( وفق تقرير %17أن نسبة زواج القاصرات في اليمن بلغت )إلى  أشارت الإحصاءات الصادرة عن منظمة اليونيسيف

 ( 7069:61 ،فةيخلم( )7066-7067)

 اوأحيان ،أقل وأ( عاما 62أن معظم النساء اليمنيات يتزوجن عند عمر )إلى  أشارتخرون( آكذلك في دراسة )السوسوة و

 (77:،706، خرونآعوام في المناطق الريفية. )السوسوة وأ( ثمانية 1عند عمر)

الذي ينعكس وبشكل خطير على الأم وابنائها معاً بسبب عدم اكتمال النضج البيولوجي والنفسي الذي يعًد شرطا  الأمر 

 أساليبلأم يعُد مؤشرا حقيقيا على نجاح ن عمر اأأي  ،بناءبها في عملية التنشئة السليمة للأط ضروريا للقيام بالدور المنو

خذ عمر الأم بعين أدت على ضرورة أكبقة التي يات بعض الدراسات الساتوصإلى  بالإضافة الأبناء،المعاملة التي تستخدم مع 

 كدراسة ،طفالية والنمو لدى الأالمعاملة الوالد أساليبالاعتبار وادراجه كعامل مهم في الدراسات المستقبلية التي تتناول 

Bornstein & et al,2006)  و دراسة )(Dahinten & et al,2007)  مشكلة البحث الحالي تتلخص بالتساؤل  فإن  بالتالي

 العاديات؟ الأمهاتالقاصرات و الأمهاتالمعاملة الوالدية التي تستخدمها  أساليبالرئيسي الآتي : ما طبيعة 

 :  Research importanceأهمية البحث . 2.1

 في البيئة المحلية )على حد علم الباحث( وذلك حسب مسح الدراسات السابقة. الأولة هذا البحث حيث يعد ندر -6

 معاً. بناءيعد هذا البحث ضمن إطار الاهتمام العالمي بقضية زواج القاصرات وآثاره السلبية على الأم والأ -7

رية وقانونية تحد من ظاهرة زواج القاصرات كتحديد فتح الباب أمام المسؤولين وأصحاب القرار لاتخاذ إجراءات دستويقد  -1

 سن الزواج.

نتائج الدراسات السابقة التي أجريت حول مخاطر زواج القاصرات وانعكاساته السلبية على إلى  إضافة نتائج وحقائق جديدة -،

 .بناءالأ

 .المعاملة الخاطئة وأثارها السلبية على الفرد أساليببراز إ -9

البحث بين يدي الباحرين والمختصين وخاصة طلبة علم النفس التربوي للاستفادة منه وتوسيع الدراسات كذلك وضع هذا  -1

 القاصرات. الأمهاتالمستقبلية حول 

  Research Hypothesesفرضيات البحث. 1.1

 العاديات. مهاتالأالقاصرات و الأمهاتالمعاملة الوالدية لدى  أساليبالتحقق من درجة انتشار إلى  يهدف البحث الحالي

 تية:كذلك فحص الفرضيات الأ

 العاديات. الأمهاتالقاصرات و الأمهاتالمعاملة الوالدية بين  أساليبفي  (a=0.05)عند مستوى إحصائيا  لا توجد فروق دالة -
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العاديات  مهاتالأالقاصرات و الأمهاتالمعاملة الوالدية بين  أساليب( في a=0.05عند مستوى ) إحصائيالا توجد فروق دالة  - 

 تعًزى لمتغير مستوى تعليم الأم.

العاديات  الأمهاتالقاصرات و الأمهاتالمعاملة الوالدية بين  أساليب( في a=0.05عند مستوى ) إحصائيالا توجد فروق دالة  -

 تعًزى لمتغير عمر الأم.

 :Research limitations حدود البحث. 4.1

 العاديات. الأمهاتالقاصرات و الأمهات أبناءلة الوالدية لدى المعام أساليبالحدود الموضوعية:  –أ 

 الحدود المكانية: سوف تنحصر الحدود المكانية لهذا البحث على أمانة العاصمة صنعاء.  -ب

 الأمهاتكذلك  ،( عاماً 76عمارهن عن )أتقل  القاصرات اللاتي الأمهاتالحدود البشرية: سوف يتناول البحث الحالي  –ج 

 ( عاماً.76عمارهن عن )أت اللاتي تزيد العاديا

 (م7071الحدود الزمانية: عام )

 : Research Termsتعريف المصطلحات:. 5.1

 المعاملة الوالدية:  أساليب. 1.5.1

 التعريف اللغوي:  -أ

م أمره عليهم، جاء في المعجم الوسيط )عاملة( تصرف معه في بيع ونحوه، و)عمله( أعطاه أجره، وعلى البلد ولاه، وعلى القو

 ( 171: ،700، خرونآو )تعمل( فلان لكذا أي تكلف العمل وأعتنى وأجتهد. )أنيس و

 التعريف الاصطلاحي: -ب

كائنات إلى  بهدف تحويلهم من كائنات بيولوجية بناء( بأنها: الإجراءات التي يتبعها الوالدان في تنشئة الأ7009عرفتها قناوي ) 

 (11: 7009اجتماعية. )قناوي، 

وتشتمل على )الرواب، العقاب، التسلط،  بناءالتي يتبعها الوالدان في معاملة الأ ساليبنها: الأأ( ب7002بينما عرفتها الصرابي )

 (92: 7002،، التقبل والرفض(. )الصرابيالإهمالالتسامح، الاستقلال، التقييد، الحماية، 

أنواع السلوك المختلفة والقيم والعادات والتقاليد.  بناءاء لإكساب الأالتي يتبعها الآب ساليب( فترى أنها الأ7001أما أبو عوف )

 (672: 7001)أبو عوف، 

( بأنها: مجموع الممارسات التي يتبعها الوالدان في توجيه وتطبيع أبنائهم بأنماط السلوك الإجتماعي 7060كذلك يعرفها فياض )

 (17: 7060المتوافق مع قيم ومعايير المجتمع. )فياض، 

التي يتبعها الوالدان في معاملة  ساليب( بانها: الأ7002ا الباحث فيعرفها نظريا عن طريق تبني تعريف حنان الصرابي )ام

، التقبل والرفض(. كما يعرفها الإهمالوتشتمل على )الرواب، العقاب، التسلط، التسامح، الاستقلال، التقييد، الحماية،  بناءالأ

اليمنيات التي أعدته  الأمهاتمعاملة  أساليبالتي يحصل عليها أفراد عينة هذا البحث على مقياس  الباحث إجرائياً: بأنها الدرجة

 (.7002الباحرة حنان الصرابي )
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 الأم القاصرة: .2.5.1 

 إن تعريف الأم القاصرة يمكن تحديده من خلال المجالات الآتية: 

 أولاً: المجال القانوني: 

زواج المبكر الذي يحدث عادة قبل بلوغ الفتاة عم ر الرش د، وف ي ه ذا الس ياق لا يوج د تعري ف ط مفهوم الأمومة القاصرة بالإرتب

العم ر الزمن ي الم  رتبط إل ى  مح دد ومتف ق علي ه م ن ناحي ة قانوني ة لعم  ر الرش د، حي ث تعتم د مرحل ة الرش د عل  ى وص ول الف رد

أمريكا يعتبر الفرد أنه قد بل غ عم ر الرش د عن دما  لاً فيفمربالتوقعات والإمتيازات الخاصة بمجتمع معين أو ثقافة فرعية محددة، 

يكي ة. الأمرالولاي ات المتح دة  اغل ب( عام اً ف ي 76وذلك في عمر ) يكون مؤهلاً للتصويت والشراب والقيادة والزواج والإنجاب

(Krauss & whitbourne, 2011: 8 ) 

( 70حم ل الإن اث م ن البش ر دون س ن العش رين ) ه ا( بأن7062يكية الأمومة القاصرة في ع ام )الأمرلذلك تعرف جمعية الحمل 

 ( Reyes, 2021: 6066عاماً وقت انتهاء الحمل. )

( ثماني ة عش ر 18من بلدان العالم تسمح قانوناً للفتيات بالزواج تحت عمر ) %97( دولة وبنسبة 55بينما في بلدان أخرى يوجد )

أعلى نسبة من البلدان التي تسمح بالزواج المبكر طالما توافر موافقة الوال دين وتمرل منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  ،عاماً 

 ( Arther & et al, 2018: 58-60. )الأمرأو ولي 

( عش رة أع وام كح د أدن ى كم ا ه و الح ال ف ي الس ودان 60الحد الأدنى للزواج يتراوح م ا ب ين )فإن كذلك بالنسبة للوطن العربي 

 ( 11: 7001في ليبيا. )شجاع الدين، ( عاماً كما هو الحال 70و)

( س تة 61( خمس ة عش ر عام اً ف ي الش مال، و )69عم ر ال زواج ب ـ ) الوحدة ح ددأما على المستوى المحلي، فالقانون اليمني قبل 

د ول ي بي  الأمر( عاماً، إلا أن هذا القانون تم سحبه وتعطيله وترك 62عشر عاماً في الجنوب، وبعد الوحدة حدد عمر الزواج بـ )

 ( 61: 7069الذي له الحق باتخاذ القرار حول ما إذا كانت الفتاة جاهزة جسدياً ونفسياً للزواج. )خليفة،  الأمر

 ثانياً: المجال الفقهي: 

عاماً، وهو قول الشافعية والزيدي ة، والر اني ي رى  (69يرى أن العمر المناسب لزواج الفتاة هو ) الأولإختلف الفقهاء في قولين، 

 ( عاماً للإناث، وهو قول المالكية والزمخشري وغيرهم. 62( عاماً، للذكور، و )61مر بلوغ الزواج هو )أن ع

 ( 60، 7001)شجاع الدين، 

 ثالثاً: المجال الطبي )البيولوجي( والنفسي )السيكولوجي(: 

ولكنها مرحلة تنموي ة متدرج ة حت ى  ( عاماً،61إن مرحلة المراهقة ليست مرحلة من مراحل النمو تتوقف فجأة عند بلوغ الفرد )

 ( Howells, 2018: 8العشرينات من عمر الفرد. )

ط وي عل ى النم و نعند الفتاة لا تعن ي النض ج، ب ل مج رد معل م واح د ف ي عملي ة النم و المعق دة الت ي ت الدورة الشهريةمع العلم أن 

الحج م الكام ل إلا بع د اكتم ال النم و إل ى  الرحم ع ادة الجسدي والتغيرات النفسية الناجمة عن الإضطرابات الهرمونية، فلا يصل

 ( Westman, 2009: 117الجسدي. )
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سن الرشد من الناحية البيولوجية والنفسية، حيث لم إلى  ( عاماً يجعله يصبح بالغاً قانوناً، لكنه لم يصل بعد61فبلوغ الفرد عمر ) 

 (. Zimbardo & et al, 2012: 306يزل في مرحلة الرشد المبكر )

 emergingحي  ث يؤك  د علم  اء ال  نفس عموم  اً وعلم  اء نف  س النم  و بص  ورة خاص  ة عل  ى م  ا اس  موه بمرحل  ة الرش  د الناش  ئة. )

adulthood( وه  ي مرحل  ة انتقالي  ة تب  دأ ف  ي أواخ  ر س  نوات المراهق  ة وتمت  د حت  ى منتص  ف العش  رينيات، أي م  ا ب  ين )79-61 )

أن التغي رات،  وون ق درات الأف راد الإنجابي ة ج اهزة وف ي أعل ى مس توياتها، عاماً، وتمرل هذه الفترة ذروة الص حة الجس دية وتك 

 ( Feldman, 2011: 422-423ة في القدرات الإنجابية للأم تحدث في منتصف مرحلة الرشد. )يالبيولوجية الرئيس

لعاطفي  ة والتعام  ل م  ع وا ةكم  ا أن عم  ر الف  رد يع  د م  ن العوام  ل المرتبط  ة بالنض  ج الانفع  الي، لأن  ه يص  ف التج  ارب الاجتماعي  

الصراع ومواجهة الضغوط، فالنضج الإنفعالي يتوقف على الفترة العمرية التي يمر بها الفرد، حيث تعتبر أوائل العشرينات ه ي 

 (Schacter & et al, 2013: 334تحمل ومواجهة الضغوط. )السنوات الذروة فيما يتعلق بالصحة النفسية والقدرة على 

ى تنظ  يم العاطف  ة والتحك  يم ف  ي الم  زاج وإتخ  اذ الق  رارات بش  كل س  ليم وحاس  م لا يكتم  ل إلا ف  ي منتص  ف الق  درة عل  ف  إن ك  ذلك 

 ( Johnson & et al, 2014: 152العشرينات من عمر الفرد. )

دراك المتق  دم، مر  ل الق درة عل  ى التفكي  ر الس  ليم حي ث ثب  ت أن النض  ج العقل ي ال  ذي يلع  ب ال  دور الحاس م ف  ي العدي  د م ن ط  رق الإ

النضج الكامل والذي إلى  لتخطيط والتنظيم وحل المشكلات وإتخاذ القرارات لا تتم إلا عندما تصل قشرة الفص الجبهي للدماغوا

الفرد في عمر المراهقة ما يزال ل م فإن  لا يحدث وفقاً لتصوير الرنين المغناطيسي إلا في منتصف العشرينات من العمر، بالتالي

ولة عن ممارسة التحكم بالمشاعر وضبط السلوك ما زالت غير ناض جة، فالس لوك ؤن الدماغ والمسيكتمل نموه بعد لأن أجزاء م

 ( Hockenbury & et al, 2016: 389) و (7،: 7070ما زال مندفع وغير متوقع ومحفوف بالمخاطر. )عرفة، 

مية والانفعالي ة والمعرفي ة والاجتماعي ة اكتمال النضج لشخصية الف رد بأبعاده ا الجس إلى  سن الرشد يشير القول أنبالتالي يمكن 

 ( Vandenbos, 2013 : 16( عاماً. )19-70والتي تنحصر ما بين عمر )

( عام اً، باعتباره ا ذروة 0،-70بل إن علم اء البيولوجي ا يح ددون التوقي ت المناس ب والأفض ل للأموم ة بص ورة عام ة م ا ب ين )

 ( Krauss & whitbourne, 2011: 11الدورة الإنجابية للمرآة. )

 مجال الدراسات السابقة:  رابعا:

أخ ر، حي ث إل ى  القاص رات، واختل ف تعري ف الأم القاص رة م ن باح ث الأمه اتلدراس ات الس ابقة ح ول القد أجريت العديد م ن 

 (. دراس ة للأدبي ات والدراس ات الس ابقة الت ي تناول ت الأموم ة تح ت مس مياتErfina & et al, 2019أجرى ارفين ا وزم لاءه )

( والأموم  ة المراهق  ة Teenage mother( والأم المراهق  ة )adolescence( ومراهق  ة )Motherhoodمختلف ة مر  ل أموم  ة )

(Teenage motherhoodوالإنتقال )  إلى( الأمومةTransition to motherhood( وتم البح ث ف ي )أل ف ومائت ان 6711 )

أن جمي  ع إل  ى  (، وتوص  لت الدراس  ة7061( وحت  ى ع  ام )7009ع  ام )وثماني  ة وثم  انون عنوان  اً يتعل  ق بأموم  ة المراهق  ات، م  ن 

 ( Erfina & et al, 2019( عاماً. )76عمارهن عن )أالقاصرات بأنهن اللاتي يقل  الأمهاتالدراسات السابقة حددت 

أو س يكولوجية أو بيولوجي ة  يمه ا أو تمييزه ا م ن ناحي ة علمي ةيأن الأمومة القاصرة ومرحلة الرشد لا ي تم تقإلى  نخلص من ذلك

وفق اً للس ياقات الاجتماعي ة والرقافي ة داخ ل المجتم ع،  أساس يعلى الدراسات السابقة، وإنما ي تم النظ ر إليه ا وتعريفه ا بش كل  بناءً 
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 الأمه اتالباحث يرجع الأخذ بوجهة النظر العملية البيولوجية والنفس ية وك ذلك الدراس ات الس ابقة الت ي أجري ت عل ى  فإن بالتالي 

تعريف الأم القاصرة هي التي أنجبت أبنائها وهي دون عم ر ال ـ فإن موضوعية من الناحية العلمية، لذلك  كررصرات لأنها الأالقا

 ( عاماً.76)

الأم البالغة هي من  فإن الحالية،لسابقة وكذلك في الدراسة استناداً على تعريف الأم القاصرة في الدراسات االأم العادية:  .1.5.1

 ( عاماً فما فوق.76)بلغ عمرها 

  النظري: الإطار .2

 المعاملة الوالدية: أساليب. 1.2

المعاملة الوالدي ة، فهن اك تن وع واخ تلاف كبي ر يع ود  أساليبلا يوجد حتى الآن وجهة نظر مشتركة في مجال البحث عن أنماط  

ة وال دين والع رق والع ادات والتقالي د ومس توى التباين الواضح بين المجتمعات الإنسانية وذلك من حيث الرقاف إلى  بدرجة رئيسية

 أس اليبالتنوع ف ي فإن آخر، بل نجد أن ذلك التباين قد يختلف داخل المجتمع الواحد، بالتالي إلى  التغير والذي يختلف من مجتمع

ة الوالدي ة عل ى المعامل أساليبصعوبات في جمعها وتصنيفاتها في مجموعات، ومع ذلك يمكن عرض إلى  المعاملة الوالدية أدى

 النحو الآتي:

 الثواب )المكافئة(:  أسلوب -1

يعد الرواب أحد أشكال التعزيز الإيجابي للسلوك، والذي يعمل على إثارة مشاعر الفرح والسرور والرضا والرقة بالنفس لدى 

 (10: 7001الهدف المنشود. )الجغيمان ومحمود، إلى  الفرد، مما يدفعه لتكرار تصرفاته الإيجابية والوصول

أن تق  وى وتص  بح ع  ادات س  لوكية ثابت  ة نس  بياً، ف  ي ح  ين أن الاس  تجابات الت  ي تعاق  ب إل  ى  ته  ا تمي  لأفالاس  تجابات الت  ي ي  تم مكاف

ك الخوف والقل ق أو ان يص بحوا ع  دوانيين  بن اءتض عف وق د تختف ي، وأن العق اب ق د ي  نجم عن ه مض اعفات وأث ار س لبية عل  ى الأ

 (72-71: 7002الرواب في عملية تهذيب السلوك. )الناشف:  سلوببأن تكون الأفضلية لأومتوترين، لذلك ينصح دائماً 

 الاستقلال:  أسلوب -2

التنظيم من قبل الذات، وعلى العكس من ذلك ي أتي التنظ يم إلى  ه يشيرفإن الاستقلال مصطلح مرتبط حرفياً بالحكم الذاتي، بالتالي

الفرد تكون غريب ة ع ن ذات ه، بينم ا الاس تقلال ال ذاتي يعن ي أن الأفك ار والمش اعر  بواسطة الغير، أي أن التجارب التي يخوضها

والسلوكيات تنبرق من الذات أو تك ون تعبي راً عنه ا ب درجات متفاوت ة، وأن تص رفات الف رد تعك س إرادت ه وبفع ل اختي اره ول يس 

 ( Ryan & Doci, 2017: 54بواسطة وكيل ينوب عنه. ) 

ة الت ي يج ب أن يتمت ع به ا الف رد لأنه ا م ن الس مات الت ي تش كل شخص يته ساس ييعتبر من أه م الحاج ات الأالاستقلال  فإنبالتالي 

 ( Ardini & et al, 2019; 130وتؤثر في سلوكه وتعمل على تحقيق أهدافه وإنجازاته. )

  الاهتمام: أسلوب -1

صف بالحب والتسامح والرعاية والعط ف، كم ا والذي يت بناءعاملة الإيجابية للأالم أساليبالاهتمام شكل من أشكال  أسلوبيعتبر 

بإيجاد نوع من التوازن بين الصرامة والل ين م ع مراع اة طبيع ة مراح ل النم و المتلاحق ة.  بناءيعتمد على العقلانية في معاملة الأ

 (11: 7067)فرحات، 
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والقي  ام نياب  ة ع  نهم بالمه  ام  بن  اءف  ي ش  ئون الأدرج  ة الحماي  ة الزائ  دة والت  دخل المف  رط إل  ى  إلا أن الاهتم  ام الزائ  د ال  ذي يص  ل 

 بن اءتض ييق الف رأ أم ام الأإل ى  والمسئوليات المناطة بهم والتي يمكن ان يقومون بها والتي يجب تدريبهم عليها، قد يؤدي ذل ك

ء وال دفاع ع ن للتصرف بحرية، وبالتالي إعاقة الطريق أمام تشكيل الشخص ية المس تقلة، حي ث يت دخل الآب اء ف ي تحدي د الأص دقا

راض ين ع ن ت دخل الآب اء.  بن اءالتسلطي لأنه ليس ف ي ك ل م رة الأ سلوبمع الأ سلوبالنفس وشراء الملابس وقد يتداخل هذا الأ

 (667: 7002)حبيب، 

 التساهل(:) التسامح أسلوب -4

لق على الآباء الذين يستخدمون هذا بالانخراط في أي نشاط يرغبون فيه، ويطُ بناءتبني الآباء السماح للأإلى  سلوبيشير هذا الأ 

بانخف اض الس يطرة ون درة اس تخدام الق وة، وه و عك س  سلوبالتربوية بالآباء المتسامحين حيث يتميز هذا الأ ساليبالنوع من الأ

تم في ه م نح جراءات العقابية كاستراتيجية تأديبية وتربوي ة، وي من النادر أن يتم فيه استخدام الإالاستبدادي السلطوي، إذ  سلوبالأ

لاتخ اذ ق راراتهم الخاص ة فيم ا يتعل ق بحي اتهم وتش جيعهم عل ى الانفت اح ورع ايتهم والتواص ل معه م،  بن اءالمزيد من الف رأ للأ

 ( Appiah, 2022: 3من مكانة الوالد. ) أكرروغالباً ما يقومون بذلك باعتبارهم بمنزلة الصديق 

  التقبل: أسلوب -5

، يتس م بإظه ار الح ب والتس امح بن اء، وه و اتج اه تك املي م ن قب ل الآب اء تج اه الأبن اءن الآب اء والأيعتبر التقبل موق ف تف اعلي ب ي

إل ى  والرعاية، كما يتض من أن يتقب ل الآب اء ابن ائهم كم ا ه م دون ش روط او محاول ة تغيي رهم أو الاس تهزاء بتص رفاتهم، والنظ ر

ب أنهم مقب ولين م ن قب ل الآب اء يش عرهم بالرق ة والس عادة  بناءراك الأمن أخطائهم وفهم مشكلاتهم وهمومهم، وان إد أكررمحاسنهم 

النبذ من  أسلوبيعد من الشروط الضرورية لنموهم وصحتهم النفسية السليمة، بينما  بناءوخاصة الأم، حيث تبين أن تقبل الأم للأ

 (617-،61: 7002 قبل الأم كريراً ما يرتبط بالسلوك العدواني والسلوك المضاد للمجتمع. )الأنصاري،

 العقاب البدني:  أسلوب -6

م  ن الناحي  ة التربوي  ة يعُ  رف العق  اب الب  دني بأن  ه اس  تخدام الق  وة المادي  ة بقص  د التس  بب ف  ي أل  م للف  رد، ولك  ن ل  يس الإص  ابة، ب  ل 

 (matthew & Carolyn, 2007: 389لأغراض التصحيح والسيطرة على سلوك الفرد. )

ن دولة في الع الم، ي( ثلاث10) من أكررنه قد تم حظره في ألا إ العالم،الشائعة في كرير من بلدان  يبسالالأ أحدفالعقاب البدني يعًد 

الأخ ذ بع ين إل ى  باسترناء الضرب عل ى الأرداف ف ي ظ روف اس ترنائية بحي ث ي تم مراع اة أن يتناس ب م ع عم ر الف رد بالإض افة

 (Gunnoe, 2013: 942الاعتبار مستوى الشدة والتكرار. )

ثبت أن ممارسة العقاب البدني له العديد من الآثار الس لبية كالفش ل ف ي تعل م الس لوك المناس ب وإص ابة الف رد ب النكوأ أي  حيث

تط وراً، كم ا أن العق اب يمك ن ان يك ون فع  الاً  ق لالحالة السابقة أو الأإلى  مستوى غير ناضج من السلوك أو الرجوعإلى  العودة

غبو فيه ولكنه لا يعدل السلوك الخاطئ أو يحل المشكلة بشكل حقيقي أي أنه لا يح ل المش كلة ب ل في قمع مؤقت للسلوك الغير مر

تش كيل اتجاه ات س لبية نح و الأف راد المس تخدمين إل ى  مراح ل عمري ة لاحق ة، ك ذلك ي ؤدي اس تخدام العق ابإل ى  يؤجل ظهورها

ق د يش كل نموذج اً للأف راد ال ذين تعرض وا ل ه بحي ث تتك ون أن العقاب كنم وذج اجتم اعي س لبي إلى  للعقوبة كالوالدين، بالإضافة

 (Long & et al, 2011: 10-17. )الآخرينلديهم قناعات تبرر استخدام العنف والعقاب ضد 
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 التسلط: أسلوب -7 

مس تخدمين  وال تحكم في ه وتقييم ه وفق اً لمع ايير مح ددة بن اءالتسلط بالطرق التي يحاول فيها الآباء تشكيل سلوك الأ أسلوبيتمرل  

والإجراءات العقابية القوية لكبح السلوكيات التي تتعارض مع ما يعتقدونه م ن مع ايير ونم اذج للس لوك الس ليم.  ساليبفي ذلك الأ

(Hean, 2019: 65 ) 

( لأنه  ا مفرط ة ف  ي اس  تخدام الس  يطرة، Over parentingالأبوي  ة ب  الأبوة المفرط  ة ) س اليبكم ا يطل  ق عل  ى ه ذا الن  وع م  ن الأ

ل دى  س لوب( والتلقين المتطرف والانتقائي والامترال غير المشكوك في ه، و يري ر ه ذا الأblind Faithطلب الإيمان الأعمى )وتت

التم رد م ن جه ة أخ رى، إل ى  بالدوني ة م ن جه ة وينزع ون بن اءالآباء الشعور بخيبة الأمل والانزع اج والغض ب، فيم ا يش عر الأ

ي ة ويكون وا عرض ه للخ رس الانتق ائي )الفش ل ف ي التح دث ف ي الأولواض طرابات الهل ع  وكذلك القلق العام والرهاب الاجتم اعي

المواقف الانتقائية( خارج المنزل أو المدرسة أو في الأماكن العامة كما يعانون من نقص في المهارات الاجتماعية، وق د يع وض 

 helicopterيطل  ق علي  ه ب  الأبوة المروحي  ة )بالس  ماح غي  ر المعق  ول أو م  ا  بن  اءالآب  اء ع  ن الض  غوط الت  ي وض  عوها عل  ى الأ

parenting بناءالمراقبة المستمرة والمحمومة والتطفل المفرط على الأإلى  ( والتي تشير (Ninivaggi, 2013: 64-66) 

 )التحكم(: التقييد أسلوب -8

وض  ع قواع  د وتعليم  ات إل  ى  اءالاس  تبدادي الس  لطوي ويتمر  ل ف  ي مي  ل الآب   س  لوبالأ أش  كاليعتب  ر التقيي  د أو ال  تحكم ش  كل م  ن  

وإلزامهم بالخض وع والطاع ة والتص رف بش كل مناس ب وفق اً للقواع د والتعليم ات  بناءصارمة تعمل على تقييد حرية وسلوك الأ

يتعلم ون  بن اءالأ ف إن  بالت الي  الأبن اء،التي وضعها الآباء، وان تقُبل أحكامهم وقيمهم وأهدافهم دون أي تساؤل أو تفسير من قبل 

 الأم رما هو مطلوب ومتوقع منهم وفقا للتعليمات والقواعد التي وض عها الآب اء كمع ايير للس لوك الس ليم،  سلوبمن خلال هذا الأ

، كالشعور بمستوى الذات المتدني ومستويات منخفض ة م ن بناءالذي يترتب عليه العديد من المشكلات النفسية والسلوكية لدى الأ

في اتخاذ القرارات، ويكون لديهم مس تويات  الآخرينبسلوك التحدي والعدوانية والاعتماد على  لوبسالسعادة، كما يرتبط هذا الأ

 (Hadjicharalambous & Demetriou, 2020: 127,128متدنية من الشعور بتحمل المسؤولية وحل المشكلات. )

  الرفض: أسلوب -9

تربي ة قاس  ية  أس اليب، ويتض من ف ي كري ر م ن الأحي ان بن اءال رفض يعك س علاق ة مت وترة ف ي الاتص ال ب ين الآب  اء والأ أس لوب 

، وتقديم مطال ب مفاجئ ة له م ب أن يكون وا مس تقلين ومس ؤولين، ويتص ف الآب اء بناءالدفء والتعاطف مع الأإلى  وسلطوية وتفتقر

، كم  ا أن الآب  اء بن  اءلأب  أن ل  ديهم القلي  ل م  ن التق  دير لأهمي  ة احتياج  ات وأفك  ار ومش  اعر ا س  اليبالمنخ  رطين به  ذا الن  وع م  ن الأ

مشاركة في أنشطتهم الحياتية اليومية، ويظهرون متعة وبهج ة  أقلو بناءقدرة على التواصل بشكل فعال مع الأ أقلالرافضين هم 

 & Judgeوتك ون اس تجاباتهم نح وهم مش حونة بالغض ب والعدواني ة وردود الفع ل العقابي ة. ) بن اءبالأ الأم رعن دما يتعل ق  أق ل

Deutsch, 2017: 65 ) 

 : الإهمال أسلوب -10

ة الكافي  ة ساس يس وء المعامل ة والمتمر ل بتجاه ل أح د الآب اء أو كلاهم ا ع ن ت وفير الاحتياج ات الأ أش كالش كل م ن  الإهم اليع د  

 ( English, 2005: 191. )بناءلرعاية الأ
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فال من جانب مقدم الرعاية )يحُتمل( أن يضر أي فعل أو إغإلى  بشكله الواسع يشير الإهمال فإن ووفقاً لمنظمة الصحة العالمية 

  (W.H.D,1999)بنمو الطفل الجسدي أو العقلي أو الاجتماعي أو الروحي أو الأخلاقي. 

القائمة  الأمهات أساليبحيث ارتبطت  بناءيرتبط بالعديد من المشكلات النفسية لدى الأ الإهمالالمعاملة القائم على  أسلوبإن 

وانخفاض مستوى الرضا عن الحياة وتدني احترام الذات ودرجات عالية بالشعور بالاستياء والسلوك بالكآبة  الإهمالعلى 

  . (Rosli, 2014: 34-35)المضاد للمجتمع والجنوح الإجرامي اللاحق 

 :الدراسات السابقة. 1

 (Reis,1989دراسة )

إلى  وهدفت ،البالغات حول محددات الأبوة والأمومة تالأمهاسنا، و كبربعنوان مقارنة بين المراهقين الصغار، والمراهقات الأ

وتكونت  ،الراشدات حول محددات التربية الوالدية الأمهاتسناً و كبرالمراهقات الصغار والمراهقات الأ الأمهاتالمقارنة بين 

استخدمت الباحرة مقياس  وقد ،( أمًا راشدة7،7سناً، و) أكبر( أمًا مراهقة 710( أمًا مراهقة شابة، و)690عينة الدراسة من )

المراهقات الشابات  الأمهاتأن إلى  ( وخلصت الدراسةField & et al،1980) إعدادمن  بناءحول تربية الأ الأمهاتاتجاهات 

 .بناءسنا من حيث المعرفة بنمو الطفل، والمواقف العقابية تجاه تربية الأ كبرالأ الأمهاتيختلفن عن 

 (Bornstein & et al,2006 )دراسة 

 وهدفت ،بعنوان العمر الزمني للأم، وتاريخ ما قبل الولادة وفي الفترة المحيطة بالولادة، والدعم الاجتماعي، وتربية الأطفال

واستخدم الباحرون طريقة  ،( اماً 109وتكونت عينتها من ) ،المعاملة الوالدية أساليبم على ثر العمر الزمني للأأمعرفة إلى 

كما  ،مرتبطة بعمر الأم الإيجابيةوالتربية  الأمومة أساليبن إإلى  وتوصلت الدراسة ،قياس لسلوك الأمالملاحظة وكذلك بناء م

 طفال.المعاملة الوالدية والنمو لدى الأ أساليبهمية دمج عمر الأم كعامل مهم في الدراسات التي تتناول أكدت على أ

 ((Dahinten & et al,2007دراسة 

داء أالكشف عن تأثير إلى  هدفت ،للأمهات المراهقات: تأثير أداء الأسرة على مسارات التنمية بعنوان الأطفال المراهقون

( فرداً ممن ولدوا لأمهات من اعمار 1107واشتملت العينة على ) ،المراهقات الأمهاتالأسرة على مسارات التنمية لأطفال 

ان  أهمهاظهرت الدراسة العديد من النتائج أو ،(Barber ,1996)واستخدم الباحرون مقياس رعاية الوالدين من اعداد  ،مختلفة

الدراسة بضرورة  وأوصت ،سنا كبرالأ الأمهاتمن  أكررصغر سنا يسود لديهن مستويات من الرفض الوالدي الأ الأمهات

 المستقبلية.تفعيل دور عمر الأم في الدراسات 

 (Lewin & et al,2013)دراسة 

  ،البالغات الأمهاتالمراهقات والبالغات الناشئات و الأمهاتي سلوك الأبوة والأمومة: مقارنة بعنوان الاختلافات التنموية ف

في سن الرشد المبكر وكذلك  الأمهاتالمراهقات و الأمهاتالمعاملة الوالدية بين  أساليبالتحقق من الفروق في إلى  وهدفت

الرانية  ،عاماً  (65من  أقلى )الأول ،ثلاث مجموعات عمريةإلى  قسمت ،( اماً 5790وتكونت العينة من ) ،الراشدات الأمهات

م والطفل وترميزها ط فيديو لتصوير التفاعلات بين الأواستخدم الباحرون شري ،عاماً فما فوق (71( والرالرة من )79-65من)

وجود فروق إلى  ةوتوصلت الدراس ، (Brady, Brien & Ware,1999)عدادإيس تقييم المهام ذات الحقائب من باستخدام مقاي

 سنا. كبرالأ الأمهاتالمعاملة الوالدية تعُزى لمتغير عمر الأم لصالح  أساليبفي جودة 
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 (Fatmawati & et al,2018)دراسة  

التعرف على إلى  وقد هدفت ،بعنوان تأثير الحالة النفسية والاجتماعية للمراهقات بعد الولادة على الترابط بين الأم والرضيع

واستخدم  ،( عاماً 65-،6عمارهن ما بين )أ ،( اماً مراهقة601وتكونت العينة من ) ،الام المراهقة والطفل الرضيعالعلاقة بين 

 وتوصلت النتائج ،((Brockington. 2006عداد إيد الترابط بين الأم والرضيع من الباحرون استبيان الترابط بعد الولادة لتحد

عرضة للعناية والاهتمام بنفسها أو الجنين أثناء مرحلة  أقللامبالاة في التربية، وهي ال أسلوبأن الأم الصغيرة يسود لديها إلى 

 خدمات ما قبل الولادة.إلى  الوصولإلى  عرضة أقلإتباع نظام غذائي غير صحي وإلى  الحمل، ولديها ميل

 (Kumar & Huang,2021)دراسة 

نمو اللاحق للطفل في سياق المستوطنات غير الرسمية ذات الدخل بعنوان تأثير كونك أمًا مراهقة على صحة الأم والأبوة وال

 ،المعاملة الوالدية أساليبثر عمر الأمومة في سن المراهقة على الأم وأمعرفة إلى  وهدفت ،المنخفض والمرتفع في كينيا

( أمًا أنجبن طفلهن 711و) ،أقل( عامًا أو 61في سن ) الأول( أمًا أنجبن طفلهن 671منهن ) ،( اماً ،15واشتملت العينة على )

وتوصلت  ،Pianta RC)،6557 (واستخدم الباحرون مقياس العلاقة بين الوالدين والطفل من اعداد ،( عامًا61بعد سن ) الأول

التربيط  سلوباستخدام لأ أكررالمعاملة الوالدية السلبية وكن  أساليبعرضة لاستخدام  أكررالمراهقات  الأمهاتأن إلى  النتائج

 سنا. كبرالأ الأمهاتوالعقاب والقسوة مقارنة ب الإهمال أسلوباطفي والع

 (Farley & et al,2021)دراسة 

وهي دراسة  ،بعنوان نهج متعدد المستويات لفهم محددات الأبوة والأمومة القاسية للأم: أهمية عمر الأم ودعم الشريك المتصور

( ،11وتكونت العينة من ) ،يك كمحددات لفهم التربية القاسية لدى الأمعمر الأم ودعم الشر أهميةالكشف عن إلى  هدفت ،طولية

 ،(Straus et al, 1998)  عدادأالصراع بين الوالدين و الطفل من واستخدم الباحرون مقياس  ،من الاشقاء في مرحلة الطفولة

 صغر سنا.الأ الأمهاتالح القسوة يعزى لمتغير عمر الأم ولص أسلوبأن هناك فروق في استخدام إلى  وخلصت الدراسة

 المعاملة الوالدية في ضوء بعض نظريات علم النفس: أساليبتفسير 

 التحليل النفسي:

ة هي )الهو، الأنا الأعلى، الأنا(، فا )الهو( أساسييرى )فرويد( مؤسس هذه النظرية أن شخصية الفرد تتكون من ثلاثة أجزاء  

تدفع سلوك الفرد للبحث عن اللذة وتجنب الألم بغض النظر عن النتائج المترتبة  يوجد فيها اللاشعور ويتكون من الغرائز التي

تصور مرالي إلى  على ذلك، أي أن )الهو( لا تعترف بأخلاقيات المجتمع ومعاييره، بينما يشير المكون الراني )الأنا الأعلى(

وقعات الاجتماعية، ويتكون من الضمير الذي يشتمل على سلوكيات مقبولة ومستحسنة تؤثر على سلوك الفرد ليتوافق مع الت

ينسب إليه القدرة على التقييم الذاتي والانتقاد والتأنيب، ويحتوي على المبادئ والقيم التي تربى عليها الفرد من خلال التنشئة 

 إشباع الدوافع.إلى  تجنحالمرالية، وبالتالي تعمل )الأنا الأعلى( على كف )الهو( التي إلى  الذي يجعله ينزع الأمرالاجتماعية، 

(friedman & schustack,2016: 37,38)  

مساعدة )الهو( في التعبير إلى  أما المكون الرالث )الأنا( فهو يتضمن كافة العمليات العقلية وقوى التفكير والحس العام ويهدف

 (19: 7002مع وقيمة. )أبو غزال، نا الأعلى( دون التصادم مع المجتعلى ما تحتويه من رغبات وغرائز وفقاً لمطالب )الأ
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ة حول )الأنا الأعلى( والذي أساسيمكونات الشخصية عند فرويد نجد أن عملية التنشئة الوالدية تتمحور بدرجة إلى  بالنظر  

او يتضمن القيم والمعتقدات الاجتماعية التي يكتسبها الفرد عادة كما يرى فرويد في مرحلة الطفولة، وخاصة في سن الخامسة 

في المراحل اللاحقة،  من العمر باعتبار أن هذه المرحلة تعد حاسمة في سلوك الفرد لأنها الأساس في تشكيل شخصيته السادسة

وتتكون )الأنا الأعلى( في البداية من مجموعة من القواعد السلوكية التي يضعها الوالدان كممرلين للمجتمع من خلال تفاعلهما 

ر تحقيق أقصى قدر من المتعة بغرض إرضاء مطالب )الهو(، بينما يحاول الوالدان فرض مع الفرد الذي يحاول باستمرا

 ( Schultz & Schultz,2017: 47المطالب من الواقع الأخلاقي )الأنا الأعلى(. )

ملية شخصية اجتماعية، لذلك تعد عإلى  بالتالي فالتنشئة الاجتماعية تبدأ بتشكيل )الأنا( أي تحويل الفرد من كائن عضوي

شباع حاجات ورغبات )الهو( في إتكوين وتشكيل )الأنا( من أهم عمليات التنشئة الاجتماعية حيث يتمكن الفرد عن طريقها من 

 القول أنإطار الواقع الأخلاقي الذي يفرضه المجتمع القائم بعاداته وتقاليده وقوانينه أي في إطار )الأنا الأعلى(، وبهذا يمكن 

 وفقاً للتحليل النفسي ترتبط في تشكيلها وتطورها بعمليتين رئيسيتين هما: التنشئة الاجتماعية 

 ( 55: 7006وبها يكتسب الفرد عاداته وتقاليده ومعاييره وقيمه. )الزعبي،  الاعلى(،عملية تكوين )الأنا( وعملية تكوين )الأنا 

 النظرية السلوكية:

لتعلم، و أن السلوك محكوم بعواقبه أو نتائجه، فعندما يكون السلوك الفرد تخضع لعملية ا يرى السلوكيون ان جميع سلوكيات 

احتمالية تكرار  فإن  سواء كان مرغوب فيه أو غير مرغوب فيه متبوعاً باستجابة إيجابية أو محببه مرل الرناء أو المكافئة، 

 ة مرل النقد أو اللوم أو حتى عدم الرد، السلوك سوف تزداد في المستقبل، وعلى العكس من ذلك، فإذا أعقب السلوك استجابة سلبي

 ( Long & et al, 2011: 17فرضية تكرار مرل هذا السلوك سوف تكون منخفضة في المستقبل. ) فإن 

ه بالإمكان ليس فقط إكساب الفرد السلوكيات المرغوبة، بل أيضاً تعديل أو تغيير السلوكيات غير المرغوبة بما في فإن بالتالي

اط الإجرائي وهو ما راط الكلاسيكي )بافلوف( أو الإشررضي وذلك عن طريق إستخدام مبادئ التعلم سواء الإشذلك السلوك الم

يطلق عليه بالتعلم الفعال )سكينر( وذلك بتوفير خبرات تعلمية جديدة للمريض أو للفرد الغير متوافق بواسطة التحكم بالمريرات 

تعديل وتغيير  أساليبضلي وعكس العادة وطرق تعديل المعرفة، وغير ذلك من وتسلسل التدريب على المهارات والتعزيز التفا

 ( meazu & et al, 2014: 24-25السلوك. )

دور الوالدين يتمرل بإكساب الفرد العادات المنسجمة والمتوافقة مع البيئة الاجتماعية والرقافية من جهة،  القول أنبالتالي يمكن 

ستجابات غير المتوافقة وغير المرغوبة وفق معايير البيئة الاجتماعية للفرد وذلك عن طريق وتعديل أو تغيير العادات أو الا

 (  Schunk, 2012: 9تعديل السلوك. ) أساليباستخدام مبادئ التعلم و

 نسانية:النظرية الإ

م ن مش اعر وعواط ف ن عملية التنشئة الاجتماعية يجب أن تعمل عل ى تحقي ق حاج ات ومطال ب النم و وم ا يترت ب عنه ا أترى  

والإعجاب وال دفء وغيره ا م ن المش اعر المتعلق ة بإش باع الاحتياج ات  الآخرينإيجابية، كالشعور بالرقة واحترام الذات وتقدير 

الأب وة الموثوق ة  أس اليبأهمي ة إل ى  فق د أش ار ماس لو ،أما فيما يتعلق بدور الوالدينل الدوافع الرئيسية لتحريك السلوك، التي تشك

ع الم ع ادل يمك ن التنب ؤ ب ه إل ى  يحت اجون بن اءوالتي يجب توجيهها على حد سواء نحو غرس الضوابط المنظمة للسلوك وأن الأ

وأن الآباء الأقوياء هم فقط من يستطيعون توفير هذه المهام الهامة، كما أقت رح ماس لو أن يك ون ل دى الآب اء ثق ة كافي ة ف ي عملي ة 
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، فلا يجب التدخل بشكل كبير لإجب ارهم عل ى أن ينم و ويتط وروا وف ق تص ميمات مح ددة س لفاً، ب ل ت ركهم بناءعي للأالنمو الطبي 

يفعلون ذلك وينمو ويتطوروا مع الوقوف بجانبهم ومس اندتهم عل ى النم و بطريق ة طوعي ة وليس ت س لطوية، ك ذلك رف ض ماس لو 

الض وابط الخارجي ة والح زم المت زن حت ى إلى  وخاصة الصغار يحتاجون اءبنالمعاملة المتساهل من قبل الوالدين لأن الأ أسلوب

 (Bland & DeRobertis , 2017: 10لا يفقدون ثقتهم بسلطات الكبار. )

 : Methodology of Research وإجراءاتهمنهجية البحث . 4

 : Research approach منهج البحث . 1.4

باعتباره استقصاء ينصب على ظاهره من الظواهر كم ا ه ي قائم ة ف ي الحاض ر  اعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي المقارن

به  دف وص  فها وتحليله  ا ومعرف  ة خصائص  ها وتحدي  د حجمه  ا وك  ذلك مقارنته  ا بغيره  ا م  ن الظ  واهر والكش  ف ع  ن أوج  ه الش  به 

 (  Bureau & Salomonsen,2012: 10,11والاختلاف فيما بينها. )

 :Research population and sampleمجتمع وعينة البحث  .2.4

فق د ت م اعتم اد  ،القاص رات ولع دم وج ود احص اءات موثق ة الأمه اتخاص ة فيم ا يتعل ق ب ص لي،الأنظراً لقلة عدد افراد المجتمع 

وتكون ت العين ة م ن  ،(purposive sampleق ة القص دية )يوال ذين ت م اختي ارهم بالطر ،فراد المجتم ع كعين ة له ذا البح ثأجميع 

 ،( ام اً قاص رة16والب الغ ع ددهن ) ،والذين تم الوصول اليهن في امانة العاصمة صنعاء العاديات الأمهاتوقاصرات ال الأمهات

ويمك ن وص ف الخص ائص الديمغرافي ة للعين ة  أكر ر، أو( عام اً 76عم ارهن )أ ،( اماً عادية59و) ،( عاما76من ) أقلعمارهن أ

 (:2) والجدول رقم( 1كما هو مبين في الجدول رقم )

 ( الخصائص الديمغرافية للعينة من حيث العمر1) جدول رقم

 متوسط

 العمر الحالي

 متوسط

 العمر عند المولود الثاني

 متوسط

الأولالعمر عند المولود   

 متوسط

 العمر عند الزواج
الأمهاتحالة  العدد  

( عاماً 65) ( عاماً 61)  ( عاماً 69.9)  ( عاماً ،6)   القاصرات 16 

( عاماً 6.1،) ( عاماً 17.9)  ( عاماً 10)  ( عاماً 71.9)   العاديات 59 

 

 ( الخصائص الديمغرافية للعينة من حيث المستوى التعليمي2) جدول رقم

العاديات الأمهات القاصرات الأمهات   

ةالنسبة المئوي  المستوى التعليمي التكرارات النسبة المئوية المستوى التعليمي التكرارات 

ميةأ 4 %4.2 ميةأ 13 %16.0   

 أساسي 49 60.5% أساسي 19 %20.0

 ثانوي 19 23.5% ثانوي 28 %29.5
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 جامعي --------- ---------- جامعي 43 %45.3 

 فوق الجامعي ---------- ----------- فوق الجامعي 1 %1.1

 الإجمالي 81 100.0% الإجمالي 95 %100.0

 

 : Search instrumentداة البحث أ .1.4

التي  ساليب"الأ ( والذي طبقته في بحرها7002،عدته )حنان الصرابيأالمعاملة الوالدية الذي  أساليب استخدم الباحث مقياس

 بمحافظتي حجه والحديدة". أبنائهناليمنيات في تنشئة  الأمهاتتتبعها 

 الخطوات اللازمة لتطبيق المقياس:

 ية:الأولوصف المقياس في صورته  -1

 ( فقرة سالبة.76و ) ،( فقرة ايجابية77) منها ،بعادأ( 60( فقرة موزعة على )1،) ية منالأولتكون المقياس في صورته  

بين الدرجة الكلية للبعد وكل فقرة  تم حساب الصدق للمقياس عن طريق معامل ارتباط )بيرسون( حساب الصدق للمقياس: -2

 (3) هو مبين في الجدول رقم كما ،من فقراته

 ون( بين الدرجة الكلية للبعد وكل فقرة من فقراته( معامل ارتباط )بيرس3) جدول رقم

: الأولالبعد 

 الثواب
 البعد الثالث: التسلط البعد الثاني: العقاب

البعد الرابع: 

 التسامح

البعد الخامس: 

 الاستقلال

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 الفقرة

معامل 

باطالارت  

رقم 

ةالفقر  

معامل 

 الارتباط

6 .751** 6 .726** 6 .405** 6 .534** 6 .463** 

7 .790** 7 .755** 7 .791** 7 .795** 7 .745** 

1 .808** 1 .592** 1 .665** 1 .741** 1 .735** 

، .809** ، .670** ، .715** ، .694** ، .463** 

9 .635** 9 .710**   9 .541** 9 .002 

د السادس: البع

 التقييد

البعد: السابع: 

 الحماية

البعد الثامن: 

 الإهمال
 البعد التاسع: التقبل

البعد العاشر: 

 الرفض

رقم 

ةالفقر  

معامل 

 الارتباط

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

رقم 

ةالفقر  

معامل 

 الارتباط

6 .817** 6 .651** 6 .825** 6 .414** 6 .727** 

7 772** 7 .679** 7 .847** 7 .664** 7 .722** 
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: الأولالبعد  

 الثواب
 البعد الثالث: التسلط البعد الثاني: العقاب

البعد الرابع: 

 التسامح

البعد الخامس: 

 الاستقلال

1 .822** 1 .689**   1 .681** 1 .751** 

  ، .502**     ، .684** 

        9 .756** 

        1 .716** 

رتباط كل فقرة بمجالها مرتفعة، )الاستقلال( أن جميع معاملات ا ( في بعُد71) نه باسترناء الفقرة رقمأ( 3يتضح من الجدول )

، مما يعني أن الأداة تمتلك صدقاً تكوينياً واتساقاً داخلياً مرتفعاً، ويمكن التماسك الداخلي لفقرات كل بعُد وهذا يدل على قوة

 الوثوق في نتائجها، وصلاحيتها لقياس ما أعدت لقياسه.

 حساب الثبات للمقياس: -1

 (4) كما هو مبين في الجدول رقم ،كرونباخ( التجانس )الفا تم حساب الربات باستخدام طريقة 

 كرونباخ( )الفاباستخدام  بعادهأو( معامل الثبات للمقياس 4) جدول رقم

 الاستقلال التسامح التسلط العقاب الثواب البعُد

 0.624 0.678 0.444 0.613 0.803 معامل الربات المقياس ككل

 الرفض لتقبلا الإهمال الحماية التقييد البعد

 0.900 0.777 0.220 0.999 0.454 0.591 معامل الربات

من الحد الأدنى المحددة لقبول ثبات الأداة، وذلك على مستوى بعُد، وهذا  أكبر(، أن جميع معاملات الربات 4يتضح من جدول )

 ية الأداة لأغراض البحث والتحليل.بعاد أداة البحث الحالي وبدرجة مرتفعة تؤكد صلاحأيعني توفر خاصية الربات في كافة 

 وصف المقياس في صورته النهائية: -4

موزعة على عشرة  ،( فقرة سالبة76)و  ،( فقرة ايجابية76فقرة منها ) (7،ته النهائية يتكون من )رصبح المقياس في صوأ

 ،(،الحماية=) ،(1د=)التقيي ،(،الاستقلال=) ،(9التسامح=) ،(9التسلط=) ،(9العقاب=) ،(9هي: )الرواب=) بعادأ

 (6) ملحق رقم ،(1الرفض=) ،(1التقبل=) ،(7=)الإهمال

 تصحيح المقياس: -5

( 7والدرجة ) ،( للبديل احيانا1والدرجة ) ،( للبديل احيانا1والدرجة ) ،( للبديل دائما،تم تصحيح المقياس بتحديد الدرجة )

 (.7،والدرجة الدنيا ) ،(611رجة الكلية للمقياس )والد ،( للبديل لا استعمله ابدا6والدرجة ) ،للبديل نادرا

 :Statistical Methodsحصائية الإ ساليبالأ .4.4

 لإيجاد الاتي: (SPSS)استخدم الباحث برنامج 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. -6
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 حصائية للمتوسطات.لعينة واحدة لمعرفة الدلالة الإ (t) راختبا -7 

 حصائية للفروق بين المتوسطات.عينتين مستقلتين لمعرفة الدلالة الإل (t)اختبار  -1

 اختبار )شيفيه( لمعرفة اتجاهات الفروق. -،

 كرونباخ لاستخراج الصدق والربات لأداة الدراسة. معامل ارتباط بيرسون والفا -9

 نتائج البحث وتفسيرها:. 5

 العاديات" الأمهاتالقاصرات و لأمهاتاالمعاملة الوالدية لدى  أساليبللتحقق من درجة انتشار 

 (.5وكانت النتائج كما هي مبينة في الجدول رقم ) ،تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية

 .الأمهاتمعاملة  أساليب( يبين درجة انتشار 5جدول )

 حالة الأم القاصـــــــــــرة العاديـــــــــة

بالترتي  
مستوى 

 التطبيق

الانحراف 

 المعياري
بالترتي المتوسط  

 مستوى

قالتطبي  

الانحراف 

 المعياري
 البعُــد المتوسط

 الرواب 13.2500 3.83583 %66 6 17.2885 2.23682 %86 1

 العقاب 15.3846 3.01874 %66 7 11.7596 2.96417 %49 9

 التسلط 12.1250 2.37580 %65 8 9.8077 2.34863 %49 10

 التسامح 13.3942 2.77792 %67 5 17.2115 2.22812 %86 2

لالاستقلا 9.8654 2.59221 %62 10 12.9712 1.89253 %81 4  

دالتقيي 8.8942 1.99474 %79 4 6.0481 2.10584 %59 8  

 الحماية 12.9615 2.39710 %81 3 13.7788 2.30641 %84 3

 الإهمال 4.7115 1.65273 %92 1 2.8750 1.17157 %65 6

 التقبل 7.7596 1.86170 %63 9 7.7596 1.86170 %78 5

 الرفض 16.4038 3.77914 %82 2 9.0481 1.43723 %59 7

  

ظهرت قيم متفاوتة تعكس ترتيب كل بعُد أالمعاملة الوالدية قد  أساليبن المتوسطات الحسابية لأبعاد أ( 5) يتضح من الجدول

 وذلك كما يأتي: ،الأمهاتومدى انتشاره لدى 

) الحماية( وبقية أسلوبثم  ،)الرفض( أسلوبيليه  ،ىالأول( في المرتبة الإهمال)  أسلوبجاء  ،النسبة )للأمهات القاصرات(ب

شيوعا  كررالأ سلوبالرفض هو الأ أسلوب القول أنبالتالي يمكن  ،كما هي مرتبة في الجدول السابق الأخرى ساليبالأ

 ،المرحلة العمريةإلى  لدى الأم القاصرة يعود سلوبانتشار هذا الأ الباحث أنور ويتص ،القاصرات الأمهاتواستخداما من قبل 

إلى  كما تفتقر الأبناء،المستمر باحتياجات  الإحساسمنشغلة في احتياجاتها الخاصة وينقصها ، حيث مازالت في سن المراهقة

 .إزائهاوالاستجابة الملائمة  بناءوالاجتماعية للأالتربية السليمة ومطالب النمو الجسمية والعاطفية والعقلية  أساليبمعرفة 
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وبقية  ،(الحماية) أسلوبثم ، )التسامح( أسلوبيليه  ،ىالأول)الرواب( في المرتبة  أسلوبجاء ، بالنسبة)للأمهات العاديات( 

 الأمهاتوعا لدى شي كررالأ سلوبالرواب هو الأ أسلوب القول أنبالتالي يمكن  ،هي مرتبة في الجدول السابق كما ساليبالأ

لا إ ،العاديات الأمهاتالقاصرات و الأمهاتالمعاملة بين  أساليبه وبالرغم من التفاوت الواضح في الباحث أنويلاحظ  ،العاديات

( ،شتمل على )أالحماية  أسلوبخاصة ان  ،منةآالذي قد يعكس بيئة اجتماعية غير  الأمر بعُد الحماية جاء بالترتيب ذاته، نأ

 فقرات تخص البيئة الاجتماعية الآمنة. (1ها )من ،فقرات

 ى وتفسيرها:الأولنتائج الفرضية . 1.5

 الأمهاتبين  (a=0.05)عند مستوى  إحصائياالمعاملة الوالدية دالة  أساليبنه "لا توجد فروق في أعلى  ىالأولتنص الفرضية 

، وكانت (independent-sample test)اختبار  استخدم الباحث الفرضية،ولاختبار صحة  "،العاديات الأمهاتالقاصرات و

  ( .6النتائج كما هي مبينة في الجدول رقم )

  لعينتين مستقلتين (t) ر( اختبا6جدول رقم ) 

 الانحراف المعياري المتوسط حالة الام البعد
 قيمة

t 
 درجة الحرية

مستوى 

 الدلالة

 الرواب
 1.11911 61.7900 قاصرة

-9.275- 206 .000 
 7.71117 62.7119 عادية

 العقاب
 3.01874 15.3846 قاصرة

8.738 206 .000 
 2.96417 11.7596 عادية

 التسلط
  2.37580 12.1250 قاصرة

7.074 

 

206 

 

 2.34863 9.8077 عادية 000.

 التسامح
 2.77792 13.3942 قاصرة

-10.932- 701 .000 
 2.22812 17.2115 عادية

 الاستقلال
  9.8654 2.59221 ةقاصر

-9.868- 

 

701 

 

 12.9712 1.89253 عادية 000.

 التقييد
  1.99474 8.8942 قاصرة

10.005 

 

206 

 

 2.10584 6.0481 عادية 000.

 الحماية
 7.15260 12.9615 قاصرة

-7.901- 701 .013 
 7.101،6 13.7788 عادية

 الإهمال
 1.65273 4.7115 قاصرة

9.245 701 .000 
 1.17157 2.8750 عادية

 التقبل
 1.86170 7.7596 قاصرة

-5.587- 701 .000 
 1.43723 9.0481 عادية
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 الرفض
 3.77914 16.4038 قاصرة

11.012 204 .000 
 3.90151 10.5385 عادية

 

مجموع 

 أساليب

 المعاملة

 11.99737 2900.،66 قاصرة

7.615 701 .030 
 10.50237 666.1715 عادية

من  أصغرمقياس أساليب المعاملة دالة إحصائيا، لأن قيمة مستوى الدلالة  أبعادفي كافة  (t)( ان قيمة 6يتبين من الجدول رقم )

بالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبل بالبديلة، أي ان هناك فروق دالة في أساليب المعاملة بين  (a=0.05)الدلالة المعنوية 

 .العاديات الأمهاتات والقاصر الأمهات

 نتائج الفرضية الثانية وتفسيرها:. 2.5

( تعُزى لمستوى a-0.05عند مستوى ) إحصائياالمعاملة الوالدية دالة  أساليبنه "لا توجد فروق في أتنص الفرضية الرانية على 

روق بين متوسطات عينة لحساب الف (،one-way-anovaاستخدم الباحث اختبار ) الفرضية،ولاختبار صحة  "،تعليم الأم

 يوضح ذلك. (2)والجدول رقم  التعليمي،الدراسة بالنسبة لمتغير المستوى 

 لحساب الفروق في متوسطات العينة. (one-way-anova)( اختبار 7جدول )

 البعُد
 

 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية
 متوسط المربعات

 قيمة

F 

مستوى 

 الدلالة

 

 الرواب

 145.327 4 581.307 عاتبين المجمو
12.840 

 

.000 

 
 11.318 203 2297.616 داخل المجموعات

 54.157 207 2878.923 الإجمالي

 

 العقاب

 11.381 4 216.629 بين المجموعات
4.759 

 

.001 

 
  203 2310.289 داخل المجموعات

 21.368 207 2526.918 الإجمالي

 

 التسلط

 6.617 4 85.472 بين المجموعات
3.229 

 

.014 

 
  203 1343.293 داخل المجموعات

 87.563 207 1428.764 الإجمالي

 

 التسامح

 8.442 4 350.251 بين المجموعات
10.373 

 

.000 

 
  203 1713.667 داخل المجموعات

 71.897 207 2063.918 الإجمالي
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 الاستقلال

 6.281 4 287.587 بين المجموعات
11.447 

 

.000 

 
  203 1275.024 داخل المجموعات

 45.580 207 1562.611 الإجمالي

 التقييد

 5.446 4 182.321 بين المجموعات
8.370 

 

.000 

 
  203 1105.506 داخل المجموعات

 3.787 207 1287.827 الإجمالي

 

 الحماية

 5.711 4 15.149 بين المجموعات
.663 

 

.618 

 
  203 1159.346 اتداخل المجموع

 22.527 207 1174.495 الإجمالي

 

 الإهمال

 2.502 4 90.110 بين المجموعات
9.002 

 

.000 

 
  203 508.001 داخل المجموعات

 9.072 207 598.111 الإجمالي

 

 التقبل

 3.053 4 36.289 بين المجموعات
2.971 

 

.021 

 
  203 619.787 داخل المجموعات

 241.799 207 656.077 ماليالإج

 

 الرفض

 19.018 4 967.198 بين المجموعات

 54.157 203 3860.629 داخل المجموعات 000. 12.714

 11.381 207 4827.827 الإجمالي

 

( في a=0.05من مستوى المعنوية ) أكبر( الخاأ بتحليل التباين الاحادي ان مستوى الدلالة 2يتبين من الجدول السابق رقم )

لوالدية تعُزى لمستوى تعليم المعاملة ا أساليبنه لا توجد فروق في أكافة الأبعاد، بالتي نقبل الفرضية الصفرية التي تنص على 

وان هناك عوامل  الأبناء،معاملة  أساليبرجح أن المستوى التعليمي ليس له تأثير ملحوظ على ويلاحظ الباحث أنه على الأ ،الأم

السمات الشخصية  الباحث أنويفترض  الأبناء،لى تحييد او اضعاف دور التعليم واثره في سلوك الوالدين تجاه خرى قد تعمل عأ

التي يختارونها للتفاعل  ساليبوماهي الأ بناءفي طريقة استجابة الوالدين للأ كبرالأالتي يتمتع بها الوالدين ربما تلعب الدور 

ن يفكروا ويختاروا عن قصد الاستجابات المناسبة اللازمة أي مرلا تمكن الوالدين من لانفعالفالمرونة النفسية والنضج ا ،معهم

 سرية الناجحة.لعملية التنشئة الأ

نتائج الفرضية الثالثة وتفسيرها:. 1.5  

تغير تعُزى لم (a=0.05)عند مستوى إحصائياالمعاملة الوالدية دالة  أساليب"لا توجد فروق في  نهأتنص الفرضية الرالرة على 

لحساب الفروق بين متوسطات عينة  ،(one-way-anova) ولاختبار صحة الفرضية استخدم الباحث اختبار ،عمر الأم"

 ذلك:( يوضح 1والجدول رقم ) ،الدراسة بالنسبة لمتغير عمر الأم
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 لحساب الفروق بين المتوسطات وفقا لمتغير عمر الأم. ،(one-way-anova)( اختبار 8جدول رقم ) 

 مستوى الدلالة F قيمة متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البعُد

 

 الرواب

 285.073 3 855.220 بين المجموعات
28.737 

 

.000 

 
 9.920 204 2023.704 داخل المجموعات

  207 2878.923 الإجمالي

 

 العقاب

 250.157 3 750.470 بين المجموعات
28.727 

 

.000 

 
 8.708 204 1776.448 اخل المجموعاتد

  207 2526.918 الإجمالي

 

 التسلط

 96.968 3  بين المجموعات

17.385 
.000 

 
 5.578 204 290.903 داخل المجموعات

  207 1137.862 الإجمالي

 

 التسامح

 254.180 3 1428.764 بين المجموعات
39.844 

 

.000 

 
 6.379 204 762.539 داخل المجموعات

  207 1301.379 الإجمالي

 

 الاستقلال

 168.917 3 2063.918 بين المجموعات
32.636 

 

.000 

 
 5.176 204 506.752 داخل المجموعات

 285.073 207 1055.858 الإجمالي

دالتقيي  

 153.893 3 1562.611 بين المجموعات
38.001 

 

.000 

 
 4.050 204 461.679 داخل المجموعات

  207 826.148 الإجمالي

 

 الحماية

 14.340 3 1287.827 بين المجموعات
2.585 

 

.054 

 
 5.546 204 43.019 داخل المجموعات

  207 1131.476 الإجمالي

 

 الإهمال

 61.615 3 1174.495 بين المجموعات
30.415 

 

.000 

 
 2.026 204 184.846 داخل المجموعات

  207 413.264 الإجمالي

 

 التقبل

 29.367 3 598.111 بين المجموعات
10.548 

 

.000 

 
 2.784 204 88.101 داخل المجموعات

  207 567.976 الإجمالي
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 الرفض

 626.928 3 656.077 بين المجموعات

 14.446 204 1880.785 داخل المجموعات 000. 43.397

 153.893 207 2947.042 الإجمالي

 

( جاءت بقيمة fالمعاملة الوالدية تبعا لمتغير عمر الأم لأن قيمة ) أساليبفي  إحصائيانه توجد فروق دالة أ( 9) ن من الجدوليبيت

 .إحصائيابالتالي هي دالة  ،(a=0.05)صغر من أوهي  (a=0.01)احتمالية 

 (5) ن بالجدول رقمكما هو مبي ،(Scheffe) استخدم الباحث اختبار شيفيه ،وللتحقق من اتجاه الفروق

 لمعرفة اتجاهات الفروق. (Scheffe) اختبار شيفيه (6) جدول رقم

 الرابعة

(47-15من)  

 الثالثة

(14-28من)  

 الثانية

(27-21من)  

ىالأول  

 (20-14من)

 الفئات

 البعد

 الرواب ------ *3.87162 *4.44565 *4.46429

 العقاب *5.12375 -------- ------- ---------

 التسلط *2.86413 -------- -------- ---------

 التسامح -------- *3.78144 *3.69273 *4.60577

 الاستقلال --------- *3.20218 *2.69983 *3.42033

 التقييد *4.32280 --------- --------- ---------

 الحماية --------- --------- --------- ---------

 الإهمال *2.36371 --------- --------- ---------

 التقبل -------- *1.30795 *1.37082 

 الرفض *7.62124 --------- --------- ---------

 ( غير دال------) (a=0.05)* = دالة عند مستوى 

 ( ما يأتي:9) يتبين من الجدول

 و )الرواب( و)التسامح( ةالإيجابيفي أساليب المعاملة على الأبعاد   (a=0.05)توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى

في حين توجد فروق دالة إحصائيا عند  ،كبرمن الفئات العمرية الأ الأمهاتلصالح  و)التقبل( و)الحماية( )الاستقلال(

و)الرفض( لصالح  و)الإهمال( و)التقييد( و)التسلط( في أساليب المعاملة على الأبعاد السالبة )العقاب( (a=0.05)مستوى

 ،ة في عملية التنشئة الوالديةساسيعمر الأم يعُد من المحددات الأ الباحث أنبالتالي يعتقد  ،ت العمرية الأصغرمن الفئا الأمهات

نجاب القدرة على الحمل والإ ونجاح الأم في ذلك يتطلب الوصول إلى المستوى الكافي من النضج البيولوجي الذي يمكنها من

فعال العاطفية المتنوعة تجاه الأبناء، التي ناضجة التي تظهر من خلال ردود الأثم قدر من اكتمال الوظائف النفسية ال ،اولاً 

وتتفق هذه النتيجة مع جميع الدراسات السابقة التي تم اعتمادها في هذا البحث  ،تمكنها من القدرة على التربية بصورة سليمة

 عمراً. كبرالأ الأمهاتير عمر الأم ولصالح والتي توصلت إلى أن هناك فروق في أساليب المعاملة الوالدية تعُزى لمتغ

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        652  

 ISSN: 2706-6495 

 :Recommendationsالتوصيات . 6 

 ليها البحث يوصي الباحث بالآتي:إفي ضوء النتائج التي توصل 

 .بناءو الأأزواج القاصرات سواء على الأمهات وضع خطط وبرامج للتوعية بالمخاطر الجسمية والنفسية المترتبة على  -

 ضرار المترتبة على الزواج المبكر.وتسليط الضوء على الأخطاب الديني تفعيل ال -

 دعم الجمعيات والهيئات المهتمة بقضايا حقوق الطفل. -

 تدخل الدولة بوضع تشريعات تحد من زواج القاصرات. -

 : Proposalsالمقترحات . 7

 ليها البحث يقترح الباحث الآتي:إمن خلال النتائج التي توصل 

 تعميما. أكررنتائج إلى  ة على محافظات يمنية مختلفة للوصولجراء دراسات مماثلإ -

 القاصرات. الأمهات أبناءجراء دراسات عن العديد من المتغيرات النفسية لدى إ -

 قرانهم العاديين في العديد من السمات النفسية.أرات والقاص الأمهات أبناءجراء دراسات مقارنة عن الفروق بين إ -

 المعاملة الوالدية. أساليبار عمر الأم في الدراسات التي تتناول الأخذ بعين الاعتب -

:المراجع. 8  

:المراجع العربية. 8.1  

الكتب: -أ  

.سكندريةالإمصر: مكتبة ،( الصحة النفسية والمدرسية للطفل 7002) سامية لطفي ،الانصاري -6  

بة للنشر والتوزيع.(، علم النفس الاجتماعي، القاهرة: مؤسسة طي7002حبيب، أحمد علي، ) -7  

(، علم النفس التربوي، جامعة الملك فهد.7001الجغيمان، محمد عبدالله، محمود، عبد الحي، ) -1  

، عمان: دار المسيرة. 7ية الطفل، طب(، الأسرة وتر7002الناشف، هدى محمود، ) -،  

الناشر: نحو علم اجتماع تربوي.،ية المعاملة الوالد أساليب( مفهوم التنشئة الاجتماعية و7069حسام الدين) ،فياض -9  

الموهوبين، عمان: دار العلم والإيمان.  بناء( الأسرة والأ7001أبو عوف، طلعت محمد ) -1  

، القاهرة، مكتبة الانجلو.7( الطفل وتنشئته وحاجاته، ط7009قناوي، هدى ) -2  

دار زهران. (، أسس علم النفس الاجتماعي، الأردن، عمان:7006الزعبي، أحمد محمد ) -1  

، عمان: دار المسيرة.7(، نظريات التطور الإنساني وتطبيقاتها التربوية، ط7002أبو غزال، معاوية محمود، ) -5  

(، المعجم الوسيط، القاهرة، مجمع اللغة العربية: مكتبة الشروق الدولية.،700أنيس، إبراهيم وآخرون، ) -60  

مركز دلال للنشر: الرياض.، 7ط، عرضة للكسر أكررضعف وألماذا اصبحنا  ،( الهشاشة النفسية7070اسماعيل ) ،عرفة -66  
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الدراسات السابقة: -ب   

سالة  رديدة،اليمنيات في تنشئة أبنائهن بمحافظتي حجة والح الأمهاتالتي تتبعها  ساليب(، الأ7002الصرابي، حنان محمد ) -6

 ماجستير، كلية التربية، جامعة صنعاء.

التزويج المبكر  يمية حولأقلندوة  ،ـة قانونيـة بيـن الـدول العربيـة للقوانيـن التـي تتعلـق بسـن الزواجمقارن ،ندى ،خليفة -7

7069.بيروت  ،للفتيات في ظل انتقال الديمقراطي والنزاعات المسلحة  

 .world bank document،تحقيق الفرأإلى  ( وضع المرأة اليمنية: من الطموح،706خرون)آأمة العليم و ،السوسوة -1

مركز إلى  (، الزواج المبكر: دراسة في المفهوم، الأسباب والأثار، بحث مقدم7001حمزة، نوال عبد الرحمن وآخرون، ) -،

 التدريب والدراسات السكانية، جامعة صنعاء، جزء من متطلبات الحصول على دبلوم عالي في الدراسات السكانية.

ج المبكر في اليمن " بحث معلوماتي لحملة مناهضة الزواج المبكر في محافظتي ( الزوا7009خرون )آعادل و ،الشرجبي -9

 بحاث ودراسات النوع الاجتماعي والتنمية " مركز دراسات المرأة سابقاً.ألحديدة " مركز حضرموت و ا

نجاب في وبدء الإلاجتماعية للزواج المبكر ( المحددات الرقافية وا7002علي احمد ) ،السقاف  ،سليمان فرج ،بن عزون -1

 دار جامعة عدن للطباعة والنشر. ،(،العدد ) ،جامعة عدن ،حولية مجلة كلية الآداب ،اليمن

وعلاقتها بالسلوك التوكيدي،  بناءالرفض(، كما يدركها الأ –المعاملة الوالدية )التقبل  أساليب(، 7067فرحات، أحمد ) -2

 ماجستير، جامعة تيزي وزو، الجزائر.
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 قـالملاح. 9

  المعاملة الوالدية في صورته النهائية. أساليب( مقياس 6) ملحق رقم

 الأم الفاضلة/

 أرجوا أن تقومي بتعبئة البيانات التالية: 

البيانات الديموغرافية:أولاً:   

  :(، ثانوي) (، جامعي) (، فوق الجامعي) (.أساسيمية) (، أالمستوى التعليمي (  

  ( سنة ، العمر عند المولود الراني) (الأولود ) ( سنة. العمر عند المول العمر عند الزواج (  

( في الخانة المخصصة لذلك، إقرائي كل فقرة بعناية وأجيبي عليها وعليكِ أن تختاري واحدة منها فقط بوضع إشارة )

 بصراحة تامة ولا تتركي أي فقرة، وفقاً لما يأتي: 

  ِأبنك( أبنتكِ( فضعي العلامة ) –إذا كانت الفقرة تنطبق بشكل دائماً على معاملتك لـ .) 

  ِأبنك( أبنتكِ( فضعي العلامة ) –أما إذا كانت الفقرة تنطبق بشكل غالباً على معاملتك لـ .) 

  ِأبنك( أبنتكِ( فضعي العلامة ) –إذا كانت الفقرة تنطبق بشكل نادراً على معاملتك لـ .) 

 أبنكِ إذا كانت الفقرة تنطبق بشكل لا أستعمله أبداً على معامل( أبنتكِ( فضعي العلامة ) –تك لـ .) 

ن الغرض من هذا المقياس أفقط التي تختارينها أنتِ، كما : لا توجد إجابة صحيحة أو خاطئة، فالإجابة الصحيحة هي ملحوظة

 شاكرين تعاونكم؛؛؛هو خدمة البحث العلمي فقط. 

 –بعاد، يقابل كل فقرة أربعة اختيارات للإجابة هي: )دائماً ( فقرة موزعة على أربعة أ7،: بين يديكِ مقياس مكون من )ثانياً 

لا أستعمله أبداً(.  -نادراً  –غالباً   
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 لا استعمله أبداً  نادراً  غالباً  دائماً  الفقـــــــرة م

أبنتي( عندما يحرز نجاحاً في المدرسة.-أكافئ )أبني  -6      

جاز أعماله بشكل جيد بالمديح.أبنتي( عند إن-أشجع )أبني  -7      

شكر.أبنتي( بعد كل عمل يقوم به لي بال-أعبر عن أمتناني لـ )أبني  -1      

أبنتي( في المناسبات.-أحرأ على تقديم هدية لـ )أبني  -،      

أبنتي( أنه حسن المظهر عندما يستحم.-أخبر )أبني  -9      

أبنتي( إذا لم يسمع كلامي.-أضرب )أبني  -1      

أبنتي( عندما يتشاجر مع الآخرين.-اقب )أبنيأع  -2      

أبنتي( عندما يهمل واجباته المدرسية.-أعاقب )أبني  -1      

أبنتي( بالصراخ أو بالضرب عندما أغضب منه.-أعاقب )أبني  -5      

أبنتي( إذا قام بإيذاء أبناء الجيران.-أعاقب )أبني  -60      

.ذا لم أرتح لسلوكهمأبنتي( للمنزل إ-أمنع زيارات أصدقاء )أبني  -66      

أبنتي( على التخلي عن بعض ممتلكاته لأخوته.-أجبر )أبني  -67      

أبنتي( إلى الكرير من الأوامر.-أوجه )أبني  -61      

أبنتي( دائما.-أفرض رأيي على )أبني  -،6      

س جنسه.أبنتي( باختيار أصدقائه الذين يختارهم من نف-أسمح لـ )أبني  -69      

هأبنتي( بإبداء الرأي في نوع الطماطم الذي يريد-أسمح لـ )أبني  -61      

أبنتي( التي يبديها وأعبر عن ذلك.-أقدر آراء )أبني  -62      

يت.أبنتي( على مصارحتي بمشكلاته في المدرسة والب-أعود )أبني  -61      

أبنتي( عندما يخطئ.-أصفح عن )أبني  -65      

أبنتي( على أن يدافع عن حقوقه بنفسه.-أعود )أبني  -70      

76-  
يد ما عدا أبنتي( حرية مشاهدة برامج التلفزيون التي ير-أترك لـ )أبني

 التي لا تتناسب معه.
   

 

أبنتي( حرية اختيار مكان النزهة التي يريد.-أترك لـ)أبني  -77      

.أبنتي( على القيام بالأمور الصعبة دون أن اساعده-أشجع )أبني  -71      

تقبل.لى تحمل مسؤولياته في المسأبنتي( ليكون قادراً ع-أحث )أبني  -،7      

ها.أبنتي( على تنفيذ الأعمال والمهمات التي أرغب ب-أجبر )أبني  -79      

أبنتي( ولا أسمح له بمناقشتي.-أتمسك بآرائي أمام )أبني  -71      

72-  
ين في أبنتي( في الحديث في حال وجود زائر-أرفض أن يشارك )أبني

 البيت.
   

 

رسة.بنتي( من آية إساءة قد يواجهها في المدأ-أحرأ على سلامة )أبني  -71      

أبنتي( نقوده.-أحرأ على معرفة أين يصرف )أبني  -75      
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أبنتي( في مذاكرة دروسه وتحديد اوقاتها.-اساعد )أبني -10      

أبنتي( الخروج لوحده.-لا أسمح لـ )أبني -16      

في المشكلات التي يوجهها. أبنتي(-أرفض مناقشة )أبني -17      

أبنتي( وتصرفاتهم.-لا أهتم بمعرفة أصدقاء )أبني -11      

أبنتي( على الدوام.-أميل إلى الاستجابة لطلبات )أبني -،1      

أبنتي( لزيارة أقاربي.-أسعد عندما يرافقني )أبني -19      

11- 
 الرسوبأبنتي( في الامتحان أناقش معه أسباب -عند رسوب )أبني

 وأساعده على تجاوزها.
   

 

     أعترض على ما يطرحه )أبني، ابنتي( من آراء مهما كانت. -12

إمكانات وقدرات من الآخرين. أقلأبنتي( -أشعر أن )أبني -11      

أبنتي( أن لا ينسى تضحياتي من أجله.-ألح على )أبني -15      

فسي. مع الذين اختارهم له بنأبنتي( بإقامة صداقة إلا-لا اسمح لـ )أبني -0،      

،6- 
بالطريقة  أبنتي( في معظم الأوقات وأريده أن يسلك-أستنكر سلوك )أبني

 التي أحددها له.
   

 

أبنتي( إلا بصعوبة.-لا أنفذ طلبات )أبني -7،      

http://www.ajrsp.com/
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صُعُوباَت تطَبيِق الَتَّخطِيطِ الاستراتيجيّ في مؤسَّسَات التعليم العالي )دراسة مطبقة على أعضاء هيئة التدريس 

 سعود الإسلاميَّة( بن في جامعة الإمام مُـحَمَّد

Difficulties in applying strategic planning in higher education institutions (a study applied 

to faculty members at Imam Muhammad bin Saud Islamic University) 

 إعداد الباحثة/ أماني جلوي الرشيدي

السعودية ماجستير التخطيط الاجتماعيّ وإدارة المؤسسات الاجتماعيَّة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، المملكة العربية  

Email: amani.05098@gmail.com   

 

 الملخص:

هدفت الدراسة إلى تحديد معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي، واستخدمت الباحثة منهج المسح 

ة من أعضاء هيئة التدريس بكلية العلوم الاجتماعيَّ  311الاجتماعيّ، حيث شمل مجتمع الدراسة عينة عشوائية تتكون من 

د ( فقرة، وتم تقسيمها 95سعود الإسلاميَّة، واعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة الدراسة، وتكونت من ) بن بجامعة الإمام مُـحَمَّ

 إلى ستة محاور. 

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أبرزها: المعوقات التنظيمية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ مرتفعة، 

مها قلة وعي القادة الأكاديمييّن والإداريين بمفهوم التخطيط الاستراتيجيّ، أما المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق عملية وأه

التخطيط الاستراتيجيّ متوسطة، وأهمها: كثرة الأعباء الإدارية المكلف بها المسؤولون عن التخطيط بالجامعة، وأن المعوقات 

ق التخطيط الاستراتيجيَّ متوسطة، وأهمها: عدم توفر أدلة استرشادية توضح آليات تطبيق الخطط المعلوماتية التي تعوق تطبي

الاستراتيجيَّة، كما أن المعوقات البشرية التي تعوق تطبيق عملية التخطيط الاستراتيجيّ مرتفعة، وأهمها: نقص الكوادر البشرية 

نية التي تعوق تطبيق عملية التخطيط الاستراتيجيّ متوسطة وأهمها: المدربة على التخطيط الاستراتيجيّ، وأن المعوقات الف

 نقص الموارد التِّقْنيَِّة التي تساعد على تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في الجامعة.

وتوصلت الدراسة إلى مؤشرات تخطيطية أهمها: الاستعانة بخبراء ومخططين في مجال التخطيط الاستراتيجي لوضع الخطط 

ط الاستراتيجي في ي، والعمل على زيادة نشر ثقافة التخطالأخرىجية من خلال إقامة شراكة مجتمعية مع الجامعات الاستراتي

 الجامعة من خلال عقد ورش عمل بهدف تنمية مهاراتهم وقدراتهم في مجال التخطيط الاستراتيجي.

د بن سعود الإسلاميَّةصُعُوباَت، الَتَّخطِيطِ الاستراتيجيّ، مؤسَّسَات ا الكلمات المفتاحية:  لتعليم العالي، جامعة الإمام مُـحَمَّ
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Difficulties in applying strategic planning in higher education institutions (a study 

applied to faculty members at Imam Muhammad bin Saud Islamic University) 

 

Abstract 

The study aimed to identify the obstacles of applying strategic planning in higher education 

institutions, and to reach planning indicators to face these difficulties. This study is considered 

one of the descriptive studies that relied on the social survey method with a random sample 

consisting of 133 faculty members at the Faculty of Social Sciences at Imam Muhammad bin 

Saud Islamic University, and has questionnaire (survey) to achieve the objectives of the study. 

The most important results of the study as follows: The organizational obstacles that obstruct 

applying strategic planning are high, the most important of which is the lack of awareness among 

academic and administrative leaders of the concept of strategic planning, and the administrative 

obstacles that obstruct applying strategic planning are medium, the most important of which is 

the large number of administrative burdens assigned to those responsible for planning at the 

university, and the informational obstacles that obstruct applying strategic planning Medium and 

most important is the lack of guidelines clarifying the mechanisms of implementing strategic 

plans, and the human obstacles that obstruct applying strategic planning process are high, the 

most important of which is the lack of trained staff in strategic planning, and the technical 

obstacles that obstruct applying strategic planning process are medium, the most important of 

which is the lack of technical resources that help applying Strategic planning at the university. 

The study reached planning indicators, including: the use of experts and planners in the field of 

strategic planning to develop strategic plans by making a community partnership with other 

universities, working to increase and spread the culture of strategic planning at the university by 

holding workshops with the aim of developing their skills and capabilities in the field of strategic 

planning. 

Keywords: Difficulties, strategic planning, higher education institutions, Imam Muhammad bin 

Saud Islamic University 
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 . المقدمة:1

تعَُدُّ المنظمات التعليمية غاية في الأهمية بالمجتمعات؛ إذ يترتب عليها إعداد المواطن الصالح، وتأهيل كوادر بشرية صالحة 

للعمل لدفع عجلة التنمية الاجتماعيَّة، حيث تعيش هذه المنظمات في بيئة تنافسية نتيجة متغيرات البيئة الداخلية والخارجية؛ مما 

 لحاجة إلى تبني أساليب جديدة لإدارة هذه المنظمات في ضوء المتغيرات المجتمعية. أوجد ا

ة في جميع المؤسسات فإنه لا يمكن تصور منظمة ما بدون  ومن منطلق أهمية التخطيط الذي لا غنى عنه لأنه ضرورة مُلِحَّ

اتيجيّ في منظومة التعليم ولا سيَّما التعليم العالي، وجود خطط تمكّنها من تحقيق أهدافها المنشودة، وتبرز أهمية التخطيط الاستر

حيث يساعد التخطيط كموجه للمؤسسة تتقيد بها المؤسسة والعاملون فيها، وصولاا  إلى تحقيق أهدافها ورسالتها ورؤيتها في 

ائها ى تميزها وبقالمجتمع، إلا أنه توجد صعوبات تواجه بعض الجامعات في تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ مما قد يؤثر عل

وانطلاقاا من تلك الأهمية ستقوم هذه الدراسة بتسليط الضوء على تحديد الصعوبات التي تواجه التخطيط  واستمرارها،

 الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي. 

 . مشكلة الدراسة:1.1

وواثقة في  ةاته، ويجعله يخطو خطى ثابتإنّ التخطيط الاجتماعيا ذو أهمية كبيرة في حياة كل فرد؛ فهو ينظم له شؤون حي

مع الآخرين، فكيف الحال في المنظمات والمؤسسات الموجودة لعمل أنشطة وبرامج متعددة على مستوى المجتمع، والتي  هعمل

في  تسعى من خلالها إلى تحقيق أهداف وغايات كبرى، وبذلك سيكون التخطيط فيها بالتأكيد له أهمية لا تقل أهمية عن التخطيط

 (.912. ص9135حياة الفرد بل تزداد. )مرسي،

وللتخطيط فوائد عديدة في هذه المنظمات والمؤسسات باختلاف ميولها وأنشطتها، ومن هذه الفوائد أنه يظهر الأهداف 

بوضوح حتى يستطيع كل فرد من أفراد المجموعة أن يعرف الآمال التي يسعى المشروع إلى تحقيقها، كما يقدم التخطيط 

ا الطريقعناصر الواجب استخدامها بكمياتها وأنواعها، سواء كانت العناصر مادية أو بشرية، وكذلك يبين التخطيط ال الذي  مقدما

 (.912. ص9135)مرسي، .يسلكه جميع الموظفين في تنفيذهم للعمليات بقصد تحقيق الأهداف المطلوبة بالعمل الجماعي

تراتيجيّ، حيث يعد التخطيط الاستراتيجيّ العملية التي يتم من خلالها تحديد وللتخطيط أنواع متعددة منها التخطيط الاس

الأهداف بعيدة المدى، وما يتبعها من أهداف متوسطة وقصيرة المدى وتحويلها إلى سياسات، وإجراءات، وقواعد، وبرامج، 

نظمات بتحليل الأوضاع السائدة محلية وفعاليات، وخُطط تنفيذية لحجر الأساس في حياة المنظمات التنافسية، حيث تقوم الم

 (. 62. ص9131)مساعدة،  ى أعمال المنظمة.وعالمية، وتدرس الاحتياجات المتغيرة وتبعاتها عل

د،  د إلى العوامل والمبررات التي تقود إلى التخطيط في مؤسسات التعليم العالي )جمال مُـحَمَّ . ص 9132وأشار جمال مُـحَمَّ

 (، ومنها:959-951

 : يعد النمو السكاني من العوامل المهمة في تحديد عناصر خطط التنمية، ومن ثم فإن هذا العامل يرتبطامل الديموغرافيالع 

ا بعملية التعليم بنوعيه النظامي وغير النظامي ففي التعليم المستمر يجب الأخذ بعين الاعتبار المعدلات  ارتباطاا مباشرا

ا لظروفهم المحيطة.التي تشكل عدد المستهد الديموغرافية  فين من خلال برامج التعليم المستمر وتصنيف مستوياتهم تبعا

ةا، فمن خلاله يستمد التعليم العامل السياسي  ةا، وللتعليم المستمر خاصَّ : ولهذا العامل دور الريادة في عملية التخطيط للتنمية عامَّ

 قوته، ومن خلال التعليم تستمد السياسة قوتها.
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ةا، ويشكل القطب الثاني من قطبي المدى بين صاديالعامل الاقت : وهذا العامل يعد حجر الزاوية في منظومة التنمية عامَّ

 الطموحات والإمكانات، وكذلك فإن هذا العامل يدعم التعليم والتوسع في التعليم يدعم الاقتصاد.

ا في صقل الوظيفة الاجتلعامل الاجتماعيّ ا ماعيَّة التربوية للمواطن بجانب تأثير العوامل : ويعد العامل الاجتماعيّ مهمّا

 الحضارية والثقافية. 

: وتتضح أهمية هذا العامل من خلال متطلبات الثورة الثقافية المعرفية التكنولوجية والوضع السائد مقارنة مع العامل الثقافي 

 معطيات العصر. 

يرة سرعة التغيير في المجتمع فإن التعليم المستمر يحل بديلاا له : بما أن التعليم النظامي لا يستطيع مساقصور التعليم النظامي

عُد.  يفي بمتطلبات العصر ويجابه متغيراته على مختلف الصُّ

جامعة  12جامعة حكومية، في حين بلغ عدد الجامعات والكليات الأهلية  92حيث بلغ عدد الجامعات الحكومية في المملكة 

 ( 9135ة للإحصاء، وكلية في المملكة. )الهيئة العام

 ( 5. ص9136وتكمن أهمية التخطيط الاستراتيجيّ كما أشار إليها: )مصطفى، 

ا   ا من الأهمية لعمل الشركات والمنظمات والإدارات الأخرى، ويعد التخطيط مهمّا ا كبيرا في أن للتخطيط الاستراتيجيّ قدرا

ك يمكن أن يتجه كل فرد أو وحدة قطاع لتحقيق أهداف خاصة من حيث إنه يوجه المنظمة كلها تجاه تحقيق الأهداف، وبدون ذل

ا مع مصالح وأهداف المنظمة، تحقيق التكامل والتنسيق بين جميع الوحدات التنظيمية والمستويات  وفق رؤية قد تختلف تماما

الأنشطة والمهام  الإدارية، وبدون ذلك تحدث حالات الصدام والصراع، ومن ثمَّ هدر الموارد دون تحقيق الأهداف، تحديد

الإدارية لإنجاز الأهداف، وبدون ذلك يمكن أن يتم القيام بأعمال غير ضرورية أو غير مطلوبة، أو القيام بها بأسلوب غير 

اقتصادي، تحديد وتوصيف الإمكانات والموارد اللازمة لتحقيق الأهداف، وبدون التخطيط لا يكون معروفاا ما أنواع وكميات 

 والإمكانات المادية والبشرية والفنية والمالية اللازمة.  ومواصفات الموارد

ومن هذا المنطلق تم تحديد مشكلة الدارسة في تحديد الصعوبات الإدارية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام 

دمحمد بن سعود الإسلامية، وتحديد الصعوبات الفنية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإ سعود  بن مام مُـحَمَّ

وتحديد ، سعود الإسلاميَّة بن تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّد التنظيمية التي وتحديد الصعوبات، الإسلاميَّة

 .سعود الإسلاميَّة بن تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّد الصعوبات البشرية التي

 سة: . أهمية الدرا2.1

 . الأهمية العلمية: 1.2.1

ندرة الدراسات المهتمة بدراسة الصعوبات التي تواجه تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم الجامعي في حدود  -3

 علم الباحثة. 

 إثراء المكتبة العلمية على المستوييَنِ المحلي والعربي.  -9

وصانعي السياسات التعليمية بالمملكة العربية السعودية في تحديد أهم الصعوبات التي قد تفيد القائمين على التطوير التعليمي  -1

عُوديَّة.  تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم الجامعي في المملكة العربيَّة السُّ
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 . الأهمية العملية: 2.2.1

يق التخطيط الاستراتيجيّ والتغلب عليها من تساعد هذه الدراسة المؤسسات التعليمية على مواجهة وتحديد صعوبات تطب .3

 خلال نتائج الدراسة.

قد يسهم هذا البحث في تطوير ودعم كفاءة التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم الجامعي بصفة عامة، وجامعة الإمام  .9

د  سعود بصفة خاصة. بن مُـحَمَّ

 . أهداف الدراسة: 1.1

 خطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي.الهدف الرئيس للدراسة تحديد صعوبات الت

 ويمكن تحقيق هذا الهدف من خلال تحقيق الأهداف الفرعية الآتية:

 سعود الإسلاميَّة.  بن تحديد الصعوبات الإدارية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّد -3

 سعود الإسلاميَّة. بن ستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّدتحديد الصعوبات الفنية التي تواجه التخطيط الا -9

د -1  سعود الإسلاميَّة. بن تحديد الصعوبات التنظيمية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّ

د -2  سلاميَّة.سعود الإ بن تحديد الصعوبات المعلوماتية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّ

 سعود الإسلاميَّة. بن تحديد الصعوبات البشرية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّد -9

 التوصل إلى مؤشرات تخطيطية تسهم في مواجهة صعوبات تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي. -2

 لات الدراسة:ؤ. تسا4.1

 التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي؟ما صعوبات تطبيق 

 ومن هذا المنطلق يمكن تحديد تساؤلات الدراسة في:

د بن سعود الإسلاميَّة.  -3  ماهي الصعوبات الإدارية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّ

د بن سعود الإسلاميَّة.ماهي الصعوبات الفنية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بج -9  امعة الإمام مُـحَمَّ

د بن سعود الإسلاميَّة. -1  ماهي الصعوبات التنظيمية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّ

د بن سعود الإسلاميَّة. -2  ماهي الصعوبات المعلوماتية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّ

د بن سعود الإسلاميَّة. -9  ماهي الصعوبات البشرية التي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ بجامعة الإمام مُـحَمَّ

 . مفاهيم الدراسة:5.1

 مفهوم "صعوبة":  -1

 المفهوم اللُّغَوِيّ:

ا تصعبت الأمور أي المشقَّات والعسر، وتأتي بمعنى بعد مثل قولنا صعب المنال أي بعيد المثال، وتأتي بمعنى تعقَّدت مثل قولن

 (.31. ص9131تعقدت الأمور.)دويدري،
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 اصطلاحًا:

طبقة اجتماعية.  أوفي شريحة  الأعضاءعرف قاموس الخدمة الاجتماعية الصعوبات هي درجة الصعوبة في اتصال 

 (92.ص3555)الصالح،

لقيد الذي ينشأ عندما يحاول الشخص تأتي كلمة صعوبة من المصطلح اللاتيني صعب ويشير المفهوم إلى المشكلة أو الفجوة أو ا

تحقيق شيء ما، ومن ثمَّ فإن الصعوبات هي مضايقات أو حواجز يجب التغلُّب عليها من أجل تحقيق هدف معين. 

 (.31. ص9131)دويدري،

 مفهوم الصعوبة إجرائياًّ من وجهة نظر الباحثة: 

اتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي وتحول دون التطبيق ثناء تطبيق التخطيط الاسترأهيئة التدريس  أعضاءهي ظروف تواجه 

 الجيد ومنها الصعوبات: الإدارية، الفنية، المعلوماتية، والبشرية، والتنظيمية.

 مفهوم التخطيط الاستراتيجيّ: -2

 المفهوم اللُّغَوِيّ:  

ة العسكرية، ومعناها )الجنرال(، ( والتي تعني فن القيادSTRATEGOS"يعود مصطلح الاستراتيجيَّة إلى الكلمة اليونانية )

وقد استخدم هذا المفهوم حتى قبل الحرب العالمية الثانية ليشير إلى توظيف كل الفنون العسكرية لتحقيق أهداف السياسية، وعلى 

دام المدني رأسها إلحاق الهزيمة بالعدو، أو الإقلال من آثار الهزيمة، ثم انتقل هذا المفهوم من الاستخدام العسكري إلى الاستخ

ضمن إطار إدارة الأعمال لكي يشير إلى استخدام كل طاقات المنظمة وتعبئتها باتجاه تحقيق الأهداف الأساسية لها")جمال 

 (25. ص9132مُـحَمَّد، 

 اصطلاحًا: 

ف التقرير الفدرالي التخطيط الاستراتيجيّ بأنه: " عملية متواصلة ونظامية يقوم بها الأعضاء من القاد ة في المنظمة باتخاذ يعَُرِّ

القرارات المتعلقة بمستقبل تلك المنظمة وتطورها، علاوةا على الإجراءات والعمليات المطلوبة لتحقيق ذلك المستقبل المنشود 

 (.65. ص9136وتحديد الكيفية التي يتم فيها قياس مستوى النجاح في تحقيقه" )مساعدة، 

 هة نظر الباحثة:تعريف التخطيط الاستراتيجيّ إجرائياًّ من وج

سعود الإسلاميَّة لمواجهة الأزمات والكوارث، ويقوم بهذه العملية القيادات  بن هو تخطيط بعيد الأمد في جامعة الإمام مُـحَمَّد

 العليا في الجامعة وهم ذوو الخبرة والكفاءة لتحقيق أهداف الجامعة بشكل فعال.

 مفهوم مؤسسات التعليم العالي: -1

 يّ:المفهوم اللُّغَوِ 

 المسئولة عن التعليم في الجامعات والمعاهد العليا. )معجم المعاني( العالي: الوزارةوزارة التعليم 

ف المؤسسة بقاموس مصطلحات العلوم الاجتماعيَّة: مؤسسة تباشر  ا خاصة وإمّا  نشاطاا يتضمنوتعَُرَّ تقديم الخدمات وهي إمَّ

 (.13م. ص3555المتحدة.)الصالح، عامة، ويسُتخدم هذا المصطلح بخاصة في الولايات
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 اصطلاحًا: 

ف قطاع التعليم العالي: بأنه قطاع اجتماعي وخِدْمِيّ يعُْنىَ بالتعليم ما بعد الثانوي، ويتكون من مجالس عليا برئاسة رئيس  يعَُرَّ

سات التعليم العالي من الوزراء، ووزارة التعليم العالي، ومؤسساتها المختلفة، ويرأسها وزير التعليم العالي، وتتكون مؤس

جامعات وكليات ومعاهد عليا ومستشفيات تعليمية طبية ومركز تقنية المعلومات في التعليم العالي، ومجلس الاعتماد الأكاديميّ 

 وضمان جودة التعليم العالي، ومتحف العلوم، وملحقيات ثقافية، ومؤسسات خِدْمِيَّة أخرى مساندة تابعة للتعليم العالي. )الخطيب

 (.31. ص9193وآخرون،

 تعريف مؤسسات التعليم العالي إجرائياً من وجهة نظر الباحثة:

أنشئت من أجل إعداد مواطن صالح يهتم في تنمية وازدهار المجتمع السعودي وتمكنه فرصة لمواصلة التعليم  مؤسسة حكومية

 وافق مع التخصص والمؤهلات العلمية. في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وتؤهله للعمل بعد التخرج بما يت

، لأهداف الدراسة وتساؤلاتها الخاتمة:  ا تفصيليااّ لمشكلة الدراسة وأهميتها العلمية والعملية وصولاا لقد تضمن هذا الفصل عرضا

 ومفاهيمها.

 . الإطار النظري للدراسة2

 . التخطيط الاستراتيجيّ 1.2

 أولًا: أهداف التخطيط الاستراتيجيّ: 

 : lbrechts (Balducci & Hillier , 2016)برز الأهداف التي يسعى التخطيط الاستراتيجيّ إلى تحقيقها من أ

يسعى التخطيط الاستراتيجيّ إلى تجهيز المنظمة من الداخل، وذلك بإجراء تعديلات في هيكلها التنظيمي وفي القواعد  -3

 ءة مع البيئة بشقَّيها الداخلي والخارجي.والإجراءات والنظم والقوى العاملة للتعامل بفعالية وكفا

يحقق التخطيط التنظيمي، واختيار قرارات قوية ذات تأثير تقود إلى زيادة الحصة السوقية، وتزيد من رضا العاملين مع  -9

 المنظمة وتؤدي إلى تعظيم المكاسب.

التخطيط الاستراتيجيّ على تنسيق القرارات التي تحديد الأهمية النسبية لأولويات المنظمة وتعيين الموارد اللازمة، ويركز  -1

 يتم اتخاذها وتوحيد مسارها، ووضع معيار موضوعي لمعرفة وتحديد كفاءة الإدارة والحكم عليها. 

تعظيم كفاءة وفعالية عمليات اتخاذ القرارات والرقابة والتنسيق، وإيجاد الانحرافات وتصحيحها بسبب وجود معايير تستند  -2

 اف الاستراتيجيَّة.إلى الأهد

رصد البيئة الخارجية والسوق حتى يتُاح للمنظمة استغلال الفرص الأمثل والتصدّي للتهديدات، وهذا هو المعيار الجوهري  -9

 لنجاح المنظمات وجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بمواطن القوة والضعف والتهديدات والفرص.

ع على العملية التشاركية من خلال القيام بالعمل الجماعي، وهذا يزيد من إخلاص يهتم التخطيط الاستراتيجيّ بالتشجي -2

 الموظفين وتنفيذ الخطط، ويقلص من مقاومتهم وميولهم للتغير.
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 ثانياً: خصائص التخطيط الاستراتيجيّ: 

ة في الم -أ في الأجل  نظمة، وهذا لا يظهرالآثار طويلة الأجل: يهدف التخطيط الاستراتيجيّ إلى إحداث تغييرات جوهرية ومهمَّ

 القصير بل يحتاج إلى فترة طويلة الأمد، وتكاليف كبيرة، وجهود مهمة.

المشاركة الواسعة: يتطلب التخطيط الاستراتيجيّ مشاركة واسعة ابتداءا من الإدارة العليا نزولاا إلى العاملين، والمستفيدين،  -ب

 والجمهور، وغيرهم.

 ط الاستراتيجيّ بالمرونة كي يستطيع مواجهة التغيرات المحتملة عند التنفيذ.المرونة: يتميز التخطي -ج

حشد الطاقات الكامنة والموارد: يسعى التخطيط الاستراتيجيّ إلى حشد طاقات المنظمة الكامنة جميعها، ومواردها المتاحة  -د

 لأهداف المرسومة. سواء الذاتية أو التي يمكن توفيرها من خارج المنظمة وتوجيهها نحو تحقيق ا

( مع أنه يعتمد مؤشرات الماضي، Futuringالمستقبلية: ينظر التخطيط الاستراتيجيّ إلى المستقبل، فهو أسلوب مستقبلي ) -هـ

 ومعطيات الحاضر لمعرفة واقع المنظمة، إلا فإنه ينطلق من ذلك ليرسم أهداف المستقبل.

مهمة للعمل الاستراتيجيّ أنه يضع أمام المنظمة الخيارات التي تسلكها في الترتيب للخيارات والأولويات: من الخصائص ال -و

 خطتها التنفيذية، وأنه يرتب البرامج التنفيذية وفق أولوياتها وأهميتها.

 ثالثاً: أهمية التخطيط الاستراتيجيّ: 

 (.91. ص9132تتلخص أهمية التخطيط الاستراتيجيّ في كونه يحقق الفوائد الآتية: )جمال مُـحَمَّد،

توضيحه للمستقبل والتنبؤ بالأحداث والتهيؤ لها، حيث يساعد المنظمة على التحوط لمتغيراتها واتخاذ الإجراءات الكفيلة  .3

 لمواجهتها.

 يساعد المنظمة على استخدام الطريقة العقلانية في تحديد خياراتها في العمل وسلوك الطريق الأفضل لتحقيق أهدافها.  .9

لاستفادة المثلى من قدراتها المالية والاقتصادية، وتحقيق نتائج أفضل من توظيف هذه القدرات في يمكن المنظمة من ا .1

 المستقبل. 

 رابعًا: عناصر التخطيط الاستراتيجيّ:

 وضع الإطار العام للاستراتيجية. .3

 حة والقيود المفروضة.دراسة العوامل البيئية المحيطة بالمنظمة، سواء أكانت خارجية أو داخلية مع تحديد الفرص المتا .9

 وضع الاستراتيجياّت البديلة والمقارنة بينها.تحديد الأهداف والغايات   .1

 اختيار البديل الاستراتيجيّ الذي يعظم من تحقيق الأهداف في إطار الظروف البيئة المحيطة. .2

لأهداف طويلة الأجل إلى وضع السياسات، والإجراءات، والقواعد، والبرامج، والموازنات، حيث يتم ترجمة الغايات وا .9

 أهداف متوسطة الأجل وقصيرة الأجل، ووضعها في شكل برامج زمنية.

تقييم الأداء في ضوء الأهداف، والاستراتيجيّات والخطط الموضوعة، مع مراجعة وتقييم هذه الاستراتيجياّت والخطط في  .2

 ضوء الظروف البيئية المحيطة.
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تراتيجيَّة مع مراعاة تحقيق تكيف المنظمة مع التغيرات المصاحبة للقرارات استيفاء المتطلبات اللازمة لتنفيذ الاس .6

 الاستراتيجيَّة.

 خامسًا: أنواع التخطيط الاستراتيجيّ: 

 المنظمة:  ىالتخطيط الاستراتيجيّ على مستو -3

الأخرى، وتحدد وهو عملية إدارة الأنشطة التي تحدد الخصائص المميزة للمنظمة والتي تميزها من غيرها من المنظمات 

الرسالة الأساسية لهذه المنظمة وتحدد المنتج والسوق الذي سوف تتعامل معها المنظمة وعملية تخصيص الموارد وإدارة مفهوم 

 المشاركة بين وحدات الأعمال الاستراتيجيَّة التي تتبعها.

 (59. ص9131وحدات الأعمال الاستراتيجيَّة: )مساعدة، ىالتخطيط الاستراتيجيّ على مستو  -9

وهي إدارة جهود وحدات الأعمال الاستراتيجيَّة حتي تتمكن من المنافسة بفعالية في مجال معين من المجالات الأعمال وتشارك 

نتائجها من إيرادات وتكاليف بصورة مستقلة عن باقي الوحدات، وفي هذه  ىفي أغراض المنظمة ككل، ويمكن محاسبتها عل

استراتيجيات مناسبة لظروفها مع المنافسين والأسواق والمنتجات، وهي تغطي فترة تكون في الحالة يمكن لكل وحدة أن تتخذ 

 أغلب الأحيان من سنة إلى ثلاث سنوات.

 التخطيط الاستراتيجيّ على المستوى الوظيفي:  -1

د البشرية، وعلى وهي استراتيجيات توضع في مجالات وظيفية في المنظمة، وهي الإنتاج والتسويق والموارد المالية والموار

كل مدير مسؤول عن إحدى هذه المجالات الوظيفية أن يحدد إسهام المجال الذي يعمل فيه لتحقيق الاستراتيجيَّة ويضع نصب 

 .عينيه الاستراتيجيَّة الكلية عند وضعه للاستراتيجية الوظيفية

 سادسًا: مزايا التخطيط الاستراتيجيّ: 

د،يقدم التخطيط مجموعة من المزايا وا  (.22-29. ص9132لفوائد تلخص في الآتي: )جمال مُـحَمَّ

 يقدم حزمة من الأهداف التي يستطيع العاملون فهمها وتنفيذها. .3

 يدفع الإدارة إلى الإحاطة بمواردها المادية والبشرية اللازمة لتحقيق الأهداف. .9

 ارب والتقاطع بين أنشطتها المختلفة.يحمل الإدارة وفروعها المختلفة إلى تنسيق أعمالها، وبهذا يمنع ظاهرة التض .1

 يساعد على إجراء عمليات الرقابة الخارجية والداخلية. .2

 يساعد على تجنب الهدر في الموارد والإمكانات المتاحة، وذلك من خلال توظيفها بالأسلوب الأمثل.  .9

 يساعد الإدارة على استشراف المستقبل والتحوط لأية متغيرات تحدث في المستقبل.  .2

 يستبدل بالعبثية والعشوائية في العمل الأساليب المنظمة والمبرمجة.في الزمن اللازم لإنجاز الأعمال و ريختص .6

ا يس .2 ا فقد لا تتحقق الأهداف بدونه ويجعل الوصول إلى الأهداف أمرا ا يرا يرسم صورة للمستقبل، فيجعل المسير نحوها واضحا

ا و  صواب ما تفعل.يخلق الثقة لدى المنظمة من خلال رضاها بومحددا
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 سابعًا: مقارنة بين التخطيط الاستراتيجيّ والتخطيط المرحلي:

 ( مقارنة بين التخطيط المرحلي والتخطيط الاستراتيجيّ 1-2جدول )

 التخطيط المرحلي التخطيط الاستراتيجيّ 

  عملية توضيح الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى نشوئها.

قة بين أهداف عملية إدارية خاصة بوضع وإدامة العلا

المؤسسة وتطلعاتها، وإعادة ترتيب الأنشطة بالشكل 

  الصحيح الذي يحقق النمو والأرباح في المستقبل.

القدرة على التوقع والتوافق بين القدرات الذاتية للمؤسسة 

  التهديدات الناشئة عن البيئة الخارجية.ووالفرص 

 عملية اتخاذ القرارات فيما يتعلق بأهداف المؤسسة،

واستخدام الموارد وتطبيق السياسات من أجل تحقيق هذه 

  الأهداف.

عملية متواصلة ونظامية يقوم بها الأعضاء من القادة في 

المؤسسة باتخاذ القرارات المتعلقة بمستقبل تلك المؤسسة 

وتطورها، علاوةا على الإجراءات والعمليات المطلوبة 

ة التي يتم فيها لتحقيق ذلك المستقبل المنشود وتحديد الكيفي

  قياس مستوى النجاح في تحقيقه

يتسم التخطيط الاستراتيجيّ بجملة من المزايا أو الفوائد 

ونها تحدد إطار تتمثل في ما يلي تبنى فرق عمل متكاملة لك

 (.9193التخطيط الاستراتيجيّ ).العمل والمنافسة

أحد أصناف  :(Rolling Wave Planning) التخطيط المرحلي

الخاص بالمشاريع، يتم تنفيذه دوريااّ بناء على المرحلة  التخطيط

الحالية في المشروع ومدى سرعة تغير العوامل المؤثرة في 

المشروع ووضوحها، ويعتمد على ما توفر من بيانات 

 .ومعلومات

يلائم التخطيط المرحلي المشاريع التي يتوفر عنها المعلومات 

بالتفصيل بالاعتماد على اللازمة لتخطيط حزم العمل المستقبلية 

 .الإنجاز الناجح لمراحل المشروع السابقة

يتضمن التخطيط المرحلي إضافة التفاصيل المتوفرة عن مرحلة 

محددة إلى هيكل تقسيم العمل والجدول الزمني وعملية التنفيذ، ثم 

إعادة هذه المراحل بصفة منتظمة عند توفر تفاصيل واضحة 

 .جديدة حتى نهاية المشروع

دفع التخطيط المرحلي الفريق للتركيز على الأهداف قصيرة ي

المدى، مع تصحيح المسار حسب الحاجة، مما يسمح بتقدم العمل 

وإنجاز المهام الحالية والقصيرة المدى مع استمرار التخطيط 

 (.9193المفاهيم الإدارية )لمهام المستقبلية في الوقت ذاته.ل

 

 

 اتيجيّ:ثامناً: متطلبات التخطيط الاستر

 اقتناع المسؤولين بالمؤسسة بأهمية التخطيط، والجدية في التعامـل مـع هـذا الموضوع.  -3

 توفير متطلبات الخطة من موارد مالية وبشرية وتنظيمية وتقنية. -9

 وجود قيادات وكوادر مؤهلة تتمتع بالمهارات الإدارية الأساسية. -1

 مساءلتهم.وضع برنامج زمني مناسب وتسمية المعنيين بالتنفيذ و -2

 اتباع نظام موازنات فاعل.طط الاستراتيجيَّة ودعم معلوماتي فاعل وتوافق الهيكل التنظيمي مع الخ -9

 المرونة والسهولة في الاتصالات والمتابعة. تصبح الأهداف مجرد أحلام وأماني والواقعية في التقديرات والخطط؛ حتى لا  -2

 (915م ص9131المتابعة والتصحيح.)هاريسون، -6
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 ( Bryson , 2011ا: خطوات تنفيذ عملية التخطيط الاستراتيجيّ: )تاسعً 

 وضع وتطوير العمليات. .3

 فحص قيم ورسالة المنظمة.بعة الأمور القانونية في المنظمة ومناقشة ومتا .9

 إجراء تقييم للبيئة المحيطة للمنظمة سواء الداخلية والخارجية. .1

 بناء استراتيجيات قابلة للتنفيذ.ة وستراتيجيَّة التي تواجه المنظمتحديد المشكلات الا .2

 تنفيذ الاستراتيجياّت والخطط.ستراتيجيات من قبل إدارة المنظمة وإنشاء رؤية للمنظمة و تبني خطط وا .9

 تقييم الاستراتيجياّت والخطط وتصحيح الأخطاء. .2

 عاشرًا: معوقات التخطيط الاستراتيجيّ:

 لتي تواجه التخطيط الاستراتيجيّ:( أن من أهم المعوقات ا51-52. ص9132ذكر مساعدة )

عدم رغبة مديري المنظمات أو ترددهم في استخدام التخطيط الاستراتيجيّ؛ وهذا يرجع إلى حديث المديرين عن عدم توفر  .3

 الوقت الكافي لديهم، وعدم المبالاة لدى بعضهم باستخدام الأساليب الحديثة في عملية التخطيط.

كلات التخطيط الاستراتيجيّ لدى مديري المنظمات؛ وذلك لصعوبة وضع نظام للتخطيط الانطباع السيء الذي تتركه مش  .9

 الاستراتيجيّ، وصعوبة جمع المعلومات، والبيانات، وتحليلها لوضع الخطة الاستراتيجيَّة.

في حاجة إلى  التغير والتبدل السريع في البيئة: بما أن الاستراتيجيَّة هي خطة بعيدة المدى )خمس سنوات فأكثر( فإنها  .1

استقرار الظروف التي تحيط بها خلال هذه المدة، وإن التغيرات السريعة تؤدي بالاستراتيجيَّة إلى مواجهة واقع جديد 

 يختلف عن الواقع الذي بنُيِتَ عليه؛ مما يؤدي إلى تعثرها وربما إخفاقها.

ستراتيجيّ إحداث تغيرات في عمل المنظمة نحو مقاومة بعض العناصر في المنظمة للتغيير: إن من أول مهام التخطيط الا  .2

الأفضل، وتبني سياسات وإجراءات وبرامج لهذا الغرض. وقد تعمل بعض العناصر في المنظمة التي عهدت السياسات 

 القائمة وإجراءاتها وتعودت عليها إلى رفض السياسات الجديدة والتمسك بواقعها القائم.

عروف أن أية خطة استراتيجية مهما كانت طموحاتها وحسن صياغتها فإنها قد تصطدم الموارد المالية للمنظمة: من الم  .9

بعقبة الموارد المالية التي يتعين على المخطط التفكير فيها منذ البداية؛ لأن عدم توفر الأموال اللازمة لسداد نفقات الخطة 

 يؤدي بها إلى التوقف وربما الإخفاق.

 . مؤسسات التعليم العالي2.2

عُوديَّة:أولًا   : أهداف التعليم في المملكة العربيَّة السُّ

. إتاحة الفرص التعليمية للطلاب وتوفير بيئة تعلُّمية / تعليمية مناسبة لمساعدتهم على النمو المتكامل والاستجابة لحاجات 3

 المجتمع.

لالتحاق بالتعليم العالي، بغض النظر عن . توفير العدالة والمساواة وتكافؤ الفرص التعليمية لجميع الطلاب الراغبين في ا9

 التفاوت فيما بينهم في اللون أو الجنس أو الدين أو المنطقة الجغرافية أو المستوى الاجتماعيّ والاقتصادي.
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 . تطوير وتنمية المعرفة والقدرات لدى الطلاب، وتشجيع الأفكار الجديدة أو المبتكرة وتحفيز المبادرات الفردية.1

يز عمليات الدعم العقلي والفني لدى الطلاب، والتأكيد على الابتكارات والاكتشافات العلمية الإبداعية لإثراء . دعم وتعز2

 المعرفة الإنسانية وإغنائها. 

 . ترسيخ ثقافة الحوار واحترام الرأي والرأي الآخر وتقبل التنوع وإشاعة ثقافة التسامح ونبذ العنف والتطرف. 9

 ( 996-299، ص9139ة بين الجامعة من جهة وقطاعات الإنتاج من جهة أخرى. )الخطيب،. إقامة شراكة حقيقي2

 ثانياً: وظائف مؤسسات التعليم العالي: 

 وظيفة التدريس:  .3

وهي من المسؤوليات الأساسية لمؤسسات التعليم العالي ولها أثر مهم في تحقيق التنمية الفكرية والثقافية والاجتماعيَّة، من خلال 

 ثه التدريس في بناء شخصياتهم وتأهيلهم وتنمية مهاراتهم. ما يحد

 وظيفة البحث العلمي:  .9

وهي الوظيفة الرئيسة لمؤسسات التعليم العالي، حيث تهدف إلى تنمية المعرفة وتطويرهـا مـن خـلال فاعليـة عضو هيئة 

 التدريس وانشغاله بالبحث العلمي. 

 وظيفة خدمة المجتمع:  .1

ظيفة من خلال تثقيف أفراد المجتمع المحيط بها من خلال برامج تقدمها لأبناء المجتمع تحت شعار التعليم ويتم تحقيق تلك الو

المستمر، كما تعمل على حل المشكلات التي تواجه المجتمع، ومواجهة التغيرات المتلاحقة التي تسود العالم اليوم، مع تقديم 

 ( 312. ص9139الاستشارات للمجتمع ومؤسساته وهيئاته. )سحتوت،

  (12-11. ص9135)مبروك، سياسة التعليم الجامعي: ةثالثاً: مراحل وخطوات صياغ

 يمكن تحديد ثلاث عمليات أساسية لسياسة التعليم الجامعي فيما يأتي: 

 صياغة سياسة التعليم الجامعي.  .1

 ثل فيما يأتي:توجد مجموعة من الأسس التي ينبغي أن تراعى عند صياغة سياسة التعليم الجامعي وتتم

الديناميكية الاجتماعيَّة: إذ لا بد أن تظهر السياسة التعليمية تلك التفاعلات المركبة في النسيج الاجتماعيّ سياسيّاا واقتصاديّاا  -

 وثقافيّاا وقيميّاا. 

ليمية، ومنها الجهـد التعاوني: بحيث يحتاج وضعها إلى تعاون وتضافر جهود مؤسسات متعددة خارج نطاق المؤسسة التع -

مؤسسات الإنتاج والخدمات والمؤسسات الإقليمية والدولية، بل لا بد من ربط هذه السياسة بالسياسات الأخرى، وأن تشتق 

 أغراضها من الأهداف. 

 الأساس المعلوماتي: حيث ينبغي أن توضع على أساس معلوماتي عميق ومتعدد الأبعاد.  -

كانات المادية للمجتمع والمصادر البشرية اللازمة لوضع السياسة التعليمية موضع المرونة: حيث ينبغي أن تراعي الإم -

التنفيذ، وكذلك الإطار المرجعي والقيمي للأفراد، كما تقتضي هذه المرونة والأخذ بأسلوب البدائل حتى لا تكون السياسة جامدة 

 وضيقة. 
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المهمة والجوهرية في التعليم الجامعي، ومنها ديمقراطية شمولية المحتوى: حيث يلزم اتحاد مواقف واضحة من القضايا  -

 التعليم وتكافؤ الفرص التعليمية ومجانية التعليم وجودته وتنويع التعليم ومحو الأمية وتعليم المرأة وغيره. 

 الأساس العلاجي للمشكلات: بحيث تتضمن السياسة موقفاا توصيفيّاا لعلاج بعض الخصوصية.  -

 تعليم الجامعي والإعلان عنها.تبني سياسة ال .2

أساس أو تدعيم اتجاهات معينة،  ىوهي المرحلة التي يتم فيها قبول الأهداف العامة للسياسة التعليمية للتعليم الجامعي، عل

 وتحويلها إلى استراتيجيات عمل أو خطط وبرامج محدده تستهدف تحقيق هذه الأهداف العامة لسياسة التعليم الجامعي.

 ذلك، فإنه يمكن تحديد عدد من الممارسات التي ينبغي أن تتم في هذا المستوي، ومن هذه الممارسات ما يأتي: وفي ضوء 

 شرح وتفسير أهداف سياسة التعليم الجامعي.  ىالعمل عل -أ

 تحديد المواقف وآليات العمل.  -ب

 تحديد أولويات الأهداف المختلفة وعناصرها.  -ج

عُوديَّة:رابعًا: آليات تنفيذ السيا  ( 63-25، ص9136)السنبل،  سة التعليمية في المملكة العربيَّة السُّ

 اختيار الهيئة التعليمية والإدارية وإعدادها وتدريبها:  -1

ا فعالاا في تنفيذ السياسة التعليمية وتحقيق أهداف العملية التعليمية؛ لذا حَرَصَت السياسة  لا شك أنّ العنصر البشري يؤدي دورا

يمية بالمملكة على اختيار أفراد الهيئة التعليمية والإدارية بالمؤسسات التعليمية وإدارات التعليم من ذوي الكفاءات العلمية التعل

والتربوية والفنية والخلق الإسلامي القويم، وتشير وثيقة سياسة التعليم في المملكة إلى ضرورة عناية الجهات المختصة 

 ة ودورات النوعية من أجل ترسيخ المقررات وكسب المعلومات والمهارات الجديدة. بالدورات التدريبية والتجديدي

 تخطيط المناهج وتطويرها:  -2

أولت السياسة التعليمية في المملكة عناية خاصة بالمناهج باعتبارها وسيلة فعالة من وسائل تحقيق أهداف التربية والتعليم، وقد 

على أن تكون المناهج منبثقة من الإسلام ومـن مـقـومـات الأمـة ومـوافقة لحاجاتها نصت وثيقة سياسة التعليم في المملكة 

 وتحقيق أهدافها، ومناسبة لمستوى الطلاب ومتوازية ومرنة ومراعية لمختلف البيئات.

 تقويم العملية التعليمية: -1

ن تعرضها لكثير من الانتقادات وتنبع أهمية التقويم تعد الامتحانات من أهم وسائل التقويم التربوي للعملية التعليمية على الرغم م

 من كونه وسيلة لتطوير وتحديث العملية التعليمية، لذا وجهت سياسة التعليم في المملكة عناية كبيرة إلى عملية التقويم.

 العناية بالمؤسسة التعليمية: -4

حيث قررت أن المدرسة هي البيئة الخاصة المقصودة  حددت وثيقة سياسة التعليم في المملكة سبل العناية بالمؤسسة التعليمية،

لتربية الناشئة وإعدادهم، لذا ينبغي أن تكون بكل أجهزتها ونظامها وأوجه نشاطها محققة للسياسة التعليمية والأهداف التربوية 

ة بإنشاء المكتبات التي تتضمنها، وأن يكون البناء المدرسي لائقاا في مستواه ونظامه وشروطه الصحية، كما تجب العناي

 المدرسية ومكتبات الفصول وتزويدها بالمصادر والمراجع التعليمية والتثقيفية للطلاب والمعلمين. 
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 التكامل بين الوسائل التربوية العامة:  -5

م ومتاحف تبرز وثيقة سياسة التعليم في المملكة أهمية التعاون والتكامل بين الوسائل التربوية المختلفة من مساجد ووسائل إعلا

ة من التربية والتعليم؛ لذلك أشارت إلى أن جميع البرامج  ومكتبات عامة ومؤسسات تعليمية؛ لتحقيق الغايات والأهداف المرجوَّ

الدراسية والتدريبية والنوادي والمراكز الثقافية والمعاهد التي تقيمها الوزارات أو المؤسسات التي تخضع لإشراف الجهات 

 التعليمية.

 موجهات النظرية للدراسة. ال1.2

 النظرية المفسرة للدراسة: 

 نظرية المنظمات:

ويقصد بنظرية المنظمة ذلك الحقل المعرفي الذي يهتم بدراسة كيفية عمل المنظمات، وكيفية تأثيرها وتأثرها بالبيئة التي توجد 

نات المنظمة، وهذا يعني أن نظرية فيها من خلال استخدام مجموعة مفاهيم، ومبادئ وفرضيات مترابطة لتفسير سلوك مكو

 المنظمة تسهم في تهيئة معرفة علمية وعملية مفيدة فيما يتعلق بالجوانب الآتية:

 المنظمات كنظم حية ومفتوحة تميل إلى التطوير والتغيير. .3

 فهم طبيعة عمل المنظمات في بيئة الأعمال المتجددة. .9

 في مجال عمل المنظمات.تهيئة آليات تساعد على تطبيق المفاهيم والمبادئ   .1

 (.2. ص9136التنبؤ بسلوك المنظمات ومحاولة بناء منظومات التحكم بذلك السلوك لتطويره باستمرار.)الخفاجي،  .2

 ( 21-20. ص2020)الصباغ، بدر،  أنواع المنظمات:

  Open systems، ونظم مفتوحة closed systemsتقسم النظم إلى نوعين هما: نظم مغلقة 

ل يصور النظام على أنه كل مترابط له استقلال تام عن البيئة الخارجية، فالنظام المغلق لا يستلم أي طاقة من البيئة فالنوع الأو

الخارجية ولا يصدر أي طاقة إلى المحيط، أما النوع الثاني فهو الذي يرى النظام على أنه هيكل كلي مترابط يتفاعل مع البيئة 

 ساس تغيير النظام وتحديد مساراته وحركته كما يقرر بقاء النظام أم لا. تفاعل تبادلي، وهذا التفاعل هو أ

 : إلى خصائص النظم المفتوحة( 2020وأشار الصباغ )

  أهمية البيئة: لا يمكن فهم دراسة النظام من غير دراسة البيئة المحيطة به سواء البيئة الداخلية أو الخارجية، فما بين النظام

بين النظام وبيئته، وهذه الحدود هي التي تقرر أين يقف ويبدأ النظام أو النظم الفرعية، وقد تكون وبيئته توجد حدود تفصل 

ا مادية أو سيكولوجية أو غير ذلك   .حدودا

  التغذية المرتدة: فالنظم المفتوحة تحصل على المعلومات من البيئة الخارجية، حيث تساعدها هذه المعلومات على تحقيق

 .ت والمستجدات، كما تساعد على اتخاذ الإجراءات التصحيحية ومعالجة الانحرافاتالتكيف مع التطورا

 .التسلسلية: حيث تتميز النظم المفتوحة بتسلسل أنشطتها تبدأ بالمدخلات، ومن ثم العمليات، ومن ثم المخرجات 

 المخرجات من البيئة وإليها بشكل الاستقرار والثبات: حيث تتميز النظم المفتوحة بالتوازن النسبي نتيجة تدفق المدخلات و

ا من الاستقرار أو الثبات النسبي  .يحقق نوعا
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  النمو والتوسع: نتيجة تمتع النظم المفتوحة بالاستقرار والثبات النسبي من جهة، وقدرتها على البقاء من جهة أخرى، فهي

 المناسبة لذلك.تسعى مع كبر حجمها وتعقُّدها إلى أن تنمو وتتوسع وتطوير الوسائل والأساليب 

   تحقيق الأهداف بطرق وأساليب متعددة: حيث تتصف الأنظمة المفتوحة بنقطة النهاية، ألا وهي الهدف، فالنظام قادر على

 .تحقيق أهدافه بأكثر من طريقة وبأكثر من أسلوب ومدخل، فالمنظمات تختلف فيما بينها في طرق تحقيق الأهداف

 ، وهي: المكونات الرئيسية للمنظمة( إلى 86-86. صم2021كما أشار )أبو المعاطي ماهر،

بناء: يتكون من وحدات اجتماعية )انساق فرعية( مرتبطة بنائيّاا ووظيفيااّ وهو الإطار الذي ينظم الأنشطة والعمليات التي • 

 تؤدّيها المنظمة للتحقق هدفها من خلال الارتباط والتفاعل بين تلك الوحدات. 

داف حيث إن أي منظمة تقوم من أجل إنتاج سلعة أو تقديم خدمة لتحقيق أهداف معينة، بمعنى آخر فإن وظيفة: أو مهام وأه• 

 لكل منظمة مهامَّ يناط بها إنجازها.

ا من المتغيرات المحددة للسلوك التنظيمي للمنظمة بما يتمتعون به من دوافع واتجاهات •  مجموعة من الأفراد: يمثلون متغيرا

ا لتحقيق هدف مشترك على أساس مجمو وميول علاوةا على عة من تكوينهم الجسماني وقدراتهم الفسيولوجية وهم يعملون معا

 القواعد.

الموارد: ويقصد بها المواد الخام والمعدات والآلات التي تملكها وتستخدمها المنظمة في عملياتها، أو التي يحتمل أن تحصل • 

 عليها في المستقبل. 

ا من الأنشطة أو العمليات التي تهدف إلى الحصول على الموارد اللازمة وتحويلها إلى  الأنشطة: حيث تمارس•  المنظمة عددا

 منتجات )سلع أو خدمات( للمواطنين، علاوةا على صيانة تلك الموارد وحسن استثمارها وتنميتها بما يحقق أهدافها. 

حيطة بها )كنسق أكبر( لتحقيق أهداف كل من المنظمة والبيئة، وجود اعتماد متبادل: بين المنظمة كنسق فرعي وبين البيئة الم• 

 الموارد والفرص الضرورية لوجودها. وخاصة أن المنظمة تعتمد على بيئتها من أجل الحصول على

 (. 128. ص2011، عبد اللطيفمستويات تحليل المنظمات: )

 مستوى تحليل الفرد: -3

ويمثل هذا الاتجاه أصحاب مدرسة العلاقات الإنسانية والنواحي  –اد وسلوكهم وهو مهتم بصفة أساسية بتحليل اتجاهات الأفر

، وهوايت H. Semonالسلوكية والمهتمة بعمليات صنع القرار في التنظيمات ومن رواد هذا الاتجاه )هربرت سيمون 

White.) 

 مستوى تحليل العلاقات الاجتماعية: -9

ماعات المختلفة داخل المنظمة ويمثلها أيضا أصحاب مدرسة العلاقات الإنسانية ويهتم بدراسة العلاقات الاجتماعية بين الج

والمهتمة بعلم النفس الاجتماعي، حيث يكون الاهتمام منصباا على دراسة وتحليل شبكة العلاقات بين الجماعات الصغيرة التي 

 رسمي.تتكون بطريقة غير رسمية داخل المنظمة الرسمية وهو ما يعرف بالتنظيم غير ال

 مستوى تحليل المنظمة ككل: -1

ويأخذ بهذا المستوى التحليلي علماء البنائية الوظيفية في دراستهم للمنظمة، حيث ينظر إليها بوصفها نسقاا اجتماعياا يتضمن 

 علاقات متبادلة بين أجزائها المتساندة تساندا وظيفيا المنظمات. 
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 الدراسات السابقة .1

 الدراسات المحلية:. 1.1

بعنوان: "دور التخطيط الاستراتيجيّ في تطوير التدريب والتعليم في كلية الملك خالد  (2018لدراسة الأولى دراسة التميمي )ا

 العسكرية".

هدفت الدراسة إلى تعرف مدى إسهام التخطيط الاستراتيجيّ في الارتقاء بمناهج التدريب والتعليم، والوقوف على أهم العوائق 

تحد من دور التخطيط الاستراتيجيّ في تطوير عملية التدريب والتعليم،  ومن النتائج التي توصلت إليها  والتحديات التي قد

الدراسة أن الصياغة الواضحة لرؤية ورسالة وأهداف التدريب والتعليم المستقبلية تعد من أهم إسهامات التخطيط الاستراتيجيّ 

ات التعليمية والتدريبية بشكل جيد من أهم الطرق التي يتم بواسطتها تطوير في تطوير التعليم والتدريب، وأن تحديد الاحتياج

 .المناهج التعليم والتدريب

عُوديَّة ( 2012الدراسة الثانية دراسة الشهري ) بعنوان: "المعوقات التنظيمية لتطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في الجامعات السُّ

 ".عبد العزيزبن الناشئة: دراسة حالة على جامعة الأمير سطام

عُوديَّة  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المعوقات التنظيمية التي تواجه تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في الجامعات السُّ

أن درجة الموافقة على  -الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها:  المعوقات وتوصلتالناشئة، وتقديم مقترحات تسهم في تلافى تلك 

عُوديَّة الناشئة المعوقات ال العزيز من وجهة  عبد بن جامعة الأمير سطام -تنظيمية لتطبيق الخطط الاستراتيجيَّة للجامعات السُّ

ا(، ومن أهم هذه المعوقات )عدم وجود تنظيم للحوافز المقدمة للأقسام المتميزة  نظر أعضاء هيئة التدريس والموظفين )عالية جدّا

بالجامعة، وجود فجوة بين المستويات الإدارية المختلفة بالجامعة في إعداد وتطبيق الخطة  في تطبيق الخطة الاستراتيجيَّة

 الاستراتيجيَّة، وعدم إصدار أدلة للتخطيط الاستراتيجيّ بالجامعة توضح جميع إجراءاته وخطواته لمنسوبيها(. 

 الدراسات العربيَّة:. 2.1

قويم مؤسسات التعليم المستمر في ضوء موجهات التخطيط "ت بعنوان: (2014الدراسة الأولى دراسة السنبل )

 الاستراتيجيّ".

هدفت الدراسة إلى تقويم مؤسسات التعليم المستمر في ضوء موجهات التخطيط الاستراتيجيّ واختتمت الدراسة بتسليط الضوء 

مؤسسات التعليم المستمرة التي تتلخص  على ملامح الاستراتيجيَّة العربيَّة للأخذ بموجهات التخطيط والتقويم الاستراتيجيّ في

مستويات الهرم الإداري في وزرات التربية وإدارات التعليم  ىفي عدة محاور منها: ضرورة تبني قرارات استراتيجية من أعل

ة العالي، والتأكيد على أن التخطيط الاستراتيجيّ إنما هو خيار استراتيجي لا مناص من الأخذ به وتخصيص الموارد المادي

 والبشرية اللازمة لتنفيذه.

بعنوان: "أثر التخطيط الاستراتيجيّ لإدارة الجودة الشاملة في تحسين أداء العاملين  (2014الدراسة الثانية دراسة مرزوقة )

 في الجامعات الخاصة في الأردن".

الة والأهداف والوقت( في تحسين أداء هدفت الدراسة إلى تعرف أثر التخطيط الاستراتيجيّ لإدارة الجودة بأبعاده )الرؤية والرس

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: أن مستوى تحسين أداء العاملين ، العاملين في الجامعات الخاصة في الأردن

ة في وكفاءتهم يتأثر إيجاباا بعناصر التخطيط الاستراتيجيّ لإدارة الجودة ويتم مشاركة العاملين عند وضع الخطة الاستراتيجيَّ 

 المؤسسة بدرجة كبيرة، ووجود ضعف في تقديم الحوافز المادية والمعنوية للعاملين بما يؤثر على رضاهم الوظيفي.
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بعنوان: "أثر التخطيط الاستراتيجيّ في أداء مؤسسات التعليم العالي الجزائرية،  (2014الدراسة الثالثة دراسة زعيبي )

 الجزائر". ةبسكردراسة حالة جامعة مُـحَمَّد خضير 

هدفت الدراسة إلى معرفة اتجاهات العاملين الإدارييّن في جامعة بسكرة نحو أثر التخطيط الاستراتيجيّ في مستوى أداء جامعة 

ا لاختلاف خصائصهم الشخصية والوظيفية من أهم النتائج التي توصلت إليها أن  ،بسكرة واختبار الفروق في تلك الاتجاهات تبعا

لاستراتيجيّ والخيار الاستراتيجيّ يؤثران بشكل كبير على أداء الجامعة ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في عملية التحليل ا

 اتجاهات المبحوثين نحو مفهوم التخطيط الاستراتيجيّ تعزى لمتغير المؤهل العلمي ومجال الوظيفة الحالية.

اتيجيّ في تهيئة مخرجات التعليم العالي في الوطن العربي بعنوان: دور التخطيط الاستر (2015الدراسة الرابعة دراسة عيد )

 لتلبية متطلبات سوق العمل".

هدفت الدراسة إلى إعطاء صورة متكاملة وحديثة لمخرجات التعليم العالي التي تمثل متطلبات السوق العمل، والتوصل إلى 

الي لتلبية تلك المتطلبات المتغيرة لسوق العمل في مقترح يستخدم التخطيط الاستراتيجيّ لتطوير وتهيئة مخرجات التعليم الع

الوطن العربي، من أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة، تضع الإدارة العليا في المؤسسات القضايا والمشكلات الاستراتيجيَّة 

المتغيرة بسوق العمل وسهم في أولويات اهتمامها ويسهم التخطيط الاستراتيجيّ في توفير مناخ فعال للعمل ليناسب المتطلبات 

 التخطيط الاستراتيجيّ في زيادة التفاعل بين المؤسسات التعليمية والمجتمع.

بعنوان: "دور تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في تحسين أداء كلية  (2015الرحمن والشويخ ) عبد الدراسة الخامسة: دراسة

 دير بلح ". –فلسطين التِّقْنِيَّة 

ف دور تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في تحسين أداء كلية فلسطين التِّقْنِيَّة دير البلحهدفت الدراسة إلى ت ، من أهم النتائج التي  عرُّ

توصلت إليها الدراسة، وجود دور إيجابي لتطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في تحسين أداء الكلية من خلال نشر ثقافته بما يخدم 

  عملية التخطيط والتطوير فيها.

بعنوان: "دور التخطيط الاستراتيجيّ في ضمان جودة التعليم العالي  (2018راسة السادسة: دراسة يحياوي وآخرين )الد

 بالجامعات الجزائرية دراسة حالة جامعة باتنة".

عليم هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع التخطيط الاستراتيجيّ بالجامعات الجزائرية ومدی إسهامه في تحقيق ضمان جودة الت

العالي بها، والنتائج التي توصلت إليها الدراسة، عدم وجود قسم خاص للإدارة الاستراتيجيَّة وحدة التخطيط في الجامعة محل 

الدراسة، يسهم التخطيط الاستراتيجيّ في ضمان جودة التعليم العالي بالجامعة من خلال وضع إطار عام لتحديد التوجهات 

ن مجموعة من المعوقات فيما يخص عملية التخطيط الاستراتيجيّ حدث بعض الإشكاليات وتحد من المستقبلية وتعاني الجامعة م

 قدرتها على ضمان جودة التعليم.

بعنوان: "دور التخطيط الاستراتيجيّ في رفع الكفاءة الإنتاجية لدى العاملين في  (2012الدراسة السابعة: دراسة الغوطي )

 ت غزة ".مؤسسات التعليم العالي، بمحافظا

العاملين في مؤسسات التعليم العالي  ىهدفت الدراسة إلى تعرف دور التخطيط الاستراتيجيّ في رفع الكفاءة الإنتاجية لد

بمحافظات غزة، وتوصلت الدراسة إلى أنّ الوزن النسبي الكلي لدور التخطيط الاستراتيجيّ في رفع الكفاءة الإنتاجية لدى 

 العالي بمحافظات غزة كبيرة. العاملين في مؤسسات التعليم
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 الدراسات الأجنبية: .1.1

بعنوان "بيانات الرسالة والرؤية على الخطط الاستراتيجيَّة لمؤسسات التعليم  (2011الدراسة الأولى: دراسة أوزديم )

 العالي".

تظهر النتائج أن  ،ليم العاليتهدف هذه الدراسة إلى تحليل بيانات الرسالة والرؤية على الخطط الاستراتيجيَّة لمؤسسات التع

ا في بيانات مهمة الجامعات، وكان من بين أكثر  البيانات الخاصة بتقديم الخدمات لتعليم القوى العاملة المؤهلة هي الأكثر شيوعا

ا " امتلاك معرفة عالمية وكافية ومختصة "، وبشكل متكرر في بيانات مهمة الجامعات، فيما يخص بيانا ت العبارات استخداما

الرؤية: تؤكد الجامعات في الغالب على الخدمات المتعلقة بوظيفة البحث الخاصة بهم وذلك " أن تصبح جامعة بحثية معروفة 

ا التي تم توضيحها وإبرازها.  ورائدة ومحترمة على الصعيدين الوطني والدولي " من بين الرسائل الأكثر شيوعا

بعنوان: "نجاح التخطيط الاستراتيجيّ والتنفيذ في مؤسسات الخدمة العامة:  (2018الدراسة الثانية: دراسة البناء وآخرين )

 دليل من كندا.

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور التخطيط الاستراتيجيّ بأبعاده )الرؤية والرسالة، تطوير أهداف طويلة المدى، تقييم 

ا ذا أهمية بالغة كوسيلة يعتمد عليها البيئة الخارجية، تقييم البيئة الداخلية( كما أظهرت النتائج  أن للتخطيط الاستراتيجيّ دورا

المديرين في صياغة الاستراتيجيَّة التي تسهم في عملية التنفيذ، وذلك من خلال أبعاده المتمثلة بالرؤية والرسالة وتقييم البيئة 

 الخارجية والداخلية.

بعنوان: " آثار التخطيط الاستراتيجيّ على النجاح الاستراتيجيّ والنمو  (2018الدراسة الثالثة: دراسة صوفيا وأور )

 التنظيمي )دراسة حالة لمعهد كينيا للأبحاث الطبية، كيمري".

هدفت دراستهم إلى تحديد آثار أنشطة التخطيط الاستراتيجيّ على النجاح الاستراتيجيّ والنمو التنظيمي، وتحليل آثار التخطيط 

ا في المنظمة سيكون فعالاا الاستراتيجيّ عل ى نجاح المنظمة. وكشفت نتائج الدراسة أن التخطيط الاستراتيجيّ إذا تم تنفيذه جيدا

 تجاه تحقيق النجاح الاستراتيجيّ ونمو المنظمة. 

 . الإجراءات المنهجية4

 . نوع الدراسة:1.4

ة الحقائق المتعلقة بالمشكلة وهي التي تجمع بياناتها تندرج هذه الدراسة ضمن البحوث الوصفية التحليلية التي تعتمد على دراس

 لا لخدمة غرض بذاته محدد سلفاا ولا لفائدة جمع البيانات وإنما يقصد بها توفير البيانات لخدمة الباحثين في أغراضهم المتعددة. 

 . منهج الدراسة:2.4

مة لموضوع الدراسة والمسح الاجتماعيّ من ئكثر ملااستندت هذه الدراسة إلى منهج المسح الاجتماعيّ بالعينة، والذي يعد أ

أهدافه وصف خصائص الظاهرة موضوع الدراسة، بحيث يعني بجمع البيانات الخاصة بموضوع الدراسة، وذلك عن طريق 

 توجيه الأسئلة إلى الأفراد أنفسهم. 

 . مجتمع الدراسة:1.4

ن مجتمع الدراسة الحالية من عينة عشوائية من أعضاء هيئة التدريس بكلية العلوم الاجتماعيَّة جامعة الإمام  يتكوَّ

من عدد الاستبانات، بعد استبعاد الاستمارات غير  311، وتم الحصول على 929سعود الإسلاميَّة البالغ عددهم  بن مُـحَمَّد

 مكتملة الإجابة وغير صالحة للتطبيق. 
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 . مجالات الدراسة:4.4

عينة من أعضاء هيئة التدريس بكلية العلوم الاجتماعيَّة جامعة الإمام  علىسة أ. المجال البشري: طبقت هذه الدرا 

 هيئة تدريس. عضو 311حيث بلغ عددهم  الإسلاميَّة،سعود  بن مُـحَمَّد

قسم سعود الإسلاميَّة ، كلية العلوم الاجتماعيَّة بالرياض،  بن ب. المجال المكاني: طبقت هذه الدراسة في جامعة الإمام مُـحَمَّد

 الاجتماع والخدمة الاجتماعية.

 م. 9199 أبريل 91مارس إلى  32ج. المجال الزماني: فترة جمع البيانات من 

 . أداة الدراسة:5.4

وتكونت الاستبانة التي تم استخدامها في هذه الدراسة من جزأين ة الاستبانة أداةا لجمع البيانات، استخدمت الباحثة في هذه الدراس

 ي:النحو الآت على

 الجزء الأول: -1

 –الرتبة الأكاديميَّة -المؤهل العلمي  –العمر  -يحتوي على البيانات الأولية الخاصة بمفردات الدراسة، والمتمثلة في: )النوع 

دورات تدريبية في مجال التخطيط  علىهل حصلت  –عدد الدورات التدريبية في مجال العمل –عدد سنوات الخبرة

 الاستفادة من هذه الدورات(. ىمد -ات التدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجيّ عدد الدور –الاستراتيجيّ 

 الجزء الثاني: -2

 فقرة، وتم تقسيمها إلى ست محاور على النحو الآتي: 95ويحتوي على محاور الاستبانة المتعلقة بموضوع الدراسة وتتضمن 

 ( محاور الاستبانة وعباراتها1-4جدول )

 عدد العبارات المحور

 33 المعوقات التنظيمية التي تعوق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي -3

 31 المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي -9

 2 المعوقات المعلوماتية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي -1

 5 معوقات الموارد البشرية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي -2

 2 المعوقات الفنية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي -9

 39 ؟ليما مقترحاتك للتغلب على معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العا -2

 واستخدمت الباحثة مقياس ليكرت الثلاثي للحصول على استجابات مفردات الدراسة. 

 إجراءات الدراسة: .8.4

وضوح  ىعدد من الـمُحَكَّمين في مجال الدراسة لإبداء آرائهم حول مد علىبعد إعداد الاستبانة بصورتها الأولية تم عرضها 

 أجله،وضعت الاستبانة في صورتها النهائية وأصبحت صالحة لقياس ما وضعت من وبعد التحكيم  للمحور،وانتمائها  العبارات،

 ( الذي يحدد الاستجابات المحتملة لكل عبارة. Closed Questionnaireوقد اعتمدت الباحثة في إعدادها الشكل المغلق )
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 . صدق الأداة وثباتها:2.4

أوافق إلى  –ردات الدراسة، وفق درجات الموافقة الآتية: )أوافق تم استخدام مقياس ليكرت الثلاثي للحصول على استجابات مف

( 1: أوافق )وفقاا للآتيلا أوافق(. ومن ثم التعبير عن هذا المقياس كميااّ، بإعطاء كل عبارة من العبارات السابقة درجة،  -حد ما

 ( درجة واحدة.3( درجتان، لا أوافق )9درجات، أوافق إلى حد ما )

(، ثم تم تقسيمه 9=  3 –1ت مقياس ليكرت الثلاثي، تم حساب المدى بطرح الحد الأعلى من الحد الأدنى )ولتحديد طول فئا

(؛ لتحديد الحد 3(، وبعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )1.26=  1÷  9على أكبر قيمة في المقياس )

 ح في الجدول الآتي: الأعلى لهذه الفئة، وهكذا أصبح طول الفئات كما هو موض

 ( تقسيم فئات مقياس ليكرت الثلاثي )حدود متوسطات الاستجابات(2-4جدول )

 الفئة م
 حدود الفئة

 إلى من

 1.11 9.12 أوافق  3

 9.12 3.26 أوافق إلى حد ما 9

 3.26 3.11 لا أوافق  1

 ت مفردات الدراسة، بعد معالجتها إحصائياّا. وتم استخدام طول المدى في الحصول على حكم موضوعي على متوسطات استجابا

 تم التأكد من صدق أداة الدراسة بطريقتين:

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة: (أ

وضوح  ى( من الـمُحَكَّمين في مجال الدراسة لإبداء آرائهم حول مد2عدد) علىبعد إعداد الاستبانة بصورتها الأولية تم عرضها 

 وبعد التحكيم وضعت الاستبانة في صورتها النهائية وأصبحت صالحة لقياس ما وضعت من أجله.  للمحور،وانتمائها  العبارات،

 ( صدق الاتساق الداخلي للأداة:ب

؛ (Pearson's Correlation Coefficient)للتحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة، تم حساب معامل ارتباط بيرسون 

 ن عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة.للتعرف على درجة ارتباط كل عبارة م

 (40( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول مع الدرجة الكلية للمحور)ن=1-4الجدول )

 المحور الأول

 (المعوقات التنظيمية التي تعوق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي)

 معامل الارتباط بالمحور قم العبارةر معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

3 1.251** 6 1.921** 

9 1.992** 2 1.612** 

1 1.959** 5 1.956** 
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 المحور الأول

 (المعوقات التنظيمية التي تعوق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي)

 معامل الارتباط بالمحور قم العبارةر معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

2 1.219** 31 1.912** 

9 1.212** 33 1.221** 

2 1.222**  

 فأقل  1.13** دال عند مستوى الدلالة  

 (40ة الكلية للمحور)ن=( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني مع الدرج4-4الجدول )

 المحور الثاني

 (المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي)

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

3 1.211** 2 1.219** 

9 1.252** 5 1.969** 

1 1.952** 31 1.929** 

2 1.911** 33 1.696** 

9 1.992** 39 1.251** 

2 1.255** 31 1.226** 

6 1.952**  

 فأقل  1.13** دال عند مستوى الدلالة 

 (40( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثالث مع الدرجة الكلية للمحور)ن=5-4الجدول )

 المحور الثالث

 (طيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العاليالمعوقات المعلوماتية التي تعوق تطبيق التخ)

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

3 1.211** 9 1.633** 

9 1.295** 2 1.265** 

1 1.652** 6 1.625** 

2 1.612** 2 1.692** 

 فأقل  1.13** دال عند مستوى الدلالة 
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 (40ارتباط بيرسون لعبارات المحور الرابع مع الدرجة الكلية للمحور)ن=( معاملات 8-4الجدول )

 المحور الرابع

 (معوقات الموارد البشرية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي)

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

3 1.995** 2 1.956** 

9 1.229** 6 1.222** 

1 1.622** 2 1.612** 

2 1.225** 5 1.261** 

9 1.619**   

 فأقل 1.13** دال عند مستوى الدلالة 

 (40( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الخامس مع الدرجة الكلية للمحور)ن=2-4الجدول )

 المحور الخامس

 الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي( المعوقات الفنية التي تعوق تطبيق التخطيط)

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

3 1.955** 9 1.629** 

9 1.615** 2 1.219** 

1 1.232** 6 1.613** 

2 1.239** 2 1.969** 

 فأقل 1.13** دال عند مستوى الدلالة 

 (40اط بيرسون لعبارات المحور السادس مع الدرجة الكلية للمحور)ن=( معاملات ارتب6-4الجدول )

 المحور السادس

 (المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي)

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

3 1.623** 2 1.269** 

9 1.516** 5 1.226** 

1 1.229** 31 1.592** 

2 1.299** 33 1.956** 
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 المحور السادس

 (المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي)

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

9 1.221** 39 1.611** 

2 1.596** 31 1.229** 

 فأقل  1.13** دال عند مستوى الدلالة 

   ثبات أداة الدراسة:

 Cronbach's Alpha)تم التأكد من ثبات أداة الدراسة من خلال استخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ )معادلة ألفا كرونباخ( 

(α)( ويوضح الجدول رقم ،)قيم معاملات الثبات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة.5 ) 

 (40( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة)ن=6-4جدول )

 ثبات الاستبانة عدد العبارات الاستبانة 

 1.621 33 يّ بمؤسسات التعليم العاليالمعوقات التنظيمية التي تعوق التخطيط الاستراتيج -3

المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم  -9

 العالي
31 1.222 

المعوقات المعلوماتية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم  -1

 العالي
2 

17261 

عوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات معوقات الموارد البشرية التي ت -2

 التعليم العالي
5 

17222 

المعوقات الفنية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم  -9

 العالي
2 17262 

ما مقترحاتك للتغلب على معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات  -2

 التعليم العالي ؟
39 17521 

 17591 23 ات العامالثب

 . أساليب المعالجة الإحصائية:6.4

لتحقيق أهداف الدراسة، وتحليل البيانات وتفسير نتائج الدراسة التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديد من الأساليب الإحصائية 

والتي يرمز لها  Statistical Package for Social Sciencesالمناسبة باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيَّة 

ا بالرمز )  (.SPSSاختصارا

 وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائية الآتية:
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التَّكْرَارَات، والنسب المئوية؛ للتعرف على خصائص مفردات الدراسة، وتحديد استجاباتهن تجاه عبارات المحاور الرئيسة  -3

 التي تتضمنها أداة الدراسة.

"؛ وذلك للتعرف على متوسط استجابات مفردات الدراسة على Weighted Meanلمرجح( "المتوسط الحسابي الموزون )ا -9

 كل عبارة من عبارات المحاور، كما أنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي موزون. 

ة من ؛ للتعرف على مدى انحراف استجابات مفردات الدراسة لكل عبار"Standard Deviation"الانحراف المعياري  -1

 عبارات متغيرات الدراسة، ولكل محور من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي. 

 وقياس العلاقة بين متغيرات الدراسة. ،لقياس صدق أداة الدراسة ،تم استخدام معامل الارتباط بيرسون -2

 تم استخدام معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة. -9

 يرهاوتفس . تحليل نتائج الدراسة5

 . خصائص مفردات الدراسة:1.5

 –الرتبة الأكاديميَّة -المؤهل العلمي  –العمر  -تم تحديد عدد من المتغيرات الرئيسية لوصف مفردات الدراسة، وتشمل: )النوع 

دورات تدريبية في مجال التخطيط  علىهل حصلت  –عدد الدورات التدريبية في مجال العمل –عدد سنوات الخبرة

(، والتي لها مؤشرات دلالية الدورات؟الاستفادة من هذه  ىما مد -في حالة الإجابة بنعم كم عدد هذه الدورات؟  –يّ الاستراتيج

 على نتائج الدراسة، وتساعد على إرساء الدعائم التي تبُنى عليها التحليلات المختلفة المتعلقة بالدراسة، وتفصيل ذلك فيما يأتي:

 النوع: -1

 أفراد عينة الدراسة وفق متغير النوع( توزيع 1-5جدول )

 النسبة التكرار النوع م

 2372 92 ذكر أ

 9572 65  ىأنث ب

 %311 311 المجموع

( من أفراد عينة الدراسة من الإناث وهن النسبة الكبرى بين أفراد عينة الدراسة، في حين %9572يتبين من الجدول السابق أن )

 الدراسة.الأقل في أفراد عينة ذكور وهم الفئة  ( من أفراد عينة الدراسة%2372أن )

 :العمر -2

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر2-5جدول )

 النسبة التكرار العمر م

 21.2 92 سنة 19سنة إلى أقل من  99من  أ

 16.2 91 سنة 29سنة إلى أقل من  19من  ب

 31.9 32 سنة 99سنة إلى أقل من  29من  ج
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 9.1 6 ة فأكبرسن 99 د

 %311 311 المجموع

 

سنة وهم الفئة الكبرى في عينة  19سنة إلى أقل من  99( من عينة الدراسة أعمارهم من %2172يتضح من الجدول السابق أن )

سنة من  99سنة إلى أقل من  29(، ثم يليها من %1672) سنة من عينة الدراسة بنسبة 29إلى أقل من  19الدراسة، ثم يليها من 

 الأقل.( وهم الفئة %971ة )سنة فأكثر من عينة الدراسة بنسب 99(، ثم يليها %3179عينة الدراسة بنسبة )

 المؤهل العلمي: -1

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي1-5جدول )

 النسبة التكرار المؤهل العلمي م

 2.2 5 بكالوريوس أ

 21.2 92 ماجستير  ب

 25.2 22 دكتوراه ج

 %311 311 المجموع

 

درجة الدكتوراه وهم الفئة الكبرى من عينة الدراسة،  على( من عينة الدراسة حاصلين %2572يتضح من الجدول السابق أن )

( منهم حاصلون على شهادة البكالوريوس وهم الفئة الأقل ، %272( منهم حاصلون على درجة الماجستير، )%2172ثم يليها )

 .ك إلى الطفرة العلمية التي تشهدها المملكة وقد يرجع ذل

 الرتبة الأكاديميَّة: -4

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير الرتبة الأكاديميَّة4-5جدول )

 النسبة التكرار الرتبة الأكاديميَّة م

 31.9 32 معيد  أ

 29.5 23 محاضر  ب

 96.2 16 أستاذ مساعد  ج

 5.2 31 أستاذ مشارك  د

 2.1 2 ستاذأ ه

 %311 311 المجموع

 

( من عينة الدراسة رتبتهم العلمية محاضر، وهم الفئة الكبرى في عينة الدراسة، ثم يليها %2975يتضح من الجدول السابق أن )

مية ( منهم رتبتهم العل%572( منهم رتبتهم العلمية معيد، ثم يليها )%3179( رتبتهم العلمية أستاذ مساعد، ثم يليها )9672%)

حرص أعضاء هيئة التدريس واهتمامهم بالمشاركة في  على( منهم رتبتهم العلمية أستاذ، وهذا التنوع يدل %2أستاذ مشارك، و)

 .أغراض البحث العلمي
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 عدد سنوات الخبرة: -5

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير عدد سنوات الخبرة5-5جدول )

 النسبة التكرار عدد سنوات الخبرة م

 39.2 93 سنوات 9أقل من   أ

 29.5 23 سنوات  31إلى أقل من  9من  ب

 92.3 19 سنوات 39إلى أقل من  31من   ج

 32.1 35 سنة فأكثر 39 د

 %311 311 المجموع

سنوات وهي الفئة  31إلى أقل من  9من ( من عينة الدراسة عدد سنوات الخبرة لديهم %2975يتضح من الجدول السابق أن )

( منهم %3972، ثم يليها )سنة 39إلى أقل من  31( منهم سنوات الخبرة لديهم من %9273في عينة الدراسة، ثم يليها ) الكبرى

، وهي الفئة الأقل في سنة 39( منهم سنوات الخبرة لديهم أكثر من %3271سنوات، ثم يليها ) 9سنوات الخبرة لديهم أقل من 

 الخاص بالعمر.دول عينة الدراسة ، وتتفق هذه النتيجة مع الج

 عدد الدورات في مجال العمل: -8

 ( توزيع مجتمع الدراسة وفق متغير عدد الدورات في مجال العمل 8-5جدول )

 النسبة التكرار عدد الدورات م

 2.1 33 دورات  1أقل من   أ

 96.2 16 دورات 2دورات إلى أقل من  1من   ب

 21.5 29 دورات فأكثر 2 ج

 %311 311 المجموع

دورات وهي الفئة الكبرى في عينة الدراسة،  2( من عينة الدراسة حصلوا على أكثر من %2175يتضح من الجدول السابق أن )

دورات وهي الفئة  1( منهم لديهم أقل من %271دورات، ثم يليها ) 2دورات إلى أقل من  1( منهم لديهم من %9672ثم يليها )

 ت للاستفادة منها في مجال العمل.الدورا علىالحصول  علىنة حرص أفراد العي علىالأقل، ويدل هذا 

 دورات تدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجيّ: علىهل حصلت  -2

 دورات تدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجيّ  على( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير الحصول 2-5جدول )

 النسبة التكرار الاستجابة م

 1271 93 نعم أ

 2376 29 لا  ب

 %311 311 المجموع
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( من عينة الدراسة لم يحصلوا على دورات في مجال التخطيط الاستراتيجيّ، وهي الفئة %2376يتضح من الجدول السابق أنّ )

( من عينة الدراسة حصلوا على دورات في مجال التخطيط الاستراتيجي، وقد يرجع %1271الكبرى من عينة الدراسة، بينما )

هم بالأعمال الدراسية ك إلى عدم توافر الوقت الكافي لدى أعضاء هيئة التدريس لحضور هذه الدورات نتيجة لانشغالذل

 والإدارية.

 في حالة الإجابة بنعم كم عدد الدورات التي حصلت عليها ؟: -6

 الاستراتيجيّ  ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير عدد الدورات التدريبية في مجال التخطيط6-5جدول )

 النسبة التكرار عدد الدورات م

 25.3 99 دورات  1أقل من   أ

 11.1 36 دورات 2دورات إلى أقل من  1من   ب

 36.2 5 دورات فأكثر 2 ج

 %311 93 المجموع

 

 1ن ( من عينة الدراسة حصلوا على دورات في مجال التخطيط الاستراتيجيّ أقل م%2573يتضح من الجدول السابق أنّ )

( من عينة الدراسة حصلوا على دورات في مجال التخطيط %1171دورات وهي الفئة الكبرى من عينة الدراسة، ثم يليها )

( حصلوا على دورات في مجال التخطيط الاستراتيجيّ %3672دورات، ثم يليها ) 2دورات إلى أقل من  1الاستراتيجي من 

 دورات. 2أكثر من 

 دورات ؟الاستفادة من ال ىما مد -6

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير الاستفادة من الدورات6-5جدول )

 النسبة التكرار درجة الاستفادة م

 95.2 39 مرتفعة   أ

 92.5 95 متوسطة  ب

 31.6 6 ضعيفة ج

 %311 93 المجموع

 

ت لديهم متوسطة، وهي الفئة الكبرى من ( من عينة الدراسة درجة الاستفادة من الدورا%9275يتضح من الجدول السابق أنّ )

( من عينة الدراسة درجة %3176( من عينة الدراسة درجة الاستفادة لديهم مرتفعة، بينما )%9572عينة الدراسة، ثم يليها )

 .تحسين أدائهمالاستفادة لديهم ضعيفة، وقد يرجع ذلك إلى احتواء الدورات التدريبية على معلومات كافية تفيد وتسهم في 
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 . النتائج الخاصة بأسئلة الدراسة:2.5

 أولًا: إجابة السؤال الأول: ما المعوقات التنظيمية التي تعوق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي:؟

سةب للتعرف على المعوقات التنظيميةة التةي تعةوق التخطةيط الاسةتراتيجيّ بمؤسسةات التعلةيم العةالي، تةم حسةاب التَّكْةرَارَات، والن

المئويةةة، والمتوسةةطات الحسةةابية، والانحرافةةات المعياريةةة، والرتةةب لعبةةارات محةةور: المعوقةةات التنظيميةةة التةةي تعةةوق التخطةةيط 

 الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي، وجاءت النتائج كما يأتي:

الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم ( استجابات أفراد عينة الدراسة حول المعوقات التنظيمية التي تعوق التخطيط 10-5جدول )

 العالي

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

 أوافق النسبة %
إلى 

 حد ما

لا 

 أوافق

3 

ضةةعف الاهتمةةام بتةةدريب فريةةق التخطةةيط 

بالجامعةةةةةةةةة علةةةةةةةةةى مهةةةةةةةةةام التخطةةةةةةةةةيط 

 .الاستراتيجيّ 

 2 29 21 ك

9.23 1.219 1 
% 26.2 22.2 2.1 

9 
عةةةدم الاسةةةتفادة مةةةةن خبةةةرات الجامعةةةةات 

 الأخرى في مجال التخطيط الاستراتيجيّ 

 6 22 21 ك
9.21 1.951 2 

% 29.3 25.2 9.1 

1 
عةةةدم وجةةةود أدلةةةة استرشةةةادية للتخطةةةيط 

 الاستراتيجيّ بالجامعة

 5 91 63 ك
9.26 1.299 9 

% 91.2 15.2 2.2 

2 
لقيةاس الأداء فةي  ةعدم وجةود معةايير ثابتة

 تطبيق الخطة الاستراتيجيَّة للجامعة.

 5 29 29 ك
9.21 1.239 2 

% 22.2 22.2 272 

9 
مةةةةة الهيكةةةةل التنظيمةةةةي فةةةةي ئضةةةةعف ملا

 الجامعة لعمليات التخطيط الاستراتيجيّ.

 35 91 23 ك
 م6 1.633 9.19

% 29.5 15.2 32.1 

2 
يةةين قلةةة وعةةي القةةادة الأكةةاديمييّن والإدار

 بمفهوم التخطيط الاستراتيجيّ.

 5 25 69 ك
9.91 1.291 3 

% 92.2 12.2 2.2 

6 
عةةدم وجةةود وحةةدة لمراقبةةة تنفيةةذ الخطةةط 

 الاستراتيجيَّة في الجامعة.

 31 96 23 ك
9.16 1.295 2 

% 29.5 29.5 5.2 

2 
عةةدم إشةةراك أعضةةاء هيئةةة التةةدريس فةةي 

 عملية التخطيط الاستراتيجيّ.

 35 91 23 ك
9.19 1.633 6 

% 29.5 15.2 32.1 

5 

قلةةةةة اهتمةةةةام عمةةةةادة التخطةةةةيط والجةةةةودة 

بالجامعةةةةةةةة بنشةةةةةةةر مفهةةةةةةةوم التخطةةةةةةةيط 

 الاستراتيجيّ.

 39 96 22 ك

9.15 1.225 9 
% 22.3 29.5 5.1 
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

 أوافق النسبة %
إلى 

 حد ما

لا 

 أوافق

31 

ضةةةةةةعف التنسةةةةةةيق بةةةةةةين الإدارة العليةةةةةةا 

ومسةةتويات الإدارات المختلفةةة فةةي تحديةةد 

 ها.رؤية الجامعة ورسالت

 2 21 29 ك

9.92 1.922 2 
% 11.2 21.9 2.1 

33 
عدم الاهتمام بصياغة خطط بديلة في حال 

 إخفاق الخطة الحالية.

 39 26 93 ك
9.96 1.291 5 

% 12.1 91.2 33.1 

 أوافق 17122 9.16 المتوسط العام

 

المعوقات التنظيمية التي تعوق التخطيط الاستراتيجيّ  يتضح في الجدول السابق أن أفراد عينة الدراسة موافقون بشكل عام على

إلى  9.12(، وهو متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الثلاثي )من 1.11من  9.16بمؤسسات التعليم العالي بمتوسط )

تعوق عمليات التخطيط (، وهي الفئة التي تشير إلى خيار أوافق على أداة الدراسة؛ مما يوضح أن المعوقات التنظيمية 1.11

 الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي )بدرجة مرتفعة(.

 ثانياً: إجابة السؤال الثاني: ما المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي ؟

ؤسسات التعليم العالي، تم حساب التَّكْرَارَات، للتعرف على المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في م

والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب على عبارات محور المعوقات الإدارية التي تعوق 

 تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي، وجاءت النتائج على النحو الآتي:

جابات أفراد عينة الدراسة حول المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات ( است11-5جدول )

 التعليم العالي

 العبارات م

 درجة الموافقة التَّكْرار
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
النسبة  الرتبة

% 
 أوافق

إلى حد 

 ما

لا 

 أوافق

3 
ة تشرف علةى افتقار الجامعة إلى وجود لجن

 .التخطيط الاستراتيجيّ بالجامعة

 93 26 29 ك
9.32 1.222 31 

% 11.2 91.2 39.2 

9 
تفتقر الجامعة إلةى وجةود بيئةة عمةل إداريةة 

 .تتمتع بالمرونة داخل الجامعة

 36 95 96 ك
9.11 1.229 9 

% 2975 22.2 39.2 

1 
ولين بةةةةأن رؤيةةةةة الجامعةةةةة ؤاعتقةةةةاد المسةةةة

 .رد شعاراتورسالتها مج

 95 29 92 ك
9.19 1.611 39 

% 96.3 93.3 93.2 
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 العبارات م

 درجة الموافقة التَّكْرار
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
النسبة  الرتبة

% 
 أوافق

إلى حد 

 ما

لا 

 أوافق

2 
الافتقار إلى التقييم المستمر لجوانةب الخطةة 

 .الاستراتيجيَّة التي تضعها الجامعة

 31 29 92 ك
9.12 1.291 2 

% 21.2 22.2 5.2 

9 
عدم وجود إدارة مستقلة مخصصة بعمليات 

 التخطيط الاستراتيجيّ في الجامعة.

 21 91 21 ك
9.11 1.662 31 

% 11.3 15.2 11.3 

2 
كثةةةةةرة الأعبةةةةةاء الإداريةةةةةة المكلةةةةةف بهةةةةةا 

 .المسؤولون عن التخطيط بالجامعة

 31 99 22 ك
9.22 1.219 9 

% 93.3 23.2 6.9 

6 
ضةةةعف دعةةةم المسةةةتويات الإداريةةةة العليةةةا 

 .بالجامعة لعمليات التخطيط الاستراتيجيّ 

 32 21 92 ك
9.95 1.225 2 

% 21.2 26.2 39.1 

2 
عةةةةةدم وضةةةةةوح دور الجامعةةةةةة فةةةةةي إدارة 

 الأزمات

 92 96 91 ك
9.35 1.619 5 

% 1672 2975 3679 

5 
عدم توافق أهداف الخطط الاستراتيجيَّة مةع 

 إمكانات الجامعة ومواردها

 35 21 93 ك
9.92 1.226 2 

% 12.1 26.2 32.1 

31 
اتيجيَّة بةالتغييرات عدم ربةط الخطةط الاسةتر

 .المجتمعية الداخلية والخارجية

 91 96 92 ك
9.96 1.612 6 

% 29.3 29.5 39.1 

33 
 2 23 22 ك .المركزية في التخطيط واتخاذ القرار

9.29 1.921 3 
% 25.2 29.5 2.9 

39 
عةةدم التوافةةق بةةين أهةةداف الجامعةةة وهيكلهةةا 

 .التنظيمي

 35 66 16 ك
9.32 1.216 33 

% 96.2 96.5 32.1 

31 
عةةدم إشةةراك الإدارات المختلفةةة فةةي وضةةع 

 الخطط الاستراتيجيَّة قبل إقرارها

 5 61 92 ك
9.19 1.916 1 

% 21.2 99.2 2.2 

 17126 9.99 المتوسط العام
أوافق إلى 

 حد ما

 

المعوقات الإدارية التي تعوق تطبيق  ىعل يتضح من الجدول السابق أن أفراد عينة الدراسة موافقون إلى حد ما بشكل عام

(، وهو متوسط يقع في الفئة الثانية من فئات 1.11من  9.99التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي بمتوسط )

ن مما يوضح أ الدراسة،(، وهي الفئة التي تشير إلى خيار أوافق إلى حد ما على أداة 9.12إلى  3.26المقياس الثلاثي )من 

 المعوقات الإدارية تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي )بدرجة متوسطة(.
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 ثالثاً: إجابة السؤال الثالث: ما المعوقات المعلوماتية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي ؟

ق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي، تم حساب التَّكْرَارَات، للتعرف على المعوقات المعلوماتية التي تعوق تطبي

والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات محور المعوقات المعلوماتية التي تعوق 

 لنحو الآتي:تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي، وجاءت النتائج على ا

( استجابات أفراد عينة الدراسة حول المعوقات المعلوماتية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في 12-5جدول )

 مؤسسات التعليم العالي

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
النسبة  الرتبة

% 
 أوافق

إلى حد 

 ما

لا 

 أوافق

3 
تدني جودة المعلومات المدعمة لاتخةاذ 

 .القرارات في الجامعة

 31 21 96 ك
9.11 1.222 1 

% 29.2 26.2 5.2 

9 

قلة الخبرة لدى القائمين على التخطةيط 

في توظيف المعلومات المتاحة لصةالح 

 .التخطيط الاستراتيجيّ 

 32 23 92 ك

9.13 1.226 9 
% 2973 29.5 39.1 

1 
لةةةةى قواعةةةةد بيانةةةةات دقيقةةةةة الافتقةةةةار إ

 .وحديثة

 33 96 29 ك
9.23 1.221 9 

% 22.2 29.5 2.1 

2 
عةةةدم تةةةوفر أدلةةةة استرشةةةاديه توضةةةح 

 .آليات تطبيق الخطط الاستراتيجيَّة

 33 91 69 ك
9.22 1.222 3 

% 92.3 16.2 2.1 

9 

عةةدم التنةةوع فةةي مصةةادر المعلومةةةات 

أثنةةةةةةةةةاء مراقبةةةةةةةةةة تنفيةةةةةةةةةذ الخطةةةةةةةةةط 

 .يَّةالاستراتيج

 31 22 92 ك

9.19 1.212 2 
% 2172 2572 572 

2 
قلةةةة تبةةةادل المعلومةةةات بةةةين الإدارات 

 .المعنية بالتخطيط الاستراتيجيّ 

 5 23 91 ك
 م1 1.211 9.11

% 15.2 91.2 2.2 

6 

عةةةدم احتفةةةاظ الجامعةةةة بقاعةةةدة بيانةةةات 

بكافةةة البيانةةات السةةابقة للاسةةتفادة منهةةا 

 .ت المماثلةعند مواجهة المشكلا

 19 95 29 ك

9.12 1.629 6 
% 13.2 22.2 92.1 

2 
عةدم تةوافر معلومةات كافيةة عةن البيئةة 

 الداخلية للجامعة

 96 96 25 ك
9.36 1.621 2 

% 12.2 29.5 91.1 

 17291 9.11 المتوسط العام
أوافق إلى 

 حد ما
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إلى حد ما بشكل عام على المعوقات المعلوماتية التي تعوق تطبيق  يتضح من الجدول السابق أن أفراد عينة الدراسة موافقون

(، وهو متوسط يقع في الفئة الثانية من فئات 1.11من  9.11التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي بمتوسط )

مما يوضح أن  الدراسة،اة (، وهي الفئة التي تشير إلى خيار أوافق إلى حد ما على أد9.12إلى  3.26المقياس الثلاثي )من 

 المعوقات المعلوماتية تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي )بدرجة متوسطة(.

 رابعًا: إجابة السؤال الرابع: معوقات الموارد البشرية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي ؟

ارد البشرية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي، تم حساب للتعرف على معوقات المو

التَّكْرَارَات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات محور معوقات الموارد البشرية 

 العالي، وجاءت النتائج على النحو الآتي: التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم

( استجابات أفراد عينة الدراسة حول معوقات الموارد البشرية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في 11-5جدول )

 مؤسسات التعليم العالي

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
النسبة  الرتبة

% 
 وافقأ

إلى حد 

 ما

لا 

 أوافق 

3 
نقةةةةص الكةةةةوادر البشةةةةرية المدربةةةةة علةةةةى 

 .التخطيط الاستراتيجيّ 

 6 11 51 ك
9.29 1.921 3 

% 25.5 92.2 9.1 

9 
عةةةدم إلمةةةام القةةةائمين علةةةى التخطةةةيط فةةةي 

 .الجامعة بأهمية التخطيط الاستراتيجيّ 

 32 92 21 ك
9.12 1.221 2 

% 2672 21.2 39.1 

1 
م حرص الجامعة على اسةتقطاب كةوادر عد

 .بشرية للتخطيط الاستراتيجيّ 

 32 99 22 ك
 م1 1.261 9.12

% 22.3 23.2 31.9 

2 

عدم اهتمام الجامعةة بإعةداد بةرامج تدريبيةة 

لتأهيةةةةةل العةةةةةاملين فةةةةةي مجةةةةةال التخطةةةةةيط 

 .الاستراتيجيّ 

 33 22 62 ك

9.26 1.222 9 
% 99.2 12.3 2.1 

9 
ات الإنسانية بين أعضاء فرق ضعف العلاق

  .العمل

 99 22 21 ك
9.32 1.222 6 

% 1971 9373 3279 

2 

ضعف قدرة أعضةاء اللجةان التنفيذيةة علةى 

اسةةةتثمار الفةةةرص المسةةةتقبلية فةةةي صةةةالح 

 .التخطيط الاستراتيجيّ 

 33 29 16 ك

9.91 1.921 2 
% 96.2 21.5 2.1 

6 
علةى  ضعف قدرة أعضةاء اللجةان التنفيذيةة

 .التنبؤ بعوائق العمل المستقبلية

 33 62 22 ك
9.92 1.216 9 

% 12.3 99.2 2.1 
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
النسبة  الرتبة

% 
 وافقأ

إلى حد 

 ما

لا 

 أوافق 

2 

قلة مشاركة المستشارين المتخصصةين فةي 

مجةةةةةال التخطةةةةةيط الاسةةةةةتراتيجيّ بإعةةةةةداد 

 .الخطط

 39 92 21 ك

9.12 1.222 1 
% 26.2 21.2 5.1 

5 
عةةةةدم إتاحةةةةة الجامعةةةةة فرصةةةةة للعةةةةاملين 

 .ومقترحاتهم أفكارهمم بالجامعة بتقدي

 31 96 21 ك
 م1 1.292 9.12

% 26.2 29.5 5.2 

 أوافق 17129 9.12 المتوسط العام

 

يتضح في الجدول السابق أن أفراد عينة الدراسة موافقون على معوقات الموارد البشرية التي تعوق تطبيق التخطيط 

(، وهو متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الثلاثي 1.11من  9.12الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي بمتوسط )

مما يوضح أن معوقات الموارد البشرية تعوق  ،(، وهي الفئة التي تشير إلى خيار أوافق على أداة الدراسة1.11إلى  9.12)من 

 تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي )بدرجة مرتفعة(.

 جابة السؤال الخامس: ما المعوقات الفنية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي ؟خامسًا: إ

للتعرف على المعوقات الفنية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي، تم حساب التَّكْرَارَات، 

لانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات محور المعوقات الفنية التي تعوق تطبيق والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، وا

 التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي، وجاءت النتائج على النحو الآتي:

ت ( استجابات أفراد عينة الدراسة حول المعوقات الفنية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسا14-5جدول )

 التعليم العالي

 العبارات م

المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
النسبة  الرتبة

% 
 أوافق

إلى حد 

 ما

لا 

 أوافق

3 

الأسةةةةةةةاليب المتبعةةةةةةةة فةةةةةةةي التخطةةةةةةةيط 

الاستراتيجيّ قديمة لا تواكةب المتغيةرات 

 الحديثة.

 39 61 93 ك

9.95 1.299 1 
% 12.1 99.2 5.1 

9 

نقةةص المةةوارد التِّقْنيَِّةةة التةةي تسةةاعد علةةى 

تطبيةةةةةق التخطةةةةةيط الاسةةةةةتراتيجيّ فةةةةةي 

 .الجامعة

 39 29 92 ك

9.13 1.221 3 
% 2973 22.2 33.1 

1 

عةةةدم وجةةةود قنةةةوات اتصةةةال تةةةربط بةةةين 

الجامعة والجهات المشاركة في مواجهةة 

 .الأزمات

 39 63 91 ك

9.92 1.299 2 
% 16.2 91.2 5.1 
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 العبارات م

المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
النسبة  الرتبة

% 
 أوافق

إلى حد 

 ما

لا 

 أوافق

2 
غيةةةةةةةةاب التِّقْنيَِّةةةةةةةةات اللازمةةةةةةةةة لتنفيةةةةةةةةذ 

 .استراتيجيات لمواجهة الأزمات

 39 21 99 ك
9.11 1.221 9 

% 23.1 26.2 33.1 

9 
ضعف تقِْنيَِّات جمع وتحليل البيانات عنةد 

 .صياغة الخطة الاستراتيجيَّة

 35 22 91 ك
9.91 1.222 9 

% 1971 9373 3179 

2 
قْنيَِّة الحديثة في ندرة استخدام الأجهزة التِّ 

 .المتابعة والتنفيذ والرقابة

 32 22 26 ك
9.99 1.226 2 

% 19.2 93.3 31.9 

6 
افتقةةاد المرونةةة فةةي التعامةةل مةةع الخطةةط 

 .الاستراتيجيَّة

 93 61 29 ك
9.32 1.269 6 

% 13.2 99.2 39.2 

2 
عدم توافر الوقت الكةافي لإعةداد الخطةط 

 الاستراتيجيَّة

 92 26 21 ك
9.33 1.255 2 

% 11.3 91.2 35.9 

 17229 9.32 المتوسط العام
أوافق إلى 

 حد ما

 

يتضح من الجدول السابق أن أفراد عينة الدراسة موافقون إلى حد ما بشكل عام على المعوقات الفنية التي تعوق تطبيق التخطيط 

(، وهو متوسط يقع في الفئة الثانية من فئات المقياس الثلاثي 1.11من  9.32الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي بمتوسط )

مما يوضح أن المعوقات الفنية تعوق  ،وافق إلى حد ما على أداة الدراسة(، وهي الفئة التي تشير إلى خيار أ9.12إلى  3.26)من 

 تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي )بدرجة متوسطة(.

 ابة السؤال السادس: ما مقترحاتك للتغلب على معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي ؟سادسًا: إج

للتعرف على مقترحات التغلب على معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي، تم حساب التَّكْرَارَات، 

لانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات محور مقترحات التغلب على معوقات تطبيق والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، وا

 التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي، وجاءت النتائج على النحو الآتي:

ات ( استجابات أفراد عينة الدراسة حول مقترحاتك للتغلب على معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسس15-5جدول )

 التعليم العالي 

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
النسبة  الرتبة

% 
 إلى حد ما أوافق

لا 

 أوافق

3 

الاهتمام بتدريب فريةق التخطةيط بالجامعةة 

علةةى مهةةام التخطةةيط الاسةةتراتيجيّ ورفةةع 

 .مهاراتهم في المهام المنوطة لهم.

 2 31 335 ك

 م3 1.291 9.22
% 25.9 6.9 1.1 
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
النسبة  الرتبة

% 
 إلى حد ما أوافق

لا 

 أوافق

9 
نشةةةر ثقافةةةة التخطةةةيط الاسةةةتراتيجيّ لةةةدى 

 .العاملين بالجامعة

 1 36 331 ك
9.21 1.219 1 

% 2971 39.6 9.1 

1 
تةةةوافر وحةةةدة رقابيةةةة مسةةةئولة عةةةن تنفيةةةذ 

 .الخطط الاستراتيجيَّة بالجامعة

 9 99 312 ك
9.62 1.291 2 

% 65.6 32.2 3.9 

2 
ء وحةةةةةدة مسةةةةةتقلة للقيةةةةةام بعمليةةةةةات إنشةةةةةا

 .التخطيط الاستراتيجيّ في الجامعة

 2 99 319 ك
9.69 1.929 5 

% 29.2 31.2 1.2 

9 
تخفيةةةف الأعبةةةاء الإداريةةةة علةةةى المكلفةةةين 

 بوضع وتنفيذ الخطط الاستراتيجيَّة.

 2 96 319 ك
9.62 1.912 2 

% 62.6 91.1 1.1 

2 
آليات تطبيق توفير أدلة استرشادية توضح 

 .الخطط الاستراتيجيَّة

 2 91 315 ك
9.65 1.261 9 

% 29.1 39.1 1.1 

6 
 1 92 316 ك .العمل على توفير قواعد بيانات حديثة

9.21 1.152 2 
% 21.9 35.9 1.1 

2 

العمةةةل علةةةى الاحتفةةةاظ بقواعةةةد البيانةةةات 

السةةةةابقة للاسةةةةتفادة منهةةةةا عنةةةةد مواجهةةةةة 

 المشكلات المماثلة

 1 39 339 ك

9.22 1.292 9 
% 2272 3371 971 

5 
تةةةةوفير الجامعةةةةة لكةةةةوادر بشةةةةرية مؤهلةةةةة 

 لإعداد وتنفيذ التخطيط الاستراتيجيّ 

 9 32 336 ك
 م3 1.129 9.22

% 22.1 31.9 3.9 

31 
إعةةداد بةةرامج تدريبيةةة لتأهيةةل العةةاملين فةةي 

 .مجال التخطيط الاستراتيجيّ 

 1 39 332 ك
9.22 1.212 3 

% 22.6 5.1 9.1 

33 
تةةوفير قنةةوات اتصةةال تةةربط بةةين الجامعةةة 

 .والجهات المشاركة في مواجهة الأزمات

 2 92 311 ك
 م2 1.919 9.62

% 66.9 35.9 1.1 

39 
توفير التِّقْنيَِّات اللازمة لتنفيذ اسةتراتيجيات 

 .لمواجهة الأزمات

 1 19 313 ك
9.62 1.295 6 

% 69.5 92.3 1.1 

 أوافق 17951 9.21 المتوسط العام

 

مقترحات التغلب على معوقات تطبيق التخطيط  ىيتضح في الجدول السابق أن أفراد عينة الدراسة موافقون بشكل عام عل

ي (، وهو متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الثلاث1.11من  9.21الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي بمتوسط )
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 ى(، وهي الفئة التي تشير إلى خيار أوافق على أداة الدراسة، مما يوضح موافقة أفراد عينة الدراسة عل1.11إلى  9.12)من 

 مقترحات التغلب على معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في مؤسسات التعليم العالي.

 . نتائج الدراسة وتوصياتها8

 . خلاصة نتائج الدراسة: 1.8

 ائج السؤال الأول: ما المعوقات التنظيمية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي؟ مناقشة نت

وكانت أبرز الصعوبات التنظيمية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي بين أفراد عينة الدراسة 

 تتمثل في: 

 يط بالجامعة على مهام التخطيط الاستراتيجيّ.ضعف الاهتمام بتدريب فريق التخط -

 عدم الاستفادة من خبرات الجامعات الأخرى في مجال التخطيط الاستراتيجيّ.  -

لقياس الأداء في تطبيق الخطة  ةعدم وجود معايير ثابتة للتخطيط الاستراتيجيّ بالجامعة وعدم وجود أدلة استرشادي -

 الاستراتيجيَّة للجامعة.

قلة وعي القادة الأكاديمييّن والإداريين بمفهوم عة لعمليات التخطيط الاستراتيجيّ ويكل التنظيمي في الجاممة الهئضعف ملا -

 التخطيط الاستراتيجيّ.

س في عملية التخطيط عدم إشراك أعضاء هيئة التدريالخطط الاستراتيجيَّة في الجامعة وعدم وجود وحدة لمراقبة تنفيذ  -

 ادة التخطيط والجودة بالجامعة بنشر مفهوم التخطيط الاستراتيجيّ.قلة اهتمام عمالاستراتيجيّ و

 ضعف التنسيق بين الإدارة العليا ومستويات الإدارات المختلفة في تحديد رؤية الجامعة ورسالتها. -

 عدم الاهتمام بصياغة خطط بديلة في حال إخفاق الخطة الحالية.  -

 تي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي؟ مناقشة السؤال الثاني: ما المعوقات الإدارية ال

وكانت أبرز الصعوبات الإدارية التي تعوق عمليات التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي بين أفراد عينة الدراسة 

 تتمثل في: 

 افتقار الجامعة لوجود لجنة تشرف على التخطيط الاستراتيجيّ بالجامعة.  -

 الجامعة وجود بيئة عمل إدارية تتمتع بالمرونة داخل الجامعة. تفتقر -

ستراتيجيَّة التي الافتقار إلى التقييم المستمر لجوانب الخطة الاة الجامعة ورسالتها مجرد شعارات وولين بأن رؤيؤاعتقاد المس -

 معة. عدم وجود إدارة مستقلة مخصصة بعمليات التخطيط الاستراتيجيّ في الجاتضعها الجامعة و

 كثرة الأعباء الإدارية المكلف بها المسؤولون عن التخطيط بالجامعة. -

 ضعف دعم المستويات الإدارية العليا بالجامعة لعمليات التخطيط الاستراتيجيّ.  -

 عدم توافق أهداف الخطط الاستراتيجيَّة مع إمكانات الجامعة ومواردها.و الأزماتح دور الجامعة في إدارة عدم وضو -

 الخطط الاستراتيجيَّة بالتغييرات المجتمعية الداخلية والخارجية.  عدم ربط -
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 عدم التوافق بين أهداف الجامعة وهيكلها التنظيمي. ركزية في التخطيط واتخاذ القرار والم -

 عدم إشراك الإدارات المختلفة في وضع الخطط الاستراتيجيَّة قبل إقرارها.  -

 لوماتية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي؟ مناقشة السؤال الثالث: ما المعوقات المع

وكانت من أبرز الصعوبات المعلوماتية التي تعوق عمليات التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي بين أفراد عينة 

 الدراسة تتمثل في: 

 تدني جودة المعلومات المدعمة لاتخاذ القرارات في الجامعة.  -

 قلة الخبرة لدى القائمين على التخطيط في توظيف المعلومات المتاحة لصالح التخطيط الاستراتيجيّ. -

 عدم توفر أدلة استرشادية توضح آليات تطبيق الخطط الاستراتيجيَّة. إلى قواعد بيانات دقيقة وحديثة و الافتقار -

 راتيجيَّة. عدم التنوع في مصادر المعلومات أثناء مراقبة تنفيذ الخطط الاست -

 قلة تبادل المعلومات بين الإدارات المعنية بالتخطيط الاستراتيجيّ.  -

 عدم احتفاظ الجامعة بقاعدة بيانات بكافة البيانات السابقة للاستفادة منها عند مواجهة المشكلات المماثلة. -

 عدم توافر معلومات كافية عن البيئة الداخلية للجامعة. -

 لمعوقات البشرية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي؟ مناقشة السؤال الرابع: ما ا

وكانت من أبرز الصعوبات البشرية التي تعوق عملية التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي بين أفراد عينة الدراسة 

 تتمثل في: 

معة بأهمية التخطيط عدم إلمام القائمين على التخطيط في الجاولمدربة على التخطيط الاستراتيجيّ نقص الكوادر البشرية ا -

 عدم حرص الجامعة على استقطاب كوادر بشرية للتخطيط الاستراتيجيّ.الاستراتيجيّ و

 عدم اهتمام الجامعة بإعداد برامج تدريبية لتأهيل العاملين في مجال التخطيط الاستراتيجيّ. -

 العمل. ضعف العلاقات الإنسانية بين أعضاء فرق -

 ضعف قدرة أعضاء اللجان التنفيذية على استثمار الفرص المستقبلية في صالح التخطيط الاستراتيجيّ. -

 ضعف قدرة أعضاء اللجان التنفيذية على التنبؤ بعوائق العمل المستقبلية. -

 قلة مشاركة المستشارين المتخصصين في مجال التخطيط الاستراتيجيّ بإعداد الخطط. -

 معة فرصة للعاملين بالجامعة بتقديم أفكارهم ومقترحاتهم.عدم إتاحة الجا -

 مناقشة السؤال الخامس: ما المعوقات الفنية التي تعوق تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي؟ 

د عينة الدراسة وكانت من أبرز الصعوبات الفنية التي تعوق عمليات التخطيط الاستراتيجيّ بمؤسسات التعليم العالي بين أفرا

 تتمثل في: 

 الأساليب المتبعة في التخطيط الاستراتيجيّ قديمة لا تواكب المتغيرات الحديثة.  -

 نقص الموارد التِّقْنيَِّة التي تساعد على تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في الجامعة. -
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 .الأزماتعدم وجود قنوات اتصال تربط بين الجامعة والجهات المشاركة في مواجهة  -

عند صياغة الخطة  ضعف تِقْنيَِّات جمع وتحليل البياناتو غياب التِّقْنيَِّات اللازمة لتنفيذ استراتيجيات لمواجهة الأزمات -

 ندرة استخدام الأجهزة التِّقْنيَِّة الحديثة في المتابعة والتنفيذ والرقابة.الاستراتيجيَّة و

 دم توافر الوقت الكافي لإعداد الخطط الاستراتيجيَّة. وعالتعامل مع الخطط الاستراتيجيَّة افتقاد المرونة في  -

 . توصِياَت الدراسة: 2.8

الاستعانة بخبراء ومخططين في مجال التخطيط الاستراتيجيّ لوضع خطط استراتيجية بعمل شراكة مجتمعية مع الجامعات  -

 الأخرى.

ن خلال إقامة ورش عمل بهدف تنمية مهاراتهم العمل على زيادة نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجيّ في الجامعة، وذلك م -

 وقدراتهم في مجال التخطيط الاستراتيجيّ.

وضوح عمل سياسات تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ بحيث توجد معايير ومؤشرات أداء واضحة للعاملين يمكن الاعتماد  -

 عليها في قياس عملية التخطيط الاستراتيجيّ.

يجيّ من خلال تشكيل لجان مختصة تعمل على مراجعة وإعادة الخطط الاستراتيجيَّة تطوير جودة وحدة التخطيط الاسترات -

 بناء على المتغيرات التي تطرأ على البيئة وتقويمها لتحقيق أهداف العملية الاستراتيجيَّة.

 . المراجع2

 . المراجع العربيَّة:1.2

 أسك زاد. –كالة الصحافة العربيَّة (. الإدارة العصرية للمكتبات الجامعية. و9135إبراهيم، السعيد. )

 (. التدريب الإداري. دار العلم والإيمان للنشر والتوزيع. 9191)الأسناوي، جلال، السيد، إبراهيم. 

 starshams.com(. 9193التخطيط الاستراتيجيّ. )

السودانية ]رسالة ماجستير غير (. معوقات التخطيط الاستراتيجّي بالجامعات الحكومية 9193الأمين، عثمان. سفيان، البشير. )

 منشورة، الجامعات الحكومية السودانية[. الخرطوم.

(. دور التخطيط الاستراتيجيّ في تطوير التدريب والتعليم في كلية الملك خالد العسكرية ]رسالة 9132التميمي، سعود. )

 ماجستير غير منشورة، جامعة نايف العربيَّة للعلوم الأمنية[. الرياض.

 م(. نظرية المنظمة داخل التصميم. اليازوري للنشر والتوزيع.9136جي، نعمة. )الخفا

 ‹ books.google.com(. المصطلح العلمي في اللغة العربيَّة: عمقه التراثي وبعده المعاصر. 9131دويدري، رجاء وحيد. )

books 

د (. أثر التخطيط الاستراتيجيّ في أداء مؤسسات التعليم 9132زعيبي، رحمة. ) العالي الجزائرية: دراسة حالة جامعة مُـحَمَّ

 خضير ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة مُـحَمَّد خضير. الجزائر.

 (. العمق الاستراتيجيّ موقع التخطيط والمعلومات في صناعة القرارات. دار زهران للنشر والتوزيع.9136زيدان، سلمان. )

 راتيجيّ.  دار المسيرة. (. التخطيط الاست9131السكارنة، بلال. )
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 (. قاموس الخدمة الاجتماعيَّة والخدمات الاجتماعيَّة. دار الوفاء لدنيا.9131السكرى، أحمد. )

(. تقويم مؤسسات التعليم المستمر في ضوء موجهات التخطيط الاستراتيجيّ. المؤتمر السنوي الثاني 9132السنبل، أحمد. )

 . 65-93لوطن العربي، عشر: تقويم تجارب تعليم الكبار في ا

عُوديَّة الناشئة: دراسة حالة على (9132الشهري، عماد. ) . المعوقات التنظيمية لتطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في الجامعات السُّ

 .35-9. مجلة البحث العلمي في التربية، عبد العزيزبن جامعة الأمير سطام

د. )  القومي منهج المستقبل. دار الجنان للنشر والتوزيع. (. التخطيط الاستراتيجيّ 9132أبو صالح، مُـحَمَّ

 . الشامل قاموس مصطلحات العلوم الاجتماعيَّة. دار عالم الكتب.(3555الصالح، مصلح. )

 (. نظرية المنظمة. الجامعة الافتراضية السورية. 9191الصباغ، معاذ. بدر، فاطمة. )

 ر الحامد للنشر.(. الإدارة الاستراتيجيَّة. دا9131الطيطي، خضر. )

 (. دور تطبيق التخطيط الاستراتيجيّ في تحسين أداء كلية فلسطين التِّقْنيَِّة.9139عبد الرحمن، رضوان؛ والشيوخ، عاطف. )

 (. دار الزهراء. الرياض.9(. تنظيم المجتمع نماذج ومهارات. ط.)9131، رشاد. )عبد اللطيف

 معطيات النظرية وأسس الممارسة. مكتبة الرشد.(. الخدمة الاجتماعيَّة ال9136عثمان، مروه. )

 (. الإدارة الاستراتيجيَّة بين النظرية والتطبيق. دار الزهراء.9131عزازي، فاتن. )

د. )  .932-365(، 1)21(. التخطيط الاستراتيجيّ وتطوير الجامعات المصرية. مجلة الخدمة الاجتماعيَّة، 9132علي، مُـحَمَّ

أثر التخطيط الاستراتيجيّ لإدارة الجودة الشاملة في تحسين أداء العاملين في الجامعات في الأردن (. 9132مرزوقة، هاني. )

mandumah-https://search-]رسالة ماجستير[. جامعة الشرق الأوسط. دار المنظومة. 

c.org/Record/724929com.sdl.idm.ocl 

 (. التخطيط الاستراتيجيّ. المكتب العربي الحديث.9135مرسي، حامد. )

 (. الإدارة الاستراتيجيَّة. دار المسيرة للنشر والتوزيع.9132مساعدة، ماجد. )

 (. أثر التخطيط الاستراتيجيّ في تسويق الخدمات. دار زهران للنشر والتوزيع. 9139مصطفى، علي. )

 hbrarabic.com(. 33، 9193م الإدارية. )المفاهي

 (. الخدمة الاجتماعيَّة. مكتبة المتنبي. 9139المجيد، والسيحاني، مشعل. ) عبد نيازي،

 . الإدارة الاستراتيجيَّة )علاء الدين ناطورية، مترجم(. دار زهران.(9131هاريسون، ديفيد. )

عُوديَّ   ( التعليم العالي الحكومي والأهلي. 9135ة. )الهيئة العامة للإحصاء المملكة العربيَّة السُّ

(. دور التخطيط الاستراتيجيّ في ضمان جودة التعليم العالي بالجامعات: دراسة حالة جامعة 9132يحياوي، إلهام، علي، ليلى. )

، جامعة السودان للعلوم LACQAباتنة. بحوث المؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العالي 

 .333-313التكنولوجيا، و

http://www.ajrsp.com/
https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/724929
https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/724929
https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/724929


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  السابع والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             699  

 ISSN: 2706-6495 

 
 . المراجع الأجنبية: 2.2
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وبعض السبل من وجهة نظر المعلمين  وعلاقته ببعض المتغيرات تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني

 (دراسة على عينة من المعلمين في مدينة الخليل) لإرشادهم

School students drop out in the Palestinian society and its relationship to some variables 

from the point of view of teachers and some ways to guide them (study on a sample of 
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 الملخص

حسب وجهة نظر بالعوامل المؤثرة على تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني هذا البحث بدراسة  من هدفاللقد تمثل 

وتم أخذ عينة منهم بلغت  ،تحديد عدد من السبل لإرشادهم، وقد تمثل مجتمع هذا البحث بفئة المعلمينإلى  بالإضافةالمعلمين، 

وقد تمثل منهج البحث  ،( من المعلمين العاملين في مدينة الخليل في جنوب فلسطين كعينة عن مجتمع هذا البحث105بقيمة )

مجموعة من النتائج النهائية كان منها أن الظروف الخاصة إلى  وقد توصل هذا البحثوأداة الاستبانة،  يبالمنهج الوصفي التحليل

بناء على رؤية فئة المعلمين كونهم من أهم على ظاهرة تسرب طلبة المدارس بالمجتمع العربي الفلسطيني تؤثر وبشكل كبير 

مع فئة  أعمالهم أوقاتعملهم وحياتهم اليومية ويقضون معظم  أثناءلمُطلعة على هذه الظاهرة لأنهم يتعاملون معها في الفئات ا

هي العمل على وجود  من أهم الطرق للحد من هذه الظاهرة وكان ،كثر من غيرهمأ وأعمالهاالطلبة وعلى إطلاع دائم برؤيتها 

في  الإرشادية للأساليبالإبداعي، والتقليد ي/ الإنمائ الإرشادالعلاجي، وطرق  الإرشادالوقائي، وطرق  الإرشادطرق 

المناسبة، ومناسبة الطرق  الإرشاديةالعالمي، ودمج الاستخدام في الطرق  الإرشادالمجتمعات الحديثة، ومواكبة تطور طرق 

التعاون ما بين لى الحد من ظاهرة التسرب، وع التربويينالمستخدمة لواقع المجتمع الفلسطيني، وقدرة المرشدين  الإرشادية

، والمتابعة من قبل الجميع نهائيا   أو منع التسرب من التسرب المدرسة والمرشدين من أجل إنجاح خطة التقليل وإدارةالمعلمين 

 . تباعا   وبشكل متساوي ضمن خطة تعاونية تم وضعها ويتم تحديثها

  ، المعلمين، إرشادهم.بعض المتغيرات، المجتمع الفلسطيني، طلبة المدارس، تسرب الكلمات المفتاحية:
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School students drop out in the Palestinian society and its relationship to some variables 

from the point of view of teachers and some ways to guide them (study on a sample of 

teachers in the city of Hebron) 

 

 Abstract 

The aim of this research was to study the factors affecting the dropout of school students in 

Palestinian society, according to the point of view of teachers, in addition to identifying a 

number of ways to guide them. The population of this research was represented by the category 

of teachers, and a sample of (501) teachers working in the city of Hebron in southern Palestine is 

a sample of the population of this research. The research methodology was represented by the 

descriptive analytical method and the questionnaire tool. This research reached a set of final 

results, including that the special circumstances of the Palestinian Arab society greatly affect the 

phenomenon of school students dropping out based on the vision of the group. Teachers are one 

of the most important groups familiar with this phenomenon because they deal with it during 

their work and daily life and spend most of their work time with the student group and are 

always aware of its vision and work more than others. One of the most important ways to reduce 

this phenomenon is to work on the presence of preventive guidance methods, and methods 

Therapeutic guidance, developmental/creative guidance methods, imitation of guidance methods 

in modern societies, keeping pace with the development of global guidance methods, integrating 

use into appropriate guidance methods, appropriateness of the guidance methods used to the 

reality of Palestinian society, the ability of educational counselors to reduce the phenomenon of 

dropout, and cooperation between teachers. And the school administration and counselors in 

order to make the plan to reduce or prevent dropouts a success, and follow-up by everyone 

equally within a cooperative plan that has been developed and is updated successively.  

Keywords: Dropouts, school students, Palestinian society, some variables, teachers, their 

guidance. 
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  المقدمة:. 1

من المشكلات التي يعاني منها أي مجتمع لا سيما وأن هذا الموضوع لا يؤثر  وع تسرب طلبة المدارس في أي بلدموضعتبر يُ 

حاضرا  ومستقلا  أيضا ، وذلك كون هذه الفئة من طلبة المدارس هي من أهم  هفقط على الوضع الحالي للمجتمع ولكن تأتي تأثيرات

سلبية على هذه الفئة  بنتائجلا ، حيث أن موضوع تسرب نسبة من هذه الفئة سيأتي بالفئات التي تبنى عليها المجتمعات مستق

ومستقبلها وبالتالي مستقبل المجتمع كاملا ، ويظهر مع تقدم العلم وتطور الحضارة في العصر الحديث إنخفاضا  واضحا  في نسبة 

ففي البلدان المتطورة تنخفض هذه النسبة وفي البلدان النامية  ،التسرب، كما تختلف هذه النسبة من بلد لآخر ومن وقت لآخر

في  ثيرات كبيرة على إزدياد أو نقصان نسبة تسرب طلبة المدارسك لما لأوضاع هذه المجتمعات من تأوذل ،تزداد هذه النسبة

وفي أوقات الأزمات والحروب  النسبة أيضا  تختلف من زمن لآخر ففي الأوقات الهادئة تقل هذه النسبة هذه. كما أن كل منهما

في بداية هذه المقدمة فإن موضوع تسرب  توضيحهوبناء على ما تم  .اد نسبة المتسربين من المدارس وفي أي مجتمع كاندتز

مجتمع والتي لا بد من دراستها لا سيما وأن هذه الدراسة تناولتها في  أيفي  الأساسيةطلبة المدارس يعتبر من المشكلات 

حتما   اسة في ماضية وحاضرة والتي ستؤثرومازال يعاني من ظروف صعبة وحس ىلعربي الفلسطيني والذي عانالمجتمع ا

من  هصوخلا عدم الإكتمال في استقلاليتهإلى  بالإضافة ،من المجتمعات النامية باعتبارهلاحقا   أجيالهعلى مستقبلة ومستقبل 

 رس. امداليهم طلبة افة فئاته بما فم على كالاحتلال الإسرائيلي الجاث

بالحقب  مرورهلقد عانى المجتمع الفلسطيني وعلى مدى أكثر من قرن من الزمان من ظروف التحكم والإحتلال من خلال 

بشكل كبير على المساعدات  اعتمادهإلى  بالإضافة ،الإسرائيليحتلال منذ الانتداب البريطاني والإ هالزمنية الصعبة علي

وأحواله الاقتصادية  ظروفهبشكل كلي، فهذا كله جعله يتأثر بشكل كبير بمختلف  بظروفهالخارجية وعدم القدرة في التحكم 

في هذا مدارس ووجود ظاهرة التسرب من المدارس الثر فئة طلبة والتعليمية التي جاء من ضمنها تأ والسياسية والاجتماعية

ة بالماضي، ومع ذلك إلا أنها أخذت في الإنخفاض في الوقت الحالي مقارن ،ي كانت تظهر بشكل أكبر في الماضيالتالمجتمع 

إلى  بالإضافة ،وأسباب مؤثرة عليها لبحث لمعرفة ما وصلت اليه من نسبها ما زالت موجودة كظاهرة وتستحق الدراسة وافإن

 على المجتمع العربي الفلسطيني مستقبلا  كبلد نامي ينظرخاصة  و المجتمع، كبيرة في مستقبلا  عليها كفئة تأثيراتهارؤية مدى 

 في العالم.  الأخرىالتطور واللحاق بركب المجتمعات إلى 

تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني وعلاقته  ن خلال صفحاته الظاهرة موضوعمتناول هذا البحث القصير لقد 

على عينة من  ميدانية تطبيقية ذلك بدراسةحيث تمثل  ،وبعض السبل لإرشادهمببعض المتغيرات من وجهة نظر المعلمين 

ستعراض ، وبذلك فتمثلت المواضيع اللاحقة لهذه المقدمة بإفي جنوب المجتمع العربي الفلسطيني المعلمين في مدينة الخليل

خطوات البحثية المكملة وغيرها من ال والأهميةسة والأهداف والمشكلة المدرمنهجية البحث وفقا  لخطواته المستخدمة بناء على 

  منهجية البحث العلمية وبشكل موضوعي.  لكافة بنود

 شكلة وتساؤلات البحث: م. 1.1

 يتمثل السؤال الرئيسي في هذا البحث بالسؤال التالي:

  وما هي السبل  ،حسب وجهة نظر المعلمينتسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني ما هي العوامل المؤثرة على

 ؟لإرشادهم
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 ويتفرع عن هذا السؤال مجموعة من الأسئلة الفرعية التي توضحه وتفصله وتشرحه بشكل أكبر وهي:

 ما مدى الوجود لحالات ونسب التسرب لطلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني حسب وجهة نظر المعلمين؟  -5

 حسب وجهة نظر المعلمين؟ ما هي المتغيرات المؤثرة على تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني  -2

في المجتمع الفلسطيني حسب وجهة  تسرب طلبة المدارسما مدى التفاوت في تأثير بعض المتغيرات دون غيرها على  -3

 نظر المعلمين؟ 

تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني اللازمة للتخفيف من حدة التأثير لبعض المتغيرات على  الاحتياجاتما هي  -4

 حسب وجهة نظر المعلمين؟ 

لفلسطيني حسب وجهة نظر ما هي بعض السبل اللازمة للتخفيف من حالات ونسب تسرب طلبة المدارس في المجتمع ا -1

 المعلمين؟ 

 أهداف البحث: .2.1

 يلي:  تتمثل أهداف هذا البحث في العمل على تحقيق كل مما

  .مدى الوجود لحالات ونسب التسرب لطلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني حسب وجهة نظر المعلمينتوضيح  .5

  . المجتمع الفلسطيني حسب وجهة نظر المعلمينالمتغيرات المؤثرة على تسرب طلبة المدارس في ذكر  .2

تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني حسب وجهة مدى التفاوت في تأثير بعض المتغيرات دون غيرها على تحديد  .3

 . نظر المعلمين

جتمع الفلسطيني تسرب طلبة المدارس في الماللازمة للتخفيف من حدة التأثير لبعض المتغيرات على  الاحتياجاتمعرفة  .4

 . حسب وجهة نظر المعلمين

بعض السبل اللازمة للتخفيف من حالات ونسب تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني حسب وجهة نظر ذكر  .1

 . المعلمين

 أهمية البحث: .3.1

 بكل من: والعملية )التطبيقية( معا  العلمية )النظرية( تتمثل أهمية هذا البحث 

مدى الوجود لحالات ونسب التسرب لطلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني حسب وجهة نظر إعطاء صورة واضحة عن  -5

 . المعلمين

 . المتغيرات المؤثرة على تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني حسب وجهة نظر المعلمينتفسير بعض  -2

تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني ن غيرها على مدى التفاوت في تأثير بعض المتغيرات دوالتعرف على  -3

 . حسب وجهة نظر المعلمين

تسرب طلبة المدارس في المجتمع اللازمة للتخفيف من حدة التأثير لبعض المتغيرات على  الاحتياجاتالإظهار لطبيعة  -4

 . الفلسطيني حسب وجهة نظر المعلمين

للتخفيف من حالات ونسب تسرب طلبة المدارس في المجتمع  بشكل متسلسلوضع عدد من السبل الضرورية واللازمة  -1

 . الفلسطيني حسب وجهة نظر المعلمين
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 حدود البحث:  .4.1

  مدينة الخليل الفلسطينية.الحدود المكانية: 

  م.2023العام النصف الثاني من  الحدود الزمانية:

  المذكورة. المعلمين في مدينة الخليل الفلسطينية الحدود البشرية:

 النظري للبحث: المنطلق .2

المشكلة هذه موجودة منذ القدم، لكن الجديد في هي مشكلة في الواقع ليست حديثة بل دارس للطلبة ممن المشكلة التسرب  إن

التربية على أنها عملية استثمار لها مردود اقتصادي، بعد إلى  نظرقد أصبح يُ لالتحول الذي طرأ على العملية التربوية، ف هو ذلك

ت التي هذه المشكلة من المشكلاقد أصبحت لهدر تربوي فيعُتبر إن كان ينظر إليها على أنها خدمة إنسانية، وحيث أن التسرب 

تطوير البنية التحتية  أنإلى  راسات السابقةوقد أشارت الدمعدلات النمو المطلوبة، إلى  ون وصول الخطط التربويةحالت د

يقضي تماما   ه لاستثمار في التعليم المدرسي يمكن أن يحد من مشكلة التسرب، غير أنللمدارس وتحسين نوعية التعليم والا

تأتي هذه المشكلة نتيجة لمجموعة كبيرة من المعيقات والتي وضعتها في غالبا  ما و (35ص  م،2052 المصري، )مروانعليها. 

 (3، ص م2052، اليونيسفمنشورات . )لسياسيةقتصادية واة، والاية والبيئيحسب الظروف الأمنية، والعائلأوسع نطاق ب

شكل قوة مدمرة لكفاءة النظام والتي تعُد قضية شائكة، وتالهدر التعليمي كما تؤثر مشكلة تسرب طلبة المدارس على عملية 

أن الهـدر التعليمـي يستحوذ على إلى  إحصاءات التعليم في الدول العربيةالتربـوي والجهـود المبذولة لتطويره، حيث أشارت 

( من مجمل ما ينفق سنويا  على التعليم في هذه الدول، ولا تختص مشكلة الهدر التعليمي بالدول العربية فقط، إذ 20أكثر من )%

، كما جاء أن من (2، ص م2002، عسكرإنها ظاهرة عالمية تعانيها معظم بلدان العالم، ولكن بنسب متفاوتة.)محمد ابو

اعية وجزء عضوي من النظام ماجت أداة التي تؤثر سلبا  على زيادة هذه الظاهرة هي التربية والتي تعُد الأساسيةالمؤثرات 

 (55ص  م،2054 )جمعية فؤاد نصار،من المعلمين وحدهم.  ربينمليعتبر أنه ليس من اختصاص ا يالأساسي، والذ

 لعملية التربوية ثلاثة أركان أساسيةكون أن لثير المهم على هذا الموضوع وذلك الأساس في التأ الأسرةلقد تبين أن للتربية في 

نفصال عن الا أن ذلك لا يمكن أن يكون بإ مكـن اعتبـار الإدارة ركنا رابعا: المعلم، والطالب، والمنهاج، غير انه من الموهي

، ومما لا شك فيه أن ميدان الطلبة هو الميدان الأبرز والأهـم من ميادين الإدارة التربوية، لذا فإن أهداف التربية في داخل الأسرة

ء مجتمعه وتقدمه، المدرسة ووظائفها لا بد أن تتجه نحو تربيـة الطالـب تربية متكاملة، لإعداده إعدادا صحيحا  ليسهم في بنا

أصبح هدف الإدارة المدرسية الحديثـة تهيئـة كافـة الظـروف فلقد وبعبارة أخرى يكـون ذا قـدرات تواجـه عصره وتحدياته. ل

ه بشكل تام هوالإمكانيات المادية والبشرية التي تساعد على تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية التـي يرتضـيها المجتمع وتوج

بد أن ينصب اهتمام الإدارات المدرسية باتجاه رعاية  نحو الطلبة، بمعنى انه لن نربح شيئا في حال خسرنا الطلبة، لذا كان لا

 (3 – 2ص ص  م،2002 الطلبة. )جبريل الدبابسة،

 ومن الناحية التربوية يعد التسرب المدرسي عاملالمدرسة والمعلمين أنه  وأهمية الأسرةالتربية في إلى  ضافةكما ظهر بالإ

ذي يحدثه على العملية التعليمية بمجملها، ويظهر ذلك في حجم الخلل المية في المجتمع، ويؤثر سلبا فاعل في ارتفاع حجم الأ

عندما ينهوا مرحلة تعليمية ت التعليم المتمثلة بأعداد الطلبة الذين التحقوا بالمدرسة، وبأعدادهم التسرب المدرسي بين مدخلا

 م حين التحاقهم بالمدرسة،ن أعدادهع رة تخرجهم من المدرسة تقل كثيرا  فتلحظ أن أعدادهم ومن الملا مقررة،
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وي فقط، بل تتعدى ذلك للجوانب الاجتماعية ثار السلبية للتسرب المدرسي في المجتمع على الجانب التربولا تقتصر الآ 

من مكونات  يتشمل جميع جوانب حياة المجتمع، وهو مكون أساسأنها ذا قلنا إنبالغ  تيوالسياسية، وال والأمنيةوالاقتصادية 

، زادت المخاطر المترتبة على ذلك في المجتمع، رة من التسرب المدرسيكلما زاد حجم هذه الظاهفيمي. وبالتالي الهدر التعل

 الإدارةان  حدى الدراساتإوأظهرت نتائج  (3ص  م،2052 سمرة،أبو فواز النواجعة ومحمود ، )وخاصة المجتمعات النامية

 م،2052 ،محمد شعيبات وآخرونالتسرب من المدارس في فلسطين. ) لظاهرةومعرفة مواجهة  الأكثرالمدرسية والمدرسين هم 

 (272 ص

 هي باعتباره أساسا للنهوضيأمر بد هو الأساسيلحياة الأمم على اختلاف أفكارها أو إعتمادها إن النهوض بالتعليم بالنسبة 

 العربي الفلسطيني عبر مسيرةضمنها الشعب تقدمة، ومن ملمية واقيقة جميع الشعوب الناحلالوطني الشامل، وقد أدركت هذه ا

علم والتعليم ب يتناقض مع قيمة الرهذا التس، فإن قيقةحلومع وضوح هذه ا نا هذانزم، وحتى العصورتطوره العلمي منذ أقدم 

كما  (514 م، ص2050 . )سمير شقير وعمر نصر الله،وان نسبة التعليم مرتفعة في هذا المجتمع لدى الفلسطينيين خاصة  

المؤسسات الاجتماعية التي يقع على عاتقها إعداد جيـل المسـتقبل لكـل مجتمع ورعايته وتأهيله،  أهموتعتبر المدرسة من 

ن انقطاع الطالب عن المدرسة وتسربه ، حيث أليصبح فردا  نافعا  لنفسه ومجتمعه من خلال تحقيـق احتياجاتـه وتنميـة قدراتــه

انحرافـه من ناحية أخرى. إلى  ذلك يؤديالأميــة مـن ناحية، والتحاقه بسوق العمالة، أو قد إلى  ارتدادهإلى  من الدراسة قد يؤدي

حدوث فاقد في التعليم يترتب عليه ارتفاع تكلفة التعليم بالنسبة للطالب أو الفصل أو المدرسة مع إلى  يؤدي أيضا   ن التسربوأ

بة طللومن هنا فإن تنظيم برامج إرشادية مكثفة ل (2ص  م،2054 )خلود الهودلي، ،التأثير على كفاءة التعليم في الوقت نفسه

، هؤلاء الطلبة الأسرية والاجتماعية والاقتصادية أحوالن المدرسة، ودراسة م بالتسرإلى  عوامل تدفعهم نم نيعانو نالذي

بة ترك الطل نائية والعلاجية التي تحول دوسهم في وضع الحلول الوقمور، بما يالأ وأولياءن المعلمي نالتام بي نبالتعاوو

على المجتمع  س الفلسطينية وآثارها الاقتصادية والاجتماعيةالمدار نم بظاهرة التسرية لدراسة همن الأم نللمدرسة. ولما كا

لا بد من ن سبل علاج هذه الظاهرة والتي والكشف عوالبشر المال  ن إهدار تعليمي وخسارة فيعليها م يترتبوما الفلسطيني 

 (542 م، ص2051 وعصام اللوح، الأسودبكل حزم وقوة. )فايز  المحاولة في تخفيفها

تفاوت في ظروفا  مختلفة كالزيادة السكانية، والحروب، والنزاعات، وال تواجه العربية لقد ظهر أن معظم المجتمعات

 فرادها في مجالي الصحة والتعليم، إضافةجتمعات لأمات التي تقدمها تلك المالذي أثر على الخد الأمرالمستويات الاقتصادية، 

ت عية واقتصادية، واتساع نطاق مشكلات اجتمااستحداث مشكلاإلى  الظروف مما أدىانخفاض الدخل الفردي نتيجة تلك إلى 

أطفال وأطفال في سوق العمل لسد احتياجاتهم الضرورية، ووجود دون السن القانونية،  الأطفالأخرى كان من ضمنها عمالة 

( من سكان فلسطين، % 41.  6)  نحو في فلسطين الأطفالقتصادية، وتبلغ نسبة الا الإعالةمشاركين في إلى  لوا من معالينتحو

والحضارات عبر العصور، فإذا أرادت أمة أن  الأمميعد التعليم مقياس تقدم كما ( 5ص  م،2052 )تيسير عبد الله وآخرون،

فجميع ى سلم أولوياتها في جميع مراحله، تلحق بركب التقدم والرقي، فعليها أن تجعل التعليم في مركز اهتمامها، وأن تضعه عل

لة متميزة في حيث تمثل مرحلة التعليم المدرسي مرحلتعليمية مهمة في حياة الطالب ولا سيما في مراحل المدرسة، والمراحل ا

حياة الطالب لما تؤديه من دور في تكوين شخصيته وسلوكه، وإعداده للحياة المستقبلية، وفي هذه المرحلة يجب إعداد الطالب 

 دارس موجودة في جميع البلدان،، وتعد ظاهرة التسرب من المهوفق ميوله واتجاهاته ورغبات
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آخر، ومن مرحلة إلى  أنها تتفاوت في درجة حدتها وتفاقمها من مجتمع و واقع تربوي من هذه الظاهرة، إلايمكن أن يخل ولا 

 (325ص  م،2022 ،أخرى. )محمود طراريإلى  من منطقةأخرى وإلى  دراسية

 بالإضافة ،إن المسؤولية على تخفيض نسبة تسرب الطلبة من المدارس لا بد من توليها من أكثر من طرف كالأسرة والمدرسة

، لأنها المؤسسة التي تؤثر العليا الفلسطينية المؤسسات أهموزارة التربية والتعليم من  عدتُ حيث  ،الأخرىالمؤسسات العليا إلى 

، حيث يلتحق يرا  من فئات المجتمعأنها تشمل عددا  كبوالوزارات الخاصة بالشأن التعليمي،  أهمالقطاعات، وهي من في مختلف 

على المجتمع من جميع مناحي الحياة  زبر. كما أن لها التأثير الأمع الفلسطينيبالمدارس ما يقارب من أكثر من ثلث سكان المجت

ما بين مستويات والمستويات التفاوت  سياسية. كما أن نسبة التسرب من المدارس تؤثر على نسبةوال والاجتماعيةالإقتصادية 

 حيث الثانوية العامة ونتائج الامتحانات المدرسية،ونتائج الشهادة لبعض المواد،  تحصيل الطلاب في دراسة التوجهات الدولية

دراسة هذه المفارقة والوقوف عليها لتحليل واقع التعليم في فلسطين وبالذات نوعية التعليم وآلية تصويب المسار. ذلك استدعى 

 (266ص  م،2054 )سائدة عفونة،

 ، لذا لا بد من بناء بنيتهقتصادية والسياسيةالاجتماعية والامستويات لية والتعليم في أي مجتمع بتقدم ايرتبط قطاع التربكما 

في فلسطين تحديا نتيجة لبعض الأمور منها تسرب الطلبة من المدارس، يواجه قطاع التعليم و، تطورها والعمل على الأساسية

قتصادية، حيث يتمثل ذلك لإهتمام بالظروف السياسية والإجتماعية والإاعلى دول عديدة ية هذا الموضوع فتعمل همونظرا  لأ

تميزة التي يتم التركيز مل، حيث يعُد قطاع التعليم من القطاعات االإسرائيليببعض العوامل المؤثرة من أبرزها وجود الاحتلال 

ة مبادئ التي تسهم في خدملالقطاعات التي تعمل على ترسيخ القيم وا أهممن هذا القطاع وذلك أن لكون عليها من ناحية الجودةّ  

تعلقة بتنمية وتطوير مستوى التعليم ملمختصين في دراسة الظروف المن التربويين وا يوجد اهتمام كبيرلذا  ،جتمعملالوطن وا

 (552ص  م،2020 )علا حسين وفدوى الحلبية،ته ومؤسساته وفي مقدمتها المدارس. تعليمية وطلبه الوكوادر

ر الحاسم في حياة الشعوب وتقدمها، باعتباره أداة تحول، ووسيلة وله الدو يعتبر التعليم حجر الزاوية في عملية التغييركما 

على مواد  توجيه الطالب توجيها ينطويإلى  تجاوزت وظيفته ذلكتحقق غايات المجتمع، ولا ينحصر في كونه منهجا تنمويا  

هتمام تحمل مسؤولياته في المستقبل، ولعل الا ليصبح قادرا  على فاقهآليما يفتح مدارك تربويا سعلمية للتلقين والتلقي، واسلوبا  

في المجتمع المعاصر.  ساسيا  وإستراتيجيا  أها مؤسسة اجتماعية تشغل مكانا أن المدرسة باعتبارإلى  بالمجال التعليمي راجع

 (263ص  د. ت، و عباس،ر)عم

ت، ومن أبرزها التسرب التحديات والمشكلااجهت العديد من التعليمية قد و الأنظمةما سبق فإن غم مكما يظهر أنه وعلى الر

وق ينتج عنه من آثار سيئة على المجتمع وعلى الجيل الناشئ، فمشكلة التس ذي تعانى منه الدول النامية، ومامن التعليم ال رب تعِّ

في الدولة، وتعكس التي تساعد في تقدير مدى كفاءة النظام التعليمي  الأساسيةكما تعد أحد المؤشرات  ،تقدم هذه الدول ونموها

مناسب يحفز على الالتحاق به، وأيضا  أحد المحكات التي وليته عن توفير مناخ ، من حيث مسؤمدى مؤازرة المجتمع للتعليم

طفال في أصبح الطريق المفتوح نحو عمل الأ ن التسرب من التعليم قد، كما أستمرار فيهمدى التقدم الاقتصادي والاإلى  تشير

ل انخفاض جودة التعليم في ظماعية التي تواجهها أسر عديدة، وجتتنا في ظل الظروف الاقتصادية والاواضح لمجتمعا غزو

مية على حساب النواحي النوعية، وعدم جدية التشريعات بإلزامية التعليم،  الأنظمةوتركيز  فأصبح التربوية على النواحي الكِّ

 ( 2 – 5ص  م،2054 خر. )عبد الله الناصر،نهما قد يكون سببا  لآوجهين متلازمين كل م الأطفالالتسرب من التعليم وعمل 

 يعد التسرب من مظاهر الهدر التربوي،كما و

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  خمسونوال سابعالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        707  

 ISSN: 2706-6495 

 
المتتالية والمنظمة في فترة زمنية محددة ويفترض أن  مظهر يتم عبر المراحلعد بر التربويون أن التسرب المدرسي يُ فيعت 

ة يكمل الطالب المرحلة الدراسية حسب الزمن المحدد، فيكمن التسرب المدرسي بهروب أو ترك أو انقطاع الطالب عن الدراس

 شكلاتوتعتبر ظاهرة التسرب من الم، (2ص  م،2022 )امل علي، .الأسبابسبب من إلى  وعدم إتمامه السنة الدراسية

الرئيسية التي تعيق سير العملية التربوية في كثير من دول العالم، وخاصة في بلدان العالم الثالث، كما ويعتبر التسرب أيضا في 

السلبية على كل من المتسرب والمجتمع  الأثارذلك يعود بجملة من إلى  بالإضافةمن مظاهر الهدر التربوي، وهو أي بلد مظهر 

ويصبح عضو غير منتج في بيئته، مما يقلل من مستوى طموحاته  الأميةمواطن تغلب عليه إلى  تحولرب يالمحلي، فالمتس

ص  م،2056 ،بن عيسىجتماعية. )رابح ه في بناء المجتمع، ويصعب عليه الاندماج في الحياة الاويضعف من مستوى مشاركت

7 ) 

امل وأنها عملية انفصال عن ظاهرة التسرب من المدارس أن هذه الظاهرة ترتبط بالعديد من العو العلمية الأبحاثأظهرت لقد 

حدد  الأمريكيةة المتحد في الولاياتة زمنية وتبدأ في الصفوف المبكرة، وعلى سبيل المثال ففتر تحدث خلال الأمدطويلة 

: العوامل المرتبطة وهي لتسربين من العوامل المرتبطة باوالمنظمات البحثية الخاصة نوعالتعليم  لإحصاءاتالمركز الوطني 

اصة بخلفية العائلة مثل الوضع ويرتبط عدد من العوامل الخ ،ت والعوامل المرتبطة بتجربة الفرد في المدرسةبالعائلا

العائلة، بظاهرة  العلمي، وحركة الأكبر الأشقاءالاجتماعي والاقتصادي، والثقافي، والعائلات ذات المعيل الواحد، وتحصيل 

وفر يم يتعلية على أن الدراسات التربوية والنفسال ر معظموتشي (55ص  م،2055 الحروب، أنيس)، التسرب من المدرسة

ية والتربوية والصحية على اعتبار أن إزدياد مستويات التعليم تأتي بالفائدة الكبيرة ة النفسالحد الكبير من خدمات الرعاي انلإنسل

عليها مقارنة بغيرهم من قليلي التعليم والمتسربين من المدارس والذين يخسرون مراحل تعليمية مهمة في  على من يحوزون

ها وتؤثر أيضا  مع محيطهم تية في مجتمعاتهم التي يوجدون فيحياتهم تؤثر في النهاية على مستقبلهم من مختلف النواحي الحيا

 (2ص  م،2053 )عبد الحسين طريخ، .المعيشي

على أوضاعهم  بظلالها  الإسرائيليالغربية وقطاع غزة بفعل الاحتلال  ت الظروف التي يعيشها الفلسطينيون في الضفةألقلقد 

ساهم ارتباط السلطة من جانب آخر يُ فتأثرت بفعل ذلك جوانب حياتهم الاجتماعية والاقتصادية والتعليمية وغيرها، والمعيشية، 

تفاقية بفعل ا الإسرائيليحتلال لإم في تكريس الهيمنة الاقتصادية ل5223في عام  إنشائها منذلإحتلال الإسرائيلي الفلسطينية با

الفلسطينية، والذي تجسد من  حيات السلطةبها، وما نتج عنهما من تقييد لصلاقتصادي الملحق أوسلو وبروتوكول باريس الا

طرة والتبعية عائقا تشكل هذه السيملة على المعابر، وقيود على الواردات والصادرات بفعل السيطرة الكاخلال فرض الاحتلال ل

ارتفاع معدلات إلى  الواقع السياسيأدى هذا  لتحقيق التنمية في بعض القطاعات، حيث ت والمساعي الفلسطينيةالمحاولا أمام

ذلك وأبقى  ، بالمقارنة مع مستوى الرواتب المنخفض، وارتفاع مستمر في معدلات البطالة الأسعارالفقر في ظل ارتفاع 

والجرأة على اتخاذ قرار بفك الارتباط  الإرادةوانعدام  الإمكانياتالحكومة الفلسطينية غير قادرة على المواجهة نتيجة ضعف 

فّ  الطموحات نتيجة قلة انخفض سقيرة من المواطنين الفلسطينيين، وفازدادت الهموم لدى نسبة كب ،الإسرائيليعن الاحتلال 

نوع من إلى  لاحقا  تحولت و، العربي الفلسطيني من الشعب م الارتياح للمستقبل لدى فئاتحالة من عدإلى  لك، وأدى ذالخيارات

نخراط المجتمعي، والتعبير عن أنفسهم كقوة عمل أو أشخاص فاعلين، ل ضيق المساحة المتاحة أمام هؤلاء في الاالكبت في ظ

الذي اثر على مختلف النواحي ومنها الناحية  الإحباطقيقية من اغتراب وفراغ داخلي خلقت أزمة حونتج عن ذلك حالة 

 (6ص م، 2052. )حمدي حسين، التعليمية
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 أسبابكل مما يلي: إلى  يث تدرجت قيمهح ،العامل المستقلمن  انطلقهذا البحث فقد أما المنطلق النظري الدقيق في 

، وقدرات دراسية وحياتية خلقية أمنية أوسياسية  وأسبابنفسية،  وأسبابجتمعية، م وأسباباجتماعية،  وأسباباقتصادية، 

بمجملها على زيادة تسرب  أثرت واستعدادية... ، وأسباب ثقافية، وأسباب أسرية/ تربوية، وأسباب سكنية، وأسباب حضارية

للمدرسة بشكل  كل مما يلي: عدم التوجهإلى  أما العامل التابع وقد تدرجت قيمهو. الطلبة من مدارس المجتمع الفلسطيني

 اهتمام، وعدم معرفة الأهالي، وعدم واللامبالاةوعدم الدراسة، وقلة الحضور، وتكرار الرسوب، وقلة الاهتمام، ، متواصل

وهذا ما تمثل بالتسرب من مدارس  ، وقلة المتابعة من أكثر من جهة، وتفضيل ذلك من قبل البعض بدافع العمل وغيرهالأهالي

  المجتمع الفلسطيني. 

 . منهجية البحث:3

 منهج البحث:. 1.3 

المنهج الوصفي اللازم للدراسة الكمية في هذا البحث وذلك لكون هذا المنهج  المستخدم في هذا البحث هو ييعتبر المنهج الأساس

في ب الطلبة من المدارس رسالمتعلقة برؤية نسب تهو الأنسب لمثل هذه الدراسات الوصفية التي تصف الظاهرة المدروسة و

 كمي )إحصائي(.  ذلك بشكل وصفي تحليلي أسبابدراسة إلى  بالإضافة ،داخل المجتمع العربي الفلسطيني

 مجتمع البحث:  .2.3

من مدارس حكومية ومدارس خاصة  الأنواعمن جميع  ةبفئة المعلمين في المدارس الفلسطيني هذا البحث مجتمع تمثللقد 

المدن الفلسطينية  حدىإة هذه الدراسة فقد تم اختيار ومدارس تابعة لوكالة غوث وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين وتحقيقا  لمتابع

المعلمين  أعداد تالخليل الفلسطينية في جنوب فلسطين حيث بلغ ةذلك فقد تم اختيار مدينلو ،كعينة لهذه الدراسة عن فئة المعلمين

م. 2022في العام  المذكورة وتحديدا   محافظةهذه الفي من المعلمين (  50054 )إلى  وصلت بقيمة فيها كمجتمع لهذا البحث 

م، 2022 – 2025//  2052 – 2055 م، قاعدة بيانات مسح التعليم للأعوام الدراسية2023المصدر: وزارة التربية والتعليم، )

 فلسطين(. –رام الله 

https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/Teachers_ar.html. 

 عينة البحث: .3.3

محافظة الخليل في العام من فئة المعلمين في  105قيمة إلى  وبذلك وصلت العينة % 1بقيمة خذ عينة هذا البحث ألقد تم 

المذكور، وبذلك يعتبر مقدار هذه العينة هو مقدار مناسب للدراسة والتعميم بعد ان تم استخراج النتائج وبناء عدد من التوصيات 

اللازمة من أجل التخفيف من ظاهرة التسرب لطلبة مدارس المجتمع الفلسطيني مثلما جاء وبحسب رؤية عينة من المعلمين 

 ومعرفة بمثل هذه المواضيع في المجتمع.  اطلاعافئة الأكثر كونهم ال

 أداة البحث: .4.3

، حيث أقسامثلاثة إلى  ، حيث تم تقسيم هذه الاستبانةميدانية في هذا البحث وأساسية" كأداة رئيسية الاستبانةلقد تم استخدام "أداة 

الثاني فقد تكون من القيم التي وأما القسم  ،طلبة المدارس تكون القسم الأول من وضع قيم المتغيرات المؤثرة على ظاهرة تسرب

التي  الإرشاديةالقسم الثالث فقد احتوى على بعض السبل  وأما ،تقيس ظاهرة التسرب نفسها لطلبة مدارس المجتمع الفلسطيني

بناء على  مدارسهايف من هذه الظاهرة وهي تسرب طلبة المجتمع العربي الفلسطيني من فترى أنها ضرورية من أجل التخ

  وجهة نظر المعلمين في المجتمع العربي الفلسطيني. 
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 أساليب جمع البيانات والتحليل المتبعة في هذا البحث:  .5.3

الخليل جنوب فلسطين  ةفئة المعلمين في مدارس مدينلقد تم جمع البيانات الخاصة بهذا البحث وذلك بتوزيع الاستبانات على 

إلى  ترميزها وإدخالهاإلى  بالإضافة ،وبعد أن تم جمعها جميعها عمل الباحث على ترتيب وترقيم هذه الاستبانات ،المحتلة

لمغلقة في تصنيف والمختص بتحليل مثل هذه البيانات ذات الأسئلة ا SPSSبرنامج التحليل الإحصائي الخاص بها وهو برنامج 

فقد قام الباحث  استبانة (105)ت الصالحة للتحليل والبالغ عددها تعبئة كافة الاستباناعملية  إجاباتها جميعا ، وبعد أن أتم الباحث

الإحصائية الصالحة والمناسبة  وكان من أهم هذه التقنيات وذلك باستخدام عدد من التقنيات المناسبة المناسبةبعمليات التحليل 

 هي ما يلي: لهذا النوع من التحليل

 سمات عينة الدراسة وبعض المتغيرات الأخرى.خاصة بالالتكرارات والنسب المئوية  تقنية استخراج .5

 تقنية جمع قيم المتغيرات ودمجها معا  لفحصها لاحقا .  .2

تقنية معامل الارتباط والانحدار كونها التقنية الأنسب في استخدامها لفحص قيم المتغيرات بعد دمجها وتحويلها من  .3

 ، ومن ثم استخراج قيمة الدلالة الإحصائية من خلال نفس هذه التقنية. متغيرات كميةإلى  متغيرات فئوية

 عينة البحث:  خصائص .6.3

 ، نسب مئوية:المجتمع الفلسطيني فيعينة المعلمين  من بيانات الدراسة حسب خصائص العينة المأخوذة (1الجدول رقم )

  قيمة الإجابة:

 الجنس: - 1 التكرار % النسبة المئوية

5  .10 %  ذكر: 215 

2  .42 %  :أنثى 210 

100 %  المجموع: 501 

 العمر: - 2 التكرار النسبة المئوية %

2  .20 %  550  صغير: 

2  .42 %  متوسط: 210 

2  .22 %  كبير: 510 

100 %  المجموع: 501 

 :التخصص العلمي - 3 التكرار النسبة المئوية %

2  .41 %  إنساني/ أدبي: 230 

2  .33 %  تطبيقي/ علمي: 570 

2  .20 %  صناعي، تجاري، وغيره.......:  505 

100 %  المجموع 501 
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 :سنوات الخبرة – 4 التكرار النسبة المئوية %

2  .33 %  قليلة 570 

2  .41 %  متوسطة 230 

2  .20 %  كبيرة 505 

100 %  المجموع 501 

 ". الفلسطينيين المعلمين ةالمأخوذة من عين الاستباناتالمصدر: "تم بناء هذا الجدول بناءً على تحليل 

هناك توازن واضح ما بين المعلمين بحسب النوع الاجتماعي، كما ظهر ( أن 5البيانات الواردة في الجدول رقم )تبين من خلال 

تلاه التعليم  الإنساني، وذوي تخصصات التعليم تلاها الفئات العمرية الكبيرة أن غالبيتهم من ذوي فئات العمر المتوسطة

 والقليلة في الغالب.  ذوي سنوات الخبرة المتوسطةالتطبيقي، ومن 

 تحليل البيانات ونتائج البحث: .4

 المؤثرة على حالات تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني:  المستقل العاملقيم  –أ 

المتغيرات  عدد من يعة التأثيرات الناتجةالقيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالمتغير المستقل والمتمثلة بطب (2رقم )الجدول 

والتي تؤثر لاحقاً على حالات تسرب  لسطيني من وجهة نظر المعلمين الفلسطينيينفي المجتمع الفالمتنوعة العامة والخاصة 

 : طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني

 مقدار قيمة الإجابة:
 قيم الإجابة:

 
مستويات 

 الإجابة

النسبة المئوية 

 للخيار الأعلى %

% 21 مرتفعة جدا    اقتصادية: أسباب – 5 

 اجتماعية: أسباب – 2 % 22 مرتفعة جدا  

 :  أسباب مجتمعية –3 % 20 مرتفعة جدا  

 نفسية: أسباب – 4 % 76 مرتفعة

 :أمنية أوسياسية  أسباب – 1 % 73 مرتفعة

 دراسية وحياتية خلقية واستعدادية... :  قدرات – 6 % 70 مرتفعة

 أسباب ثقافية:  – 7 % 70 مرتفعة

 أسباب أسرية/ تربوية:  – 2 % 61 متوسطة

 أسباب سكنية: – 2 % 63 متوسطة

 أسباب حضارية: – 50 % 60 متوسطة

 المجموع:  % 22 مرتفعة

 الفلسطينيين ". المعلمين ت المأخوذة من عينةبناءً على تحليل الاستباناالمصدر: "تم بناء هذا الجدول 

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-1-5| تأريخ الإصدار:  خمسونوال سابعالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        711  

 ISSN: 2706-6495 

 
 من متمثلة بطبيعة التأثيرات الناتجةالقيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالمتغير المستقل وال( أن 2من بيانات الجدول رقم ) تبين

نظر المعلمين الفلسطينيين والتي تؤثر لاحقا  على في المجتمع الفلسطيني من وجهة المتغيرات المتنوعة العامة والخاصة  عدد

 وأسباباقتصادية،  أسباب كل مما يلي:إلى  تدرجت قيمها قد أنها حالات تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني

واستعدادية... ، وأسباب ، وقدرات دراسية وحياتية خلقية أمنية أوسياسية  وأسبابنفسية،  وأسبابمجتمعية،   وأسباباجتماعية، 

 . ثقافية، وأسباب أسرية/ تربوية، وأسباب سكنية، وأسباب حضارية

 عامل التابع والمتمثلة بحالات تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني: لاقيم  –ب 

 بالتسرب لطلبة المدارسيعة القيم الخاصة والمتمثلة بطب حصائية( الخاصة بالمتغير التابعالقيم الكمية )الإ (3)الجدول رقم 

 : لسطيني من وجهة نظر المعلمين الفلسطينيينفي المجتمع الف

 قيم الإجابة:  مقدار قيمة الإجابة:

مستويات  

 الإجابة

النسبة المئوية 

 للخيار الأعلى %

% 22 مرتفعة جدا    التوجه للمدرسة بشكل متواصل:  عدم – 5 

 عدم الدراسة:    – 2 % 20 مرتفعة جدا  

 الحضور:  قلة –3 % 72 مرتفعة

 الرسوب:  تكرار – 4 % 73 مرتفعة

 الاهتمام:  قلة – 1 % 70 مرتفعة

 : اللامبالاة – 6 % 61 متوسطة

 عدم معرفة الأهالي: – 7  % 63 متوسطة

 هالي: اهتمام الأ عدم – 2 % 60 متوسطة

 قلة المتابعة من أكثر من جهة:  – 2 % 12 ضعيفة

 ذلك من قبل البعض بدافع العمل وغيره:  تفضيل – 50  % 11 ضعيفة

 المجموع:  % 66 متوسطة

 الفلسطينيين ". المعلمين ات المأخوذة من عينةالمصدر: "تم بناء هذا الجدول بناءً على تحليل الاستبان

القيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالمتغير التابع والمتمثلة بطبيعة القيم الخاصة بالتسرب أن  (3)تبين من بيانات الجدول رقم 

عدم التوجه كل مما يلي: إلى  قد تدرجت قيمها في المجتمع الفلسطيني من وجهة نظر المعلمين الفلسطينيينلطلبة المدارس 

، وعدم معرفة الأهالي، واللامبالاةب، وقلة الاهتمام، للمدرسة بشكل متواصل، وعدم الدراسة، وقلة الحضور، وتكرار الرسو

 . من قبل البعض بدافع العمل وغيره تفضيل ذلك، وقلة المتابعة من أكثر من جهة، والأهالي اهتماموعدم 
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 القيم الإرشادية اللازمة للحد من تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني: –ج 

لسطيني في المجتمع الفللحد من تسرب طلبة المدارس  الإرشاديةبالقيم  )الإحصائية( الخاصةالقيم الكمية  (4الجدول رقم )

 : من وجهة نظر المعلمين الفلسطينيين

 قيم الإجابة:  مقدار قيمة الإجابة:

مستويات  

 الإجابة

النسبة المئوية 

 للخيار الأعلى %

% 72 مرتفعة  الوقائي: الإرشادطرق  – 5 

 العلاجي: الإرشادطرق  – 2 % 76 مرتفعة

 :/ الإبداعيالإنمائي الإرشادطرق  –3 % 73 مرتفعة

 في المجتمعات الحديثة:  الإرشادية للأساليبالتقليد  – 4 % 62 متوسطة

 العالمي:  الإرشادمواكبة تطور طرق  – 1 % 61 متوسطة

 المناسبة:  الإرشاديةدمج الاستخدام في الطرق  – 6 % 63 متوسطة

 المستخدمة لواقع المجتمع الفلسطيني: الإرشاديةمناسبة الطرق  – 7 % 60 متوسطة

 على الحد من ظاهرة التسرب: التربويينقدرة المرشدين  – 2 % 12 ضعيفة

 ضعيفة
11 % 

دارة المدرساااة والمرشااادين مااان أجااال إنجااااح خطاااة التعااااون ماااا باااين المعلماااين وإ – 2

 التقليل أو منع التسرب:

 ضعيفة
13 % 

المتابعة من قبل الجميع وبشكل متساوي ضمن خطة تعاونية تم وضعها ويتم  – 50

 تحديثها: 

 المجموع:  % 65 متوسطة

 المصدر: "تم بناء هذا الجدول بناءً على تحليل الاستبانات المأخوذة من عينة المعلمين الفلسطينيين ".

في للحد من تسرب طلبة المدارس  الإرشادية( أن القيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالقيم 4تبين من بيانات الجدول رقم )

الوقائي، وطرق  الإرشادقد جاءت متدرجة بالشكل التالي: طرق  المجتمع الفلسطيني من وجهة نظر المعلمين الفلسطينيين

في المجتمعات الحديثة، ومواكبة تطور  الإرشادية للأساليب/ الإبداعي، والتقليد يئالإنما الإرشادالعلاجي، وطرق  الإرشاد

المستخدمة لواقع المجتمع  الإرشاديةالمناسبة، ومناسبة الطرق  الإرشاديةالعالمي، ودمج الاستخدام في الطرق  الإرشادطرق 

المدرسة والمرشدين من  دارةوإالتعاون ما بين المعلمين على الحد من ظاهرة التسرب، و التربويينالفلسطيني، وقدرة المرشدين 

 أجل إنجاح خطة التقليل أو منع التسرب، والمتابعة من قبل الجميع وبشكل متساوي ضمن خطة تعاونية تم وضعها ويتم تحديثها.

المستقل )المتغيرات الخاصة بالمجتمع الفلسطيني( وبين قيم العامل التابع )المتغيرات  العاملقيم لعلاقة بين طبيعة ا - د

 :المُعبرة عن تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني(
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العامل المستقل )المتغيرات الخاصة بالمجتمع الفلسطيني( وبين قيم العامل التابع )المتغيرات قيم  العلاقة بين (5الجدول رقم )

                        :المُعبرة عن تسرب طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني(

معنى 

الدلالة 

 الإحصائية:

قيمة الدلالة 

 الإحصائية:

Sig 

قيمة معامل 

 الارتباط:

R 

 نتيجة الفحص:

 

دالة 

 إحصائياً 

 

1 0  .0 

 

80  .0  

 ""قيم المتغير التابع

الخاصة بتسرب طلبة العوامل 

 المدارس:

 "قيم المتغير المستقل معاً"

بالمجتمع  العوامل الخاصة

 :الفلسطيني

           

أن هناك علاقة قوية وذات دلالة إحصائية ما بين العوامل الخاصة ( 1خلال البيانات الواردة في الجدول رقم )تبين من 

ذلك من  اتضحوقد  ي داخل المجتمع العربي الفلسطيني،بالمجتمع الفلسطيني وبين العوامل الخاصة بتسرب طلبة المدارس ف

ل الارتباط بينهما، وهذا يدل على أن الظروف الخاصة بالمجتمع العربي معام ارتفاعخلال قيمة الدلالة الإحصائية ومن خلال 

بناء على رؤية فئة المعلمين كونهم من أهم الفئات المُطلعة  على ظاهرة تسرب طلبة المدارس فيه الفلسطيني تؤثر وبشكل كبير

مع فئة الطلبة وعلى  أعمالهم أوقاتم عملهم وحياتهم اليومية ويقضون معظ أثناءعلى هذه الظاهرة لأنهم يتعاملون معها في 

 كثر من غيرهم. أ وأعمالهاإطلاع دائم برؤيتها 

 النتائج النهائية والاستنتاجية للبحث:   . 5

أن هناك توازن واضح ما بين المعلمين بحسب النوع الاجتماعي، كما ظهر أن غالبيتهم من ذوي فئات العمر المتوسطة تبين  -5

تلاه التعليم التطبيقي، ومن ذوي سنوات الخبرة المتوسطة  الإنسانيلاها الفئات العمرية الكبيرة، وذوي تخصصات التعليم ت

 والقليلة في الغالب. 

المتغيرات عدد من  متمثلة بطبيعة التأثيرات الناتجةأن القيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالمتغير المستقل وال تبينكما  -2

في المجتمع الفلسطيني من وجهة نظر المعلمين الفلسطينيين والتي تؤثر لاحقا  على حالات تسرب المتنوعة العامة والخاصة 

 وأسباباجتماعية،  وأسباباقتصادية،  أسبابكل مما يلي: إلى  تدرجت قيمها طلبة المدارس في المجتمع الفلسطيني قد

، وقدرات دراسية وحياتية خلقية واستعدادية... ، وأسباب ثقافية، وأسباب أمنية أوسياسية  وأسبابنفسية،  وأسباب، مجتمعية

 أسرية/ تربوية، وأسباب سكنية، وأسباب حضارية. 

في أن القيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالمتغير التابع والمتمثلة بطبيعة القيم الخاصة بالتسرب لطلبة المدارس كما ظهر  -3

كل مما يلي: عدم التوجه للمدرسة بشكل إلى  قد تدرجت قيمها سطيني من وجهة نظر المعلمين الفلسطينيينالمجتمع الفل

 اهتمام، وعدم معرفة الأهالي، وعدم واللامبالاةمتواصل، وعدم الدراسة، وقلة الحضور، وتكرار الرسوب، وقلة الاهتمام، 

 قبل البعض بدافع العمل وغيره.  ، وقلة المتابعة من أكثر من جهة، وتفضيل ذلك منالأهالي

في المجتمع الفلسطيني من للحد من تسرب طلبة المدارس  الإرشاديةأن القيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالقيم كما تبين  -4

العلاجي، وطرق  الإرشادالوقائي، وطرق  الإرشادوجهة نظر المعلمين الفلسطينيين قد جاءت متدرجة بالشكل التالي: طرق 
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العالمي،  الإرشادفي المجتمعات الحديثة، ومواكبة تطور طرق  الإرشادية للأساليب/ الإبداعي، والتقليد يئالإنما الإرشاد

المستخدمة لواقع المجتمع الفلسطيني، وقدرة  الإرشاديةالمناسبة، ومناسبة الطرق  الإرشاديةودمج الاستخدام في الطرق 

المدرسة والمرشدين من أجل إنجاح  وإدارةالتعاون ما بين المعلمين على الحد من ظاهرة التسرب، و التربويينالمرشدين 

 خطة التقليل أو منع التسرب، والمتابعة من قبل الجميع وبشكل متساوي ضمن خطة تعاونية تم وضعها ويتم تحديثها.

الخاصة بالمجتمع الفلسطيني وبين العوامل الخاصة  أن هناك علاقة قوية وذات دلالة إحصائية ما بين العواملكما تبين  -1

ذلك من خلال قيمة الدلالة الإحصائية ومن خلال  اتضحوقد  ي داخل المجتمع العربي الفلسطيني،بتسرب طلبة المدارس ف

لى معامل الارتباط بينهما، وهذا يدل على أن الظروف الخاصة بالمجتمع العربي الفلسطيني تؤثر وبشكل كبير ع ارتفاع

بناء على رؤية فئة المعلمين كونهم من أهم الفئات المُطلعة على هذه الظاهرة لأنهم  فيهلمدارس ظاهرة تسرب طلبة ا

مع فئة الطلبة وعلى إطلاع دائم برؤيتها  أعمالهم أوقاتعملهم وحياتهم اليومية ويقضون معظم  أثناءيتعاملون معها في 

 كثر من غيرهم. أ وأعمالها

 التوصيات: .6

ضرورة الاهتمام من قبل مؤسسات المجتمع العربي الفلسطيني الرسمية العليا بدراسة هذه الظاهرة والعمل على الحد منها  .5

 ومحاربتها. 

 الاهتمام المؤسساتي من قبل المدارس وإداراتها للحد من ظاهرة تسرب الطلبة منها.  .2

 المدارس والمعلمين لمحاربة هذه الظاهرة.  إداراتبشكل متتابع ومتتالي مع  الأبناءالعمل الأسري على متابعة  .3

الاهتمام بالحد من هذه الظاهرة ومحاربتها من قبل المؤسسات المدنية متمثلا  ذلك بمؤسسات المجتمع المدني وما تقوم به من  .4

 بها.  والأسريةنشر العلم والمعرفة للتوعية الجماهيرية 

ضرورة التعامل والتعاون ما إلى  بالإضافة ،بمتابعة طلبتهم من حيث الحضور والغياب أنفسهمل المعلمين الاهتمام من قب .1

 حاربة هذه الظاهرة. مل الأهلبينهم وبين 

 المراجع:قائمة المصادر و. 2

 دراسة يونسالمدرسية في مواجهة التسرب في المدارس الحكومية بمحافظة خان  الإدارةم، دور 2052، المصري مروان –

 ، غزة، فلسطين. 3، مجلد 7، عدد للأبحاثميدانية، مجلة جامعة فلسطين التقنية 

 للأمممنشورات منظمة اليونيسف التابعة  ،خارج المدرسة الأطفالقطُري حول  دولة فلسطين تقرير م،2052، يسفاليون –

  المتحدة. 

اجل الاستقلال والتنمية الاجتماعية، منشورات جمعية فؤاد م، نحو تعليم عصري في فلسطين من 2054جمعية فؤاد نصار،  –

 نصار لدراسات التنمية، رام الله، فلسطين

الطلبة، رسالة ماجستير  رعايةفي  الخليلفي محافظة  الحكوميةم، تقييم دور مديري المدارس 2002 جبريل الدبابسة، –

 منشورة، جامعة القدس، فلسطين. 

مدارس مديرية تربية  (م، التسرب المدرسي في المدارس الفلسطينية: واقع وأسباب2052 سمرة، أبواز النواجعة ومحمود فو –

 (، منشورات المؤلفان، فلسطين. يطا نموذجا  
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مجلة م، دور مديري المدارس ومعلميها في فلسطين في مواجهة ظاهرة التسرب المدرسي، 2052، محمد شعيبات وآخرون –

 للدراسات التربوية والنفسية، غزة، فلسطين.  الإسلاميةالجامعة 

م، مجلة جامعة 2002 –م 2002 الأعوامي فتسرب الطلبة في محافظة القدس الشريف م، 2050سمير شقير وعمر نصر الله،  –

 العدد الثامن عشر، رام الله، فلسطين.  -والدراسات  للأبحاثمفتوحة لالقدس ا

 والبيرة بالحد من التسرب كما يراه المديرون مديري المدارس في محافظة رام اللهم م، مدى قيا2054خلود الهودلي،  –

 رسالة ماجستير منشورة، جامعة القدس، فلسطين. والمعلمون وأسبابه من وجهة نظر الطلبة المتسربين، 

في محافظة القدس من م، مشكلة التسرب الدراسي لدى طلبة المدارس الحكومية والخاصة 2051وعصام اللوح،  الأسودفايز  –

)أ(، غزة،  2، العدد 57، المجلد  الإنسانيةسلسلة العلوم  - الأزهرم وسبل علاجها، مجلة جامعة 2055 – 2002عام 

 فلسطين. 

قتها بالتسرب في مدارس القدس الشريف، منشورات وزارة التربية وعلا الأطفالعمالة م، 2052تيسير عبد الله وآخرون،  –

 والتعليم العالي، رام الله، فلسطين. 

في مواجهة التسرب المدرسي من وجهة نظر المعلمين والمعلمات في  الأمورأولياء  دور مجالس"م، 2022، محمود طراري –

 . الأردن، عمان، 32للنشر العلمي، العدد الحكومية في مديرية شمال الخليل"، المجلة العربية  المدارس

م، واقع التعليم في المدارس الفلسطينية ما بعد نشوء السلطة الفلسطينية: تحليل ونقد، مجلة جامعة النجاح 2054سائدة عفونة،  –

 (، نابلس، فلسطين. ٨العدد ) ٨٢( المجلد الإنسانيةللأبحاث )العلوم 

المجلة العربية للعلوم ونشر الوالدين،  دارس من وجهة نظرملأسباب التسرب من ام، 2020علا حسين وفدوى الحلبية،  –

 فلسطين.  ، غزة،ــ مجلة العلوم التربوية والنفسية ــ المجلد الرابع ــ العدد الرابع عشر الأبحاث

جتماعية للدراسات ، مجلة كلية الخدمة الا"ت التسرب الدراسي الناتجة عن صعوبات التعلممشكلا " د. ت، و عباس،رعم –

 جامعة الفيوم، الفيوم، مصر.  -جتماعية والبحوث الا

 . الأردن، دائرة المكتبة الوطنية، عمان، الأطفال، التسرب من التعليم الطريق المفتوح نحو عمل 2054عبد الله الناصر،  –

، عمان، الأوسط، رسالة ماجستير منشورة، جامعة الشرق الأردنلكتروني في م، واقع التسرب المدرسي الإ2022امل علي،  –

 . الأردن

العاملين المتسربين  الأطفالوعلاقتها بالتسرب المدرسي دراسة ميدانية لعينة من  الأطفالم، عمالة 2056رابح بن عيسى،  –

 ائر. ، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، الجزمنشورة دكتوراهريبة الوادي بسكرة، رسالة بمدينة ز

في مخيمات  الأونرواالتسرب من مدارس  -الفلسطينيينجئين السياسات والإدارة في مخيمات اللام، 2055الحروب،  أنيس –

غاثة وتشغيل المتحدة لإ الأممعة الأمريكية في بيروت ووكالة دراسة نوعية، الجام اللاجئين الفلسطينيين في لبنان:

 بيروت، لبنان.   جئين الفلسطينيين في لبنان،لاال

جتماع دراسة في علم الا (في محافظة ديالى الأحداثالتسرب من المدرسة وعلاقته بجنوح ، 2053 عبد الحسين طريخ، –

 . بغداد، العراقلكلية اليرموك الجامعة،  الأولالمؤتمر العلمي إلى  بحث مقدم ) الجنائي

في الضفة الغربية وقطاع غزة، معهد الدوحة للدراسات  الإحباطالانقطاع عن التعليم وأثره على م، 2052حمدي حسين،  –

 العليا، الدوحة، قطر. 
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دور الإدارة المدرسية في مدارس البنات الثانوية في مواجهة ظاهرة التسرب الدراسي "م، 2002، عسكر أبومحمد  –

 ، غزة، فلسطين. الإسلامية، رسالة ماجستير منشورة، الجامعة "بمحافظات غزة وسبل تفعيله

 –م، رام الله 2022 – 2025//  2052 – 2055 م، قاعدة بيانات مسح التعليم للأعوام الدراسية2023وزارة التربية والتعليم،  –

 . فلسطين

 – https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/Teachers_ar.html. 
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