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 (في ضوء الأنظمة السعودية والاتفاقات الدوليةدراسة ) الحماية القانونية لبراءة الاختراع الدوائية

Legal protection of pharmaceutical patents (A study in light of Saudi regulations and 

international agreements) 

 إعداد:

 يوسف محمد عبد الرحمن شالنم: الدكتور/ يالباحث الرئيس 

  ةأستاذ مساعد، كلية الشريعة والقانون، جامعة حائل، المملكة العربية السعودي

 بندر حميد بهلان الرشيدي : الأستاذ/الباحث المساعد

 باحث ماجستير، كلية الشريعة والقانون، جامعة حائل، المملكة العربية السعودية

 ملخص الدراسة:

تعد براءة الاختراع الدوائية إحدى أهم مكونات حقوق الملكية الفكرية، ولا سيما الملكية الصناعية، وأكثرها مساساً بحياة الإنسان، 

جعل الدول في سباق دائم لتأطير قوانين توفر الحماية اللازمة للبراءة يمكن من خلالها صاحب البراءة من ممارسة  الأمر الذي

خلال بالحالات التي يرتفع فيها حق الحماية عن البراءة، للتوفيق ما بين الحقوق الواردة، ويجري عليها التصرفات، مع عدم الإ

 نسان في توفير الصحة العامة للبشرية جمعاء، ومصلحة مالك البراءة.قوق الإالمصلحة العامة التي يقتضيها قانون ح

في هذه الدراسة أردنا تتبع لأحكام والشروط اللازمة لمنح الحماية القانونية للمنتجات الدوائية والحقوق المترتبة على هذه و

والقيود الواردة عليها من وجهة نظر الاتفاقات الدولية ونظام براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة  الحماية

، م52/2/7002هـ الموافق 72/5/5275بتاريخ  72الملكي رقم م/والأصناف النباتية والنماذج الصناعية(، الصادر بالمرسوم 

 التنفيذية. ولوائحه

إلى التعرف على المواد والأنظمة الحاكمة لموضوع )الحماية القانونية لبراءات الاختراع الدوائية( في النظام وتهدف الدراسة 

السعودي، وتسليط الضوء على الشروط والإجراءات اللازمة للحصول على براءة اختراع دوائية لا سيما الشروط الشكلية 

مع التأكيد على أن الحماية القانونية الممنوحة على براءة الاختراع الدوائية  المعمول بها في النظام السعودي ولائحته التنفيذية،

 مقيدة بعدم معارضة المصلحة العامة والصحة العامة في الدولة وعدم التعسف في استعمال الحق من قبل مالك البراءة.

امة لدوائية، كمدى التوفيق بين المصلحة العوتحاول الدراسة الإجابة على بعض الاستفسارات المهمة المتعلقة ببراءة الاختراع ا

والمحافظة على الصحة العمومية للشعوب وبين المصلحة الخاصة في ظل السلوك الاحتكاري الذي تمارسه كبريات الشركات 

ءته االدوائية عن طريق عقد الامتياز التجاري، وما هي حدود صاحب براءة الاختراع الدوائية في التمسك بحق الاحتكار على بر

 في الوقت الذي تحتاجه المجتمعات الإنسانية، وغير ذلك من التساؤلات التي تجيب عنها الدراسة.

 نظام براءات الاختراع السعودي ،بسياتفاقية التر ،الحماية القانونية ،الدواء ،براءة الاختراع الكلمات المفتاحية:
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Legal protection of pharmaceutical patents (A study in light of Saudi regulations and 

international agreements) 

 

Abstract: 

A pharmaceutical patent is one of the most important components of intellectual property, 

especially industrial property, and this is the reason why countries around the world have 

established laws that provide legal protection for patents. This legal protection of the patent enables 

the patent owner to exercise all his rights over the invention, without prejudice to cases in which 

protection is increased. To reconcile the public interest required by human rights law in providing 

public health for humanity, and the interest of the patent owner. In this study, we wanted to trace 

the terms and conditions necessary to grant legal protection to medicinal products, the rights 

resulting from this protection, and the restrictions imposed on it from the point of view of 

international agreements and the patent system and schematic designs for integrated circuits, plant 

varieties, and industrial models), issued by Royal Decree No. M/27 dated 29 /5/1425 AH 

corresponding to 7/17/2004 AD, and the executive regulations. 

The study aims to identify the legal texts governing the subject of (legal protection for 

pharmaceutical patents) in Saudi law, and to focus on the conditions and procedures necessary to 

obtain a pharmaceutical patent, especially the formal requirements applicable in Saudi law and its 

executive regulations, 

The study also aims to emphasize that the legal protection granted to a patent Pharmaceutical 

invention is restricted by not conflicting with the public interest and public health in the country 

and not being subject to abuse of the right. 

The study attempts to answer some important questions related to pharmaceutical patents, 

such as the extent of reconciliation between the public health of people and private interest in light 

of the monopolistic behavior practiced by some pharmaceutical companies through commercial 

concession contracts, and what are the limits of the pharmaceutical patent holder if he adheres to 

the monopoly right over his patent in The time needed by human societies, and other questions 

answered by the study. 

Keywords: Patent, Medicine, Legal protection, TRIPS, Saudi patent law. 

  

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  خمسونوال خامسالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        8  

 ISSN: 2706-6495 

 

 المقدمة: . 1

 .وبعدوأصحابه أجمعين،  والهلحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين، ا

 Agreement on Trade)قبل نفاذ اتفاقية "حقوق الملكية الفكرية المرتبطة بالتجارة" -التشريعات والقوانين الوطنية ن فإ

Related Aspects of Intellectual Property Rights) ، ( "المعروفة باسم "تربسTRIPS)-  تختلف فيما بينها كانت

  والعقاقير الطبية.في قضية منح براءة اختراع على المنتجات الدوائية 

تحظر منح براءات اختراع على هذه الاختراعات؛ نظرا لارتباطها بعض دول العالم في  ت القوانين والتشريعاتفبينما كان

الأدوية  شركاتيعني تمكين الاختراع على هذه المنتجات الدوائية  تبراءامنح  وتسهيل إتاحتها لعموم الناس؛ لأنمة بالصحة العا

العملاقة من احتكار الأدوية ورفع ثمنها على شعوب الدول الفقيرة، وبالتالي سيقلل من فرص حصول هذه الشعوب على العلاج 

لا تمانع  وطنية لبعض الدولالتشريعات ي بعض الدول، إلا أننا وجدنا على المقابل بعض البينما كان هذا اتجاه القوانين فوالدواء، 

تتمثل في تشجيع  هذه الدول وجهة نظركانت من فكرة منح براءات الاختراع على العقاقير الطبية والمنتجات العلاجية؛ و

همية عن لا يقل أأن اختراع الأدوية والعقاقير الطبية اللازمة لعلاج الأمراض المخترعين على الابتكار وتحفيزهم على الإبداع؛ و

 ابقوانين براءات الاختراع مثله هي الأخرى محميةكون تفيجب أن والمال،  جهدال ايبذل فيهات اختراع ، وهيبقية الاختراعات

 مثل بقية الاختراعات الصناعية الأخرى. في ذلك

ت تغليب المصلحة العامة ، فبعض الدول رأموضوعوجهة نظره التي تبناها في هذا ال يقينفروهكذا كان لكل جانب من ال

التشجيع على و حماية الاختراعات، والبعض الآخر غلَّب مصلحة الناس حق الصحة العامة المكفول لعمومرعاية للمجتمع و

 .ات الدوائيةبالحماية القانونية للمنتج وية والعقاقيرمكافأة الباحثين والمستثمرين في مجال الأدفحاول ، التحفيز عليهالابتكار و

اتفاقية "حقوق الملكية الفكرية المرتبطة  إلى أن جاءت لدول العالم، في التشريعات الوطنية مسطورًاوقد ظلّ هذا التباين 

وضعتها الدول الصناعية الكبرى كملحقٍ من ملحقات اتفاقيةِ إنشاءِ منظمة التجارة العالمية، وصار لزاما  التي TRIPS" بالتجارة

 على جميع دول منظمة التجارة العالمية الخضوع لهذه الاتفاقية، وتعديل تشريعاتها وقوانينها بما يتوافق مع بنودها.

القانونية التي منحتها لأصحاب الاختراعات، والتي تعطيهم الحق في تلك الحماية وكان من أهم ما نصت عليه هذه الاتفاقية 

احتكار استغلال مخترعاتهم واستثمارها مدة عشرين سنة، وألزمت جميع دول العالم الأعضاء في منظمة التجارة العالمية تعديل 

 القوانين المحلية الخاصة بالملكية الفكرية لتتوافق مع مواد ونصوص هذه الاتفاقية.

والتزم بها جميع الدول الأعضاء في المنظمة، هو لزوم إخضاع  TRIPSان من أهم الإضافات التي نصت عليها اتفاقية وك

الدواء لقوانين الملكية الصناعية في جميع الدول، ولزوم منح براءات اختراع عليه تستوجب لصاحبها حقَّ الاستئثار باستغلاله 

الاختراعات الصناعية الأخرى، ولزوم امتداد الحماية القانونية على هذه الأدوية المشمولة مدة العشرين سنة المعمول بها في بقية 

بالبراءة؛ بحيث لا يستطيع أحد غير صاحب البراءة تصنيع هذا الدواء المشمول بالبراءة أو استغلاله مدة العشرين سنة المنصوص 

حظر في قوانينها منح براءة الاختراع على المنتجات لتي كانت تاو منظمةالالأعضاء في وصارت جميع الدول عليها في البراءة، 

 صارت ملزمة بتعديل تشريعاتها بما يتواءم مع نصوص التريبس. -الدوائية

هـ، وبموجب انضمام المملكة للمنظمة 00/55/5275( في TRIPSوقد انضمت المملكة العربية السعودية إلى اتفاقية )

بتاريخ  03العمل بنظام )براءات الاختراع( الذي كان صادرا في المملكة بالمرسوم الملكي رقم م/ وتوقيعها على التريبس، تم إنهاء

هـ، ليحلّ محله )نظام براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج 50/6/5202
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م، لتتوافق المملكة في قوانينها 52/2/7002هـ الموافق 72/5/5275بتاريخ  72الصناعية(، الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/

 وأنظمتها الخاصة بحماية الملكية الصناعية بما نصت عليه اتفاقية التريبس.

والحقوق المترتبة على هذه وقد أردنا في هذه الدراسة تسليط الضوء على "الحماية القانونية لبراءة الاختراع الدوائية" 

 من منظور النظام السعودي المعمول به في البلاد وفي ضوء اتفاقية التريبس.ردة عليها الحماية والقيود الوا

 أهمية البحث: . 1.1

أهمية الدراسة )الحماية القانونية لبراءة الاختراع الدوائية على ضوء نظام براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية  كمنت

 عدة نواحي تبدو كالآتي: فيللدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج الصناعية والاتفاقيات الدولية(، 

ية ينعكس على حماية الإنتاج الصناعي، وزيادة العمل الفكري في ظل النهضة أن توفير الحماية لبراءة الاختراع الدوائ -( 5)

التي تشهدها المملكة العربية السعودية في مختلف أوجه الحياة، وهذا سيؤدي بدوره إلى دعم المفكرين والعلماء والكفاءات العلمية 

 إلى المملكة العربية السعودية، والاستفادة من مبتكراتهم واختراعاتهم.

إن حماية براءة الاختراع الدوائية يوفر بيئة تنافسية آمنة يلوذ إليها المفكرون باختراعاتهم الجادة التي تحتاجها المملكة  -( 7)

 في المجالات الحيوية.

بيان الشروط والإجراءات اللازمة للحصول على براءة اختراع دوائية داخل المملكة العربية السعودية والتركيز  –( 0)

 .ود المملكة في هذا المجالعلى جه

 مشكلة البحث: . 2.1

 تلخص مشكلة البحث في عدد من النقاط التي تبدو على الوجه الآتي:ت

ما مدى شرعية حقوق براءات الاختراع الدوائية، وهل توجد نصوص قانونية توفق ما بين المصلحة العامة والمصلحة  -5

 الشركات الدوائية عن طريق عقد الامتياز التجاري؟الخاصة في ظل السلوك الاحتكاري الذي تمارسه كبريات 

ما هي حدود صاحب براءة الاختراع الدوائية في التمسك بحق الاحتكار على براءته في وقت الذي تحتاجه المجتمعات  -7

 الإنسانية؟

 سيما عامة للإنسان لاإلى أي مدى يمكن التوفيق بين حقوق الملكية الفكرية لبراءة الاختراع الدوائية وحماية الصحة ال -0

 ؟ نمواالدول الفقيرة أو الأقل 

 أهداف الدراسة: .3.1

 تهدف الدراسة من خلال البحث في هذا الموضوع إلى عدة أمور، من أهمها ما يلي:

مع التركيز على ما ورد في الدوائية(  الاختراع لبراءات الحماية القانونيةلموضوع ): دراسة المواد والأنظمة الحاكمة أولا

اتفاقية التريبس ونظام براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج الصناعية، 

 .المعمول به في المملكة الآن

الشروط والإجراءات اللازمة للحصول على براءة اختراع دوائية لا سيما الشروط الشكلية المعمول تسليط الضوء على : ثانيا

 .في النظام السعودي ولائحته التنفيذية بها

التأكيد على أن الحماية القانونية الممنوحة على براءة الاختراع الدوائية مقيدة بعدم معارضة المصلحة العامة والصحة : ثالثا
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 .العامة في الدولة وعدم التعسف في استعمال الحق من قبل مالك البراءة

 حدود الدراسة:. 1.1

ءات نظام برا بالنظام الخاص ببراءات الاختراع المعمول به الآن في المملكة، وهو:المستوى الوطني التزمت الدراسة على 

 72الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج الصناعية، الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/

باعتبارها الاتفاقية  TRIPSة "حقوق الملكية الفكرية المرتبطة بالتجارة" هـ، مع المقارنة بنصوص اتفاقي5275/  5/  72بتاريخ 

التي أوجبت على بلدان منظمة التجارة العالمية منح براءات اختراع على المنتجات الدوائية، بعد أن كان أمرا متروكا لاختيار كلّ 

 .دولة

 خطة الدراسة: .5.1

 مباحث، وخاتمة. وأربعةمشتملة على مقدمة،  البحث افي هذ الدراسةجاءت خطة 

 أما المقدمة فقد تحدثنا فيها عن أهمية البحث وأهدافه وحدوده وخطة الدراسة فيه، وأما المباحث فقد جاءت على النحو التالي:

 .ةالاختراع الدوائي ةالتعريف ببراءالمبحث الأول: 

 المبحث الثاني: شروط الحصول على براءة الاختراع الدوائية.

 .ةحقوق مالك براءة الاختراع الدوائي المبحث الثالث:

 المبحث الرابع: القيود الواردة على الحماية القانونية لبراءة الاختراع الدوائية.

ثم الخاتمة وتشتمل على أهم النتائج والتوصيات، ومراجع الدراسة، كما تشتمل على شكر موجه لعمادة البحث العلمي بجامعة 

 (. GR-22051المشروع البحثي تحت رقم )حائل على دعمها لتمويل هذا 
 

 :ةالاختراع الدوائي ةالتعريف ببراء: الأول المبحث

 ."براءة الاختراع الدوائي" مركبٌ إضافيٌّ من ثلاث كلمات، هي كلمة "براءة" وكلمة "اختراع" وكلمة "دواء"

هادة شبعض أنواع الوثائق والشهادات الرسمية، ك للدلالة على في المعاجم اللغوية المعاصرة فتستعمل "البراءة" أما -

 ،لبراءة الصحيةّوهي وثيقة تعني براءة ذمة خلو حاملها من أية مسؤوليات أو مطالبات مالية أو جنائية، وكشهادة ابراءة الذمة، 

 .(1) معينااختراعا  حاملها من الأمراض المذكورة بالشهادة، وكشهادة براءة الاختراع التي تعطى لمن يخترعتثبت خلو  التي

ممه إذا ص : اخترع كذا،في اللغة ، فيقالقبل ذلكشيءٍ لم يكن موجودًا تصميم وإنشاء  :العربية يعني في اللغةوالاختراع  -

  .(2) سابقوأنشأه على غير مثالٍ 

كل اختراعٍ جديدٍ قابلٍ للاستغلال الصناعي، سواء كان متعلقا بمنتجات صناعية جديدة، أو  :وهو عند القانونيين يطلق على -

 .(3) الأمرينبطرق ووسائل صناعية مستحدثة، أو بكلا 

الاختراعات القابلة للحصول على براءة الاختراع، ونصت على أنه: "تتاح إمكانيةُ الحصولِ  TRIPSحددت اتفاقية وقد 

عٍ لأيِّ اختراعات، سواء كانت منتجاتٍ أو عملياتٍ صناعية، في كافة ميادين التكنولوجيا، شريطة كونها جديدة، على براءاتِ اخترا

                                        
 (.530، ص5، ج7003( )عمر، 1)

 (. 32، ص5222( )الرازي، 2)

 (.  22، ص 7056( )القليوبي، 3)
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براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية  نظامُ وكذا حدد  ،(1)وتنطوي على خطوةٍ إبداعية، وقابلة للاستخدام في الصناعة"

هـ الموافق 72/5/5275بتاريخ  72للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج الصناعية، الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/

براءة طبقاً الحدَّد المقصودَ بالاختراع القابل للحصول على البراءة في نصه: "يكون الاختراع قابلًا للحصول على  م،52/2/7002

ويمكن أن يكون الاختراع منتجًا،  للتطبيق الصناعي،  لأحكام هذا النظام متى كان جديدًا، ومنطوياً على خطوة ابتكارية، وقابلًا 

 .(2)أو عمليةً صناعية، أو متعلقاً بأي منهما"

والقانونية اختراعًا يستحق صاحبهُ عليه الاختراع لا يسمى من الناحية الرسمية أن السابقة نصوص هذه المواد  يفهم منو

 عدة شروط أساسية، وهي:، إلا إذا استكمل الاختراع براءة

: كون الاختراع جديدا غير مسبوق، ويعنون بذلك: عدم علم الغير بالاختراع قبل طلب البراءة عليه، وإلا فإن المخترع أولا

لى البراءة، فقد انتفى هذا الشرط فيه وصار الاختراع حقاًّ لجميع إذا كشف عن اختراعه للجمهور بأي وسيلة قبل طلب الحصول ع

 الناس.

 هية.ي: أن ينطوي الاختراع على خطوة ابتكارية لا يتيسر لرجل المهنة العادي التوصل إليها بصورة بدثانيا

ا صناعيا لا يمكن استغلاله : أن يكون الاختراعُ قابلًا للاستغلال والتطبيق في المجال الصناعي، أما الاكتشافات التيثالثا

ولا يمكن تطبيقها في المجال الصناعي، فلا يجوز منح براءات الاختراع عليها، وعليه فلا يجوز منح براءات الاختراع على 

 الطرق والنظريات الرياضية والاكتشافات العلمية المختلفة أو على اكتشاف الظواهر الطبيعية وقوانينها أو نحو ذلك من الاكتشافات

 التي لا يمكن استغلالها.

"حقٌّ استئثاريٌّ يمُْنحَ نظير اختراعٍ، بأنها:  (WIPO)المنظمة العالمية للملكية الفكرية  هاعرفت أما براءة الاختراع: فقد -

جمهور للاستخدام الغير للاختراع، ومقابل ذلك الحقّ يتيح مالكُ البراءةِ  –أو إمكانية-وتكفل لمالكها حقَّ البتّ في طريقة 

المعلوماتِ التقنيةَ الخاصةَ بالاختراع في وثيقةِ البراءة المنشورة، ولمالكِ البراءة الحقُّ الاستئثاريُّ في منع الآخرين من 

 استغلال الاختراعِ المحميِّ ببراءةٍ تجاريًّا، أو وقفُ ذلك الاستغلال، وتعني الحمايةُ التي توفرها البراءةُ أنه لا يمكن للغير صنعُ 

 .(3)لاختراع لأغراضٍ تجارية، أو استخدامه، أو توزيعه، أو استيراده، أو بيعه دون موافقةِ مالك البراءة"ا

ف في المادة الأولى من نظام الهيئة العامة للغذاء والدواء في السعودية بأنه: "جميعُ ما  أما مصطلح "الدواء"،و - فقد عُرِّ

 .(4)جهما من الأمراض، أو الوقايةِ منها"يستخدم في تشخيصِ الإنسانِ أو الحيوان، أو علا

، ليقيهتخأي مادة كيميائية من أصل نباتي أو حيواني أو معدني، طبيعية أو وقد عرفت منظمة الصحة العالمية الدواءَ بأنه: "

    تستعمل بغرض معالجة أو وقاية أو تشخيص أمراض الإنسان".

فيعتبر دواء كل مادة أو مركب له خاصية علاجية أو وقائية للأمراض التي تصيب الإنسان والحيوان، أيا كان مصدرها، سواء 

كانت مادة نباتية أو مستخرجة من أجسام الحيوانات كالأنسولين ونحوه، أو مستخرجه من أصل معدني، كالحديد والكالسيوم 

 .(5) وغيره كالأسبيرين ونحوهما، أو كانت مادة مركبة كيميائيا

                                        
 ( من اتفاقية )تريبس(.  72( )المادة )1)

 من نظام براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج الصناعية السعودي(.  20( )المادة 2)

 . (wipo.int) البراءاتكرية، على الرابط: ( )موقع المنظمة العالمية للملكية الف3)

 هـ. 5273/  5/  75بتاريخ  6( المادة الأولى من نظام الهيئة العامة للغذاء والدواء الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/4)

 (. 550(، ص 7055اوي، ونصر، )( )زو5)
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كما يعتبر من الدواء كلّ منتج يساهم في التشخيص الطبي أو كل منتج يساهم في إجراء العمليات أو يساهم في ترميم وتعديل 

 .(1) الأعضاءوظائف عضو من 

؛ حيث اعتبرت "بكامل مراحلها الدوائية اتليشمل "الصناع TRIPSفي اتفاقية وقد اتسع مفهوم براءة الاختراع هذا، 

الاتفاقية أن "الدواء" منتجٌ صناعي قابل للاستغلال يجوز أن يمنح عليه براءة اختراع، شأنه في ذلك شأن بقية الاختراعات 

اختراع على الأدوية التي تصنعها  اتفي استصدار براء شركات الأدوية الكبرى الحقّ وذلك بهدف إعطاء  الصناعية الأخرى،

عيا" ا صناوعلى الطرق المستعملة في تصنيع هذه الأدوية؛ مستندةً في ذلك إلى كون "الدواء" "اختراعً  ،هذه الشركات العملاقة

 اختراع. اتبراء ايجوز أن يمنح عليه والتييشبه  بقية الاختراعات الصناعية القابلة للاستغلال، 

ى براءات الاختراع لأيِّ اختراعات، سواء (؛ على أنه "تتاح إمكانيةُ الحصولِ علTRIPS) الاتفاقية( من 72فنصت المادة )

كانت منتجاتٍ أو عملياتٍ صناعية، في كافة ميادين التكنولوجيا، شريطة كونها جديدة، وتنطوي على خطوةٍ إبداعية، وقابلة 

 للاستخدام في الصناعة". 

مية عضاء في منظمة التجارة العالجميع الدول الأ أنالعموم المنصوص عليه في عبارة ""كافة ميادين التكنولوجيا" فهم من ف

حماية جميع المخترعات في "كافة ميادين التكنولوجيا"، بغض النظر عن المجال التكنولوجي الذي ينتمي إليه يتوجب عليها 

 .     (2) دوائياالاختراع، حتى وإن كان منتجا 

تمنح عن المنتج  "براءة اختراع دوائي"،وبموجب هذا الأمر فقد أعُْطِيت شركات الأدوية الحق في طلب الحصول على 

الدوائي، بحيث لا يجوز لأي منتِج آخر تصنيع هذا الدواء حتى وإن غيَّر في طريقةِ صُنْعِه، أو غيَّر في شكله أو حجمه أو بعض 

ة في إنتاج يقة المحميبحيث لا يجوز للمنتجين الآخرين استعمال الطرطريقةِ التي تمَّ بها تصنيع الدواء، التمُْنح عن مكوناته، أو 

 .()معا ، وقد تمنح عن الأمرين مغايرةٍ للطريقة المحميَّة بالبراءةبطريقة تصنيعُ نفس الدواء الدواء، وإن كان يحق لهم 

السابق ذكرها، والتي جاء النص فيها على أنه: "تتاح إمكانيةُ الحصولِ  TRIPS( من اتفاقية 72وهذا واضحٌ من نص المادة )

 الاختراع لأيِّ اختراعات، سواء كانت منتجاتٍ أو عملياتٍ صناعية، في كافة ميادين التكنولوجيا". على براءات

فت "براءة الاختراع الدوائي" عند القانونيين بأنها: - تمنحها السلطةُ المختصةُ في الدولة  "شهادة وفي ضوء ما سبق عرِّ

وائياًّ أو طريقةَ صنعٍ دوائية، يمكنه بمقتضاها أن يستغِلَّ للمخترع عن الاختراع الذي توصل إليه، سواء كانت منتجًا د

اختراعَه لمدةٍ محددةٍ، وبأوضاع معينة، وبموجب هذه الشهادة يجوز لمالكها التصرفُ في الاختراع، سواء بالبيع أو الهبة أو 

شرين الربح، ويكون ذلك لمدة عالإيجار، أو تقديمه كحصةٍ في شركة، أو غير ذلك من التصرفات القانونية التي ترجع عليه ب

 . (3)بحسب ما أقرته اتفاقية تربس" -كحدٍّ أدنى-سنة 

 براءات الاختراع الدوائية: شروط الحصول علىالثاني:  المبحث

باعتبارها الاتفاقية الدولية المنظمة لمنح براءات الاختراع والملزمة لجميع الدول الأعضاء في منظمة - TRIPSنصت اتفاقية  

كما نص نظام براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج  -التجارة العالمية

 .والموضوعية المطلوبة لمنح براءة الاختراع الدوائيعلى مجموعة من الشروط الشكلية  -الصناعية السعودي

                                        
 ( )المرجع السابق(. 1)

 (. 627، ص 7052، راشق( )2)

 (. 57، ص 7077( )البرعي، 3)
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ا سواء كان متعلق ،يطلب صاحبهُ منح براءة اختراع عليه فهي الشروط المشترطة في أي اختراعٍ  :أما الشروط الموضوعية -

"تتاح  أنه:هذه الشروط ونصت على  TRIPS( من اتفاقية 72قد بينت المادة )و بالصناعة الدوائية أو غيرها من الصناعات،

إمكانيةُ الحصولِ على براءاتِ اختراعٍ لأيِّ اختراعات، سواء كانت منتجاتٍ أو عملياتٍ صناعية، في كافة ميادين التكنولوجيا، 

 -أيضا-وعلى المستوى الوطني فقد نص  .شريطة كونها جديدة، وتنطوي على خطوةٍ إبداعية، وقابلة للاستخدام في الصناعة"

مُ براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج الصناعية، على هذه الشروط نظا

 (.22( و )20في المادتين رقم )

على أنه: "يكون الاختراع قابلًا للحصول على البراءة طبقاً لأحكام هذا النظام متى كان  نوالأربعوفنصت المادة الثالثة 

ويمكن أن يكون الاختراع منتجًا، أو عملية صناعية، أو متعلقاً  .للتطبيق الصناعي خطوة ابتكارية، وقابلًا  جديدًا، ومنطوياً على

 .بأي منهما"

 ونصت المادة الرابعة والأربعون على أنه:

مجال كل ما ليكون الاختراع جديدًا إذا لم يكن مسبوقاً من حيث حالة التقنية السابقة، ويقصد بالتقنية السابقة في هذا ا -"أ 

تحقق الكشف عنه للجمهور في أي مكان بالوصف المكتوب، أو الشفوي، أو بطريق الاستعمال، أو بأي وسيلة أخرى من الوسائل 

التي يتحقق بها العلم بالاختراع، وذلك قبل تاريخ إيداع طلب منح البراءة أو طلب الأسبقية، ولا يعتد بالكشف عن الاختراع 

خلال فترة الأسبقية، وتحدد اللائحة حالات كشف الاختراع الأخرى التي لا تدخل في مدلول التقنية السابقة، للجمهور إذا حدث ذلك 

 .وأحكام الحماية المؤقتة للاختراعات

يكون الاختراع منطوياً على خطوة ابتكارية إذا لم يتيسر لرجل المهنة العادي التوصل إليه بصورة بديهية نتيجة التقنية  -ب 

 .المتصلة بطلب البراءة السابقة

يعد الاختراع قابلًا للتطبيق الصناعي إذا أمكن تصنيعه، أو استعماله في أي مجال صناعي، أو زراعي، بما في  -ج 

 .الحرف اليدوية، وصيد الأسماك والخدمات" ذلك

 الموضوعية وهي:فتبين من خلال تلك النصوص أن منح براءة الاختراع الدوائي يتوقف على مجموعة من الشروط 

سواء تعلق ذلك بمنتج دوائي جديد لم  ،من قبل مألوفةجديدة لم تكن : أن ينطوي الاختراع على ابتكارٍ وخطوةٍ إبداعيةٍ أولا

ي لم تكن معروفة في السبق فأو اختراعِ مادةٍ كيماوية جديدةٍ يكن معروفا من قبل في علاج مرض معين في الإنسان أو الحيوان، 

وطريقة جديدة لم تكن معروفة في  استحداث وسيلةِ تعلق ذلك ب من أمراض الحاصلات الزراعية، أومعين مرض لقضاء على ا

 السابق.

ه للغير قبل طلب منح البراءة ثانيا : أن يكون الاختراع جديدا، لم يسبق علم الغير به، وإلا فأي اختراع أفشى المخترع سرَّ

 ح براءة الاختراع عليه.عليه، فإنه يصير حقا للجميع، ولا يجوز من

( على أن: "كل ما تحقق الكشف عنه للجمهور في أي مكان بالوصف المكتوب، أو الشفوي، أو بطريق 22وقد نصت المادة )

الاستعمال، أو بأي وسيلة أخرى من الوسائل التي يتحقق بها العلم بالاختراع، قبل تاريخ إيداع طلب منح البراءة أو طلب الأسبقية" 

 ز طلب البراءة عليه؛ لانتفاء هذا الشرط.فلا يجو

للتصنيع، وإلا فأي اختراع لا يمكن استغلاله صناعيا فإنه لا يجوز منح براءة الاختراع عليه، كما  الاختراع: قابلية ثالثا

 ( من النظام على أنه:25وقد نصت المادة ) سبق بيانه.
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طرق معالجة جسم الإنسان، أو الحيوان  -.... د :النظام ما يأتي"لا يعد من قبيل الاختراعات في مجال تطبيق أحكام هذا 

جراحيا، أو علاجيا، وطرق تشخيص المرض المطبقة على جسم الإنسان أو الحيوان، ويستثنى من ذلك المنتجات التي تستعمل 

لطرق" ستعمل في أي من تلك اوسبب هذا الاستثناء في عبارة المنظم: " ويستثنى من ذلك المنتجات التي ت .في أي من تلك الطرق"

التي تستعمل في طرق التشخيص أو طرق المعالجة هي منتجات قابلة للاستغلال الصناعي وللتطبيق في مجال أن هذه المنتجات 

 التصنيع، وذلك باختلاف طريقة العلاج أو طريقة التشخيص ذاتها.

يجوز على سبيل المثال منح براءة اختراع على صناعة  مخالفة الاختراع للنظام العام أو الآداب العامة: فلا: عدم رابعا

 .(1) العام للنظامثبت ضررها على الإنسان أو نحو ذلك مما هو مخالفٌ  ة أو حبوب هلوسةأقراص مخدر

 ،المادة الرابعة من النظامعليه قد نصت ( ما اتفاقية التريبس، كما 72هذا شرط قد نصت عليه الفقرة الثانية من المادة )و

إذا كان  وثيقة الحماية لا تمنح -ب  .إذا كان استغلالها تجارياًّ مخالفاً للشريعة الإسلامية وثيقة الحماية لا تمنح -أنه: "أ  وفيها

ا إضرارًا كبيرًا بالبيئة" ا بالحياة، أو بالصحة البشرية أو الحيوانية أو النباتية، أو مضرًّ  .استغلالها تجارياًّ مضرًّ

هنا عن الاختراعات التي لها تأثيرٌ مزدوج، والتي لها مزاياها وفائدتها إن استخدمت بصورة معينة، في وقد يثار سؤالٌ 

 الوقت التي تبقى ضارة إذا استعملت بصورة أخرى، فهل يجوز منح البراءة على مثل هذه الاختراعات؟!

تراعات مع تعهد صاحبها بعدم استخدامه في والجواب الذي استقر عليه العمل أنه يجوز منح براءة الاختراع على هذه الاخ

 . (2) عليهالأوجه المخالفة للنظام العام، وإلا تلغى البراءة الممنوحة 

 أما الشروط الشكلية المطلوبة للحصول على براءة الاختراع الدوائي، فتتلخص فيما يلي: -

 لحصول على البراءة:التقدم بطلب اأولا: 

 ختراعالاراءات ب إصداربالملكية الصناعية وفي الدولة تختص  إنشاء هيئةبقد ألزمت اتفاقية التريبس جميع الدول الأعضاء 

( من 5ختراعات لديها وفق بيانات محددة، فنصت الفقرة )داخل الدولة، كما ألزمت الاتفاقية جميع الدول بضرورة تسجيل الا

على البلدان الأعضاء اشتراط إفصاح المتقدم بطلب الحصول على البراءة عن الاختراع ( من التريبس على أنه: "72المادة )

 بأسلوب واضح وكامل يكفي لتمكين تنفيذ الاختراع من جانب شخص يمتلك الخبرة التخصصية في ذلك المجال".

 ،عوديةاع في المملكة العربية السالتي يتوجه إليها الشخص لطلب براءة الاختر الجهةَ  حدد النظامُ وعلى المستوى الوطني، فقد 

على المتقدم  كما أوجب النظامُ  ،(4)، وفق ما نصت عليه المادة الثالثة من النظام(3)وهي مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية

لمطلوبة ا تعبئة جميع البياناتيقوم فيه المتقدم بنموذج مخصص من قبل المدينة لهذا الغرض، وفق بطلب منح البراءة التقدم 

وبعد استيفاء النماذج وجميع المتطلبات يقوم المتقدم بسداد المقابل المالي المقرر  وإرفاق جميع الوثائق المطلوب إرفاقها بالطلب،

                                        
، 7075، العنزي، 5270،5252، 7075البرعي،  ،72، ص 7070بن قطاط،  ،625، 7052، قراش، 550،557،،7053( )زواوي، ونصر، 1)

 . (وما بعدها 505ص 

 (. 502،503، ص 7056( )القليوبي، 2)

هـ بدأ مكتب البراءات السعودي بمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية في متابعة ما يتعلق ببراءات الاختراع، وذلك بعد 5207( )في عام 3)

 "(. لملكية الفكريةالمنظمة العالمية لمنظمة الويبو " صدور الأمر الملكي بانضمام المملكة العربية السعودية إلى

ه: " نعلى أ -( من نظام براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج الصناعية0( نصت المادة )4)

 تختص المدينة بتطبيق الأحكام المقررة في هذا النظام ولائحته".  
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 .(1)كما نصت على ذلك المادة الثامنة من النظام ويسجل الطلب في المدينة،

المنوط بها هذا الأمر في مدينة الملك عبد العزيز وهي الإدارة وقد حددت اللائحة التنفيذية لنظام براءات الاختراع الجهة 

 العامة لبراءات الاختراع بمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية، وقد حددت اللائحة اختصاصات هذه الإدارة، والتي من أهمها:

 استقبال طلبات الحماية ومتابعة إجراءاتها وإعداد وثائق الحماية. -5

 عديل النماذج اللازمة للقيام بأعمالها.اقتراح إصدار وت -7

 ةباللائحصدار قرارات منح وثائق الحماية ونشر معلومات بشأنها.... إلى غير هذه الاختصاصات المنصوص عليها إ -0

(2). 

ات المحتويهذا وقد حددت المادة الثامنة من اللائحة المذكورة الشروط والأحكام الخاصة بإيداع طلب البراءة بالإدارة، وفصلت   

 ( "طلب براءة اختراع"، والذي يجب أن يتضمن على ما يلي:505التي يجب أن يشتمل ملف التقدم عليها، بدءا من نموذج رقم )

كلمات، مع ضرورة تجنب العبارات العامة  2اسم الاختراع بصورة محددة ومختصرة، مع تفضيل ألا يزيد الاسم عن  -

 ب عضوي ذو خصائص جيدة" أو نحو ذلك من العبارات غير المحددة.في كتابة اسم الاختراع؛ ككتابة: "مرك

اسم مقدم طلب البراءة متوافقا مع الاسم المنصوص عليه في الهوية الوطنية إن كان شخصا طبيعيا، وموافقا للأوراق  -

اء مالرسمية إن كان شخصا معنويا كالشركات وغيرها، وإذا وجد أكثر من متقدم للطلب، فيجب التنصيص على أس

 الاسم الأول المنصوص عليه في المتقدمين.جميع المتقدمين، على أن تتم المراسلات بين الإدارة وبين 

اسم المخترع: ويجب أن يكون مطابقا لما هو مذكور بالهوية الوطنية، كما يمكن إضافة أكثر من مخترع إذا شارك  -

 أكثر من واحد في اختراعه.

كان الاختراع قد سبق الكشف عنه، فإنه يجب أن ترفق الوثائق التي تبين تاريخ  معلومات الأسبقية والكشف: وذلك إذا -

رقم  -تاريخ الإيداع -رقم إيداع طلب البراءة -الكشف، كما يجب إرفاق جميع بيانات البراءات الأخرى السابقة )الدولة

 البراءة وتاريخها(.

ر الحماية والرسومات التوضيحية الخاصة بالاختراع، يشتمل الملف على ملخص ووصف كامل للاختراع وعناصكما يجب أن 

ويجب ألا يتجاوز الملخص أكثر من نصف صفحة وفي الحالات القصوى صفحة واحدة، وأن يذكر فيه أهم مكونات الاختراع 

كما يجب أن يشتمل الوصف الكامل للاختراع على وصف عام للاختراع، يبين فيه مزايا الاختراع، والهدف  واستعماله الرئيس.

منه بطريقـة واضحة؛ بحيث تتيح لصاحب المعرفة العادية بالمجال التقني فهمه، كما يشترط أن يحتوي على وصف تفصيلي 

من تنفيذ الاختراع، كما يجب أن يبين مقدم الطلب في الوصف للاختراع بصورة واضحة ومفصلة بحيث تعين رجل المهنة العادي 

 أفضل طريقة يعرفها المخترع لتنفيذ الاختراع عند تاريخ تقديم الطلب أو تاريخ الأسبقية.

وقد اشترطت اللائحة شروطا شكلية في هذه الأوراق من حيث حجم الأوراق وحجم الخطوط وأنواع الخطوط المستخدمة في 

مش المطلوبة في كل صفحة، والشروط المطلوبة في ترجمة الملف من العربية للإنجليزية والعكس، ويمكن مراجعة الكتابة والهوا

 تفاصيل هذه الشروط الشكلية في اللائحة التنفيذية لنظام براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة.  

                                        
إلى الإدارة على نموذج يعد لذلك، وتحدد اللائحة المعلومات والوثائق  وثيقة الحماية طلب منح ( من النظام على أنه: " يقدم3( )نصت المادة )1)

 المطلوب إرفاقها بالطلب ... وبعد استيفاء المتطلبات وسداد المقابل المالي المقرر يسجل الطلب". 

 ت الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة(. ( )ينظر: المادة الثانية من اللائحة التنفيذية اللائحة التنفيذية لنظام براءا2)
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ية مخصصة بوابة الكترونقد أعدت لكية الفكرية بالمملكة العربية السعودية الهيئة السعودية للمهذا ومن الجدير بالذكر؛ فإن 

، موضح عليها الخطوات والمتطلبات المطلوبة لتسجيل براءة اختراع بدءا من التسجيل على (1)الاختراع براءاتبإيداع طلب 

ية تراع(، ثم ينتقل المتقدم إلى الخطوة التالالبوابة والضغط على أيقونة إيداع طلب جديد، وتحديد نوع الطلب وهو كونه )براءة اخ

متقدم ثم يقوم الالمطلوب، على النحو والإجابة عن كافة الاستفسارات الخاصة بالاختراع والمعلومات وهي إدخال جميع البيانات 

سداده بحسب  المطلوبالمقابل المالي لينتقل المتقدم بعد ذلك إلى خطوة تسديد  ،بإرفاق جميع الملفات والقوالب والنماذج المطلوبة

 داعويحصل المتقدم على تاريخ الإيداع ورقم الإيالفاتورة التي ستصدر له من النظام الخاص بالبوابة، ثم يتم اعتماد إيداع الطلب 

 الطلب بعد ذلك عبر البوابة. ليتمكن من تتبع

ن الناحية القانونية؛ لأن الأنظمة والاتفاقات الدولية قد وحصول المتقدم على رقم الإيداع وتاريخ الإيداع يعد أمرا مهما م

( من التريبس، 00وهذا ما نصت عليه المادة )(، بدء سريان مدة الحماية القانونية للاختراع)منها رتبت على ذلك أمورا مهمة، 

صول اعتبارا من تاريخ التقدم بطلب الحوفيها أنه: "لا يجوز أن تنتهي مدة الحماية الممنوحة قبل انقضاء مدة عشرين سنة تحتسب 

 على البراءة".

عشرون سنة من  براءة الاختراع ( من النظام، وفيها أن: " مدة حماية72ما نصت عليه الفقرة )أ( من المادة ) -أيضا- وهذا

 تاريخ إيداع الطلب".
 

م بطلب الحصول على البراءة -  :المتقدِّ

الأصل أن يتقدم بطلب الحصول على براءة الاختراع المخترعُ نفسه، سواء كان شخصا طبيعيا أو ممثلا لشخص معنوي، 

لأن صاحب الاختراع هو صاحب المصلحة الأولى في الحصول على وثيقة البراءة والاستفادة منها في الحصول على الحق 

لكن لما كانت الحاجة داعية في بعض الأحيان لأن يكون المتقدم ن الغير، الاستئثاري في استغلال الاختراع ومنع التعدي عليه م

للحصول على براءة الاختراع شخص آخر غير صاحب الاختراع؛ فإن النظام أجاز أن يتقدم بالطلب أي شخص آخر غير الشخص 

 :وهي، شروط محددةالذي توصل إلى الاختراع؛ إلا أنه اشترط في هذه الحالة 

ل إلى الاختراع موضوع الحماية.أن يبين المتقد -5  م اسم من توصَّ

م الطلب. -7  أن يبين سند انتقال الحق منه إلى مقدِّ

 عدم الممانعة في إرسال صورة من المستندات من قبل المدينة إلى الشخص الذي توصل إلى الاختراع موضوع الحماية. -0

  .  (2) النظاموهذا ما نصت عليه المادة الثامنة من 

  فحص الطلب: ثانيا:

اشترط النظام لمنح البراءة بعد طلب التقدم بها، التأكد من استيفاء الشروط الشكلية والموضوعية؛ بحيث إذا تم التأكد من 

 ذلك فإن الإدارة المختصة تصدر قرارها بمنح وثيقة الحماية.

 الاختراع ستقومالإدارة العامة لبراءات ( أن 57( من النظام، فقد بينت المادة )52 ،50، 57وهذا ما نصت عليه المواد )

                                        
  (saip.gov.sa) إيداع طلب براءة اختراع( )رابط البوابة: 1)

الحماية، وجب تبيان اسمه، وسند انتقال موضوع  ( )نصت المادة الثامنة من النظام على أنه: "وإذا كان الطلب مقدمًا من غير من توصل إلى2)

 موضوع الحماية(.  ويجوز للإدارة في تلك الحالة إرسال صورة من هذه المستندات إلى من توصل إلى .إلى مقدم الطلب موضوع الحماية الحق في

http://www.ajrsp.com/
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بفحص الطلبات المسجلة للتأكد من استيفاء الشروط الشكلية المنصوص عليها سابقا، وأنه إذا تبين للإدارة عدم استيفاء الشروط 

م الطلب باستيفائها خلال تسعين يوما على الأكثر من تاريخ إعلامه،  ا لم يتم بحيث إذالشكلية المقررة؛ فإن الإدارة تكلف مقدِّ

 الاستيفاء خلال تلك المدة، فإن طلب التقدم يعدّ لاغيا.

 ( على أن الطلب إذا تم فحصه من الناحية الشكلية وبان مستوفيا؛ فإنه يبدأ بفحصه موضوعيا.52ونصت المادة )

المقررة في ذلك، وقد  علما بأن الفحص الموضوعي لطلب البراءة لا يتم من جهة الإدارة إلا بعد سداد الرسوم والنفقات

نصت اللائحة التنفيذية على أنه إذا تبين من الفحص الشكلي لطلب براءة الاختراع أن الطلب مستوفٍ من الناحية الشكلية؛ فإنه 

يتعين على الإدارة أن تقوم بتقدير النفقات والرسوم اللازمة للفحص الموضوعي، كما يتعين عليها أن تخطر المتقدم بضرورة 

ه الرسوم في خلال ثلاثة أشهر، بحيث إذا لم يتم السداد خلال هذه المهلة؛ فإن الطلب يعدّ لاغيا، ويسجل ذلك في سجل سداد هذ

 .   (1)الإدارة، ويعلن في النشرة الرسمية التي تصدرها الإدارة

ط جميع الشرو من والتأكدستعمل على فحص الطلب موضوعيا  الإدارةفإذا سدد المتقدم رسوم الفحص الموضوعي؛ فإن 

( من النظام. ثم تعد الإدارة تقريرا مفصلا عن 26، 25، 22، 20الموضوعية المنصوص عليها سابقا، والمحددة في المواد )

الفحص الموضوعي تبين فيه رأيها حـول مـدى اسـتيفاء الطلـب للـشروط الموضوعية المنصوص عليها والتوضيحات والتعديلات 

إذا تبين لها استيفاء الطلب من الناحية  وثيقة الحماية على التقرير تصدر الإدارة قرارها بمنح، وبناء المطلوب إجراؤها

، وإذا تبين عدم الاستيفاء من الناحية الموضوعية؛ فإن الإدارة في النشرة الرسمية الخاصة بالإدارة نشر القرارالموضوعية، ويتم 

م في الحصول على الوثيقة أسباب  صلالتقرير المف في ويبيننظرا لعدم استيفاء الشروط الموضوعية،  ؛تقرر عدم أحقية المتقدِّ

م الطلب.  الرفض، وتخبر به مقدِّ
 

 :ةحقوق مالك براءة الاختراع الدوائيالثالث:  المبحث

لمحمي ابعد حصول مالك البراءة الدوائية على وثيقة الحماية من الجهة المختصة؛ فإنه يتمتع بحق احتكار استغلال الاختراع 

بالبراءة لمدة زمنية محددة يحظر على غيره استغلال الاختراع في مدة الحماية بأي نوع من أنواع الاستغلال بدون إذن صاحب 

 البراءة.

وفي مجال الأدوية والعلاج فإن براءة الاختراع من الممكن أن تمُْنح عن المنتج الدوائي نفسِه الذي يصل إلى المستهلك، 

 ة بـ )البراءة عن المنتجَ(.وتسمى هذه البراء

 ،ومن الممكن أن تمنح فقط عن طريقةِ التصنيعِ التي تمَّ بها تصنيع الدواء، وتسمى في هذه الحالة )براءة الطريقة الصناعية(

 .(2) معاومن الممكن أن تمنح عن الأمرين 

من حيث الحماية القانونية؛ لأن البراءة عن البراءات الدوائية ع انوأويعدّ النوع الأول من براءات الاختراع الدوائية أقوى 

المنتج الدوائي تعني حظر تصنيع الدواء موضوع الحماية من قبل أي مصنِّع آخر غير صاحب البراءة خلال مدة سريان الحماية، 

 ،(3)شكلِه أو في حجمه حتى وإن غيَّر المصنِّع في طريقةِ صُنْعِ الدواء، أو غيَّر في بعض مكوناته، أو غيَّر في

 

                                        
 التخطيطية للدارات المتكاملة(.  من اللائحة التنفيذية اللائحة التنفيذية لنظام براءات الاختراع والتصميمات 05( )ينظر: المادة 1)

 ( 57، ص 7077( )البرعي، وآخرون، 2)

 (..557، ص 7055( )زواوي ونصر، 3)

http://www.ajrsp.com/
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فلا يجوز للغير بأي حال من الأحوال تصنيع ذات المنتج الدوائي ولو بوسيلةٍ أخرى تفوق الوسيلة الأولى المتبعة في تصنيع  

حظر استغلال المنتج الدوائي من قبل الآخرين بأي نوع  -أيضا–، كما تقتضي البراءة عن المنتج الدوائي (1)المنتج محلّ البراءة

نواع الاستغلال إلا بعد إذن صاحب البراءة، فيحظر بيع الدواء موضوع الحماية أو عرضه للبيع أو القيام بأيّ أنشطةٍ تتعلق من أ

بتوزيعِه وتسويقه دون الحصول على موافقةِ مالك البراءة، كما يحظر على أي شركة استيراد الدواء موضوع البراءة من أي 

ع إلاَّ بعد الحصول على إذنِ   مالك البراءة. موزِّ

أما النوع الثاني من البراءات الدوائية، وهو )براءة الطريقة الصناعية(، فيحظر معها على الغير استعمال الطريقة المحمية 

  .تصنيعُ نفس الدواء بطريقةٍ ووسيلةٍ مغايرةٍ للطريقة المحميَّة بالبراءةلكن يحق لأي مصنِّع آخر بالبراءة في إنتاج الدواء، 

 كلا الأمرين فإن مالك البراءة يملك بمقتضى البراءة الممنوحة له أمرين رئيسين:وعلى 

 الأمر الأول: حق احتكار استغلال الاختراع موضوع البراءة لمدة عشرين سنة.

 الأمر الثاني: حق التصرف في براءة الاختراع بكافة أنواع التصرفات الناقلة للملكية.
 

 :(2) تريبسحقوق مالك البراءة الدوائية في اتفاقية  -

عن المنتج الدوائي  الدوائية في حالتي ما إذا كانت البراءة ممنوحةً  الحقوق الممنوحة لمالك البراءة TRIPS نظمت اتفاقية

 نفسه، أو كانت ممنوحة عن طريقة التصنيع فقط:

على أنه: "تعطي  ( من الاتفاقية73) /أ( من المادة5فقد نصت الفقرة )نفسه، الدوائي المنتج  إذا كانت البراءة ممنوحة عنف

 براءة الاختراع لصاحبها الحقوق التالية:

ياً، حقَّ منع أطراف ثالثة لم تحصل على موافقته من هذه الأفعال: صنع أو استخدام  أ(: حين يكون موضوع البراءة منتجًا مادِّ

 منتج لهذه الأغراض".أو عرض للبيع أو بيع أو استيراد ذلك ال

 :غير مالك البراءة أن يقوم بأي من التصرفات التاليةيحظر على الفقرة على أنه  فنصت

 .بدون إذن مالك البراءة المحمي بالبراءة الدواءتصنيع  -5

 استيراد الدواء من أي جهة لم تحصل على ترخيص من مالك البراءة. -7

 .البراءةمالك بيع الدواء وتوزيعه دون اتفاق وإذن من  -0

  .(3) البراءةعرض الدواء للبيع دون الحصول على ترخيصٍ من مالك  -2

ذاتها على الحقوق الاستئثارية  /ب( من المادة5الفقرة ) نصت، فقد فقط طريقة التصنيعممنوحة عن البراءة إما إذا كانت 

 .الفعلي للطريقة"وهي: "حق منع أطراف ثالثة لم تحصل على موافقته من الاستخدام الممنوحة للمالك، 

                                        
 (. 26، ص 7056( )القليوبي، 1)

 ( من الاتفاقية على أنَّه: "تعُْطِي براءةُ الاختراعِ لصاحبها الحقوقَ التالية: 73( ))نصت المادة )2)

ياًّحين يكون موضوع البراءة منت- أ(: حقَّ منعِ أطرافٍ ثالثة لم تحصل على موافقته من هذه الأفعال: صنع أو استخدام أو عرض للبيع أو  -جًا مادِّ

 بيع أو استيراد ذلك المنتج لهذه الأغراض.

فعال: ، ومن هذه الأحقَّ منع أطراف ثالثة لم تحصل على موافقته من الاستخدام الفعلي للطريقة -حين يكون موضوع البراءة عمليةً صناعية- ب(:

 استخدام عرض للبيع أو بيع أو استيراد على الأقل المنتج الذي يتم الحصول عليه مباشرة بهذه الطريقة لهذه الأغراض.

 لأصحاب براءات الاختراع أيضا حق التنازل للغير عنها، أو تحويلها للغير بالأيلولة أو التعاقب، وإبرام عقود منح التراخيص"(. ج(:

 (. 50، ص 7077، البرعي، وآخرون، 633، ص 7070سقارة وعمارة، ( )3)
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 فنصت الفقرة على حظر استخدام نفس الطريقة في التصنيع، ولم تنص على حظر تصنيع نفس الدواء بطريقة مغايرة.

 : التي تندرج تحت الحظر في هذه الحالة هيالأفعال وعلى كل حال، فإن 

 استخدام نفس طريقة التصنيع دون ترخيص من مالك البراءة.  -5

 لحصول عليه بطريقة الصنع المحمية بالبراءة أو عرضه للبيع. بيع المنتج الذي تم ا -7

 . (1) مالكهااستيراد المنتج الدوائي الذي تمَّ تصنيعه بطريقة تصنيع خاضعة للبراءة من غير الحصول على إذن  -0

فيها أنه: " ذاتها، وأما حق التصرف في البراءة بأي تصرف من التصرفات الناقلة للملكية، فقد نصت عليه الفقرة )ج( من المادة 

 لأصحاب براءات الاختراع أيضا حق التنازل للغير عنها، أو تحويلها للغير بالأيلولة أو التعاقب، وإبرام عقود منح التراخيص".

 حقوق مالك البراءة الدوائية في النظام: -

فنصت على أنه: "لمالك ؛ نونيةعلى الحقوق الممنوحة لصاحب البراءة بمقتضى الحماية القا( 22) ته رقمفي مادنص النظام 

البراءة الحق في رفع دعوى أمام اللجنة ضد أي شخص يتعدى على اختراعه، باستغلاله دون موافقته داخل المملكة، ويعد 

 :استغلالا للاختراع

 .غراضإذا كان منتجًا: صناعته، أو بيعه، أو عرضه للبيع، أو استخدامه، أو تخزينه، أو استيراده لأي من تلك الأ -أ 

إذا كان عملية صناعية: استخدام العملية، أو القيام بأي من الأعمال المشار إليها في الفقرة السابقة، بالنسبة للمنتج الذي  -ب 

 .يتم الحصول عليه مباشرة باستخدام هذه العملية"

على اختراعه باستغلاله دون إذنه وموافقته، ثم يتعدى  رفع دعوى ضدّ أي شخصٍ في حق الالبراءة لصاحب منحت المادة ف

 :بينت المادة أوجه الاستغلال المحظورة على أي طرف ثالث إذا كان موضوع الحماية هو المنتج الدوائي نفسه، فحينئذ يحظر

 تصنيعه. -5

 بيعه أو عرضه للبيع. -7

 استخدامه.  -0

 تخزينه أو استيراده لأي من الأغراض السابقة. -2

 :غلال المحظور من قبل الغير إذا كان موضوع الحماية هو طريقة تصنيع الدواء، فحينئذ يحظربينت أوجه الاستكما 

 العملية المحمية بالبراءة. استخدام -5

 البراءةبتصنيع أو بيع أو استخدام أو تخزين أو استيراد المنتج الذي تمّ الحصول عليه مباشرة باستخدام العملية المحمية  -7

(2). 

وفي الفقرة الأولى من المادة الخامسة من النظام تبين أن "وثيقة الحماية" الممنوحة للمخترع هي من قبيل الحاق الخاص المملوك 

 .(3) الممتلكاتله، والذي ينتقل لورثته بالميراث، وينتقل للغير بعوض وبغير عوض شأنها في ذلك شأن بقية 

                                        
 (. 50، ص 7077( )البرعي، وآخرون، 1)

 ( من نظام براءات الاختراع السعودي والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج الصناعية(. 22( )المادة )2)

ا لمن صدرت باسمه، وينتقل هذا الحق  وثيقة الحماية تكون -مسة من النظام على أنه: " أ ( )نصت الفقرة الأولى من المادة الخا3) حقاًّ خاصًّ

 "( .بالميراث، كما ينتقل بعوض أو بغير عوض
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 :ليما ي بمقتضى هذا الحقفيمتلك مالك البراءة 

 أولا: التنازل عن البراءة للغير: -

قود المعاوضات، من ع اللغير، تنازلا كليا أو جزئيا، بعوضٍ كعقود البيع ونحوهعنها أن يتنازل  يملك مالك الوثيقة بمقتضى الحماية

أو بغير عوضٍ كالهبة ونحوها، وينبني عن التنازل عن البراءة كليا للغير انتقال جميع الحقوق والتصرفات التي كانت مملوكة 

لصاحب البراءة إلى المتنازل له، بحيث تصير البراءة مملوكة له وله حق التصرف فيها بجميع أنواع التصرفات الناقلة للملكية، 

لتنازل أو اكن أن يكون التنازل جزئيا، كالتنازل عن البراءة لمدة زمنية محددة تعود بعدها البراءة إلى صاحبها المتنازِل، كما يم

عن استغلال البراءة في دولة محددة دون أخرى، أو التنازل عن بعض عناصر استغلال البراءة دون بعض، وهنا يكون المتنازَل 

 .(1)التنازلإليه مقيَّدًا بما ورد في عقد 

ويعرف التنازل عن البراءة بأنه: "عقد رضائي بمقتضاه يمنح المتنازل إذنا أو رخصة للمتنازل له؛ لاستغلال حقوق براءة 

 .(2)الاختراع أو بعضها، ويسمح له باستغلالها ومنح تراخيص معينة عليها لمدة معينة"

 ختيارية:الاتراخيص ال إبرام عقودثانيا:  -

، وتسمى هذه التراخيص الممنوحة من قبل الحق في منح ترخيص للغير باستغلال البراءة لمدة معينة من الزمنلصاحب البراءة 

صاحب البراءة بـ: "التراخيص الاختيارية لبراءة الاختراع"، ويعد الترخيص الاختياري عقدا رضائيا بين مالك البراءة وبين 

عادة ، وفي استغلال الاختراع مدة من الزمن مقابل عوض مالي متفق عليه الغير يمنح مالك البراءة بموجبه الحقّ لشخصٍ آخر

اختراعه وإنتاجه، فيلجأ إلى عقود الترخيص  استغلالما يقع ذلك بسبب عدم الملاءة المالية لصاحب الاختراع التي تمكنه من 

 .(3) الاختياري

 مدة الحماية: -

( من 00نصت عليها المادة ) وفق ما، فهي عشرون سنة من تاريخ التقدم بطلب البراءة أما مدة الحماية القانونية للبراءة

التريبس، وفيها أنه: "لا يجوز أن تنتهي مدة الحماية الممنوحة قبل انقضاء مدة عشرين سنة تحسب اعتبارا من تاريخ التقدم بطلب 

 على البراءة"(. لالحصو

عشرون سنة من تاريخ  براءة الاختراع ( من النظام، وفيها أن: "مدة حماية72نصت عليه الفقرة )أ( من المادة ) ووفق ما

 إيداع الطلب".

 المبحث الرابع: القيود الواردة على الحماية القانونية لبراءة الاختراع الدوائية:

مكن مطلقةً دون قيود، لأنه من الملم ترد الحماية القانونية لبراءة الاختراع الدوائية في الاتفاقات الدولية والأنظمة الوطنية 

أو يظل صاحب البراءة غير قادر على استغلال المنتج محل  أن يتعسف مالك البراءة في استعمال حقِّه على وجهٍ يضرّ بالمجتمع،

وسع الت البراءة مدة من الزمن، الأمر الذي يترتب عليه حرمان المجتمع من الاستفادة بالاختراع محل البراءة، أو قد يحتاج إلى

 ةالدولي وحينئذٍ أعطت الاتفاقياتفي استغلال المنتج محل البراءة لسد حاجة المصلحة العامة في حالات الطوارئ ونحوها، 

منح تراخيص إجبارية للشركات بتصنيع الدواء وإنتاجه دون لالحقّ للدول في التدخل جبرا عن مالك البراءة  الوطنية والأنظمة

                                        
 وما بعدها(.    235، ص 7070، عثمان، 632، ص 7070، سقارة وعمارة، 556، 7053( )زواوي ونصر، 1)

 (. 235، ص 7070( )عثمان، 2)

 (. 202، 7070، عثمان، 632، ص 7070، سقارة وعمارة، 552، 7053( )زواوي ونصر، 3)
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 حصوله على التعويض المناسب. اشتراط ن موافقته معإذن من مالك البراءة ودو

ف النظام في مادته ) ( هذا الترخيص الإجباري بأنه: "الإذن للغير باستغلال موضوع حماية، دون موافقة مالك 7وقد عرَّ

 .(1)وثيقة الحماية، وفقاً للأحكام المنصوص عليها في هذا النظام"

نظمت  والتيوتعد "التراخيص الإجبارية" من أهم القيود الواردة على الحماية القانونية الممنوحة لمالكي براءات الاختراع، 

( من هذه التريبس تحت مسمى )الاستخدامات الأخرى بدون الحصول على موافقة صاحب الحق(، والتي 05المادة )أحكامها 

ء أو اختراع محمي بالبراءة داخل الدولة، وذلك وفق شروط وضوابط محددة وفي سمحت للدول منح تراخيص إجبارية لأي دوا

 حالات معينة.

أن تمنح الدولة تراخيص فيها الحالات التي يجوز ( جميع 72حدَّد نظام براءات الاختراع في المملكة في المادة رقم ) كما

 .(2) التراخيصالشروط اللازمة لمنح هذه رغما عن مالك البراءة، كما حددت  إجبارية

 :(3) يليما إلى  الإجبارية وترجع الحالات التي يجوز للدولة أن تمنح فيها هذه التراخيص

 :الحالة الأولى: عدم استغلال الاختراع من قبل مالك البراءة أو عدم كفاية الاستغلال

فمن المؤكد أن وثيقة الحماية منحت للمخترع تحفيزا له على استغلال الاختراع محل الحماية ونفع المجتمع به، مع المحافظة 

على حقه في الاستغلال والتربح، لكن إذا فرض أن صاحب وثيقة الحماية ترك استغلال الاختراع محل الحماية مطلقا، أو استغله 

لشركات افإن من الضروري أن تتدخل الدولة مانحة البراءة لتمنح تراخيص إجبارية تمكِّن  -جتمعبصورة غير كافية لسدّ حاجة الم

                                        
 ( من نظام براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدارات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج الصناعية السعودي(. 7( )المادة )1)

أن تمنح ترخيصًا إجبارياًّ للغير باستغلال الاختراع المشمول بالبراءة، أو التصميم  يجوز للمدينة –( من النظام على أنه: "أ 72( )نصت المادة )2)

 :التخطيطي للدارة المتكاملة المشمول بشهادة التصميم بناء على طلب يقدمه إليها، وفقاً لما يأتي

ت من تاريخ منحها، أيهما ينقضي متأخرًا، دون براءة الاختراع، أو ثلاث سنوا أن يتم تقديم الطلب بعد مضي أربع سنوات من تاريخ إيداع طلب

 أن يقوم مالك البراءة باستغلال اختراعه، أو يكون استغله على نحو غير كاف، ما لم يبرر ذلك بعذر مشروع

ية معقولة، رجهودًا في سبيل الحصول على ترخيص تعاقدي، وفقاً لشروط تجا –خلال مدة معقولة  –أنه قد بذل  الترخيص الإجباري أن يثبت طالب

ت نومقابل مادي معقول. ويستثنى من هذا الحكم ومن حكم الفقرة السابقة إذا كان طالب الترخيص جهة حكومية، أو شخصًا مخولًا من قبلها، وكا

أو مواجهة  –وخاصة الأمن، أو الصحة، أو التغذية، أو تنمية قطاعات حيوية أخرى من الاقتصاد الوطني  –الغاية منه تحقيق المصلحة العامة 

ا، أو كانت الغاية منه أغراضًا عامة غير تجارية، وفي الحالة الأخيرة وعند العلم بوجود براءة ا ختراع حالة طوارئ، أو أوضاع أخرى ملحة جدًّ

 أو شهادة تصميم يتم إبلاغ مالكها فورًا

ويستثنى من هذا الحكم إذا كانت الغاية من الترخيص  لمحلية. الأسواق ا أساسًا لأجل توفير الاختراع أو التصميم في الترخيص الإجباري أن يمنح 

 .المنع أو الحد من ممارسات صدر بشأنها قرار أو حكم يقضي بأنها من أعمال المنافسة غير المشروعة

اع انتهت الأوض أن يحدد قرار الترخيص نطاق الترخيص، ومدته بما يقتضيه الغرض الذي منح من أجله. ويكون الترخيص خاضعًا للإنهاء إذا

 .التي من أجلها منح الترخيص، ولم يكن من المرجح تكرار حدوثها، مع مراعاة المصالح المشروعة للمرخص له

 .ألا يكون الترخيص حصرًا على من منح له

 .أن يبت في كل طلب على حدة

 .مقدار التعويض، على أن يلتزم المرخص له بالوفاء به أو شهادة التصميم تعويضًا عادلًا، وتتولى اللجنة تحديد براءة الاختراع أن يعوض مالك

بتقنية أشباه الموصلات، تكون الغاية من الترخيص فقط الأغراض العامة غير التجارية،  لبراءة اختراع الترخيص الإجباري في حالة تعلق -ب 

 .مشروعةأو الحد من ممارسات صدر بشأنها قرار، أو حكم يقضي بأنها من أعمال المنافسة غير ال

رى، فإنه أخ براءة اختراع تنطوي على تطور تقني مهم ذي قيمة اقتصادية كبيرة، ولا يمكن استغلالها دون استغلال براءة الاختراع إذا كانت -جـ 

إلا  ييص الإجبارالترخ يجوز للمدينة منح مالك تلك البراءة ترخيصًا إجبارياًّ باستغلال البراءة الأخرى، ولا يجوز في هذه الحالة التنازل عن

بالتنازل عن البراءة الأخرى، ويكون لصاحب البراءة الأخرى الحق في الحصول على ترخيص مقابل من المرخص له إجبارياًّ، وفقاً لشروط 

  ،"( معقولة

 وما بعدها.(  52، 7077، البرعي وآخرون، 22، ص 7055، القرشي، 700،772، ص 7005( )العقيل، 3)
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، وهذا ما نصت عليه اتفاقية تريبس ونظام البراءات في المملكة، وحدد النظام: "مضي أربع سنوات من استغلال الاختراعالقادرة 

اريخ منحها، أيهما ينقضي متأخرًا، دون أن يقوم مالك البراءة براءة الاختراع، أو ثلاث سنوات من ت من تاريخ إيداع طلب

 .(1)باستغلال اختراعه، أو يكون استغله على نحو غير كافٍ، ما لم يبرر ذلك بعذر مشروع"

 الحالة الثانية: تعسف مالك البراءة في استعمال الحق:

ما لو ر استغلال الاختراع في المدة المحددة، فلو ثبت ذلك كقد يثبت أن مالك البراءة تعسَّف في استعمال حقه في الاستئثار باحتكا

تعسَّف في منح عقود التراخيص الاختيارية للأطراف رغم تقدمها بعروض سعرية مناسبة وفقا لشروط تجارية معقولة، ومع ذلك 

( من 7نصت الفقرة )رفض مالك البراءة في منح الترخيص الاختياري، فحينئذ يأتي دور الترخيص الإجباري، ومن أجل هذا 

خلال مدة  -أنه قد بذل  الترخيص الإجباري /أ( على أن من حالات جواز منح الترخيص الإجباري: "أن يثبت طالب72المادة )

 جهودًا في سبيل الحصول على ترخيص تعاقدي، وفقاً لشروط تجارية معقولة، ومقابل مادي معقول". -معقولة

في استعمال حقه، استغلال البراءة على نحوٍ يخالف قواعد المنافسة المشروعة، كما لو كما يعد من صور تعسف مالك البراءة 

ثبت أنه حجب المنتج المحمي بالبراءة عن منشأة معينة، أو ثبت أنه باع المنتج بسعر أقل من سعر التكلفة بهدف إخراج منافسين 

، وقد (2)للدولة منح تراخيص إجبارية للحدّ من هذه التصرفاتمن السوق، أو نحو ذلك من الأعمال المضادة للمنافسة، فحينئذ يحق 

ل عليه في تحديد الأعمال المضادة للمنافسة، وهو: "أن يكون صدر بشأنها قرارٌ أو حكمٌ  ت المادة على الضابط العام الذي يعوَّ نصَّ

 .(3)يقضي بأنها من أعمال المنافسة غير المشروعة"

 الإجباري للمصلحة العامة:الحالة الثالثة: منح الترخيص 

من أهم القيود الواردة على الحماية القانونية لبراءة الاختراع هو الترخيص الإجباري للمصلحة العامة في الدولة، كحالات 

الطوارئ ومواجهة الأوبئة، فيحق للدولة حينئذ منح تراخيص إجبارية للمحافظة على الصحة العامة، وكحالات المحافظة على 

قومي للدولة أو نحو ذلك من الأغراض المحققة لمصلحة عامة في الدولة غير تجارية تستلزم الاستفادة من الاختراع الأمن ال

 . (4) بالبراءةالمحمي 

وفي هذه الحالات أجاز النظام منح التراخيص الإجبارية مباشرة دون الدخول في تفاوض مع مالك البراءة ودون عرض 

 موافقته بالاستغلال؛ لكن مع الالتزام في هذه الحالة بالشروط التالية:شروط معقولة للحصول على 

لٍ من قبِلها. -5  أن يكون الترخيص الإجباري ممنوحًا لجهةٍ حكومية أو شخصٍ مخوَّ

أن تكون الغاية منه تحقيق المصلحة العامة أو مواجهة حالة الطوارئ أو دعم الجهود الوطنية على النحو المشار إليه  -7

 سابقا.

 يكون الغرض منه غير تجاري. أن -0

 .(5) الإجباريأن يتم إعلام مالك البراءة فور منح الترخيص  -2

                                        
 من نظام براءات الاختراع السعودي(. /أ( 72( )المادة )1)

 (.  70، 7077وما بعدها، البرعي وآخرون،  550، ص 7055( ))القرشي، 2)

 ( من نظام براءات الاختراع السعودي(. 0/أ/72( )المادة )3)

 وما بعدها(.  733، ص 7056( )القليوبي، 4)

 ( من نظام البراءات السعودي(. 7/أ/72( )مادة )5)
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 الخاتمة:

 في نهاية هذه الدراسة يمكننا الوقوف على أهم النتائج والنقاط البارزة التي اتضحت من خلال البحث، وهي:

العالمية تمتلك أنظمة فاعلة وقوانين قوية في مجال الملكية أن المملكة العربية السعودية كغيرها من دول منظمة التجارة : أولا

 الفكرية على العموم، وفي مجال الملكية الصناعية على وجه الخصوص.

 التزمت المملكة في أنظمتها الوطنية ما تم الاتفاق عليه في الاتفاقات والمعاهدات الدولية الخاصة بالملكية الفكرية. ثانيا:

راءات اختراع بما فيها البراءات الدوائية وفق شروط موضوعية محددة نص عليها النظام وتتوافق مع تمنح المملكة ب ثالثا:

ما ورد التنصيص عليه في اتفاقية التريبس، ووفق شروط شكلية محددة أوضحتها المملكة في نظام براءات الاختراع ولائحته 

 التنفيذية.

 نوحة على أراضيها بموجب الأنظمة والتشريعات الوطنية.تحمي المملكة جميع براءات الاختراع المم رابعا:

تمتد الحماية القانونية على براءات الاختراع الدوائية وغيرها لمدة عشرين سنة بمقتضى النظام والاتفاقات الدولية،  خامسا:

 تمكنه من احتكار استغلال البراءة في المدة المنصوص عليها. استئثاريهيتمتع فيها مالك البراءة بحقوق 

 لملكية.بمقتضاها جميع التصرفات الناقلة ل يمتلكوثيقة الحماية الخاصة بالبراءة تعد من قبيل الحق الخاص لمالكها،  سادسا:

 وحق إبرام عقود تراخيصتوجب براءة الاختراع الدوائية لمالكها حق التنازل عنها للغير بعوض أو بغير عوض،  سابعا:

 اختيارية يتمتع المرخص له بموجبها بحق استغلال البراءة مدة من الزمن مقابل عوض مدفوع لمالك البراءة.

الحقوق الاستئثارية الممنوحة لشركات الأدوية مقيَّدة في الاتفاقيات والتشريعات الوطنية ببعض القيود الهامة التي  ثامنا:

 بل الدول والحكومات إذا لزم الأمر.يمكن اللجوء إليها من ق

نظام بس ويالتر بمقتضى"التراخيص الدوائية الإجبارية" من أهم الاستثناءات الواردة على البراءات الدوائية، تعد  :تاسعا  

 السعودي.البراءات 

حالات محدَّدة  : يمنح النظام السعودي كغيره من معظم قوانين الدول حقّ اللجوء للترخيص الدوائي الإجباري فيشراعا

 وفق ضوابط وشروط معينة.

: من الحالات التي يمكن فيها منح ترخيص إجباري وفقا للنظام السعودي والتربس، حالات الطوارئ القومية، شرع أحد

 والمصلحة العامة، والصحة العمومية في البلاد.

ملكية الصناعية وسهلت الإجراءات اللازمة فإن المملكة العربية السعودية قد قطعت شوطا كبيرا في مجال حماية ال: وأخيرا

لمنح براءات الاختراع من خلال القنوات الإلكترونية والإدارات العاملة في هذا المجال، الأمر الذي يدل على مدى احترام المملكة 

 .لحقوق الملكية الفكرية ومدى محافظتها على حقوق أصحابها

 شكر وتقدير:

ر والتقدير إلى عمادة البحث العلمي بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية على دعمها في ختام هذه الدراسة نتوجه بالشك

 (.GR-22051المشروع البحثي رقم )لهذه الدراسة في 

 المراجع:

(. "احتكار استغلال براءة الاختراع الدوائي في حالتي السعة والاضطرار". مجلة الفرائد في 7075البرعي، أحمد سعد. ) -

 .5550 -5206: 25الإسلامية والعربية )جامعة الأزهر الشريف(: عالبحوث 
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(. "التراخيص الدوائية الإجبارية ومدى الاستفادة منها في مواجهة جائحة كرونا: دراسة في ضوء 7077البرعي، أحمد سعد. ) -

 .00-6: 02الأنظمة السعودية والاتفاقات الدولية". المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي: ع

(. "التراخيص الدوائية الإجبارية ومدى الاستفادة منها في جائحة كورونا: دراسة في 7077البرعي، أحمد سعد. وآخرون. ) -

 .00 -6: 02ضوء الأنظمة السعودية والاتفاقات الدولية". المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي: ع
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 البحرينيالضريبي نظام المنازعات الضريبية في اللفصل في دارية لالوسائل الإ

Administrative Means of settlement tax disputes In the Bahraini tax system 

 نادية إسماعيل محمد الجبلي إعداد: الدكتورة/

 البحرينمملكة ، جامعة المملكة ،كلية الحقوق، المساعدلقانون العام أستاذ ا

  n.aljabali@ku.edu.bhEmail:  

 

 المخلص:

تحتل الضرائب مكانة هامة في حياة الدول في الوقت الحالي، وخاصة بعد زيادة متطلبات الدولة وأعبائها تجاه شعبها، حيث تشكل 

ة من أجل النهوض بمسؤولياتها في جميع المجالات الاقتصادية والاجتماعية الضرائب من أهم الروافد الاقتصادية والتنموية للدول

وغيرها. وتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على الوسائل الإدارية لحل المنازعات الضريبية باعتبارها من أهم المسائل الجوهرية 

ة من على حد سواء، فهي تنطوي على مجموع التي تتسم بأهمية كبيرة سواء بالنسبة للمكلفين بالضريبة أو الإدارة الضريبية

الإجراءات التي تحكم المنازعة الضريبية خلال مرحلة معينة من النزاع. واستخدام المنهج الوصفي التحليلي من أجل تحليل 

لبحريني ا من خلال استعراض مختلف النصوص القانونية والتشريعية واللوائح في النظام الضريبيموضوع الدراسة تحليلاً قانونياً 

ن المشرع أ :من أجل التوصل إلى أفضل النتائج ووضع الحلول والتوصيات المناسبة. كذلك توصلت الدراسة إلى عدة نتائج ومنها

البحريني إعطاء المكلف الحق في تقديم تظلم أو اعتراض إلى الجهة المختصة من أجل مراجعة قراراتها الصادرة ضده بشرط 

الأدنى للغرامة الإدارية المعترض عليها، كما أجاز التصالح الضريبي بهدف حماية حقوق الدولة سداد الضريبة وكذلك الحد 

اد أموالها بشرط قبل صدور حكم المحكمة، ومن أهم التوصيات ضرورة توحيد مدة الطعن في جميع دوالمجتمع في استر

لإرساء منظومة قانونية تكفل مواجهة كافة أشكال ووضع آليات وإجراءات قانونية متكاملة  يوماً، 06 التشريعات الضريبية ب

 التهرب الضريبي.

 التسوية الإدارية، التظلم الضريبي، التصالح الضريبي، المنازعات الضريبة، المكلف الكلمات المفتاحية: 
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Administrative Means of settlement tax disputes In the Bahraini tax system 

 

Abstract: 

Taxes, nowadays, occupy a significant rule in the economics of states over the world. The 

importance of the tax increased after the wide interference of states in various sectors of population 

and numerous requirements towards its population, as taxes constitute one of the most important 

economic and developmental tributaries for the state to fulfill its responsibilities in varies 

economic, social and other sectors of life. 

This study aims to identify the administrative means of settlement tax disputes as one of the most 

important fundamental issues that is of great importance to both taxpayers and the tax collectors’ 

institutions.  To this end, it involves a set of procedures that govern the tax dispute during a specific 

stage of the dispute.  Therefore, and for legal analysis, the writer used the descriptive analytical 

methodology by reviewing the various legal and legislative texts and regulations in the Bahraini 

tax system aiming to gain the best results, develop appropriate solutions and recommendations.  

The study ended with several results, including that the Bahraini legislator gave the taxpayer the 

right to submit a grievance or objection to the competent authority to review its decisions before 

him on condition of paying the tax as well as the minimum administrative fine that was objected 

to.  

It also authorized tax reconciliation with the aim of protecting the rights of the state and society to 

recover its right in condition that should be fulfilled before the court ruling is issued. 

 However, the most important recommendations is the necessity of unifying the appeal period in 

all tax legislation to 60 days, developing integrated legal mechanisms and procedures to establish 

a legal system that ensures confronting all forms of tax evasion. 

Keywords: administrative, settlement, tax grievance, tax reconciliation, tax disputes, taxpayer 
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 المقدمة: . 1

الضرائب من المواضيع التي تكتسب أهمية بالغة في التشريعات الضريبية لأي دولة نظراً لارتباطها بدفع عجلة موضوع عتبر ي

القوانين  ملاءمة وتسُهم الحديثة،المورد الرئيسي في الميزانية العامة للدولة أهم التنمية الاقتصادية، حيث تشكل الضرائب من 

 مرين أو تنفيرهم.من عدمها بقدر كبير في تحفيز المستث ةالضريبي

وكذا لها وتحصيها من حيث الإجراءات المتبعة في ربطتنظم أمور الضريبة قانونية قواعد معظم المشرعين إلى إصدار لجئ لذلك 

نازعات إلى نشوء الم يعدم تطبيق هذه القواعد التشريعية بشكل صحيح قد تؤدفإن لذلك  المنازعات الضريبية المتعلقة بها،

سمح له ي ووضعه المالي لا معسراً المكلف وخاصة في الحالة التي يكون فيها  ،بالضريبة المكلفوائب إدارة الضربين الضريبية 

 بتسديد ما عليه من ديون. 

منازعته  أن يعرضبالحق المكلف عطاء إمن خلال الإدارية وسائل التنص التشريعات القانونية على حل المنازعات الضريبية بو

الفصل فيها قبل اللجوء إلى القضاء من خلال وضع القواعد المنظمة لذلك سواء من حيث تحديد  وإجراءاتعلى الإدارة الضريبية 

 .(1) الجهة المختصة بقبول التظلم أو ميعاد وإجراءات تقديمه والفصل فيه

ة في موضوع الخلاف في أي المكلفمع ضريبي تصالح وسيلة أخرى شبه قضائية يمكن أن يتمخض عنها الوصول إلى هناك و

يتم الرجوع إليه إذا لم يتم التوصل إلى نتيجة من خلال  الذيالطريق القضائي فضلاُ عن وجود  المنازعة،مرحلة تكون عليها 

  .(2) فيها للفصلالضريبية ينتقل إليه المنازعة  الذيحيث تكون ساحات القضاء بدرجاته هي الميدان  الإدارية،الوسائل 

من  والمتمثلة في الضّريبة على الدّخول المتحصلةيتكون هيكل النظام الضريبي في مملكة البحرين على ضريبة مباشرة واحدة و

تتمثل في و وثلاثة أنواع من الضّرائب غير المباشرة،  9191( لسنة 22شركات النفّط والغاز والمنظمة بالمرسوم بقانون رقم )

، والضّريبة الجمركية التي ينظم أحكامها قانون الجمارك الموحّد  2699( لسنة 06ية التي ينظّمها القانون رقم )الضّريبة الانتقائ

بالموافقة على قيام الاتحاد الجمركي لدول مجلس التعاون الخليجي،  2660( لسنة 9لدول مجلس التعاون الخليجي والقانون رقم )

 . 2694لسنة  (04ظّمها المرسوم بقانون رقم )ين والتيوالضّريبة على القيمة المضافة 

 الدراسة: إشكالية. 1.1

بين إدارة  التي تنشأ تسليط الضوء على الوسائل الإدارية للفصل في المنازعات الضريبيةسة إلى رانسعى من خلال هذه الد 

 اهيم تتمثل في السؤال الرئيسي:هذا المنطلق فإن الإشكالية المطروحة في موضوعنا خلال . ومن الضرائب والمكلف بالضريبة

  ؟بحرينيالنظام الضريبي الالمنازعات الضريبية وفق دارية لحل طرق التسوية الإ

 سئلة التالية:يتفرع عن هذا السؤال الأو

 . يالتظلم أو الاعتراض الضريبية ماه -

 المختصة بنظره.سلطة والجراءاته شروطه وإماهي  -

 .النزاع وبالنسبة للغير ولأطرافللدعوى بالنسبة  آثاره هيوما  ،التصالح الضريبي ما هو -

                                                           
د. محمد أحمد عبد الرؤوف، المنازعات الضريبية في التشريع المصري والمقارن، رسالة دكتوراه، جامعة عين شمس، دار النهضة العربية،  )1)

  009ص ،9114القاهرة، 

، 2690محمد على عوض الحرازي، التشريع الضريبي اليمني، الطبعة الأولى، مطبعة خالد بن الوليد للطباعة والنشر والتوزيع، صنعاء،  د. )2)

 .109ص
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 سة:رامنهجية الد. 2.1

وذلك حليلي، التالوصفي المنهج اعتمدنا في هذا الموضوع على فقد الدراسة حتى يتسنى لنا الإلمام بالجوانب المختلفة لموضوع 

لال استعراض مختلف النصوص القانونية من خ .انونياً من مختلف جوانبه وأبعادهق تحليلاً  موضوع دراستنامن أجل تحليل 

كاليات الناجمة شقترحات والتوصيات الممكنة لحل الإوالتشريعية واللوائح من أجل التوصل إلى أفضل النتائج ووضع الحلول والم

 عن هذا الموضوع.

 خطة الدراسة: . 3.1

ففي  مبحثين، مسبوقة بمقدمة، ومتبوعة بخاتمة.سة إلى راحيث تم تقسيم هذه الد ثنائيالتقسيم الأتباع سة راالداقتضى موضوع 

سيمه إلى تم تق والذي البحريني.نظام الضريبي دراسة التظلم أمام الإدارة الضريبية في الالمبحث الأول خصصنا للحديث عن 

تحدثنا عن  يفي المطلب الثانبينما في تسوية المنازعات الضريبية،  الضريبيول عن التظلم المطلب الأ مطلبين استعرضنا في

 .لجنة فحص التظلمات والاعتراضات الضريبية

موضوع  اتم تقسيمه إلى مطلبين، في المطلب الأول تناولن والذي التصالح الضريبي.محور الحديث عن ما المبحث الثاني فقد تأ

 بية.رائم الضريالآثار القانونية لتصالح الضريبي في الجما في المطلب الثاني تمحور حول أماهية التصالح الضريبي، 
 

 البحرينيالنظام الضريبي في  دارة الضريبيةمام الإأالتظلم : الأولالمبحث 

قبل يها لالتظلم إطلب اعتراضه أمام الإدارة من خلال تقديم أو  هتظلمقدم أن ي المكلفتنص معظم التشريعات الضريبية على حق 

ي مراجعة قراراتها وتلافللها أتاحت الفرصة به الإدارة، من أجل رفع دعوى قضائية بشأن اعتراضه على أي قرار أو إجراء تقوم 

من أجل اعتراضه تظلمه أو معها حول أوجه وصول إلى اتفاق مباشر للتقريب وجهات النظر بينهما، وما رافقها من أخطاء، 

 .(3) على حد سواء المكلفتوفير الوقت والجهد والنفقات التي تتطلبها الدعاوي القضائية على الدولة و

 ةالضريبيمنازعات تسوية الفي  الضريبيالتظلم : الأولالمطلب 

 المختصة بهدف مراجعةإدارة الضرائب هو طلب التماس يقدمه صاحب الشأن إلى )الاعتراض الضريبي(  وأالتظلم الضريبي 

 لذلك وضع المشرع .(4) ذلك نتيجةمركزه القانونية لحق ب يقراراتها من أجل إلغاءها أو تعديلها بما يضمن إصلاح الضرر الذ

المختصة بقبول التظلم وميعاد وإجراءات تقديمه والفصل فيه جهة القواعد القانونية المنظمة للتظلم من خلال تحديد ال الضريبي

 على النحو التالي:

  أو الاعتراض الضريبيالتظلم تقديم أولاً: ميعاد 

ب على يجبوله. لذلك قيترتب عنه عدم ها ب الالتزاموأن عدم ، النظام العاممن د الالتزام بمواعيد تقديم التظلم أو الاعتراض يع

راض ه بالقرار أو الإجراء محل الاعتخطارأو إيوماً من تاريخ تبلغيه ثلاثين تقديم تظلمه إلى لجنة فحص التظلمات خلال  المكلف

" يقدم أن  ن قانون ضريبة القيمة المضافة على( م00المادة )في وهو ما نص عليه المشرع البحريني  بعد سداد الرسم المقرر.

                                                           
العربية،  ةصديق محمد، إنهاء المنازعات الضريبية عن تطبيق القوانين الضريبية والاتفاقيات الدولية، دراسة مقارنة، دار النهض د. رمضان )3)

 .12، ص2660القاهرة، 

 .219، ص2692دراسة مقارنة، دار النهضة العربية، القاهرة،  د. محمد على عوض الحرازي، المنازعات الضريبية ووسائل انهائها، )4)
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بالقرار أو الإجراء محل الاعتراض بعد سداد الرسم  إخطارهالخاضع للضريبة الاعتراض إلى اللجنة خلال ثلاثين يوماً من تاريخ 

ض غرامة إدارية ( من قانون الضريبة الانتقائية على أنه " يجوز لمن صدر ضده قرار بفر20كما نص في المادة ) (5) المقرر"

 (6)التظلم منه لدى الوزير خلال ثلاثين يوماً من تاريخ إخطاره به"

حص أمام لجنة ف أو يعترض بأن يتظلم هلم يرضى بالقرار الصادر بحق الذي المكلفعلى حق  بحرينيالحرص المشرع  لذلك

أن و محل التظلم بعد سداد الرسم المقرر. راءالقرار أو الإجخطاره بإخلال مدة ثلاثين يوما من تاريخ  التظلمات والاعتراضات

ي فإذا لم يستعمل حقه في التظلم أمام اللجنة خلال الميعاد المحدد فإنه حقه  المكلف، غير أن اختيارياً اللجوء إلى هذه اللجنة أمر 

 .يسقط بفوات الميعادتقديم طلب التظلم 

بقرار ه من تاريخ تبليغ قدم اعتراضه أو تظلمه خلال ثلاثين يوماً بت المكلفولكن لاحظنا أن المشرع البحريني أوجب أن يلتزم 

( من قانون الضريبة 20والمادة )ضريبة القيمة المضافة  ( من قانون00المادة ) فيالإدارة الضريبية، ولكن المشرع لم يتطرق 

و لكة أو لمرض اقعده عن العمل أج الممعن تقديم الطلب خلال المواعيد المقررة مثل غيابه خار المكلفتعثر في حالة  ةالانتقائي

قبل اللجوء  هفرصة تقديم تظلم يهمما قد يضيع عل شكلاً،غير مقبول واً القرار أو الإجراء نهائيوبالتالي يصبح . ي سبب قهريلأ

 إلى القضاء لحل الإشكالية.

القانون ضريبة القيمة المضافة والمادة من  00في المادة إعادة النظر ضرورة إلى المشرع البحريني لابد من توجيه نظر لذلك 

د بعد انقضاء الميعاد المحد ىعطاء فرصة أخرإإمكانية الوزير المختص خول يإضافة نص ومن قانون الضريبة الانتقائية  20

 طلبه،قديم ت عنسبب تأخره  المكلفذا قدم إيوماً من تاريخ انتهاء الميعاد الأول  91بمدة لا تتجاوز بتقديم التظلم أو الاعتراض 

 .به وخاصة إذا كان سبب الامتناع مقبولاً واقتنعت اللجنة

                                                                                                         أو الاعتراض ثانياً: شروط تقديم التظلم

أمام كلا ً شمنه ه، ويكون مقبولاً اعتراضأو  هتظلمتقديم من  المكلفن توافرها ليتمك يجبالتي شروط البحريني الالمشرع  حدد

 :(7) كالآتي . وهذه الشروط هيلجنة فحص التظلمات والاعتراضات الضريبية

 إجراء ضريبي لم يلقِ قبولاً لديه. ببسداد قيمة الضريبة المستحقة حال تعلق الاعتراض  المكلفأن يقوم  -9

 حال تعلق التظلم بقرار فرض غرامة إدارية. تسديد قيمة الغرامة الإدارية -2

                                                           
ور بالجريدة الرسمية، ال بإصدار قانون ضريبة القيمة المضافة، منش 2694( لسنة 04الفقرة الثالثة( من المرسوم بقانون رقم ) 00المادة ) )5)

 مملكة البحرين. ،2694أكتوبر  0، الموافق 1149عدد

(، الموافق 1100، الصادر بالجريدة الرسمية العدد )2699( لسنة 06الفقرة الأولى( من قانون الضريبية الانتقائية رقم ) 20المادة ) )6)

 ، مملكة البحرين.2699/ديسمبر 90

بإصدار قانون الضريبة على القيمة المضافة، منشور  2694لسنة  04للائحة التنفيذية للمرسوم بقانون رقم الفقرة و( من ا 11) المادة )7)

 ، مملكة البحرين.2694ديسمبر  91، الموافق 1119بالجريدة الرسمية، العدد 
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، وفي حال تعددت ن دينار على كل قرار أو إجراءيخمسبالرسم وتقُدر قيمة  فضلاً عن ضرورة تسديد الرسوم المقررة.  -1

القرارات أو الإجراءات محل الاعتراض ضمن طلب واحد، يتم احتساب الرسم المقرر عن كل قرار أو إجراء مُعترض 

 .(8) دهعليه على ح

 (9)، وهي:بعض البيانات التي تم تحديدهاالتظلم أو الاعتراض على  تقديم أن يتضمن طلبويجب 

  .وعنوان مقر عمله أو عنوانه البريدي ورقم تسجيله الضريبيعترض أو المتظلم أسم الم -9

 التقديم على ملخص الطلب وأسباب الاعتراض أو التظلم والأساس القانوني. يحتويأن  -2

  .المقررة الفترة الضريبية المتعلقة بالاعتراض أو التظلملف التقييد والالتزام بعلى المك -1

 المستندات والوثائق وغيرها من المعلومات التي تدعم الاعتراض أو التظلم.تزويد اللجنة ب -0

 للمعترض أو المتظلم إن وجد. (10) البريد الالكتروني لدى الممثل الضريبي أو الوكيل الضريبي -1

تظلم المعترض أو المبيانات من التظلم أو الاعتراض أن يتضمنها تقديم طلب  شروط يجبوضع سبق أن المشرع  نستنتج مما

ال سهولة اتصفي حرص المشرع على إبراز جدية الطلب المقدم من قبل المتظلم، فضلاً عن وتظهر أهمية ذلك  وغيرها،وعنوانه 

التحقيق عند اللزوم، أو طلب ما يحتاجوا إليه من بيانات أو مستندات  وإبلاغه بميعاد وإجراءات المكلفالإدارة الضريبية ب

 ها أو لتسوية معه عند الاقتضاء.توكذلك إبلاغه قرار التحقيق،ضرورية في سير إجراء 

بشكل واضح ومختصر، ويحق له إرفاق الطلب  هعلى أسباب التظلم وطلباتالتظلم أو الاعتراض وعلى أن يتضمن تقديم طلب 

ة الوقوف على حقيقة يتسنى للجن حتىات والمستندات والوثائق والإثباتات التي تدعم طلبه والأساس القانوني بتلك الأسباب، بالبيان

 هأو اعتراض هقديم تظلمتيحرص على وعلى المتظلم إن  النزاع المعروض أمامها، والبت بصحة التكليف المعترض عليه.

إلى رد  ين تقديمه بعد انقضاء الميعاد يؤدشرطاً جوهرياً يتعلق بالنظام العام، وإلا فإ نهلأالمحددة قانوناً عاد يالضريبي خلال الم

 الاعتراض شكلاً.

 إجراءات التظلم أو الاعتراض : ثالثاً 

لجنة فحص التظلمات  معلى إجراءات التظلم أما( من قانون ضريبة القيمة المضافة 02في المادة )نص المشرع البحريني 

 (11) على النحو التالي:لضريبية والاعتراضات ا

  ارية.خطار أو قرار بالغرامة الإدإمن تاريخ تسلمه  اً يميل اللجنة خلال ثلاثين يومأأو الاعتراض على  التظلمطلب يقدم المكلف  -9

                                                           
خيص الممثلين والوكلاء وتقديم بشأن تحديد رسوم إصدار الشهادات الضريبية وترا 2626( لسنة 21المادة الأولى من القرار رقم ) )8)

 ، مملكة البحرين.2629يناير  9( الموافق 2161الاعتراضات الضريبية، الصادر بالجريدة الرسمية، العدد )

 الفقرة ز( من اللائحة التنفيذية لقانون ضريبة القيمة المضافة البحريني. 11) المادة )9)

القيمة المضافة البحريني، يعرف الممثل الضريبي )بإنه الشخص المرخص له من الجهاز ( من قانون ضريبة 12-19البند  9) المادةعرفت  )10)

ه من ويعرف الوكيل الضريبي بأنه )الشخص المرخص ل (،بتمثيل الخاضع للضريبة غير المقيم في كل ما يتعلق بالتزاماته وحقوقه الضريبية

 تزاماته وحقوقه الضريبية(.الجهاز لينوب عن الخاضع للضريبة المقيم في كل ما يتعلق بال

 ( من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني.02المادة ) )11)
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 من تاريخ تقديمه إليها. المقدم من المكلف خلال ثلاثين يوماً تفحص اللجنة طلب التظلم أو الاعتراض  -2

اللجنة بفحص الطلب وترفع توصياتها إلى الوزير أو من يفوضه من أجل اعتماد التوصية أو تعديلها أو إلغائها خلال مدة تقوم  -1

 خمسة عشرة يوماً من تاريخ رفعها إليه.

تظلم مخطار الإرق المقررة قانوناً، ويعتبر عدم خطار المتظلم صاحب الشأن بالقرار النهائي الصادر بشأن تظلمه بالطإيتم  -0

تين يوم من خلال سمام المحكمة المختصة أالمدة بمثابة رفض للتظلم، ويحق له رفع دعوى قضائية  انقضاءبالنتيجة النهائية بعد 

 خطار بالرفض أو من تاريخ اعتبار التظلم مرفوضاً. الإتاريخ 

لاثين ث مدة خلال مباشرة لم إلى الوزير( من قانون الضريبة الانتقائية على تقديم التظ20كما نص المشرع البحريني في المادة )

خطاره بفرض غرامة إدارية، ويجب على الوزير البت في التظلم خلال خمسة عشرة يوماً من تاريخ تقديمه. إمن تاريخ  يوماً 

ن تبليغ ووتخطر الوزارة المتظلم بالقرار الصادر بشأن تظلمه بكتاب مسجل بعلم الوصول إلى المتظلم، ويعتبر انتهاء هذه المدة د

ة خلال تص. ويحق للمتظلم الطعن على رفض تظلمه من قبل الوزير أمام المحكمة المخالمتظلم بنتيجة تظلمه بمثابة رفض له

 خطاره برفض التظلم أو من تاريخ اعتبار التظلم مرفوضاً.إثلاثين يوماً من تاريخ 

نلاحظ أن المشرع قانون الضريبة الانتقائية ( من 20دة )الماقانون الضريبة المضافة و( من 00، 02عند التأمل في المادتين )

مدة خمسة بوالنظر فيها من قبل الوزير أو الاعتراض من قبل صاحب الشأن بمدة ثلاثين يوماً ، من حيث تقديم التظلم وحدة المدد 

قانون  نص فيبين القانونين حيث اختلفت المدة فقد المختصة مدة الطعن أمام المحكمة  اعد ماعشرة يوماً من تاريخ رفعها إليه، 

حكمة المختصة بينما نص في قانون الضريبة الانتقائية على ثلاثين مضريبة القيمة المضافة على ستين يوما مهلة للطعن أمام ال

 ضلذلك نرجو من المشرع توحيد مدة الطعن أمام المحكمة المختصة بستين يوماً من تاريخ رف، فقط للطعن أمام المحكمة  يوماً 

من أجل توحيد المنظومة القانونية للضرائب وتحقيق نوع من  في كلا القانونينمن قبل الوزير المختص الاعتراض التظلم أو 

 .رفع دعوى طعن أمام القضاء المختص في مواعيد لمكلفينبين االعدالة 

 لجنة فحص التظلمات والاعتراضات الضريبية: المطلب الثاني

ة الإدارية أو قرار الغرامالناشئة حول تقدير الضريبة أو ربطها منازعات شكيل لجنة للنظر في الالمشرع البحريني على تحرص 

نحو ها واختصاصاتها وذلك على الليتشككيفية لذلك لابد من معرفة  ،والاعتراضات الضريبية وتسمى لجنة فحص التظلمات

 التالي:

 الضريبية تشكيل لجنة فحص التظلماتأولا: 

وتتكون من رئيس لا تقل درجته عن مدير  يفوضه،من وزير المالية أو من صادر يتم تشكيلها بقرار وزاري  هي لجنة مستقلة

المالية والمحاسبية والقانونية الضريبية والخبرة في الأمور  ذويأعضاء من بالجهاز الوطني الإيرادات وعدد لا يقل عن خمسة 

  .(12) أخرىجديد لمُدد لتللمدة ثلاثة سنوات قابلة 

                                                           
بشأن إعادة تشكيل لجنة فحص  2622( لسنة 991( من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني، والمادة الأولي من قرار رقم )00) المادة )12)

 .، مملكة البحرين2622ديسمبر  91لية والاقتصاد الوطني، بتاريخ التظلمات والاعتراضات الضريبية، صادر عن وزارة الما
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م النظر بشكل موضوعي ومستقل في الاعتراضات أو التظلمات على القرارات والإجراءات الصادرة امهاللجنة بهذه تختص و

وتختار من بين أعضائها نائباً للرئيس يحل محل الرئيس في حالة نعقد في أول اجتماع لها تو. (13) للإيراداتمن الجهاز الوطني 

تولى أمانة سر اللجنة بانتداب موظف لديها يقوم بالتنسيق مع الإدارات يام مانع لديه، ويلأسباب أو عند قسبب من ا لأيغيابه 

 وتحرير محاضر الاجتماعات التي تقوم اللجنة والتنسيق بين أعضائها اتلاجتماعلالمعنية بالجهاز من أجل الإعداد والتحضير 

 .(14) بها

التنحي عن حضور جلسة الاجتماع التي ينظر في أي تقديم طلب يجب على رئيس اللجنة أو نائبه أو أي عضو من أعضائها و

يس الرئالمشرع ويفوض  في ذلك.له يكون هناك حرجة  لا حتىحتى الدرجة الرابعة  قرابةاعتراض أو تظلم مقدم ممن له صلة 

 للجنة بدونهانعقاد ا التنفيذي للجهاز في اختيار شخص يحل محل من قام في حقه السبب في التنحي في حالة تعذر اكتمال نصاب

(15) . 

لى اللجوء يشجع المكلفين بالضريبة ع الذيأن تشكيل اللجنة من قبل إدارة الضرائب قد تفتقد إلى الحياد إلى يرى بعض الفقه و

 تإليها للفصل في اعتراضاتهم أو تظلماتهم بالنظر إلى أن أغلبية أعضائها ينتمون إلى الإدارة الضريبية أو غيرها من المؤسسا

فهي تجمع بين صفتي الخصم والحكم في نفس الوقت، وهذا ما يجعل الغلبة لهم في أي تصويت يتم على أي من قرارات اللجنة. 

ويرون ضرورة إعطاء صلاحية النظر في التظلم أو الاعتراض من قبل جهة محايدة حتى تتمكن من الفصل فيه بصورة موضوعية 

 .(16) تشكيل اللجنة المختصة بنظر الاعتراضأو من خلال إدراج العنصر القضائي ضمن 

 رايةدبعض الفقهاء إلى أن تشكيل لجنة التظلمات أو الاعتراضات من موظفي الإدارة الضريبية بحكم وظيفتهم هم أكثر بينما يرى 

ت الخلافا ومعرفة وخبرة بأعمال الضريبة وما يرتبط بها من شئون، كما أنهم أكثر إلماماً بالإجراءات الضريبية وبطبيعة

 .(17) ينالمكلفوالمنازعات مع 

 من موظفي الجهاز الوطنيتشكيل اللجنة  ما نص علىكان موفقاً عندالبحريني  أن المشرعالأخير وترى  الرأيد يوالباحثة تؤ

 يعن النظر في طلبات التظلمات أو الاعتراضات عن طريق لجنة مختصة تتوافر ف المسؤولة الجهة يلأصل فههو اوللإيرادات 

منح وكذلك  ،المنازعات الضريبيةوالمتعلقة بوالمالية والمحاسبية والقانونية  مجالات الضريبيةالاعضاءها الخبرة والكفاءة في 

 . اللجنةقبل أو اعتراضه من  هفض تظلماللجوء إلى القضاء في حالة رُ  فيحق للمتظلم الالمشرع 

                                                           
، الموافق 1149بإنشاء وتنظيم الجهاز الوطني للضرائب الخليجية، منشور بالجريدة الرسمية، ال عدد 2694( لسنة 01المرسوم بقانون رقم ) )13)

 ، مملكة البحرين.2694أكتوبر  0

 تنفيذية لقانون ضريبة القيمة المضافة البحريني.الفقرة أ( من اللائحة ال 11المادة ) )14)

 الفقرة ب( من اللائحة التنفيذية لقانون ضريبة القيمة المضافة البحريني. 11المادة ) )15)

، 2694(، 2(، العدد )20د. أحمد أو صباح، د. محمد غرايبة، الاعتراض الإداري على وعاء الضريبة على الدخل، مجلة المنارة، المجلد ) )16)

 961-962ص

، د. رمضان 991، ص2669وفا محمد، فض منازعات الضرائب على الدخل بالطريق الإداري، دار النهضة العربية، القاهرة،  عبد الباسطد.  )17)

 294 سابق،مرجع  الدولية،إنهاء المنازعات الضريبية الناشئة عن تطبيق القوانين الضريبية والاتفاقيات  محمد،صديق 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        33  

 ISSN: 2706-6495 

 
 اللجنة ات من قبل أو الاعتراض اتالتظلم صجراءات فحإثانياً: 

إلى لجنة فحص التظلمات خلال ثلاثين يوماً من تاريخ إخطاره بالقرار أو  اختيارياً بتقديم تظلمه أو اعتراضه  المكلفبعد أن يقوم 

ع الاعتراضات وجميطلبات التظلمات وبفحص ونظر كافة  اللجنة تقومالإجراء محل الاعتراض وتسديد مبلغ الرسم المقرر. 

وفي حال تعددت القرارات أو الإجراءات محل الاعتراض ، الوطني للإيراداتعين للضريبة والجهاز أوجه الخلاف بين الخاض

ة قرارات الضريبيالحق في مراجعة وتدقيق الإولها ضمن طلب واحد، يتم النظر في كل قرار أو إجراء مُعترض عليه على حده. 

  .(18) فيهالمكلفين في المدة المسموح المقدمة من ا

لأقل بأي قبل بدء انعقادها بعشرة أيام على اطلبه بميعاد جلسة نظر  كتابياً التظلم أو الاعتراض طلب تبليغ مقدم بللجنة اتقوم كما 

ويجب على مقدم التظلم أو  .تراه ضرورياً من بيانات أو مستندات طريقة من الطرق المقررة قانوناً، ويحق لها أن تطلب منه ما

محدد للمثول أمام اللجنة بنفسه أو من ينوب عنه )وكيل(، ويحق للجنة مباشرة اجتماعها في الاعتراض الحضور في الميعاد ال

ويجب أن تكون جلسات اللجنة . (19) حالة تغيب مقدم التظلم أو الاعتراض عن الحضور في ضوء ما لديها من البيانات والمستندات

 بحضور أغلبية أعضاء إلائبه، ولا تكون اجتماعها صحيحاً سرية، وتنعقد اجتماعاتها بناءً على دعوى من رئيس اللجنة أو نا

ساوت اتها مسببة بأغلبية أصوات الحاضرين وفي حالة تياللجنة على أن يكون من بينهم رئيس اللجنة أو نائبه، وتصدر اللجنة توص

 .(20) فيه رئيس الجلسة الذيالأصوات يرجح الجانب 

راض التظلم أو الاعت بنتائجعدم النطق اً عندما نص على سرية الجلسات وكذلك كان موفقالبحريني أن المشرع مما سبق نلاحظ 

ارة دبين الإ الذينزاع نما تعد مرحلة إعادة النظر في الإلا تعد من حيث الأصل حكاماً، واللجنة  حيث أن قراراتبشكل علني، 

 يةحسابو مادية بحتة كتابية أ أخطاءوجود عن دعى يُ  همن قبلتظلم عن تقديم طلب كان ناتج  والذي ،بالضريبة المكلفالضريبية و

 .الضريبة قبل اللجوء إلى القضاء

الخبرة والاختصاص من وزارة المالية والاقتصاد الوطني أو  ذويكما يجوز للجنة الاستعانة في اجتماعاتها بمن تراه ملائماً من 

 . (21) صوت معدود في المداولات مية جهة حكومية أخرى دون أن يكون لهأأو  للإيرادات الوطنيالجهاز 

اللجنة توصيتها في شأن التظلم أو الاعتراض خلال ثلاثين يوماً من تاريخ تقديمه تصدر  أنعلى البحريني المشرع حرص كما 

 ويحق للوزير أو من يفوضه أن يصدر قرار اعتماد التوصية أو تعديلها إليها، ويجب أن ترفع توصياتها إلى الوزير أو من يفوضه.

خطار المتظلم بالقرار النهائي الصادر بشأن تظلمه أو إويجب  أو إلغائها خلال خمسة عشر يوماً من تاريخ استلام التوصية.

 اعتراضه بأي وسيلة مقررة قانوناً، ويعتبر انقضاء مدة ثلاثين يوماً دون إخطار المتظلم بالنتيجة بمثابة رفض للتظلم. 

                                                           
بشأن تحديد رسوم إصدار الشهادات  2626( لسنة 21من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني. المادة الأولى من القرار رقم )( 00المادة ) )18)

 الضريبية وتراخيص الممثلين والوكلاء وتقديم الاعتراضات الضريبية.

 يني.الفقرة ج( من اللائحة التنفيذية لقانون ضريبة القيمة المضافة البحر 11) المادة )19)

 البحريني. ضريبة القيمة المضافةمن اللائحة التنفيذية لقانون ( دالفقرة  59) المادة )20)

 الفقرة ه( من اللائحة التنفيذية لقانون ضريبة القيمة المضافة البحريني. 11) المادة )21)
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التظلم أمام المحكمة المختصة خلال ستين يوماً من تاريخ إخطاره بالرفض أو من رفض  ويحق لصاحب التظلم الطعن على قرار

 .(22)تاريخ اعتبار التظلم مرفوضاً 

مكن يُ يلة يعد وسالضريبي في المنازعات الضريبية إلى الإدارة الضريبية أو الاعتراض تقديم طلب التظلم  إن خلاصة القول:

ع صاحبة القرار المتنازع فيه، حيث يستطيالإدارة مباشر مع حوار للخلاف عن طريق فتح ودية بطريقة من إيجاد تسوية  المكلف

اولة من ذلك، أو محعفيه ة قانونية أو بوجود نص يقد يكون غير مطابق لقاعد والذيفيما فرض عليه من قرار، مباشرة محاورتها 

ير مكلف أسلوب غيعد التظلم فضلاً عن أن  .التخفيض أو السحببالإلغاء أو اقناع الإدارة بالتراجع عن موقفها اتجاه القرار سواء 

ها. لدفع زمةلاالمحاماة وغيرها من المبالغ  وأتعابمادياً على عكس المنازعات أمام القضاء والتي تستلزم دفع رسوم قضائية 

  .بشكل ودي رة الضرائبتجنب اغراق الجهات القضائية بعدد كبير من النزاعات التي قد تجد لها حلاً لدى إداإضافة إلى 

 التصالح الضريبي: المبحث الثاني

بي التصالح الضريوالآثار المترتبة على ، توضح ماهية التصالح الضريبي وشروطه وأسبابهالمبحث من خلال هذا سنحاول 

 . وذلك على النحو التالي:وفق النظام الضريبي البحريني الضرائب وإدارةكلف بالنسبة للم

 اهية التصالح الضريبيم: الأولالمطلب 

قبل الحكم و بها المنازعات الضريبية في أية مرحلة من مراحل التقاضي تنقضيالتي الإدارية يعد التصالح الضريبي أحد الوسائل 

هما بالتصالح على إنهاء النزاع القضائي بينائب إدارة الضروبالضريبة  المكلف، وتجيز بعض التشريعات الضريبية أن يتفق فيها

تم رفعها إلى لم يهذه المنازعات  تسواء كانفيها الضريبي التي تنص القوانين على جواز التصالح  يبي في بعض الحالاتالضر

 .وقبل الفصل فيهاها منظورة أمامالمحاكم المختصة أو 

 أولاً: مفهوم التصالح الضريبي 

ة هدف إلى تخفيف العبء على أطراف المنازعت ة،الضريبيالمنازعات لتسوية إدارية وسيلة الضريبي التصالح الصلح أو يعد 

 .(23) الضريبية وتقصير مدة النزاع، فضلاً عن دوره في تحصيل دين الضريبة في وقت قصير يحقق مصلحة للخزانة العامة

 ات،لإيراد الوطني والجهاز المكلفيتم بين  الذي لتصالح الضريبيمن وضع تعريف ل خاليالبحريني لقد جاء التشريع الضريبي و

( من قانون 16/ز( من قانون ضريبة القيمة المضافة، والمادة )00ولكنه أجاز التصالح الضريبي في الجرائم الضريبية في المادة )

زاعاً قائماً " عقد يحسم به عاقداه ن هعلى أن الصلحالمشرع الضريبة الانتقائية. وبالرجوع إلى القانون المدني البحريني فقد عرف 

 .(24) "ادعائه عن جانب من  –على وجه التقابل  –قيان به نزاعاً محتملاً، وذلك بأن ينزل كل منهما بينهما، أو يتو

                                                           
 ( من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني.02المادة ) )22)

القاهرة  الأولى،الطبعة  العربية،تحديات السياسة المالية والضريبية في ظل أزمة كورونا، دار النهضة  السالوس، معبد السلامحمود  د. طارق )23)

 902، ص2626مصر،  –

منشور في الجريدة الرسمية  ،2669مايو/أيار / 1الصادر في  المدني،بإصدار القانون  2669( لسنة 91( من مرسوم بقانون رقم )010المادة ) )24)

 ، مملكة البحرين.2669مايو  1( الصادر بتاريخ 2090دد رقم )الع
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حيث عرفه المشرع المصري " بأنه عقد يحسم به الطرفان نزاعاً قائماً أو  (25) بعض التشريعاتعلى نهج هذا التعريف  سار قدو

 (.26)وجه التقابل عن جزء من ادعائه"يتوقعان نزاعاً محتملاً، وذلك بأن ينزل كل منهما على 

 (.27)عرفه المشرع الفرنسي في القانون المدني" بأنه عقد يحسم به المتعاقدان نزاعاً قائماً أو يتوقيان به نزاعاً محتملاً"كما 

متهم بارتكاب ل"اتفاق بين إحدى السلطات العامة في الدولة بوصفها مجنياً عليها وبين ا بأنهالتصالح الضريبي الفقه  بعض عرفو

 (28) الجريمة، يترتب عليه وقف السير في الدعوى العمومية مقابل التزام المتهم بدفع تعويض لهذه الجهة"

  ثانياً: شروط التصالح الضريبي

ه على من، حرصاً للإيرادات على التصالح الضريبيوالجهاز الوطني ين المكلفعلى الاتفاق ما بين  (29) الضريبي أجاز المشرع

 شروط التصالح الضريبي ومن أهمها:نص على لذلك ، عن المحاكم بعيداً بطرق ودية  المنازعات الضريبية ءإنها

 تقديم طلب كتابي من المتهم أو وكيله إلى الوزير أو من يفوضه. -9

 قبول الطرفين على التصالح الضريبي في قضايا التهرب الضريبي. -2

 ة للجريمة.أن يسدد مبلغ يعادل الحد الأدنى للغرامة المقرر -1

 يجب على المتهم أن يسدد قيمة الضريبة المستحقة. -0

  .نظر فيها وقبل صدور حكم بات فيهاأن يكون التصالح قبل رفع الدعوى أو خلال ال -1

فق ما تقتضيه والتصالح ن على قبول يالطرفوجود اتفاق بين نستنتج مما سبق أن المشرع اشترط من أجل التصالح الضريبي 

برام التصالح فلا يحق للإدارة إجبار الطرف الآخر على التصالح معها دون إالاتفاق شرطاً أساسياً في يعد و، مصلحة كل منهما

أن  كلف المخالفعلى الميجب لذلك . معه موافقة منه، بالمقابل لا يحق للطرف الآخر أن يلزم الإدارة بالموافقة على التصالح

مختصة ، ويكون قبل رفع الدعوى إلى المحكمة اللموافقة على التصالح الضريبييقدم طلب كتابي إلى الوزير المختص يطلب منه ا

 هررة عليد مبلغ الغرامة المقتسدي أو قبل صدور الحكم فيها، وكذلك عليه أن يسدد قيمة الضريبة المستحقة عليه، بالإضافة إلى

  الأدنى.بما يعادل الحد 

 أسباب التصالح الضريبي: لثاً ثا

 .الأساسي هدفدارة سلطة العمل على تحصيل مبالغ الضريبة وهو الي منح الإأن المشرع الضريب -9

الحصول على فائدة كبيرة تخلصه من أداء العقوبات السالبة لحريته إلى  المكلفمن خلالها وسيلة يستطيع التصالح عد ي -2

 جانب الأثر المترتب على دفع المبالغ المالية.

                                                           
في  9101( لسنة 40(، والقانون المدني السوري رقم )101المعدل في المادة ) 2669منها المشرع الجزائري في القانون المدني الصادر سنة  )25)

 (004في نص المادة ) 2662( لسنة 90، القانون المدني اليمني رقم )(517) المادة

 .9104( لسنة 919رقم )( من القانون المدني المصري 101المادة ) )26)

  Article 2044. –Code Civil(    2600المعدل في المادة ) 9460القانون المدني الفرنسي لسنة )27)

 299، ص2660، القاهرة، إبراهيم حامد طنطاوي: الحماية الجنائية لإيرادات الدولة من الضرائب على الدخل، دار النهضة العربية د. )28)

 ( من قانون الضريبية الانتقائية البحريني.16/ز( من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني. والمادة )00المادة ) )29)
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ام تشجيع الإدارة الضريبية لإجرائه وفسح المجال أم ينة العامة للدولة وهذا يستدععائدات مالية كبيرة للخزيالتصالح يحقق  -1

 المخالفين لدفع المبالغ المطلوبة.ين المكلف

يتأثر هو شخصياً ويتأثر به محيطه لما يكلفه ذلك من مبالغ مالية تتجاوز في بعض  الذيكلف يمكن اعتبارها رادعا مهما للم -0

مما يتحقق معه احترام القانون الضريبي وتنفيذ أحكامه إن لم يكن خوفاً من الحبس فخشية من الحالات الضريبة المستحقة 

  (30) المبالغ التي سيتكبد أداءها أن تحققت تسوية التصالح معه.

 في الجرائم الضريبية تصالح الضريبيللالقانونية ثار الآ: انيالمطلب الث

لحصول ادارة الضرائب والمكلف المخالف آثار مهمة منها إه بصفة قانونية بين المبرم والمتفق علييترتب على التصالح الضريبي 

دور حكم إذا تم التصالح قبل صنائية ، وانقضاء الدعوى الجوالغرامات المالية لغ الضريبةاعلى حقوق الخزينة العامة المتمثل بمب

التصالح  المشرع لك لابد من معرفة الجرائم التي يقبللذ .(31) الضريبيةبات في الجريمة، ووقف تنفيذ العقوبة في بعض القوانين 

 يلي: كمايها الآثار المترتبة علو، الضريبي فيها

 قبل التصالح فيهاالتي ي  الضريبية الجرائم أولاً: 

مة المضافة قانون ضريبة القيالمنصوص عليها في  الجرائمجواز التصالح الضريبي في كل أو بعض على  المشرع البحريني أجاز

 (32) ي الحالات التالية:ف

خلال ستين يوماً من تاريخ انتهاء مهلة التسجيل المنصوص عليها في القانون أو من لأغراض الضريبة عدم التقدٌم للتسجيل  .9

 في هذه الحالة بمبلغ لا يتجاوز عشرة آلاف دينار. الإدارية وتحسب الغرامة  الالزامي،تاريخ بلوغه حد التسجيل 

خاضعة ال والخدماتستيراد للسلع الاأو  توريدعمليات الأو سداد الضريبة المستحقة على  الضريبي عدم تقديم الإقرار .2

( ولا تزيد على %1بنسبة لا تقل عن )الإدارية غرامة الفرض ل المقررةالتالية لمُدة الستين يوماً للضريبة خلال ستين يوماً 

 دادها.  ( من قيمة الضريبة التي كان يتعين الإقرار بها أو س21%)

وبالمخالفة لقواعد خصم ضريبة  ،خصم ضريبة المدخلات وإعادة تسوية الضريبة المستحقة على هذا الأساس دون وجه حق .1

 .حكام القانونوفقاً لأالمدخلات المقررة 

 .استرداد الضريبة كلياً أو جزئياً دون وجه حق مع العلم بذلك .0

 .عة بقصد التخلص من سداد الضريبة كلياً أو جزئياً تقديم مستندات أو سجلات أو فواتير مزورة أو مصطن .1

عدم إصدار الخاضع للضريبة فواتير ضريبية عن عمليات التوريد أو الاستيراد للسلع أو الخدمات الخاضعة للضريبة التي  .0

 .يباشرها بالمخالفة لأحكام القانون

 .ةإصدار فواتير ضريبية محملة بالضريبة تتعلق بتوريدات غير خاضعة للضريب .9

                                                           
ة عقبس حسن عواد البدراني، المركز القانونية للمكلف الضريبي في ضريبة الدخل، دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه، كلية القانون، جام د. )30)

 220، ص2662الموصل، 

 216، ص2691 القانونية،جاسم الزبيدي، شرح قانون ضريبة الدخل العراقي، المكتبة  يالباسط عل د. عبد )31)

 /ز( من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني.00 ،06المادتين ) )32)
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عدم الاحتفاظ بطريقة منتظمة بالسجلات والفواتير الضريبية والدفاتر المحاسبية المتعلقة بعمليات استيراد أو توريد السلع  .4

أو الخدمات، وعليه تزويد الجهاز بتلك السجلات والفواتير عند الطلب وفق الضوابط والشروط الواجب توافرها عند الاحتفاظ 

 .(33) بها

المنصوص و المكلفالتي ارتكبها والمخالفات في كل أو بعض الجرائم التصالح الضريبي على جواز  رينيبحال المشرع نص كما

 :(34) وهي( من قانون الضريبة الانتقائية 16المادة )عليها في 

عليها  ادخال أو محاولة إدخال سلع انتقائية إلى المملكة أو إخراجها أو محاولة إخراجها منها دون سداد الضريبة المستحَقة -1

 جزئياً أو بالكامل.

ب من سداد  إنتاج -2 أو تحويل أو حيازة أو تخزين أو نقْل أو تلقِّي سلع انتقائية لم تسدَّد الضريبة المستحَقة عليها بقصد التهرُّ

 الضريبة المستحَقة.

رة أو مصطنعة أو وضْع علامات غ تقديم -1 ب أية مستندات أو إقرارات أو سجلات غير صحيحة أو مزوَّ ير صحيحة بقصد التهرُّ

 من سداد الضريبة المستحَقة أو بقصد استردادها دون وجه حق.

، إنتاج ةوهي استيراد السلع الانتقائيالتي تتطلب تقديم طلب التسجيل لأغراض الضريبة إلى الوزارة  أيٍّ من الأنشطة ممارسة -0

 .(35) دون تسجيل بةالسلع الانتقائية، حيازة السلع الانتقائية تحت وضع معلق للضري

انون قأجاز التصالح الضريبي في كافة الجرائم التي يرتكبها المكلف المخالف والمنصوص عليها في أن المشرع مما سبق نلاحظ 

حسب ما أجازه للجريمة في إجازته، فالتصالح جائز بولم يتقيد بالعقوبة المقررة ضريبة القيمة المضافة وقانون الضريبة الانتقائية 

 رع في الجرائم المعاقب عليها بالسجن أو تلك المعاقب عليها بالغرامة. المش

 الآثار المترتبة على التصالح الضريبيثانيا: 

ير وفيما يلي بالنسبة للغكذلك و ،اعزالن لأطرافو ،للدعوى الجنائية بالنسبة اً ة آثارييترتب على التصالح في الجرائم الضريب

 توضيح ذلك:

 : للدعوى الجنائيةالضريبي بالنسبة أولاً: آثار التصالح 

ا وقع مبأن القرار الصادر بالتصالح إذا  الضريبية،التي أخذت بنظام التصالح في الجرائم  (36) الضريبيةجميع التشريعات تتفق 

 .(37) الدعوى الجنائية انقضاءمستوفياً لجميع شروطه التي نص عليها القانون، فإنه يرتب عليه 

                                                           
 ( من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني.01المادتين ) )33)

 من قانون الضريبة الانتقائية البحريني. (20المادة ) )34)

 ( من قانون الضريبة الانتقائية البحريني.9المادة ) )35)

لسنة  99/ز( من قانون ضريبة القيمة المضافة، والمشرع الفلسطيني في قانون الضريبة على الدخل رقم 00المشرع البحريني في المادة ) )36)

( من قانون ضريبة الدخل 06من مجلة الإجراءات الجبائية، والمشرع الأردني في نص المادة )( 94) ، والمشرع التونسي في نص الفصل2660

 . 2696( لسنة 99( من قانون ضرائب الدخل رقم )901. المشرع اليمني في نص المادة )2661المؤقت الصادر سنة 

 . 904، ص9112عراق، كريم حسن على، الصلح في القانون الجنائي، رسالة ماجستير، جامعة بغداد، ال )37)
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فعت رغم فإن ر ،رفعهاأن تقوم بلإدارة الضرائب ز ويج قبل رفع الدعوى أمام المحكمة المختصة لاضريبي الوقع التصالح  افإذ

من ذلك أن تقضي بعدم قبولها، إما إذا وقع أكد وعلى المحكمة بعد الت ،لصاحب الشأن أن يدفع بسبق التصالح فيهاحق يذلك ف

 ه يتعين الحكم بانقضائها بالتصالح.التصالح بعد رفع الدعوى وقبل صدور حكم بات فيها، فإن

مكن اعتبارها ي ومحو كافة الآثار المترتبة على الواقعة فلا ،انقضاء حق الدولة في معاقبة الجانييترتب على التصالح وبالتالي، 

رئ حتى تهم بوالم ،هليته لأن الدعوى العامة قد انقضتأأثر لها على  ة سوابق المتهم، ولافيحسابقة في العود، ولا تقيد في ص

لدعوى أن تواصل اها فلا يجوز ل ،نظر الدعوىمواصلة  نمنع المحكمة مإلى  يؤددانته بحكم جنائي بات، كما أن التصالح يإتثبت 

 .(38) وتصدر حكماً ثم تأمر بوقف تنفيذها، التي تم التصالح فيها

على  المكلفريبية على الرغم من حصول ويرى جانب من الفقه أن المحكمة إذا استمرت في نظر الدعوى في الجرائم الض

فإنه يعد حكماً باطلاً بطلاناً مطلقاً، ولا يترتب عليه أي  المكلفالتصالح من قبل الدولة ورفضت المحكمة وأصدرت حكماً على 

 . (39) أثر من الناحية القانونية

فع الدعوى رأن يتم هذا التصالح قبل التي أجازت التصالح في بعض الجرائم الضريبية،  الضريبيةبعض التشريعات تشترط و

ومن هذه التشريعات المشرع البحريني . من قبل المحكمة هاصدور حكم بات فيالجنائية أمام المحكمة أو أثناء النظر فيها وقبل 

 .(40) جواز التصالح الضريبي قبل الحكم البات فيهانص على  والذي

ق المعارضة والاستئناف، أو طر وهييقبل الطعن فيه بطرق الطعن العادية  لا الذيالبات هو ذلك الحكم النهائي الحكم ويقصد ب

 .(41) الطعن غير العادية وهي التماس إعادة النظر

ن قبل م في الدعوى بات نهائيمكانية التصالح في الجرائم الضريبية بعد صدور حكم إعلى (42) نص بعض التشريعاتتفي حين  

نفيذ العقوبة، وإلغاء ما تم تنفيذه منها بغض النظر عن نوع العقوبة المقررة قانوناً للجريمة ويترتب عليه وقف ت، المحكمة المختصة

  .المرتكبة سواء كانت من العقوبات المقيدة للحرية أم غير ذلك

                                                           
 . 044، ص9119لوقا بباوي، النظرية العامة للتهريب الجمركي، رسالة دكتوراه، كلية الحقوق، جامعة القاهرة، مصر،  د. نبيل )38)

أياد  . مشار إليه: شهد201، ص9116 بغداد،مطبعة المعارف،  الأول،الجبار عريم، شرح قانون أصول المحاكمات الجزائية، الجزء  د. عبد )39)

 960، ص2690حازم، الصلح وأثره في الدعوى العامة بين القانونين الأردني والعراقي، رسالة ماجستير، كلية الحقوق، جامعة الشرق الأوسط، 

 لسنة 99والمشرع الفلسطيني في قانون الضريبة على الدخل رقم  المضافة،/ز( من قانون ضريبة القيمة 00المشرع البحريني في المادة ) )40)

( من قانون ضريبة الدخل 06( من مجلة الإجراءات الجبائية، والمشرع الأردني في نص المادة )94)الفصل ، والمشرع التونسي في نص 2660

 .2696( لسنة 99( من قانون ضرائب الدخل رقم )901. المشرع اليمني في نص المادة )2661المؤقت الصادر سنة 

 . 224سابق، صمرجع  الدخل،الموسوعة في جريمة التهرب الضريبي في قانون الضرائب على  محمد على الخولي وآخرون، د. مجدي )41)

على أن " يترتب على التصالح انقضاء  2661( لسنة 19( من قانون الضريبة على الدخل الصادر بالقانون رقم )914حيث نصت المادة ) )42)

لعامة بوقف تنفيذ العقوبة إذا تم التصالح أثناء تنفيذها" ، لقد قضت محكمة النقض المصرية الدعوى الجنائية والآثار المترتبة عليها، وتأمر النيابة ا

د عبأن:)لمصلحة الجمارك التصالح مع المتهمين في جرائم التهريب في جميع الأحوال سواء تم الصلح في أثناء نظر الدعوى أمام المحكمة، أو ب

الدعوى أثره: انقضاء الدعوى الجنائية، أما تمامه بعد الفصل في الدعوى يترتب عليه وجوبا وقـف  الفصل فيها بحكم بات إنما الصلح في أثناء نظر

 . جنائي 06س 9141/92/91ق جلسة 11لسنة  4101تنفيـذ العقوبـة الجنائية المقضي بها( انظر الطعن رقم 
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اء الدعوى هيجوز التصالح، وإذا تم هذا التصالح فليس له أثر على إن ويرى جانب من الفقه بأنه إذا أصبح الحكم النهائي باتاً فلا

يرى البعض أن إجازة التصالح بعد صدور حكم بات في الدعوى الجنائية يمس بحجية وكذلك  .(43) الجنائية أو وقف تنفيذ العقوبة

كرة العدالة يق فقالهدف من تلك الأحكام ليس الردع وتح إنالأحكام القضائية ويهدر قيمتها، ويعقب البعض على هذا الرأي بالقول 

ن ع ك أغراض نفعية تتمثل في تحصيل حقوق الخزينة العامة، ومن ثم فالردع هدف ثانوي في تلك الجرائم فضلاً فحسب، بل هنال

 (44) أن العقوبة المالية التي يتضمنها التصالح تحقق الوظيفة الردعية في تلك الطائفة من الجرائم.

يث لا يمكنها التصالح إلا في خصوص العقوبات المالية يرى آخرون أن الإدارة بعد صدور حكم بات تفقد كل امتيازاتها، بحبينما 

، لذلك ذهب العديد من الفقهاء إلى اعتبار التصالح بعد صدور حكم بات ليس (45) فقط، وتبقى العقوبة البدنية خارج إطار التصالح

 .(46) إلا عقد صلح مدني بالرغم من احتفاظ التصالح بخصوصياته حتى في هذه المرحلة

ز التصالح قبل صدور اعلى جومن قانون ضريبة القيمة المضافة  /ز(00في المادة )المشرع البحريني حين نص  هفعلما وحسنا 

ا رع عليه، كمشحكم من المحكمة، لأن التصالح بعد صدور حكم نهائي من المحكمة لا يكون متفقاً مع الهدف والغاية من نص الم

في طلب التصالح مع إدارة الضرائب إلى بعد  أالمخالف يتباط المكلفعل أن تأخير التصالح إلى بعد صدور الحكم النهائي يج

ل هذا فمثالمالية مقابل التصالح عقوبات و تخفيف عنه الأ هببراءتصدور حكم المحكمة على أمل أن يكون الحكم لصالحه أما 

  المخالف يجب أن يرد عليه قصده.

 اع لأطراف النز: آثار التصالح الضريبي بالنسبة ثانياً 

 : بالنسبة للإدارة الضريبية -

واسترداد الأموال التي تم التهرب من دفعها من تحصيل سرعة دارة الضريبية من إلى تمكين الإ يسيؤدالضريبي التصالح إن 

 لشإلى زيادة الموارد المالية لخزنة الدولة، والتي قد تف ي، وهو ما يؤدالضريبيقانون حددها القبل المكلف بالضريبة حسب ما 

الأموال عن طريق التقاضي أمام المحاكم، نظراً لأن بعض المتهربين يكونوا على دراية كاملة بضعف تلك في استعادة  الإدارة

ثمارات إلى تشجيع الاست ينونية. فضلاً إلى أن التصالح يؤدوثغرات القانون الضريبي مما يمكنهم من الهروب من المسائلة القا

الطمأنينة لدى نفوس المستثمرين في إطار منظومة تشريعية تسمح بتسهيلات لأصحاب روح بث  الوطنية والأجنبية من خلال

                                                           
بل ا، وبعد استطلاع رأي الهيئة، التصالح في الجرائم الضريبية مق( على " للنيابة العامة بعد صدور حكم بالإدانة0/ البند  21كذلك نصت المادة 

على " تأمر النيابة العامة بوقف تنفيذ العقوبة المحكوم بها إذا تم التصالح أثناء تنفيذ ولو صيرورة  0سداد المبالغ ...( كما نصت نفس المادة البند 

بشأن الإجراءات  2622( لسنة 24ن اللائحة التنفيذية للمرسوم بقانون اتحادي رقم )في شأ 2621( لسنة 90الحكم باتاً" والصادر بقرار مجلس رقم )

 الامارات العربية المتحدة. 2621/يوليو/ 96الضريبية الصادر بتاريخ 

 .241حامد طنطاوي، الحماية الجنائية لإيرادات الدولة من الضرائب على الدخل، مرجع سابق، ص د. إبراهيم )43)

 .210، ص2661حسين، النظرية العامة للصلح وتطبيقاتها في المواد الجنائية، دراسة مقارنة، دار الكتب القانونية،  حكيم د. محمد )44)

العياري، الصلح في القانون الجنائي الاقتصادي، رسالة نيل شهادة ختم الدروس بالمعهد الأعلى للقضاء في تونس، الفوج الثاني  د. صابر )45)

 14، ص2669-2666عشر، لسنة بعد 

 جامعة تونس، الجمهورية التونسية، المعمقة،مذكرة للحصول على شهادة الدراسات  الاقتصادي،الورتاني، الصلح والقانون الجنائي  د. بسمة )46)

 01، ص9119
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ي كل التي يعاناويسهم في حل العديد من المش ،فراد بالدولة وهو ما يخُلق العديد من فرص العملرؤوس الأموال، ويعزز ثقة الأ

  (.47) منها الاقتصاد مثل عجز الموازنة العامة والبطالة والتضخم وغيرها من المشكلات الاقتصادية والاجتماعية

 ناحية،من  استعادة أموالهامن خلال ويرى العديد من الخبراء أن الآثار المترتبة على التصالح الضريبي يعود بالفائدة على الدولة 

توفير النفقات المالية التي قد تخسرها نظير طول فترة التقاضي وصعوبة إثبات الأفعال المكونة لمثل هذه ومن ناحية أخر إلى 

ر وقت وجهد يوفتمنع تكدس هذه القضايا أمام المحاكم لفترات طويلة من خلال تخفيف العبء عن القضاء وبالإضافة إلى الجرائم، 

 مالية نفقات الدولة التصُالْح يجنب كما .ن حلها عن طريق الوسائل الإداريةالمحكمة، بمنعهم من النظر في الجرائم التي ممك

 فضلاً عن المصروفات اللازمة قصيرة،فترة ل للحرية سالبة بعقوبات عليهم المحكوم لإيواء ةعقابي مؤسسات تتعلق بإنشاء باهظة

 المؤسسات لهذه العقابية الأجهزة على تطوير الاهتمام وجيهت وبالتالي العقوبة، تنفيذ فترة أثناء وصحياً ونفسيًا اجتماعياً لرعايتهم

 .(48) للسجناء المناسب التأهيل تحقق التي الطرق بأفضل

 :بالنسبة للمتهم المتصالح -

يترتب والتي  ،(49) والأمانةالمخلة بالشرف من ضمن الجنايات البحريني المشرع  أدرجهافقد الجرائم الضريبية نظراً لخطورة 

لا تقل عن مثل قيمة الضريبة  إدارية غرامةعن  فضلاً ات قد تصل إلى حد السجن من ثلاث إلى خمس سنوات، عقوب اعليه

، كما ضاعف المشرع العقوبة في حال تكرار ارتكاب جريمة التهرب الضريبي خلال ثلاث مثالهاأثلاث المستحقة وتصل إلى 

 (.50) سنوات من تاريخ صدور الحكم النهائي بالإدانة

معاقبة كل من يرتكب حالة من التهرب الضريبي الحبس مدة لا تقل ( من قانون الضريبة الانتقائية على 29نصت المادة )وكذلك 

لا تقل عن مثل قيمة الضريبة المستحقة ولا تجاوز مثلي قيمة الضريبة المستحقة أو  إدارية تزيد على سنة وبغرامة عن شهر ولا

الجاني  كما شدد المشرع العقوبة على المستحقة،ك يحُكم على الجاني بسداد قيمة الضريبة بإحدى هاتين العقوبتين، فضلاً عن ذل

في حالة العود خلال ثلاث سنوات من تاريخ صدور الحكم النهائي بالإدانة، للمحكمة أن تقضي بضعف الحد الأقصى للعقوبة 

 المقررة، وبوقف الترخيص مؤقتاً أو بإلغائه نهائياً. 

إلى حرمان مرتكبيها من بعض الحقوق السياسية والمدنية مثل حقه في  يإلى أن الجرائم الضريبية قد تؤد ويرى بعض الفقه

 (.51) الترشيح للانتخابات أو تولى بعض الوظائف العامة

                                                           
شار إليه: د. . م210، ص2691دراسة الصلح والتصالح في المنازعات الجنائية، دراسة المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية ، )47)

 نرامي متولي القاضي، التصالح في قضايا المال العام، مجلة الفكر القانوني والاقتصادي، عدد خاص بالمؤتمر العلمي السنوي العاشر، بعنوا

 042 -012، ص2690كلية الحقوق، جامعة بنها،  "،"القانون ومكافحة الفساد

 .119، ص9141ح في الأنظمة الإجرائية المقارنة، رسالة دكتوراه، جامعة القاهرة، محمد يحي إسماعيل، الأمر الجنائي والصل د. أحمد )48)

 /هـ( من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني.00المادة ) )49)

 ( من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني.أ، ب/00المادة ) )50)

 992ص سابق،صديق محمد، إنهاء المنازعات الضريبية، مرجع  د. رمضان )51)
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، فإذا كانت الدعوى في مرحلة (52) الضريبية انقضاء الدعوى الجنائيةبالنسبة للمتهم ب لتصالح الضريبياعلى يترتب لذلك 

لإقامة الدعوى لانقضائها بالتصالح، فانقضاء  وجهبالأالتحقيقات النيابية يوجب عليها عدم السير في الدعوى أو تصدر آمرها 

 الدعوى بالتصالح أمر متعلق بالنظام العام فعلى المحكمة أن تقضي به من تلقاء نفسها.

، كما تسقط عنه الالتزامات والتعهدات الواقعة عليه عاجلكل في حالة كان المتهم قد تم حبسه احتياطياً يتم الافراج عنه بشما أ

بسبب التهمة الموجهة إليه، ويتم إعادة ما تم ضبطه معه أثناء توجيه إليه مما يندرج في إطار ما يجوز التعامل به، ولا يجوز رفع 

 .(53) لتي تم التصالح بشأنهاالوقائع التي استندت عليها الواقعة ا نفسه بشأن المكلفالدعوى الجنائية مرة أخرى ضد 

 لمكلفايجب إلا يتعدى أثره الجريمة التي تم التصالح بشأنها فقط، فإذا كان كلف ويرى بعض الفقه أن أثر التصالح بالنسبة للم

 اكتشاف. فإذا تم (54) فع ضده أكثر من دعوى جنائية، فإن تصالحه في أحداهما لا ينصرف إلى الأخرىيزاول أكثر من نشاط ورُ 

ويندرج في إطار ما ينص القانون على معاقبته، فأنه يترتب على ذلك رفع دعوى جنائية جديدة  المكلفشاط أخر يمارسه هذا ن

نفسه مع مراعاة تشديد العقوبة في حالة العود إلى ارتكاب الجرم  المكلفعن هذا النشاط، أو حتى إجراء تصالح جديد عنه مع هذا 

 .(55) قاً نفسه الذي تم التصالح عليه ساب

كما أن التصالح لا ينتج أثره إلا بالنسبة إلى سنوات النزاع التي تم فيها التصالح فقط، ولا يؤثر على سنوات أخرى يرتكب فيها 

إذا كانت الجريمة التي تصالح المخالف بشأنها تتضمن فترات زمنية مختلفة تكون بمعنى  .(56) جريمة التهرب الضريبي المكلف

فإن الدعوى تنقضي عن الجريمة المتصالح عنها في الفترة الزمنية الواقع عليها التصالح فقط، ، ة منفصلةكل منها تشكل جريم

 .(57) دون الفترات الأخرى التي تكون صالحة لإقامة دعوى وإنزال عقوبة

لأولى الجريمة للمرة ا تم التصالح معه، سواء كان قد ارتكب هذه الذينلاحظ مما سبق أن المشرع الضريبي لم يعتد بحالة المتهم 

تهم المترتبة عليه فيما يتعلق بالمدارية الإأم لعدة مرات، وهذا الأمر يتطلب من المشرع أن يتشدد في شروط التصالح والغرامات 

ها كابعلى العود لارت يقُدم الذييرتكب الجريمة لأول مرة وبين المتهم  الذييثبت عوده، حيث لا يمكن المساواة بين المتهم  الذي

 .(58) مرة أخرى، فالمتهم الأخير مُصر على ارتكابه لتلك الجرائم، غير آبه بالعقوبات التي نص عليها القانون

                                                           
 /ز( من قانون ضريبة القيمة المضافة البحريني.00المادة ) )52)

 .211ص ،2660-2661النهضة العربية، القاهرة ، الأولى، دارالطبعة  (،القانون الجنائي الضريبي )الجزء الأول الجندي، يحسن د. )53)

، دار 2661( لسنة 19)رقم ن الضرائب على الدخل الجديد الجرائم الضريبية التصالح الضريبي في ضوء قانو علام،أحمد محمد  السيد د. )54)

 .940، ص 2692 القاهرة،النهضة العربية، 

 .211القانون الجنائي الضريبي، مرجع سابق، ص الجندي، يحسن د. )55)

 940الجرائم الضريبية التصالح الضريبي، مرجع سابق، ص  علام،أحمد محمد  السيد د. )56)

البقلي، الأحكام الخاصة بالدعوى الجنائية الناشئة عن الجرائم الاقتصادية، رسالة دكتوراه، كلية الحقوق، جامعة  حمانعبد الر د. هيثم انظر: )57)

، 9111 القاهرة،جامعة  الحقوق،رسالة دكتوراه، كلية  الضريبي،محمد على الخولى، جريمة التهرب  مجدي د. .211ص 2661القاهرة، مصر، 

094،099. 

 249، 246امد طنطاوي: الحماية الجنائية لإيرادات الدولة من الضرائب على الدخل، مرجع سابق، صح إبراهيم د. )58)
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لذلك نوصى المشرع البحريني على تشديد شروط التصالح الضريبي مع المتهم الذي يقُدم على ارتكاب جريمة التهرب لعدة مرات 

ه من خلال مضاعفة العقوبة عليه، والعلة في التشديد هو مواجهة العائد في تلك الجرائم بحقدارية بالإضافة إلى تشديد الغرامات الإ

ن إالنظام الاقتصادي للدولة، لذلك فالتي تستهدف إحداث أضرار مادية تؤثر سلباً على عائدات الخزينة العامة، وبالتالي على 

  ضرار بمصالح الدولة والمجتمع.تسول له نفسه الإ التشديد في العقوبات والغرامات بلا شك سيكون له تأثير رادع لمن

  بالنسبة للغير الضريبياً: أثر التصالح ثالث

ذ ينحصر في انقضاء الدعوى الجنائية أو وقف تنفي الضريبي في الدعوى فإن أثر التصالحتعدد المتهمون هناك إذا كان في حالة 

. دون غيره من المتهمين في الدعوىمع الدولة كان طرفاً في التصالح الذي  المخالف المكلفالعقوبة حسب الأحوال بالنسبة إلى 

ي باقي المتهمين في الدعوى اللذين لم يكون طرفاً ف فلا تمتد بذلك لباقي الفاعلين الآخرين الذين ارتكبوا معه المخالفة، أي أن

 يهم.تسري في مواجهتهم الإجراءات القانونية ولا تنقضي الدعوى بالنسبة إلو التصالح،

تشكل التصالح التي تتم مع أحد المخالفين حاجزاً أمام متابعة الأشخاص الآخرين الذين ساهموا أو شاركوا معه في ارتكاب  لاكما 

 (59) الجريمة، حيث أن التصالح لها أثر نسبي ينحصر في طرفيها ولا ينصرف إلى الغير فلا ينتفع الغير بها ولا يضار منها.

العلماء القانونين. الفقهاء وبعض من  وتلقى اهتماماً  ،البلدان المختلفةبعض جرائم الضريبية تثير جدلاً في إن قضية التصالح في ال

يختلف وجه النظر بين الفقهاء حول مدى تحقيق العدالة والمصلحة العامة من التصالح في هذه الجرائم. وفيما يلي نستعرض و

 بعض الآراء المتنوعة حول هذه المسألة:

 ارضون للتصالح:. المع9

اب أو الحبس فلات من العقساعد المتهربين من الضريبة من الإأن التصالح في الجرائم الضريبية ي إلى بعض الفقه المعارض ىري

 ،ة الدولةإلى إسقاط هيب يو دفع غرامة مالية فقط، مما سيؤدلغ مالية، بمعنى أن الجريمة سيكون عقابها الوحيد هافي مقابل دفع مب

 .(60) رها في المستقبلاتكر لمنع قيق الردع الكافي لهؤلاء المجرمينوعدم تح

لأفراد إذ اوالتوزيع غير العادل للعبء الضريبي على والمساواة انعدام العدالة خلال بمبدأ إلى الإ ييؤدسيرون أن التصالح ذلك ك

لمبالغ الكافية ا ب الدخول المنخفضةاأصحيملك يستطيع الأثرياء تفادي العقوبة المقررة في القانون ودفع ثمن حريتهم، بينما لا 

لو  أخرين، حتى يمكن للإدارة التصالح مع بعض المخالفين وقد تمتنع عن إجراء التصالح مع مخالفينكما ، (61) لتجنب العقوبة

 كان الأطراف في بعض الأحيان في مراكز قانونية متماثلة، وفي ذلك استبداد من جانب الإدارة.

 

                                                           
دار النشر النخلة، الجزائر،  الثانية،الطبعة  (،المتابعة والجزاء ومعاينتها،)تصنيف الجرائم  الجمركية،المنازعات  بوسقيعة، د. أحسن )59)

 .206، ص2669

 .210المنازعات الجنائية، دراسة المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية، مرجع سابق، ص دراسة الصلح والتصالح في )60)

الأول، الطبعة الثانية،  ءمحمود مصطفى، الجرائم الاقتصادية في القانون المقارن، الأحكام العامة والإجراءات الجنائية، الجز د. محمود )61)

 .269ص  9191مطبعة جامعة القاهرة، 
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 تصالح:لل . المؤيدون2

إن المخالفين يتساوى في معرفتهم بالقانون وإمكانية تعرضهم للجزاء الذي يمكن إلى ات نتقادالاهذه على لمؤيدون للتصالح ارد 

وكذلك  .(62) القانونية يمكنهم في كل الأحوال توفيره من خلال رأس المال الذي كان أساساً للمخالفـةوتجنبه بـدفع مبلغ مالي، 

سيؤدي إلى تحقيق التسوية وتجنب إجراءات قانونية طويلة وتكلفة مرتفعة، ويمكن أن يكون سبباً لتحقيق انضباط التصالح يرون أن 

 ضريبي أكبر وزيادة التحصيل الضريبي.

البعض إلى أن غرامة التصالح لا تحل محل عقوبة سالبة الحرية في أغلـب الأحيان، بل تحل محل عقوبة مالية، كما اعتبر 

فقط، وأنه يمكن للمشرع أن ينص في  المالية أغلب الجرائم الاقتصادية هي من الجنح المعاقب عليها بالغرامةوخصوصاً أن 

 .(63) التشريع على ألا تقل الغرامـة عن مبلغ معين

أن فكرة المساواة كضمان دستوري ليست مساواة حسابية، بل يملك المشرع سلطة تقديرية وفق مقتضيات الصالح العام ووضع و

 .(64) القانونالتي يتساوى بها الأفراد أمام  روط موضوعية تتحدد من خلالها المراكز القانونيـةش

جرائم الأن القول بأن التصالح الجنائي في ، و(65) ن السلطة التقديرية للإدارة ليست مطلقة بل تخضع لرقابة القضاء الجنائيوإ

وهو كل شي لا يتفق مـع مقتضـيات  (66) مبالغ فيه، فالتحكم مرفوض الضريبية يؤدي إلى تحكم السـلطة الإداريـة واستبدادها

 .(67) والمنطق العقـل

سلوك  الدعوى الجنائية لتقويم قامةإصلاح وتعد بديلاً عن اعد وسيلة ي والذيقرار المشرع التصالح الضريبي اترى الباحثة أن 

تكرار  دارة الضرائب. وإذ أصر المخالف علىإامل مع يبدأ صفحة جديدة لتعلالمتهم من أجل استغلال هذه الفرصة  المكلف

ره مما في إصلاحه ومعالجة تعثالمخالفة السابقة من خلال مخالفة القانون الضريبي، فإن ذلك يدل على أن التصالح لم تعد مجدية 

 إلى أن الإدارة تتخذ الإجراءات القضائية ضده. ييؤد

هي آلية قانونية تسمح للمكلف بالتصالح مع الإدارة الضريبية على مخالفات ة إن التصالح في الجرائم الضريبي :خلاصة القول

في بعض الجرائم التي يجوز التصالح فيها وفق شروط وإجراءات ينص هما تراضي بينالتفاق وضريبية سابقة، ويكون ذلك بالا

قابل ريبية قبل صدور الحكم البات فيها، وذلك مالمتهم بالجرائم الضكلف عليها القانون، ويترتب عليها إنهاء الدعوى الجنائية للم

                                                           
 .10، ص2662 القاهرة، العربية،محمد، انقضاء الدعوى الجنائية بالصلح، دار النهضة  ىمصطف أمين د. )62)

 ،9146 العربية،جمهورية مصر  القاهرة،جامعة  الحقوق،كلية  دكتوراه،رسالة  الموجزة،حزنه كاتبي، الإجراءات الجنائية  د. عبد الله )63)

 960ص

ي وأثره في إنهاء الدعوى العامة في القانون الأردني، رسالة ماجستير في القانون، الجامعة الأردنية، محمد المبيض، الصلح الجنائ د. على )64)

 .09ص  ،2661المملكة الأردنية الهاشمية ،

 .900، ص1266 القاهرة،دراسة مقارنة، دار الكتب القانونية،  الجنائية،النظرية العامة للصلح وتطبيقاتها في المواد  حسين،حكيم  د. محمد )65)

 .909د. محمد حكيم حسين، مرجع سابق، ص )66)

 .024، ص2662دار الشروق، القاهرة،  الدستوري،القانون الجنائي  سرور،د. أحمد فتحي  )67)
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 المترتبة عليها للخزينة العامة للدولة وفق الإجراءات المتبعة فيالإدارية عليه والغرامات المستحقة الضريبة  المبالغ المكلفدفع 

 .الضريبيتشريع ال

 الخاتمة 

دارية للفصل في المنازعات الضريبية وفق النظام موضوع الوسائل الإبنوع من التفصيل عن خلال السطور السابقة  ناتناول

الجهة ام الضريبي أمأو الاعتراض تقديم التظلم حق المكلف بالضريبة من وقد تطرقنا إلى الحديث عن  البحريني،الضريبي 

عات زالحديث عن التظلم الضريبي في تسوية المنااستعرضنا في ، وبشأن القرارات الإدارية الصادرة ضد المكلفالمختصة 

لتصالح اتناولنا بعد ذلك موضوع  الضريبية. ثملجنة فحص التظلمات والاعتراضات تشكيل واختصاصات الضريبية، وعن 

 :ما يليوميعاده وشروطه وآثاره، وقد تمخضت الدراسة إلى عدد من النتائج والتوصيات ومن أبرزها الضريبي 

 النتائج:

لجوء أطراف النزاع الضريبي إلى الوسائل الإدارية لإنهاء المنازعات  إن المشرع البحريني كان موفقاً عندما نص على -

لقضاء ا بدلاً من اللجوء إلىالجهة المختصة من خلال الحوار المباشر عن طريق  المكلفالضريبية بين الإدارة الضريبية و

لاستقرار في اوالمتمثلة د سواء، لدولة والمكلفين على حلسهم في تحقيق فائدة يقد  يالأمر الذ ،مباشرة لتسوية المنازعات

، ومن ناحية أخرى تتيح للإدارة الضريبة من مراجعة قراراتها قبل لجوء المكلفين إلى من ناحية المالي والقانوني للمكلفين

د ب على ذلك من ضياع للوقت والجهتوبالتالي تقليل تكدس المنازعات الضريبية أمام المحاكم، وما قد يتر، رقابة القضاء

 طراف النزاع.مال لأوال

من رئيس لا تقل درجته عن مدير بالجهاز الوطني والمكونة تشكيل لجنة فحص التظلمات والاعتراضات نص المشرع على  -

الإيرادات وعدد لا يقل عن خمسة أعضاء من ذوي الخبرة في الأمور الضريبية والمالية والمحاسبية والقانونية لمدة ثلاثة 

 ، فهي لجنة مستقلة لإداء مهامها بحيادية ونزاهة.دد أخرىتجديد لمُ لسنوات قابلة ل

اشترط المشرع البحريني لقبول التظلم أو الاعتراض أمام لجنة فحص التظلمات والاعتراضات أن يقوم المكلف المعترض  -

على يؤخذ  ولكن "،للغرامة الإدارية المعترض عليها وذلك تطبيقاً لمبدأ " ادفع ثم اعترض الأدنىبسداد الضريبة وكذلك الحد 

ية ما في قانون الضريبة الانتقائأ المضافة،نص على التظلم أو الاعتراض أمام اللجنة في قانون ضريبة القيمة أنه المشرع 

 فإن التظلم تكون أمام الوزير المختص مباشرة وليس أمام اللجنة.

من  وإنما لابد نهائية،عتراضات ليست ن توصيات او قرارات لجنة فحص التظلمات والاأن المشرع البحريني نص على إ -

لمتظلم ا منح المشرعبالمقابل  .اً نهائي يحق له اعتمادها أو تعديلها أو إلغائها ويكون قراره والذيعرضها على الوزير المختص 

 أو المعترض الحق في الطعن من قرارات الوزير المختص أمام القضاء البحريني خلال مدة معينة.

 عن اد أموالها، فضلاً دبي البحريني التصالح الضريبي بهدف حماية حقوق الدولة والمجتمع في استرأجاز المشرع الضري -

تشجيعها للاستثمار من خلال بث روح الطمأنينة في نفوس المستثمرين وفق منظومة تشريعية تسمح لهم بتسهيلات لأصحاب 

 الضريبي.  والتصالحالضريبي  رؤوس الأموال المحلية والأجنبية وخاصة فيما يتصل بإجراءات التظلم
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اق ويكون ذلك بناءً على اتفعلى جواز التصالح في بعض الجرائم الضريبية نص أحسن المشرع البحريني صنعاً عندما  -

الأطراف بالتراضي على التصالح، واشترط المشرع أن يكون ذلك قبل رفع دعوى قضائية أمام المحكمة المختصة أو قبل 

 .تهمبات، ويترتب على التصالح انقضاء الدعوى الجنائية بالنسبة للمكلف الم الفصل فيها بحكم نهائي

 التوصيات:

( من قانون الضريبة 00، 02المشرع البحريني إلى ضرورة توحيد مدة الطعن أمام المحكمة المختصة في المادتين ) ينوص -

رفض التظلم أو الاعتراض من قبل الوزير  ( من قانون الضريبة الانتقائية بستين يوماً من تاريخ20المضافة والمادة )

، من أجل توحيد المنظومة القانونية للضرائب وتحقيق نوع من العدالة بين المكلفين في مواعيد المختص في كلا القانونين

 رفع دعوى طعن أمام القضاء المختص.

من قانون  20ة المضافة والمادة من القانون ضريبة القيم 00نص في المادة إضافة المشرع البحريني إلى ضرورة  ينوص -

و الاعتراض لتقديم التظلم أإمكانية اعطاء فرصة أخرى بعد انقضاء الميعاد المحدد للوزير المختص الضريبة الانتقائية تخول 

سبب تأخره عن تقديم طلبه، وخاصة إذا كان سبب  المكلفيوماً من تاريخ انتهاء الميعاد الأول إذا قدم  91بمدة لا تتجاوز 

 بها.الوزير المختصة الامتناع مقبولاً واقتنع 

 قدم على ارتكاب جريمة التهربتشديد شروط التصالح الضريبي مع المتهم الذي يُ ضرورة البحريني بالمشرع نوصي  -

لعدة مرات بالإضافة إلى تشديد الغرامات بحقه من خلال مضاعفة العقوبة عليه، والعلة في التشديد هو مواجهة الضريبي 

ظام وبالتالي على الن ئد في تلك الجرائم التي تستهدف إحداث أضرار مادية تؤثر سلباً على عائدات الخزينة العامة،العا

ضرار ه الإادع على من تسول له نفسثير رن التشديد في العقوبات والغرامات بلا شك سيكون له تأإالاقتصادي للدولة، لذلك ف

  بمصالح الدولة والمجتمع.

لبحريني إلى ضرورة وضع الآليات والإجراءات القانونية لإرساء منظومة قانونية متكاملة تكفل مواجهة المشرع ا ينوص -

كافة أشكال وصور التهرب الضريبي ودرء انعكاساتها السلبية على الاقتصاد الوطني في إطار السعي نحو حماية حقوق 

 ومقدرات الوطن ومكتسبات التنمية وغاياتها الوطنية.

ع المكلفين بالضريبة وتوعيتهم من خلال وض ىنشر الوعي الثقافي الضريبي لدم بالضرائب بضرورة الاهتما إدارة ينوص -

 ة وشرح الإجراءاتبرامج توعوية في جميع الوسائل الإعلامية والتي تضمن اطلاعهم بكل جديد يطرأ في مجال الضريب

 للجميع. ةوواضحة ومفهوم ةقة سهلحكام والقواعد القانونية التي تصدر منها بطرييلات والأوالتعد

ريبية من خلال دورات تد (الضرائبتحصيل  ينموظف)تكثيف الاهتمام بالعنصر البشري إدارة الضرائب بضرورة  ينوص -

يا ضرورة استعمال التكنولوج، كذلك وورش في جميع المجالات التي لها علاقة بتحصيل الضرائب محاسبية مالية وغيرها

 ائم التهرب الضريبي.المتطورة للحد من جر

أجل  منجامعات الخبراء والباحثين والأكاديميين في الحث وتشجيع بضرورة الاهتمام بالبحث العلمي من خلال  ينوص -

نشاء المنازعات الضريبية ومحاولة إيجاد لها حلول إإلى  يلتي تؤدمعرفة الأسباب االبحث عن طرق ووسائل تهدف إلى 

 .مكنإلى أقصى حد ممن هذه النزاع عمل إدارة الضرائب ومحاولة التقليل تطوير أجل قانونية وعملية من 
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Institutional governance and its impact on raising the level of institutional stagnation 
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 الملخص

 اهدف هذيومن هذا المنطلق  ،تلعب الحوكمة المؤسسية دوراً حيوياً في تعزيز التنمية الاقتصادية والحد من الركود المؤسسي

تقديم الأدلة التجريبية التي تدعم فكرة أن الحوكمة مع  والركود المؤسسي، المؤسسيةاستكشاف العلاقة بين الحوكمة إلى  بحثال

لشركات التي استفادت من الحوكمة المؤسسية اتحليل دراسات حالة والمؤسسية يمكن أن تكون حلاً فعالاً للركود المؤسسي، 

ي يعتمد على جمع الأدلة من مجموعة واسعة من على المنهج التجريبي الذ هذه الدراسةتعتمد و ،للخروج من الركود المؤسسي

ومن خلال مطالعة أدبيات الموضوع يتضح أن  ،والأداء المؤسسي ،الدراسات والمصادر لتحليل العلاقة بين الحوكمة المؤسسية

تثمار يمكن أن يؤدي الحكم المؤسسي الجيد إلى زيادة الاسو ،الحوكمة المؤسسية هي عامل مهم يساهم في النمو الاقتصادي

ذات هياكل الحكم الرشيد إلى أن  دولتميل ال ،علاوة على ذلك ،والذي بدوره يمكن أن يعزز التنمية الاقتصادية ،والعام،الخاص 

الدراسة إلى  استنتجتوقد ، والتي تجذب المزيد من الاستثمار الأجنبي ،ويمكن التنبؤ بهااً، يكون لديها بيئة تنظيمية أكثر استقرار

من المهم لواضعي و، المؤسسية هي عامل حاسم في تعزيز التنمية الاقتصادية والحد من الركود المؤسسين الحوكمة أ

علاوة على  ،السياسات إعطاء الأولوية للإصلاحات المؤسسية وممارسات الحكم الرشيد لتعزيز النمو الاقتصادي والاستقرار

ع الاستثمارات وتوفير الدعم اللازم للشركات الصغيرة تحسين بيئة الأعمال وتشجيالمؤسسات على يجب أن تركز  ،ذلك

 .والمتوسطة لتطبيق ممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة

، السياسات التنظيمية، البيئة الاقتصاديالحوكمة المؤسسية، التنمية الاقتصادية، الركود المؤسسي، النمو  :المفتاحيةالكلمات 

 الحكومية، الإصلاحات المؤسسية.
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Institutional governance and its impact on raising the level of institutional stagnation 

 

Abstract: 

Corporate governance plays a vital role in promoting economic development and reducing 

institutional stagnation. In this sense, this paper aims to explore the relationship between 

corporate governance and institutional stagnation, to provide empirical evidence that supports the 

idea that corporate governance can be an effective solution to institutional stagnation, to analyze 

specific case studies of companies that have benefited from corporate governance to get out of 

institutional stagnation. This study relies on the empirical approach, which relies on collecting 

evidence from a wide range of studies and sources to analyze the relationship between corporate 

governance and corporate performance. By examining the literature on the subject, it becomes 

clear that corporate governance is an important factor contributing to economic growth. Good 

institutional governance can increase private and public investment, which in turn can boost 

economic development. Moreover, countries with good governance structures tend to have a 

more stable and predictable regulatory environment, which attracts more foreign investment. The 

study concluded that corporate governance is a critical factor in promoting economic 

development and reducing institutional stagnation. It is important for policy makers to prioritize 

institutional reforms and good governance practices to promote economic growth and stability. 

Moreover, organizations should focus on improving the business environment, encouraging 

investments, and providing the necessary support to SMEs to implement good corporate 

governance practices. 

Keywords: institutional governance, economic development, institutional recession, economic 

growth, regulatory environment, government policies, institutional reforms. 
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 :المقدمة. 1 

تعتبر الحوكمة المؤسسية و ،الحوكمة المؤسسية هي الإطار الذي تستخدمه الشركات لإدارة وتوجيه عملياتها وأنشطتها

، وهي عبارة عن مجموعة من ضرورية لضمان المساءلة والشفافية، ولتوجيه الشركة نحو تحقيق أهدافها الاستراتيجية

كما تعد الحوكمة المؤسسية عاملًا حاسمًا في تحقيق النجاح  ،الترتيبات والممارسات التي تنظم إدارة ورقابة المؤسسات

، تأثير الحوكمة المؤسسية يمتد إلى مختلف جوانب المؤسسة، بما في ذلك رفع مستوى الركود المؤسسيو ،والاستدامة المؤسسية

ان  إذأن يعرقل تقدم الشركات والمؤسسات، يعتبر الركود المؤسسي، أو تراجع الأداء والنمو المستمر، تحدياً كبيرًا يمكن حيث 

مؤسسة، ويتسبب في تراجع الأداء والقدرة على تحقيق الأهداف الركود المؤسسي هو العجز أو الفشل الذي يحدث في ال

  ضعف الحوكمة المؤسسية.و ومن أهم العوامل التي تؤثر في رفع مستوى الركود المؤسسي ه ،المحددة

لتي وتتعلق الحوكمة المؤسسية بالطرق التي تدُار بها الشركات وتحُكم، وهي تتضمن مجموعة من القواعد والقوانين والمعايير ا

هو تحقيق التوازن بين الأهداف المختلفة والهدف الأساسي للحوكمة المؤسسية  ضمنهامن تنظم سلوك الشركات والأفراد 

 للمساهمين والمديرين والموظفين وغيرهم من أطراف الفائدة.

يمكن أن  ،زمنية ممتدةما عن الركود المؤسسي فيحدث عندما تفشل الشركات في تحقيق النمو أو تحسين الأداء على مدى فترة أ

التغييرات في البيئة التنافسية، أو المشكلات القانونية أو ويكون الركود المؤسسي نتيجة لعدة عوامل، بما في ذلك سوء الإدارة، 

 التنظيمية.

تعمل الحوكمة  ، حيثوتسهم الحوكمة المؤسسية في بناء بيئة تنظيمية قوية وموثوقة، وتقليل فرص وجود الركود المؤسسي

المؤسسية كإطار توجيهي يضمن توازن المصالح وتحقيق الأهداف المستدامة للمؤسسة، وبالتالي تساهم في رفع مستوى الركود 

 المؤسسي.

لعب دورًا حاسمًا في رفع مستوى الركود تيمكن أن التي في هذا البحث نقترح تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية القوية 

للحوكمة المؤسسية أن تساعد الشركات على تجنب الأخطاء التي قد تؤدي إلى الركود من خلال تحسين  حيث يمكن ،المؤسسي

كما يمكن أن تساعد الحوكمة المؤسسية ، الشفافية والمساءلة، وتعزيز الرقابة الداخلية، وتشجيع الأخلاقيات الجيدة في الأعمال

 ة، وتحقيق الاستقرار والنمو. الشركات على التعامل مع التحديات المالية والتشغيلي

على كيفية مساعدة الحوكمة المؤسسية في تحسين أداء الشركات، ومواجهة التحديات المالية كما تركز هذه الدراسة أيضاً 

من خلال هذا البحث، نأمل في تقديم فهم أعمق للطرق التي يمكن و ،والتشغيلية، وتعزيز الثقة في القادة والموظفين والمستثمرين

من خلالها للحوكمة المؤسسية أن تساعد في التغلب على الركود المؤسسي، وتقديم إرشادات عملية للمديرين وصانعي السياسات 

 حول كيفية تطبيق هذه المبادئ بشكل فعال.

 :مشكلة البحث. 1.1

هذه الظاهرة قد تحدث  ،يرالركود المؤسسي هو حالة يمر بها العديد من الشركات حيث يتوقف النمو أو يبطئ الأداء بشكل كب

بسبب مجموعة متنوعة من العوامل، مثل عدم القدرة على التكيف مع التغيرات في السوق، أو الفشل في احتضان التقنيات 

هذا الركود يمكن أن يكون ضاراً بشكل خطير للشركات، حيث يمكن أن يؤدي إلى ، والجديدة أو نقص في الإدارة الجيدة

  ،السوق، وفي بعض الحالات، الإفلاس قيمة انانخفاض الأرباح، وفقد
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ذ ان الحوكمة ، إوقد أثار البحث في مجال الحوكمة المؤسسية فكرة أن الحوكمة القوية والفعالة قد تكون الحل لهذه المشكلة 

والمساهمين ، وتضمن توازن القوى بين الإدارة مؤسساتكيفية تشغيل الفي حكم تالمؤسسية تشمل مبادئ وقواعد الإدارة التي ت

والفكرة هي أن الحوكمة الجيدة تمكن الشركات من اتخاذ قرارات أفضل، وتحقيق الأداء الأمثل، وبالتالي ، والمهتمين الآخرين

استكشاف علاقة الحوكمة المؤسسية بالركود  يتي المشكلة التي يهدف هذا البحث إلى حلها، وهومن ثم تأ ،تجنب الركود

 .والمنافسة للشركات استخدام الحوكمة المؤسسية كأداة لتحقيق النمو والرقيالمؤسسي، وتحديد كيف يمكن 

التساؤل الرئيسي الذي يتناوله البحث هو كيف يمكن للشركات أن تستخدم الحوكمة مما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة بو

 ؟المؤسسي المؤسسية كأداة للخروج من حالة الركود

 سئلة البحث. أ2.1

 الحوكمة المؤسسية في الشركات؟ما هو دور  -

 كيف يمكن للحوكمة المؤسسية أن تساهم في تجنب الركود المؤسسي؟ -

 ما هي الأدلة التجريبية التي تدعم هذه الفكرة؟ -

 ما هي الأمثلة العملية للشركات التي استفادت من الحوكمة المؤسسية للخروج من الركود المؤسسي؟ -

 هداف البحث. أ3.1

 إلى:  يهدف البحث الحالي

 .استكشاف العلاقة بين الحوكمة المؤسسية والركود المؤسسي -

 .تقديم الأدلة التجريبية التي تدعم فكرة أن الحوكمة المؤسسية يمكن أن تكون حلاً فعالاً للركود المؤسسي -

 .تحليل دراسات حالة محددة للشركات التي استفادت من الحوكمة المؤسسية للخروج من الركود المؤسسي -

 همية البحثأ. 4.1

من خلال فهم و، يستكشف حلًا محتملًا لمشكلة الركود المؤسسي التي تواجه العديد من الشركات همية هذا البحث لكونهترجع أ

يمكن للشركات تطبيق ممارسات حوكمة أكثر فعالية وتحقق نمو وكيف يمكن للحوكمة المؤسسية أن تساهم في تجنب الركود، 

 أكبر.

 مصطلحات البحث. 5.1

 :الحوكمة المؤسسية -

تشمل ، والتي جرائي: الحوكمة المؤسسية هي العملية والقواعد التي تحكم كيفية إدارة وتشغيل المؤسسة أو الشركةالإالتعريف  -

 الشفافية، والمسؤولية الاجتماعية.والمخاطر، والأداء المالي، والقرارات حول الهيكل التنظيمي، على 

التعريف الاصطلاحي: الحوكمة المؤسسية هي نظام أو هيكل يحدد القواعد والإجراءات لإدارة وتوجيه المؤسسة، بما في ذلك  -

 (. Corporate Governance, 2021)العلاقات بين الإدارة ومجلس الإدارة والمساهمين وغيرهم من المهتمين. 

 :الركود المؤسسي  -

المؤسسي هو حالة يتم فيها تقليل النشاط أو الإنتاجية داخل المؤسسة، والتي قد تكون ناتجة عن  جرائي: الركودالإالتعريف  -

 .الإدارية قافة المؤسسية أو القيادةثعدة عوامل مثل قلة الارتياح في العمل، أو التغييرات السلبية في ال
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متكرر في الأداء المؤسسي أو الإنتاجية، والتي التعريف الاصطلاحي: الركود المؤسسي هو فترة من الانخفاض الدائم أو ال - 

 (. Institutional Recession, 2021) يمكن أن تكون نتيجة للعديد من العوامل الداخلية والخارجية.

 :الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية -

تتضمن تحقيق الأهداف الاقتصادية جرائي: الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية تشير إلى ممارسات الأعمال التي الإالتعريف  -

هذا يمكن أن يشمل أموراً مثل تقليل النفايات، العمل مع الموردين ، ومع الحفاظ على البيئة وتحقيق العدل الاجتماعي

 المسؤولين، والمساهمة في المجتمع المحلي.و

التزام الشركات بتوازن الأرباح الاقتصادية مع التعريف الاصطلاحي: الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية هي مفهوم يشير إلى  -

  .(Corporate Social Responsibility (CSR), 2021) المساهمة الإيجابية في المجتمع والبيئة

 :النمو المؤسسي -

 يمكن توضيح النمو المؤسسي بعدة تعريفات منها ما يلي:

وزيادة قدرتها  ،بحيث يتم تعزيز أدائها ،عملية تطوير وتوسيع الهيكل والقدرات التنظيمية للمؤسسات النمو المؤسسي هو. 1

يتضمن النمو المؤسسي توسيع نطاق العمل، وتطوير المنتجات والخدمات، وتحسين ، والذي على تحقيق الأهداف المحددة

 العمليات الداخلية، وزيادة المبيعات والإيرادات.

سواء من خلال زيادة حجم  ف النمو المؤسسي على أنه عملية تتضمن توسيع سعة وقدرات المؤسسة بشكل مستدام. يمكن تعري2

النمو المؤسسي إلى تحقيق  ، حيث يهدفالإنتاج، أو توسيع نطاق العمل، أو اكتساب حصة سوق أكبر، أو دخول أسواق جديدة

 مدى الطويل.وتعزيز القيمة الاقتصادية للمؤسسة على ال، تطور مستدام

. النمو المؤسسي يمكن تعريفه على أنه العملية التي تشمل توسيع المؤسسة من خلال تحسين كفاءتها وفعاليتها، وتطوير 3

، وتحسين المستفيدينيشمل النمو المؤسسي أيضًا توسيع قاعدة  ، حيثقدراتها التنافسية، واستغلال الفرص الجديدة في السوق

 الحاليين، وتبني استراتيجيات تسويق جديدة لزيادة الطلب على منتجات أو خدمات المؤسسة. المستفيدينالعلاقات مع 

. يمكن تعريف النمو المؤسسي بأنه عملية تحقيق زيادة مستدامة في حجم المبيعات والإيرادات، وتوسيع نطاق الأنشطة 4

يهدف النمو المؤسسي إلى تحقيق تنمية مستدامة ث ، حيوالعمليات، وتطوير القدرات والموارد البشرية والتكنولوجية للمؤسسة

 .المستفيدينوتعزيز القدرة على التكيف مع تغيرات السوق ومتطلبات 

 عريف الاجرائي للنمو المؤسسي كما يلي:توفي بحثنا هذا يمكن توضيح ال

توسيع وزيادة الأرباح،  على:قد يشمل ، وجرائي: النمو المؤسسي يشير إلى تحسين أو زيادة الأداء العام للمؤسسةالإالتعريف  -

 تحسين المنتجات أو الخدمات، أو تحقيق أهداف أخرى تم تعيينها من قبل الإدارة.والسوق، 

التعريف الاصطلاحي: النمو المؤسسي هو التقدم أو النجاح المستدام الذي تحققه المؤسسة على مر الزمن، والذي يمكن قياسه  -

 ت مثل الأرباح، الحصة السوقية، التوسع الجغرافي أو الابتكار في المنتجات والخدمات.من خلال مجموعة من المؤشرا

(Corporate Growth, 2021 .) 
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 منهج البحث. 6.1 

تعتمد الدراسة على المنهج التجريبي الذي يعتمد على جمع الأدلة من مجموعة واسعة من الدراسات والمصادر لتحليل العلاقة 

مراجعة الأدبيات الحالية حول الحوكمة المؤسسية والركود كما تعتمد الدراسة على ، والأداء المؤسسيبين الحوكمة المؤسسية 

دراسات حالة محددة للشركات التي تمكنت من التغلب على الركود  وتحليل، المؤسسي لفهم الفكرة والتحقق من الأدلة الحالية

 .المؤسسي من خلال تحسين ممارسات الحوكمة المؤسسية

 الدراسات السابقة. 2

 عربيةالدراسات . ال1.2

 ويهدف"أثر الحوكمة المؤسسية على الأداء المالي للشركات العربية"  بعنوان (2012الرحمن الرفاعي،  دراسة )عبد -1

على المنهج الاحصائي الوصفي  معتمداً تحليل أثر الحوكمة المؤسسية على الأداء المالي للشركات العربية، لى إالبحث 

وقد أظهرت الدراسة أن هناك علاقة إيجابية بين مؤشرات الحوكمة ، شركة عربية 181والاستنتاجي لتحليل البيانات المالية لـ 

نه ينبغي على الشركات العربية العمل على تحسين مؤشرات وتوصي الدراسة بأ ،المؤسسية والأداء المالي للشركات العربية

 مالي.الحوكمة المؤسسية لتحسين أدائها ال

"دور الحوكمة المؤسسية في الحد من الركود المؤسسي: دراسة حالة  ( بعنوان2012دراسة )محمد عبد الحميد أحمد،  -2

، لى تحليل دور الحوكمة المؤسسية في الحد من الركود المؤسسي في الشركات السعوديةويهدف البحث إ للشركات السعودية"

، مديرًا تنفيذياً في الشركات السعودية 131الإحصائي لتحليل استبيانات أجريت على  واستخدم الباحث المنهج الوصفي والتحليل

وقد أظهرت الدراسة أن هناك علاقة إيجابية بين مؤشرات الحوكمة المؤسسية وتقليل مستوى الركود المؤسسي في الشركات 

ؤشرات الحوكمة المؤسسية لتقليل مستوى نه يجب على الشركات السعودية العمل على تحسين موتوصي الدراسة بأ ،السعودية

  الركود المؤسسي وتحسين أدائها.

تحليل والتي تهدف الى  ""أثر الحوكمة المؤسسية على أداء الشركات الخليجية بعنوان (2016دراسة )عبد الله الفريدي،  -3

المنهج الوصفي والتحليل الإحصائي لتحليل بيانات  واستخدمت الدراسة، أثر الحوكمة المؤسسية على أداء الشركات الخليجية

  شركة خليجية. 111المالية لـ 

وصت الدراسة أو، الدراسة أن هناك علاقة إيجابية بين مؤشرات الحوكمة المؤسسية وأداء الشركات الخليجية نتائج وقد أظهرت

 دائها وتحقيق المزيد من النجاح في السوق.يجب على الشركات الخليجية تحسين مؤشرات الحوكمة المؤسسية لتحسين أنه أب

 جنبيةالأدراسات ال. 2.2

 Institutional Governance and Economic( بعنوان: "Karim, A. and Khoirun, N ،2020دراسة ) -1

Development: A Literature Review."  هدفت هذه الدراسة إلى إجراء مراجعة للأدبيات الحالية حول الحوكمة

ووجدت الدراسة أن ، وقد تم استخدام المنهج النظري المستند إلى مراجعة الأدبيات، المؤسسية وتأثيرها على التنمية الاقتصادية

الحوكمة المؤسسية تلعب دوراً مهماً في تحسين التنمية الاقتصادية، وتبين أن الحوكمة المؤسسية الجيدة تؤدي إلى تحسين 

توصي الدراسة بأهمية الحوكمة المؤسسية في تحسين التنمية و ،تعزيز النمو الاقتصاديالاستثمارات الخاصة والعامة و

 الاقتصادية وضرورة تطويرها وتحسينها.
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 Impact of Institutional( بعنوان "Sarker, M. A. R. and Siddiquee, M. A ،2012دراسة ) -2 

Governance on Economic Growth in Bangladesh: An Empirical Analysis " هدفت هذه الدراسة إلى

تم استخدام المنهج الاستقرائي المستند إلى البيانات  ، وقدتحليل تأثير الحوكمة المؤسسية على النمو الاقتصادي في بنغلاديش

ديش، وتبين أن وجدت الدراسة أن الحوكمة المؤسسية تؤثر بشكل كبير على النمو الاقتصادي في بنغلا، والثانوية والاستبيانات

توصي الدراسة بضرورة تحسين و ،الحكومة والمؤسسات المالية والتجارية لها دور كبير في تحسين الحوكمة المؤسسية

 الحوكمة المؤسسية في بنغلاديش، وتطوير السياسات الحكومية والإصلاحات المؤسسية لتحسين النمو الاقتصادي.

 Institutional Governance and Economic Performance"( بعنوان Oyekunle, O. S ،2012دراسة ) -3

in West Africa: A Panel Data Analysis"  هدفت هذه الدراسة إلى تحليل تأثير الحوكمة المؤسسية على الأداء

وقد  ،اللوحيةوقد تم استخدام المنهج الاستقرائي المستند إلى البيانات الثانوية وتحليل البيانات  ،الاقتصادي في غرب أفريقيا

وجدت الدراسة أن الحوكمة المؤسسية تؤثر بشكل كبير على الأداء الاقتصادي في غرب أفريقيا، وتبين أن الحوكمة المؤسسية 

وتوصي الدراسة بضرورة تحسين الحوكمة ، الجيدة تؤدي إلى تحسين النمو الاقتصادي والاستثمارات الخاصة والعامة

السياسات الحكومية والإصلاحات المؤسسية لتحسين الأداء الاقتصادي وتعزيز النمو  المؤسسية في غرب أفريقيا وتطوير

 وتشير الدراسة أيضاً إلى أهمية تطوير القطاع الخاص وتشجيع الاستثمارات في المنطقة.  ،الاقتصادي

 . الإطار النظري:3

 أهمية الحوكمة المؤسسية في تعزيز الاستقرار المؤسسي .1.3

 المؤسسية وأهميتها في الشركات والمؤسسات.تعريف الحوكمة 

هي الإطار الذي يحدد كيفية إدارة وقيادة المؤسسات وتنظيمها، وتحديد العلاقات بين أصحاب المصلحة  الحوكمة المؤسسية

تهدف الحوكمة المؤسسية إلى تعزيز الشفافية والمسؤولية، وتحقيق التوازن بين مصالح أصحاب المصلحة  ، حيثالمختلفين

 (.2112لجويدّ، المختلفين، بهدف تحقيق الأداء المستدام والنجاح المؤسسي." )

، إدارة ورقابة المؤسساتالممارسات والقواعد والأنظمة التي تنظم عملية من مجموعة أيضاً بأنها: الحوكمة المؤسسية تعُرف و

، توزيع الصلاحيات والمسؤوليات بين أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وأصحاب المصلحة الأخرىالتي تشتمل على 

تحقيق الأهداف  التي تعمل علىتهدف الحوكمة المؤسسية إلى ضمان أن يتم توجيه المؤسسة بطريقة فعالة وشفافة حيث 

 Karim, A., & Khoirun, N. (2020)) المحددة."

تتضمن الحوكمة ، وكما تشير الحوكمة المؤسسية إلى الهيكل والعمليات التي تضمن توجيه ورقابة المؤسسة بشكل فعال 

عتبر الحوكمة ، وتالمؤسسية تحديد الأهداف وتوزيع الصلاحيات وتحقيق التوازن بين مصالح جميع أصحاب المصلحة

 (.2112الفريدي، تحقيق الأداء المتميز وبناء الثقة والموثوقية في المؤسسات." )المؤسسية عاملاً رئيسياً في 

المؤسسية بأنها مجموعة من الترتيبات والممارسات والآليات التي تسهم في إدارة ورقابة  ة( الحوكم2118البدري، وعرف )

وزيع الصلاحيات بين الجهات المعنية، تحديد الأدوار والمسؤوليات وت فيالحوكمة المؤسسية على تركز ، التي المؤسسات

 . وتعزيز المساءلة والشفافية في صنع القرارات وإدارة المخاطر، بهدف تحقيق الأداء المستدام والمصداقية المؤسسية
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أي الحوكمة المؤسسية هي مجموعة من القواعد والإجراءات والأنظمة المستخدمة لإدارة وتوجيه ن إه يمكن القول إنومن ثم ف 

تحدد هذه العناصر كيف يتم اتخاذ القرارات داخل المؤسسة، ومن يتخذ تلك القرارات، وكيف يتم مراقبة ، كما مؤسسة أو شركة

 .المساهمين، والمعنيين الآخرينومجلس الإدارة، وتتناول الحوكمة المؤسسية العلاقات بين الإدارة التنفيذية، ، والأداء والمساءلة

 :أهمية الحوكمة المؤسسية

 الحوكمة المؤسسية تلعب دورًا حاسمًا في الشركات والمؤسسات للأسباب التالية:

تعزز ذ انها إ، هي عنصر أساسي في الحوكمة المؤسسية وتلعب دورًا حاسمًا في نجاح الشركات والمؤسساتوالشفافية:  -

اتخاذ القرارات في الشركة وكيف يتم واضحة حول كيفية معلومات الحوكمة المؤسسية الشفافية بإعطاء الأطراف المعنية 

  تنفيذها.

 :وفيما يلي بعض الأسباب التي توضح أهمية الشفافية في الحوكمة المؤسسية

الشفافية تعزز بناء الثقة بين المساهمين المختلفين في المؤسسة، بما في ذلك المساهمين الداخليين مثل الموظفين  :بناء الثقة .1

عندما يكون هناك نظام شفاف لتوفير ، والموردينمستفيدين والإدارة، والمساهمين الخارجيين مثل المستثمرين وال

 .ناء الثقة ويتحقق التواصل الفعال بين جميع الأطراف المعنيةالمعلومات المهمة واتخاذ القرارات المؤسسية، يتم ب

الشفافية تعزز المسؤولية في المؤسسة، حيث يتم توفير المعلومات والبيانات اللازمة للمساهمين لفهم  :تعزيز المسؤولية .2

العام رؤية واضحة لما يحدث عندما يكون لدى الموظفين والمساهمين والجمهور ، أداء المؤسسة واتخاذ القرارات المستنيرة

 (.2118)العصيمي،  .في تعزيز الأداء والنزاهةها داخل المؤسسة، فإنهم يشعرون بالمسؤولية ويتحملون

عندما يتم توفير معلومات شفافة  ،الشفافية تعمل كآلية لمنع الفساد والممارسات غير الأخلاقية داخل المؤسسة :منع الفساد .3

وبالتالي،  ،عذر على الأفراد المساومة على المعلومات أو استغلال النظام لمصلحتهم الشخصيةويكون هناك رقابة قوية، يت

 .تسهم الشفافية في بناء ثقافة أخلاقية ومنع الفساد والسلوك غير الأخلاقي

يكون هناك شفافية في الحكم واتخاذ القرارات، يمكن للمؤسسة أن تستجيب بشكل أفضل  اعندم :للاحتياجاتاستجابة أفضل  .4

المعلومات المتاحة بشكل شفاف تسمح للمؤسسة بتحليل ؛ فللاحتياجات والمتطلبات المتغيرة للمساهمين والأطراف المعنية

 .الاحتياجات البيانات وفهم الاتجاهات واتخاذ القرارات الاستراتيجية الصائبة لتلبية تلك

الشفافية تشجع الابتكار والتفكير الإبداعي في المؤسسة، حيث يتم تشجيع الموظفين على  ي:تعزيز الابتكار والتفكير الإبداع .2

، لهم يتم توفير المعلومات اللازمة، عندما يشعرون بالثقة والمسؤوليةف؛ المشاركة بأفكارهم وآرائهم وتقديم مقترحات جديدة

)المزروعي،  رة لتحسين العمليات وتحقيق التطورالحرية للتفكير بشكل إبداعي واقتراح حلول جديدة ومبتكيكون لديهم و

2112 .) 

تحقق الحوكمة ذ إهي عنصر آخر مهم في الحوكمة المؤسسية وتلعب دورًا حاسمًا في نجاح الشركات والمؤسسات المساءلة:  -

المسؤولين عن اتخاذ القرارات وتنفيذها، ومن ثم توفير آليات لمراقبة الأداء المؤسسية المساءلة من خلال تحديد الأشخاص 

 بعض الأسباب التي توضح أهمية المساءلة في الحوكمة المؤسسية:وفيما يلي ا، والتحقق منه

 . حماية مصالح المساهمين:1
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يتم تحقيق ذلك ، والمساءلة تساهم في حماية مصالح المساهمين في المؤسسة، بما في ذلك المساهمين الداخليين والخارجيين    

من خلال توفير آليات للرقابة والمراقبة، والتأكد من أن الإدارة تعمل بنزاهة وفقاً لمصالح المساهمين وتحقيق أهداف المؤسسة 

 بطريقة مستدامة.

 داء الشركة:. تحسين أ2

عندما ، فالمساءلة تشجع على تحسين أداء الشركة، حيث يتعين على الإدارة والموظفين تحمل المسؤولية عن أداء المؤسسة   

 يكون هناك آليات للرقابة وتقديم التقارير وتقييم الأداء، يتم تعزيز الشفافية وتحسين الأداء العام للشركة وتحقيق النجاح المستدام.

 (2112، )المسيري

 . تعزيز المصداقية والسمعة:3

عندما يتم تقديم تقارير شفافة ، فالمساءلة تساهم في بناء المصداقية والسمعة الإيجابية للشركة أمام المساهمين والجمهور العام   

، تعزز سمعة الشركة وبالتالي، ويتم القيام بالتدقيق والمراجعة الداخلية والخارجية، تتضح المعايير الرفيعة للأداء والنزاهة

 والمجتمع بشكل عام. مستفيدينوتكتسب المزيد من الثقة من المساهمين وال

 . تحقيق المساواة والعدالة:4

يتم توفير فرص ، والمساءلة تعزز المساواة والعدالة داخل المؤسسة، حيث يتم تطبيق نظام قواعد وإجراءات عادلة للجميع   

وبالتالي، يتم بناء بيئة عمل تشجع على الابتكار والإبداع  ،والشمول في اتخاذ القرارات متساوية للموظفين وتحقيق التنوع

 (.2112)الغامدي،  وتعزز العمل الجماعي.

 . الامتثال للقوانين واللوائح:2

خلال مراقبة  يتم تحقيق ذلك من، والمساءلة تضمن الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها في البلدان والقطاعات المختلفة   

بالتالي، تتجنب الشركة المشاكل القانونية والمخاطر المحتملة وتحافظ ، والامتثال وتوفير عقوبات لمن يخالفون القوانين واللوائح

 (2118)المروح،  على سمعتها واستدامتها.

 تقليل المخاطر:  -

تشغيلية، أو أو ، سواء كانت تلك المخاطر مالية، الحوكمة المؤسسية تساعد في تحديد المخاطر المحتملة وإدارتها بشكل فعال

وتلعب الحوكمة المؤسسية دورًا حاسمًا في تقليل المخاطر التي تواجهها الشركات  (.2118)العصيمي،  استراتيجية.

 بعض الأسباب التي توضح أهمية الحوكمة المؤسسية في تقليل المخاطر: وفيما يلي، والمؤسسات

للرقابة والمراقبة: الحوكمة المؤسسية تهدف إلى إنشاء هياكل وآليات فعالة للرقابة والمراقبة داخل . توفير هياكل وآليات 1

وبالتالي، يمكن اتخاذ ، محتملة أخطارهذه الهياكل تسمح بتحليل وتقييم العمليات والأنشطة المختلفة واكتشاف أي ، والمؤسسة

 قبل أن تتحول إلى مشاكل أكبر.إجراءات وقائية مبكرة لتقليل تلك المخاطر وتفاديها 

 . تعزيز الشفافية والتبليغ:2

عندما يتم توفير بيئة تشجع على الإبلاغ عن أي ، والحوكمة المؤسسية تشجع على الشفافية والتبليغ الصحيح داخل المؤسسة   

كما يساهم التبليغ ، كل فعالمحتملة أو سلوك غير قانوني أو غير أخلاقي، يمكن تحديد تلك المخاطر والتعامل معها بش أخطار
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)العصيمي،  فاسدة التي يمكن أن تؤثر سلباً على سمعة واستدامة المؤسسة.القانونية أو الالصحيح في تجنب الممارسات غير  

2118  .) 

 . تحقيق الامتثال والتنظيم:3

من خلال تحديد  ان والقطاعات المختلفةالحوكمة المؤسسية تهدف إلى ضمان الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها في البلد   

يتطلب ذلك توفير ، ويتم تقليل المخاطر المتعلقة بالمخالفات القانونية والعقوبات المحتملةووتطبيق إطار قانوني وتنظيمي قوي، 

 هياكل وآليات تعزز الامتثال وتقدم التوجيهات والتدريب للموظفين لفهم والالتزام بالقوانين واللوائح.

 تحقيق الاستدامة المؤسسية:. 4

تساعد هذه ، والحوكمة المؤسسية تعزز الاستدامة المؤسسية عن طريق التركيز على المخاطر البيئية والاجتماعية والمالية   

 تقليل تلكبالحوكمة في تحديد المخاطر المحتملة المرتبطة بالتغير المناخي أو السلامة أو الأداء المالي، وتطبيق استراتيجيات 

 (Oyekunle, ,2019) المخاطر وتحقيق الاستدامة على المدى الطويل.

 . تعزيز ثقة المساهمين وأصحاب المصلحة:2

عندما يكون هناك نظام حوكمة ، والحوكمة المؤسسية الجيدة تساهم في بناء ثقة المساهمين وأصحاب المصلحة في المؤسسة   

وبالتالي، يزيد من استعداد المساهمين ، لمحتملة للمساهمين والمستثمرينفعال وشفاف، يحسن ذلك الثقة ويقلل من المخاطر ا

 (.2118)الرفاعي،  للمشاركة ودعم المؤسسة في المستقبل.

 الثقة: -

يتم ذلك من خلال ، و، والموظفينمستفيدينالحوكمة المؤسسية تعزز الثقة بين الأطراف المعنية، بما في ذلك المستثمرين، ال

 وفيما يلي، الحوكمة المؤسسية دورًا حاسمًا في بناء الثقة داخل الشركات والمؤسساتحيث تلعب ، والمساءلةتعزيز الشفافية 

 بعض الأسباب التي توضح أهمية الحوكمة المؤسسية في بناء الثقة:

 . بناء الثقة لدى المساهمين والمستثمرين:1

عندما يكون هناك نظام حوكمة ، والحوكمة المؤسسية الجيدة تعزز الثقة لدى المساهمين والمستثمرين في الشركة أو المؤسسة   

هذا يساهم في بناء الثقة ، وفعال وشفاف، يتم تعزيز الشفافية والمساءلة وتحقيق التوازن بين مصالح جميع الأطراف المعنية

 .اتلمستثمرين لتقديم التمويل والدعم للشركويزيد من استعداد المساهمين وا

 . ثقة القطاع المالي والمصرفي:2

عندما يتم تطبيق معايير حوكمة صارمة ، فالحوكمة المؤسسية القوية تعد عاملاً مهمًا لكسب ثقة القطاع المالي والمصرفي   

ت المالية والبنوك للتعامل مع الشركة أو المؤسسة. والالتزام بالممارسات المهنية والأخلاقية، يتزايد الاهتمام من قبل المؤسسا

 ة.موتساهم في تحسين فرص الحصول على التمويل والاستدا، الحوكمة المؤسسية القوية تعطي إشارة إيجابية للقطاع الماليف

 (2118)البدري، 

 والشركاء التجاريين: المستفيدين. ثقة 3

عندما يكون هناك نظام حوكمة فعال ، فوالشركاء التجاريين مستفيدينة لدى الالحوكمة المؤسسية الجيدة تساهم في بناء الثق   

والشركاء التجاريين يشعرون بالثقة  ، فالمستفيدينومستدام، يتم تعزيز المصداقية والموثوقية في التعامل مع الشركة أو المؤسسة

 في الشركة التي تمتلك هياكل حوكمة قوية وتلتزم بالقوانين والمعايير الأخلاقية.
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  . ثقة الموظفين:4 

عندما يكون هناك نظام حوكمة يضمن ، فالحوكمة المؤسسية الجيدة تعزز الثقة لدى الموظفين في الشركة أو المؤسسة   

هذا يؤدي ، وعدالة، يشعر الموظفون بالثقة في إدارة المؤسسة وتعاطيها مع جميع الموظفين بشكل عادلالمساءلة والشفافية وال

 (.2112)أحمد،  .، وولائهمثقة، والتزام الموظفينلوتعزيز ا ،والانتماءإلى زيادة الولاء 

 . الامتثال والمساءلة:2

عندما يتم تحديد وتنفيذ القواعد ، فالحوكمة المؤسسية الجيدة تضمن وجود آليات الامتثال والمساءلة داخل الشركة أو المؤسسة   

هذا يبني الثقة ، ووالسياسات والإجراءات بشكل صارم، يتم تقليل المخاطر وتجنب الممارسات غير الأخلاقية أو غير القانونية

 (2118)البدري،  ، والشركاء التجاريين.مستفيدين، بما في ذلك المساهمين، والمستثمرين، واللدى جميع الأطراف المعنية

 الأداء المالي:  -

العديد من الدراسات إلى أن الشركات التي لديها حوكمة قوية تتمتع بأداء مالي أفضل، وهو ما يعود بالنفع على أشارت 

بعض  وفيما يلي، حاسمًا في تحسين الأداء المالي للشركات والمؤسساتالحوكمة المؤسسية دورًا تلعب  حيث، المساهمين

 الأسباب التي توضح أهمية الحوكمة المؤسسية في تعزيز الأداء المالي:

  . اتخاذ القرارات الاستراتيجية الصحيحة:1

تتضمن هذه الهياكل وجود ، حيث الحوكمة المؤسسية الجيدة توفر هياكل وآليات لاتخاذ القرارات الاستراتيجية الصحيحة   

عندما يكون ، فمجالس إدارة فعالة ومتنوعة ومستقلة، والتي تتولى مسؤولية وضع الاستراتيجيات واتخاذ القرارات الحاسمة

 (.2118الرفاعي، ) هناك عملية اتخاذ قرارات فعالة ومتميزة، يتم تحقيق أفضل النتائج المالية للشركة أو المؤسسة.

 والمساءلة: . تحسين الشفافية2

عندما يتم توضيح الأدوار والمسؤوليات، ، فالحوكمة المؤسسية القوية تعزز الشفافية والمساءلة داخل الشركة أو المؤسسة   

هذا يسهم في تعزيز ، ووتحديد السلطة والتحكم، يتم تعزيز الشفافية ويتم تجنب تعارضات المصالح والممارسات غير الأخلاقية

  ويحسن الأداء المالي عن طريق تقليل المخاطر وزيادة الكفاءة. النزاهة والمصداقية

  . جذب التمويل والمستثمرين:3

عندما تكون هناك هياكل حوكمة قوية ومعايير صارمة، ، فالحوكمة المؤسسية الجيدة تسهم في جذب التمويل والمستثمرين   

بالإضافة إلى ذلك، تعمل ، تعداد لتقديم التمويل اللازميشعر المستثمرون بالثقة في الشركة أو المؤسسة ويكونون على اس

الحوكمة المؤسسية على زيادة الشفافية وتقديم المعلومات المالية الموثوقة، مما يعزز ثقة المستثمرين في قدرة الشركة على 

 تحقيق العائد المالي المستدام.

  ة:ن. تخفيض تكاليف الاستدا4

عندما يكون هناك نظام حوكمة مؤسسي قوي وشفاف، يتم ، فالحوكمة المؤسسية الجيدة تساهم في تقليل تكاليف الاستدانة   

تساعد  وبذلك، تعزيز الثقة لدى المقرضين والجهات المالية، مما يؤدي إلى تحسين شروط القروض وتخفيض أسعار الفائدة

 (.2112)المزروعي،  ض وتحسين هيكل رأس المال للشركة أو المؤسسة.الحوكمة المؤسسية في تقليل تكاليف الاقترا
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 . تعزيز الابتكار والاستدامة:2 

عندما تتبنى الشركة أو المؤسسة مبادئ الحوكمة المؤسسية الجيدة، يتم ، فالحوكمة المؤسسية القوية تعزز الابتكار والاستدامة   

كما تسهم الحوكمة المؤسسية في النظر بعيدًا عن الأرباح القصيرة الأجل ، ظمةتشجيع الابتكار وتعزيز ثقافة الابتكار داخل المن

 (.2118الرفاعي، ) وتعزيز الاستدامة المالية والبيئية والاجتماعية للشركة أو المؤسسة.

 الاستدامة: -

الحوكمة المؤسسية في الترويج ذ تساهم إتلعب الحوكمة المؤسسية دورًا حاسمًا في تعزيز الاستدامة للشركات والمؤسسات،  

بعض  وفيما يلي(. 2112)المزروعي،  للمسؤولية الاجتماعية والبيئية للشركات، مما يعزز الاستدامة على المدى الطويل.

 الأسباب التي توضح أهمية الحوكمة المؤسسية في تعزيز الاستدامة:

 . تكامل الأبعاد المالية والبيئية والاجتماعية:1

تشمل هذه ، والحوكمة المؤسسية الجيدة تكامل الأبعاد المالية والبيئية والاجتماعية في استراتيجيات الشركة أو المؤسسة تدعم

من خلال وجود هياكل  الأبعاد الأداء المالي المستدام، والالتزام بالممارسات البيئية المستدامة، والتأثير الاجتماعي الإيجابي

و المؤسسة تضمين هذه الأبعاد في استراتيجياتها واتخاذ القرارات المستدامة التي تحافظ على حوكمة قوية، يمكن للشركة أ

 مصلحة الشركة والمجتمع بشكل عام.

 . تحفيز الابتكار والتطوير المستدام:2

كل حوكمة فعالة عندما تكون هناك هيا، فالحوكمة المؤسسية الجيدة الابتكار والتطوير المستدام في الشركة أو المؤسسةتعزز    

يمكن للحوكمة المؤسسية ، ووآليات تشجيع الابتكار، يتم توفير بيئة تشجع على تطوير حلول مستدامة وإدارة المخاطر المستقبلية

أن تدعم توجهات البحث والتطوير للشركة أو المؤسسة نحو تقديم منتجات وخدمات مبتكرة تلبي الاحتياجات الحالية والمستقبلية 

 (.Sarker, & Siddiquee, 2017) والمجتمع. مستفيدينلل

 تزام بالممارسات الأخلاقية والقانونية:ل. الا3

يتضمن ذلك الامتثال ، حيث الحوكمة المؤسسية الجيدة التزام الشركة أو المؤسسة بالممارسات الأخلاقية والقانونيةتعزز    

من خلال وجود هياكل  والشركاء التجاريين والموظفين المستفيدينللقوانين والتنظيمات المحلية والدولية، والتعامل بنزاهة مع 

حوكمة قوية، يتم تعزيز الشفافية والمساءلة، ويتم تجنب الممارسات غير الأخلاقية والفساد، مما يعزز الاستدامة ويحمي سمعة 

 الشركة أو المؤسسة.

 . جذب المستثمرين المستدامين:4

يتزايد الاهتمام بالاستثمار حيث في الوقت الحاضر،  في جذب المستثمرين المستدامينالحوكمة المؤسسية الجيدة تساعد    

وجود هياكل مع  يبحث المستثمرون عن الشركات والمؤسسات التي تتبنى ممارسات استدامة قويةكما المستدام والمسؤول، 

بالتالي،  ،لشركة بطريقة مستدامة ومسؤولةوفر لهم ضمانات بشأن إدارة اتعزز الثقة لدى المستثمرين وتحوكمة مؤسسية قوية 

يمكن للشركات والمؤسسات ذات الحوكمة المؤسسية الجيدة أن تجذب استثمارات مستدامة وتحقق الاستدامة المالية على المدى 

 الطويل.
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 . تخفيض المخاطر وتعزيز الثقة:2 

 ،المساهمينالحوكمة المؤسسية الجيدة في تخفيض المخاطر وتعزيز الثقة بين جميع أصحاب المصلحة، بما في ذلك تساعد    

من خلال وجود هياكل حوكمة فعالة، يتم تحقيق مستوى عالٍ من الشفافية والمساءلة في  والمجتمع ،مستفيدينوال ،والموظفين

و المؤسسة التعامل بفعالية مع التحديات والمشكلات المستدامة المحتملة يمكن للشركة أ، واتخاذ القرارات وإدارة المخاطر

 (Deakin &, S. 2015) والتغيرات في البيئة التجارية، مما يؤدي إلى تعزيز الثقة والاستمرارية.

والشفافية، وتساعد في تعزز الثقة التي  الحوكمة المؤسسية هي جزء حاسم من إدارة الشركات والمؤسسات الناجحةن أومن ثم ف

 تقليل المخاطر، وتحقق الأداء المالي، وتعزز الاستدامة.

 :تحليل أثر سوء الحوكمة المؤسسية على الأداء المؤسسي والاستقرار

عندما تفشل الحوكمة ، فسوء الحوكمة المؤسسية إلى العديد من المشكلات التي تهدد الأداء والاستقرار المؤسسييمكن أن يؤدي 

 تحقيق الشفافية والمساءلة، قد ينتج عن ذلك سوء الإدارة والفساد والأداء المالي الضعيف.في 

مثلاً، قد تتضمن الممارسات السيئة للحوكمة المؤسسية عدم الاكتراث بالقوانين والأنظمة والقيم الأخلاقية، وهذا يمكن أن يؤدي 

علاوة على  ،(2118الشريف، )والجمهور.  ،ستثمرين، والموظفينوثقة الم ،المؤسسةقانونية وأخلاقية تهدد سمعة  أخطارإلى 

ذلك، قد يسفر سوء الحوكمة عن غياب الفعالية والكفاءة في إدارة الموارد واتخاذ القرارات، مما يؤدي إلى نتائج سلبية على 

 الأداء المالي والعملياتي.

والجمهور، مما يؤدي إلى تقلبات  مستفيدينسوء الحوكمة المؤسسية الثقة بين المستثمرين وال يدبالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يق

في السياقات الأكثر خطورة، قد يؤدي سوء الحوكمة إلى فشل المؤسسات والإفلاس. و ،في الأداء المالي والاستقرار المؤسسي

 (.2112)القحطاني، 

تضاؤل مستوى الشفافية والمساءلة في اتخاذ القرارات وإدارة الشركة أو  لىإن يسبب سوء الحوكمة المؤسسية أكذلك يمكن 

حدث تلاعب في التقارير المالية، مما يؤدي إلى فقدان الثقة لدى يذ يمكن أن تنشأ صفقات غير مشروعة أو إالمؤسسة، 

المالي والمخاطر المحتملة، قد تقدم وبدلاً من تقديم تقارير شفافة ودقيقة عن الأداء ، المستثمرين والأطراف المعنية الأخرى

وتراجع التوجهات الاستثمارية ويقل  ،تقارير مضللة أو غير دقيقة، مما يؤدي إلى تحطيم الثقة وزيادة المخاطر المحتملة

باً وبالتالي، قد ينخفض تدفق رؤوس الأموال والاستثمارات الجديدة، مما يؤثر سل ،الاهتمام بالاستثمار في الشركة أو المؤسسة

 على القدرة التشغيلية والنمو المستقبلي للمؤسسة.

ذ قد تتعرض المؤسسة للفساد أو ، إكما يزيد سوء الحوكمة المؤسسية من المخاطر المحتملة التي تواجه الشركة أو المؤسسة

، قد تزداد تكاليف بالإضافة إلى ذلك ،الاحتيال أو ممارسات غير قانونية، مما يؤدي إلى تكبد خسائر مالية وقانونية كبيرة

مما الحصول على تمويل إضافي و صعوبةالاستدانة نتيجة عدم الثقة في الشركة أو المؤسسة من قبل المقرضين، مما يجعل 

 (2112)القحطاني،  تمويل النشاط التجاري المستقبلي.لالقدرة ضعف على أيضاً يؤثر 

 موظفين:مستثمرين والتحليل أثر الحوكمة المؤسسية الجيدة في تعزيز الثقة بين ال

من خلال تعزيز الشفافية، والمساءلة،  الحوكمة المؤسسية الجيدة تلعب دوراً حاسماً في تعزيز الثقة بين جميع الأطراف المعنية

 تعمل الحوكمة المؤسسية الجيدة على تقوية العلاقات بين المستثمرين، والموظفين، والإدارة، والجمهور.حيث والنزاهة، 
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ذ تعتبر الشفافية مهمة للغاية للمستثمرين، حيث تساعدهم على فهم ، إفي الحوكمة المؤسسية الجيدة أساسياً  الشفافية عنصراً وتعد  

، حيث تسمح لهم بفهم كيف تتخذ الموظفينكما تعزز الشفافية أيضاً الثقة بين  ،الأداء والتوجهات الاستراتيجية للمؤسسة

، اتوتضمن الحوكمة المؤسسية الجيدة نظامًا شفافاً ومسؤولًا في اتخاذ القرارات وإدارة الشرك، القرارات وكيف يتم تقييم الأداء

، مما يسمح لهم بفهم الاستراتيجية والأهداف والأداء المالي الموظفينحيث يتم توفير معلومات دقيقة ومفصلة للمستثمرين و

 (.2118)البدري،  .للموظفينوهذا يعزز الثقة ويخلق بيئة شفافة تسهل اتخاذ القرارات الاستثمارية والمشاركة الفعالة  ،للشركة

حيث يتم تحديد المسؤوليات والحقوق ، كما تضمن الحوكمة المؤسسية الجيدة تعاملًا متساوياً وعادلًا لجميع أطراف المؤسسة

الثقة  الموظفينهذا يعطي المستثمرين و، وارضات مصالح بطريقة شفافة ومنصفةبشكل واضح ومنصف، ويتم معالجة أي تع

 في أن الشركة تتعامل بنزاهة وتلتزم بالمبادئ الأخلاقية.

حيث يتم وضع آليات  ،وتؤكد الحوكمة المؤسسية الجيدة على دور مجلس الإدارة في مراقبة وإشراف أداء الإدارة التنفيذية

وهذا يعطي المستثمرين  ،داخلي للتحقق من الامتثال والتقيد بالمعايير واللوائح المنصوص عليهارقابية وإجراءات تدقيق 

كما تعزز  ،الثقة في أن هناك جهة مستقلة تراقب سلوك الإدارة وتضمن الشفافية والنزاهة في عمليات الشركة الموظفينو

على وضع استراتيجية مستدامة وقابلة للتنفيذ، وتحفز على  تركزو ،الحوكمة المؤسسية الجيدة تحقيق النتائج والأداء الممتاز

الثقة في قدرة الشركة على تحقيق  ،الموظفينمستثمرين وللهذا يعطي ، وتحقيق الأهداف المحددة وتقييم الأداء بشكل منتظم

 (.2112)أحمد،  العائد المستهدف وتحقيق النمو المستدام.

عندما يكون القادة مسؤولين عن قراراتهم وأفعالهم، يعزز ، فالحوكمة المؤسسية الجيدةتعتبر جزءاً حاسماً من والمساءلة أيضاً 

الحوكمة المؤسسية الجيدة أن كما  ،، مما يعزز الالتزام والأداءلهم ، والأمان الوظيفيالموظفينذلك الثقة بين المستثمرين و

تشجع على تطوير مجتمع داخلي يتمتع بقيم النزاهة و ،والامتثال داخل المؤسسة، والنزاهة ،تسعى لتعزيز ثقافة المسؤولية

، حيث يشعرون بأنهم يعملون في بيئة الموظفينهذا يسهم في بناء ثقة قوية بين المستثمرين و، ووالاحترام المتبادل والتعاون

 (.2118البدري، ) تحترم حقوقهم وتقدر مساهماتهم.

تحسين الأداء المؤسسي عبر تحقيق التوازن بين الربحية والاستدامة، وتعزيز تساهم الحوكمة المؤسسية الجيدة أيضًا في ومن ثم 

، الموظفينتترجم هذه العوامل المذكورة إلى فوائد عديدة لكل من المستثمرين وحيث ، القيم الأخلاقية والتزامات المجتمع

يتم توفير معلومات موثوقة وشفافة تمكنهم من بالنسبة للمستثمرين، تعطي الحوكمة المؤسسية الجيدة ثقة في استثماراتهم، حيث و

 .وتحمي حقوق المساهمين ،كما تقلل من المخاطر، اتخاذ قرارات استثمارية مدروسة

 :دراسة دور الحوكمة المؤسسية في تحسين قدرة المؤسسات على التكيف مع التحديات الاقتصادية

على التكيف والتعامل مع مجموعة متنوعة من التحديات الحوكمة المؤسسية الجيدة تعد أداة مهمة لمساعدة المؤسسات 

 منها: الاقتصادية

ر القواعدية والتوجيهات ـتتيح الأط، والحوكمة المؤسسية الجيدة تدعم القدرة على اتخاذ القرارات الاستراتيجية بفعالية أولاً:

تسمح الحوكمة بتقييم المخاطر  ، حيثالاقتصاديةمواجهة التحديات والفرص لتوجيه المؤسسة ، والاستراتيجية للإدارة العليا

 & ,Deakin) والفرص بشكل منهجي، مما يحسن من قدرة المؤسسة على التكيف مع التغييرات في البيئة الاقتصادية.

Konzelmann, 2015 ) 
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عندما تواجه المؤسسات تحديات اقتصادية، مثل ، فالحوكمة المؤسسية الجيدة تعزز الثقة والثبات في الأوقات الصعبة ثانياً: 

، وتحافظ على الموظفين، والمستفيدينوالركود أو التقلبات السوقية، يمكن أن تعزز الحوكمة الجيدة الثقة بين المستثمرين، 

 الاستقرار المؤسسي.

يمكن والتي تقدر التعلم والتجربة،  من خلال تشجيع الثقافة، وذلك الحوكمة المؤسسية الجيدة تدعم الابتكار والتنمية ثالثاً:

كما يمكن أن تعمل الحوكمة المؤسسية على تحقيق التوازن ، للحوكمة المؤسسية تحفيز الابتكار والتكيف مع التحديات الجديدة

 ( Higgs, 2016) بين التجديد والاستقرار، مما يعزز القدرة التنافسية للمؤسسة على المدى الطويل.

تشجع على بناء هياكل تنظيمية مرنة وقادرة على التكيف مع فهي : الحوكمة المؤسسية الجيدة تعزز المرونة والتكيف: رابعاً 

وإدارة تنفيذية مؤهلة، وتحفز الابتكار والتغيير في  ،وجود هياكل إداريةمن خلال وتضمن ذلك ، التحولات الاقتصادية

 والتغيرات في المتطلبات السوقية. ،كيف مع التحديات الاقتصادية المتغيرةكما يتم تعزيز قدرة المؤسسة على الت، المؤسسة

وتحسن العلاقات  ،: جذب رأس المال وتحسين العلاقات: تعزز الحوكمة المؤسسية الجيدة جاذبية المؤسسة للمستثمرينخامساً 

ثقة والاستقرار في العلاقات التجارية، مما تبني ال، ووالموردين والمجتمع المحلي المستفيدينمع الأطراف العلاقة الأخرى، مثل 

 (.2112المسيري، ) الاقتصادية.يسهم في تعزيز قدرة المؤسسة على التكيف مع التحديات 

وفي المجمل، تعتبر الحوكمة المؤسسية أداة حيوية لتحسين قدرة المؤسسات على التكيف مع التحديات الاقتصادية والحفاظ       

حيث الحوكمة المؤسسية القوية تلعب دورًا حيويًا في تعزيز قدرة المؤسسات على ، على المدى الطويل على الاستقرار والنجاح

توفر هياكل وآليات فعالة لاتخاذ القرارات، وتعزز المرونة والتكيف، وتعزز الشفافية ، والتكيف مع التحديات الاقتصادية

تساهم التي  من خلال هذه الجوانب، وذلك مع أطراف العلاقة الأخرىوالمساءلة، وتعزز الابتكار والاستدامة، وتحسن العلاقات 

 وتمكينها من التكيف مع التحديات الاقتصادية المتغيرة. ،تعزيز القدرة التنافسية للمؤسساتلالحوكمة المؤسسية فيها 

 :تحسين مستوى الركود المؤسسي من خلال الحوكمة المؤسسية الجيدة. 2.3

 :المؤسسي وأثره على الاقتصادتحليل أسباب الركود 

ويحدث الركود المؤسسي عندما ، يشير الركود المؤسسي إلى فترة من التراجع الاقتصادي أو النمو البطيء في المؤسسات      

تراجع الأرباح، ، قد يشمل هذا، فتواجه الشركات أو المؤسسات صعوبات مالية أو تشغيلية مستمرة تؤدي إلى تدهور أداءها

يؤدي الركود المؤسسي إلى تباطؤ النمو الاقتصادي، وارتفاع معدل قد و، ص النمو، أو تراكم الديونيتقلونتاجية، خفض الإو

ويعتبر التحليل الدقيق لأسباب الركود المؤسسي وتداعياته ة، البطالة، وتراجع الإنتاجية، وتدهور القطاعات الاقتصادي

واستقرار السوق.  ،واتخاذ الإجراءات اللازمة لتعزيز النمو الاقتصادي ،الظاهرةالاقتصادية أمرًا حيوياً للتعامل مع هذه 

(Aizenman, & Jinjarak, 2016 ) 

وتخفيض أعداد  ،يتم تسريح الموظفين، ومن خلاله يعتبر الركود المؤسسي سبباً رئيسياً وراء ارتفاع معدلات البطالةكما       

وخلال فترات الركود المؤسسي، ينخفض ، وتراجع الدخل الشخصي ،ي إلى تفاقم البطالةالعمالة في الشركات المتأثرة، مما يؤد

والتكنولوجيا، مما يقلل من القدرة ، كما يقل الاستثمار في البنية التحتية، ويتباطأ معدل النمو الاقتصادي ،مستوى الإنتاجية

من القطاعات الاقتصادية خلال فترات الركود  وكذلك يتضرر العديد، والتوسع، ويقيد فرص النمو ،التنافسية للشركات
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كما قد ، ص في حجم الأعماليوتقل ،فقد يتعرض قطاع الصناعة والبناء والتجارة والخدمات لتراجع في الأداء، المؤسسي 

 وتراجع الإنتاج. ،يتعرض بعض القطاعات إلى خطر الإفلاس والإغلاق، مما يؤدي إلى فقدان فرص العمل

قد تواجه الحكومات ، ووتتراجع الإيرادات الضريبية للحكومة ،د المؤسسي، يتراجع النشاط الاقتصاديوخلال فترات الركو

 ويؤثر على الاستقرار المالي للدولة. ،والبرامج الاجتماعية، مما يزيد من العجز المالي ،صعوبة في تمويل الخدمات العامة

المستثمرون الأجانب يترددون في ، ويجعل ل فترات الركود المؤسسيكذلك قد يتراجع تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلا

 & ,Shleifer) والتطور الاقتصادي. ،الاستثمار في بلدان تعاني من ركود مؤسسي، مما يقلل من فرص انتقال التكنولوجيا

Vishny, 2017.) 

بشكل عام، يؤدي الركود المؤسسي إلى تباطؤ النمو الاقتصادي، ارتفاع معدل البطالة، تراجع الإنتاجية، وتدهور القطاعات  

يعتبر التحليل الدقيق لأسباب الركود المؤسسي وتداعياته الاقتصادية أمرًا حيويًا للتعامل مع هذه الظاهرة واتخاذ و، الاقتصادية

 .واستقرار السوق، النمو الاقتصادي الإجراءات اللازمة لتعزيز

 :أسباب الركود المؤسسي

 ، وهي كالتالي:هناك عدة أسباب قد تؤدي إلى الركود المؤسسي

قد يؤدي ذلك فإذا كانت الإدارة غير فعالة في توجيه المؤسسة أو الشركة، ف وتغيرات في السياسات الحكومية: الإدارة السيئة -

فشل التخطيط المالي، أو عدم مواجهة التحديات وقد يشمل ذلك اتخاذ قرارات استراتيجية سيئة، ، وإلى الركود المؤسسي

، كما ان التغيرات في السياسات الحكومية يمكن أن تؤثر على الأعمال التجارية والمؤسسات بشكل كبير ،التنافسية بشكل مناسب

ص يتشديد القيود على الاستثمار إلى تراجع النشاط، وتقل فيمكن أن تؤدي إجراءات اقتصادية مفاجئة مثل رفع الضرائب أو

 الأرباح، وفقدان فرص النمو، مما يسهم في حدوث الركود المؤسسي.

هذه ، وقد تواجه الشركات صعوبات مالية نتيجة للديون المرتفعة، تقلبات أسعار الفائدة، أو تراجع الأرباح المشكلات المالية: -

ومن تلك المشكلات انخفاض الاستثمارات فخلال فترات الركود المؤسسي، يكون ، د المؤسسيالعوامل قد تؤدي إلى الركو

يمكن أن يكون ذلك بسبب عدم و ،المستثمرون أكثر ترددًا في الاستثمار في المشاريع الجديدة أو التوسع في الأعمال الحالية

، وتقلص النشاط الاقتصادي ،إلى تراجع الاستثمارات اليقين الاقتصادي وتوقعات سوء الأداء المستقبلي للشركات، مما يؤدي

انهيار سوق العقارات أو أزمة  أو فقاعات اقتصادية أو أزمات في القطاع المالي :ن عدة عوامل، مثلمكما قد تنجم أزمات مالية 

تتسبب هذه الأزمات في تدني الثقة في النظام المالي ، ويمكن أن تؤدي إلى انتشار الركود المؤسسي في الاقتصادالتي  الديون

 ( Haltiwanger, Scarpetta, & Schweiger,. 2016)وزيادة العجز المالي للشركات والمؤسسات. 

قد يؤدي فإذا تغير طلب السوق بشكل كبير ولم تتمكن الشركة من التكيف مع هذه التغييرات،  التغييرات في الطلب السوقي: -

ركود المؤسسي، ومن تلك التغييرات تباطؤ الاستهلاك والطلب، فعندما يتراجع الطلب على المنتجات والخدمات، ذلك إلى ال

ويمكن أن يحدث تباطؤ الاستهلاك بسبب تدهور الظروف الاقتصادية، مثل ، يتأثر الأداء المؤسسي للشركات والمؤسسات

 .تراجع الإنفاق وانخفاض الطلب ارتفاع معدل البطالة وتراجع الدخل الشخصي، مما يؤدي إلى

 إلى الركود المؤسسي. يمكن أن تؤدي الزيادة في المنافسة، أو الفشل في الاستجابة للتحديات التنافسية التحديات التنافسية:
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عندما يفقد ، وحيث يمكن أن يؤدي التدهور الاقتصادي إلى ضعف الثقة في الاقتصاد بشكل عام تدهور الثقة في الاقتصاد: - 

هذا ، والمستهلكون والمستثمرون الثقة في الوضع الاقتصادي، يترددون في إنفاق أموالهم أو اتخاذ قرارات استثمارية جريئة

 الارتباك في الثقة يمكن أن يزيد من حجم الركود المؤسسي ويطيل مدته.

ن التكيف مع التغييرات التكنولوجية الشركات التي لا تتمكن م إذ أن التغييرات التكنولوجية وعوامل خارجية غير متوقعة: -

كذلك قد تنشأ أحداث غير متوقعة مثل الكوارث الطبيعية، والحروب، والتوترات، ، والسريعة قد تواجه الركود المؤسسي

هذه العوامل يمكن أن تتسبب في اضطرابات كبيرة في الاقتصاد والأعمال، وتؤدي إلى تباطؤ ، ووالأزمات الصحية العالمية

 ( Shleifer, & Vishny, 2017) الركود المؤسسي.النمو و

، ويجب الإشارة إلى أن الركود المؤسسي ليس نتيجة لسبب واحد فقط، بل هو نتيجة تفاعل مجموعة من العوامل المترابطة

علاوة على ذلك، يجب أن يؤخذ في الاعتبار أن الأسباب المذكورة قد تختلف من اقتصاد إلى آخر وتعتمد على الظروف و

 والسياق الاقتصادي الخاص بكل بلد.

 :أثر الركود المؤسسي على الاقتصاد

ص النشاط يحيث يتسبب الركود في تباطؤ النمو الاقتصادي وتقل ،الركود المؤسسي له تأثير كبير على الاقتصاد العام

إليك بعض الأثار  ،الاجتماعي والماليويترك آثارًا سلبية على المستوى ، الاقتصادي، مما يؤثر على مختلف قطاعات الاقتصاد

 (. 2112: )الخضيري، نوضحها فيما يلي الرئيسية للركود المؤسسي على الاقتصاد

الشركات في حالة الركود قد تقلل من الإنفاق على الاستثمارات والتوظيف، مما يمكن أن يؤدي  تقلص النمو الاقتصادي: -

ذ تتقلص ، إالإنتاج والنشاط الاقتصادي بشكل كبير خلال فترات الركود المؤسسيحيث يتأثر ، يإلى تباطؤ النمو الاقتصاد

ينعكس ذلك على النمو الاقتصادي العام ويؤدي إلى ، والشركات والمؤسسات وتقلل من قدرتها على إنتاج السلع والخدمات

 تراجع الدخل القومي والإنتاجية.

عندما تتقلص الأعمال التجارية ، وحد أكثر الآثار السلبية للركود المؤسسيحيث يعتبر ارتفاع معدل البطالة أ زيادة البطالة: -

 عنالباحثين يؤدي ذلك إلى زيادة أعداد كما  ،وتقلص الإنتاج، يضطر الشركات إلى خفض القوى العاملة وإلغاء وظائف

تقلبات في الأسواق المالية،  يمكن أن يؤدي الركود المؤسسي إلىكما  ،عمل، مما يعمق المشكلات الاقتصادية والاجتماعية

 مما يؤثر على الاستثمار والثقة.

يصبح ، حيث خلال فترات الركود المؤسسي، يتراجع الإنفاق الاستهلاكي والاستثماري تراجع الإنفاق والاستثمار: -

بسبب عدم اليقين  المستهلكون أقل قدرة على إنفاق الأموال على المنتجات والخدمات غير الأساسية، بينما يتراجع الاستثمار

 هذا يؤدي إلى انخفاض الطلب وتراجع الإنتاج والنشاط الاقتصادي.، والاقتصادي وتوقعات سوء الأداء المستقبلي

قد و ،فترات الركود المؤسسيل قد يواجه العديد من الأفراد والشركات صعوبات مالية خلا زيادة الديون والمشاكل المالية: -

يمكن أن ، وون والتزاماتها المالية، مما يؤدي إلى زيادة حجم الديون وتفاقم المشاكل الماليةيتعذر على الشركات سداد الدي

 (.2112)أحمد،  يؤثر هذا على النظام المصرفي والاستقرار المالي بشكل عام، مما يعقد عملية التعافي الاقتصادي.

قد يؤدي إلى انخفاض الإنتاج، وزيادة البطالة، وتراجع ، وأثر الركود المؤسسي على الاقتصاد يمكن أن يكون كبيرًان من ثم فإو

 بالإضافة إلى ذلك، قد يؤدي إلى تقلبات في الأسواق المالية ويزيد من عدم اليقين الاقتصادي. ،الاستثمار
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 :دراسة دور الحوكمة المؤسسية الجيدة في تعزيز النمو المؤسسي والاقتصادي 

حيث تشير الدراسات والأبحاث إلى أن  ،لنمو المؤسسي والاقتصادي لا يمكن إغفالهدور الحوكمة المؤسسية الجيدة في تعزيز ا

يلي وفيما ، وجود نظام حوكمة قوي وفعال في المؤسسات يعزز الثقة والاستقرار ويخلق بيئة ملائمة للنمو والتنمية الاقتصادية

 الجوانب التي توضح أهمية الحوكمة المؤسسية الجيدة في تعزيز النمو المؤسسي والاقتصادي: بعض

ز الحوكمة المؤسسية الجيدة تعزز المسؤولية والشفافية، مما يمكن أن يحسن سمعة المؤسسة وتعز المسؤولية والشفافية: -

ر ـحيث تتيح الحوكمة المؤسسية القواعد والأطالثقة، وهي عناصر رئيسية للنمو، وكذلك اتخاذ القرارات الاستراتيجية 

 يمكن لهذه القرارات أن تدعم النمو والابتكار.، كما اللازمة لاتخاذ القرارات الاستراتيجية بشكل فعال

عندما يكون هناك نظام ، فالحوكمة المؤسسية الجيدة تشجع على التحفيز والابتكار داخل المؤسسات التحفيز والابتكار: -

يكافئ الأداء المتميز ويعامل جميع الأطراف بعدالة، يتحفز الموظفون والإدارة على تقديم أفضل ما لديهم حوكمة فعال 

 وتطوير أفكار جديدة وتبني ممارسات أكثر ابتكارًا.

، وتحافظ على الاستقرار المؤسسي، المستفيدينالحوكمة المؤسسية الجيدة تعزز الثقة بين المستثمرين و الثقة والاستقرار: -

زداد الثقة في الإدارة تفعندما تكون هناك معايير صارمة للشفافية والمساءلة وحقوق المساهمين، ، مما يمكن أن يدعم النمو

 ( 2112واتخاذ القرارات الاستراتيجية، مما يشجع على تدفق رؤوس الأموال والاستثمارات. )الجويدّ، 

عندما تكون هناك ، فالحوكمة المؤسسية الجيدة تعمل على تعزيز كفاءة المؤسسات وتحسين أدائها تعزيز الكفاءة والأداء: -

آليات وإجراءات فعالة لاتخاذ القرارات وإدارة المخاطر وتوجيه الشركة، يتحسن أداء المؤسسة وتصبح أكثر قدرة على 

 والاستدامة المالية. ،تحقيق النمو المستدام

ة المؤسسية الجيدة تتضمن مراقبة المخاطر وإدارتها بفعالية، مما يمكن أن يحمي المؤسسة من الحوكم إدارة المخاطر: -

الحوكمة المؤسسية الجيدة في تقليل المخاطر المرتبطة بالعمليات التجارية حيث تساعد ، التحديات التي قد تعرقل النمو

والمراجعة الداخلية وإدارة المخاطر، يمكن للمؤسسة التعامل عندما تكون هناك آليات موثوقة للرقابة و، واتخاذ القرارات

 (. 2112)المسيري،  بفعالية مع التحديات والمتغيرات في البيئة الاقتصادية والسوق.

لى الصعيد الاقتصادي، يمكن للحوكمة المؤسسية الجيدة دعم النمو الاقتصادي عبر تعزيز الثقة الاستثمارية، وتحسين كفاءة ع

 وارد، ودعم الابتكار والتكنولوجيا الجديدة.توزيع الم

 :تحليل تأثير الحوكمة المؤسسية الجيدة في تحسين فرص الاستثمار وخلق فرص عمل

إن تطبيق ممارسات الحوكمة المؤسسية ، وتتعلق الحوكمة المؤسسية بالنظام الذي يتم به إدارة وإشراف الشركات والمؤسسات

فيما يلي بعض الأثار المحتملة للحوكمة و، إيجابي على فرص الاستثمار وخلق فرص عملالجيدة يمكن أن يكون له تأثير 

 المؤسسية الجيدة:

المؤسسات التي تطبق معايير الحوكمة المؤسسية الجيدة تتمتع عادة بسمعة أفضل وأكثر  :موالورؤوس الأ جذب الاستثمار -

حيث يمكن للشركات التي تطبق مبادئ الحوكمة ، ات الماليةتكون أكثر جاذبية للمستثمرين والمؤسسو ثقة بين المستثمرين

 ،وتتمتع بفرص أكبر لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ،المؤسسية الجيدة أن تحصل على شروط أفضل للاقتراض

  .وبالتالي، فإن زيادة حجم رؤوس الأموال يمكن أن تعزز فرص النمو والتوسع وخلق فرص عمل جديدة
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هذا يمكن أن ، والحوكمة المؤسسية الجيدة تضمن أن الرأسمال يتم توزيعه بكفاءة داخل المؤسسة ل بكفاءة:توزيع الرأسما - 

حيث تسعى إلى تحسين كفاءة وفاعلية الشركات من ، يساهم في تحقيق الأداء المالي الأمثل والتحسين المستدام للأعمال

فعندما تكون الشركات قادرة على اتخاذ القرارات  ،سؤولياتخلال تحسين هياكل الإدارة والرقابة وتوضيح الأدوار والم

بسرعة وكفاءة وتنفيذها بشكل فعال، فإن ذلك يعزز قدرتها على الاستجابة لفرص الاستثمار والتوسع وبالتالي يمكن أن يتم 

 ( Al-Awadhi, 2015) .خلق المزيد من فرص العمل

عندما ، فكما يمكن للحوكمة المؤسسية الجيدة أن تدعم خلق فرص العمل من خلال تعزيز النمو المؤسسي خلق فرص عمل: -

حيث تتمتع الشركات ذات الممارسات ، تنمو المؤسسات وتتوسع، فإنها تحتاج عادة إلى المزيد من العمال لدعم عملياتها

فالموظفون عادةً ما يتوجهون نحو ، ظ بالمواهب القياديةالحوكمية المؤسسية الجيدة عادة بميزة تنافسية في جذب واحتفا

يمكن أن تسهم التي  هرة والمتحمسةاوقوى العمل الم ،المؤسسات التي تعتبر الشفافية والعدالة والممارسات الأخلاقية أولوية

 .في زيادة الإنتاجية والابتكار، مما يؤدي إلى نمو الأعمال وخلق فرص عمل جديدة

الحوكمة المؤسسية الجيدة تشمل أيضاً التركيز على الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية،  ؤولية الاجتماعية:الاستدامة والمس -

ذ يمكن ، إوالتي يمكن أن تجذب المستثمرين المهتمين بالأثر الاجتماعي والبيئي، وتساهم في خلق فرص عمل مستدامة

فعندما تضمن الشركات الامتثال ، قوية داخل الشركاتللحوكمة المؤسسية الجيدة أن تدعم تطوير ممارسات استدامة 

للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، فإنها تصبح أكثر قدرة على التعامل مع التحديات المستدامة وتلبية توقعات 

يمكن أن يتم  هذا يفتح الأبواب أمام فرص الاستثمار في القطاعات المستدامة والابتكار، وبالتالي،، والمستهلكين والمجتمع

 ( 2118)المروح،  .تحقيق فرص عمل جديدة في هذه القطاعات

بشكل عام، يمكن أن تؤدي الحوكمة المؤسسية الجيدة إلى تحسين فرص الاستثمار وخلق فرص عمل من خلال زيادة الثقة 

لذا، يجب على ؛ لفاعليةوجذب رؤوس الأموال، وتعزيز الشفافية ومكافحة الفساد، وتعزيز الاستدامة، وتعزيز الكفاءة وا

الشركات والمؤسسات أن تولي اهتمامًا كبيرًا لتحقيق ممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة وتنفيذها بشكل فعال لتعزيز النمو 

 الاقتصادي وتوفير فرص العمل.

الحوكمة  راسة أمثلة على المؤسسات التي حققت نجاحًا في تحسين مستوى الركود المؤسسي من خلال تطبيق ممارساتد

 المؤسسية الجيدة.

هناك العديد من الأمثلة على المؤسسات التي تمكنت من تحسين أدائها والخروج من الركود المؤسسي من خلال تطبيق 

 يتم تقديم بعض الأمثلة أدناه:، وممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة

تكنولوجيا معلوماتية عالمية متعددة هي شركة  IBM (International Business Machines Corporation) شركة

حيث  ،وقد حققت نجاحًا في تحسين مستوى الحوكمة المؤسسية من خلال تشكيل مجلس إدارة قوي ومستقلت، الجنسيا

كما تعتمد الشركة  ،سياسات صارمة للامتثال التنظيمي ومكافحة الفساد، وتقدم تقارير مالية شفافة للمستثمرين IBM تمتلك

تواجه تحديات كبيرة وكانت  IBMفي التسعينيات كانت ، ور والبحث والتطوير لتوفير حلول تكنولوجية مبتكرةعلى الابتكا

من خلال تغيير استراتيجيتها وإعادة هيكلة عملياتها، وتطبيق ممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة، ، وعلى حافة الإفلاس

 ( 2112)الغامدي،  واد في صناعة التكنولوجيا.تمكنت الشركة من الانتعاش والعودة إلى كونها أحد الر
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ممارسات حوكمة مؤسسية قوية على  وقد اعتمدت، واحدة من أكبر الشركات التقنية في العالم  Microsoftشركةتعتبر  - 

وقد قدمت الشركة تغييرات في هيكلية مجلس الإدارة وتبنت سياسات لحماية حقوق المساهمين ، تعزز المساءلة والشفافية

اهتمامًا كبيرًا لقضايا الاستدامة والتأثير الاجتماعي الإيجابي،  Microsoft تكما تول ،وتعزيز المشاركة في صنع القرار

من تجاوز الركود  Microsoftفي العقد الأخير، تمكنت و، وتعمل على تعزيز التوازن بين الربحية والمسؤولية الاجتماعية

هذا التغيير ، وراتيجية والتركيز على السحابة والخدمات المستندة إلى الاشتراكالمؤسسي من خلال تغيير الرؤية والاست

 (. Liu, M., 2017) كان ممكناً بفضل الحوكمة المؤسسية الجيدة والقيادة الفعالة.

وقد قامت شركة فورد  ،هي شركة تصنيع سيارات أمريكية متعددة الجنسيات (Ford Motor Company) شركة فورد -

فورد تكوينًا قوياً لمجلس  كما قدمت، ة لتحسين مستوى الحوكمة المؤسسية لتعزيز أدائها واستدامة نموهابجهود كبير

ويعتبر ذلك أمرًا هامًا لتعزيز المراقبة ، الإدارة، حيث يتمتع أعضاء المجلس بخلفيات ومهارات متنوعة وتتمتع بالاستقلالية

على ذلك، اعتمدت فورد على نهج شفاف فيما يتعلق بالإفصاح المالي علاوة ، واتخاذ القرارات الاستراتيجية المؤسسية

قدمت الشركة أيضًا سياسات وإجراءات للالتزام و ،والتقارير السنوية، مما يسهم في بناء الثقة لدى المساهمين والمستثمرين

في أواخر عام و، ب أعمالهابالمعايير الأخلاقية ومكافحة الفساد، مما يعزز مستوى النزاهة والمسؤولية في جميع جوان

من خلال تطبيق ممارسات و، ، كانت شركة فورد تواجه تحديات كبيرة بسبب الركود الاقتصادي والمنافسة الشديدة2111

 الحوكمة المؤسسية الجيدة وإعادة التركيز على الجودة والابتكار، تمكنت الشركة من الانتعاش وتحقيق النجاح مرة أخرى.

(Cao,2017 .) 

تتمتع حيث  ،شركة كوكا كولا، وهي شركة مشروبات مشهورة، على تعزيز ممارسات حوكمة الشركات لديها ركزت -

سياسات  Coca-Colaنفذت شركة ، وواضحة ومسؤوليات ،وأدوار ،مستقلالشركة بهيكل حوكمة قوي مع مجلس إدارة 

شركة خطوات لمعالجة الاستدامة البيئية، بما في كما اتخذت ال ،وإجراءات لضمان الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية

ومن خلال إعطاء الأولوية للحكم الرشيد والاستدامة، عززت شركة ، ذلك مبادرات الحفاظ على المياه والتعبئة والتغليف

 (Reddy, & Reddy, 2014) .كوكا كولا سمعتها واجتذبت المستثمرين المسؤولين اجتماعياً 

فهي تعتبر أداة حاسمة للمؤسسات للتعافي من الركود، ، الحقيقية لممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة ذه الأمثلة تظهر القيمةه

هذه الشركات قد أدركت أهمية الحوكمة المؤسسية الجيدة في بناء  ، إذ أنوتعزيز النمو، وتحقيق الاستقرار على المدى الطويل

تبني ممارسات حوكمة قوية، استطاعت هذه الشركات تحقيق النجاح من خلال  الثقة والشفافية والمسؤولية في أعمالها

 .والاستمرارية في بيئة الأعمال العالمية

 :الخاتمة. 4

باختصار، يمكن القول إن الحوكمة المؤسسية تلعب دورًا حاسمًا في رفع مستوى الركود المؤسسي وتحقيق النجاح الاقتصادي 

وتعَُدُّ ممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة، التي تشمل إدارة الشركات وتنظيمها ومراقبتها، عاملاً رئيسياً في تعزيز  ،للشركات

 الثقة بين المستثمرين والمساهمين وتحسين الأداء المالي والاقتصادي للشركات.

حيث فعالة في فترات الركود المؤسسي،  الحوكمة المؤسسية الجيدة وجود هياكل إدارية قوية وآليات صنع قراراتذ تضمن إ

هذا يشمل تقليص التكاليف، ، ويكون من الضروري اتخاذ قرارات صعبة وسريعة لتكيف الشركة مع التحديات الاقتصادية
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 الحوكمة المؤسسية الجيدة تسهم في تمكين الشركات من اتخاذ، حيث أن وإعادة هيكلة الأعمال، وتحديث الاستراتيجيات 

 .فعالية وفي الوقت المناسبالقرارات ب

ن الحوكمة المؤسسية الجيدة تعزز القدرة على تحليل وإدارة المخاطر بشكل فعال في فترات الركود، أوضح البحث أكذلك 

تحديد من لشركات ايمكن الذي بفضل هياكل الرقابة والتدقيق الداخلي القوي  تتزايد المخاطر المالية والتشغيلية والاقتصاديةو

 .تصحيحية للتعامل معهاالجراءات الإومراقبة المخاطر المحتملة واتخاذ 

كذلك تعمل الحوكمة المؤسسية الجيدة على تعزيز الشفافية في إفصاح المعلومات المالية والأداء، وتضمن وجود آليات مساءلة 

وثوقة حول وضع الشركة وقدرتها على هذا يسمح للمستثمرين وأصحاب المصلحة بالحصول على معلومات دقيقة وم، وفعالة

الثقة والاستقرار في السوق المالية، مما يمكن الشركات من جذب المستثمرين وتوفر الشفافية والمساءلة ، والتعامل مع الركود

 .وتأمين التمويل اللازم

على الشركات فيها يتعين  التي دن الحوكمة المؤسسية الجيدة تسهم في تحقيق الاستدامة المالية للشركات في فترات الركوأكما 

الحوكمة المؤسسية الجيدة تعمل على  ، حيث أنتوفير التمويل اللازم، وتحسين إدارة رأس المال، وتقليص المخاطر المالية

 .تعزيز قدرة الشركة على تحقيق التوازن المالي والبقاء في السوق على المدى الطويل

عدة نجحت في تطبيق ممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة وتحقيق النجاح وتشير الدراسات المنشورة إلى أن شركاتٍ 

ويمكن تحقيق هذا النجاح عن طريق تغيير الرؤية  ،Fordو Microsoftو IBMالاقتصادي، بما في ذلك شركاتٍ كبيرة مثل 

 والاستراتيجية والتركيز على الجودة والابتكار وتقنية السحابة والخدمات المستندة إلى الاشتراك.

بشكل عام، فإن تبني ممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة يمكن أن يساعد الشركات في تحسين الأداء المالي والاقتصادي 

وبالنظر إلى الأدلة المتاحة، يمكن القول إن ، في مواجهة التحديات الاقتصادية والتكنولوجية المتغيرة بسرعة وتحقيق النجاح

 الحوكمة المؤسسية هي أساس نجاح الشركات المزدهرة في عصرنا الحالي.

 :نتائج البحث. 1.4

 على النحو التالي:تتضمن نتائج البحث حول موضوع الحوكمة المؤسسية وأثرها في رفع مستوى الركود المؤسسي 

، تعتمد الحوكمة المؤسسية على الاستراتيجيات والتقنيات التي تساعد الشركات على تحقيق أهدافها وتحليل سوق المنافسة -

ياس الأخرى التي تساعد الشركات على تحديد أفضل الطرق لإدارة وتشمل هذه الأدوات المحاسبية والمالية وأدوات الق

 العمليات والمخاطر وتحسين الأداء.

تساعد الحوكمة المؤسسية في تحسين الشفافية وتعزيز الثقة بين المساهمين والمستثمرين، مما يساعد على تحفيز الاستثمار  -

 وتحقيق النمو الاقتصادي.

سسية الجيدة أن تساعد في تحقيق مزايا تنافسية للشركات، مثل تحسين الجودة والابتكار يمكن لممارسات الحوكمة المؤ -

 وتوفير خدمات أفضل للعملاء.

تعمل الحوكمة المؤسسية على تحسين الأداء المالي والاقتصادي للشركات وتوفير الاستقرار والاستدامة في الأعمال  -

والموردين والشركاء التجاريين والمجتمعات  المستفيدينحسين العلاقات مع ويمكن أن تؤدي تلك الممارسات إلى ت ،التجارية

 المحلية، مما يساعد على تحقيق النجاح الشامل للشركة.
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يمكن للحكومة أيضًا أن تلعب دورًا في تعزيز الحوكمة المؤسسية ورفع مستوى الركود المؤسسي من خلال تشجيع الشركات  - 

 مؤسسية الجيدة وتوفير الدعم المالي والموارد اللازمة لذلك.على اتخاذ ممارسات الحوكمة ال

 :توصيات ومقترحات البحث. 2.4

 تحديث سياسات الحوكمة المؤسسية وتطويرها بشكل دوري لتلبية التحديات الاقتصادية والتكنولوجية المتغيرة. -

الإدارة والمساهمين والمستثمرين،  الاتصال بينتعزيز الشفافية والمساءلة في الإدارة وتنظيم الشركات وتحسين مستوى  -

حيث يجب أن تتبع الشركات ممارسات شفافة وقواعد إفصاح صارمة لضمان توفير معلومات دقيقة وموثوقة للمستثمرين 

يجب أن تشمل هذه المعلومات الأداء المالي والإداري والتشغيلي، ومعلومات عن المخاطر المحتملة ، ووأصحاب المصلحة

يمكن للشركات بناء ثقة أكبر مع الجمهور وتقديم معلومات تساعد كما من خلال زيادة الشفافية،  دابير المتخذة لمواجهتهاوالت

 المستثمرين على فهم وتقييم الأداء.

تحسين الأداء المالي والاقتصادي للشركة من خلال تطبيق ممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة، وتحسين الجودة والابتكار  -

، كما يجب أن تلتزم الشركات بمعايير الحوكمة المؤسسية المعمول بها والقوانين واللوائح مستفيدينوتوفير خدمات أفضل لل

، يساهم الامتثال لهذه القوانين واللوائح في تعزيز الثقة والاستقرار وتقليل المخاطر المحتملة، والمحلية والدولية ذات الصلة

 وجود آليات للتحقق من الامتثال وتطبيق العقوبات المناسبة في حالة انتهاك القوانين واللوائح.يجب أن تضمن الشركات حيث 

، يجب أن تضمن الشركات وجود هياكل رقابية وتدقيق داخلي مستقل وفعالحيث تحسين هياكل الرقابة والتدقيق الداخلي:  -

يمكن لهذه الهياكل ، والضعف في أنظمة الشركة وعملياتهايساعد ذلك على رصد وتقييم المخاطر المحتملة والتعرف على و

 أيضًا تطوير إجراءات للتصدي للمخاطر وتعزيز الامتثال للمعايير واللوائح القانونية المعمول بها.

تواصل فعال مع المساهمين: يجب أن تتبنى الشركات سياسة فعالة للتواصل مع المساهمين، بما في ذلك المستثمرين  -

، جب أن تكون هناك قنوات اتصال فعالة ومفتوحة لتلقي الملاحظات والاقتراحات والشكاوى، ويوالموظفين دينالمستفيو

في بناء علاقات قوية مع المساهمين وفهم احتياجاتهم ومخاوفهم، ويمكن أن يساهم في تعزيز الثقة  يساعد التواصل الجيدو

 .المؤسسي والولاء خلال فترات الركود

كما ، ين على المشاركة في تحسين ممارسات الحوكمة المؤسسية وتطبيق أفضل المعايير في الأعمال التجاريةتشجيع الموظف -

يساعد ذلك ، حيث يجب أن يتمتع مجلس الإدارة بمستوى عالٍ من الاستقلالية والتنوع في التكوين الجنسي والخلفية والخبرات

يجب أن يكون لدى أعضاء مجلس الإدارة المعرفة ، وأفضلعلى ضمان اتخاذ قرارات مستقلة ومصلحة الشركة بشكل 

 والمهارات اللازمة لتقييم الأداء ومراقبة إدارة الشركة خلال فترات الركود.

مكن توفير التدريب ، حيث يالتدريب وتطوير الموظفين: يجب أن تستثمر الشركات في تطوير مهارات وقدرات موظفيها -

يجب أن تركز الشركات ، وعزيز الأداء وتعزيز القدرة التنافسية للشركة خلال فترات الركودوالتطوير المستمر للموظفين في ت

على تطوير مهارات القيادة والإدارة والابتكار والتكنولوجيا، وتشجيع الموظفين على تبني نهج المبادرة والإبداع في مواجهة 

 التحديات الاقتصادية.

ات وتوفير الدعم اللازم للشركات الصغيرة والمتوسطة لتطبيق ممارسات الحوكمة تحسين بيئة الأعمال وتشجيع الاستثمار -

يجب أن تتمتع ، وتمتع الشركات بثقافة تنظيمية تعزز المساءلة والنزاهة والمساواة والاحترامتكما يجب أن  ،المؤسسية الجيدة
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يساهم ، مما حة والتصرف بشكل مسؤول وأخلاقيالشركات بقيادة قوية وقيم أخلاقية متميزة تشجع على اتخاذ القرارات الصحي 

وتحفيز الموظفين على تحقيق الأداء المتميز والالتزام بالمعايير الأخلاقية خلال تعزيز الثقافة التنظيمية القوية في تقوية الشركة 

 فترات الركود. 

ومن المهم أن  ،كود المؤسسيمن خلال تبني هذه التوصيات، يمكن للشركات تعزيز الحوكمة المؤسسية ورفع مستوى الر
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، وأسرهمالبصرية  الإعاقةواجه الطلاب ذوي التي توالاقتصادية هدفت الدراسة الحالية إلى: الكشف عن المشكلات الاجتماعية 

والإجراءات وتوفير العوامل التي المناسبة تصميم البرامج من القائمين على رعاية هذه الفئة  وتكمن أهمية الدراسة في تمكين

 تخدمواسُ، لمعاقين بصريًا وأسرهملمن أجل تحقيق مستوى أفضل من التكيف الاجتماعي  تسهم في مواجهة هذه المشكلات،

( 05بمحافظة جدة. تكونت عينة الدراسة من )العام منهج المسح الاجتماعي بطريقة العينة العشوائية البسيطة في مدارس التعليم 

نتائج الدراسة أن أهم المشكلات  ، كشفتستبانة لجمع البياناتلاا أداة وأعُدتالبصرية،  الإعاقةمن أسر الطلاب ذوي  أسرة

على ته دم قدرعو، الرفض الاجتماعي، ومن مشاعر العزلة بصرياً: معاناة الطالب المعاق لمبحوثيناالاجتماعية التي تواجه 

في  بصرياًللمناسبات الاجتماعية مع وجود طفل معاق  الأسرةتكوين علاقات اجتماعية داخل محيط المدرسة، وقلة حضور 

طلاب ذوي النسبة لأهم المشكلات الاقتصادية التي تواجه العائلة، وعدم تلقي المساندة والدعم المعنوي من الأقارب. أما بال

 الأسرة، وعدم قدرة بصريًاصعوبة في توفير المواصلات للطالب المعاق  الأسرةفكانت: مواجهة  وأسرهمالبصرية  الإعاقة

وصيات، وكان وفي ضوء نتائج الدراسة تم تقديم مجموعة من الت .بصرياًالطالب المعاق وتعليم على تلبية تكاليف رعاية 

البصرية وكيفية التعامل معها، وحث  الإعاقةالبصرية بالآثار المترتبة على  الإعاقةذوي أبرزها: توعية أسر الطلاب 

 البصرية. الإعاقةالمؤسسات الخيرية على المشاركة في توفير الأجهزة والخدمات اللازمة للطلاب ذوي 

 .البصرية الإعاقة ،لات الاقتصاديةالمشك ،المشكلات الاجتماعية الكلمات المفتاحية:
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Social and Economic Problems Facing Students with Visual Disabilities and Their 

Families (A Field Study in Education Schools in Jeddah Governorate) 

 

Abstract 

The current study aimed to reveal the social and economic problems facing students with visual 

impairments and their families. The importance of the study lies in enabling the caregivers for 

students with visual impairments to design programs and procedures and provide factors that 

contribute to confronting these problems to achieve a better level of social adaptation for them 

and their families. social survey methodology was followed using the simple random sampling in 

general education schools within Jeddah Governorate. The study sample consisted of (50) 

families of students with visual disabilities, and a questionnaire was prepared as a tool for data 

collection. The results of the study revealed that the most important social problems facing 

students with visual impairments and their families are: the distress of the visually impaired 

student from feelings of isolation, social rejection, and his/her inability to form social 

relationships within the school environment, and the family’s low probability of attendance at 

social events with the presence of a visually impaired child in the family, and finally; not 

receiving support and moral support from relatives. As for the most important economic 

problems facing students with visual impairments and their families, the following problems 

were found: the family facing inconvenient transportation accessibility for the visually impaired 

student, and the family's inability to cover the costs of care and education for the visually 

impaired student, In light of the study findings, several recommendations were presented, the 

most prominent of which were: educating the families of students with visual impairments about 

the effects of visual impairment and how to deal with them, and encouraging charity institutions 

to participate in providing the required equipment and services for students with visual 

impairments. 

Keywords: Social Problems, Economic Problems, visual impairment. 
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 المقدمة: . 1 

تعتبر الإعاقة تحدياً يواجه الأسرة بشكل عام والفرد بشكل خاص ويهدد استقراره الاجتماعي والاقتصادي، والإعاقة البصرية 

هي من أشد الإعاقات تأثيراً على حياة الفرد المعاق وأسرته؛ نظراً لما تفرضه عليه من عزلة واعتمادية على الآخرين في 

فالفرد المعاق بصرياً يفتقد إلى حاسة مهمة للتواصل مع البيئة المحيطة به، وهذا يتطلب ضرورة العديد من أمور حياته؛ 

مساعدته على استثمار ما تبقى لديه من قدرات وإمكانات، مما يساهم في إعادة تكيفه الاجتماعي بحيث يصبح قادراً على أداء 

 وظائفه الاجتماعية.

يرة التنمية في المجتمعات، كان الاهتمام بالممارسة المهنية للخدمة الاجتماعية في ونظراً لأن الإعاقة تؤثر سلباً على مس

رعاية وتأهيل المعاقين، وتوفير فرص النمو الشامل لهم، بما يؤهلهم للاندماج في المجتمع، حيث تمثل رعاية وتأهيل المعاقين 

 .سبة لهم للاندماج في المجتمع بما يحقق لهم حياة كريمةمبدأ إنسانياً وحضارياً يؤكد حقوقهم، ويعمل على إتاحة الفرص المنا

 مشكلة الدراسة: .1.1

البصرية إلى تحقيق العدالة الاجتماعية بين مختلف أفراد وفئات المجتمع، وتحقيق مبدأ  الإعاقةتهدف رعاية وتأهيل ذوي 

ياة الكريمة، بدلاً من أن يعيشوا عالة على تكافؤ الفرص بينهم، وذلك من خلال إتاحة الفرصة للأفراد المعاقين ولأسرهم للح

المجتمع، أو يتوجهوا للكسب بطرق غير مشروعة، فالهدف الرئيسي لرعاية وتأهيل المعاقين هو إعادة الشخص المعاق إلى 

يحيا حياة  قوائم القوى العاملة مرة أخرى، وإعادة تكيفه مع البيئة وحل المشكلات التي يعاني منها نتيجة إعاقته والعمل على أن

 (.769، ص 3502)بركات،  طبيعية

مناهج خاصة ثقافية  وضعبتعليم المعوقين ذهنياً أو جسمياً و -وفق إمكانياتها-عناية المملكة العربية السعودية ولهذا نجد 

لمنصف تؤكد على ضمان التعليم الجيد ا 3535-3506استراتيجية التعليم  أنوتدريبية متنوعة تتفق وحالاتهم، كما يلاحظ 

من خلال تقديم فرص تعليمية متساوية بالجودة  ؛وتعزيز فرص التعليم مدى الحياة للجميع ،للجميع وفق البيئات الأقل تقييدًا

أو كبار السن أو  الإعاقةوالشمولية إلى جميع عناصر المجتمع من الجنسين سواء كانوا طلبة عاديين أو موهوبين أو من ذوي 

يع مراحل التعليم والتدريب في جميع مناطق ومحافظات المملكة، كما تضمّن برنامج التحول محو الأمية، ويشمل ذلك جم

الهدف الاستراتيجي الأول لوزارة التعليم في المملكة العربية السعودية وهو إتاحة خدمات التعليم لكافة شرائح  3535الوطني 

من الطلاب  355.555الى  99090( سنة من 01-6) اقةالإعالطلاب من خلال رفع نسبة الطلبة المستفيدين من برامج ذوي 

  .(0442، الإعاقة ي)وزارة التعليم، ذو السعوديين

عدد من  ربشتى أنواعها، نجد أن وزارة التعليم قد قامت بتوفي الإعاقةوبالإضافة للتشريعات التي تضمن حقوق ذوي 

البصرية في مدارس  الإعاقةبرامج دمج ذوي :  ب، ومنهاالبصرية لتضمن عملية تعلمهم بشكل مناس الإعاقةالمبادرات لذوي 

ر يتوف، طباعة مناهج التعليم العام بطريقة برايل خاصة بالتربية الخاصة، ،قنوات ضمن قنوات عين 2وجود التعليم العام، 

 ، توفيررة والقراءةأجهزة تكبير السبو، توفير برامج قارئات الشاشة وتكبير النصوص معا  ير، توفأدوات هندسية برموز برايل

)وزارة  ينتج مركز الوسائل التعليمية خرائط بارزة ومجسمات تعليمية محسوسة ، كما آلات وطابعات للكتابة بطريقة برايل

 (.0442، الإعاقةالتعليم، ذوي 
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بالطريقة التي وجود مشكلات تتعلق من خدمات تعليمية متميزة فإن الدراسات العلمية تشير إلى  الإعاقةومع ما يتلقاه ذوي  

 ( وكذلك3501القادر )، كما في دراسة عبد البصرية والاتجاهات السلبية نحوهم الإعاقةينظر بها المجتمع إلى الطلاب ذوي 

البصرية يعانون من بعض الصعوبات في تكوين صداقات مع الطلاب  الإعاقة( أن الطلبة ذوي 3535دراسة الخالدي ) أكدت

ب نادي اجتماعي يلبي احتياجاتهم، وضعف الوعي لدى أقرانهم المبصرين باحتياجات الأشخاص المبصرين، بالإضافة إلى غيا

 البصرية. الإعاقةذوي 

وبناءً على ما سبق يمكن تحديد مشكلة الدراسة الحالية في التساؤل الرئيس التالي: "ما المشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي 

 .بمحافظة جدة؟"العام في مدارس التعليم  سرهموأالبصرية  الإعاقةطلاب ذوي التواجه 

 أهمية الدراسة: .2.1

 يمكن تحديد أهمية الدراسة الحالية من الناحيتين النظرية والعملية فيما يلي:

 الأهمية النظرية:. 1.2.1

  تسهم هذه الدراسة في إثراء المحتوى العلمي فيما يتعلق بالمشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه 

 .وأسرهمالبصرية  الإعاقةطلاب ذوي ال

  المدرسية الاجتماعية  الخدمةفي  -اتحسب علم الباحث -تعد هذه الدراسة إضافة علمية نظرا لندرة الدراسات السابقة

 البصرية في المجتمع السعودي. الإعاقةطلاب ذوي الالتي تناولت المشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه 

 ية العملية:الأهم. 2.2.1

  الإعاقةطلاب ذوي التوفر الدراسة الحالية بيانات علمية عن أهم المشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه 

 الإعاقةبمحافظة جدة؛ مما قد يساعد القائمين على رعاية هذه الفئة من فئات  العام في مدارس التعليم وأسرهمالبصرية 

ير العوامل التي تسهم في مواجهة هذه المشكلات، من أجل تحقيق مستوى أفضل تصميم البرامج والإجراءات وتوف في

 .وأسرهم بصرياًمن التكيف الاجتماعي لدى المعاقين 

  رفع التوصيات لوزارة التعليم ووزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية للعمل على علاج المشكلات الاجتماعية

 البصرية داخل مدارس التعليم بمحافظة جدة. الإعاقة طلاب ذويالوالاقتصادية التي تواجه 

 مفاهيم الدراسة: .3.1

 المشكلات:. 1.3.1

بيئية )موضوعية(، يثير  شخصية( وعواملتعرف المشكلة بأنها: موقف اجتماعي له تأثير سلبي، يحدث نتيجة عوامل ذاتية )

السلوك العام المتفق عليه، مما يتطلب معالجة إصلاحية لهذا  ا عن أنماطاهتمام عدد كبير من أفراد المجتمع، ويعتبرونه انحراف  

 (.24، ص3509أبو النصر، الموقف )

خرين أو في أداء مهمة آشخاص أكما تعرف بأنها: صعوبة يواجهها الفرد في موقف حياته الحالي في علاقاته مع شخص أو 

لذا فهو يسعى للتخلص  ،اعاطفيً  اقة ما وتسبب له اضطرابً بطري هأو أكثر من مهام حياته اليومية وهذه الصعوبة تزعجه أو تؤذي

 (.23، ص3535منها أو للتخفيف من حدتها على الأقل )سليم وآخرون، 
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 المشكلات الاجتماعية:. 2.3.1 

يؤثر في عدد من الأفراد بحيث يعتقدون أو يعتقد الأعضاء الآخرون في المجتمع تعرف المشكلات الاجتماعية بأنها: موقف   

 (422، ص0779هذا الموقف هو سبب الصعوبات والمساوئ )غيث،  بأن

و تمثل صعوبات ومعوقات تعرقل سير الأمور في المجتمع وهي نتاج أكما تعرف بأنها: ظاهرة اجتماعية سلبية غير مرغوبة 

وإنما يتيسر  ظروف مؤثرة في عدد كبير من الأفراد تجعلهم يعدون الناتج عنها غير مرغوب فيه يصعب علاجه بشكل فردي

، وبهذا يمكن القول بأنه من خصائص المشكلات الاجتماعية، (23، ص3557علاجه من خلال الفعل الجمعي )الشريف، 

 صعوبة علاجها بشكل فردي وأن ما ينتج عنها معيق للفرد ومؤثر في ممارسته لدوره الاجتماعي المتوقع منه. 

 وأسرهمالبصرية  الإعاقة: المشكلات التي تواجه طلاب ذوي ائياً بأنهاالمشكلات الاجتماعية إجر بناء عليه يمكن تعريفو

، وتوتر بصرياًللفرد المعاق دم تقبل البيئة المدرسية عومشكلات عدم التوافق الاجتماعي، وهي وتكون ذات طابع اجتماعي؛ 

 مع الأقارب والأصدقاء. الأسرةعلاقات 

 المشكلات الاقتصادية:. 3.3.1

قتصادية بأنها: ندرة ونقص حادّ في الموارد المالية أو في الموارد الطبيعية، يقابلها طلب لا محدود من تعرف المشكلات الا

 (.66، ص3503أجل تلبية الاحتياجات والرغبات الضرورية )العاني،

، (33، ص3504كما تعرف بأنها: تعدد حاجات الانسان ورغباته ومحدودية وقلة وسائل اشباع هذه الحاجة )القاسمي، 

 المشكلات الاقتصادية إجرائياً بأنها:فإن الدراسة الحالية تعرف وبغض النظر عن سبب قلة وسائل إشباع هذه الحاجات 

: انخفاض الدخل وعدم كفايته، وهيالبصرية ما يتعلق بالجانب الاقتصادي،  الإعاقةالمشكلات التي تواجه أسر الطلبة ذوي 

 تكاليف تعليم المعاق. وارتفاع تكاليف رعاية المعاق، وارتفاع

 أهداف الدراسة: .1.1

 الإعاقةالطلاب ذوي التي تواجه  الاجتماعية والاقتصاديةعلى المشكلات  في: التعرفيتمثل الهدف الرئيس للدراسة الحالية 

 . وينبثق عن هذا الهدف الرئيس الأهداف الفرعية التالية:وأسرهمالبصرية 

 .وأسرهمالبصرية  الإعاقةالطلاب ذوي تواجه  الاجتماعية التيالكشف عن المشكلات  .0

 .وأسرهمالبصرية  الإعاقةالطلاب ذوي تواجه  الاقتصادية التيالكشف عن المشكلات  .3

 تساؤلات الدراسة: .5.1

البصرية  الإعاقةالطلاب ذوي و: ما المشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه للدراسة الحالية تساؤل رئيس، وه 

 بثق عن هذا التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية التالية:؟ وينوأسرهم

عدم التوافق )وخاصة ما يتعلق بمشكلات  وأسرهمالبصرية  الإعاقةالطلاب ذوي ما المشكلات الاجتماعية التي تواجه  .0

 مع الأقارب والأصدقاء(؟ الأسرةوتوتر علاقات  بصرياًالاجتماعي وعدم تقبل المجتمع المدرسي للفرد المعاق 

وخاصة ما يتعلق بمشكلات )انخفاض  وأسرهمالبصرية  الإعاقةالطلاب ذوي ما المشكلات الاقتصادية التي تواجه  .3

 (؟بصرياًوارتفاع تكاليف تعليم المعاق  بصرياًالدخل وارتفاع تكاليف رعاية المعاق 
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 النظرية الموجهة للدراسة: .2 

 نظرية التدخل في الأزمات:

ن عدم التوازن وانخفاض حاد في الأداء، والذي ينتج عن تأثير حدث أو موقف تترتب عليه مشكلة تعرف الأزمة بأنها فترة م  

والأزمة هي فترة حرجة أو حالة غير مستقرة يترتب عليها  ،كبيرة، يتجاوز استراتيجيات المواجهة المألوفة للفرد أو النظام

للقيم أو الأهداف التي يؤمن بها من يتأثر بالأزمة )أحمد،  حدوث نتيجة مؤثرة، وتنطوي في الأغلب على أحداث سريعة وتهديد

 (.332، ص 3509

وترى هذه النظرية أن هناك ثلاثة عوامل تنتج الأزمة، وهي: حدث أو سلسلة من الأحداث الخطرة تفرض على الفرد نوعاً 

التهديدات المبكرة التي تنتج عنها من التهديد، أو تهديد للحاجات الأساسية الحالية أو الماضية التي ترتبط بشكل رمزي ب

ولذلك يمكن النظر إلى الأزمة والمشاعر التي  ،اضطراب أو صراع، أو عجز الفرد عن استخدام ميكانيزمات التصدي للأزمة

 أنها: تصاحبها على

حالة ترتبط وفي هذه ال ،وقد يكون موجهاً نحو الحاجات الأساسية للفرد أو نحو إحساسه بالتكامل أو الاستقلال تهديد: .1

 بقدر كبير من الشعور بالقلق.

 وقد يكون فقدان لشخص، أو خبرة لحرمان شديد وفي هذه الحالة يصاحبها شعور بالاكتئاب والحزن. فقدان: .2

وفي هذه الحالة يصاحبها ، أو التعبير عن الذات السيادة،وقد يكون من أجل المحافظة والبقاء، أو النمو، أو  تحدي: .3

تحمل معها مقوماً مهماً للأمل وتحرير الطاقة من أجل حل المشكلة وتحقيق السيادة )العتيبي،  ولكنها القلق،بعض 

 (.096، ص 3507

 وتقوم هذه النظرية على مجموعة من الافتراضات، وهي:

  حياتهم. لأزمات خلال ضونمعرأن أي شخص أو جماعة أو منظمة  

 لات الأساسية التي تمهد لحدوث الأزمةأن الأحداث الخطرة التي يمر بها الإنسان تمثل المشك. 

  ًا غير أن الأحداث الخطرة يمكن التنبؤ بها أو توقعها )كمرحلة المراهقة والزواج والانتقال للتقاعد( كما أن هناك أحداث

 متوقعة )كالموت والطلاق والكوارث البيئية والمرض(.

 شياء معينة، منها فقدان التوازن في قدرتهم على معالجة أن حالة المعاناة من هذه الأحداث تتضح عندما يفتقد ضحاياها أ

ولكن الفشل فيها قد يترتب عليه توترات وضغوط نفسية مع كل  التوازن، الأزمات التي تصيبهم. وتبذل الجهود لإعادة

 حالة فشل، كما أن تراكم حالات الفشل قد يضاعف من حالات التوتر مما قد يساعد في زيادة اشتعال الأزمة.

 اهر الأزمة أو أعراضها قد توحي إلى الباحث الاجتماعي بأنها الأزمة الحقيقية، بينما هي أعراض لأزمة أخرىمظ 

 أساسية، وبالتالي يجب البحث عن الأزمة الحقيقية وليس عن أعراضها.

  في حل الأزمات أن النجاح في التغلب على الأزمة في الماضي يساعد على التغلب عليها في المستقبل بينما عدم النجاح

 في الماضي يؤدي إلى المزيد من الوقوع في الأزمات مستقبلاً.

 .الأشخاص الذين يواجهون أزمات هم أكثر انفتاحا لتقبل المساعدة من الذين لا يواجهون مثل هذه الأزمات 

 .أن التدخل في وقت حدوث الأزمة أكثر نجاحاً من أي وقت آخر 
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  ا يتعلم منها الناس طرقاً جديدة لحل المشكلات بصورة أكثر فعالية، كما يحسن من أن الوقوع في الأزمات والتغلب عليه

 (.01، ص3557، زعبد العزيمقدراتهم على التوافق مع الأزمات مستقبلاً )

وتمر الأزمات عند وقوعها على الإنسان بدورة حياة تبدأ من عدم تقبل الأزمة وتنتهي بالتكيف مع هذه الأزمة، وقد أوضحت 

 ( مراحل الأزمة في التالي:3530ان )بورز

  مرحلة الصدمة والإنكار: غالباً ما تكون الصدمة بسبب الخوف من المجهول، وترافقها مشاعر الشعور بالتهديد والخوف

 من قبل بهذه المرحلة الأولى بشكل خاص. يمكن أن يتأثر الأفراد الذين لم يشهدوا تغييراً كبيراً و ،من الفشل

 من الشائع أن تكون الروح المعنوية وكتئاب: في هذه المرحلة تسود مشاعر الشك والريبة والإحباط، مرحلة الغضب والا

منخفضة وتصل مستويات الشك إلى الذروة، وغالبا يكون التركيز على المشكلات أو التفاصيل الصغيرة على حساب 

 ا.تادة، حتى لو لم يعد هذا السلوك مناسبً المهام اليومية، وقد يستمر الأفراد في أداء المهام بنفس الطريقة المع

  ًمرحلة القبول والاندماج: في هذه المرحلة تكون عقلانية التفكير بعد امتصاص الصدمة، يصبح المزاج أكثر تفاؤلا

وحماسة ويقبل الأفراد أن التغيير أمر لا مفر منه ويبدؤون في العمل مع التغييرات بدلاً من العمل ضدها، وينصب 

بشدة على المستقبل والشعور بإمكانية إحراز تقدم حقيقي خلال الجزء الأول من هذه المرحلة تظل الطاقة التركيز 

 (.00الإنتاجية منخفضة لكنهما تبدآن ببطء في إظهار علامات الانتعاش )ص

 توظيف نظرية الأزمة في الدراسة الحالية:

 بصريًابأول مرحلة وهي الصدمة والإنكار، فعند معرفة المعاق  وأسرهم بصريًاتبدأ مراحل دورة حياة الأزمة لدى المعاقين 

يزداد لديه الشعور  ،من صعوبة في مواجهة المشكلات ى هذا الفقدانعل بوما يترته، لفقدانه حاسة مهمة بالنسبة أو أسرته ل

ادة الأعباء التي تشعرهم بعدم بزيالسلبية أيضاً نفس الشعور وتزداد مشاعرهم  الأسرةمستقبلاً وتشاركه  يواجهبالخوف مما قد 

الداخلية أو  الأسرة؛ حيث يمتد هذا الشعور ليؤثر على علاقات بصريًاللابن المعاق  قدرتهم على توفير الاحتياجات الأساسية

حدث يلتواصل مع الأقارب والأصدقاء فعندها لورفضها  الأسرةالخارجية بالبيئة المحيطة بهم، وقد يترتب على ذلك انعزال 

 كونومن هنا ي ،حياتهم وقد تنعدم العلاقات الاجتماعية فيفي حالة من الغضب والاكتئاب  الأسرةكم  للضغوطات فتدخل ترا

البصرية  الإعاقةفي تقديم المساعدة  بالتعرف على المشكلات التي تواجه ذوي  اً مهم اً للأخصائي الاجتماعي دور المهنيتدخل لل

توازنها وقدرتها على ل الأسرةوجمع المعلومات الأساسية ومحاولته المهنية لاستعادة من خلال التعرف على الحالة  وأسرهم

حلول للتعامل الصحيح مع الموقف ومحاولة خفض التوتر الشديد وإظهار التعاطف بهدف تكوين العلاقة الالتفكير السليم وتقديم 

 المهنية.

لمشكلات  الأسرةلتعرض  اً رئيسي اً قد يكون سبب الأسرةفي  ابصريً وفي ضوء نظرية الأزمة يمكن القول بأن وجود فرد معاق 

في  الأسرةحياتية كبيرة تؤدي إلى دخول  اعديدة من أهمها المشكلات الاقتصادية والاجتماعية فقد تثير تلك المشكلات ضغوطً 

 شعور الخذلان وعدم التوازن على مشاعرهم الداخلية. ةمرحلة الأزمة وسيطر

أن تواجه صعوبة الحياة والمشكلات بمفردها ستكون في أمس الحاجة إلى طلب المساعدة ومد يد  سرةالأفعندما لا تستطيع 

 الاستقرارو القبول العون لتقوية هيكلها الأسري ومواجهة تلك المشكلات للخروج من مرحلة الأزمة والرجوع إلى مرحلة

 النفسي والاجتماعي والمادي.
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 الدراسات السابقة: .3 

البصرية بجامعة الملك سعود )دراسة  الإعاقة( بعنوان: التحديات التي تواجه الطلاب ذوي 2021سة )المالكي، درا. 1.3

الطلاب ذوي الإعاقة البصرية خلال مرحلة البكالوريوس هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أبرز التحديات التي تواجه  نوعية(:

 focusحيث شملت الدراسة إجراء مقابلات مع ثلاثة مجموعات تركيز ) ،واعتمد الباحث المنهج النوعي، بجامعة الملك سعود

groups( كل مجموعة احتوت على عدد ما بين ،)وأظهرت نتائج الدراسة أن  ا،مشاركً  04 ه( طلاب، بما مجموع0( إلى )4

ها: صعوبة توفر الكتب : التحديات الأكاديمية؛ وكان أبرزتيتتمثل في الآهؤلاء الطلاب هناك ثلاثة تحديات رئيسة تواجه 

البصرية، وقلة معرفة أعضاء هيئة التدريس باحتياجات  الإعاقةالدراسية، وعدم مناسبة طرق أداء الاختبارات للطلاب ذوي 

تحديات البنية التحتية للجامعة، وكان أبرزها: صعوبة التنقل داخل بعض الكليات، وصعوبة ، البصرية الإعاقةالطلاب ذوي 

في الجامعة،  الإعاقةالتحديات الإدارية، وكان أبرزها: محدودية دور مركز الطلاب ذوي ، فق الجامعةاستخدام بعض مرا

 البصرية. الإعاقةوضعف الخدمات الإلكترونية المقدمة للطلاب ذوي 

ببعض البصرية وعلاقتها  الإعاقة( بعنوان: المشكلات التي تواجه طلبة البكالوريوس من ذوي 2020دراسة )الخالدي،. 2.3 

 الإعاقةالمشكلات التي تواجه طلبة البكالوريوس من ذوي  علىهدفت هذه الدراسة إلى التعرف  المتغيرات في جامعة طيبة:

البصرية )كفيف/  الإعاقةالبصرية في المرحلة الجامعية من وجهة نظرهم، وعلاقتها بمتغيرات الجنس )ذكر / أنثى(، وشدة 

( طالباً 073ا من )عشوائيً  اختيرواالبصرية  الإعاقةا وطالبة من ذوي ( طالبً 47) ضعيف بصر(. وتكونت عينة الدراسة من

 ،على المنهج الوصفي اعتمدت الدراسة، ـه0427/0445البصرية المقيدين في جامعة طيبة لعام  الإعاقةوطالبة من ذوي 

مشكلات الحركة والتنقل، ثم المشكلات البصرية هي  الإعاقةأن أكثر المشكلات التي تواجه الطلبة ذوي وكشفت النتائج عن 

الإدارية، يليها المشكلات الأكاديمية، ثم المشكلات الاجتماعية، وفي المقابل لم تتوصل نتائج الدراسة إلى وجود مشكلات نفسية 

 الإعاقة بين أفراد العينة، وأشارت النتائج كذلك إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في المشكلات التي تواجه الطلبة ذوي

البصرية تعزى لمتغير الجنس لصالح الذكور، ومشكلات يواجهونها أكثر من الإناث، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

البصرية لصالح المكفوفين، ومشكلات أكاديمية ومشكلات في  الإعاقةالبعد الأكاديمي وبعد الحركة والتنقل تعزى لمتغير شدة 

 ر من ضعاف البصر.الحركة والتنقل يواجهونها أكث

تيجيات التضامن التشاركية من واسترا الإعاقة( بعنوان: المشكلات التي تواجه أسر الأطفال ذوي 2012دراسة )أحمد، . 3.3

وتحديد أهم الاحتياجات والمشكلات  الإعاقةهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع أسر ذوي  نظر أولياء الأمور: ةوجه

، والعوامل المطلوب توفيرها الإعاقةى دور جمعيات الرعاية في تحقيق التعاون بين مجتمع أسر ذوي الخاصة بهم والوقوف عل

لإنجاح هذا التعاون والتضامن، ولمحاولة وضع تصور للاستفادة من استراتيجية التضامن في تنظيم مجتمع أسر المعاقين، 

، وقد استخدم مقياس التضامن التشاركي لأسر ذوي عاقةالإ( من أولياء أمور الأطفال ذوي 044الدراسة من )وتكونت عينة 

، وعن أهم الإعاقة، وكشف الدراسة عن عدة نتائج: أبرزها طبيعة ردود أفعال وخطوات أسر المعاقين عند اكتشاف  الإعاقة

ي التغلب على ، ودمجه في المجتمع، ومساعدته فبصرياًالضغوط والمشكلات التي يتعرضون لها، والتي تتعلق برعاية المعاق 

 أوجه القصور الناتجة عن إعاقته.

 البصرية: الإعاقةالأشخاص ذوو  يواجهاوالاجتماعية التي ( بعنوان: المشكلات النفسية 2017Laveena,دراسة ). 1.3

ل تم جمع البيانات من خلا ،بصرياًالشخص المعاق  يواجهاتي الإلى عرض المشكلات النفسية والاجتماعية  الدراسةهدفت هذه 
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البصرية  الإعاقةوتوصلت نتائج الدراسة إلى أن الأشخاص ذوو مبحوثاً،  30 وصل عدد المبحوثين إلىإعداد دليل للمقابلة،  

يتعرضون للتمييز؛ ومن ثم فإنهم يميلون إلى عزل أنفسهم عن المجتمع ويميلون إلى عدم المشاركة في المناسبات الاجتماعية 

على الحالة النفسية والاجتماعية للأشخاص ذوي  اسلبيً رًا له تأثييكون رغوب فيهم، مما وذلك لشعورهم بأنهم أشخاص غير م

 . الإعاقة

 الإعاقة( بعنوان: المشكلات السلوكية وعلاقتها بأساليب المعاملة الوالدية لدى الطلاب ذوي 2015، عبد الكريمدراسة ) .5.3

 بالمملكة العربية السعودية:البصرية في ضوء بعض المتغيرات الأسرية بمنطقة القصيم 

 بصرياًهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين المشكلات السلوكية وأساليب المعاملة الوالدية لدى الطلاب المعاقين 

 لجمعاجتماعية البصرية، وقام الباحث بإعداد مقاييس  الإعاقة( طالباً من ذوي 10وتكونت عينة الدراسة من ) ،بمنطقة بالقصيم

البصرية: الشعور بالعجز والاستسلام  الإعاقةأن أهم المشكلات التي يعاني منها الطلاب ذوي  كشفت نتائج الدراسة ،البيانات

للإعاقة وتقبلها، والشعور بالنقص ورفض الذات، والشعور بالدونية، إضافة إلى عدم الشعور بالأمان والقلق والخوف من 

 المجهول والتوتر.

البصرية والاستراتيجيات  الإعاقة( بعنوان: المشكلات الاجتماعية والنفسية للأشخاص ذوي 2011، زيمأبو هدراسة ). 3.3

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهم المشكلات الاجتماعية والنفسية  المتبعة لمواجهتها في الأكاديمية الملكية للمكفوفين:

وتكونت عينة الدراسة من  ،ستراتيجيات المتبعة لمواجهة هذه المشكلات، والكشف عن الابصرياًالتي تواجه الأفراد المعاقين 

وأظهرت النتائج أن أهم المشكلات الاجتماعية التي تواجه  ،ستبانة لجمع البياناتالا استخدمت أداة ( طالباً وطالبة، 055)

من جانب الآخرين، أما أهم  : صعوبة التصرف في الأماكن العامة، والخوف من التعرض للعنفبصرياًالأفراد المعاقين 

المشكلات النفسية التي تواجههم فقد تمثلت في: اللجوء إلى التبرير عند ارتكاب الأخطاء، والخوف من الوقوع في الأخطاء، 

 والشعور بالقلق عند الانفصال عن الأشخاص المقربين.

هدفت هذه  المنظور التكاملي لخدمة الفرد: ( بعنوان: مشكلات أسر المكفوفين حديثة التكوين من2010دراسة )مبارك، . 2.3

البصرية، والتوصل إلى تصور مقترح من منظور خدمة  الإعاقةالدراسة إلى التعرف على أهم المشكلات التي تواجه أسر ذوي 

البصرية  الإعاقةالفرد للتغلب على هذه المشكلات. وقد أجريت هذه الدراسة على عينة مكونة من خمسة أسر من أسر ذوي 

، توصلت بمحافظة القاهرة بجمهورية مصر العربية، وقامت الباحثة باستخدام كل من الاستبانة والمقابلة كأدوات لجمع البيانات

البصرية: توتر العلاقات الأسرية، والتهرب من مناقشة الأمور  الإعاقةأن أهم المشكلات التي تواجه أسر ذوي  الدراسة إلى

 . بصرياًي الحياة الأسرية، والانعزال عن الآخرين، وصعوبة التعامل مع الطفل المعاق الأسرية، والمعاناة من الملل ف

البصرية في ضوء بعض  الإعاقة( بعنوان: المشكلات السلوكية اللاتكيفية لدى الطلبة ذوي 2002دراسة )الضيدان، . 3.3

 الطلبة لدى اللاتكيفية السلوكية المشكلات على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت المتغيرات الديموغرافية بالمملكة العربية السعودية:

( 70) من الدراسة عينة وتكونت. الديموغرافية المتغيرات بعض ضوء في بالرياض للمكفوفين النور بمعهد البصرية الإعاقة ذوي

 اللاتكيفية السلوكية المشكلات أهم أن النتائج كشفت البيانات، لجمع استبانة بإعداد الباحث وقام والثانوية، المتوسطة بالمرحلتين طالباً 

 والسلوك الاندفاعي، والسلوك الاجتماعي، والانسحاب العدواني، السلوك مشكلات: هي البصرية الإعاقة ذوي الطلبة لدى

 في المشاركة عدم: هي البصرية الإعاقة ذوي الطلبة تواجه التي الاجتماعية المشكلات أهم وكانت. النمطي والسلوك الاعتمادي،
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 لدى انتشاراً  أكثر المشكلات هذه أن النتائج أظهرت كما. الشخصية الأمور قضاء في الآخرين على والاعتماد الاجتماعية، الأنشطة 

 .الثانوية المرحلة طلاب لدى عنها المتوسطة المرحلة طلاب

 تعقيب على الدراسات السابقة:

، وأسرهمالبصرية  الإعاقةركزت الدراسات السابقة على بعض الجوانب، مثل: التعرف على أهم المشكلات التي تواجه ذوي  

إلى وتقويم دور الخدمة الاجتماعية في التخفيف من حدة هذه المشكلات، وعلاقة هذه المشكلات ببعض المتغيرات، والتوصل 

وقد تشابهت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة التي تناولت ، بعض التصورات المقترحة من أجل مواجهة هذه المشكلات

(، 3535(، ودراسة )الخالدي،3530، مثل: دراسة )المالكي، وأسرهمالبصرية  الإعاقةالمشكلات التي تواجه الطلاب ذوي 

(. كما اتفقت الدراسة الحالية مع معظم 3505(، ودراسة )مبارك، 3504، أبو هزيم(، ودراسة )3509ودراسة )أحمد، 

 الدراسات السابقة في استخدام منهج المسح الاجتماعي وفي استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات. 

الحالية عن المكاني والزماني للدراسة  ينفي حين اختلفت الدراسة الحالية عن جميع الدراسات السابقة في كل من المجال

على عينات من الأخصائيين  طبقتالدراسات السابقة، واختلفت أيضاً الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة التي 

الدراسة الحالية على عينة  طبقت(؛ حيث 2017Laveena,(، ودراسة )3509الاجتماعيين أو المعلمين، مثل: دراسة )أحمد، 

 بمحافظة جدة.العام ة في مدارس التعليم البصري الإعاقةطلاب ذوي المن أسر 

وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في العديد من الجوانب مثل صياغة مشكلة الدراسة الحالية وتحديد أهدافها 

ه الدراسات عند وتساؤلاتها، وإعداد الإطار النظري، كما استفادت الدراسة الحالية من الأدوات المستخدمة لجمع البيانات في هذ

 إعداد الأداة المستخدمة لجمع البيانات في الدراسة الحالية.

 :البصرية الإعاقة .1

البصرية من الإعاقات التي لها تأثير كبير على حياة الشخص لأن التواصل مع الآخرين يتم إلى حد كبير من  الإعاقةتعتبر 

اءة والمشي والتفاعل الاجتماعي؛ حيث تشكل نسبة الأشخاص من ذوي خلال البصر مما يؤثر على الأنشطة اليومية مثل القر

)هيئة رعاية  100.605البصرية  الإعاقةمن إجمالي سكان المملكة. واستنادًا لهيئة الإحصاء فعدد المصابين ب %9.0 الإعاقة

 (.الإعاقةالاشخاص ذوي 

البصرية، وأثر  الإعاقة، وتصنيفاتها، وخصائص ذوي البصرية، وأسبابها الإعاقةوفيما يلي سيتم إلقاء الضوء على مفهوم 

 :الأسرةالبصرية على حياة  الإعاقة

 البصرية: الإعاقةمفهوم  .1.1

 تعددت تعريفات الباحثين للإعاقة البصرية، ومن أهمها ما يأتي:

الجهاز غير  فيصبحبأنها "فقدان البصر بالجهاز المخصص لذلك وهو العين" من الناحية الطبية البصرية  الإعاقةتوصف 

ويمكن أن يكون العيب إما عرضياً مثل إصابة في حادث، أو خلقي، بمعنى أن  ،قادر على أداء وظيفته إذا كان يعاني من خلل

الشخص الذي تصل حدة بصره إلى فتعرف المعاق بصرياً بأنه المؤسسة الأمريكية للمكفوفين سابقاً  أماالشخص قد ولد به. 

، 3503ي عين أفضل بعد التصحيح المناسب أو تحديد مجال الرؤية بحيث يكون أوسع قطر )أبو هشيمة، قدم أو أقل ف 35/355

 (.347ص 
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 للإعاقة البصرية جاء فيه ما يلي: تعريفاً (Maberley et al, 2006) وقد ذكرت منظمة الصحة العالمية 

  على مستوى محدود.حالة يؤدي الشخص فيها الوظائف البصرية  الإعاقة البصرية الشديدة:. 1 

  يجد فيها الانسان صعوبة بالغة في تأدية الوظائف البصرية الأساسية. الإعاقة البصرية الشديدة جدا:. 2  

  حالة اضطراب بصري لا يعتمد فيها على البصر. شبه العمى:. 3   

 فقدان القدرات البصرية. العمى:. 1   

مجموعة من الأفراد الذين يعانون من درجات متفاوتة من فقدان القدرة  البصرية بأنها: مصطلح يصف الإعاقةتعرف أيضاً 

على الرؤية وغيرها من الوظائف البصرية التي تتطلبها عمليات التكيف مع متطلبات الحياة، ويشمل هذا المصطلح كلاً من 

 (.41، ص3557المكفوفين وضعاف البصر )شعير، 

تعرف الكفيف " الشخص الذي لا يستطيع الرؤية أي أنه فقد القدرة على الرؤية البصرية من الناحية التربوية ف الإعاقةأما 

الضوء فقط، ومن أجل ذلك يتعين عليه أن يعتمد بشكل كامل على الحواس  إدراكبشكل كامل، أو الشخص الذي يستطيع 

الاجتماعية والتعليمية  راتلة القدالبصرية هي حالة تؤدي إلى عرق الإعاقةوبهذا فان  ،الأخرى، حتى تساعده على عملية التعلم

 (.60، ص0711)بركات،

هو ذلك الشخص الذي لا يستطيع أن يجد طريقه دون مساعدة أو قيادة من  بصرياًومن الناحية الاجتماعية فإن المعاق 

ل بشكل ناجح مع غير المألوفة بالنسبة له، كما أنه هو ذلك الشخص الذي تمنعه إعاقته البصرية من التفاع الآخرين في البيئة

العالم المحيط به، حيث تؤدي إعاقته البصرية إلى الحد من قيامه بالوظائف السلوكية المختلفة التي يجب على كل عضو في تلك 

 (.321، ص3500، عبد اللهالجماعة أو هذا المجتمع القيام بها بشكل فاعل )

 :البصرية الإعاقةأسباب  .2.1

 البصرية، ومن أهم هذه الأسباب ما يأتي: قةالإعاتتعدد الأسباب المؤدية إلى 

 أسباب ما قبل الولادة: .1

ويقصد بها كل العوامل الوراثية والبيئية التي تتعرض لها الأم أثناء فترة الحمل فتؤثر على الجهاز البصري للجنين، وهي في 

سبيل المثال العوامل الجينية، وسوء  من الحالات. ومنها على %60مقدمة العوامل المسببة للإعاقة البصرية حيث تمثل حوالي 

التغذية وتعرض الأم الحامل للأشعة السينية، والعقاقير والأدوية، والأمراض المعدية، والحصبة الألمانية، والزهري، و...، 

مكن الوقاية البصرية. ولا ي الإعاقةومنها  الإعاقةوتعتبر هذه العوامل من العوامل العامة المشتركة في إحداث أشكال مختلفة من 

من الإعاقات البصرية التي ترجع إلى ظروف تحدث فيما قبل الميلاد إلى أن يتم فهم العلاقات السببية بين هذه العوامل وبين 

البصرية بشكل أفضل وتعتبر المعلومات العلمية قاصرة عن العوامل الوراثية والأمر يتطلب مزيدًا من البحوث في هذا  الإعاقة

 (.097، ص3504الميدان )شريف، 

 أسباب ما بعد الولادة: .2

على نمو حاسة العين ووظيفتها الرئيسية الإبصار، مثل العوامل البيئية كالتقدم في  صد بها مجموعة العوامل التي تؤثرويق

 %06البصرية وما يقرب من  الإعاقةالعمر، وسوء التغذية، والحوادث والأمراض، التي تؤدي بشكل مباشر أو غير مباشر إلى 
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ومن أهم هذه الأسباب ما ، من الإعاقات البصرية عند الأطفال والشباب ترجع إلى العوامل غير المحددة وتحدث فيما بعد الميلاد 

 يلي:

  ،الأمراض التي تصيب العين وأهمها التراكوما، والرمد الحبيبي، والمياه البيضاء، والمياه الزرقاء، وأمراض الشبكية

 عين، والحول، هذا فضلاً عن مضاعفات بعض الأمراض مثل السكري.وأمراض العدسة، والتهابات ال

  الإصابات التي تتعرض لها العين كالصدمات الشديدة للرأس التي قد تؤدي إلى انفصال الشبكية أو تلف في العصب

في البصري، أو إصابة العين بأجسام حادة، أو تعرض الأطفال غير مكتملي النمو إلى كميات عالية من الأكسجين 

 الحاضنات مما يؤدي إلى تليف الشبكية.

  ،الإهمال في معالجة بعض الصعوبات البصرية البسيطة مما يؤدي إلى آثار جانبية وتطور هذه الصعوبات إلى درجة أشد

 والحول والمياه الزرقاء والبيضاء. النظر،كما هو الحال في حالات طول النظر وقصر 

 بكية مما يؤدي إلى تجمع السائل وانفصال الشبكية عن جدار مقلة العين، مما يسبب انفصال الشبكية، وينتج عن ثقب في الش

 ضعف الرؤية.

   اعتلال الشبكية الناتج عن السكري: ويحدث عندما تصاب الأوعية الدموية في الشبكية ويحدث نزيف دموي يؤدي إلى

 حالة العمى.

 الأورام ونقص الأكسجين مما يؤدي إلى فقدان البصر ضمور العصب البصري، ويحدث نتيجة الحوادث أو الالتهابات و

 (.042، ص3502)النوايسة، 

 البصرية: الإعاقةتصنيفات  .3.1

 ى الفئات التالية:إلالبصرية حسب تصنيف منظمة الصحة العالمية  الإعاقةتصنف  

 .يعتبر فقد البصر معتدلاً أو قريباً من البصر العادي 35/65إلى  35/25 .0

 .البصرية متوسطة أو نظر متوسط الانخفاض الإعاقةتعتبر  35/065إلى  35/95 .3

 .البصرية شديدة أو نظر شديد الانخفاض الإعاقةتعتبر  35/455إلى  35/355 .2

 .البصرية عميقة أو نظر عميق الانخفاض الإعاقةتعتبر  35/0555إلى  35/055 .4

 .العمىالبصرية الكاملة أو قريب من  الإعاقةيعتبر قريب من  35/0555أكثر من  .0

  .(Maberley et al, 2006) كاملعدم إدراك الضوء يعتبر اعاقة بصرية كاملة أو عمى  .6

 البصرية:  الإعاقةخصائص ذوي . 1.1

بينما نكتشف أن النمو ف والعقلية والمعرفية والأكاديمية والاجتماعية، لضعف البصر مجموعة متنوعة من التداعيات الجسدية 

هناك بعض الإعاقات في المهارات الحركية التي ن أنجد  ،ن حيث الطول والوزن يتبع نمطًا مشابهاًالبدني للأطفال المكفوفين م

يمكن رؤيتها وقلة فرص التقليد لمختلف المهارات الحركية كالقفز والجري والتمارين الحركية من جهة والنشاط الحركي المتاح 

 (.3504من جهة أخرى )سمساعة، 
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 :الخصائص الجسمية. 1.1.1 

حين نجد النمو  والحركية، ففيغير مباشرة على بعض الخصائص الجسمية  االبصرية المختلفة آثارً  الإعاقةرتب على يت

الجسمي في الوزن يسير على نحو لا يختلف عن نمو الأطفال المبصرين، فإن بعض القصور في مهارات التناسق الحركي 

متاح من جهة ونتيجة للحرمان من فرص التقليد للكثير من المهارات والتآزر العضلي نتيجة لمحدودية فرص النشاط الحركي ال

عن المشاركة في الألعاب التي تتطلب  بصرياًالحركية كالقفز والجري والتمارين الحركية. ونظرا لأحجام معظم المعوقين 

خلل في توازن استهلاك  سرعة في الأداء واستخداما للعضلات الكبيرة كمسابقات الجري او كرة القدم فانهم يتعرضون الى

 (. 055، ص3554)مراد،  .الطاقة وقد يكون سبب تفسير لظاهرة السمنة في أوساط المكفوفين

 :"الخصائص العقلية "المعرفية. 2.1.1

على النمو المعرفي واضحا في الأشهر الأولى من العمر، ولكن مع التقدم في العمر وتطور البصرية  الإعاقة يكون تأثير لا

الى معرفة البيئة المحيطة يتكون لدى الطفل صعوبة في عملية التمثل والمواءمة. وذلك بسبب محدودية الخبرات البيئية.  الحاجة

ان هناك صعوبة في قياس ذكائهم بدقة، لان الاختبارات ، فإنه لابد من الإشارة بصرياًوفيما يتعلق بالقدرة العقلية لدى المعاقين 

. الإعاقةالبصرية على النمو العقلي تبعا لشدة  الإعاقةيرها على المبصرين. كما تختلف درجة تأثير المتوافرة قننت واشتقت معاي

فضعف البصر يسمح بتغيرات ذات أهمية فيما يتعلق بخبرات الطفل على عكس كف البصر الذي يحرم الطفل الحصول على 

 (.42، ص3503)الجوالدة،  .خبرات بيئية

 :الخصائص الأكاديمية .3.1.1

إن قدرة المكفوفين على الدراسة والاستفادة بشكل صحيح من المناهج التعليمية هي بشكل عام نفس قدرة زملائهم في الفصل 

من المبصرين. وليس هناك شك في أن قدرة الطالب على الدراسة باستخدام نفس الأدوات والتقنيات مثل الأشخاص المبصرين 

مراعاة شدة الضعف  بصريًاللمعاقين  اً تعليمي اعند تصميم برنامجً ن الضروري م ، لذامحدودة بسبب ضعف البصر أو العمى

 (.306، ص 3503والعمر الذي ظهر فيه لأول مرة )أبو هشيمة، 

 :الخصائص الاجتماعية. 1.1.1

على التوافق  إن توافر إمكانيات الاتصال الاجتماعي من ناحية ودرجة قبول الفرد أو تكيفه مع حالته من ناحية أخرى لها تأثير

بعمق حتى يتواصلوا بشكل أكثر  بصرياً على المعاقينومن الصعب على المبصرين التعرف  بصرياًالاجتماعي للمعاقين 

 موضوعية حول قدراتهم.

الذين يتلقون خدمات تعليمية في المدارس العادية أكثر توافقاً من أولئك  بصرياًوقد أظهرت العديد من الدراسات أن المعاقين 

موجودين في مدارس التربية الخاصة أو المدارس الداخلية وهذا بسبب طبيعة التدريب الذي يتلقونه ومدى ارتباطه بتوافقهم ال

(؛ وقد يعود هذا لخوض المعاقين بصرياً في المدارس العادية، العديد من التجارب الاجتماعية 49، ص3557الاجتماعي )عبيد،

بهذه الإعاقة، وهذا مما يؤهلهم بعد ذلك للتوافق الاجتماعي في معترك الحياة بعد المتنوعة مع طلاب واشخاص لا يتصفون 

 التخرج من هذه المدارس. 
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 :وأسرهمالبصرية  الإعاقةالتي تواجه ذوي  المشكلات .5.1 

غتراب البصرية أن تسيطر عليهم مشاعر الدونية والقلق والصراع وعدم الثقة بالنفس والشعور بالا الإعاقةيغلب على ذوي 

وانعدام الأمن والإحساس بالفشل والإحباط وانخفاض احترام الذات واختلال صورة الجسم والنزعة الاتكالية، وهم أقل توافقاً 

شخصياً واجتماعياً وتقبلاً للآخرين وشعور بالانتماء للمجتمع من المبصرين كما أنهم أكثر انطواء واستخداماً للحيل الدفاعية في 

البصرية في السلوك الاجتماعي للفرد تأثير سلبياً إذا نشأ عنها  الإعاقةلتبرير والتعويض والانسحاب وتؤثر سلوكهم كالكبت وا

كثير من الصعوبات في عمليات النمو والتفاعل الاجتماعي وفي اكتساب المهارات الاجتماعية اللازمة لتحقيق الاستقلالية 

وعدم استطاعتهم ملاحظة سلوك  ،أو محدودية قدراتهم على الحركة صرياًبوالشعور بالاكتفاء الذاتي نظراً لعجز المعوقون 

الآخرين ونشاطاتهم اليومية وتعبيراتهم الوجهية كالبشاشة والعبوس والرضا والغضب وغيرها مما يعرف بلغة الجسم وتقليد 

 (.347، ص3500الله،  )عبد بصرياًهذه السلوكيات أو محاكاتها 

 ، ومن أهمها ما يأتي:وأسرهمالبصرية  الإعاقةه ذوي وتتعدد المشكلات التي تواج

بالآخرين وتؤدي إلى سوء التكيف بدءاً  بصرياًوهي المشكلات التي تواجه علاقة المعاق  المشكلات الاجتماعية: .1.5.1

ية لا تؤثر فقط البصر الإعاقةولاشك أن  ،بعلاقته بأسرته الصغيرة أو الأقارب والجيران والأصدقاء وزملاء العمل والمحيطين

على المصاب بها ولكن يمتد تأثير هذه الحالة إلى باقي الأفراد حيث يستوجب الأمر إعادة توزيع الأدوار وتقبل الإصابة وإعادة 

، ولاشك أن طبيعة العلاقات الأسرية والسن وقت الإصابة وتأثير الإصابة وتأثير الإصابة وسببها، الأسرةالتوازن في بناء 

في طبيعة المشكلات الاجتماعية التي تواجه المعاق  ثركلها عوامل تؤ ،التعليمي والاقتصادي الأسرةومستوى ومدى تقبلها 

 (.74، 3506والقدرة على مواجهتها )غباري،  بصرياً

من العوامل الهامة في رعاية الطفل وتحقيق النمو  بصرياًمع الطفل المعاق  الأسرةيعد تعامل  المشكلات الأسرية:. 2.5.1

النفسي والاجتماعي الطبيعي وتظهر مشكلات الطفل المعاق عندما لا يتقبل الوالدان إعاقة الطفل كحقيقة أساسية في حياة 

بحالة غير سوية عصبية مما يؤثر في الاستقرار الأسري  الأسرةتتعامل مع المعاق وأفراد  الأسرةوهذه المشاعر تجعل  ،الأسرة

 .(422، 3556)سرحان، 

 ،ترتبط تلك المشكلات بالإحساس الذي يتكون لدى المعاق من حيث عدم رؤيته للمحيطين حوله لات النفسية:المشك .3.5.1

وكذلك كيفية التعامل معهم ما يجعله يعاني من الشك في الأساليب المتبعة معه وبالتالي قد يدفعه هذا الشك إلى الإحجام عن 

التي يعاني منها )غباري،  الإعاقةحوله نتيجة التعرف عليه ومعرفة  التعامل مع الآخرين وانتظار رد الفعل من المحيطين

3506 ،74.) 

تؤدي إلى الحرمان من العمل  الإعاقةف ،تتعدد المشكلات الاقتصادية الناتجة عن وجود إعاقات المشكلات الاقتصادية: .1.5.1

رات سلبية على الدخل الاقتصادي للأسرة خاصة إذا أو قلة الإنتاجية وهي تحدث تأثي، وإلى البطالة الإجبارية أو فقدان العمل

كانت لعائلها الوحيد وتؤدي أيضاً إلى ضعف الإنتاجية وقدرات العمل العادية وتؤدي كذلك إلى مضاعفة أجور العلاج الطبي أو 

 (.74، 3506الطبيعي وزيادة نفقات التعليم والتأهيل ونفقات شراء الأجهزة التعويضية )غباري، 
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بعض الصعوبات المترتبة على اضطراره إلى ترك العمل أو تغيير  بصرياًقد يواجه المعاق  كلات العمل والتأهيل:مش .5.5.1 

مما يسبب له العديد من المشكلات كذلك فإن الحاجة إلى تدريب المعاق على مهنة جديدة تناسب قدراته  ،طبيعة العمل أو مكانة

بالإضافة إلى ما  ،كلها صعوبات تواجه استقراره وتكيفه المهنة،وتقبله لتلك  ومدى توفر مراكز التدريب والتأهيل المناسبة

نتيجة لعدم التزام جهات العمل بتعيين النسبة المقررة من حالات  ،من صعوبات التشغيل بعد حصوله على شهادة التأهيليواجهه 

 (.422، 3556)سرحان،  الإعاقة

 الخدمة الاجتماعية المدرسية: .5

مة الاجتماعية دور ملموس في دعم وظيفة وأهداف المدرسة من حيث جهود الأخصائي الاجتماعي في تحويل المدرسة للخد  

الظروف الملائمة  إلى مركز جامع تتفاعل فيه أنشطة الطلاب، ويوفر الدعم للطلاب الذين يشعرون بنقص في مواردهم، وفي

الخدمة الاجتماعية على تدريب المعلمين وتعليمهم مبادئ الخدمة  التي تعينهم على التحصيل واستذكار الدروس كما تعمل

الاجتماعية، من خلال تنظيم الدورات التدريبية وإصدار الكتيبات التي تتناول دور ورسالة الخدمة الاجتماعية في النهوض 

 (.304، ص3502بالمجتمع ومن خلال عقد المحاضرات الإرشادية والتنويرية بالمهنة. )الشهراني، 

 وظائف الخدمة الاجتماعية المدرسية: .1.5

 ( إلى أن أهم وظائف الخدمة الاجتماعية المدرسية تتمثل فيما يلي:3500أشار محمود )

 مساعدة الأطفال في تلبية احتياجاتهم الأساسية وإذا لزم الأمر الحصول عليها. .0

وتعزيز التعاون بين المدرسة  حل،تحتاج إلى  تقديم المشورة لإدارة المدرسة حول كيفية تحديد أولويات المشاكل التي .3

والمؤسسات المحلية، والمساعدة في وضع سياسة المدرسة التي لها تأثير فوري على رعاية الطلاب، وتحديد القضايا 

 الأكثر إلحاحًا التي يجب حلها.

يعانون من مشاكل وتنظيم  على حياة الطلاب ومساعدة الطلاب الذين الثقافية والاجتماعية التي تؤثر توضيح العوامل .2

 .وتشجيع استخدام الترفيه في المدرسة لتهيئة البيئة المناسبة للعملية التعليمية الفصل،العلاقات الإدارية داخل 

 تشكيل منظمات لأولياء الأمور وأعضاء الحي لتعزيز أهداف المدرسة وطلابها وتقوية الروابط مع الحي. .4

وتغيير أنماط برامج الرعاية الاجتماعية حسب اهتمامات  وأسرهمللطلاب  من الممكن تسهيل المزيد من الخدمات .0

الطلاب والمدرسة من خلال تكوين وتطوير الروابط والروابط بين المدرسة والمؤسسات العاملة في قطاعات الخدمة 

 الاجتماعية مثل: مؤسسات رعاية الطفولة والصحة النفسية ومؤسسات تقديم الخدمات للفقراء.

ستعانة بالمهنيين ذوي التخصصات المختلفة مثل الأخصائيين الاجتماعيين وعلماء النفس والأطباء، لتقديم الخدمات الا. 6

 (.2019للطلاب )ص 

 دور الأخصائي الاجتماعي المدرسي: .2.5

تعليمية ومساعدة نجاح الاخصائي الاجتماعي في أداء دوره المهني المتمثل في مساعدة التلاميذ للاستفادة بالعملية العتمد ي

تقويم وثالثاً تنفيذ البرنامج، ثانياً وضع خطة العمل، أولاً  فيالمدرسة على تحقيق وظيفتها على ثلاثة مراحل رئيسية تتمثل 

 (.051، ص0716الأنشطة )سعد، 
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فيذه وفق التسلسل وتعد الثلاثة مراحل هي المنهج الذي يتقيد به الاخصائي الاجتماعي داخل حدود المدرسة، لذلك يجب عليه تن 

 .والمجتمع والبيئة المحيطة الأسرةالترتيبي مع مراعاة الاستفادة من كامل الموارد المتاحة في المدرسة و

 ( أنه من مهام وواجبات الأخصائي الاجتماعي ما يلي:2011) الببلاويكما ذكر 

التعويضية  والأجهزة المساعدات،وتقديم الاتصال بالجهات والمنظمات والهيئات المعنية والمراكز الطبية والتأهيلية  .0

 للمعلنات السمعية والبصرية، والخدمات المختلفة اللازمة للطفل المعوق وأسرته.

وتصحيح  ،الإعاقةمن المشاعر السلبية تجاه  فالتخفيعلى  الأسرةالمشاركة في عملية الإرشاد الأسري ومساعدة  .3

وتهيئة مناخ أسري  ،وكيفية معاملته حالته،رها في تقبله والتعايش مع مفاهيمها عن حالة الطفل وأسبابها، وتبصيرها بدو

 آمن خالي من الضغوط البيئية قدر الإمكان.

وإظهار مشاعر الاهتمام والتقبل  المتبادل،بناء وتنمية علاقات مهنية فعالة مع الطفل وأسرته قائمة على الثقة والاحترام  .2

 رح والتفسير والإقناع.والمساندة والتشجيع واستخدام أساليب الش

التي كفلتها الدولة والمؤسسات الأهلية  المجتمعيةوتعريف أسرته بمصادر الخدمات  وواجباته،تبصير المعوق بحقوقه  .4

 وكيفية الحصول عليها.

ملاحظة سلوك الطفل وعلاقاته وتفاعلاته داخل البيئة الأسرية، والمدرسية أو المؤسسية، والمجتمعية للوقوف على أهم  .0

 شكلاته ومساعدته على تقبل الحياة الاجتماعية وتحسين علاقاته ومقدرته على الأداء والاندماج الاجتماعي.م

وكذلك بأعضاء فريق العمل  ،توثيق الصلة وتقوية الروابط بين أسرة الطفل والمدرب أو المعلم والتي تقوم على رعايته .6

ها تبادل الآراء والمعلومات، وطرح المشكلات مع التأكيد مع الطفل عن طريق تنظيم زيارات ولقاءات دورية متاح في

 وتقييمها. ومتابعة الخطط، والبرامجفي مواجهتها،  الأسرةعلى دور 

ة اهتمام الرأي العام بقضاياهم ومشكلاتهم على مستوى المجتمع، المشاركة في الدفاع الاجتماعي على المعوقين، وإثار .9

 .(42-43واستنفار الجهود التطوعية والشعبية والمشاركة في رعايتها وتشغيل وتأمين حقوقهم )ص.

 :الإجراءات المنهجية للدراسة .3

 نوع الدراسة: .1.3

ا النوع من الدراسات من أكثر الدراسات الملائمة لطبيعة الدراسة إلى نوع الدراسات الوصفية، ويعد هذ راهنةتنتمي الدراسة ال

 الحالية، حيث إنها ترتبط بمشكلة الدراسة من ناحية، كما أنها تمكن الباحث من معالجة الموضوع محل الدراسة من ناحية أخرى.

أو برنامج،  خدمة،أو  ظاهرة، أو مشكلة،أو  لموقف،وتعرف الدراسة الوصفية بـأنها الدراسة التي تحاول الوصف المنظم 

عبد فراد نحو قضية أو ظاهرة محددة )و وصف اتجاهات الأأمعلومات مفيدة حول ظروف المعيشة في مجتمع محلي  موتقد

 (.10، ص3502، الرحمن

 منهج الدراسة:. 2.3

ن أعداد كبيرة من طريقة لجمع بيانات م :( بأنه3504منهج المسح الاجتماعي، والذي عرفه نوري )الدراسة عتمدت ا

ا، من ا لوجه، أو عبر الهاتف، أو بريديً ا وجهً المبحوثين من خلال الاتصال بمفردات مجتمع البحث سواء كان الاتصال مباشرً 

 (.67خلال استمارات تحتوي في معظمها على أسئلة مقننة )ص
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 مجالات الدراسة: .3.3 

 العام الحكومية بمحافظة جدة. مدارس التعليم لمجال المكاني: أجريت هذه الدراسة في ا .0

البصرية في  الإعاقةأسر الطلبة ذوي من بسيطة  عشوائيةعينة المجال البشري: تم تطبيق الدراسة الحالية على  .3

 البصرية. الإعاقة( مفردة من أسر الطلبة ذوي 05عينة الدراسة ) بلغتمدارس التعليم بمحافظة جدة، وقد 

 هـ.0444ي شهري شوال وذو القعدة من العام تم جمع البيانات فالمجال الزمني:  .2

 أداة الدراسة: .1.3

الاستبيان لجمع البيانات. والاستبيان هو مجموعة من أداة وتماشياً مع منهجيتها تم استخدام الحالية تحقيقاً لأهداف الدراسة 

حث أثناء قيام المبحوث بالإجابة عن هذه الأسئلة المعدة مسبقاً، والمطلوب من المبحوث الإجابة عنها بنفسه، دون تدخل من البا

 (. 010، ص3509)أبو النصر،  الأسئلة

 الاستبيان المستخدم في الدراسة الحالية في ضوء الخطوات التالية: بنُيوقد  

 تحديد الهدف العام للدراسة الحالية، والأهداف الفرعية المنبثقة منه. .0

 تحديد محاور الاستبيان. .3

 محاور الاستبيان. صياغة عبارات كل محور من .2

 صياغة بدائل الاستجابة المناسبة لعبارات الاستبيان. .4

 . مجموعة من المختصينعرض الاستبانة على  .0

 الاستبيان: محتوى .1.1.3

( عبارة موزعة على محورين، بالإضافة إلى البيانات الأولية لعينة الدراسة. 01تكون الاستبيان في صورته النهائية من )

 التالي: وذلك على النحو

، والمستوى بصرياًوقد اشتملت هذه البيانات على صلة القرابة بالطالب المعاق  البيانات الأولية لعينة الدراسة: .1

 .الإعاقة، ونوع السكن، ودرجة بصرياًالتعليمي، والمهنة، والدخل الشهري لأسرة الطالب المعاق 

 وقد اشتمل الاستبيان على محورين، وهما: محاور الاستبيان: .2

( 05وقد اشتمل هذا المحور على ) البصرية(: الإعاقةالمحور الأول )المشكلات الاجتماعية التي تواجه ذوي  -

 ( في الاستبيان. 05( إلى رقم )0عبارات، وهي العبارات من رقم )

ارات، ( عب1وقد اشتمل هذا المحور على ) البصرية(: الإعاقةالمحور الثاني )المشكلات الاقتصادية التي تواجه ذوي  -

 ( في الاستبيان. 01( إلى رقم )00وهي العبارات من رقم )

 أوزان بدائل الإجابة في الاستبيان:. 2.1.3

من خلال تحديد  هالبصرية بالإجابة على عبارات الإعاقةالاستبيان بحيث يقوم أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي  ممص

لا أوافق(. ويتم  –أوافق إلى حد ما  –ديل الذي يوافق رأيهم من البدائل )أوافق درجة موافقتهم على كل منها، وذلك باختيار الب

تخصيص ثلاث درجات في حالة اختيار البديل )أوافق(، ويتم تخصيص درجتين في حالة اختيار البديل )أوافق إلى حد ما(، 

 ويتم تخصيص درجة واحدة في حالة اختيار البديل )لا أوافق(.
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الموافقة على كل عبارة من عبارات الاستبانة، تم حساب مدى الدرجات لكل عبارة، حيث مدى  ومن أجل تحديد درجة 

 (، وعليه يتم تحديد درجة الموافقة كما يلي:69.5= ) 2( / 0-2أقل درجة( / عدد الفئات = ) –الاستجابة = )أعلى درجة 

ن درجة الموافقة على هذه العبارة من جانب ( فإ69.0( لأقل من )0إذا كان المتوسط الحسابي للعبارة يتراوح بين ) -

 أفراد عينة الدراسة منخفضة.

( فإن درجة الموافقة على هذه العبارة من 24.3( لأقل من )69.0وإذا كان المتوسط الحسابي للعبارة يتراوح بين ) -

 جانب أفراد عينة الدراسة متوسطة.

( فإن درجة الموافقة على هذه العبارة من جانب أفراد 2) ( إلى24.3وإذا كان المتوسط الحسابي للعبارة يتراوح بين ) -

 عينة الدراسة مرتفعة.

 وثبات أداة الدراسة: صدق. 3.1.3 

 دق الاستبيان: ص .1

قصد بصدق الاستبيان التحقق من أن عبارات الاستبيان تقيس ما وضعت لقياسه، وكذلك التحقق من شموليتها لكل يُ 

 راسة، ووضوح هذه العبارات، ومناسبتها لأفراد عينة الدراسة.العناصر التي يجب أن تتناولها الد

 وقد تم التحقق من صدق الاستبيان المستخدم في الدراسة الحالية بطريقتين، وهما:

 الصدق الظاهري: -

، وذلك لإبداء الرأي في درجة وضوح عبارات الاستبيان تم عرضه على مجموعة من المختصينللتحقق من صدق الاستبيان 

الاستبيان في ضوء وتم تعديل ة صياغتها اللغوية وكذلك تحديد مدى انتماء كل عبارة للمحور الذي تندرج تحته. وسلام

 ملاحظات المختصين.

 :صدق الاتساق الداخلي -

( مفردة من أسر الطلبة 00تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبيان من خلال تطبيقه على عينة استطلاعية مكونة من )

البصرية من خارج عينة الدراسة الأساسية، وللتحقق من الاتساق الداخلي للاستبيان وتماسكه تم حساب قيم  لإعاقةاذوي 

معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور من محاور الاستبيان وبين الدرجة الكلية للاستبيان. وكانت النتائج كما هو 

 موضح في الجدول الآتي:

 ضح صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسةيو (1الجدول رقم )

 المحاور م
 عدد

 العبارات

قيمة معامل الارتباط 

 بالدرجة الكلية للاستبيان

 مستوى

 الدلالة

المحور الأول )المشكلات الاجتماعية التي  0

 البصرية( الإعاقةذوي  تواجه الطلاب
05 5.74 5.50 

المحور الثاني )المشكلات الاقتصادية التي  3

 البصرية( الإعاقةذوي  الطلاب تواجه
1 5.73 5.50 
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يتضح من الجدول السابق أن قيمة معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمحور الأول )المشكلات الاجتماعية التي تواجه  

لالة (، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الد5.74البصرية( والدرجة الكلية للاستبيان بلغت ) الإعاقةذوي الطلاب 

 الإعاقة الطلاب ذوي(، وأن قيمة معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمحور الثاني )المشكلات الاقتصادية التي تواجه 5.50)

(. 5.50(، وهي أيضاً قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )5.73البصرية( وبين الدرجة الكلية للاستبيان بلغت )

 ف الاستبيان بدرجة مناسبة من صدق الاتساق الداخلي.وتشير هذه النتائج إلى اتصا

 ثبات الاستبيان:  .0

وقد تم التحقق من  ،يقصد بثبات الاستبيان أنه يعطي نتائج متقاربة إذا ما أعيد تطبيقه على نفس الأفراد وفي نفس الظروف

يان على أفراد العينة الاستطلاعية المكونة الاستب طبُقحيث  بطريقة ألفا كرونباخثبات الاستبيان المستخدم في الدراسة الحالية 

البصرية من خارج عينة الدراسة الأساسية، وتم حساب قيمة معاملات ثبات ألفا  الإعاقة( مفردة من أسر الطلبة ذوي 00من )

 كرونباخ لكل محور من محاور الاستبيان وللاستبيان ككل. وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول الآتي:

 الدراسة كرونباخ لأداةيوضح الثبات بطريقة ألفا  (2م )الجدول رق

 المحاور م
 عدد

 العبارات

قيمة معامل ثبات 

 ألفا كرونباخ

 مستوى

 الدلالة

 الطلابالمحور الأول )المشكلات الاجتماعية التي تواجه  0

 البصرية( الإعاقةذوي 
05 5.72 5.50 

 الطلابالمحور الثاني )المشكلات الاقتصادية التي تواجه  3

 البصرية( الإعاقةذوي 
1 5.70 5.50 

 5.50 5.74 01 الاستبيان ككل
 

 الإعاقةذوي  الطلابيتضح من الجدول السابق أن قيمة معامل الثبات للمحور الأول )المشكلات الاجتماعية التي تواجه 

قيمة معامل الثبات للمحور الثاني (، وأن 5.50(، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )5.72البصرية( بلغت )

(، وهي أيضاً قيمة ذات دلالة إحصائية عند 5.70البصرية( بلغت ) الإعاقةذوي  الطلاب)المشكلات الاقتصادية التي تواجه 

(، وهي أيضاً قيمة ذات دلالة إحصائية 5.74(، كما يتضح أن قيمة معامل الثبات للاستبيان ككل بلغت )5.50مستوى الدلالة )

 وتشير هذه النتائج إلى اتصاف الاستبيان بدرجة مناسبة من الثبات. ،(5.50د مستوى الدلالة )عن

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: .5.3

 الأساليب الإحصائية الآتية في معالجة البيانات في الدراسة الحالية: اسُتخدمت

البصرية، وإجاباتهم  الإعاقةة الدراسة من أسر الطلبة ذوي مها لوصف عيناوتم استخدالتكرارات والنسب المئوية:  .1

 على أداة الدراسة.

وتم استخدامها لتحديد درجة موافقة أفراد عينة الدراسة من أسر الطلبة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: .2

 رتيبها حسب درجة الموافقة.البصرية على كل عبارة من عبارات الاستبيان وكل محور من محاوره، وت الإعاقةذوي 
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 وتم استخدامه للتحقق من صدق أداة الدراسة بطريقة الاتساق الداخلي.معامل الارتباط الخطي لبيرسون:  .3 

 وتم استخدامه للتحقق من ثبات أداة الدراسة.معامل ألفا كرونباخ:  .1

 :عرض ومناقشة نتائج الدراسة. 2

 البصرية: الإعاقةذوي  وصف عينة الدراسة من أسر الطلاب .1.2

، بصرياًالبصرية وفقاً لمتغيرات صلة القرابة بالطالب المعاق  الإعاقةفيما يلي وصف عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي 

 .الإعاقة، ونوع السكن، ودرجة بصرياًوالمستوى التعليمي، والمهنة، والدخل الشهري لأسرة الطالب المعاق 

 :بصرياًالبصرية وفقاً لمتغير صلة القرابة بالطالب المعاق  الإعاقةأسر الطلاب ذوي  وصف عينة الدراسة من. 1.1.2

البصرية وفقاً لمتغير صلة القرابة بالطالب  الإعاقةيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي  (3لجدول رقم )ا

 بصرياًالمعاق 

 الترتيب المئوية النسبة التكرار بصرياًصلة القرابة بالطالب المعاق  م

 0 % 44 33 أب 0

 3 % 24 09 أم 3

 2 % 05 0 أخ 2

 4 % 1 4 أخت 4

 0 % 4 3 أخرى 0

  % 100 50 الإجمالي
 

البصرية وفقاً لمتغير صلة  الإعاقةمن الجدول السابق أنه بالنسبة لتوزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي يتضح 

( 33)أب( بواقع ) بصرياً( لمن صلة قرابتهم بالطالب المعاق % 44؛ فكانت أكبر نسبة وهي )ابصريً القرابة بالطالب المعاق 

( لمن % 24، ويليها نسبة )، وهي نسبة مرتفعة تدل على اهتمام الآباء بأبنائهم المعاقين بصرياً ومتابعتهم لهم في مدراسهممفردة

، وهذه النتيجة تؤكد على اهتمام الأم بالطفل المعاق بصرياً في حال دة( مفر09)أم( بواقع ) بصرياًصلة قرابتهم بالطالب المعاق 

( % 1( مفردات، ثم نسبة )0)أخ( بواقع ) بصرياً( لمن صلة قرابتهم بالطالب المعاق % 05، ثم نسبة )غياب الأب أو تهاونه

( لمن صلة قرابتهم بالطالب المعاق % 4( مفردات، وأخيراً نسبة )4)أخت( بواقع ) بصرياًلمن صلة قرابتهم بالطالب المعاق 

وجميع ما ورد من صلة قرابة يؤكد على الترابط الأسري الذي لا زال قائماً في أسر الطلاب ، )أخرى( بواقع مفردتين بصرياً

 ذوي الإعاقة البصرية، وما يقدمونه من رعاية لهذه الفئة.

 ة وفقاً لمتغير المستوى التعليمي:البصري الإعاقةوصف عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي . 2.1.2

 البصرية وفقاً لمتغير المستوى التعليمي الإعاقةيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي  (1لجدول رقم )ا

 الترتيب النسبة المئوية التكرار المستوى التعليمي م

 3 % 25 00 ثانوي فأقل 0

 2 % 36 02 دبلوم 3
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 الترتيب النسبة المئوية التكرار المستوى التعليمي م 

 0 % 24 09 بكالوريوس 2

 4 % 05 0 دراسات عليا 4

  % 100 50 الإجمالي

 

البصرية وفقاً لمتغير المستوى  الإعاقةيتضح من الجدول السابق أنه بالنسبة لتوزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي 

( لمن % 25ا نسبة )( مفردة، ويليه09( لمن مستواهم التعليمي )بكالوريوس( بواقع )% 24التعليمي؛ فكانت أكبر نسبة وهي )

( مفردة، 02( لمن مستواهم التعليمي )دبلوم( بواقع )% 36)( مفردة، ثم نسبة 00مستواهم التعليمي )ثانوي فأقل( بواقع )

، وفي هذه النتيجة دلالة على ارتفاع المستوى ( مفردات0( لمن مستواهم التعليمي )دراسات عليا( بواقع )% 05وأخيراً نسبة )

 ر الطلاب ذوي الإعاقة البصرية. التعليمي في أس

 البصرية وفقاً لمتغير المهنة: الإعاقةوصف عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي . 3.1.2

 البصرية وفقاً لمتغير المهنة الإعاقةيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي  (5لجدول رقم )ا

 الترتيب النسبة المئوية التكرار المهنة م

 0 % 44 33 ع حكوميقطا 0

 2 % 01 7 قطاع خاص 3

 4 % 1 4 أعمال حرة 2

 3 % 25 00 لا أعمل 4

  % 100 50 الإجمالي

البصرية وفقاً لمتغير المهنة؛  الإعاقةيتضح من الجدول السابق أنه بالنسبة لتوزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي 

( لمن لا يعملون % 25( مفردة، ويليها نسبة )33ي القطاع الحكومي بواقع )( لمن يعملون ف% 44فكانت أكبر نسبة وهي )

( لمن يعملون % 01( مفردات، وأخيراً نسبة )7( لمن يعملون في القطاع الخاص بواقع )% 01( مفردة، ثم نسبة )00بواقع )

 .( مفردات4في أعمال حرة بواقع )

البصرية وفقاً لمتغير الدخل الشهري لأسرة الطالب المعاق  قةالإعاوصف عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي  .1.1.2

 :بصرياً

وفقاً لمتغير الدخل الشهري البصرية  الإعاقةيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي  (3الجدول رقم )

 بصرياًلأسرة الطالب المعاق 

 الترتيب لمئويةالنسبة ا التكرار بصرياًالدخل الشهري لأسرة الطالب المعاق  م

 0 % 21 07 آلاف ريال 0أقل من  0

 3 % 31 04 آلاف ريال 05أقل من إلى  – 0من  3
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 الترتيب لمئويةالنسبة ا التكرار بصرياًالدخل الشهري لأسرة الطالب المعاق  م 

 2 % 35 05 ألف ريال 00أقل من إلى  – 05من  2

 4 % 04 9 ألف ريال فأكثر 00من  4

  % 100 50 الإجمالي

البصرية وفقاً لمتغير الدخل  الإعاقةالطلاب ذوي يتضح من الجدول السابق أنه بالنسبة لتوزيع أفراد عينة الدراسة من أسر 

آلاف  0( لمن متوسط الدخل الشهري لأسرهم أقل من % 21؛ كانت أكبر نسبة وهي )بصرياًالشهري لأسرة الطالب المعاق 

( 04)آلاف ريال بواقع  05أقل من  – 0( لمن متوسط الدخل الشهري لأسرهم من % 31( مفردة، ويليها نسبة )07ريال بواقع )

( مفردات، وأخيراً 05ألف ريال بواقع ) 00أقل من  – 05( لمن متوسط الدخل الشهري لأسرهم من % 35مفردة، ثم نسبة )

، وفي هذه النتيجة تأكيد على ما ( مفردات9ألف ريال فأكثر بواقع ) 00( لمن متوسط الدخل الشهري لأسرهم % 04نسبة )

دية تواجهها أسر الطلاب من ذوي الإعاقة البصرية، إذ غالبية المبحوثين هنا هم كشفت عنه نتائج الدراسة من مشكلات اقتصا

 ممن يبلغ معدل دخلهم الشهري أقل من خمسة آلاف ريال سعودي. 

 البصرية وفقاً لمتغير نوع السكن: الإعاقةوصف عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي . 5.1.2

 البصرية وفقاً لمتغير نوع السكن الإعاقةسة من أسر الطلاب ذوي يوضح توزيع أفراد عينة الدرا (2لجدول رقم )ا

 الترتيب النسبة المئوية التكرار نوع السكن م

 0 % 65 25 إيجار 0

 3 % 45 35 ملك 3

  % 100 50 الإجمالي

قاً لمتغير نوع البصرية وف الإعاقةيتضح من الجدول السابق أنه بالنسبة لتوزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي 

 45( مفردة، في حين كانت أقل نسبة وهي )25( لمن يسكنون في سكن إيجار بواقع )% 65السكن؛ فكانت أكبر نسبة وهي )

، وبإضافة هذه النتيجة إلى ما سبق من دخل منخفض وعلى ما ذكر في نتائج ( مفردة35( لمن يسكنون في سكن ملك بواقع )%

 واجهها أسر الطلاب من ذوي الإعاقة البصرية.الدراسة من مشكلات اقتصادية ت

 :الإعاقةالبصرية وفقاً لمتغير درجة  الإعاقةوصف عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي . 3.1.2

 الإعاقةالبصرية وفقاً لمتغير درجة  الإعاقةيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي  (3لجدول رقم )ا

 الترتيب النسبة المئوية التكرار الإعاقةدرجة  م

 0  % 61 24 عمى كلي 0

 3 % 23 06 عمى جزئي 3

  % 100 50 الإجمالي
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البصرية وفقاً لمتغير درجة  الإعاقةيتضح من الجدول السابق أنه بالنسبة لتوزيع أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي  

 23( مفردة، في حين كانت أقل نسبة وهي )24ى كلي بواقع )( لمن درجة إعاقتهم عم% 61؛ فكانت أكبر نسبة وهي )الإعاقة

 ( مفردة.06( لمن درجة إعاقتهم عمى جزئي بواقع )%

 نتائج الإجابة عن تساؤلات الدراسة: .2.2

 فيما يلي النتائج التي تم التوصل إليها بشأن الإجابة عن تساؤلات الدراسة.

 سة:نتائج الإجابة عن التساؤل الأول للدرا .1.2.2

وخاصة  وأسرهمالبصرية  الإعاقةذوي  طلابالينص التساؤل الأول للدراسة على: "ما المشكلات الاجتماعية التي تواجه 

مع  الأسرةوتوتر علاقات  بصرياًفيما يتعلق بمشكلات عدم التوافق الاجتماعي وعدم تقبل المجتمع المدرسي للفرد المعاق 

هذا التساؤل تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وتحديد درجة الأقارب والأصدقاء(؟"، وللإجابة عن 

البصرية على العبارات الخاصة بالمشكلات  الإعاقةالموافقة والترتيب لاستجابات أفراد عينة الدراسة من أسر الطلاب ذوي 

ق بمشكلات عدم التوافق الاجتماعي وعدم تقبل وخاصة فيما يتعل وأسرهمالبصرية  الإعاقةطلاب ذوي الالاجتماعية التي تواجه 

مع الأقارب والأصدقاء. وكانت النتائج كما هو موضح في  الأسرةوتوتر علاقات  بصرياًالمجتمع المدرسي للفرد المعاق 

 الجدول التالي:

  (2الجدول رقم )

يما يتعلق بمشكلات عدم التوافق وخاصة ف وأسرهمالبصرية  الإعاقةطلاب ذوي اليوضح المشكلات الاجتماعية التي تواجه 

 مع الأقارب والأصدقاء الأسرةوتوتر علاقات  بصرياًالاجتماعي وعدم تقبل المجتمع المدرسي للفرد المعاق 

 العبارات م

 تكرارات الاستجابات
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

درجة 

 الموافقة
بالترتي أوافق إلى  أوافق 

 حد ما

 لا أوافق

0 

يعاني ابني/ ابنتي الطالب 

من مشاعر  بصرياًالمعاق 

لوس بالمنزل العزلة ويفضل الج

فراد أعلى الاختلاط بباقي 

 المجتمع.

 0 مرتفعة 5.00 3.95 0 02 26

يعاني ابني/ ابنتي الطالب  3

من الرفض  بصرياًالمعاق 

الاجتماعي والتهميش من 

 الأصدقاء في المحيط المدرسي.

 0 مرتفعة 5.61 3.03 0 04 20

يعاني ابني/ ابنتي الطالب  2

من الرفض  بصرياًالمعاق 
 7 متوسطة 5.13 3.06 02 06 30
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يتضح من الجدول السابق والذي يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة بشأن 

وخاصة فيما يتعلق بمشكلات عدم التوافق الاجتماعي  وأسرهمالبصرية  الإعاقةلاب ذوي طالالمشكلات الاجتماعية التي تواجه 

مع الأقارب والأصدقاء؛ أن هذه الاستجابات جاءت  الأسرةوتوتر علاقات  بصرياًوعدم تقبل المجتمع المدرسي للفرد المعاق 

قيمة المتوسط الحسابي هذه في فئة درجة (، وتقع 5.66( ومتوسط انحرافات معيارية قدره )3.43بمتوسط حسابي قدره )

(، مما يعني وجود درجة موافقة مرتفعة من جانب أفراد عينة 2( إلى )3.24الموافقة المرتفعة؛ حيث إن قيمتها تتراوح ما بين )

 الدراسة على هذه المشكلات.

فقة متوسطة. وقد جاءت هذه ( عبارات على درجة موا4( عبارات على درجة موافقة مرتفعة، بينما حصلت )6وقد حصلت )

 العبارات مرتبة تنازلياً وفقاً لدرجة الموافقة عليها كما يلي:

الاجتماعي والتهميش من 

 الأقارب بالمحيط العائلي.

لا يستطيع ابني/ ابنتي الطالب  4

تكوين علاقات  بصرياًالمعاق 

 اجتماعية داخل محيط المدرسة.

 4 مرتفعة 5.60 3.04 4 00 20

يستطيع ابني/ ابنتي الطالب  لا 0

 تكوين علاقات بصرياًالمعاق 

اجتماعية خارج محيط 

 المدرسة.

 1 متوسطة 5.94 3.33 7 30 35

قل حضوري للمناسبات  6

الاجتماعية مع وجود طفل 

 في العائلة. بصرياًمعاق 

 6 مرتفعة 5.60 3.41 4 01 31

المساندة والدعم  أتلقلم  9

 المعنوي من الأقارب.
 9 متوسطة 5.67 3.34 9 34 07

والدعم  أتلق المساندةلم  1

 المعنوي من الأصدقاء.
 05 متوسطة 5.97 3.56 04 07 09

لم أتلق الدعم المادي من  7

 الأقارب.
 3 مرتفعة 5.49 3.61 5 06 24

لم أتلق الدعم المادي من  05

 الأصدقاء.
 2 مرتفعة 5.64 3.06 4 04 23

   3.31 21.13 بية والانحرافات المعياريةمجموع المتوسطات الحسا

  مرتفعة 0.33 2.12 المتوسط العام للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
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لوس من مشاعر العزلة ويفضل الج بصرياً( والتي تنص على "يعاني ابني/ ابنتي الطالب المعاق 0حصلت العبارة رقم ) - 

( وانحراف معياري قدره 3.95حسابي قدره )فراد المجتمع" على الترتيب الأول بمتوسط أبالمنزل على الاختلاط بباقي 

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة.5.00)

الدعم المادي من الأقارب" على الترتيب الثاني بمتوسط حسابي قدره  أتلق( والتي تنص على "لم 7وحصلت العبارة رقم ) -

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة.5.49( وانحراف معياري قدره )3.61)

المادي من الأصدقاء" على الترتيب الثالث بمتوسط حسابي  أتلق الدعمتي تنص على "لم ( وال05وحصلت العبارة رقم ) -

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة.5.64( وانحراف معياري قدره )3.06قدره )

تكوين علاقات اجتماعية داخل  بصرياً( والتي تنص على "لا يستطيع ابني/ ابنتي الطالب المعاق 4وحصلت العبارة رقم ) -

( وبدرجة موافقة 5.60( وانحراف معياري قدره )3.04سة" على الترتيب الرابع بمتوسط حسابي قدره )محيط المدر

 مرتفعة.

من الرفض الاجتماعي والتهميش  بصرياً( والتي تنص على "يعاني ابني/ ابنتي الطالب المعاق 3وحصلت العبارة رقم ) -

( 5.61( وانحراف معياري قدره )3.03ط حسابي قدره )من الأصدقاء في المحيط المدرسي" على الترتيب الخامس بمتوس

 وبدرجة موافقة مرتفعة.

في العائلة"  بصرياً( والتي تنص على "قل حضوري للمناسبات الاجتماعية مع وجود طفل معاق 6وحصلت العبارة رقم ) -

 مرتفعة. ( وبدرجة موافقة5.60( وانحراف معياري قدره )3.41على الترتيب السادس بمتوسط حسابي قدره )

والدعم المعنوي من الأقارب" على الترتيب السابع بمتوسط  أتلق المساندة( والتي تنص على "لم 9وحصلت العبارة رقم ) -

 ( وبدرجة موافقة متوسطة.5.67( وانحراف معياري قدره )3.34حسابي قدره )

تكوين علاقات اجتماعية خارج  بصرياً( والتي تنص على "لا يستطيع ابني/ ابنتي الطالب المعاق 0وحصلت العبارة رقم ) -

( وبدرجة موافقة 5.94( وانحراف معياري قدره )3.33محيط المدرسة" على الترتيب الثامن بمتوسط حسابي قدره )

 متوسطة.

من الرفض الاجتماعي والتهميش  بصرياً( والتي تنص على "يعاني ابني/ ابنتي الطالب المعاق 2وحصلت العبارة رقم ) -

( وبدرجة 5.13( وانحراف معياري قدره )3.06بالمحيط العائلي" على الترتيب التاسع بمتوسط حسابي قدره )من الأقارب 

 موافقة متوسطة.

والدعم المعنوي من الأصدقاء" على الترتيب العاشر بمتوسط  أتلق المساندة( والتي تنص على "لم 1وحصلت العبارة رقم ) -

 ( وبدرجة موافقة متوسطة.5.97)( وانحراف معياري قدره 3.56حسابي قدره )

وبتحليل نتائج الجدول السابق لاستجابات أفراد عينة الدراسة على العبارات الخاصة بالمشكلات الاجتماعية التي تواجه 

وخاصة فيما يتعلق بمشكلات عدم التوافق الاجتماعي وعدم تقبل المجتمع المدرسي  وأسرهمالبصرية  الإعاقةطلاب ذوي ال

مع الأقارب والأصدقاء؛ يتضح تعدد هذه المشكلات، والتي تتضمن كلاً من: معاناة  الأسرةوتوتر علاقات  بصرياًق للفرد المعا

فراد المجتمع، وعدم تلقي الدعم ألوس بالمنزل على الاختلاط بباقي الج تفصيلهمن مشاعر العزلة و بصريًاالطالب المعاق 

على تكوين علاقات  بصرياًادي من الأصدقاء، وأيضاً عدم قدرة الطالب المعاق المادي من الأقارب، وكذلك عدم تلقي الدعم الم
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اجتماعية داخل محيط المدرسة، ومعاناته كذلك من الرفض الاجتماعي والتهميش من الأصدقاء في المحيط المدرسي، وقلة  

المساندة والدعم المعنوي من في العائلة، وعدم تلقي  بصرياًللمناسبات الاجتماعية مع وجود طفل معاق  الأسرةحضور 

تكوين علاقات اجتماعية خارج محيط المدرسة، ومعاناته أيضاً من الرفض  بصرياًالأقارب، وكذلك عدم قدرة الطالب المعاق 

 الاجتماعي والتهميش من الأقارب بالمحيط العائلي، بالإضافة إلى ضعف تلقي المساندة والدعم المعنوي من الأصدقاء.

قد يعانون من قلة التوعية بحقوقهم وواجباتهم،  وأسرهمالبصرية  الإعاقةذه النتائج في ضوء أن الطلاب ذوي ويمكن تفسير ه

طلاب الوقد يجدون صعوبة في الحصول على المعلومات والخدمات التي تساعدهم على التكيف مع الحياة. وأيضاً قد يشعر 

بسبب صعوبة التواصل مع الآخرين وعدم القدرة على المشاركة في  بالعزلة الاجتماعية، وذلك وأسرهمالبصرية  الإعاقةذوي 

 وأسرهمالبصرية  الإعاقةقد يتعرض الطلاب ذوي فالأنشطة الاجتماعية. هذا فضلاً عما قد يتعرضون له من التمييز والتحيز؛ 

البصرية من  الإعاقةخاص ذوو للتمييز والتحيز في المجتمع، وذلك بسبب عدم فهم الناس لظروفهم وصعوباتهم، وقد يعاني الأش

التحديات النفسية والعاطفية نتيجة للتمييز والتحيز الذي يتعرضون له، وذلك يمكن أن يؤثر على صحتهم النفسية والجسدية. هذا 

البصرية صعوبة في التكيف مع بيئتهم المحيطة،  الإعاقةفضلاً عن صعوبة التكيف مع البيئة المحيطة؛ فقد يواجه الطلاب ذوو 

وذلك بسبب عدم توفر المعدات والأدوات المناسبة لهم في المنازل والأماكن العامة. كما يمكن أن يتسبب ذلك في حدوث 

من قلة الوعي  وأسرهمالبصرية  الإعاقةقد يعاني الأشخاص ذوي  ،الحوادث والإصابات. بالإضافة إلى قلة الوعي المجتمعي

 عدم توفير الدعم الكافي لهم وزيادة مشاكلهم الاجتماعية. المجتمعي بحقوقهم ومعاناتهم، مما يؤدي إلى

( والذي أشار إلى وجود العديد من المشكلات التي تواجه 74، 3506كما يمكن تفسير هذه النتائج في ضوء ما ذكره غباري )

لجيران والأصدقاء وزملاء بالآخرين وتؤدي إلى سوء التكيف بدءاً بعلاقته بأسرته الصغيرة أو الأقارب وا بصرياًعلاقة المعاق 

البصرية لا تؤثر فقط على المصاب بها ولكن يمتد تأثير هذه الحالة إلى باقي الأفراد حيث  الإعاقةولاشك أن ، العمل والمحيطين

 ولاشك أن طبيعة العلاقات الأسرية والسن ،الأسرةيستوجب الأمر إعادة توزيع الأدوار وتقبل الإصابة وإعادة التوازن في بناء 

في طبيعة  ؤثركلها عوامل ت ،التعليمي والاقتصادي الأسرةومدى تقبلها ومستوى  ،وقت الإصابة وتأثير الإصابة وسببها

 والقدرة على مواجهتها. بصرياًالمشكلات الاجتماعية التي تواجه المعاق 

من أهم المشكلات التي تواجه  ( التي أظهرت أنه3535)الخالدي، وقد جاءت نتائج الدراسة الحالية متفقة مع نتائج دراسة

كما المشكلات الاجتماعية المتعلقة بالتفاعل مع الآخرين والمشاركة في المناسبة الاجتماعية. البصرية  الإعاقةالطلاب من ذوي 

البصرية يواجهون العديد من  الإعاقة( التي أظهرت أن الأشخاص ذوو 2017Laveena,تتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة )

عزل أنفسهم عن المجتمع ويميلون إلى عدم المشاركة في كلات بسبب أنهم يتعرضون للتمييز؛ ومن ثم فإنهم يميلون إلى المش

المناسبات الاجتماعية وذلك لشعورهم بأنهم أشخاص غير مرغوب فيهم، مما له تأثير سلبي على الحالة النفسية والاجتماعية 

أنه من أبرز المشكلات  كدت( التي أ3500، عبد الكريمنتائج مع نتائج دراسة )وأيضاً تتفق هذه ال .الإعاقةللأشخاص ذوي 

البصرية: الشعور بالعجز والاستسلام للإعاقة وتقبلها، والشعور بالنقص ورفض  الإعاقةالاجتماعية التي تواجه الطلاب ذوي 

مجهول والتوتر. وكذلك تتفق هذه النتائج مع الذات، والشعور بالدونية، إضافة إلى عدم الشعور بالأمان والقلق والخوف من ال

: بصرياً( التي توصلت إلى أنه من أهم المشكلات الاجتماعية التي تواجه الأفراد المعاقين 3504، مأبو هزينتائج دراسة )

اجههم صعوبة التصرف في الأماكن العامة، والخوف من التعرض للعنف من جانب الآخرين، أما أهم المشكلات النفسية التي تو

 فقد تمثلت في: اللجوء إلى التبرير عند ارتكاب الأخطاء، والخوف من الوقوع في الأخطاء،
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( 3557وتتفق كذلك نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة )الضيدان،  والشعور بالقلق عند الانفصال عن الأشخاص المقربين. 

البصرية هي: عدم المشاركة في الأنشطة  الإعاقةطلبة ذوي التي أشارت إلى أن أهم المشكلات الاجتماعية التي تواجه ال

الاجتماعية، والاعتماد على الآخرين في قضاء الأمور الشخصية. كما أظهرت النتائج أن هذه المشكلات أكثر انتشاراً لدى 

 طلاب المرحلة المتوسطة عنها لدى طلاب المرحلة الثانوية.

 للدراسة: نتائج الإجابة عن التساؤل الثاني. 2.2.2

وخاصة  وأسرهمالبصرية  الإعاقةطلاب ذوي النص التساؤل الثاني للدراسة على: "ما المشكلات الاقتصادية التي تواجه ي

(؟"، وللإجابة بصرياًوارتفاع تكاليف تعليم المعاق  بصرياًفيما يتعلق بمشكلات )انخفاض الدخل وارتفاع تكاليف رعاية المعاق 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وتحديد درجة الموافقة والترتيب لاستجابات أفراد عينة عن هذا التساؤل تم حساب 

 الإعاقةطلاب ذوي الالبصرية على العبارات الخاصة بالمشكلات الاقتصادية التي تواجه  الإعاقةالدراسة من أسر الطلاب ذوي 

وارتفاع تكاليف تعليم  بصرياًدخل وارتفاع تكاليف رعاية المعاق وخاصة فيما يتعلق بمشكلات )انخفاض ال وأسرهمالبصرية 

 (. وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول التالي:بصرياًالمعاق 

 (10الجدول رقم )

وخاصة فيما يتعلق بمشكلات )انخفاض  وأسرهمالبصرية  الإعاقةطلاب ذوي اليوضح المشكلات الاقتصادية التي تواجه 

 (بصرياًوارتفاع تكاليف تعليم المعاق  بصرياًاليف رعاية المعاق الدخل وارتفاع تك

 

 م

 

 العبارات

 تكرارات الاستجابات
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

درجة 

 الموافقة
أوافق إلى  أوافق الترتيب

 حد ما

لا 

 أوافق

سلبا من  الأسرةتأثر دخل  00

وجود طفل في مراحل التعليم 

 .رياًبصالعام معاق 

 3 مرتفعة 5.04 3.95 3 03 26

أنا على علم بكافة موارد  03

 الدعم المتاحة من الدولة.
 9 متوسطة 5.94 3.34 7 35 30

احصل على دعم مادي  02

 كافي من الجهات المسؤولة.
 1 متوسطة 5.12 3.51 00 06 07

لا أستطيع أن ألبي تكاليف  04

رعاية ابني/ ابنتي الطالب 

في مراحل  بصرياًالمعاق 

التعليم العام دون ان يؤثر ذلك 

 على دخلي.

 2 مرتفعة 5.49 3.61 5 06 24

لا أستطيع أن ألبي تكاليف  00

تعليم ابني/ ابنتي الطالب 
 4 مرتفعة 5.06 3.64 3 04 24
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( ومتوسط انحرافات معيارية قدره 3.05جاءت بمتوسط حسابي قدره ) استجابات أفراد العينةأن  يتضح من الجدول السابق

(، 2( إلى )3.24(، وتقع قيمة المتوسط الحسابي هذه في فئة درجة الموافقة المرتفعة؛ حيث إن قيمتها تتراوح ما بين )5.62)

 مما يعني وجود درجة موافقة مرتفعة من جانب أفراد عينة الدراسة على هذه المشكلات.

( عبارات على درجة موافقة مرتفعة، بينما حصلت عبارتان على درجة موافقة متوسطة. وقد جاءت هذه 6لت )وقد حص

 العبارات مرتبة تنازلياً وفقاً لدرجة الموافقة عليها كما يلي:

في  بصرياًواجه صعوبة في توفير المواصلات لابني/ ابنتي الطالب المعاق أ( والتي تنص على "01حصلت العبارة رقم ) -

( وبدرجة موافقة 5.00( وانحراف معياري قدره )3.91مدارس التعليم العام" على الترتيب الأول بمتوسط حسابي قدره )

 مرتفعة.

" بصرياًسلبا من وجود طفل في مراحل التعليم العام معاق  الأسرة( والتي تنص على "تأثر دخل 00وحصلت العبارة رقم ) -

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة.5.04( وانحراف معياري قدره )3.95دره )على الترتيب الثاني بمتوسط حسابي ق

في  بصرياً( والتي تنص على "لا أستطيع أن ألبي تكاليف رعاية ابني/ ابنتي الطالب المعاق 04وحصلت العبارة رقم ) -

انحراف معياري ( و3.61مراحل التعليم العام دون ان يؤثر ذلك على دخلي" على الترتيب الثالث بمتوسط حسابي قدره )

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة.5.49قدره )

في مراحل  بصرياًالمعاق 

التعليم العام دون ان يؤثر ذلك 

 على دخلي.

قمت بتوفير العصا البيضاء  06

ابنتي الطالب المعاق لابني/ 

في مدارس التعليم من  بصرياً

 مالي الخاص.

 6 مرتفعة 5.60 3.45 2 34 32

قمت بتوفير جهاز برايل  09

سينس لابني/ ابنتي الطالب 

في مدارس  بصرياًالمعاق 

 التعليم من مالي الخاص.

 0 مرتفعة 5.95 3.44 6 06 31

اواجه صعوبة في توفير  01

ي المواصلات لابني/ ابنت

في  بصرياًالطالب المعاق 

 مدارس التعليم العام.

 0 مرتفعة 5.00 3.91 2 0 43

   5.01 12.23 مجموع المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

  مرتفعة 0.33 2.50 المتوسط العام للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
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في  بصرياً( والتي تنص على "لا أستطيع أن ألبي تكاليف تعليم ابني/ ابنتي الطالب المعاق 00وحصلت العبارة رقم ) - 

ي ( وانحراف معيار3.64مراحل التعليم العام دون ان يؤثر ذلك على دخلي" على الترتيب الرابع بمتوسط حسابي قدره )

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة.5.06قدره )

في  بصرياً( والتي تنص على "قمت بتوفير جهاز برايل سينس لابني/ ابنتي الطالب المعاق 09وحصلت العبارة رقم ) -

( 5.95( وانحراف معياري قدره )3.44مدارس التعليم من مالي الخاص" على الترتيب الخامس بمتوسط حسابي قدره )

 عة.وبدرجة موافقة مرتف

في مدارس  بصرياً( والتي تنص على "قمت بتوفير العصا البيضاء لابني/ ابنتي الطالب المعاق 06وحصلت العبارة رقم ) -

( وبدرجة 5.60( وانحراف معياري قدره )3.45التعليم من مالي الخاص" على الترتيب السادس بمتوسط حسابي قدره )

 موافقة مرتفعة.

نص على "أنا على علم بكافة موارد الدعم المتاحة من الدولة" على الترتيب السابع ( والتي ت03وحصلت العبارة رقم ) -

 ( وبدرجة موافقة متوسطة.5.94( وانحراف معياري قدره )3.34بمتوسط حسابي قدره )

( والتي تنص على "احصل على دعم مادي كافي من الجهات المسؤولة" على الترتيب الثامن 02وحصلت العبارة رقم ) -

 ( وبدرجة موافقة متوسطة.5.12( وانحراف معياري قدره )3.51حسابي قدره ) بمتوسط

وبتحليل نتائج الجدول السابق لاستجابات أفراد عينة الدراسة على العبارات الخاصة بالمشكلات الاقتصادية التي تواجه 

 بصريًاع تكاليف رعاية المعاق وخاصة فيما يتعلق بمشكلات )انخفاض الدخل وارتفا وأسرهمالبصرية  الإعاقةطلاب ذوي ال

صعوبة في توفير  الأسرة(؛ يتضح تعدد هذه المشكلات، والتي تتضمن كلاً من: مواجهة بصرياًوارتفاع تكاليف تعليم المعاق 

ا من وجود طفل في مراحل التعليم العام سلبً  الأسرةفي مدارس التعليم العام، وتأثر دخل  بصرياًالمواصلات للطالب المعاق 

في مراحل التعليم العام دون ان يؤثر ذلك على  بصرياًعلى تلبية تكاليف رعاية الطالب المعاق  الأسرة، وعدم قدرة بصرياًق معا

في مراحل التعليم العام دون ان يؤثر ذلك على  بصرياًتكاليف تعليم الطالب المعاق  على تلبية، وأيضاً عدم قدرتها الأسرةدخل 

في مدارس التعليم من مالها الخاص،  بصرياًبتوفير جهاز برايل سينس للطالب المعاق  الأسرةقيام ، بالإضافة إلى الأسرةدخل 

بكافة  الأسرةفي مدارس التعليم من مالها الخاص، وضعف إلمام  بصرياًوكذلك قيامها بتوفير العصا البيضاء للطالب المعاق 

 مادي كافي من الجهات المسؤولة. على دعم الأسرةموارد الدعم المتاحة من الدولة، وضعف حصول 

من العديد من التحديات الاقتصادية،  وأسرهمالبصرية  الإعاقةويمكن تفسير هذه النتائج في ضوء أنه قد يعاني الأشخاص ذوو 

وذلك بسبب صعوبة الحصول على فرص العمل المناسبة، وقد يؤثر الوضع الاقتصادي على قدرة الأسر على توفير احتياجات 

البصرية، وقد يعاني الطلاب من صعوبة في الحصول على المواد الدراسية والأدوات المساعدة. بالإضافة  الإعاقةم ذوي أبنائه

صعوبة في الوصول إلى الخدمات  وأسرهمالبصرية  الإعاقةإلى صعوبة الوصول إلى بعض الخدمات؛ فقد يواجه الطلاب ذوي 

مناسبة أو عدم توفر البنية التحتية المناسبة. وأيضاً قد يواجهون بعض التحديات الأساسية، وذلك بسبب عدم توفر وسائل النقل ال

البصرية صعوبة في الحصول على التعليم المناسب لهم، وذلك بسبب عدم توفر  الإعاقةالتعليمية؛ حيث يواجه الطلاب ذوي 

 في تقديم الدعم اللازم لأبنائهم في الدراسة. الأدوات والتقنيات المناسبة لهم في المدارس. كما يمكن أن تواجه الأسر تحديات
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من عدم توافر الموارد والخدمات  وأسرهمالبصرية  الإعاقةطلاب ذوي الالموارد؛ فقد يعاني هذا فضلاً عن عدم توافر   

 المساعدة التي تساعدهم على التكيف مع الحياة، مثل العلاج الطبيعي والنفسي والاجتماعي.

( التي أظهرت أنه من أهم التحديات التي تواجه الطلاب 3530الية متفقة مع نتائج دراسة )المالكي، وجاءت نتائج الدراسة الح

البصرية صعوبة الانتقال إلى المؤسسات التعليمية، وصعوبة استخدام بعض المرافق العامة. كما تتفق هذه النتائج  الإعاقةذوي 

البصرية مشكلات  الإعاقةم المشكلات التي تواجه الطلاب من ذوي ( التي أظهرت أنه من أه3535مع نتائج دراسة )الخالدي،

( التي توصلت إلى أن أهم المشكلات التي 3505الحركة والتنقل. كما تتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة )مبارك، 

سرية، والمعاناة من الملل في البصرية هي: توتر العلاقات الأسرية، والتهرب من مناقشة الأمور الأ الإعاقةتواجه أسر ذوي 

 . بصرياًالحياة الأسرية، والانعزال عن الآخرين، وصعوبة التعامل مع الطفل المعاق 

 توصيات الدراسة:. 3

 التوصيات التالية: يمكن تقديممن نتائج  راهنةي ضوء ما أسفرت عنه الدراسة الف

قيام بدراسة حالة الطالب من ذوي الإعاقة البصرية، ومعالجة تفعيل دور الأخصائي الاجتماعي )المرشد الطلابي( لل .0

 المشكلات التي يعاني منها هو وأسرته. 

البصرية بالآثار المترتبة على  الإعاقةتوعية أسر الطلاب ذوي تفعيل دور الأخصائي الاجتماعي )المرشد الطلابي( في  .3

 البصرية وكيفية التعامل معها. الإعاقة

 البصرية والعمل على تسهيل اندماجهم في المجتمع. الإعاقةلمجتمعية بحقوق الأفراد ذوي الاهتمام بالتوعية ا .2

المشاركة في توفير  وحثها علىالمؤسسات الخيرية  تفعيل دور الأخصائي الاجتماعي )المرشد الطلابي( للتشبيك مع .4

 البصرية. الإعاقةالأجهزة والخدمات اللازمة للطلاب ذوي 

، وذلك من خلال توفير الخدمات الصحية والعلاجية والتربوية وأسرهمالبصرية  الإعاقةلطلاب ذوي توفير الدعم اللازم ل .0

 والاجتماعية، بما يتناسب مع احتياجاتهم.

البصرية على الاستقلالية وتنمية مهاراتهم، وذلك من خلال توفير الدعم اللازم وتشجيعهم  الإعاقةتشجيع الطلاب ذوي  .6

 ومية بشكل مستقل.على ممارسة الأنشطة الي

 برامجالبصرية على التفاعل الاجتماعي والاندماج في المجتمع، وذلك من خلال توفير ال الإعاقةتشجيع الطلاب ذوي  .9

 المناسبة لذلك.

، وذلك لتحسين صحتهم النفسية وتقليل وأسرهمالبصرية  الإعاقةتوفير الدعم النفسي والاجتماعي للطلاب ذوي  .1

 تي يواجهونها، ويمكن تحقيق ذلك من خلال توفير الخدمات النفسية والاجتماعية المتاحة لهم.الاجتماعية ال كلاتالمش

تعزيز الشراكة والتعاون بين الأسر والمؤسسات التعليمية والجهات الحكومية والمجتمع المحلي، وذلك لتوفير الدعم  .7

 وتحسين وضعهم الاجتماعي والنفسي. البصرية، الإعاقةاللازم للطلاب ذوي 

، وذلك من خلال تطبيق القوانين واللوائح المتعلقة وأسرهمالبصرية  الإعاقةتوفير الحماية القانونية للطلاب ذوي  .05

 بحقوقهم.
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 لمراجعا .2 

 العربية:المراجع 

 القاهرة: المجموعة العربية للتدريب والنشر.مناهج البحث في الخدمة الاجتماعية(. 3509بو النصر، مدحت محمد. )أ ، 

 البصرية والاستراتيجيات  الإعاقةالمشكلات الاجتماعية والنفسية للأشخاص ذوي (. 3504، شيرين منير. )أبو هزيم

 . رسالة ماجستير، كلية الدراسات العليا، الجامعة الأردنية.المتبعة لمواجهتها في الأكاديمية الملكية للمكفوفين

  مكتبة المتنبي. ، الرياض:التدريس لذوي الاحتياجات الخاصة(، 3503) .، أحمد عبد الحميدهشيمةأبو 

  التضامن التشاركية  واستراتيجيات الإعاقة(، المشكلات التي تواجه أسر الأطفال ذوي 3509الحاج. )أحمد، صلاح حمدان

 .230 – 253، 9، عمجلة العلوم الإنسانيةنظر أولياء الأمور،  ةمن وجه

 ( .توعية المجتمع بالإعاقة، دار الزهراء للنشر و3500الببلاوي، إيهاب .) .التوزيع 

  (. تصور مقترح لبرنامج التدخل المهني للأخصائي الاجتماعي كممارس عام للحد من 3502. )عبد الجابربركات، أبوزيد

معوقات استفادة المعاقين من خدمات جمعيات التأهيل الاجتماعي. بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الدولي السادس 

ماعية وتطوير العشوائيات(، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان، مصر، والعشرون للخدمة الاجتماعية )الخدمة الاجت

760-0506. 

 ( .0711بركات، لطفي ،)جدة: تهامة للنشر والتوزيع.الرعاية التربوية للمكفوفين ، 

  .دمشق: مطبوعات الجامعة الافتراضية السورية.إدارة الأزمات(.  3530)بورزان، آية رياض ، 

 (. الإعاقة البصرية، عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع. 3503. )، فؤاد عيدةالجوالد 

 ( .3535الخالدي، عادل بن عابد بن حسين ،) البصرية  الإعاقةالمشكلات التي تواجه طلبة البكالوريوس من ذوي

 .064 – 007، 4، ع20، مجوعلاقتها ببعض المتغيرات، مجلة جامعة طيبة

 ( .3556سرحان، نظيمة أحمد .)القاهرة: مجموعة النيل العربية.ة الاجتماعية المعاصرةالخدم ، 

  المكفوفين بولاية الخرطوم وعلاقتها ببعض المتغيرات ىالصحة النفسية لد(. 3504)محمد. سمساعة، محمد عباس ،

 .رسالة ماجستير غير منشورة، السودان

 ( .مدخل إلى التربية الخاصة، القاهرة: د3504شريف، السيد عبد القادر .) .ار الجوهرة للنشر والتوزيع 

 ( .3557الشريف، منال بنت عبد الرحمن .)المشكلات التربوية والاجتماعية كما يراها نزلاء دار التربية الاجتماعية ،

 أطروحة دكتوراه، كلية التربية، جامعة أم القرى.

 ( .3557شعير، إبراهيم محمد .) القاهرة: دار الفكر العربيبصرياًتعلم المعاقين ،. 

 ( .3502الشهراني، عائض سعد .)جدة: مكتبة خوارزم العلمية الخدمة الاجتماعية شمولية التطبيق ومهنية الممارسة ،

 للنشر والتوزيع.

 ( .3557الضيدان، الحميدي محمد .) البصرية في ضوء بعض  الإعاقةالمشكلات السلوكية اللاتكيفية لدى الطلبة ذوي

. رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية الدراسات التربوية والنفسية العربية السعوديةالمتغيرات الديموغرافية بالمملكة 

 العليا، جامعة عمان العربية.
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   مجلة (، المشكلات النفسية والاجتماعية والاقتصادية التي يعاني منها طلبة جامعة الانبار، 3503)مسيهر. العاني، منير

 .74ع  ،والنفسيةالعلوم التربوية 

 الرياض: معهد الإدارة العامة.دليل تصميم وتنفيذ البحوث في العلوم الاجتماعية(. 3502، طارق عطية. )عبد الرحمن ، 

 (. مظاهر جودة الحياة لدى عينة من المراهقين المكفوفين، مجلة كلية التربية، جامعة 3501، أشرف أحمد. )عبد القادر

 .035-470(، 37) 006بنها، مصر، 

 الإعاقةالطلاب ذوي  ىها بأساليب المعاملة الوالدية لد(. المشكلات السلوكية وعلاقت3500ي. )، محمد المهدعبد الكريم 

، مجلة التربية الخاصة والتأهيلالبصرية في ضوء بعض المتغيرات الأسرية بمنطقة بالقصيم بالمملكة العربية السعودية. 

 .003-94(، 3مصر، )6

 القاهرة: دار الرشاد للنشر والتوزيع.الخاصةفي التربية  ةمقدم(. 3500، عادل. )عبد الله ، 

  الجسدية في  الإعاقةالبصرية ولذوي  الإعاقةكفاءة خدمات مراكز التأهيل المهني لذوي (، 3557)سمير. عبيد، محمود

 .302 – 0، رسالة دكتوراه، الضفة الغربية وبناء استراتيجية لتطويرها

 ( .دور أنشطة3507العتيبي، بدرية بنت محمد .)  المجتمع المدني في احتواء المتعافين من المخدرات: دراسة تطبيقية على

 .077-095، 01، جامعة المجمعة، مجلة العلوم الإنسانية والإداريةالأمل والجمعية الخيرية تعافي.  ىقسم الإدمان بمستشف

 ( .3506غباري، محمد سلامة .)لإسكندرية: المكتب الجامعي ، ارعاية المعوقين: احتياجاتهم ومشكلاتهم وطرق العلاج

 الحديث.

  (. قاموس علم الاجتماع، الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية. 0779)عاطف. غيث، محمد 

 ( .3504القاسمي، محمد أبو الليث .)الجامعة الإسلامية العالمية المشكلة الاقتصادية وحلها في ضوء السنة النبوية ،

 بماليزيا.

  البصرية بجامعة الملك سعود: دراسة  الإعاقةالتحديات التي تواجه الطلاب ذوي (، 3530)عالي. المالكي، سعيد بن

 ، مجلة كلية التربية.نوعية

 ( .مشكلات أسر المكفوفين حديثة التكوين من المنظور التكاملي لخدمة الفرد. بحث مقدم إلى 3505مبارك، هناء فايز .)

لاجتماعية )انعكاسات الازمة المالية العالمية على سياسات الرعاية المؤتمر العلمي الدولي الثالث والعشرين للخدمة ا

 .0321-0055الاجتماعية(، مصر، 

 ( .الخدمة الاجتماعية المدرسية، 3500محمود، وفاء محمد ،)مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية ،

 .2354 – 2012، 06، ج21ع

  عمان: دار المناهج للنشر ذوو الاحتياجات الخاصة: التعريف بهم وإرشادهم (.3502. )عبد الرحيمالنوايسة، فاطمة ،

 والتوزيع.

 ( ،3504نوري، محمد عثمان .)جدة: خوارزم تصميم البحوث في العلوم الاجتماعية والسلوكية خطوات البحث العلمي ،

 العلمية

  في المملكة متاحة على  الإعاقةهيئة رعاية الاشخاص ذويhttps://apd.gov.sa 01/4/3532الاسترجاع بتاريخ  / تم. 

  الإعاقةوزارة التعليم، ذوو ،https://www.moe.gov.sa.  30/0/3532تم الاسترجاع بتاريخ. 
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 مَنْهجيةُّ الشيخ مُحمّد بن راشد في الإدارةِ الحكوميةِّ في قطِاع الإعْلام

Sheikh Mohammed bin Rashid’s methodology in government administration in the media 

sector 

 عبد اللهعلي  عبد اللهإيمان  /الباحثة :إعداد

  إعلامية وكاتبة، الإمارات العربية المتحدة

Email: Eman.Editor@hotmail.com  

 واصف الوزني دخال : الدكتور/الباحث المشارك

 أستاذ السياسات العامة المشارك، كلية محمد بن راشد للإدارة الحكومية، دبي، الإمارات العربية المتحدة

 

 الملخص

، بعد تولي الشيخ محمد بن 6066حتىّ عام  6002 تي ألمّت بالمشهد الإعلامي من عامتقوم الدراسة على تحليل التحولات ال

راشد، حكم دبي، ورئاسة مجلس الوزراء، عبر إيجاد مرجعية علمية قائمة على دراسة كاملة. وتتبع الدراسة المنهج النوعي 

رة راء ومستشارين وأكاديميين، لتقديم رؤية ونظالتحليلي، حيث تم إجراء ست عشر لقاءً نوعياً متخصصاً، مع رؤساء تحرير وخب

 .أكثر شمولية على رؤية الشيخ محمد الاستشرافية في قطاع الإعلام

وقد  ،تبلورت المشكلة البحثية، في ندرة الدراسات حول منهجية الشيخ في الإدارة بشكل عام، وفي إدارة الإعلام بشكل خاص

يأتي على رأسها أهمية رصد وتوثيق أساليب الشيخ محمد بن راشد، ومنهجيته في  توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج،

الإدارة الحكومية في الإعلام، تعميماً للفائدة وتأسيساً لمنهج عالمي يرقى إلى أعلى مستويات العمل القيادي المُحفز للإعلام، بيد 

الإعلامية، ولعل منها ما يتعلق بضعف حوكمة الإعلام أن الدراسة وجدت أيضاً مجموعة من التحديات التي تواجه المؤسسات 

  .الإماراتي

وفي سياق ما سبق فقد قدمت الدراسة مجموعة من التوجهات الاستشرافية المستقبلية والمقترحات العملية للسياسة الإعلامية يمكن 

شامل. وفي هذا المجال تقترح راشد للإعلام ال تلخيصها في: ضرورة ابتكار نموذج علمي مؤسسي يحتضن منهجية محمد بن

الدراسة إنشاء منصة إعلامية إماراتية عالمية توازي منصّات التواصل )تويتر، فيس بوك، إنستغرام، سناب شات(، وتقترح خلق 

 المزيد من منصّات الحوار العربي والإقليمي. وتقدم الدراسة نموذجاً لتفعيل حوكمة الإعلام الإماراتي ضمن آلية واضحة. 
 

 الشيخ محمد بن راشد، الإعلام، الإدارة الحكومية، المؤسسات الإعلامية، حوكمة لمات المفتاحية:الك
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Sheikh Mohammed bin Rashid’s methodology in government administration in the 

media sector 

 

Abstract 

The study is based on analyzing the transformations that affected the media scene from 2006 to 

2022, after Sheikh Mohammed bin Rashid assumed the rule of Dubai and the presidency of the 

Council of Ministers, by creating a scientific reference based on a complete study. The study 

follows a qualitative analytical approach, where sixteen specialized qualitative meetings were 

conducted, with editors-in-chief, experts, consultants and academics, to provide a more 

comprehensive vision and outlook on Sheikh Mohammed’s forward-looking vision in the media 

sector. 

The research problem crystallized in the scarcity of studies on the Sheikh’s methodology in 

management in general, and in media management in particular, This study reached a set of results, 

the most important of which is the importance of monitoring and documenting Sheikh Mohammed 

bin Rashid’s methods and methodology in government administration in the media, in order to 

generalize the benefit and establish a global approach that rises to the highest levels of leadership 

work stimulating the media. However, the study also found a set of challenges. Which media 

institutions face, perhaps related to the weakness of the governance of the Emirati media. 

In the context of the above, the study presented a set of future forward-looking directions and 

practical proposals for media policy that can be summarized in: the necessity of creating a 

scientific institutional model that embraces Mohammed bin Rashid’s comprehensive media 

methodology. In this area, the study proposes the creation of a global Emirati media platform that 

is parallel to the communication platforms (Twitter, Facebook, Instagram, Snapchat), and proposes 

the creation of more platforms for Arab and regional dialogue. The study provides a model for 

activating Emirati media governance within a clear mechanism. 
 

Keywords: Sheikh Mohammed bin Rashid, media, government administration, media 

institutions, governance 
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 المقدمة:  1.

التجربة الإماراتية كانت نتيجة رؤية ودراسة وتخطيط، ولم تبن عن طريق الحظ أو تؤسس على الثروات النفطية، والفضل يعود 

لمؤسسي الدولة الشيخ زايد والشيخ راشد، وقائد التمكين الشيخ خليفة بن زايد، طيبّ الله ثراهم، وامتداد لمسيرة النهضة بقيادة 

يس نائب رئيس الدولة رئخ محمد بن زايد، رئيس الدولة، وكان لصاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم صاحب السموّ الشي

، دور واضح وملموس في النهضة التنموية في دبي والإمارات، ومن هنا تأتي أهمية التجربة الإماراتية مجلس الوزراء حاكم دبي

ت جادة، تضيء على موقعها الجديد في العالم، كونها نموذجاً عالمياً يشار برؤية الشيخ محمد بن راشد، التي تحتاج إلى دراسا

 عاماً.  50إليها بالبنان، وهي مازالت دولة فتية لم تكمل سوى 

، عندما أصبح حاكماً لدبي، ونائباً لرئيس دولة الإمارات، ورئيساً لمجلس 2006بدأ الشيخ محمد في الرابع من يناير من سنة 

لان شهرياً عن منظومة جديدة للعمل الحكومي، مع تحديد أهداف ومؤشرات جديدة، بعد التشكيل الجديد للوزراء، الوزراء، بالإع

، ورفض جميع 2021وطلب من الوزراء اختيار مؤشرات في التقارير الدولية، وتحقيق المركز الأول عالمياً قبل حلول عام 

مؤشراً  652أصبحت حكومة الإمارات الأولى عالمياً، فيما يزيد على  مبررات الوزراء آنذاك. وأصر على المركز الأول، حتى

مؤشراً عالمياً، بحسب المركز الاتحادي للتنافسية والإحصاء، وهي بذلك ضمن  236وضمن الدول العشر الأوائل في دولياً، 

الأولى إقليمياً ياق فإن الدولة باتت وضمن ذلك الس، 1من إجمالي المؤشرات العالمية للتنافسية %30العشر الأوائل فيما يصل إلى 

طوير أنظمة ت نحو انتهجتهامعظم المؤشرات العالمية التنافسية والتنموية ولعل ذلك يعود بالدرجة الأولى إلى الخطوات التي فيما 

 .الإدارة الحكومية

ن الماضيين، منذ تولي الشيخ أنظمة الإدارة الحكومية شملت الإعلام، حيث شهدت صناعة الإعلام تطورات عدّة خلال العقدي

؛ فكانت الإدارة الحكومية في الإعلام المسبب الرئيس لتلك التطورات، في ظل 2006محمد بن راشد، مقاليد الحكم في دبي، عام 

عة وت، وأسفر عن ذلك ظواهر لها الأثر في تغير واقع الإعلام الإماراتي، لتثير مجمذ  ف  القرارات والمبادرات والمشاريع التي نُ 

 منصات التواصلوانتشار دور من التساؤلات المهمة، عن أثر رؤية الشيخ محمد بن راشد في قطاع الإعلام، خاصة مع ظهور 

إلى منصة حكومية يعلن فيها ، القرارات الوزارية،  واستغلال إمكاناتها بتحويلها  لاستثمارهابادر الشيخ محمد ، التي الاجتماعي

من أنماط التواصل بين الحكومة والشعب، تعريفاً مغايراً لمفهوم الإعلام وتداول الأخبار والمعلومات،  إذ قدم هذا النمط المستحدث

 .لتصبح وسائل الإعلام التقليدية من صحف وتلفزيون وإذاعة، أمام واقع جديد واختبار صعب

عالمياً، وذلك  11ة المرئية للدولة المرتبة تمكنت الدولة من تحقيق مركز متقدم في التصنيف العالمي، حيث احتلت الهوية الإعلامي

، والصادر عن مؤسسة "براند فايننس" العالمية، 2021في التقرير الخاص بقوة العلامة التجارية للهويات الإعلامية للدول في سنة 

  .مليار دولار 749وبلغت القيمة الاقتصادية للهوية الإعلامية 

                                                 
 لي:لمزيد من التفاصيل حول ذلك راجع الرابط التا 1

https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%A

F%D9%8A/4314927/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9

%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7-%D

9%81%D9%8A-

156-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D

9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9 
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 مشكلة الدراسة1.1. 

الإمارات دولة ي ف كان الإعلاميأتي في مقدمتها تساؤل استفهامي مهم يتمثل فيما إذا  حثية، في صورة تساؤلاتتتبلور المشكلة الب

 ويضاف إلى ذلك تساؤلات تنبثق من تلك الرؤية والتي تستند إلىالشيخ محمد بن راشد الاستشرافية؟  تتواءم ورؤيةبدرجة متقدم 

هو ا مالعالمية، والتطوير الابتكاري والتغيير المستمر، وبالتالي تتمثل تلك الأسئلة في: الاعتماد على التقنيات الحديثة، والحوكمة 

الإعلام؟ هل هناك حوكمة للإعلام؟ هل يتجاوب الإعلام المحلي مع المتغيرات في مجال موقع الدولة في التحول التكنولوجي في 

 الإعلام عالميا؟ً 

الشيخ محمد في الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام، وقراءة في القرارات التي اتخذت الدراسة على منهجية هذه نتيجة ذلك ترتكز  

، وتسليط الضوء على التحديات المتمثلة في موقع الإعلام الإماراتي عالمياً، 2006منذ تولي الشيخ محمد، مقاليد الحكم عام 

يرات العالمية في الإعلام، بهدف تقديم رسالة وإضافة والتحول التكنولوجي في الإعلام، وحوكمة الإعلام، والتجاوب مع المتغ

استشرافية رشيقة تركز علمياً على توثيق وتحليل أسلوب وفكر  جديدة في مجال الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام، ضمن مفاهيم

 اجها البحث العلمي اليوم. وإدارة الشيخ محمد بن راشد، دراسةً علميةً بحثيةً، لما في ذلك من ندرة بحثية علمية متوازنة يحت

 أسئلة الدراسة: 2.1.

حوري السؤال المفي إطار ما تقدم، وسعياُ للبحث والاستقصاء للإجابة عن مكنونات المشكلة البحثية من قضايا محورية يغدو 

 :لهذه الدراسة هو الأول

  تي انتهجها محمد بن راشد في الأساليب الإدارية التي انعكست على قطاع الإعلام، ضمن التوجهات والرؤى الهي ما

 قطاع الإعلام بشكل خاص؟ اتأثر بههي تلك الأساليب المحورية التي الإدارة الحكومية بشكل عام؟ وما 

سئلة تكميلية تناقش بعمق المشكلة البحثية وتؤدي للخروج باستنتاجات علمية تطبيقية أعن ذلك السؤال المحوري السابق ويتفرع 

 : تقبليةومقترحات استشرافية مس

 كيف أسهم أسلوب إدارة الشيخ محمد، في تطوير قطاع الإعلام؟ 

 كيف أثر قطاع الإعلام في الاقتصاد والتنمية الاقتصادية؟ 

  دور الإعلام الإماراتي؟ وأين موقعه عالميا؟ً هو ما 

 المحوري الثاني والذيونظراً لأهمية استشراف المستقبل في منهجية الشيخ محمد بن راشد فإن ذلك يستدعي طرح التساؤل 

 يتلخص في: 

  رؤية الشيخ محمد لمستقبل الإعلام )على المستوى المحلي والعربي(؟ هي ما 

 ويتفرع منه: 

 هل يطبق القطاع الإعلامي مفهوم حوكمة الإعلام؟ 

 ًكيف تغدو دولة الإمارات إعلامياً أنموذجاً يمكن نقله وتناقله عالميا؟ 

 :أهداف الدراسة .3.1

 : تحقيق الغايات التالية لدراسة إلىاهذه تهدف 

 .عرض أساليب الإدارة الحكومية التي اتبعها الشيخ محمد بن راشد وانعكاسها على قطاع الإعلام .6
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تحليل محتوى موسوعة الشيخ محمد بن راشد شموخ قائد وطموح إنسان التي تتضمن كل مبادرات الشيخ محمد، وقراراته،  .6

 ، أي منذ توليه حكم دبي، 2022إلى  2006علام، من عام فيما يتعلق أو يتصل مع قطاع الإ

ر تقديم وذلك عبالإدارة الحكومية في الإعلام، الإسهام بشكل ريادي في تحقيق وتقديم منهجية إدارية استشرافية في مجال  .3

الدراسي على أطراً علمية ونظرية ومنهجية واضحة، لتحقيق إضافة جيدة في الإدارة في الإعلام، ومادة للبحث العلمي 

ة في إلى العالميالإمارات دولة مستويات مختلفة، وفي جوانب متعددة، واتباع الأساليب الإدارية التي أسهمت في وصول 

 في التنافسية العالمية حسب تقرير المعهد الدولي للتنمية الإدارية في تقرير الأوائلوقت قصير لتصبح ضمن الدول العشر 

 . لعالميةالكتاب السنوي للتنافسية ا

من الناحية العلمية والعملية في تطوير الأساليب الإدارية الحكومية بالإعلام، نوعي إسهام  من المأمول أن يكون للدراسة .2

 وتطوير المعرفة في هذا الجانب.

 :الأهمية العلمية. 1.1

لحكومية الإماراتية في قطاع الاعلام، في تحليل فكر قائد جسد نموذجاً للإلهام، وتحليل نموذج الإدارة ارتكز الأهمية العلمية ت

فضلاً عن تحليلها بطريقة بحثية علمية، حيث ستتطرق الدراسة لتحليل كيفية تعامل الشيخ محمد، مع الإدارة الحكومية في قطاع 

الإعلام، عبر تحليل محتوى موسوعة الشيخ محمد بن راشد "شموخ قائد وطموح إنسان"، وتحديداً فصل الإعلام، وتتضمن 

 عند توليه الحكم في دبي. 2006ممارسات الشيخ محمد، في قطاع الإعلام وجميع المبادرات التي أطلقها منذ عام 

المساهمة العلمية ترتكز في تصدير الإمارات لنموذجها في الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام للعالم، وتوثيق الأساليب الإدارية 

 ثية علمية، وتطوير المعرفة في الإدارة الحكومية. التي اتبعها محمد بن راشد في دراسة بح

 منهجية الدراسة:. 5.1

لاستكشاف المعاني التي يحملها الخبراء والأكاديميون المشاركون في الدراسة عن منهجية الشيخ  اعتمدت الدراسة المنهج النوعي 

متمثل وتحديد المتغير المستقل اللحكومية في الإعلام، محمد بن راشد في الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام، وأساليبه في الإدارة ا

بأثر إدارة الشيخ محمد بن راشد والمتغير التابع المتمثل بالإعلام، ويتم عبر المقابلات واستكشاف العلاقة وبيانها والتعريف بها. 

لأهداف ابة عن تساؤلات الدراسة وتحقيق اهذا وسيتم في الجزء الثالث من هذه الورقة توضيح المنهجية العلمية التي تم إتباعها للإج

 المرجوة منها. 

 التعريفات والمصطلحات .1.1

 إطار المعرفة بمجموعة من المصطلحات يمكن تلخيص أهم التعاريف بما يلي:  في

ته الرسمية طهي النشاط الذي يتبعه القائد الإداري، ليتخذ قرارات ويصدر الأوامر على الآخرين، عبر توظيف سل القيادة الإدارية:

 .وغير الرسمية التي تكون صادرة من مهاراته القيادية والتأثير في الأخرين من أجل تحقيق أهداف معينة

هي الأداة لتوجيه الأشخاص وأعمالهم في المؤسسات، بهدف الوصول إلى أهداف محددة تشمل الجميع ولا تخص  الإدارة العامة:

 .فئة معينّة

 .من طرق الاتصال في نشر المعلومات والأخبار والبيانات، للتواصل مع المجتمع والجمهور المختلفأداة تشمل مجموعة  الإعلام:
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 محتوى،ال وإنتاج الملكية، ونظم المنظمة القانونية والقواعد الإعلامية السياسات مع التعامل بآلية مختصةعملية  حوكمة الإعلام:

 تحليل لىإ إضافة ،العام الصالح مع يتماشى بما القرار اتخاذ آليةو مجتمعيةال المشاركة على ركزوت والتحديث. التطوير، ومناهج

 .وعالمياً  وإقليمياً  محلياً  الإعلامي الحقل في العاملة المؤسسات قوة مدى

ت اأسلوب للتفكير في مختلف التحديات البعيدة وإيجاد الحلول لها، والاستعداد للمستقبل والاستجابة للمتغير استشراف المستقبل:

 .المختلفة

مجموعة من المبادئ والمعايير المختلفة، من أجل قياس تنافسية الدول ومستويات الكفاءة والتطور الذي وصلت له في  التنافسية:

 .مختلف القطاعات

 والدراسات السابقة مراجعة الأدبيات. 2

 الإدارة الحكومية والأساليب الإدارية الناجحة. 1.2

مة بتقدم المجتمعات وبتطور وظيفة الدولة الحديثة، وأصبح مرتبطاً بسائر العلوم الاجتماعية، كعلم تطور مفهوم الإدارة العا

السياسة والاقتصاد والقانون العام والمالية والإعلام وغيرها، وتشكل الإدارة الحكومية جزءاً من الإدارة العامة، وتعدّ من ضمن 

وتتفق في إطارها العام، كونها تعمل على تحقيق مصلحة المواطنين، عبر تنفيذ العلوم الاجتماعية التي تختلف فيها المفاهيم، 

مجموعة من السياسات العامة للدولة، لتحقيق دور الحكومة في المجتمع، حيث تعدّ الإدارة الحكومية وسيلة لتحقيق غايات الدولة 

ي فترجمة السياسة إلى حقيقة يعايشه المواطنون كل يوم، فت بأنها طريقة لر  وتنوعت تعريفات الإدارة الحكومية، فقد عُ  .وأهدافها

عملية جمع الجهود الجماعية والفردية من أجل تنفيذ سياسة معينة، ويشمل ذلك التوجيه عتبارها احين ذهب تعريف أخر إلى 

تي تقوم الممارسات الوالإشراف والتنسيق، يتم ذلك عبر عمليات القيادة والتخطيط واتخاذ القرارات. وثمة تعريف آخر، تمثل ب

ة الإدارة أثبتت التقارير الحديثة، أن قدر. بها الحكومات، لتنفيذ سياسة الدولة، مع الحرص على الكفاءة والفعالية لتحقيق الأهداف

ة يالحكومية وفعاليتها وكفاءتها تعدّ من المحاور المركزية لجهود التنمية الوطنية والاستدامة والجاهزية للمستقبل، وأن أغلب

التحديات التي تواجهها المنطقة ترتبط بضعف الإدارة الحكومية، بشكل مباشر أو غير مباشر، وهذا يستدعي إيجاد مبادرات نوعية 

والإدارة الحكومية السليمة هي التي لتحديث الإدارة الحكومية، والعمل على إصلاحات مستدامة لإحداث التغيرات الجذرية. 

ومشكلات المستقبل، عبر توظيف أدوات وآليات السياسات جديدة، والعمل على تحديث الادارة تحرص على مواجهة التحديات 

الحكومية، وتبني نماذج جديدة تناسب العالم الرقمي الحديث، والتخطيط للمستقبل في ظل التغيرات المتسارعة، والمخاطر 

ة والطموحة في المرحلة الماضية، وفق مؤشر فعالية المتزايدة. والواقع أن دول المنطقة نفذت الكثير من الإصلاحات الواسع

دولة الإمارات تحسينات إيجابية وقابلة للقياس، عبر وفي هذا الصعيد فقد حققت . 2019الحكومة الصادر عن البنك الدولي عام 

ما  ،بشكل عام وضع سياسات ناجحة، وتحسين الخدمات المقدمة للمتعاملين، وتسهيل ممارسة أنشطة الأعمال التجارية. ولكن

ويعود ذلك إلى ضعف القدرات الحكومية والمساءلة زالت الإدارة الحكومية في دول المنطقة تواجه تحديات مشتركة ومعقدة، 

والجاهزية للمستقبل، ووضع الإدارة الحكومية بشكل عام يختلف اختلافاً كبيراً من دولة لأخرى في المنطقة، ولكن ثمة تحديات 

ارة الحكومية في تلك الدول، أبرزها ضعف الإدارة الحكومية المحلية ومركزية التخطيط والتنفيذ، وتدني إنتاجية مشتركة تعيق الإد

رأس المال البشري وضعف مهاراته، وعدم خضوعه للمساءلة المؤسسية، إضافة إلى التأثير السياسي في أنظمة الخدمة المدنية 

لعاملة في الحكومة وانتشار نموذج وظائف مدى الحياة، والبطء في تطوير وغياب نظام مبني على الجدارة، وتضخم القوى ا

 .العمليات وضعف تبني التقنيات الحديثة وعدم وجود الابتكار الملموس
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 منهجية الشيخ محمد بن راشد في الإدارة. 2.2

ومن هنا  ،والتحليلي للمنهجيات على المنهج الوصفي التطبيقي منهجية الشيخ محمد بن راشدتعتمد هذه الدراسة لغايات تعريف 

تيجة التي جاءت نوالتطبيقية العلمية العملية والأساليب  فإن المقصود بمنهجية الشيخ محمد بن راشد في الإدارة هو مجموعة 

 تجارب وخبرات وعلم ومعرفة في العلوم الإدارية، وتجسدت بأكثر من صورة، حيث تعتمد على التحرر من التقليدية في الإدارة،

ع، لواق وارتكزت على مفهوم إعداد فرق العمل وإعداد القادة، والسعي للتميز والمركز الأول، وإعطاء الفرص، وتحويل الخطط 

وترجمة الرؤية إلى حقيقة خلال وقت مناسب، وتتميز الرؤية بأن تتسم بالشمولية واتساع الأفق، وأن تجسد الامتياز في الشكل 

بالتحدي لفريق العمل ولأفراد المجتمع، وأن تكون إيجابية وتعزز تفاؤل المجتمع بالقائد والمستقبل. والتنفيذ والمضمون، وأن تتسم 

وترتكز على تقديم التسهيلات التي تلبي حاجات الحاضر، وتطوير تلك التسهيلات لتتجاوب مع متطلبات المستقبل، وتوقع التحديات 

 التي سيحملها الغد.

اشيييد على اسيييتشيييعار الاتجاهات المسيييتقبلية، في رؤية يجب أن تكون أبعد من رؤية أي شيييخص تعتمد منهجية الشييييخ محمد بن ر

أن وحوله، ويتوقع مجرى الأحداث ويكون قادراً على  إعداد الناس لها ، فنقطة انطلاق القائد هي الحاضيير وهدفه هو المسييتقبل، 

والاسيييتجابة لحاجاتهم واتخاذ القرار الذي يتصيييف بالقدرة يكون قادراً على القيادة من المقدمة، والتركيز على مصيييالح الشيييعب، 

القيادية، ويعكس هدف الرؤية، والاسيييتعداد لأخذ القرارات الصيييعبة، وتحمل المسيييؤولية، والقيام بها على أكمل وجه، والتصيييدي 

، والالتزام من الأساسياتللأزمات وإزالة العوائق، وأن يقدم الآخرين على نفسه، والتركيز على المشاورات والحوار، والتفاعل 

فضييييييلاً عن الثقيية بييالنفس والقييدرة على التعبير، وإيصيييييييال المعلومييات وقوة الحجيية، والقييدرة على الإقنيياع والولاء والإخلاص، 

 والتحفيز والتشجيع.

ى، الأخرلها مهمة محددة تتمثل في خدمة الشعب بإخلاص، وإعلاء مصلحته على جميع المصالح محمد الإدارة في منهجية الشيخ 

ورؤية القائد يجب أن تكون رؤية اقتصادية وتنموية واجتماعية وأخلاقية، تتكامل فيها التنمية مع والعمل ضمن الهدف الوطني، 

الأخلاق، بتحقيق الأهداف والطموحات، وتنفيذ المشاريع بأمانة وشفافية وإنصاف، والاعتماد على مبدأ تفويض الصلاحيات، 

كين القائد من تخصيص وقت أكبر للتطوير والإبداع والابتكار والقيادة ورفع الإنتاجية، وتمكين المرؤوسين لأنها طريقة أساسية لتم

وتطوير طاقاتهم وقدراتهم القيادية، وبناء صفوف ثانية وثالثة في كل الإدارات والأقسام والوحدات. وحتى تكون الإدارة منتجة، 

وتحديد معايير التطوير الإداري في الاقتصاد الجديد. كما تتجسد في برنامج دبي للأداء لابدّ لها من تطبيق مبادئ الإدارة الحديثة 

الحكومي المتميز، وتطبيق هذه المعايير بصورة صحيحة تضمن تحقيق النجاح في المؤسسة والدولة؛ ومن هنا أعطي الشيخ 

مج وعناصرها ومتطلبات وتطوير الأنظمة وتحسين محمد، التوجيهات للدوائر الحكومية للاستفادة من معايير الجودة في البرنا

  2.الخدمات وتنمية مكامن القوة، وتلافي سلبيات الأداء

 الخصائص العامة لإدارة محمد بن راشد. 3.2

مدرسة محمد بن راشد للإدارة والقيادة تتميزّ بخصائص عدة، ارتكزت في ثماني خصائص وكفاءات رئيسية، حسب مركز محمد 

اد القادة، كالاستشراف المستقبلي الاستراتيجي، والمواطنة العالمية، والفكر الريادي، وخلق القيمة، والشغف، بن راشد لإعد

 .والإشراك والتنوع، والمرونة والفضول، وأخيراً الاهتمام بالإنسان

                                                 
تم اسيتخلاص ما تقدم من خلال المراجع التي نشيرها الشييخ محمد بن راشيد في كتبه المنشيورة ومن متابعة نشياطاته وما يصدر من تصريحات  2

 (6062( و )قصتي، 6002مدونات وتغريدات، ويمكن الاستزاد في ذلك بمراجعة كتب الشيخ محمد الموسومة )رؤيتي، و
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 : ثماني كفاءات رئيسية لمنظومة محمد بن راشد للقيادة(1) الشكل

 القادةالمصدر: مركز محمد بن راشد لإعداد 
 

، تشكل ركيزة أساسية في الإدارة 3أركان الإدارة الحكومية كما جاءت في الوصايا العشر التي وجهها الشيخ محمد بن راشد للقادة

 الحكومية في المؤسسات، وركزت على جوانب مختلفة في الادارة الحكومية.

 

 الوصايا العشر التي وجهها الشيخ محمد بن راشد للقادة (2) الشكل

 : كتاب قصتي للشيخ محمد بن راشدالمصدر
 

 مفهوم القيادة ونظريات القيادة .1.2

عبارة عن مجموعة أنشطة تمارس من قبل القائد الإداري في مجالات مختلفة، منها إصدار الأوامر واتخاذ  القيادة الإدارية 

عدّ ت، ور من أجل تحقيق أهداف معينةالقرارات، إضافة إلى الإشراف الإداري عبر توظيف السلطة الرسمية ومن خلال التأثي

نظريات القيادة مهمة، لأنها تفسر سلوكيات القادة، وتشكل دليلاً واضحاً تمكن المديرين والقادة من اتباعها من أجل التحسين وعدم 

لقيادة، ت نظريات االاعتماد على الخبرات الفردية أو الجماعية المحدودة، حتى أصبحت تلك النظريات دليلاً موجهاً للقائد، وتعدد

 .وانبثقت من هذه النظريات نظريات أخرى ، وهي الرجل العظيم، والسمات، والموقفية، واتخاذ القرار

                                                 
 ( 6062، وآخرونلمزيد من التفاصيل حول الوصايا العشر راجع )المعايطة  3

اخدم -١
الناس

لا تعبد -٢
الكرسي

ضع -٣
خطتك

مراقبة -٤
النفس

اصنع -٥
فريقك

ابتكر أو -٦
انسحب

تواصل -٧
وتفاعل

لا تكن من -٨
غبر منافس

اصنع قادة-٩

انطلق -١٠
لبناء حياة

الاستشراف 
المستقبلي 
الاستراتيجي

المواطنة 
العالمية

الفكر الريادي

خلق القيمة

الإشراك 
والتنوع

المرونة 
والفضول

الاهتمام 
بالإنسان 
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 منهجية الشيخ محمد بن راشد في القيادة .1.1.2

باقية والالتزام تالقيادة في مفهوم الشيخ محمد بن راشد، مرتبطة بالنظرية التفاعلية، التي ترتكز على التواصل والمشاركة والاس

بتحقيق الأهداف، ولقاء فرق العمل لشرح الرؤية وقيمتها، بالتالي تفهم المجموعة ما هو متوقع منهم، والعمل وفقاً لذلك، حتى 

تمكن فريق الشيخ محمد بن راشد من تحقيق رؤية الشيخ، فقد قال الشيخ محمد بن راشد "لقد تحولنا من دولة لم تكن تعرف 

ومية الحديثة، إلى الدولة التي تتبوأ المركز الأول على مستوى العالم في الكفاءة الحكومية، وفق تقرير المعهد التنظيمات الحك

وتلك التزكية الدولية الصادرة من منظمة عالمية تتحلى بالصدقية، ، (453: 2016)السالم،الدولي للتنمية الإدارية في سويسرا"

لشيخ محمد تعتمد منهجية اومارات، نتيجة المنهجية المتبعة في القيادة والإدارة الحكومية. تعكس حقيقة التقدم والتطور في دولة الإ

بن راشد، في القيادة على الديناميكية في العلاقة بين أعضاء الفريق والقائد، ونجاح ذلك الأسلوب اعتمد على الإبداع والموثوقية 

عمل، والتركيز على الاستراتيجيات والخطط لتحقيق الأهداف، مع والإنصاف واستشراف المستقبل، وتنمية الثقة بين فرق ال

الحرص على تحديد الأولويات والتركيز على إنتاجية الفرق، والواضح أيضاً انتقال الشيخ بسلاسة بين أنماط القيادة المختلفة وفقا 

 للمواقف المختلفة، والشيخ محمد كان لديه استباقية في منهجية قيادته.  

 تيجية الإدارة الحكومية في الإعلاماسترا. 5.2

عرفت الاستراتيجية الإعلامية بأنها الخطط التي وضعت للتطبيق، من أجل تحقيق الأهداف المحددة بالقطاع الإعلامي، وتبنى 

لقرار، ابالتعاون بين وسائل الإعلام المختلفة، لنقل المعلومات الإعلامية للفئات المستهدفة من الجمهور، وتعمل على دعم صناع 

لاتخاذ القرارات العامة المرتبطة بالقطاع الإعلامي، سواء المرتبطة بالقطاع الحكومي أو الخاص، وتوفر الفرص للمؤسسات 

 .الإعلامية لزيادة التغطيات الإخبارية، وضمان المحتوى الإعلامي وتأثيره في المجتمع، لتكون الرسائل منظمة ومؤثرة ومتماسكة

تراتيجية الإعلامية، تتمثل بتحديد المسؤوليات والأهداف من قبل القائمين على وسائل الإعلام، ووضع ثمة خطوات لبناء الاس

الأهداف الثانوية، للمساهمة في تطوير الاستراتيجية الإعلامية الكاملة، ومن الضروري تحديد الشركاء لمشاركتهم في القرارات 

الية لدعم الاستراتيجيات الإعلامية للوصول للأهداف المرجوة، مع العمل على الإعلامية، والاختيار الجيد للموارد البشرية والم

إشراك المجتمع والجمهور في تحديد بعض الأهداف، نتيجة الآلية الحديثة في التعامل مع الإعلام، لأن الاستراتيجية الإعلامية 

قعية، وقابلة للقياس، وذكية، وتحديد الجمهور العامة، بأن تكون وا تضع أهداف تتسم بسمات مميزة، عكس الأهداف الإعلامية

قية اصدمالمستهدف، عبر تحديد الآلية التي يتم فيها نقل الأحداث للجمهور المستهدف، مع التركيز على الموضوعية في الطرح وال

لقديمة، في ل الإعلامية افي الجمهور من الوسائ والشفافية، وتعتقد المؤسسات الإعلامية أن الوسائل الإعلامية الحديثة أكثر تأثيراً 

ظل تركيز الوسائل الحديثة على الاستراتيجيات الإعلامية بشكل أعمق، وتوافر الطرائق للحصول على تغذية راجعة من قبل 

 .الجمهور

 نالتخطيط الكامل والشامل لجميع أطراف العملية الإعلامية، خاصة أأما المفهوم الاستراتيجي للاتصال الإعلامي، فيرتكز على 

الإعلام هو قوة أساسية، تعتمد عليها الدول بشكل مؤثر في توجيه رسائل مستهدفة للجمهور، ومخاطبة الجماهير الإعلامية 

العالمية، وتشكيل رأي عام حول القضايا المتداولة على الساحة المحلية والدولية، وتكون الأهداف الاستراتيجية للإعلام طويلة 

 .ط المسبق للاستراتيجياتالمدى مع التركيز على التخطي
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 الإعلام الإماراتي. 1.5.2

يؤدي الإعلام الإماراتي دوراً أساسياً في نجاح مسيرة الإمارات، وتقديم محتوى بناء، وخدمة قضايا المجتمع، والمساهمة بإيجابية 

 وهذا عزز دور الإعلام المسؤول.في بناء مستقبل الدولة، وتأكيد حرية الإعلام كونه عنصراً مهماً في عملية التنمية والنهضة، 

تعمل الدولة على تطوير الإعلام وأدائه، وإعطاء مساحات للنقد والتفكير، عبر الفعاليات الإعلامية التي تنظم سنويا، وتحتضن 

ماعي تخبراء في الإعلام من دول العالم، كمنتدى الإعلام العربي، والمنتدى الدولي للاتصال الحكومي، وقمة رواد التواصل الاج

للإعلام، فضلاً عن ذلك، فالدولة تحتضن الكثير من المؤسسات الحكومية  يأبو ظبالعربي، ومنتدى الإعلام الإماراتي، وقمة 

الإعلامية، كالمجلس الوطني للإعلام سابقاً ومكتب تنظيم الإعلام حالياً، ونادي دبي للصحافة، ونادي الشارقة للصحافة، وجمعية 

 الصحفيين، وغيرها.

 (2006أهم المبادرات والإنجازات في قطاع الإعلام منذ عام ). 2.5.2 

التي ترصد كل المبادرات والفعاليات والقوانين التي أطلقها  4ضمن موسوعة الشيخ محمد بن راشد "شموخ قائد وطموح إنسان"

إلى قطاع الإعلام في  الشيخ محمد بن راشد منذ توليه الحكم في دبي ورئاسة مجلس الوزراء، خصص فصل كامل للتطرق

من أبرز النجاحات والمبادرات في قطاع الإعلام، تمثلت في إصدار كتب "رؤيتي" و، 2006الإمارات ضمن الموسوعة، منذ عام 

، ولقاء القيادات والفعاليات الإعلامية منتدى الإعلام العربيو"ومضات من فكر" و"قصتي" و"تأملات إيجابية" للشيخ محمد، و

ستمر، وتخصيص خمسة ملايين درهم لدعم صندوق تكافل الصحفيين، وتطوير نوعي لقنوات دبي، وزيارة بشكل دوري وم

، ومؤتمر المعرفة لإعلاميين في رمضانا للمجلس الوطني للإعلام، وإصدار قرار بعدم حبس أي صحفي بسبب عمله، ولقاء

يم ظن، وقانون اتحادي لتية الإمارات للصحفيين في دبيبناء مقر دائم لجمع، وموقع محمد بن راشد الإلكتروني الأول، وإطلاق

لغة ب'' رؤيتي''التلفزيونية، وإنشاء مكتب الاتصال الحكومي، وطباعة كتاب '' نور دبي '' قناة '' الأنشطة الإعلامية، وإطلاق 

تراتيجية الاتصال الحكومي اسعبر اللقاء الإعلامي الإلكتروني، ووضع   رد على أسئلة المواطنين والإعلاميين، وال''برايل''

وإطلاق قناة محمد ،  تأسيس المكتب الإعلامي لحكومة دبي، ونقل ملكية مؤسسات إعلامية إلى دبي للإعلام، وللحكومة الاتحادية

، «الإمارات اليوم»و« البيان»بن راشد على يوتيوب، وتوجيهات بتنظيم ندوة شبكات التواصل الاجتماعي، وافتتاح مبنى صحيفتي 

لسة حوارية في القمة الحكومية، وإطلاق مجلس محمد بن راشد الإعلامي، وإطلاق نظام الإحاطات الإعلامية الدورية، وج

"، واعتماد صندوق 03" الإعلامية، واستوديو "MBCوإصدار قانون رسوم الخدمات الإعلامية، وتدشين  مجموعة ام بي سي "

اب والأدباء، وإطلاق منتدى الإعلام الإماراتي الأول، وإطلاق مبادرة كتاب التكافل، وتخصيص خمسة ملايين درهم لاتحاد الكت

لمتني ، ووسم عفي دقائق، وتنظيم قمة التواصل الاجتماعي، ووسم #من_ مفكرتي على تويتر، وإطلاق بوابة العين الإخبارية

وإنشاء أكاديمية الإعلام الجديد، وغيرها من  الحياة، وفوز دبي بلقب عاصمة الإعلام العربي، ومنح الإقامة الذهبية للإعلاميين،

بناء على تلك المبادرات والقرارات التي رصدت في الموسوعة، . المبادرات والقرارات التي أثرت في القطاع الإعلامي بالدولة

  مارات للعالم،والمتعلقة بالإعلام تعكس حجم اهتمام الشيخ بالإعلام، باعتباره قوة ناعمة، وأداة رئيسية لإيصال رسالة الإ

                                                 
وليه حكم دبي، وتشييمل كافة المجالات في ، منذ ت2006موسييوعة تضييم جميع المبادرات والفعاليات التي أطلقها الشيييخ محمد بن راشييد منذ عام 4

عبد ، للكاتبة إيمان 2022فصيل، والفصيل الخامس مخصيص لقطاع الإعلام، اعتمدت الموسوعة في عام  32باب و12القطاعات المختلفة، تضيم 

 .الله
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وداعم رئيسي للتنمية الاقتصادية بالدولة، إضافة إلى اهتمام الشيخ باستقطاب كبريات المؤسسات الإعلامية العالمية للعمل في 

الإمارات، عبر تقديم التسهيلات والحوافز، واستقطاب العقول، لتكون دبي عاصمة الإعلام العربي، ومستقبلاً عاصمة الإعلام 

 الدولي. 

 الإعلام في الوصايا العشر للشيخ محمد .3.5.2

في رسالة الشيخ محمد، للقادة في الوصايا العشر، قال "تواصل مع جمهورك باستمرار، مع مجتمعك، مع الإعلام من حولك،  

 ،ابن سمعتك وصورتك، وأخبر العالم عن طموحاتك وقدراتك، بعض الحكومات تعتقد بأن التواصل الإعلامي وظيفية تكميلية

أقول لهم إنها أساسية ورئيسة، عبر الإعلام تبني صورتك، وترسخ الشفافية في حكومتك، ويعرف الناس أين تمضي بمؤسستك، 

عبر الإعلام تحصل على مساندة الجمهور لك، لأنهم يعرفون أين تذهب، ويعذرونك إن أخطأت، لأنهم عرفوك وألفوك في 

سبونك، وهذا في صالحك، لأنك ستبذل الغالي والنفيس في تحقيق ما أعلنته والتزمت خدمتهم، أعلن أهدافك في الإعلام لأنهم سيحا

)آل  .به أمام الناس، تواصل دائماً ولا تختبئ، فالإعلام صديق وليس عدواً، صديق للمخلص المنجز، وعدو للمتكاسل والفاسد"

 (.304: 2018مكتوم، 

 ي في الإماراتالسياسات والاستراتيجيات في القطاع الإعلام .1.5.2

وضعت دولة الإمارات مجموعة من التشريعات والسياسات والاستراتيجيات الخاصة بالقطاع الإعلامي، منذ قيام الدولة في عام 

، تم اعتماد الاستراتيجية 2020، وتطورت التشريعات وتغيرت نتيجة التقدم الكبير بالدولة والتغيرات الخارجية. وفي عام 1971

رات، تحت إشراف المكتب الإعلامي لحكومة الإمارات، وتتضمن مجموعة من التوجهات التي تعمل على تعزيز الإعلامية للإما

سمعة الدولة على الصعيد العالمي والإقليمي، وتعزيز الشراكة بين جميع المؤسسات الإعلامية بالدولة، والعمل على توفير بيئة 

 إعلامية رقمية والتفاعل مع الجمهور.

، من قبل المجلس الوطني للإعلام سابقاً، بهدف 2018نظاماً خاصاً للإعلام الإلكتروني، بإصدار قانون في سنة  حددت الدولة

عدة، كالنشاط المتعلق  تنظيم أنشطة ودعم صناعة الإعلام الرقمي، ونص على ضرورة الحصول على الترخيص في حالات

 قروء، والإعلانات الرقمية، والمواقع الإخبارية، وغيرها. بالنشر الإلكتروني، وبيع المحتوى المرئي والمسموع والم

 الرشاقة المؤسسية في الإعلام. 5.5.2 

تعبر في الأساس عن قدرة المؤسسات على استيعاب التكيف مع ما توجهه من متغيرات في بيئة العمل ومحيطه الرشاقة المؤسسية 

فاءة والفعالية العالية، وخاصة في مجال الكلفة وزمن الاستجابة. وقد برز الانتاجي والعملي بالسرعة المهنية الاستباقية، وبالك

مفهوم الرشاقة المؤسسية على مستوى الحكومات منذ نهاية العقد الأول من القرن الحالي، امتداداً لمفهوم إعادة اختراع الحكومة، 

لتعهيد، والتشاركية، والشراكة التامة مع القطاع الخاص واتساقاً مع الدور الجديد للحكومات والمؤسسات العامة، والذي يقوم على ا

في تقديم الخدمات العامة، وتقوم عناصر الرشاقة المؤسسية على ستة محاور تبدأ بالرؤية الاستشرافية، ومن ثم الابتكار، والتميز 

 أما في مجال قطاع 5مهني.والشراكات، وتنتهي بالسرعة في الإيقاع الالمؤسسي، والمرونة والتكيف مع الظروف، والتعاون 

عبر الابتكار في المحتوى الإعلامي، والمزيج التسويقي للمؤسسات، والعمل على التنبؤّ الرشاقة المؤسسية تجسدت فقد الإعلام 

  ،والتطوير المستمر، وتوظيف التكنولوجيا الحديثة في المؤسسات، واستشراف المستقبل عبر رشاقة القرارات المتخذة

                                                 
 (6060لمزيد من التفاصيل حول الرشاقة المؤسسية راجع )العواملة، والحموري والملكاوي،  5
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، واستقبل آلاف الأسئلة من الجمهور 2009مد بن راشد هذا المفهوم، عبر إجرائه حوار مع الصحافة رقمياً، عامالشيخ محجسد و

المحلي والعربي والعالمي، وأسئلة الصحفيين، التي تركزت على الأزمة المالية العالمية، وأسئلة عن التركيبة السكانية في 

 ع تلك الأسئلة بكل شفافية وصدقية. الإمارات، وعن حقوق العمال، وغيرها، وتفاعل م

حرص الشيخ محمد، على تعزيز مفهوم الرشاقة في المؤسسات الإعلامية، عبر رؤيته التي تدفع بالقائمين على تلك المؤسسات 

 بمواكبة تغيرات العصر، واستثمار التكنولوجيا لخدمة الإعلام. 

تواصل مع العالم بأكمله، هذا المفهوم جسده في رؤيته في قطاع الإعلام، جسد الشيخ محمد بن راشد مفهوماً جديداً للإعلام، عبر ال

بالإنصات والتواصل مع المجتمع، والاستماع إليهم، وعدم الاكتفاء بما يعلن في التقارير المكتوبة، حيث نجده يحرص على 

قادة ويستمع إليهم، وهذا ما يميزه عن الالتجوال بسيارته في مدينة دبي، يراقب التطوير في الميدان ويتواصل مباشرة مع الناس 

 الآخرين.

 استعراض نماذج من الأدبيات السابقة. 3

تعدّ الإدارة الحكومية من الموضوعات المهمة، التي تؤثر في مكانة الدول، ولها دور حيوي في العلوم الأخرى، ولها أهمية خاصة 

د من الدراسات التي اهتمت بالبحث في الإدارة الحكومية، وهناك في التصدي للأزمات، والتحديات المستقبلية للدول، فثمة عد

ارتباط بالإدارة الحكومية والإعلام، حيث إن دراسات تناولت جزء هذا الجانب، وقليلة هي الدراسات البحثية العلمية التي تناولت 

 ة. بين الدراسات السابقة والدراسة القائم طةبسيأساليب الشيخ محمد بن راشد، في الإدارة الحكومية، وجدت الدراسة القائمة علاقة 

 :من الصحراء الى المدينة"بعنوان ، 6أشارت دراسة دكتوراه في القيادة التربوية، باللغة الإنجليزية، للباحث سعيد المنصوري

 تحدة وحاكم إمارةالقيادة المبتكرة للشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب الرئيس ورئيس الوزراء لدولة الإمارات العربية الم

الشرق الأوسط إلى واحدة من المدن الرائدة في  إلى الأساليب القيادية للشيخ محمد بن راشد، وكيف حول الصحراء في ،دبي"

العالم. والغرض الرئيس من الدراسة استكشاف وتحليل قيادة الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، وكيف غيرت قيادته الثقافة في 

بحث على أسلوب الإقناع الذي استخدمه مع المواطنين، لتشجيعهم ومساعدتهم على التكيف مع هذا التغيير المجتمع، ويركز ال

 .السريع، واستخدمت الدراسة نهج أسلوب البحث النوعي

، صدرت من جامعة حمدان بن محمد الذكية"، قانوناً لا يقبل الجدل للقيادة 21قيادة محمد بن راشد و "في دراسة أخرى، بعنوان 

تطرقت إلى نشأة محمد بن راشد، التي أسهمت بشكل كبير في تشكيل الشخصية القيادية، الشخصية  ، للباحثة ريم الكندي2019عام 

التي تملك مهارات الإدارة الحكيمة، وتجسدت في الإدارة الحكومية في الدولة، وتطرقت إلى قوانين القيادة التي برزت في شخصية 

ث أشارت الدراسة إلى أنه يجب على القائد تحديد أهدافه ورؤيته بوضوح حتى يتمكن من تحقيقها، والقائد القائد محمد بن راشد، حي

الجيد موجه نحو النتائج أيضاً، يجب أن يكون قادراً على قياس أهدافها، ومحمد بن راشد حريص دائماً على تحديد هدف سنوي 

  .بجانب الأهداف الاستراتيجية

بعنوان  .2021ونشر في مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، في عام  ،برو هشامللباحث دراسة  أشارتوعلى سياق أخر، 

"، إلى أن نجاح المؤسسة يرتكز على تجارب عربية مختارة -"إعداد وتنمية القيادات الإدارية في الأجهزة الإدارية الحكومية

 توازي الحاجة إلى التقنيات والتكنولوجيا في المؤسسات،  القيادية القائد الاستراتيجي، وإدارته الصحيحة، والكفاءة

                                                 
 الدراسات تم ذكرها ضمن قائمة المراجع في نهاية الدراسة.  جميع هذه 6
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وأكدت أهمية تدريب القيادات في المؤسسات الحكومية، وتطوير أدائهم التنافسي، لتحقيق التميز والنجاح، وبينّت اتجاهات الدول 

ف وأوضحت أن اختلا المتبعة.وفلسفتها في إعداد القيادات الإدارية في المؤسسات الحكومية. وركزت على الأساليب الإدارية 

 وآلية إعداد القيادات الإدارية. المجتمعات العملية يسهم في اختلاف فلسفتها في الادارة الحكومية والقيادة، 

ين لباحثاقام بإعدادها "، الإمارات أثر تطبيق معايير الحكم الرشيد على الإصلاح الإداري في دولةكما تناولت دراسة بعنوان "

لإصلاح الإداري بعد ا، 2018الفاتح وإحسان المسيري، صدرت من الجامعة الإسلامية الدولية في ماليزيا، في عام عبد السلام 

تطبيق معايير الحكم الرشيد في الإمارات، وأثر التوجه الحكومي في الإدارة الحكومية على تحقيق مؤشرات نوعية، متمثلة في 

وتحسين الإدارة في المؤسسات. واتبعت المنهج الوصفي التحليلي، ومن أبرز النتائج رضا المتعاملين، إضافة إلى مكافحة الفساد، 

التي توصلت إليها، تتمثل بتقدم دولة الإمارات في الكثير من المجالات الإدارية الحكومية، وأبرزها التصدي للفساد، ما نجم عنه 

 لأداء الحكومي بشكل ملحوظ، وأوضحت النتائج أن ثمة تحدياتوتطور االمتقدمة في التصنيفات العالمية،  كزتحقيق التقدم والمرا

 .مستمرة، ويستدعي ذلك تحقيق المزيد من الشفافية وتفعيل المساءلة
 

يخ تعدّ سمة بارزة في رؤية الشالتي على ثقافة التميز، والعلاقة بين هاجس المنافسة والسعي نحو التميز، وركزت في دراسة 

وهي  ،"ثقافة التميز في المنظمة ودورها في تحقيق الميزة التنافسية الفعالةحكومية، بعنوان "محمد بن راشد في الإدارة ال

تناولت الدراسة  ، 2019دراسة للدكتورة حسيبة ملاس، نشرت في مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي، في الجزائر، في عام 

والتي انعكست على المؤسسات من خلال التركيز على المنافسة، لتغير المستمر في حكومات العالم والتحديات المعاصرة، ا

مقارنة بالآخرين، والتي أثرت في نجاح المؤسسة، وهذا الأسلوب متبّع في والسعي للتميز والتفرد، من أجل تحقيق مركز تنافسي 

 منهجية الشيخ محمد بن راشد في الإدارة الحكومية، مما ترتبط بالدراسة الحالية.  

على أهمية الرشييياقة المؤسيييسيييية التي تجعل المؤسيييسيييات تكتسيييب قدرة على الاسيييتجابة دراسييية أخرى ركزت  آخر، على صييعيد

الطارئة، وأثبتت الدراسيية وجود الرشيياقة المؤسييسييية في الجهات الحكومية بدبي، التي تتبع نهج وإدارة الشيييخ محمد بن  للتغيرات

صييييدرت من كلية محمد بن  "، للباحث صييييالح الحموري وآخرين،الرشاقة المؤسسية في حكومة دبيعنوان "راشييييد، وحملت 

وركزت الدراسييية على معرفة طبيعة تطبيق الرشييياقة المؤسيييسيييية  بالجهات  ، 2020راشيييد للإدارة الحكومية، في دبي، في عام 

إلى  ها، اسييييييتناداً تحليلالحكومية بدبي، بناء على آراء المديرين التنفيذين، حيث اعتمدت على طريقة المقابلات وتجميع البيانات و

مديراً تنفيذياً، وتوصيلت إلى نتائج عدة، أبرزها ضرورة الاستعداد للمستقبل بجاهزية أعلى  20نظام العينّة العشيوائية باسيتهداف 

في جميع القطياعيات، وتعزيز القيدرات لتتمكن الجهيات الحكوميية من تحوييل تليك التحديات إلى فرص ، مع ضييييييرورة مراجعة 

ريعات والسييياسييات واللوائح التي تتوافق مع متغيرات العصيير، وحتى لا تكون تلك اللوائح عقبة في تفعيل الرشيياقة وتغيير التشيي

 المؤسسية في الجهات، 

صدرت من جامعة زايد، حكاية ثلاث مدن )وسائل الإعلام("، في دراسة أخرى ركزت على المناطق الإعلامية الحرة، بعنوان "

وبينت أنه في السنوات الأولى من القرن الحادي كوين، وتيم والترز،  احثين جون وايتوك، وستيفن، للب2016في دبي، في عام 

دولة، وهي الأردن والإمارات ومصر، بإنشاء مدن إعلامية، بهدف التركيز  63والعشرين، اهتمت ثلاث دول عربية، من أصل 

وهذه المدن الثلاث، كانت نتيجة السياسة الحكومية في تلك الدول، على الصناعات القائمة على المعرفة، لدفع الاقتصاد إلى الأمام، 

حكومات ال وتوصلت الدراسة إلى أن والنظر الثاقب للقيادة، التي تريد أن تجعل من تلك المدن صناعة للإعلام قائمة بحد ذاتها.

  ،ومدينة الإعلام الأردنية ،مأنشأت المشاريع الإعلامية، ودخلت فيها الأموال والامتيازات، منها مدينة دبي للإعلا
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اً لرأس المال البشري والنقدي، إيمان نقطة جذبومدينة الإنتاج الإعلامي المصرية، حتى تقود هذه المدن اقتصاد المعرفة، وتعمل ك

 منها بأهمية وسائل الإعلام، وارتباطها بتوفير فرص عمل للآلاف، ودعم الأعمال التجارية والتكنولوجيا أيضاً.

ما كلدراسات السابقة على أهمية الإدارة الحكومية السليمة، وتميز منهجية الشيخ محمد بن راشد في الإدارة الحكومية، ركزت ا 

ل الاحتياج في ظستكمال البحث العلمي الرصين ابيد أن ذلك يستدعي بالضرورة  أوضحت مجموعة من الحقائق العلمية والبحثية

اشد في الشيخ محمد بن ر ومنهجية عمل على أساليببشكل علمي موضوعي تطبيقي  تلقي الضوءالكبير لدراسة علمية بحثية 

الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام، وأثرها في المنظومة الإعلامية، وتسليط الضوء على الأساليب الإدارية في الإعلام بقالب 

 بحثي. منهجي علمي

لية والدراسات السابقة التي تم استعراضها، وأوجدت ترابطاً في بعض بينّت الدراسة أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحا

استكشاف وتحليل قيادة الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، وكيف غيرت قيادته الثقافة في المجتمع، وارتبطت الجوانب، وتتمثل في 

ظل قيادة الشيخ محمد بن راشد، إحدى الدراسات بالهدف المتمثل في تحليل التطور التي شهدتها الدولة في الحكومة، في 

والمنهجيات التي اتبعها في الإدارة الحكومية، في المقابل ثمة بعض الاختلافات التي كانت حاضرة في بعض الدراسات لعدم 

 تطرقها للمنظومة الإعلامية في رؤية الشيخ محمد بن راشد. 

 منهجية الدراسة:. 1

هجية الشيخ محمد بن راشد في الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام، لملاءمة اعتمدت الدراسة المنهج النوعي، للتعرف إلى من

المنهج مع طبيعة ومشكلة الدراسة، وتعطي نتائج مرتبطة بالأسئلة البحثية، حيث يعكس المنهج أهمية المشكلة وآلية معالجتها، 

اعد في التعرف إلى العوامل المؤثرة في تطوير وجمع البيانات والمعلومات من الواقع، وإعطاء الأسباب الواقعية للمشكلة، ويس

لإجابة عن لوعبر المنهج النوعي تقدم الدراسة فهماً عميقاً  . قطاع الإعلام، استناداً إلى تنفيذ رؤية ومنهجية الشيخ محمد بن راشد

 . حظة والتحليل، والحصول على النتائج بالملانوعي متخصص، وقراءة البيانات والأحداث بأسلوب غير تساؤلات الدراسة

اتبعت الدراسة نموذج "دراسة حالة"، حيث تقوم الدراسة بتحليل عميق لحالة واحدة، تتمثل بمنهجية الشيخ محمد بن راشد في 

منذ تولي الشيخ حكم دبي ورئاسة مجلس  2006الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام، وتلك الدراسة منوطة بالوقت المتمثل من عام 

طة بالنشاط المتمثل في قطاع الإعلام تحديدا، فجمعت الدراسة باستخدام إجراءات جمع البيانات والمعلومات خلال الوزراء، ومنو

حددت الدراسة العلاقة بين المتغيرين، والمتمثل بالمنهجية "المتغير المستقل"، والإعلام وتلك المرحلة، والخروج بتحليل عميق. 

شيخ محمد بن راشد، والمتأثر الإعلام، وسيتم من خلال المقابلات التعرف إلى العلاقة بين "المتغير التابع"، فالمؤثر منهجية ال

تقوم الدراسة على تحليل الإجابات المتحصل عليها من العينّة المستهدفة، والربط بينها وتفسيرها، والمتغيرين، واستكشافهما. 

رؤية الشيخ محمد بن راشد، وتقوم الدراسة على تصنيف بحسب  ورصد الوضع الحالي لقطاع الإعلام، واستشراف المستقبل،

نة قدرها تنفيذ المسح على عيّ والبيانات والمعلومات التي رصدت من المقابلات، وربطها مع المشكلة الدراسية والأسئلة البحثية. 

حثية عة الدراسة والمشكلة البتم اختيار المنهج النوعي لطبيو .المحددة مسبقاً )القصدية( )ست عشرة مقابلة( بطريقة المقابلات 

وأهداف البحث، التي سعت إلى أهمية دراسة منهجية الشيخ محمد بن راشد في الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام، وتسليط 

الضوء على الموضوع، عبر جمع البيانات وإجراء المقابلات وتحليلها، بالاعتماد على المنهج النوعي، وأن أسلوب المنهج النوعي 

 م في جمع البيانات وتحليلها بطريقة تدعم الهدف من الرسالة.يسه
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تشكل الفئة المحددة مسبقاً طريقة لتحقيق أهداف الدراسة، حيث اعتمدت على أسلوب العينّة القصدية للمقابلات، عبر اختيار العينة 

، ليّ الشيخ محمد مقاليد الحكم في دبيبطريقة عمدية لمعرفتهم المسبقة واطلاعهم على التغير الحاصل في قطاع الإعلام منذ تو

 ، وتعدّ تلك العينّة مصدراً مهماً للمعلومات.2006ورئاسة مجلس الوزراء في عام 

نتج عن ذلك، مشاركة ستة عشر مسؤولاً في الدراسة البحثية، من مختلف المؤسسات الإعلامية في الدولة، ومن كليات الإعلام 

تم ذكر أسماء المسؤولين، وذكر بعضهم الحكومية، والمجتمع المدني وجمعيات نفع عام، و بالدولة، وكتاب ومسؤولين في الجهات

  الآخر بأسماء مؤسساتهم بناء على رغبة العينّة.

 ركزت على الأسلوب الميداني، بالاعتماد على المقابلات المباشرة مع رؤساء التحرير والخبراء. 

 طرح الأسئلة التي حددتها الباحثة مسبقاً. اتبعت الدراسة أسلوب المقابلات المنظمة، عبر 

  قامت الدراسة على أسلوب تدوين الملاحظات أثناء المقابلات، عبر رصد ردود الباحثين، وتدوين الإجابات

 والملاحظات، للوصول لنتائج أكثر دقة. 

اعتمدت الدراسة أسلوب التحليل الموضوعي، حيث يعدّ من الطرائق المعتمدة في تحليل البيانات النوعية، فقد قامت الدراسة 

بتحديد البيانات ووضعها ضمن مجموعات ومحاور محددة، ثم شرحها وتفسيرها بطريقة تحليلية، بهدف إيجاد الإجابات الواضحة 

 على أسئلة الدراسة العلمية. 

 ئج الدراسة وأهم مخرجاتهانتا. 5

  نتائج الدراسة .1.5

تلخصت أهم نتائج الدراسة، ضمن المنهجية المتبعة، وفي ظل التحليل العلمي الموضوعي لمخرجات المقابلات القصدية في 

 النقاط الرئيسة التالية: 

  دارة الحكومية في الإعلامرصد وتوثيق أساليب الشيخ محمد ومنهجيته وخصائصه في الإل معنوية كبيرة أهميةإن هناك. 

  تقديم أطر علمية ونظرية ومنهجية واضحة متعلقة بمنهجية الشيخ محمد بن راشدهناك حاجة إلى. 

  رؤية الشيخ محمد استشرافية وأحدثت نقلة نوعية في الإعلام، وأكثر تقدماً من مكانة الإعلام أجمع أفراد العينة على أن

 .ودوره محلياً وعالمياً 

 الدراسة إلى أن الإعلام أسهم في دعم الاقتصاد وتحقيق توصلت لاقتصاد ركيزة فرعية في الدراسة، حيث شكل عنصر ا

 .التنمية الاقتصادية، فضلاً عن أهمية تحقيق الإعلام الربحية والتنافسية، فهما دافعان لتحقيق المزيد من التقدم والازدهار

 تعزيز الشراكات بين معنوية كبرى لأهمية بعتها، أن هناك هذه الدراسة، وضمن مخرجات المنهجية التي ات وصلتت

المؤسسات الإعلامية للارتقاء بالمنظومة الإعلامية، فضلا عن الشراكات بين الإعلام الحكومي والخاص لتعزيز التنمية 

 الاقتصادية. 

  زوخاصة ما يرتك لإماراتي،في حوكمة الإعلام ا قد ينشأ أو يوجد ضعفاتضح من خلال المخرجات أنه من المهم تجاوز أي 

اصة أن خ المجتمع والمنظومة الإعلامية، على توضيح عمليات الإدارة المتنوعة والمسائلة والشفافية والعلاقة الفعالة بين

العالم يواجه متغيرات سريعة، وتطوير رسالة الإعلام يجب أن يوازي تلك التغيرات، ويوازي رؤية الشيخ محمد لتحقيق 

 .شرات التنافسية العالميةالتقدم ضمن مؤ
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 أهمية التشريعات التي تنظم المنظومة الإعلامية وتحفز على تحقيق المستهدفات الإستراتيجية  اجمعت العينة القصدية على

 وفق الرؤية الاستشرافية للقيادة.

  م، ت ونقل رسالتها للعالالإعلام قوة ناعمة ونجح في التعريف عن إنجازات الإمارامن الواضح من نتائج العينة القصدية أن

وهذا جذب المستثمرين الأجانب نتيجة توافر الكثير من المقومات، منها الأمن والبنية التحتية وفرص النمو، حيث إن الإعلام 

 مرآة الدولة، وتأثيره كبير، ويعكس مدى تقدم الشعوب. 

  طاع الإعلامتميز نموذج الشيخ محمد، في الإدارة في قأجمع أفراد العينة القصدية على 

  ظراً والاستدامة، ونالتنمية الاقتصادية، نظراً للدور المحوري المؤثر قي قضايا استدامة الإعلام، تؤكد النتائج على أهمية

 لتأثره بشكل معنوي بالأوضاع في الاقتصاد الوطني، وتأثيره في التعامل معها بشكل محوري. 

 القرار  استشرافية لصناّع لتوجهات مستقبليةمقترحات . 2.5

رى هذه تبناء على ما توصلت له الدراسة من نتائج واستنتاجات، وبناء على ما تم تناوله في الإطار النظري والدراسات السابقة، 

 الاستشرافية لصناّع القرار والمهتمين، ويتلخص ذلك فيالمستقبلية للسياسة مجموعة من المقترحات والتوجهات تقديم الدراسة 

 : النقاط التالية

بشكل عام والذي انعكس بشكل محوري على قطاع محمد بن راشد هناك حاجة ماسة لتوثيق النموذج الابتكاري لإدارة الشيخ  .6

الإعلام الشامل ليكون منهجية متخصصة في حوكمة إدارة الإعلام، واستشراف طريقه المستقبلي نحو التميز، وتحسين جودة 

 الحياة. 

تكون انطلاقة للدولة في فضاء الإعلامي العالمي الذكي،  إعلامية إماراتية عالميةإنشاء منصة اجتماعية من الضروري  .6

 الوطنية والإقليمية والعالمية في مجال الإعلام بمفهومه المتطور، والحديث.  للإبداعاتوحاضنة 

 خلق المزيد من منصات الحوار العربي والإقليميهناك حاجة لتطوير و .3

 للمؤسسات الإعلامية المحلية في دول العالمتأسيس مكاتب إقليمية افتراضية  .2

 نموذج محمد بن راشد للإعلام الشاملابتكار التوجه المستقبلي الأول: 

تقترح الدراسة إعداد نموذج منهجية الشيخ محمد بن راشد في الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام بعنوان نموذج محمد بن راشد 

ن المعايير والخصائص والنظريات والرؤية المستقبلية للشيخ، بحيث يعتدّ نموذجاً للإعلام للإعلام الشامل، والنموذج متكامل يتضم

الإمارات متميزة عالمياً، وتحتل مكانة متقدمة  دولة الناجح، الذي يوازي تفوق ونجاح الامارات، ليكون الإعلام متميزاً عالمياً، كما

 .على الخريطة العالمية

 بناء على عدة معايير، تتمثل برؤية الشيخ محمد ومنهجيته هإعداد م مقترح متكامل لذلك النموذج عبر وتجتهد هذه الدراسة عبر تقدي

والنظريات الإدارية الحديثة ونظريات الإعلام، إضافة إلى مقترحات وآراء أصحاب الخبرة من رؤساء تحرير الصحف 

مية الإماراتية للعالمية، استناداً إلى نموذج يعمم على كل والمسؤولين والأكاديميين في الإعلام، بهدف وصول المنظومة الإعلا

الجهات الإعلامية الحكومية وشبه الحكومية، وتدريسه في الجامعات لطلبة الإعلام، لتحسين أدوات العمل في الإعلام وفق رؤية 

ت الشيخ محمد، وهو ما أشار الشيخ محمد بن راشد والاهتمام المحلي لتطوير العمل الإعلامي، ليرقى إلى مستوى رؤى وطموحا

 في المقابلات.  المستجيبين إليه بعض
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ة لتمويل آلية تنفيذ النموذج وتعميمه وإعداد برامج قياس الأداء، ينمالية، عبر تخصيص ميزاتقترح الدراسة تخصيص موارد 

ع والقطاع الخاص، والمجتم ية،إضافة إلى تشكيل فريق عمل متكامل، من جهات عدة، متمثلة بالجهة التنظيمية الحكومية الرسم

 العالمي، والخبراء والمستشارين الإعلاميين، وإعداد برنامج تقني متكامل يشمل المعايير والمقاييس لتفعيل النموذج، وقياس الأداء. 

يخ شيتمثل التحدي في الربط الشامل بين المؤسسات الإعلامية للوصول إلى منظومة إعلامية متكاملة، تعمل ضمن منهجية ال

فعيل لعالمية، وهذا يستدعي تإلى اتوصل المنظومة الإعلامية رشيقة  محمد بن راشد وفكره الاستشرافي، لتقديم رؤية استباقية

 فكرة المسرعات الحكومية في المنظومة الإعلامية لتحقيق الترابط والتكامل، وتحقيق الأهداف والرؤية المئوية لدولة الإمارات. 

لى كافة ع مدة زمنية واضحة من المتخصّصين بناء على المتطلبات لوضع النموذج، وتحسينه، وتعميمهتقترح الدراسة تحديد 

المؤسسات الإعلامية للوصول للعالمية في قطاع الإعلام، ويصبح الإعلام الإماراتي يوازي ما وصلت له الدولة في القطاعات 

تقبل، وتفعيل مفهوم القوة الناعمة المرتبطة بالمنظومة الإعلامية، الأخرى، وتحقيق رؤية الشيخ محمد الاستباقية واستشراف المس

الإمارات قوة مؤثرة عالمية في قطاع الإعلام، دولة ووصول الإعلام الإماراتي للعالمية وتقديم محتوى تنافسي عالمي، وتصبح 

دير علة بين القطاع الحكومي والخاص، وتصاوتحقيق التنافسية محلياً وإقليمياً ودولياً، في قطاع الإعلام، وتحقيق الشراكة الف

 نموذج متميزّ للإعلام الشامل.
 

  1 مقترحاليوضح آلية تنفيذ  (1) جدول

الاطراف  الجهة

 المتأثرون

 الأطراف المؤثرون

 مجلس الوزراء  

قافة وزارة الث –مكتب تنظيم الإعلام )المجلس الوطني للإعلام سابقا( 

 والشباب 

 ية والخاصة المؤسسات الإعلامية الحكوم

 مجلس دبي للإعلام –المكتب الإعلامي لحكومة دبي 

إعلام دولة  

 الإمارات 

 الإعلاميون 

المؤسسات 

 الإعلامية 

المنظومة  

 الإعلامية 

المؤسسات 

 الإعلامية 

 الإعلاميون 

 طريقة التطبيق

 الدراسات  م بناء علىتحديد الخصائص التي تتميز بها منهجية الشيخ في الإدارة الحكومية في قطاع الإعلا

 وضع المعايير والأهداف للوصول للعالمية في قطاع الإعلام ، ووآراء الخبراء

  وضع برامج لقياس الأداء في قطاع الإعلام وتفعيلها 

  تخصيص الميزانيات لتفعيل تلك البرامج 

 تحديد فرق العمل للإشراف على المنظومة والنموذج 

 م النموذج على القطاع الإعلامي بالدولة اجتماع فرق العمل بشكل دوري وتعمي 

 قياس الأداء بعد سنتين، ودراسة نتائج المبادرة على المستوى المحلي 

  ًقياس أثر تفعيل النموذج على مكانة الإعلام الإماراتي عالميا 

 المصدر: من إعداد الباحثة
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م وتطوير العمل الإعلامي في الدولة، وذلك استجابة يضم النموذج عشرة مبادئ رئيسة، تعدّ إطار عمل للمفاهيم الرئيسية لتصمي

، التي 2071الإمارات دولة لدوافع التغيير التي تنتهجها دولة الإمارات للوصول للعالمية في القطاعات كافة، واستناداً لمئوية 

الشراكات و ،لام الرقميوالإع ،وجودة المحتوى ،والمبادئ هي: استشراف المستقبلتستند إلى محور حكومة تستشرف المستقبل، 

 ،والتنافسية والرقم واحد، ومنظومة موحدة وعاصمة الإعلام الاقتصادي ،وقياس الأداء ،والمشاركة المجتمعية ،المحلية والدولية

 والمرونة والرشاقة المؤسسية.

بر تقديم نظومة الإعلام، ع، بهدف تفعيل رؤية الشيخ الاستشرافية في معلى محاور عدةاستشراف المستقبل  المبدأ الأوليرتكز 

لاستباقية ا برامج ومبادرات تعكس التفكير الريادي للشيخ محمد، وتكون المنظومة الإعلامية جاهزة للتحديات المستقبلية، عبر

والاستعداد للأزمات بمنظومة متكاملة، واستثمار الفرص في الاتجاهات المستقبلية، وتقديم محتوى ومبادرات لاستقطاب العقول 

 أجل تقدم القطاع الإعلامي.  من

فمن أجل تحقيق الريادة لابد من تقديم محتوى تنافسي يخاطب العالم، ويتميز بمجموعة  المبدأ الثاني على جودة المحتوى،يرتكز 

افسية نمواصفات تتناسب مع المتغيرات، عبر الابتعاد عن التقليدية والتجديد والتميز، وطرح المحتوى الذي يتميز بالمصداقية والت

 والشفافية والموضوعية. 

، الذي يشكل أداة رئيسية لتحقيق التميز في قطاع الإعلام، عبر توظيفه لإحداث نقلة نوعية، بمواكبة المبدأ الثالث الإعلام الرقمي

حاء نة والحضور في منصات التواصل وتقديم قيمة مضافة، وتحقيق الربحية عبر استقطاب الجمهور من جميع أالتقنيات الرقمي

 تنافسية مع المؤثرين. وتحقيق ال العالم، ومخاطبتهم بلغة العصر،

، فالرؤية الإمارات هي الانفتاح على العالم، وتعزيز الشراكات مع الخاص المبدأ الرابع يتمثل في الشراكات المحلية والدولية

اء مكاتب إقليمية لمؤسسات إعلامية محلية في من مختلف دول العالم، وهذا يسهم في خلق صناديق استثمارية لدعم الإعلام، وإنش

دول العالم، ليكون إعلامنا شريكاً في نقل رسالة الإمارات من دولة أخرى، ومخاطبتهم بلغتهم وبمحتوى إماراتي، من أجل 

 الوصول إلى العالمية وتبادل الخبرات. 

لام، فالجمهور مؤثر ومتأثر، وسرعة الاستجابة مع ، الذي يعدّ ركيزة أساسية لنجاح الإعالمبدأ الخامس المشاركة المجتمعية

قضايا المجتمع يعزز ثقة الجمهور بالإعلام، وتالياً تحقيق النجاح لتلك المؤسسات بنسب المشاهدة والمتابعة والقراءة، لتكون 

 مؤسساتنا الأعلى متابعة وقراءة.

، حيث إن برامج الأداء تسهم في تحسين المخرجات، ، الذي يعدّ من أساسيات رؤية الشيخ محمدالمبدأ السادس قياس الأداء

 وتطوير العمل، ليكرم المبدع ويحسن الضعيف من مستواه، ومن ثم تحسين العمل في المنظومة الإعلامية.

ات طاعالإمارات في كثير من الق دولة ، فالشيخ محمد لا يقبل إلا بالمركز الأول، وقد تميزتالمبدأ السابع التنافسية والرقم واحد

وهذا ليس بصعب على القطاع الإعلامي في مؤشراً عالمياً،  650فيما يزيد على ونالت المراكز الأولى في التصنيفات العالمية، 

ظل المشاركة في سباق التميز، واستثمار سمعة الإمارات عالمياً، وتعزيز مفهوم الإعلام قوةً ناعمةً توصل رسالة الإمارات 

 الحضارية. 

تكون مؤسساتنا الإعلامية ضمن منظومة موحدة، لتتوحد الجهود وترتقي بالمخرجات، مع  بحيث، منظومة موحدةالمبدأ الثامن 

الحرص على حماية المصالح العامة، وتنفيذ رؤية وسياسة وتوجهات الدولة، وتقديم خطاب فكري معرفي يرقى بمكانة وسمعة 

 الدولة. 
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، وهذا ليس بجديد عليها، فقد حصلت دبي على لقب عاصمة لإعلام الاقتصاديالإمارات عاصمة ادولة المبدأ التاسع أن تكون 

الإعلام العربي، ولتحقيق ذلك لا بدّ من التركيز على التوجه المالي والربحي، وخلق جاذبية للسوق، وتعزيز العمل الاقتصادي 

 ونقل المحتوى الإعلامي الاقتصادي بكل شفافية للعالم وبلغات مختلفة. 

، التي تتميز بها حكومة الشيخ محمد بن راشد، وتتميزّ بالتمكين المؤسسي، لعاشر والأخير المرونة والرشاقة المؤسسيةالمبدأ ا

ووضع سياسات فعالة تتناسب مع التغيرات العصرية، وتتوائم معها، فضلاً عن التركيز على عناصر القيادة والتحفيز والابتكار 

 .علاميوالتشاور، من أجل النهوض بالقطاع الإ

 

 

 يوضح نموذج محمد بن راشد للإعلام الشامل. (3) شكل

 (الدراسة)المصدر: من إعداد 
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 إعلامية إماراتية عالميةمجتمعية التوجه المستقبلي الثاني: إنشاء منصة 

ريق ط في إطار ما سبق، ونتيجة رؤية الشيخ محمد الاستباقية، ورغبته في استئناف الحضارة في العالم العربي والعودة إلى

التنمية، وطموح الإمارات في الوصول للرقم واحد في كل المؤشرات العالمية، واستجابة حكومة الإمارات لدوافع التغيير في ظل 

ازدياد استخدام الهاتف النقال والوسائل التقنية، وآراء العينّة المشاركة التي أكدت أهمية تحقيق الربحية لدعم المنظومة الإعلامية، 

إعلامية إماراتية عالمية توازي منصات  مجتمعيةاب الإعلامي الإماراتي للعالمية، تقترح الدراسة إنشاء منصة ووصول الخط

سيادي دوق مشتركة بين الدول العربية عبر صنالتواصل )تويتر، فيس بوك، إنستغرام، سناب شات(، ويتم تمويل المنصة بميزانية 

على أن تمول نفسها بنفسها في المرحلة ضافة إلى الشراكة مع القطاع الخاص، استثماري، وتكون لكل دولة حصتها وأسهمها، إ

الثانية، بالإعلانات الرقمية، ليكون مشروعاً مستداماً يدعم نفسه، ، إضافة إلى توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات 

كتتاب ة المسجلين في المنصة، وفتح المجال للاالضخمة للاستفادة من معالجة البيانات بطريقة اقتصادية مع الحفاظ على خصوصي

وهرية وبملكية جالإمارات دولة أيضاً، لتوسيع نطاق انتشار المنصة ودعمها مالياً لتحقيق أهدافها، وفكرتها أن تطلق المنصة من 

ادة دور ن أحد قنوات استعولتكوعربية،  معرفية، ومهنية، وتمويلية ، وتكون بشراكةلتنطلق إلى العالميةبإدارة إماراتية، و، منها

 . المعرفية الابتكارية والريادية الحضارة العربية

 لاستخدام المنصة، لتستطيع الإمارات غرس، وخاصة فئة الشباب من الجنسين، تعمل المنصة على التركيز على تشجيع العالم

وة إعلامية مؤثرة عالمية، بحسب رؤية الشيخ والتحكم بالإعلام العالمي عبر المنصة، وتكون قالإنسانية الحضارية  ة الأمةأجند

ة مجدية للوصول إلى قوة سوقية ودفتريلابد من تحقيق الاستدامة الذاتية للمنصة عبر إيرادات مادية ذات عوائد محمد بن راشد، و

لرقمي في الإعلام اار عالية نسبياً تؤهلها لأن تجذب المزيد من الاستثمارات العربية والعالمية لتكون قادرة على احتضان واستثم

يناسب تطلعات وتوجهات الجمهور العالمي المتنوع، مع الالتزام على مبادئ  ، وخاصة في المجال العربي،العالم، وإنتاج محتوى

حرية التعبير، خاصة أن الإعلام بات أداة رئيسة لضمان استقرار الدول داخلياً، ووسيلة للتعبير عن سياستها والدفاع عن كل 

على الصعيد الخارجي، والحروب الإعلامية على منصات التواصل من قبل الدول باتت ظاهرة على السطح على  المصالح

المستوى الإقليمي والدولي، وهذا يستدعي حضور الدولة بقوة على منصة عالمية خاصة بالإمارات، لمواكبة الثورة التكنولوجية، 

 في صناعة الأحداث.  والتفاعل مع المتلقين الذين أصبحوا جزءاً فاعلاً 

يكون له وجود على قدر هذه التنافسية، تنفيذاً لرؤية الشيخ محمد الذي يجب أن المنافسة العالمية سمة دولة الإمارات، ، وإعلامنا 

قيم لاتحدث عنه في الوصايا العشر، وتكون منافسة عالمية، حيث لا بدّ من الحرص على المنافسة العالمية والمحافظة على 

منفتحاً بشكل كبير، ويترك مساحة لحرية التعبير وتداول  الإعلاممن أجل الوصول للعالمية، وللمنافسة لا بدّ أن يكون  ادئوالمب

ق هذا قيم، وتستطيع الدولة تحقيالو ة العربية الأصيلةهويالالمعلومات، وإيجاد التوازن بين الربحية والمحتوى حتى لا نخسر 

اتيجيات قائمة على دراسة متطلبات المجتمع العالمي من المنصات الرقمية، لتكون الإمارات التوازن عبر خطط وآليات واستر

 أكثر تأثيرا في مختلف توجهات الجمهور. 

ة مع تعيين خبراء تقنيين لتحسين المنصة وتحقيق التنافسيميزانية لإنشاء المنصة والتسويق لها، وتقترح الدراسة تخصيص 

ين التحدي يكمن في المنافسة الكبيرة بف الخبراء التقنيين المحليين والعالميين لإدارة المنصة. والمنصات العالمية، واستهدا

المنصات العالمية، وصعوبة المنافسة مع الشركات الكبيرة الأقدم في السوق الرقمي، وضعف الإقبال على المنتج المحلي مقارنة 

 ة والانفتاح على العالم فيما يخص حرية بثّ المحتوى.بالعالمي، وصعوبة الحفاظ على المبادئ العربية الأصيل
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تقترح الدراسة البدء بتأسيس المنصة والإطلاق التجريبي والتحسين والتطوير، ثم الانطلاقة والتحسين والترويج للمنصة، ومنافسة 

لام الإماراتي لإعلام، ووصول الإعالمنصات العالمية، للوصول لمجموعة من النتائج، تتمثل في تحقيق التنافسية العالمية في قطاع ا

للعالمية، وتصبح الإمارات قوة مؤثرة عالمية في الإعلام، والمشاركة الفعالة في الرأي العالمي والقضايا الدولية، وتحقيق الربحية 

 عبر المنصة، وارتفاع أسهم المنصة عالمياً لتصبح الأعلى. 
 

 2 مقترحاليوضح آلية تنفيذ  (2) جدول

 الأطراف المؤثرون لمتأثرونالاطراف ا الجهة

 المؤسسات الإعلامية الحكومية  

 الشركات الإعلامية الخاصة 

 شركات التقنية العالمية  

 قطاع الإعلام  

 قطاع الاقتصاد 

 

المؤسسات الإعلامية الحكومية  

 والخاصة 

 الجمهور المحلي والعربي والأجنبي 

 طريقة التطبيق

 ميم التقنياختيار التقنيين المختصين بالتص 

  تصميم منصة رقمية احترافية للمحادثة والبث ونشر الصور والتغريدات بطابع عالمي 

  إطلاق التصميم ونشره والتسويق والترويج له 

  تشجيع القطاع الإعلامي على الترويج للمنصة وتشجيع المجتمع لاستخدام المنصة 

  اعداد محتوى تنافسي يوازي المحتوى العالمي 

 هور العالمي بفكر عالمي ومحتوى عالمي  استهداف الجم 

 )المصدر: من إعداد الباحثة(
 

 التوجه المستقبلي الثالث: خلق المزيد من منصات الحوار العربي والإقليمي

تقترح الدراسة خلق المزيد من منصات الحوار العربي والإقليمي بهدف الارتقاء بالمنظومة الإعلامية العربية، من خلال تشارك 

رب العربية الناجحة، والترويج للإنجازات العربية، لخدمة المرحلة القادمة في بناء مسارات جديدة للتعاون والتشارك، وذلك التجا

من خلال المنتديات العربية في جميع الدول العربية، خاصة أن دبي لها تجربة في تنظيم منتدى الإعلام العربي والتي تستضيف 

إضافة إلى قمة الحكومات والتي تتطرق لموضوعات متنوعة في الإدارة الحكومية قطاع الإعلام، من خلاله نخبة من الخبراء في 

ومستقبل الدول ومستقبل الإعلام، وغيرها من المحاور التي تسهم في تبادل الخبرات والتجارب التي ترتقي بالقطاعات المختلفة، 

بحيث يتم تنظيم دولة عربية،  22مرة في السنة في  22الفعاليات  على أن تعمم تلك التجربة على الدول الأخرى، وتنظم مثل تلك

للوصول لمخرجات تثري التجربة العربية الإعلامية، وتنفيذ تلك المخرجات، في دولتين، ما عدا شهر رمضان، فعاليتين شهريا 

 والإعلان سنوياً عن الدول التي نفذت تلك المخرجات والاقتراحات. 

 ختارتوالتي اأعضائها من جميع الدول العربية، تحت إشراف جامعة الدول العربية،  ،ان متخصصةتقترح الدراسة تخصيص لج

، وبإشراف مباشر من الوزير المفوض الدكتور فوزي الغويل مدير الأمانة الفنية دبي مقراً دائماً للجنة العربية للإعلام الإلكتروني

ل التواصل مع وزراء الإعلام في الدول العربية، لتنظيم تلك المنتديات لمجلس وزراء الإعلام العرب، أو من ينوب عنه، لتسهي

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونلأبحاث والنشر العلمي | الإصدار المجلة الأكاديمية ل

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        128  

 ISSN: 2706-6495 

 

سنويا، وتحقيق الفائدة عبر مناقشة التحديات الإعلامية التي تواجه المنطقة، والانطلاقة من تلك التحديات إلى حلول تسهم في 

 للتطبيق والقياس. الخروج بأهداف ذكية قابلة المنظومة الإعلامية العربية، على أن يتم بالارتقاء 

 للمؤسسات الإعلامية المحلية في دول العالم افتراضية التوجه المستقبلي الرابع: تأسيس مكاتب إقليمية

للمؤسسات الإعلامية المحلية تمثل الدولة في الدول المختلفة ذات القوة الإعلامية،  افتراضية إقليميةمنصات تقترح الدراسة تأسيس 

وتعزيز العلاقات بين المؤسسات الإعلامية المحلية والشركات الإعلامية الدولية، لتحقيق الانتشار الأوسع، وتكون لها تأثير دولي، 

والخروج عن النمطية في التغطية الإخبارية، وصناعة إعلاميين قادرين على توظيف أدوات المستقبل، بتبادل الخبرات، وتدريب 

ولية، مع الحرص على تبنيّ سياسات إعلامية عالمية في ظل المتغيرات ن المحليين في المؤسسات الإعلامية الديالإعلامي

 المتسارعة في العالم. 

ا وبريطانيا في بعض الدول، كأمريكووكالة أنباء الإمارات، تتمثل بمكاتب للصحف الرسمية كالاتحاد والبيان  الافتراضيةالمنصات 

الصحف المحلية بلغات أجنبية حسب لغة الدولة الرسمية، من  والصين وروسيا وفرنسا وغيرها من الدول الكبرى، ونشر تلك

أجل تعزيز سمعة الدولة، ومخاطبة العالم بلغتهم، ونشر إنجازات الدولة من خلال محتوى تنافسي يخاطب العالم، ويسهم في تقدم 

 .المؤسسات الإعلامية، ويكون إعلامنا المحلي متابع من قبل شعوب العالم في جميع الدول

 ه المستقبلي الخامس: تفعيل حوكمة الإعلام الإماراتي التوج

طرحت الدراسة تساؤلاً عن حوكمة الإعلام، وتأثيرها في المنظومة الإعلامية، التي ترتكز على العمل ضمن منظومة واحدة 

تمع ا المفهوم في المجوالاستناد إلى معايير الشفافية والتشاركية والمساءلة، وجاءت إجابات العينّة المشاركة لتؤكد حداثة هذ

الإعلامي المحلي، وعدم تفعيله بالطريقة الفعالة، وتفاوت تطبيقها بين مؤسسة وأخرى، وتاليا تقدم الدراسة نموذج لتفعيل حوكمة 

 الإعلام الإماراتي ضمن آلية واضحة. 

ر المنظومة الإعلامية في نشر حوكمة الإعلام الإماراتي تختلف عن الإعلام والحوكمة، حيث يعني الأخير بالتركيز على دو

مفاهيم الحوكمة والتنمية المستدامة، أما حوكمة الإعلام الإماراتي فترتكز على توضيح عمليات الإدارة المتنوعة والمسائلة 

مستندة لوالشفافية والعلاقة الفعالة بين المجتمع والمنظومة الإعلامية، وتخلق إطاراً واضحاً لتحليل السياسات والنظم والأساليب ا

إلى وجهات النظر المختلفة، وخلق مقارنات بين الأقسام الإنتاجية في مختلف المؤسسات الإعلامية لتقديم الأفضل والجديد الذي 

 يتناسب مع التطورات في عالم صناعة الإعلام. 

جهود ، تقترح الدراسة توحيد البناء على إجابات العينّة والتجارب المختلفة في الإعلام، والنظريات الإعلامية، وعناصر الحوكمة

الإعلامية على مستوى الدولة، ضمن إطار متكامل مرن واستباقي ورشيق، ووضع استراتيجيات إعلامية متكاملة، وتعزيز مبادئ 

الشفافية والمسائلة والتشاركية في المنظومة الإعلامية، وتفعيل آليات التواصل مع المؤسسات الإعلامية المحلية لتحسين قطاع 

الإعلام، ونقلها من الإطار المحلي إلى العالمي، لتكون مساهمة في تشكيل الوعي الجمعي، ولضمان النزاهة والحيادية، وتعزيز 

التنافسية خارجياً وداخلياً، وتفعيل حوكمة الإعلام، والتفاعل الإيجابي مع السياسات الإعلامية والقوانين المختلفة وإنتاج المحتوى 

ز على المصلحة العامة بالمشاركة المجتمعية، على أن تعمل المنظومة الإعلامية على التقييم الدوري لتطبيق الإعلامي، والتركي

 أفضل الممارسات العالمية، والاستناد إلى المحفزات والمسرّعات لتحقيق الأهداف. 
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ة والمجتمع، وتحليل تلك السياسات أن حوكمة الإعلام ترتكز على العلاقة بين المنظومة الإعلامي 7بينت النظريات الإعلامية

والنظم من وجهات النظر المختلفة، والمقارنة بين المؤسسات للوصول إلى آلية إنتاجية تتناسب مع التقدم الكبير في صناعة 

مية، لاالإعلام، مع التركيز على الشفافية والتوافقية بين أصحاب المصلحة، عبر دراسة سلوك المتابعين والمتلقين والمؤسسات الإع

مع التركيز على دعم التنافسية لجذب المتلقين، ولا يتحقق ذلك إلا بإدراك المؤسسات بالتطورات على الصعيد الإعلامي ومعرفة 

متطلبات المتلقين، ومنح مساحة من الحرية للتعبير، وعلى المؤسسات تحديد التحديات التي تواجهها ومراجعة القوانين التي تعيق 

جمهور المتمثل بالمجتمع المدني بالحوار لتطوير صناعة الإعلام، وتفعيل حوكمة الإعلام للارتقاء بقدرات أدائها، وإشراك ال

 الإعلام المحلي، لتتناسب مع مكانة الدولة إقليمياً ودولياً. 

 5يوضح آلية تنفيذ المقترح  (3) جدول

 أطراف دولية أطراف محلية

 مجلس الوزراء –الحكومة الإماراتية 

 وزارة الثقافة والشباب –الإعلام  مكتب تنظيم

 المدني الخاص والمجتمعالقطاع 

 منظمة دعم الإعلام الدولي

 مراسلون بلا حدود

 اللجنة العالمية لحرية الصحافة

 عنصر المشاركة

 :المستوى المحلي

 يص تي، وتخصالحكومة الإماراتية تسن قوانين ولوائح تنظيمية وتنفيذية من أجل الوصول لحوكمة الإعلام الإمارا

 ميزانيات لذلك، وخلق الشراكة الفعالة بين القطاع العام والخاص.  

 مكتب تنظيم الإعلام يشرك كافة المؤسسات الإعلامية الخاصة والحكومية باللوائح التنفيذية 

  .قياس أداء جميع المؤسسات في التحول بالمنظومة الإعلامية 

 لمشاركة في القضايا التي تلامس واقعهم. إعطاء مساحة أكبر للمجتمع المدني للتعبير وا 

  .يقوم القطاع الخاص بابتكار آلية فعالة والاستثمار في الإعلام الإماراتي 

 .يقوم المجتمع المدني بدعم اتجاهات ورؤية الدولة، وتعزيز الشمول الاجتماعي 

 م وحوكمة الإعلام، وتعزيز تشجيع الجامعات والأكاديميين على المشاركة في الدراسات البحثية في قطاع الإعلا

 المشاركات الدولية في هذا المجال. 

  ،دخول وسائل الإعلام المحلية عالم الميتافيرس، وخوض العالم الجديد بأدوات العصر، واللحاق بالركب الرقمي

 لتكون لها الأسبقية، ومواجهة مستخدمي تلك الوسائل وتلبية متطلباتهم الإعلامية. 

 يةّ )ميتافيرس( تقام فيها الاجتماعات، ويحضرها الموظفون عبر الآفاتار الخاص بكل منهم.تصميم مكاتب عمل رقم 

 

 

                                                 
تعيددت نظرييات القييادة، وهي الرجيل العظيم، والسييييييميات، والموقفيية، واتخياذ القرار، وانبثقيت من هيذه النظرييات نظريات أخرى، لمزيد من  7

 .(6002)العجمي، التفاصيل، راجع 
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 المستوى العالمي: 

 .ًاستمرار المشاركة الفعالة في تعزيز دور الإعلام الإماراتي عالميا 

  .استمرار المشاركة في تعزيز دور الإمارات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

 الخبرات والتعرف إلى أفضل الممارسات العالمية في حوكمة الإعلام عبر منظمة دعم الإعلام  المشاركة في تبادل

 الدولي ومراسلون بلا حدود، واللجنة العالمية لحرية الصحافة

 عنصر الشفافية

  .إفصاح جميع المؤسسات الحكومية والخاصة عن البيانات بكل شفافية للمؤسسات الإعلامية 

 ت والتقارير بكل شفافية للمجتمعات والمنظمات الدولية لتعزيز مكانة الدولة عالمياً في التصنيفات الإعلان عن البيانا

 المتعلقة بالإعلام 

 .تقدّم المنظمات الدولية الدعم والمشورة بكل شفافية للدولة استناداً إلى المعلومات المقدمة لها 

 ة وصدقية للمجتمع المدني والرأي العام.إفصاح الإعلام الإماراتي البيانات والمعلومات بكل شفافي 

 عنصر المساءلة

  .مساءلة الحكومة الإماراتية مكتب تنظيم الإعلام في مدى تفعيل دور الإعلام في تحقيق رؤية الدولة المستقبلية 

  .مساءلة مكتب تنظيم الإعلام للمؤسسات الإعلامية عن مدى تنفيذها للأجندة الحكومية المستقبلية 

 لمؤسسات الإعلامية والجهات التنظيمية بتقديم التقارير التي تعزز مكانة الإعلام الإماراتي عالمياً، وتحقيق التزام ا

 التقدم في مؤشر حرية التعبير. 

  مساءلة مجلس الوزراء لجميع الجهات الحكومية والخاصة بتوفير البيانات المفتوحة وتعزيز المشاركة الرقمية مع

 .  وسائل الإعلام المختلفة

 عنصر المحاسبة

  لحكومية ا ومحاسبة الجهاتالجلسات الدورية  الوزراءينظم مكتب تنظيم الإعلام والحكومة الإماراتية متمثلة بمجلس

 والمؤسسات الإعلامية بمدى التزامها بالقوانين واللوائح التي وضعت في شأن حوكمة الإعلام الإماراتي. 

 الإحصاءات والبيانات كافة، ويحاسب جميع الأطراف المعنية.يم الإعلام التقارير وظيراجع مكتب تن 

 عنصر جودة التشريعات

  أدائها.يضع مجلس الوزراء التشريعات التنظيمية، ومساءلة الجهات عن 

 عنصر الاستقرار التنظيمي

  6006وضع البيئة التنظيمية التي تشجع المؤسسات الإعلامية لتحقيق رؤية الدولة.  

 تيجيات وفق المتغيرات محلياً وعالمياً، واستشراف المستقبل.تحديث الاسترا 

 فاعلية الأداء الحكومي

  تفاعل جميع الجهات الحكومية والتعاون مع المؤسسات الإعلامية الحكومية والخاصة، عبر توفير البيانات

 والمعلومات لتحقيق رؤية الدولة، ودعم مكانة الإعلام الإماراتي. 
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  الإعلام في جميع المؤسسات.قياس فعالية حوكمة 

  .التنسيق بين جميع المؤسسات الحكومية والإعلامية لتعزيز التشريعات واللوائح المرتبطة بالحوكمة 

 سيق الفعال بين مكتب تنظيم الإعلام والجهات الأخرى لاستشراف المستقبل وفق رؤية الشيخ محمد ورؤية الدولة التن

2071 . 

  ومقيمين.الإعلامية لاحتياجات الجمهور من مواطنين قياس مدى استجابة المؤسسات 

 أدوات تطبيق الحوكمة

 :الوضع الحالي

بناء على ما ذكر في الإطار النظري، وإجابات العينّة، تبين عدم تقدم الإعلام الإماراتي مقارنة بالإعلام العالمي في 

الإعلام الإماراتي عالمياً مقارنة بتأثير الدولة  مؤشرات عدة، منها حرية التعبير، وثقة الشعب بالإعلام، وعدم تأثير

 عالمياً، رغم توافر الإدارة والموارد المالية والبشرية. 

 :تشكيل الفريق المختص

تشكيل فرق عمل لتفعيل مفهوم حوكمة الإعلام، على أن تتألف الفرق من ممثلين من الجهات الحكومية والمؤسسات 

 لين من المنظمات الدولية الإعلامية. الإعلامية الحكومية والخاصة، وممث

 :خطة العمل

وضع اللوائح والقوانين التنظيمية لتفعيل مفهوم حوكمة الإعلام، وتحديد الأهداف الخاصة بالفرق العملية  -

 والإشرافية. 

تحديد المسؤوليات الخاصة بكل فريق، سواء المؤسسات الحكومية أو الإعلامية أو القطاع الخاص أو المجتمع  -

 مدني. ال

 تحديد خمس سنوات للوصول للأهداف وتحقيق التقدم، وتصبح الإمارات الدولة الأفضل في قطاع الإعلام.  -

 تعزيز الرقابة على الجهات لتحقيق الأجندة والأهداف.  -

 تشكيل لجنة وطنية للتعرف إلى تجارب الدول المتقدمة في قطاع الإعلام ومفعلة مفهوم حوكمة الإعلام. -

 ضمان الحوكمة في المؤسسات الإعلامية، ووضع نظام حوكمة الأداء وجولات الرقابة استحداث قسم  -

 تعزيز المنظومة الإعلامية بإدخال الذكاء الاصطناعي وأنظمة رقمية متطورة في الإعلام.  -

 تقديم تقارير سنوية لمكتب تنظيم الإعلام لمتابعة التقدم الفعلي.  -

 قياس مستوى التقدم.استحداث مؤشرات محلية ومعايير واضحة ل -

 خلق بيئة الرقابة الداخلية، والتدقيق الداخلي، والتدقيق الخارجي، وإدارة المخاطر -

محاسبة الجهات المقصرة، والإفصاح عن البيانات والنتائج بشفافية للرأي العام والمجتمع المدني وللمنظمات  -

 الدولية. 

لتي تنقل القطاع الإعلامي الإماراتي لمحطات جديدة من تعزيز الوعي المجتمعي بالمنظومة الإعلامية الجديدة ا -

 التنافسية.

 إصدار تقرير الحوكمة المؤسسية بشكل سنوي. -
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 نتائج تطبيق الحوكمة

 50تقدم دولة الإمارات في التصنيفات العالمية المتعلقة بالإعلام، فيما يخص حرية التعبير، لتصل إلى المرتبة  -

، وتأخر الإمارات في الحرية ترتكز على مجموعة عوامل، منها عدم تفعيل 633بعد خمس سنوات بدل المرتبة 

 الحوكمة بالطريقة الفعالة، إضافة إلى وضع سقف معين للتعبير. 

 تعزيز المشاركة الدولية في قطاع الإعلام. -

 تعزيز مبدأ الشفافية والمشاركة والمسائلة في المنظومة الإعلامية. -

 جمهور للإعلام، وتعزيز ثقة المجتمع بالإعلام.تحقيق معدلات رضا عالية من ال -

 رفع صدقية المؤسسات الإعلامية، والإفصاح عن البيانات بشفافية من المؤسسات الحكومية. -

تعزيز مشاركة أصحاب المصلحة من المجتمع المدني والقطاع الخاص وأفراد المجتمع مع الحكومة في صنع   -

 التي يتم الإفصاح عنها.  القرارات المتعلقة بإيجاد حلول للتحديات

 تعزيز الشراكة بين القطاع الحكومي والخاص، لتحقيق رؤية الدولة.  -

 تعزيز سمعة الإعلام الإماراتي، وتعميق الولاء بين الجمهور والإعلام -

 تطوير نظم وسياسات ورفع كفاءة تنفيذ العمليات. -

 سياسات الإعلام ورؤية الدولة العامةتوجيه المؤسسات الإعلامية والرقابة عليها وتحقيق التوافق بين  -

 )المصدر: من إعداد الباحثة(

 ملاحظات ختامية

ركزت الدراسة على الأساليب الإدارية الحكومية في قطاع الإعلام، والإضاءة على التحديات المتمثلة في موقع الإعلام الإماراتي 

جاوب مع المتغيرات العالمية في الإعلام، بهدف تقديم رسالة عالمياً، والتحول التكنولوجي في الإعلام، وحوكمة الإعلام، والت

وإضافة جديدة في الإدارة الحكومية في قطاع الاعلام، ضمن مفاهيم استشرافية رشيقة تركز بشكل علمي على توثيق وتحليل 

العلمي  ازنة يحتاجها البحثأسلوب وفكر وإدارة الشيخ محمد بن راشد كدراسة علمية بحثية، لما في ذلك من ندرة بحثية علمية متو

 اليوم. 

بر محمد بن راشد آل مكتوم تعتتوصلت إلى مجموعة من النتائج، تتمثل في أن رؤية الشيخ الدراسة المنهج النوعي، ووظفت هذه 

ناك بيد أن هأكثر تقدماً من مكانة الإعلام ودوره محلياً وعالمياً، والإعلام أسهم في دعم الاقتصاد وتحقيق التنمية الاقتصادية، 

 حوكمة الإعلام الإماراتي. حاجة حقيقية نحو رفع مستوى

تقترح الدراسة في أهمية إعداد نموذج منهجية الشيخ محمد بن راشد في الإدارة الحكومية في قطاع الإعلام بعنوان )نموذج محمد 

اصل الاجتماعي )تويتر، وفيس بوك، وإنشاء منصة إعلامية إماراتية عالمية توازي منصات التو (،بن راشد للإعلام الشامل

 وإنستغرام، وسناب شات(، وقدمت الدراسة نموذجاً لتفعيل حوكمة الإعلام الإماراتي ضمن آلية واضحة. 
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 الأطر القانونية للعقود التجارية المستترة على ضوء نظام التستر التجاري السعودي

Legal frameworks for concealed commercial contracts in light of the Saudi commercial 

concealment system 

 يوسف محمد عبد الرحمن شالنم /الدكتور ييسرئالباحث ال إعداد:

  أستاذ مساعد، كلية الشريعة والقانون، جامعة حائل، المملكة العربية السعودية

 عبد الرحمن حسين الشمري نحسي الأستاذ/: الباحث المساعد

 باحث ماجستير، كلية الشريعة والقانون، جامعة حائل، المملكة العربية السعودية

 

 ملخص الدراسة:

حيث إنه يتسبب في هدر مالي كبير للاقتصاد  ؛الدولة داخل أخطر أنواع الفساد واحدٌ منهو  -اقتصاد الظل  –التستر التجاري 

إذ تبلغ نسبة تسرب الأموال الوطنية إلى الخارج عشرات المليارات سنوياً، مما جعله يظهر أثره في الكثير  ؛الوطني السعودي

ل الرشوة سلامية، مثتعاليم الشريعة الإ لا تقرهاي تمن المخالفات القانونية والمالية والجرائم الدخيلة على المجتمع السعودي ال

أعباء الإنفاق  زيادة الأمر الذي يؤدي إلى من الجرائم؛ وغيرها والاتجار في المخدرات والتهرب الضريبي وغسيل الأموال

خالصة لا، كما أنه يخلق احتكاراً لبعض الأنشطة التجارية والتي في ظاهرها تبدو ملكيتها داخل البلد البطالة ارتفاع معدلاتو

  لغير سعوديين غير مصرح لهم بمزاولة الاستثمار داخل المملكة. أجنبية أموالٌ في واقع الأمر للسعوديين غير أنها 

ستر التعمليات التي يلجأ إليها الأطراف في  العقود التجارية المستترةهذه حقيقة بحث في الدراسة لل هذهجاءت ومن أجل هذا 

انونية وغير القانونية لهذه العقود، وبيان الآثار المترتبة عليها، والعقوبات المقررة على كشف عن الجوانب القال، والتجاري

 .، وكشف خطورتها على الاقتصاد الوطني السعوديوالجناة المخالفين

ر تظاهرة التسر الدول التي عانت من ثواقع المملكة العربية السعودية باعتبارها من أك البحث فيوقد انصبت الدراسة على 

الجة قطعت شوطا كبيرا في معقد بسبب كثرة العمالة الوافدة فيها، وباعتبارها  سنوات مضتعبر  التجاري واقتصاديات الظل

 هذه الظاهرة من خلال الأنظمة واللوائح المتعاقبة.

، ولائحته التنفيذية هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/وقد تركزت الدراسة على نظام مكافحة التستر الصادر بال

 هـ.12/7/2441الصادرة بتاريخ 

 مخالفة ،جريمة ،السعوديةالمملكة العربية  ،يالتستر التجار ،الصوريالعقد  الكلمات المفتاحية:
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Legal frameworks for concealed commercial contracts in light of the Saudi commercial 

concealment system 
 

Abstract: 

Commercial cover-up - the shadow economy - is one of the most dangerous types of corruption 

within the country. As it causes a huge financial waste to the Saudi national economy. The rate of 

leakage of national funds abroad amounts to tens of billions annually, and this may cover a number 

of crimes and legal and financial violations, such as bribery, money laundering, tax evasion, etc. 

This leads to increased spending burdens and high unemployment rates in the country, and it 

creates a monopoly on some commercial activities. On the surface, it appears to be the exclusive 

property of the Saudis, but in reality, it is foreign money belonging to non-Saudis who are not 

authorized to practice investment in the Kingdom. The study focused on researching these hidden 

commercial contracts carried out by the parties in commercial concealment, revealing the legal 

and illegal aspects of these contracts, explaining their implications, the penalties imposed on 

violators, and revealing their danger to the Saudi national economy. The research focused on 

studying the reality of the Kingdom of Saudi Arabia as one of the countries that suffered from the 

dangers of commercial concealment due to the large number of expatriate workers in it, and as it 

has taken serious steps in combating commercial concealment through successive laws and 

regulations. The study focused on the anti-cover-up system issued by Royal Decree No. (M/4) 

dated 1/1/1442 AH, and its executive regulations issued on 7/28/1442 AH. 

Keywords: Fictitious contract, commercial concealment, Kingdom of Saudi Arabia, crime, 

violation. 

 

 المقدمة: . 1

ن الحمد لله نحمده ونستعينه ونستغفره ونستهديه ونتوب إليه، ونعوذ بالله من شرور أنفسنا ومن سيئات أعمالنا، إنه من يهده إ

يضلل فلا هادي له، وأشهد ألا إله إلا الله، وحده لا شريك له، وأشهد أن محمدًا عبده ورسوله، وصفيه من الله فلا مضل له، ومن 

 ،خلقه وخليله، نشهد أنه بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة وكشف الله به الظلمة وجاهد في الله حق جهاده حتى أتاه اليقين

 :وبعد

فإن المملكة العربية السعودية قد شهدت في أواخر السبعينيات نهضة حديثة شملت كافة مناحي الحياة، وأصبحت قبلة 

 للاستثمار، فتنادى رأس المال الأجنبي للعمل في المشروعات الاقتصادية بإنشاء الشركات التي لم تشهدها المملكة من قبل. 

منظمة التجارة الدولية أضفى بعدا آخراً للائتمان المالي لدى رأس المال الأجنبي كما أن انضمام المملكة العربية السعودية ل

 الجديد. 
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نهضة المملكة، ولما كان الاقتصاد الوطني هو قوام هذه النهضة مع نشاء قواعد نظامية جديدة تتفق إصاحب هذا التطور 

 الاستثمار المحلي بالقطاعات إلىالوطني في الدخول بوضع تدابير نظامية لتشجيع رأس المال  –حفظها الله  –اهتمت الدولة 

ضعاف إالحيوية، وحمايته من المنافسة الأجنبية لأجل دعم عجلة الاقتصاد الوطني، ولما كان للتستر التجاري تأثيره البالغ في 

أنظمة  باستحداث – اللها رعاه –كفاءة الاقتصاد الوطني وتدميره وتهريب ثمن المقدرات الوطنية إلى الخارج، فقد تصدت الدولة 

 )اقتصاد التستر التجاري(، بحيث صارمة في إجراءاتها ورادعة في عقوباتها وعادلة في أحكامها للحد من استثمار اقتصاد الظل

 تصبح المنافسة عادلة بين جميع أنواع الاستثمار.

تم التعاقد أو الاتفاق بين المواطن يعد التستر التجاري مظهرا من مظاهر الصورية غير المشروعة في المملكة؛ حيث ي

السعودي أو الأجنبي المرخص له بالاستثمار في المملكة كطرف أول، وبين شخصٍ غير سعودي غير مصرح له بالاستثمار في 

و أ المملكة كطرف ثانٍ، يتم الاتفاق بينهما على تمكين الأول الثاني من مزاولة النشاط الاقتصادي المحظور عليه، باستخدام اسمه

سجله التجاري أو رخصته التجارية، بحيث يبدو في الصورة أن المنشأة الاقتصادية مملوكة للأول، بينما هي في حقيقة الأمر 

 تِّرالأول المتس مملوكة للطرف الثاني وهو الأجنبي غير المرخص له بمزاولة النشاط، وعادة ما يتم الاتفاق على حصول الطرف

 الجهات الرقابية في الدولة. لصورية( التي أخفى بها نشاط الأجنبي عن أنظارمبلغا من المال نظير هذه )ا

لا شك أن نشاطا كهذا له من الآثار المدمرة والمخاطر العنيفة على الدولة، سواء على المستوى الاقتصادي أو على المستوى 

؛ نظرا السعوديين لات البطالة داخل المواطنينالاجتماعي أو غيرهما من المستويات؛ نظرا لما يسببه من ارتفاعات طائلة في معد

لحصول الأجانب غير المرخص لهم بالعمل الاقتصادي على كثير من الفرص الاستثمارية وحجبها عن أبناء الوطن بالمخالفة 

 لاللنظام، فضلا عما يسببه هذا الوضع من خطرٍ فادح على الاقتصاد الوطني وتسرب رأس المال المحلي خارج المملكة، فض

أيضا عما ينطوي عليه هذا التستر من معاملات مشبوهة في بعض الأحيان كغسيل الأموال والاتجار في المخدرات والتهرب 

 الضريبي ونحو ذلك.

لجميع هذه الأسباب وغيرها وقفت المملكة موقفا صارما إزاء هذه الجرائم والمخالفات، وأصدرت نظام مكافحة التستر 

ما للعديد من هذه الأفعال، معتبرا التجاري للحد من هذه الظ اهرة والقضاء عليها، وقد جاء النظام صارما في هذا الجانب، مجرِّ

 غيرها من قبيل المخالفات.

وقد أردنا في هذه الدراسة بحث الجوانب القانونية المتعلقة بهذه العقود المستترة والأفعال التي تنطوي على جرائم ومخالفات، 

 : " الأطر القانونية للعقود التجارية المستترة على ضوء نظام التستر التجاري السعودي".وقد عنونا لها بعنوان

 أهمية البحث: . 1.1

العربية السعودية في الآونة الأخيرة بالقضاء على ظاهرة التستر التجاري،  أتي أهمية هذه الدراسة من واقع اهتمام المملكةت

م لجنة وزارية من أجل الإشراف على البرنامج الوطني لمكافحة التستر، وهو البرنامج 1212حيث أنشأت في أغسطس من العام 

هدف القضاء على جرائم التستر في الذي أطلق بالمملكة مؤخرا ضمن برنامج التحول الوطني باشتراك عشرة جهات حكومية ب

والتي جاءت لتؤكد دعم حكومة المملكة في هذا الاتجاه،  كافة القطاعات. وإزاء هذا التوجه الوطني اكتسبت هذه الدراسة أهميتها

ن ية خلق بيئة تجارية آمنة، تقوم على المنافسة العادلة، وخلق فرص العمل أمام المواطن السعودي وغيره من المستثمررووضر

الأجانب العاملين تحت مظلة النظام والقانون، وخلق وظائف جديدة للشباب السعودي، وحماية رأس المال الوطني من المنافسة 

  وحماية رؤوس الأموال الوطنية من التسرب خارج المملكة. ،الأجنبية غير المشروعة
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 أهداف الدراسة:. 2.1

 ها ما يلي:تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على عدة أمور مهمة، من

 تحديد ماهية "التستر التجاري" وبيان العلاقة بينه وبين الصورية غير المشروعة. (2)

 بيان أطراف العلاقة في عقود التستر التجاري وتحديد مسؤولية كل طرف. (1)

 لمملكة.اتصنيف أفعال التستر التجاري من حيث المسؤولية والعقوبة وفقا لنظام مكافحة التستر المعمول بها الآن في  (3)

 بيان أركان جريمة التستر والعقوبات المقررة عليها في النظام. (4)

 تحديد مخالفات التستر التجاري من واقع النظام ولائحته التنفيذية. (5)

 إلقاء الضوء على خطورة التستر التجاري على اقتصاد المملكة وسلمها المجتمعي. (6)

 حدود الدراسة: .3.1

رسوم معمول بها في المملكة العربية السعودية، نظام مكافحة التستر الصادر بالاقتصرت الدراسة على الأنظمة المحلية الم

هـ، ونظام الاستثمار الأجنبي الصادر 12/7/2441التنفيذية الصادرة بتاريخ  ، ولائحتههـ2441/2/2( وتاريخ 4الملكي رقم )م/

 م. 5/2/2412وتاريخ  2بالمرسوم الملكي رقم م/

 خطة الدراسة:. 1.1

 إلى مقدمة وثلاثة مباحث أساسية، وخاتمة: الدراسةقسمنا هذه 

 المباحث فقد جاءت على النحو التالي:فقد تحدثنا فيها عن أهمية الدراسة وأهدافها وخطة البحث، وأما  أما المقدمة

 مفهوم العقد التجاري المستتر في الفقه والنظام. المبحث الأول:

 أغراض الصورية والعقود المستتَِرة في المعاملات المدنية.   المبحث الثاني:

 التستر التجاري وعلاقته بالصورية غير المشروعة. المبحث الثالث:

 وفيه مطلبان:

 فهوم التستر التجاري في النظام السعودي.م المطلب الأول:

 صور التستر التجاري في النظام السعودي. المطلب الثاني:

 عقوبة التستر التجاري في النظام السعودي. المبحث الرابع:

 :طالبموفيه ثلاثة 

 أسباب تجريم التستر التجاري وحظره في المملكة. المطلب الأول:

 ر التجاري من حيث المساءلة والعقوبة.درجات أفعال التست المطلب الثاني:

 عقوبة جرائم ومخالفات التستر في النظام السعودي. المطلب الثالث:

وتشتمل على أهم النتائج والتوصيات، ومراجع الدراسة، كما تشتمل على شكر موجه لعمادة البحث العلمي  ثم الخاتمة

 (. GR-22050م )بجامعة حائل على دعمها لتمويل هذا المشروع البحثي تحت رق
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:في الفقه والنظام المبحث الأول: مفهوم العقد التجاري المستتر  

 في اللغة "العقد"و يعتبر العقد في الفقه والنظام من أهم مصادر الالتزامات المدنية التي تنشيء التزاما في ذمة ملتزميها،

وأحكمه وجمع بين أجزائه بقوة، وهو في الأصل يستعمل في العقد ، فيقال: عقد الشيءَ يعقده عقدا، إذا شدَّه عني: الإحكام والقوةي

هـ( رحمه الله في 666قال الرازي )ت بالحبل ونحوه، ثم نقُِل للأيمان والعهود والعقود؛ للدلالة على التأكيد والتوثيق والالتزام،

تدل في جميع ذلك  ، والمادة(1)عاقد( القوم فيما بينهم""معجمه": ")عقد( الحبلَ والبيعَ والعهدَ )فانعقد(.... و)المعاقدة( المعاهدة، و)ت

قدََ عَ على التأكيد والالتزام، ومن هذه المادة اشتقَُّ في اللغة لفظ "العقد" ليدلَّ على التأكيد والالتزام في العقود والمعاملات، فيقال: 

 ذاوعلى هام مؤكَّد، البيعَ، إذا التزَمَه وأكَّده، ويقال: عاقدت فلاناً على كذا، أو تعاقدت معه على كذا، أي صار بينكما إلزامٌ والتز

[، أي: بالعقوُدِ التي يعقدُِها الناس بعضُهم مع بعض، لأنها 2: )ياَ أيَُّهاَ الَّذِينَ آمََنوُا أوَْفوُْا بِالْعُقوُدِ( ]المائدة: -تعالى -دلَّ قولُ الله

 .(2)صارت بالعقد موثَّقةً مؤكَّدة

م، على الإلزام والالتزا للدلالةيطلق عند الفقهاء حيث  ؛ل اللغةفلا يخرج عن معناه عند أهلعقد في اصطلاح الفقهاء أما او

، كما في العقود متعددة الأطراف التي تعقد بين طرفين أو أكثر؛ كعقود البيع أو أكثر سواء حصل الإلزام والالتزام فيه بين طرفين

كثر، وسواء حصل الإلزام والالتزام فيه والشركة وغيرهما من عقود عقود المعاملات المدنية التي تستلزم وجود عاقدين أو أ

بإرادة منفردة من جهة الشخص، كالنذور والأيمان وغيرهما من الشروط التي يشترط الإنسان على نفسه فعلها في المستقبل، فهي 

 عند بعض الفقهاء تدخل في مفهوم "العقد"، وعند غيرهم تدخل تحت مسمى "التصرفات" ولا تدخل تحت مسمى "العقود" على

 اعتبار أن العقود عندهم تستلزم وجود طرفين أو أكثر.

سواء صدر بإرادةٍ منفردةٍ من العاقد كالنذور والأيمان، أو -وممن مال إلى التوسع في مفهوم العقود ليشمل كلَّ التزامٍ هذا، 

والإمام  (3) هـ(712)ت  -رحمه الله-ابن تيمية  شيخ الإسلام -صدر بتوافق إرادتين أو أكثر كعقود المعاوضات والشركات ونحوها

   وغيرهما.   (4) الحنفيةمن فقهاء هـ( 372)ت  -رحمه الله–الجصاص 

وعلى هذا الاتجاه عند الفقهاء يمكن تعريف "العقد" بأنه: " كلُّ تصرفٍ شرعيٍّ عقدََ الشخصُ العزمَ عليه، ونشأ عنه حكمٌ 

، سواء انعقد بكلام طرفٍ واحدٍ، أو انعقد بكلام   .(5) طرفينشرعيٌّ

هو ما اه: عند أصحاب الاتجفالعقد  وأما الاتجاه الآخر في الفقه الإسلامي فينبني على التفرقة بين "التصرف" و "العقد"،

ا كم–توافقت فيه إرادتان أو أكثر من طرفين أو أكثر، والتصرف هو عموم ما صدر من الشخص سواء صدر بإلزامٍ من غيره 

 أو صدر بإلزام نفسه وبإرادته المنفردة؛ كالأيمان والنذور. -في العقود

 وفي، (6)"ربطُ الإيجاب بالقبول على وجهٍ ينعقد أحدُهما بالآخر حكمًا"بأنه: قد ورد تعريف العقد عند أصحاب هذا الاتجاه و

 .(7)"مجلة الأحكام العدلية" أنه: "ارتباطُ الإيجابِ بالقبول"

                                        
 ، مادة: ع ق د(. 124م، ص 2111( )الرازي، 1)

 وما بعدها(.   116، ص 3هـ، ج2424( )ابن منظور، 2)

 وما بعدها(.  21( )ابن تيمية، د.ت.، ص 3)

 (. 125، ص 3هـ، ج2425( )الجصاص، 4)

 (. 11، ص 2113، حسني، 274، ص 2116( )أبو زهرة، 5)

 (. 212، ص2هـ، ج2442( )السرخسي، 6)

 (. 12، ص2( )حيدر، د.ت.، ج7)
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وأما "العقد" في اصطلاح القانونيين فلا يطلق إلا على العقود التي تقع بين طرفين أو أكثر، ولا يسمى التصرف الصادر 

لأن الإرادة المنفردة لا تنشىء عقدا عندهم، بل تنشيء التزاما يسمى في القانون باسم التصرف  هم عقدا،بالإرادة المنفردة عند

توافق تو"إرادةٌ مشتركة"  بالإرادة المنفردة، كالوصية والوقف ونحوهما، أما العقود فلا بد لها من طرفين على الأقل تصدر منهما

ف العقد عندهم بأنه: ارتباطُ الإيجابِ بالقبولِ وتوافق إرادتين أو أكثر على إحداثِ على نحوٍ يحدثُ أثرََه القانوني؛ ومن أجل ه ذا عرِّ

 .(1) القانونأثرٍ يرتِّبهُ 

وعرف في القانون  .(2)بأنه: "توافق إرادتين أو أكثر على إنشاء التزام أو نقله" -رحمه الله–وقد عرفه الأستاذ السنهوري 

بأنه: "اتفاق يلتزم بمقتضاه شخص أو عدة أشخاص نحو شخص أو عدة أشخاص آخرين، بإعطاء شيء أو بفعله أو  نسيرالف

عقدًا، وإنما  في القانون فلا يسمى ،والوصية ونحوهمامن جانبٍ واحد، كالوقف  التصرفُ الصادرُ  وأما. (3)بالامتناع عن فعله"

 .(4)يسمى "تصرفٌ بالإرادة المنفردة"

ملا علصحة العقود والالتزامات أن تصدر على أساسٍ من الرضا والإرادة بين المتعاقدين،  اشترط الفقهُ والنظامُ هذا وقد 

ٍ  مِنْ )ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ ءَامَنوُْا لََ تأَكُْلوُْا أمَْوَالكَُمْ بيَْنكَُمْ بِالْباَطِلِ إلََِّ أنَْ تكَُونَ تِجَارَةً عَنْ تَ الله تعالى:  بقول  وقول[، 11]النساء:  كُمْ(رَا

ٍ ": -صلى الله عليه وسلم -النبي الرضا توافر على اشتراط  (7)والنظام (6)، ومن أجل ذلك نص الفقه(5)"إنما البيعُ عن ترا

ود صيغةٍ وجالإرادة والرضا أمرًا باطني اً لا يظهرُ في العلنِ، اشترط الفقهُ والنظامُ  كانتلما لكن ، المبرمة والإرادة في جميع العقود

في  بول": "الإيجاب والقاسم، سموها في الفقه والنظام بللمتعاقدين الباطنةِ  في العقودِ تدل  على الرضا بالعقدِ وتعبِّرُ عن الإرادةِ 

  وأوجبوا التعبير عنها بأي صورةٍ من صور التعبير المعتبر سواء باللفظ أو الكتابة أو الإشارة المفهمة أو نحو ذلك. العقود

أو  ابةِ الكت وأ الإفصاح عن الإرادة باللفظ المعلنَ الإرادة الظاهرة المتمثلة في توافقتأن فقها ونظاما والأصلُ في العقود 

 هو ما يسمى بـ:للمتعاقدين، ووالإرادة الحقيقية مع الإرادة الباطنةِ  تتوافق هذه الإرادة -الإفصاحمن وسائل الإشارة أو غيرها 

، وإذا كان الأمر كذلك فليس ثمت إشكالات تطرأ على العقد من حيث في العقود "هرة مع الإرادة الباطنة"توافق الإرادة الظا

 .الآثارالصحة وترتيب 

الإرادة الظاهرة )التعبير والصيغة( مع الإرادة الباطنة )النية والإرادة الحقيقية( للمتعاقدين، قد تتعارض فيها  لكن ثمت أحوالٌ 

فيتفقان على إبرام عقدٍ في الظاهر يعكسُ إرادةً كما إذا أراد المتعاقدان إظهار العقد بصورةٍ غير الصورة الحقيقية التي عليها، 

التي يلجأ إليها المتعاقدان عادةً من أجل  ن، وهو ما يعرف بـ: "الصورية في العقود"ظاهرةً تغايرُ الإرادة ما اتفقا عليه في الباط

إخفاء حقيقة ما تم التعاقد عليه في الباطن سواء كان ذلك لهدفٍ مشروعٍ أو هدفٍ غير مشروع، حتى يتولد لنا من هذه العملية 

تِر، وهو العقد الحقيقي المعبِّر عن الإرادة الباطنة والنية عقدان: أولهما: عقدٌ صوري، وهو العقد الظاهر، وثانيهما: عقدٌ مست

  .الحقيقية للمتعاقدين

                                        
 وما بعدها(.  33، ص 2124، عبد الباقي، 223، ص2، ج2112( )السنهوري، 1)

 (. 22، ص 2، ج2112سنهوري، ( )ال2)

 ( )المرجع السابق(. 3)

 (. 35،34( )المرجع السابق ص 4)

(. قال البوصيري في زوائده 377( )أخرجه ابن ماجه في سننه من حديث أبي سعيد الخدري، كتاب: التجارات/ باب: بيع الخيار ح رقم )5)

 [: "إسنادٌ صحيحٌ رجاله ثقات"(. 3/27]

 (.   3، ص1، ج2114، ابن قدامة، 517، ص 4، ج2111، ابن عابدين، 276، ص 5، ج2126، ( )الكاساني6)

 وما بعدها(.  22، ص 2124وما بعدها، عبد الباقي،  242، ص 2، ج2112( )السنهوري، 7)
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"ستر وإخفاء عقد حقيقي بين الطرفين المتعاقدين يسمى بالعقد المستتِر، بعقدٍ آخر ليس له  :الصورية في العقود تعنيهذه و

عاقدين التمسك بالعقد المستتِر مع التظاهر بالتمسك في الظاهر إلا صورة العقد ويسمى بالعقد الصوري؛ حيث يكون قصد المت

  .(1)بالعقد الصوري"

ر الصورية بهذا المفهوم إلا بوجود عقدين بين طرفين صادرين في آنٍ واحدٍ:  ولا تتصو 

وهو العقد الظاهر الذي لا يعكس الإرادة الحقيقية للمتعاقدين ويكون الهدف منه إخفاء العقد الحقيقي  :العقد الأول: العقد الصوري

 المستتِر.

ينهما على الذي اتفق المتعاقدان فيما ب وهو العقد الحقيقي المعبِّر عن الإرادة الحقيقية للمتعاقدين، والعقد الثاني: العقد المستترِ:

ف في بعض ستره وإخفائه بالعقد الصو ري، والذي يستعمله المتعاقدان في إلغاء وإبطال أثر العقد الصوري، ومن أجل هذا عر 

 .(2)الأوساط القانونية على سبيل التجوز باسم "ورقة الضد"

بينما وسَّع جانبٌ من الفقه الوضعي دائرة الصورية لتشمل العقود المبرمة بين طرفين وأكثر على النحو السابق ذكره، 

وعقودٍ مستترة؛ كممارسة أيضا التصرفات الانفرادية الصادرة من شخصٍ واحدٍ ولم تنطوِ على إبرام عقودٍ صورية  ولتشمل

النشاط التجاري الفردي تحت ستار شركة وهمية تكون مجرد واجهة فقط، وفي ضوء ذلك عرف أصحاب هذا الاتجاه الصورية 

انوني ظاهر يختلف عن الوضع القانوني الحقيقي المستتر خلف واجهة الوضع بأنها: "تلك العملية التي يتم من خلالها خلق وضع ق

 .(3)الظاهر"

 :  في المعاملات المدنية رةتِ الصورية والعقود المستَ  أغراٍالمبحث الثاني: 

د ويعتم قد يكون الغرض من الصورية والعقود المستترة غرضا مشروعا، وقد يكون الغرض منهما غرضا غير مشروع،

على السبب الباعث على الصورية والتعاقد المستتِر؛ فإذا كان الباعث شريفا ومشروعا، فمن الممكن قبول الصورية  في ذلكالحكم 

ا أن نجد للصورية وللعقود المستترة غرضا جائزا ومشروعا إلافي تلك الحالة،  ، لأن أغلب أغراض الصورية أنه من النادر جد ً

  .(4) مشروعر والعقود المستترة عادة ما يكون غي

م في بما تعرض له فقهاء الإسلا -رغم الاختلاف في صحته أيضا– ويمكن التمثيل للسبب المشروع الباعث على الصورية

ما ألجئ إليه الإنسان بغير اختياره؛ كأن يخاف على سلعته ظالما أو سلطانا يريد أن  -كما ذكروا–وهو  الكلام على "بيع التلجئة"،

لشخصٍ: أبيعه لك بيعا صوريا في الظاهر وليس ببيع حقيقة، ويشُْهِد على ذلك، ثم يبيعها في الظاهر من غير يغصبها منه، فيقول 

. قال (5)شرطٍ؛ هروبا من ظلم الظالم، وسمي "تلجئة" لما فيه من معنى الإكراه والاضطرار؛ لأنه اضطر إلى البيع في الظاهر

أن يخاف غصبَ مالِه أو الإكراه على بيعه فيبيعه من إنسانٍ  -بيع التلجئة أي:–: " وصورته هـ(613)ت  -رحمه الله–الرافعي 

 . (6)بيعا مطلقا، ولكن توافقا قبله على أنه لدفع الشرِّ لا علي حقيقة البيع"

 

                                        
 ( 322، ص 1223( )القصار، 1)

 (. 1، ص 1221( )أمين، 2)

 (. 22( )المرجع السابق ص 3)

 (. 321، ص 1223وما بعدها، القصار،  75، ص 2156( )خفاجي، 4)

 (. 12، ص1، ج2137( )الموصلي، 5)

 (. 214ص  2( )الرافعي، د.ت، ج6)
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قد عفي اعتبار الصورية الظاهرة، أو اعتبار الاتفاق المستتِر، فمن نظر منهم إلى ال -رحمهم الله-وهنا اختلفت كلمة الفقهاء 

الصوري الظاهري، واكتمال جميع شروطه وأركانه صحيحة، حكم بصحة البيع دون اعتبارٍ بالاتفاق المستتر؛ لأنه لم ينصا عليه 

 .(2) -رحمه الله–والرواية المعتمدة عن أبي حنيفة  -رحمهم الله– (1) الشافعيةفي العقد ولم يظهراه، وهو ظاهر مذهب 

الصوري؛  قال ببطلان البيع -المستتِر، والإرادة الباطنة الحقيقية، وهي عدم إرادة البيع في الحقيقةومن نظر منهم إلى الاتفاق 

 .(5) الأحنافوعليه الفتوى في مذهب  ، والصاحبين من الحنفية(4) والحنابلة (3) المالكيةرادة الباطنة، وهذا مذهب تغليبا للإ

ما لو أراد ب -وإن كان مختلفا في مشروعيته وصحته أيضا–ويمكن التمثيل بالباعث المشروع في الصورية عند القانونيين 

تكوين ثروته دون بقية الأبناء، فعقد الأب إيثار أحد أبنائه بجزءٍ من ماله تعويضا له عن جهده وعمله مع والده ومشاركته له في 

الأب معه عقد بيعٍ صوريٍّ يظهر به أنه باعه العين المبيعة بثمنٍ معيَّن، وفي حقيقة الأمر هو عقد هبة لا بيع، وإن كان ثمت اتجاهٌ 

 .(6) أيضايرى عدم مشروعية هذه الصورية 

خيرية مبلغا من المال أو يقف لها عينا معينة، ولم يرد ما لو أراد شخصٌ أن يهب لجمعية ب هذا المثال التمثيلوأظهر من 

 التصريح باسمه؛ ابتغاء وجه الله، فعمد إلى شخص آخر عقد الهبةَ أو الوقف باسمه، فهذه صورية مشروعةٌ من غير شك.  

أغلبها و يوم،أما الصورية غير المشروعة فهي الأغلب الأعم من بين سائر صور الصورية والعقود المستترة التي نراها ال

يكون الباعث لها سببا غير مشروع؛ كالإضرار بحقوق الغير أو الغش والتدليس أو التحايل على الأنظمة والقوانين أو التحايل 

 .(7) والقوانينعلى الخزانة العامة للدولة، أو نحو ذلك من الأسباب الغير نظامية والمجرمة بنصوص الأنظمة 

أما الغش والتدليس من أجل التحايل على حقوق الخزانة العامة للدولة فكأن يتفق المتعاقدون على التحايل على القوانين 

والأنظمة الخاصة بالضريبة العامة، فيعلنون سعرا في عقود البيع أقل  بكثير من السعر المتفق عليه في الحقيقة؛ بهدف التهرب 

 .(8) مشروعةم تسجيل العقد المفروضة من الدولة أو نحو ذلك من البواعث الغير الضريبي، أو بهدف التهرب من رسو

عقود  -على سبيل المثال-وأما الصورية غير المشروعة التي يقصد بها الإضرار بحقوق الغير، فصورها كثيرة جدا، منها 

 -عا صوريابي–ق مع آخر على بيعه أملاكه البيع الصورية التي ينشئها المتعاقدان بهدف إبطال حقوق الغير؛ كالمدين الذي يتف

 .(9) المشروعةبهدف حمايتها من الحجز عليها لحقوق الدائنين، ونحو ذلك من التصرفات غير 

وقد تقع الصورية غير المشروعة في سبب العقد؛ كأن يرغب المتعاقدان في التحايل على الأنظمة والقوانين التي تمنع هذا، 

لا  ور بصورةٍ المحظا لا تقره أنظمة الدولة وقوانينها، فيتفق المتعاقدان على إظهار التصرف باعتباره تصرفً وتحظر شيئا معينا؛ 

إلى حقيقته، وأبرز مثال على ذلك ما نحن بصدد دراسته الآن، وهو الصورية الغير مشروعة المتعلقة بـ "التستر  تمت بصلةٍ 

 عودية كما سنوضحه.التجاري" الذي تجرمه أنظمة المملكة العربية الس

                                        
 (.  357ص  3، ج2112، النووي، 214ص  2( )الرافعي، د.ت.، ج1)

 (. 12، ص1، ج2137( )الموصلي، 2)

 ( 132ص  1، ج2111( )القيرواني، 3)

 (. 6، ص1، ج2113( )البهوتي، 4)

 ،  12ص 1، ج2137( )الموصلي، 5)

 ( 21، ص 1221، أمين، 321، ص 1223( )القصار، 6)

 (. 312، ص 1223( )القصار، 7)

 (. 75، ص 2156( )خفاجي، 8)

 (. 16، ص 1221( )أمين، 9)
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؛ كمن يريد أن يتعاقد مع آخر على عقدٍ معيَّن ولا يريد أن يظهر ومن الممكن أن تقع الصورية في شخص المتعاقد نفسه

اسمه في العقد، فيتفق مع شخص آخر على أن يسخره في إبرام العقد، بحيث يظهر في العلن أنه هو المتعاقدِ وأن آثار العقد 

ر هذا الشخص في التعاقد بدلا منه، وهذه أيضا وأحكامه كلها تعود إ ليه، رغم أنها في الحقيقة ترجع إلى الطرف الأول الذي سخَّ

 صورة من صور التدليس والغش التي تقع كثيرا في العقود المدنية وتحدث إشكالات قانونية كبيرة.

كما أنه من الممكن أن يتفق المتعاقدان على إدخال شخص ثالث كاسمٍ مستعارٍ لا يريدون في حقيقة الأمر إدخال اسمه في 

باسم ذلك المستعار، باعتبار أن الأنظمة والقوانين تحظر إبرام العقد؛ لكنهم لجأوا إلى ذلك لكي يبرموا عقدا لا يمكن إبرامه إلا 

عينة لا تنطبق إلا على الاسم المستعار، وهذه صورة أيضا قد يستعملها الأطراف في التستر التجاري مثل هذه العقود إلا بشروط م

  المحظور في المملكة.

 ة غير المشروعة:يوعلاقته بالصور التستر التجاريالمبحث الثالث: 

 :في النظام السعودي المطلب الأول: مفهوم التستر التجاري

التستر في اللغة يعني: التغطية والإخفاء، يقال: تستَّر الشيءُ، إذا تغطَّى واختفى، ويقال: سترت الشيء أستره سترًا، إذا 

  .(1) وحجبهأخفيته، والتست ر على الشيء يعني: كتم الشيء وإخفاؤه 

وأما التستر في النظام فيختلف مفهومه بحسب كل  نظام، فقد يطلق في بعض الأنظمة ويراد به التستر على الجاني وإيوائه 

بغرض الحيلولة بينه وبين إيقاع العقوبة عليه، وقد يطلق ويراد به التستر على العمالة المخالفة لأنظمة الإقامة داخل المملكة، وقد 

ى الأشخاص الذين يمارسون نشاطا اقتصاديا غير مصرح لهم بممارسته وفق أنظمة المملكة، وهذا يطلق ويراد به التستر عل

 المفهوم الأخير هو المقصود ههنا، وهو ما يعرف باسم "التستر التجاري".

دية وفي الأنظمة التي وردت بتجريمه كأنظمة مكافحة التستر التجاري في المملكة العربية السع-بالتستر التجاري  ويقصد

يقصد به: تمكين الشخص الأجنبي من ممارسة نشاط اقتصادي في البلد غير مصرح له بمزاولته في  -وغيرها من دول الخليج

هذه الدولة وفقا للأنظمة والقوانين؛ وذلك بمساعدته على مزاولة هذا النشاط الاقتصادي من خلال استخدام رخصة تجارية باسم 

، أو من خلال إبرام عقد شركة صورية بين الأجنبي وبين المواطن يخفي في الحقيقة عقدا مستتِرًا المواطن مقابل مبلغ مالي محدَّد

 .    (2)بينهما، أو نحو ذلك من وسائل التستر التي من الممكن أن يلجأ إليها الأجنبي بالاتفاق مع المواطن

أنه: بالمعمول به الآن في المملكة العربية السعودية ف التستر التجاري في المادة الثانية من نظام مكافحة التستر رِّ هذا وقد عُ 

"اتفاقٌ أو ترتيبٌ يمَُكِّن من خلاله شخصٌ شخصًا آخر غير سعودي من ممارسة نشاط اقتصادي في المملكة غير مصرح له 

 .(3)ادرة للمتستِّر"بممارسته؛ باستخدام الترخيص أو الموافقة الص

فإن التستر التجاري لا يقع إلا على شخصٍ أجنبي غير سعودي، ويقصد بالشخص  ،ووفق هذا التعريف الوارد في النظام

"كل شخص لا يحمل الجنسية العربية السعودية ولا يعامل معاملة حاملها"، ولا  -وفقا للمادة الأولى من النظام–غير السعودي 

 ؛ لكونه غيرممنوعٌ من مزاولة النشاط الاقتصادي المتستَّر عليه فيه لكنه، (4) اعتبارياأو  اطبيعي شخصايكون فرق في ذلك بين أن 

                                        
 (. 41، ص 2111( )الرازي، 1)

 ( 1، ص 1212( )محمود، 2)

 (.هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/( )نظام مكافحة التستر الصادر بال3)

   (.هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/( )المادة الأولى من نظام مكافحة التستر الصادر بال4)

http://www.ajrsp.com/
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/1fba25d8-4cff-45d6-b986-ac2300bd086e?lawId=bf9e0aae-6df6-4785-a305-ac2300bd0856
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/1fba25d8-4cff-45d6-b986-ac2300bd086e?lawId=bf9e0aae-6df6-4785-a305-ac2300bd0856


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  خمسونوال خامسالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        145  

 ISSN: 2706-6495 

 

 حاصل على رخصة الاستثمار الأجنبي. 

ف في البرنامج  الشخص هووهذا  الطرف الأول من طرفي عقد التستر التجاري، ويسمى بـ "المتستَّر عليه"، وقد عُرِّ

التستر بأنه: "غير السعودي الذي يمارس نشاطا تجاريا محظورا عليه نظاما بسجل  تجاري باسم مواطن سعودي الوطني لمكافحة 

 .(1)دون الحصول على رخصة الاستثمار الأجنبي"

وأما الطرف الثاني من أطراف "التستر التجاري" فهو "المتسَتِّر"، وهو الشخص الذي يمكِّن الأجنبي من ممارسة الاستثمار 

المملكة بالمخالفة للنظام إما بتمكينه من استخدام اسمه أو استخدام رخصته التجارية أو سجله التجاري أو نحو ذلك من  داخل

 الطرق.

حا له بمزاولة النشاط الاقتصادي داخل المملكة وفقا  وهذا الشخص المت ستِّر قد يكون مواطنا سعوديا وقد يكون أجنبيا مصرَّ

وقد يكون هذا الشخص المت ستِّر شخصا طبيعيا أو شخصا اعتباريا، فجميع هؤلاء من المتصور وقوع  لأحكام الاستثمار الأجنبي،

التستر منهم على الأجنبي كما هو مستفاد من العموم الوارد في لفظة "شخص" في نص المادة: " اتفاقٌ أو ترتيبٌ يمَُكِّن من خلاله 

 شخصٌ شخصًا آخر غير سعودي ... الخ".

فليس مقصورا على النشاط التجاري فقط، فالتستر التجاري وارد على "كل نشاط اقتصادي يستهدف لتستر" وأما "محل  ا

تحقيق الربح ويشترط لممارسته الحصول على موافقات أو تراخيص من الجهات المختصة؛ سواء أكان تجاري اً أم استثماري اً أم 

 .(2)لك"خدمي اً أم مهني اً أم صناعي اً أم زراعي اً أم غير ذ

 ةالأنشطة الاقتصاديا من مظاهر الصورية غير المشروعة التي انتشرت في مظهرً بهذه الصورة  يعد "التستر التجاري"و

مقصود الر صوري غيالعقد الوعقدٌ ظاهر، وهو  حوت اتفاقين أو عقدين، اتفاقٌ فهي عقود وتصرفاتٌ  ؛في المملكة العربية السعودية

مستتِر، وهو الاتفاق الحقيقي المقصود للطرفين؛ فالطرفان في التستر التجاري يظهران النشاط الاقتصادي للطرفين، واتفاقٌ وعقدٌ 

محل  الواقعة بكونه مملوكًا للشخص المتستِّر، وما هي إلا ملكيةٌ صوري ةٌ يهدفان منها السلامة من الملاحقات النظامية، بينما يكون 

لا تعود جميع أرباحه إليه، وليس للمتستِّر منه شيء إو ،كا بأكملِه للشخص المتستَّر عليهالنشاط الاقتصادي في حقيقة الأمر مملو

 .(3)قسط شهري أو سنوي من المال يدفع إليه نظير تستره

 ومن أجل هذا نص  المنظِّم السعودي على اعتبار التستر جريمة أو مخالفةً تستوجب العقوبة كما سيرد بيانه.

 :في النظام السعودي التستر التجاريالمطلب الثاني: صور 

ح  رغم تعد د صور التستر التجاري في الأنظمة السعودية إلا أن جميعها يهدف في النهاية إلى تمكين الأجنبي غير المصر 

مكن يله بمزاولة النشاط الاقتصادي داخل المملكة من ممارسة هذا النشاط لحسابه الخاص والاستقلال بأرباحه بالمخالفة للنظام، و

أن يتصور ذلك من خلال تمكين الأجنبي )المتستَّر عليه( من استعمال الرخصة التجارية أو السجل التجاري الخاص بالمواطن 

ل عليه  ح له بالاستثمار داخل المملكة، مقابل الحصول على مبلغٍ معي ن من المال يتحصَّ السعودي أو الخاص بالأجنبي المصر 

ح له الشخص )المتستِّر( سنويا أو  شهريا، فيبدو الأمر في الصورة والظاهر أن السجل التجاري والرخصة مملوكة لشخصٍ مصرَّ

 بممارسة النشاط، وفي الغالب يكون مواطنا سعودي ًا، 

                                        
 (. 32، ص 1213( )دغريري، 1)

 ( هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/( )المادة الأولى من نظام مكافحة التستر الصادر بال2)

 (. 2، ص1213، المطيري، 32، ص 1222( )الدباسي، 3)
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يقتصر دوره على تمكين الأجنبي الوافد من مزاولة النشاط والاستثمار باسمه وبسجله التجاري، ويقوم هذا المتستِّر باستخراج 

رخص المهنية اللازمة لإنشاء النشاط، وينهي باسمه كافة المعاملات والتأشيرات الخاصة بالنشاط من الوزارات والهيئات جميع ال

الحكومية المختلفة، ويكون هو الواجهة الظاهرة للنشاط في الصورة، بينما في حقيقة الأمر يكون الأجنبي )المتستَّر عليه( هو 

، وهو المسؤول عن جميع الالتزامات والديون التي قد وهو المسؤول عن تمويله وجني أرباحه المالك الحقيقي للنشاط الاقتصادي

تنشأ في ذمته باعتباره المالك الحقيقي للمشروع، بينما الشخص المتستِّر ليس له أي دور في هذا النشاط إلا تأجير اسمه أو رخصته 

 .(1)أن نسمي هذه الصورة بتأجير الرخصة التجارية أو السجل التجاري التجارية للأجنبي المتستَّر عليه نظير أجر معلوم، ويمكن

وثمت صورة أخرى يلجأون إليها في التستر التجاري، وهي تأسيس شركة صورية يتم تسجيلها صوريا باسم المواطن، 

املة، تها إدارة كرادبينما في الباطن تخفي مشروعا فرديا لشخص أجنبي يكون هو المسؤول عن تمويل الشركة وجني أرباحها وإ

 .(2) الرسميةبينما المواطن ليس له أي دور في هذه الأمور، إلا ما يتحصله من أجر نظير استعمال اسمه في الأوراق 

مكين مستترة ينشأ عنها تأو اتفاقات وفي جميع الأحوال فإن مثل هذه التصرفات الصورية التي تخفي في باطنها عقودًا 

م في المملكة وفقا  -استثمار غير مصرح له داخل المملكةالأجنبي من ممارسة  تعد  من قبيل التستر التجاري المحظور والمجرَّ

 للأنظمة والقوانين.

 على أنه:  ،هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/نظام مكافحة التستر الصادر بال وقد نصت المادة الثالثة من

 :جريمة يعاقب عليها النظام ارتكاب أي مما يأتي د  عَ يُ "

نشاطًا اقتصادي ًا في المملكة غير مرخص له بممارسته،  -لحسابه الخاص-بتمكين غير السعودي من أن يمارس أ. قيام شخص 

ويشمل ذلك تمكينه غير السعودي من استعمال: اسمه، أو الترخيص أو الموافقة الصادرة له، أو سجله التجاري، أو اسمه التجاري، 

 .أو نحو ذلك

ط اقتصادي لحسابه الخاص في المملكة غير مرخص له بممارسته، وذلك من خلال ب. قيام غير السعودي بممارسة نشا

 .(3)"الشخص الممك ن له

كما نصت المادة الرابعة من النظام ذاته على بعض صور مخالفات التستر التجاري والتي تعد  هي الأخرى أداة موصلة إلى 

به داخل المملكة، كمنح الأجنبي صلاحيات إدارية عليا داخل تمكين الأجنبي من ممارسة النشاط الاقتصادي الغير مسموح له 

تجارية أو وثائق وعقود للمنشأة موقعة على بياض، أو نحو ذلك من التصرفات  لمنشأة الاقتصادية، أو تمكينه من حيازة أوراقا

 المخالفة للنظام والتي نصت عليها المادة كالتالي:

 :ي مما يأتييعد مخالفة يعاقب عليها النظام ارتكاب أ"

 .أ. قيام أي منشأة بمنح غير السعودي بصورة غير نظامية أدوات تؤدي إلى التصرف على نحو مطلق في المنشأة

  .ب. حيازة أو استخدام غير السعودي بصورة غير نظامية لأدوات تؤدي إلى التصرف على نحو مطلق في المنشأة

 .الاقتصادي حساباً بنكي اً آخر غير عائد لهاج. استخدام المنشأة في تعاملاتها الخاصة بنشاطها 

                                        
 (.  23، ص 1212( )حسن، 1)

 (. 24ص  ( )المرجع السابق2)

  (.هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/( )المادة الثالثة من نظام مكافحة التستر الصادر بال3)
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  .(1)".وتحدد اللائحة الأحكام المتعلقة بهذه المادة، مع مراعاة الحالات التي يكون فيها منح الأدوات أو حيازتها قد تم بحسن نية

 المبحث الرابع: عقوبة التستر التجاري في النظام السعودي:

 التجاري وحظره في المملكة:المطلب الأول: أسباب تجريم التستر 

م 1211ام عأظهرت التقارير الرسمية لتعداد السكان في المملكة أن إجمالي السكان في المملكة العربية السعودية بلغ في 

من إجمالي السكان  %52.4مليون نسمة بنسبة بلغت  22.321.161السكان السعوديون  مليون نسمة، ويشكل 31.275.114

من مجموع السكان  %42.6مليون نسمة، بنسبة بلغت  23.321.161غ عدد السكان الأجانب غير السعوديين بالمملكة، بينما بل

 .(2) بالمملكة

ن بالمملكة من أجل العمل تشير إلى وجود أعداد هائلة من الأجانب غير السعوديين المقيمي والأرقامولا شك أن هذه النسب 

المتقرر شرعا ونظاما أن هذه العمالة الوافدة لا بد أن تعمل داخل المملكة وفق الأطر ومن بداخلها مقارنة بالسكان السعوديين، 

الشرعية والنظامية المحددة لها، ووفق آليات العمل المحكومة بالأنظمة واللوائح؛ لكن البيانات الرسمية بالمملكة أثبتت أن كثيرا 

د في اقتصادات خفية غير رسمية وغير مسجلة على نحو أدى إلى من هذه العمالة تعمل خارج النظام الاقتصادي الرسمي بالبلا

 العديد من الآثار السلبية على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي بالمملكة.

فمن المعلوم أن الاقتصادات الخفية تعد  من أهم الظواهر السلبية التي تؤث ر على اقتصادات البلدان وتعيق التنمية الشاملة 

الأمر  ،د آثارها السلبية لتشمل مؤشرات الاقتصاد الكلي للدول؛ كالتضخم والبطالة والنمو الاقتصادي وغير ذلكداخل البلدان، وتمت

 .بلدالذي يعد مقلقا لواضعي السياسات الاقتصادية والمالية داخل أي 

 -قرىمدن و-جتمع ككل وقد عرف هذا الاقتصاد الخفي بأنه: "تلك الظاهرة التي تشمل جميع أنواع الأنشطة الموجودة في الم

 .(3)ولا يتم الإفصاح عنها من قبل القائمين بها، وبالتالي يصعب على الدولة تتبعها وإضافتها في الحسابات القومية"

من أبرز مظاهر الاقتصاد الخفي داخل المملكة العربية السعودية؛ لأنه يقوم  -بالمفهوم السابق بيانه-ويعد التستر التجاري 

نبي من ممارسة أنشطة اقتصادية محظور عليه ممارستها في المملكة، بصورة تجعله قادرا على جني أموالٍ على تمكين الأج

 مستترة وخفية عن رصد الجهات الرقابية في الدولة بوسائل احتيالية والتفاف على الأنظمة والقوانين.

ولا شك أن التستر التجاري بهذه الصورة يؤثر تأثيرا بالغا على الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي داخل المملكة؛ لأنه 

والتضخم ومؤشرات الأسعار ومعدلات  البطالةمعالجة أوضاع يؤدي إلى إفشال السياسات الاقتصادية التي تتخذها الدولة إزاء 

 .(4) هائلةسلبية تكلف الاقتصاد الوطني ثروات  النمو الاقتصادي ويتسبب في نشوء آثار

 على نحو يؤثر خارج المملكة وتسربهاكما يؤدي التستر التجاري على هذا النحو إلى استنزاف رؤوس الأموال الوطنية 

  .  (5) المملكةقطعا في مجمل مؤشرات الاقتصاد السعودي ويعيق التنمية الشاملة في 

 

                                        
 (.  هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/الرابعة من نظام مكافحة التستر الصادر بال ( )المادة1)

 ( saudicensus، الصادر عن موقع تعداد السكان بالمملكة 1211( )تقرير السكان لعام 2)

 (. 5، ص1231( )نصر الدين، والشهراني، 3)

 (. 321،322، ص 1212( )الحربي، 4)

 ( 1، ص1231( )نصر الدين، والشهراني، 5)
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وعلى المستوى الاجتماعي فإن التستر التجاري يؤثر على حجم العمالة السعودية وانتشار البطالة بينهم، في الوقت التي 

تزداد بسببه أعداد العمالة الوافدة على حساب العمالة الوطنية، كما أنه يؤدي في الوقت نفسه إلى المنافسة غير المشروعة 

    .(1) المملكةستقرار الاجتماعي داخل للمواطنين، الأمر الذي يؤثر على الا

ولإدراك حجم المشكلات التي نجمت بالمملكة على المستوى الاقتصادي والاجتماعي وغيرهما من المستويات، لنا أن نتخيل 

 .(2) سعوديا( مليار ريالا 422م قرابة )1212أن حجم التستر التجاري في المملكة قد بلغ خلال العام 

ة وضمنت رؤيالمملكة العربية السعودية موقفا حازما تجاه مظاهر التستر التجاري وصوره المختلفة،  وقفت اولأجل هذ

( مكافحة التستر التجاري، وأطلقت ضمن برامج الرؤية "البرنامج الوطني لمكافحة التستر التجاري" ويشارك 1232المملكة )

 . (3) يالتجارست عشرة مبادرة تعمل على الحد من ظاهرة التستر في هذا البرنامج عشر جهات حكومية تتبنى من خلال البرنامج 

 ؛وأما على المستوى التنظيمي والقانوني، فقد أصدرت المملكة العديد من الأنظمة الخاصة بمكافحة التستر التجاري وتجريمه

المشكلات الاقتصادية التي نجمت عنها، إدراكا منها لحجم المشكلة التي يعاني منها المجتمع السعودي بسبب هذه الظاهرة، وحجم 

هـ، ثم 2421/ 22/ 26بتاريخ  41هـ بالمرسوم الملكي رقم م/2421فصدر أول نظام لمكافحة التستر التجاري بالمملكة في عام 

محل ه  هـ، ثم ألغي هذا النظام مؤخرا وحل  2415/ 5/4بتاريخ  11تلاه نظام مكافحة التستر التجاري الصادر بالمرسوم الملكي م/

 والمعمول به الآن في المملكة. هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/"نظام مكافحة التستر التجاري الصادر بال

جميع هذه الأنظمة تدل على مدى اهتمام المملكة العربية السعودية بمواجهة هذه الظاهرة والحد من انتشارها داخل البلاد ف

 والحد من آثارها وتبعاتها على المجتمع.

ة يهذا ولم يكن التستر التجاري قبل صدور هذه الأنظمة مشروعا في المملكة، بل كان مجرما ومحظورا وفقا للقرارات الرسم

هـ القاضي 7/2/2327( وتاريخ 24هـ صدر قرار وزارة التجارة رقم )2327والحكومية التي صدرت في المملكة قديما، ففي عام 

هـ صدر 2312بتشكيل لجان لمكافحة التستر التجاري في مدن المملكة الكبرى )مكة المكرمة وجدة والرياض والدمام(. وفي عام 

. الأمر (4) ومهامهاهـ بشأن لجان مكافحة التستر التجاري وبيان عملها 22/5/2312تاريخ ( و2522) قرار وزارة التجارة رقم

 تها منذ زمن بعيد.بالذي يدل على مدى تجريم المملكة العربية السعودية لهذه الظاهرة ومحار

 :من حيث المساءلة والعقوبة التستر التجاري درجات أفعالالمطلب الثاني: 

ق نظام مكافحة التستر التجاري المعمول به الآن في المملكة بين أفعال التستر وصوره المختلفة من حيث العقوبة  فرَّ

 :نص النظام على أن أفعال التستر التجاري تقع على درجتين من المساءلةحيث والمساءلة القانونية، 

 باعتبارها تعد  جريمة من الجرائم.أفعالٌ يترتب على ارتكابها مسؤولية جنائية الدرجة الأولى: 

 أفعالٌ يترتب على ارتكابها المسؤولية الإدارية التأديبية باعتبارها مخالفة وليست جريمة.الدرجة الثانية: 

 فقد نصت عليها المادة الثالثة من النظام، وتتمثل فيما يلي: :أما الدرجة الأولى من الأفعال والتي تعدّ جريمة في نظر القانون

بتمكين غير السعودي من أن يمارس  -سعودي أو غير سعودي من المصرح لهم بالاستثمار داخل المملكة–م شخصٍ قيا -2

                                        
 (. 321، ص 1212( )الحربي، 1)

 (. 31، ص 1213( )دغريري، 2)

 (. 312، ص 1212( )الحربي، 3)

 (. 2، ص 1213( )المطيري، 4)
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نشاطًا اقتصادي اً في المملكة غير مرخص له بممارسته، ويشمل ذلك تمكين غير السعودي من  -لحسابه الخاص-

 اري، أو اسمه التجاري، أو نحو ذلك.استعمال: اسمه، أو الترخيص أو الموافقة الصادرة له، أو سجله التج

قيام غير السعودي بممارسة نشاط اقتصادي لحسابه الخاص في المملكة غير مرخص له بممارسته، وذلك من خلال  -1

 الشخص الممك ن له.

 الاشتراك في ارتكاب أي  من الجريمتين المنصوص عليهما في الفقرتين السابقتين.  -3

أو ساعد أو قدم المشورة في ارتكابها مع علمه بذلك متى ما تمت الجريمة أو يعد شريكًا في الجريمة كل من حرض  -4

 .استمرت بناءً على هذا التحريض أو المساعدة أو المشورة

عرقلة أو منع ممارسة المكلفين بتنفيذ أحكام النظام من أداء واجباتهم بأي وسيلة، بما في ذلك عدم كما يعد جريمة " -5

 .قديم معلومات غير صحيحة أو مضللة"الإفصاح عن المعلومات، أو ت

ووفقا لنصوص هذه المادة؛ فإن جريمة التستر التجاري وفقا للنظام لا يمكن أن تقع إلا بالمعاونة بين طرفين أو أكثر، أحد 

شخص لالطرفين هو الشخص المتستِّر الذي يمكن الأجنبي من ممارسة النشاط الاقتصادي بالمخالفة للنظام، والطرف الثاني: هو ا

 واقع تحت طائلة العقوبة والمساءلة الجنائية وفقا لهذا النظام.الأجنبي المتستَّر عليه، وكلا الطرفين 

كاب في ارتونجد أن النظام وسَّع في دائرة المساءلة الجنائية في هذه الجريمة لتشمل كل  من حرَّض أو ساعد أو قدَّم المشورة 

إتمام هذه الجريمة أو سببا في استمرارها. كما تتسع دائرة المساءلة الجنائية ههنا أيضا هذه الجريمة وكانت مساعدته سببا في 

لتشمل كل  من تستَّر على الجناة في هذه الجريمة بامتلاكه معلومات عنها تعمد إخفاءها وعدم الإفصاح بها، فضلا عن تقديمه 

 معلومات مضللة تؤدي إلى عرقلة الكشف عن هذه الجريمة.

فقد حددتها المادة الرابعة من النظام ونصت  رجة الثانية من أفعال التستر التجاري والتي تعدّ مخالفةً لَ جريمة:وأما الد

 يها، وتشمل هذه الأفعال ما يلي:عل

أدوات تؤدي إلى التصرف على نحو مطلق في  -بصورة غير نظامية-قيام أي منشأة بمنح الأجنبي غير السعودي  -2

 .المنشأة

  .لأدوات تؤدي إلى التصرف على نحو مطلق في المنشأة -بصورة غير نظامية-استخدام غير السعودي حيازة أو  -1

 .استخدام المنشأة في تعاملاتها الخاصة بنشاطها الاقتصادي حساباً بنكي اً آخر غير عائد لها -3

تمكين الأجنبي فيها من ممارسة النشاط  أنه لم يتم من باب المخالفة،لاحظ في هذه الأفعال الثلاثة التي عدَّها النظام من المو

لأنه لو تم التمكين من ذلك وتمت الممارسة الفعلية للنشاط الاقتصادي من قبل الأجنبي بتمكين  بالفعل؛ الاقتصادي لحسابه الخاص

لى تعد  وسائل مفضية إالمتستِّر، لصار الأمر مجرمًا بنص المادة الثالثة، لكن هذه الأفعال التي عدَّها المنظم من قبيل المخالفة 

سائل لود الذرائع وإبطال الأسباب واس من باب لنشاط الاقتصادي لحسابه الخاص، فاعتبرها النظام مخالفةً لممارسة الأجنبي 

 .(1) التسترالمفضية إلى جريمة 

مطلق  لى نحووأما بخصوص هذه الأفعال التي تتمثل في منح الأجنبي أو حيازته واستخدامه لأدوات تؤدي إلى التصرف ع

نشأة أن تمنحها للم لا يجوز، وبينت أنها أدواتٌ اللائحة التنفيذية لنظام مكافحة التسترفي المنشأة، فقد وضحتها المادة الثانية من 

                                        
 (. 23،21، ص 1213( )المطيري، 1)
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جنبي للأ لا يجوز وإلا كانت مخالفة تستوجب العقاب النظامي المقرر، وكذلك، بأي حالٍ من الأحوال للأجنبي الذي لم يرخص له

مخالفة تستوجب العقاب المقرر في النظام، وجماعُ هذه  -أيضا–وإلا كان الأمر بصورة غير نظامية،  زها أو يستخدمهاأن يحو

الأفعال ما نصت عليه اللائحة من إجراء " أي ترتيب أو إجراء تعاقدي أو غير تعاقدي، يمكن الأجنبي من ممارسة التصرفات 

 ك المنشأة أو الشركاء فيها"، ومن أمثلة ذلك ما يلي:والتمتع بالحقوق والصلاحيات المقررة لملا

إيداع إيرادات المنشأة أو أرباحها أو عوائد العقود التي تبرمها إلى حساب غير السعودي وليس إلى حساب المنشأة، فلو أن  -2

مصرح لها بممارسة النشاط الاقتصادي، مكنت شخصا غير  -سواء كانت مؤسسة فردية أو شركة–اقتصادية منشأة 

إيداع إيراداتها أو أرباحها أو عوائدها في حسابه البنكي  المملكة منسعودي غير مرخص له بممارسة نشاط اقتصادي في 

 مخالفة. فإن ذلك يعد   -الخاص به، وليس في الحساب البنكي الخاص بالمنشأة

 نقل أصول أو تصفية المنشأة لحسابه الشخصي، فإن ذلك أيضا يعد  مخالفة. أن يستوفي الأجنبي حصيلة أو عوائد بيع أو -1

مع طبيعة الأعمال المنوط به أداؤها في المنشأة،  عائد أو مقابل مالي متغير من أي نوعٍ لا يتناسب أن يحصل الأجنبي على -3

 سيما إذا كانت النسبة والأرباح التي يتحصل عليها الأجنبي لا تتوافق مع ما هو منصوص فإن ذلك أيضا يعد  مخالفة، لا

 عليه في عقد العمل.

ية مالكها، مسؤولتمويل الأجنبي للمنشأة أو أي من أنشطتها الاقتصادية يعد  أيضا من مخالفات التستر؛ لأن تمويل المنشأة  -4

غير مصرح له بممارسة النشاط الاقتصادي في المملكة؛ لكان ذلك أداة  فلو تم تمويل المنشأة من قبل شخصٍ غير سعودي

تجيز لغير السعودي التصرف المطلق في المنشأة، وفيه دلالة على أنه المتصرف الحقيقي في المنشأة وأن يستهدف عود 

 أرباحها لحسابه الشخصي، ولهذا عُدَّ التمويل مخالفة من مخالفات التستر.

حية تعيين مدير المنشأة وعزله، لأن تعيين المدير وعزله من الصلاحيات المقررة لملاك المنشتت، أن يمنح الأجنبي صلا -5

فقد حاز أداة من أدوات التصرف المطلق في المنشأة، فكان هذا من قبيل مخالفات فإذا مُكِّن غير السعودي من هذا الأمر؛ 

 التستر أيضا.

و عقود للمنشأة موقعة على بياض، يعد هو الآخر مخالفة من مخالفات تجارية أو وثائق أ حيازة غير السعودي أوراقا -6

 التستر.

إقرار غير السعودي الأرباح التي توزع على الشركاء في الشركة وطريقة توزيعها، فإنه هو الآخر يعد أداة من أدوات  -7

 .(1) التسترالتصرف المطلق في المنشأة، ويعد مخالفة من مخالفات 

 التستر في النظام السعودي: اتومخالف جرائمالمطلب الثالث: عقوبة 

في الأفعال المنصوص عليها في المادة الثالثة من النظام؛ فإن مرتكب  إذا اكتملت أركان الجريمة في واقعة التستر التجاري

 هذه الجريمة يعاقب بالعقوبات المنصوص عليها في النظام.

مثل غيرها من الجرائم التي يشترط فيها توافر الركن المادي للجريمة، والركن المادي في وجريمة التستر التجاري مثلها 

 أي جريمة هو عبارة عن وجود سلوك إرادي ينتج عنه جريمة من الجرائم ترتبط برابطة السببية مع هذا السلوك الإجرامي،

 نبي غير المصرح له بممارسة النشاط الاقتصادي فيويتمثل هذا السلوك الإجرامي في "جريمة التستر التجاري" في تمكين الأج

                                        
 هـ(. 12/7/2441( )ينظر: المادة الثانية من اللائحة التنفيذية لنظام مكافحة التستر الصادرة بتاريخ 1)
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فقد  -مواطنا كان أو أجنبيا مرخصا له بالاستثمار في المملكة-فإذا حصل التمكين من جانب المتستِّر المملكة بالمخالفة للنظام، 

ن استعمال: عودي المتستَّر عليه متحقق أحد الأركان المادية المكونة للجريمة وفقا لنص النظام، ويتم ذلك بتمكين المتستِّر غير الس

اسمه، أو الترخيص أو الموافقة الصادرة له، أو سجله التجاري، أو اسمه التجاري، أو نحو ذلك، وإذا حصل ذلك ومارس الأجنبي 

 ،غير السعودي أيا من الأنشطة الاقتصادية المحظور عليه ممارستها في المملكة فقد اكمل العنصر الثاني من عناصر التجريم

وفقا لما نص عليه النظام: من أنه "يعد جريمة ما لو قام غير السعودي بممارسة نشاط اقتصادي لحسابه الخاص في المملكة غير 

ويشترط لهذه الممارسة المجرمة أن تقع الممارسة داخل المملكة ، (1)مرخص له بممارسته، وذلك من خلال الشخص الممك ن له"

الشخص الممارس للنشاط غير سعودي سواء كان شخصا طبيعيا أو معنويا، ويكون غير مرخص العربية السعودية، وأن يكون 

؛ نظرا لعدم خضوع هذا النشاط الاقتصادي لأنظمة الاستثمار المعمول بها في المملكة؛ لأن له بمزاولة هذا النشاط في المملكة

دية داخل المملكة إلا بترخيص نظامي صادر من الهيئة رؤوس الأموال الأجنبية لا يسمح لها بالاستثمار في الأنشطة الاقتصا

، فإذا لم يصدر هذا الترخيص للأجنبي وباشر الأجنبي الاستثمار داخل المملكة بتمكين من (2)العامة للاستثمار وفقا لأحكام النظام

م في النظ -المواطن السعودي أو من الأجنبي المرخص له  ام.فإن هذا هو عين التستر التجاري المجرَّ

وبناء على ما سبق فإن واقعة التستر التجاري إذا اكتشفت من قبل الجهات المختصة، وتأكد للمحكمة وجود عناصر الجريمة 

كاملة، وهي: التمكين من قبل المتستِّر، وممارسة النشاط الاقتصادي من قبل الأجنبي المتستَّر عليه، وعنصر عدم وجود الترخيص 

هي المقررة في النظام وفقد اكتملت أركان الجريمة، ويعاقب عليها بالعقوبات  -العامة للاستثمارالممنوح للأجنبي من الهيئة 

 كالتالي:

 (:أو إحداهما أولَ: العقوبة الأصلية: )السجن والغرامة

حدى إنظام مكافحة التستر على العقوبة الأصلية لجريمة التستر التجاري، وهي السجن والغرامة أو المادة التاسعة من  نصت

 نصت المادة على أنه: العقوبتين، ف

إخلال بأي عقوبة ينص عليها أي نظام آخر، يعاقب كل من يرتكب أيا من الجرائم المنصوص عليها في النظام  دون -2

بالسجن مدة لا تزيد على )خمس( سنوات، وبغرامة لا تزيد على )خمسة( ملايين ريال، أو بإحدى هاتين العقوبتين، على أن يراعى 

 .عند تحديد العقوبة حجم النشاط الاقتصادي محل الجريمة، وإيراداته، ومدة مزاولة النشاط، والآثار المترتبة على الجريمة

من ارتكب أيا من  تضاعف في حالة العود العقوبات المقررة للجرائم المنصوص عليها في النظام، ويعد عائد ً ا كلُّ  -1

 .خلال )ثلاث( سنوات من تاريخ الحكم عليه الجرائم المحكوم عليه فيها بحكم نهائي

 -بعد علم الوزارة عن وقوع الجريمة-الجزائية تخفيف العقوبات المنصوص عليها في النظام، إذا بادر المتهم  للمحكمة -3

 .(3)"بتقديم دليل أو معلومة لم يكن من المستطاع الحصول عليها بطريق آخر واستند إليها لإثبات الجريمة

 ثانيا: العقوبات التبعية:

ر النظام، هما(احدإالتستر التجاري )السجن والغرامة أو  العقوبة الأصلية التي قررها النظام في جريمة بعد ة من مجموع قرَّ

 العقوبات التبعية وهي:

                                        
 (. هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/( )ينظر: المادة الثالثة من نظام مكافحة التستر الصادر بال1)

 م(. 5/2/2412وتاريخ  2( )ينظر: المادة الثانية من نظام الاستثمار الأجنبي الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/2)

 (. هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/( )المادة التاسعة من نظام مكافحة التستر الصادر بال3)
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 مصادرة المتحصلات: -1

جاري، تأو الناشئة عن ارتكاب جريمة التستر ال -بشكل مباشر أو غير مباشر-يقصد بالمتحصلات هنا: جميع الأموال المتحصلة 

لت كليا أو جزئيا إلى أموال  نصت المادة العاشرة من النظام على معاقبة الجناة ، وقد (1) أخرىسواء بقت أموالا سائلة أو حوِّ

المتحصلات التي تحصلت لهم من الجريمة، وأيلولتها إلى الخزينة العامة للدولة مع عدم الإخلال في ذلك هذه بمصادرة جميع 

 بحقوق الأطراف الآخرين حسني النية ممن ليس لهم علم ولا دخل بجريمة الستر.

تعذرت مصادرة  مصادرة قيمة المتحصلات من أموال الجاني إذا -من خلال حكم قضائي في هذا الخصوص-النظام  كما أجاز

اختلطت بأموال أخرى للجناة اكتسبت من مصادر مشروعة، فيجوز في  مكانها، أومتحصلات الجريمة ذاتها، أو لم يمكن تحديد 

 .(2) بذلكجميع تلك الأحوال مصادرة أي أموال أخرى للجناة تعادل قيمة تلك المتحصلات بعد صدور حكم قضائي 

  التشهير: -2

ب المقررة واكتس ، فإن المدان في جريمة التستر التجاري والذي وقعت بحقه العقوبةالنظاممن  (22/2)وفقا لنصوص المادة 

ة نشر أوجب النظام على وزارة التجار حيث فإنه يعاقب إضافة للعقوبات السابقة بعقوبة التشهير، -الحكم فيها الصفة النهائية

 .(3)  بالجناةللتشهير ملخص الحكم النهائي في الوسائل التي تراها مناسبة 

 الإبعاد من المملكة لغير السعودي: -3

( فإن الأجنبي المدان في جريمة التستر التجاري يعاقب أيضا بالإبعاد من المملكة وعدم السماح له 22/1وفقا لنص المادة )

 .(4) الجريمةبخصوص هذه  هع العقوبات الأخرى الصادرة في حقبالعودة للعمل مرة أخرى داخل المملكة، وذلك بعد تنفيذ جمي

 الترخيص وشطب السجل التجاري للمدان: إغلاق المنشأة محلّ الجريمة وإلغاء -1

( فإن من العقوبات التبعية التي من الجائز للمحكمة الجزائية أن تقررها على المتستِّر: شطب 21/2المادة ) الفقرة )أ( وفقا لنص

 السجل التجاري للمدان، وحل  المنشأة محل الجريمة وإلغاء الترخيص الصادر لها بخصوص ممارسة هذا النشاط.

 المتستِّر من ممارسة أي نشاط تجاري لمدة خمس سنوات: منع -5

سواء النشاط –( فإن المدان في جريمة التستر يمنع من ممارسة أي نشاط اقتصادي 21/2وفقا لنص الفقرة )ب( من المادة )

 لمدة خمس سنوات تبدأ من تاريخ اكتساب الحكم الصفة النهائية. -محل الجريمة أو غيره من الأنشطة

 الزكوات والضرائب والرسوم المتهرب منها: استيفاء -6

أوجب النظام على وزارة التجارة والجهات المختصة بتزويد الهيئة العامة للزكاة والدخل بصورة من الحكم الصادر بالإدانة 

م التي واتخاذ ما يلزم من إجراءات نظامية وتحصيل الزكوات والضرائب والرسجاري، وذلك من أجل مة التستر التبارتكاب جري

                                        
  (.هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/( )ينظر: المادة الأولى من نظام مكافحة التستر الصادر بال1)

 (.  هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/( )ينظر: المادة العاشرة من نظام مكافحة التستر التجاري الصادر بال2)

الصادر بإدانة من يرتكب أيا من الجريمتين المنصوص عليهما في الفقرتين )أ( و -يضمَّن الحكم  -١على أنه:"  22من المادة  2( )نصت الفقرة 3)

النص على نشر ملخصه، على أن يكون النشر بعد اكتساب الحكم الصفة النهائية. وتنشر  -)ب( من المادة )الثالثة( من النظام وإيقاع العقوبة بحقه

 التي تراها مناسبة"(.  الوزارة ملخص الحكم النهائي في الوسيلة

المنصوص عليها في المادة )الثالثة( -على أنه: "يترتب على الحكم بإدانة غير السعودي بارتكاب أي من الجرائم  22من المادة  1( )نصت الفقرة 4)

ذلك بعد تنفيذ الحكم القضائي في حقه إبعاده عن المملكة ومنعه من دخولها وفقاً للأنظمة والقواعد ذات العلاقة وما تحدده اللائحة، و -من النظام

   وأداء ما عليه من رسوم وضرائب والتزامات أخرى وفقاً لما تقرره المحكمة الجزائية"(.
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كان من المفترض سدادها على هذا النشاط محل الجريمة، علما بأن الاستيفاء لهذه الأموال سيكون بالتضامن بين المدانين وفقا 

  .   (1) النظاملما نص عليه 

 عقوبة مخالفات التستر:

مخالفة من مخالفات التستر التي سبق بيانها، والتي حددتها المادة الرابعة من النظام أي نص النظام على معاقبة مرتكبي 

ق وبعقوبة إدارية تتثمل في إغلا ،بالغرامة التي لا يزيد مقدارها عن )خمسمائة ألف ريال( -والمادة الثانية من اللائحة التفيذية

ك وذل، إحداهما أن تقتصر علىبين هاتين العقوبتين أو  أن تجمعمحكمة لل المنظِّم( يوما، وقد أجاز 12المنشأة لمدة لا تزيد على )

المخالفة ومدة مزاولتها للنشاط وحجم الإيرادات التي  بحسب تقدير المحكمة المعتمد على حجم النشاط الاقتصادي للمنشأة محل  

 ،ى الأثر الذي ترتب على المخالفةتتحصل عليها المنشأة، وكذلك حجم المخالفة ومدى جسامتها ومدى تكررها من عدمه، ومد

  (.2)فجميع ذلك مؤثر في قرار المحكمة في هذا الخصوص

 ( من النظام ورد التنصيص على عقوبة المخالفة فيما نصه:24( من المادة )2ففي الفقرة )

 ا في المادةدون إخلال بأي عقوبة ينص عليها أي نظام آخر، يعاقب كل من يرتكب أيا من المخالفات المنصوص عليه -"

 :)الرابعة( من النظام بإحدى العقوبتين الآتيتين أو بهما معا

 .غرامة لا تزيد على )خمسمائة ألف( ريال -أ

 إغلاق المنشأة لمدة لا تزيد على )تسعين( يوما". -ب

عقوبة، ثناء تقرير ال( من المادة ذاتها ورد التنصيص على الأمور التي يتعين على المحكمة أخذها في الاعتبار أ3وفي الفقرة )

يراعى في تحديد العقوبة التي توقعها اللجنة حجم النشاط الاقتصادي محل المخالفة وإيراداته ومدة مزاولة  فنصت على أنه: "

 .النشاط ومدى جسامة المخالفة وتكرارها والأثر المترتب عليها"

 الخاتمة:

 الهامة، وهي:وفي ختام هذه الدراسة نود التأكيد على بعض من النتائج 

: ظاهرة التستر التجاري تعد من أبرز مظاهر الصورية غير المشروعة والتي تهدف إلى إخفاء الأنشطة الاقتصادية التي لا أولَ

 تقرها اللوائح والأنظمة.

د الكيان الاقتصادي والمجتمعي داخل البلدان.ثانيا  : تعد ظاهرة التستر التجاري من أخطر الظواهر التي تهد 

 : عانت المملكة العربية السعودية على مدى سنوات مضت من هذه الظاهرة وقطعت في القضاء عليها ثالثا

 أشواطا واسعة.

 : التستر التجاري يؤدي إلى زيادة معدلات البطالة داخل البلاد وهروب رؤوس الأموال الوطنية خارج البلد.رابعا

  سات الاقتصادية داخل البلاد؛ نظرا لاعتماده على أنشطة: التستر التجاري يعد سببا رئيسا في إفشال السياخامسا

 اقتصادية خفية ومستترة عن رصد الدولة وجهات الاختصاص، الأمر الذي يؤثر سلبا على واقعية المؤشرات الاقتصادية في البلد.

                                        
 (.  هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/من نظام مكافحة التستر الصادر بال 21( )ينظر: المادة 1)

 من نظام مكافحة التستر(.  24( )ينظر المادة 2)
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 .: عالجت المملكة العربية السعودية جريمة التستر التجاري من خلال منظومة تنظيمية متكاملةسادسا

 : أفعال التستر التجاري تختلف في النظام السعودي من حيث المساءلة النظامية باختلاف جسامتها وأثرها.سابعا

: قد يكون التستر التجاري جريمةً بحسب النظام وذلك في حالة ما لو نتج عن التستر تمكين غير السعودي من ممارسة نشاط ثامنا

 ته وفقا لنظام الاستثمار الأجنبي.اقتصادي داخل المملكة لم يصرح له بمزاول

طلقة منح غير السعودي سلطة م: قد يكون التستر التجاري مخالفةً لا تصل إلى حد  التجاري إذا انبنى على أفعالٍ من شأنها تاسعا

 للتصرف في المنشأة كتصرف الملاك.

والغرامة وإغلاق المنشأة وإلغاء السجل التجاري : عاقب المنظم مرتكبي جرائم التستر بعقوبات رادعة تتمثل في الحبس عاشرا

 والمنع من مزاولة الأنشطة الاقتصادية وغير ذلك من العقوبات التبعية الزاجرة.

 : عقوبة جريمة التستر لا تقتصر على الأجنبي بل تطال المواطن المتستِّر أيضا.حادي عشر

تكاتف من أجل إنهاء هذه الظاهرة، وعدم التواني في إبلاغ الجهات : فإننا في ختام هذه الدراسة نوصي بضرورة العمل الموأخيرا

المختصة عن الجرائم والمخالفات المتعلقة بهذه الظاهرة؛ تحقيقا للأمن المجتمعي ومحافظة على الاقتصاد الوطني للبلاد، والله 

 تعالى الموفق والهادي إلى سواء السبيل.

 شكر وتقدير:

-GRالبحث العلمي بجامعة حائل على دعمها الممول لهذا المشروع البحثي تحت رقم ) نتوجه بالشكر والتقدير لعمادة

22050.) 

 المراجع:

 ابن تيمية، تقي الدين أحمد بن شهاب الدين الحراني. )د.ت.(. العقود. ط. دار السنة المحمدية للطباعة. القاهرة. مصر. -

. دار الفكر. 1المسماة رد المحتار على الدر المختار. ط (. حاشية ابن عابدين2111ابن عابدين، محمد أمين بن عمر. ) -

 بيروت. لبنان.

. دار الكتب العلمية. 2(. المغني شرح مختصر الخرقي. ط2114ابن قدامة، موفق الدين عبد الله بن أحمد الجماعيلي. ) -

 بيروت. لبنان.

 لبنان.. دار صادر. بيروت. 3هـ(. لسان العرب. ط2424ابن منظور، جمال الدين. ) -

 (. الملكية ونظرية العقد في الشريعة الإسلامية. ط. دار الفكر العربي. القاهرة. مصر.2116أبو زهرة، محمد. ) -

(. "الصورية وورقة الضد في العقود المدنية". مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية 1221أمين، أحمد عبد الحميد. ) -

 .14-2: 42عوالاقتصادية )كلية الحقوق، جامعة حلوان(: 

. عالم 2(. دقائق أولي النهى لشرح المنتهى المعروف بشرح منتهى الإرادات. ط2113البهوتي، منصور بن يونس. ) -

 الكتب. الرياض. السعودية.

 . دار العربية. بيروت. لبنان.1هـ(. مصباح الزجاجة في زوائد ابن ماجه. ط2424البوصيري، شهاب الدين. ) -

 saudicensusالصادر عن موقع تعداد السكان بالمملكة ، 1211تقرير السكان لعام  -

 هـ(. أحكام القرآن. ط. دار إحياء التراث العربي. بيروت. لبنان.2425الجصاص. أبو بكر. ) -
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(. "الاقتصاد الخفي: مفهومه وأشكاله وآثاره". المجلة المصرية للدراسات التجارية. 1212الحربي، وائل بن عبد الكريم. ) -

 . 343-324: 1: ع45، جامعة المنصورة(: مج)كلية التجارة

(. "التستر التجاري في ضوء احكام القانون والقضاء الإماراتي". مجلة الشريعة والقانون 1212حسن، سوزان علي. ) -

 .331-125: 24: ع34)كلية القانون، جامعة الإمارات العربية المتحدة(: مج

 . د.ط.2(. العقد في الفقه الإسلامي. ط2113حسني، عباس. ) -

 حيدر، علي. )د.ت.(. درر الحكام شرح مجلة الأحكام. د. دار الكتب العلمية. بيروت. لبنان. -

(. "بحث حول الصورية في التصرف القانوني: دراسة فقهية فلسفية لمحنة الصورية". مجلة 2156خفاجي، أحمد رفعت. ) -

 .72-75: 126: ع47ريع(. مجمصر المعاصرة )الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والإحصاء والتش

 .21-22: 21(. "التستر التجاري: دراسة فقهية نظامية". مجلة العدل )وزارة العدل(: ع1222الدباسي، أمل بن إبراهيم. ) -

(. "مخالفات التستر على الأنشطة الاقتصادية في النظام السعودي". مجلة العلوم 1213دغريري، وليد بن علي. ) -

 .57-15: 4: ع7القانونية )المركز القومي للبحوث، غزة(: مجالاقتصادية والإدارية و

 . المكتبة العصرية. بيروت. لبنان. 5(. مختار الصحاح. ط2111الرازي، محمد بن أبي بكر. ) -

 الرافعي، عبد الكريم بن محمد القزويني. )د.ت.(. فتح العزيز بشرح الوجيز. د.ط. دار الفكر. بيروت. لبنان. -

 هـ(. المبسوط. ط. دار الكتب العلمية. بيروت. لبنان.2442حمد بن أبي سهل. )السرخسي، محمد بن أ -

 . منشورات الحلبي الحقوقية. بيروت. لبنان.1(. نظرية العقد. ط2112السنهوري، عبد الرزاق. ) -

 (. نظرية العقد والإرادة المنفردة. ط. مطبعة نهضة مصر. القاهرة. مصر.2124عبد الباقي، عبد الفتاح. ) -

 يق". مجلة البحوث(. "الصورية وأحكامها في الشريعة والقانون: تأصيل وتنظير وتطب1223صار، عبد العزيز خليفة. )الق -

 .322-322: 33تصادية )كلية الحقوق، جامعة المنصورة(: عقالقانونية والا

وتطبيق". مجلة البحوث  (. "الصورية وأحكامها في الشريعة والقانون: تأصيل وتنظير1223القصار، عبد العزيز خليفة. ) -

 .322-322: 33القانونية والاقتصادية )كلية الحقوق، جامعة المنصورة(: ع

. دار الغرب الإسلامي. 2(. النوادر والزيادات على ما في المدونة وغيرها من الأمهات. ط2111القيرواني، ابن أبي زيد. ) -

 بيروت. لبنان.

 . دار الكتب العلمية. بيروت. لبنان.1الصنائع في ترتيب الشرائع. ط(. بدائع 2126الكاساني، أبو بكر بن مسعود. ) -

 هـ.12/7/2441اللائحة التنفيذية لنظام مكافحة التستر الصادرة بتاريخ  -

(. "التستر التجاري في ضوء أحكام القانون والقضاء الإماراتي". مجلة الشريعة 1212محمود، سوزان علي حسن. ) -

 . 331-24:125: ع34عة الإمارات العربية المتحدة(: مجوالقانون )كلية القانون، جام

(. "جريمة التستر التجاري في النظام السعودي: دراسة تحليلية مقارنة". المجلة 1213المطيري، فواز خلف اللويحق. ) -

 .27-4: 2ع، 31العربية للدراسات الأمنية )جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية(: مج

 (. الاختيار لتعليل المختار. ط. مطبعة الحلبي. القاهرة. مصر.2137محمود بن مودود. )الموصلي، عبد الله بن  -

(. "العوامل المؤثرة على الاقتصاد الخفي وأثرها على 1213نصر الدين، فيفان محمد صالح. الشهراني، حصة سعد. ) -

لعلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية ". مجلة ا1212-1227النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية خلال الفترة 
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 . 12-2: 6: ع7)المركز القومي للبحوث، غزة(: مج

 م.5/2/2412وتاريخ  2نظام الاستثمار الأجنبي الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/ -

 هـ2441/2/2( وتاريخ 4مرسوم الملكي رقم )م/نظام مكافحة التستر الصادر بال -

 تب الإسلامي. بيروت. لبنان.. المك3(. روضة الطالبين وعمدة المفتين. ط2112الدين يحيى بن شرف. ) محييالنووي،  -
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 التفكير ما وراء المعرفي وعلاقته بالتوجه المستقبلي لدى عينة من طلاب الكلية الجامعية بالليث

Thinking Beyond knowledge and it's Relation with The Future Orientation in a Sample of 

Students of The University College in Al-Lith 

 علي إعداد الباحثة/ مها سعيد سالم أبو

ماجستير في التوجيه والإرشاد التربوي، معهد الدراسات العليا التربوية، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، المملكة العربية 

 السعودية

Email: msaaasm@hotmail.com  

 الملخص:

هدفت الدراسة إلى التعرف على التفكير ما وراء المعرفي وعلاقته بالتوجه المستقبلي لدى عينة من طلاب الكلية الجامعية بالليث، 

( طالب وطالبة من طلبة الكلية 033يث اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي المقارن، وتكونت عينة الدراسة من )ح

الجامعية بالليث، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية، طبق فيها مقياس التفكير ما وراء المعرفي من إعداد عبدالعزيز السكاكر 

: توجد وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها(، 1332ستقبلي من إعداد هناء الصقر )(، وكذلك مقياس التوجه الم1322)

( بين أبعاد التفكير ما وراء المعرفي وأبعاد التوجه المستقبلي، كما 3032علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

لجميع  و نىىفي وفقاً لمتغير الجنس ولصالح الأاء المعرإحصائية بين متوسطي درجات التفكير ما وردلالة وجدت فروق ذات 

سطات ، بينما لم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوالأبعاد ما عدا بعُد التقويم وفقاً للمستوى الدراسي ولصالح المستوى الىامن 

ع الأبعاد لجميوكذلك  مهنة الأب متغيرو  متغير التخصصو  درجات التفكير ما وراء المعرفي وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي

ين متوسطي إحصائية بدلالة ، أما بالنسبة للتوجه المستقبلي توجد فروق ذات ماعدا بعُد التقويم وفقاً لمتغير مهنة الأم المتقاعدة

فروق  توجد ، بينما لامتغير التخصص ولصالح التخصص العلميو درجات التوجه المستقبلي وفقاً لمتغير الجنس لصالح الذكر

غير مهنة الأم متو متغير مهنة الأبو ي وفقاً لمتغير التحصيل الدراسيذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التوجه المستقبل

، وفي ضوء النتائج التي توصلت لها الدراسة أوصت الباحىة ببعض ما عدا بعُد التوجه نحو المستقبل المهني لصالح الام المتقاعدة

عادة النظر في الخطط والمواد الدراسية بإثرائها بأنشطة وبرامج تنمي التفكير ما وراء المعرفي، عقد لقاءات التوصيات أهمها: إ

 0توظيف التفكير ما وراء المعرفي ودورات وورش عمل للطلاب لتعريفهم بأهمية

 لليثالتفكير ما وراء المعرفي، التوجه المستقبلي، طلاب الكلية الجامعية با الكلمات المفتاحية:
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Thinking Beyond knowledge and it's Relation with The Future Orientation in a Sample of 

Students of The University College in Al-Lith 

Abstract: 

This study aims at identifying the Thinking Beyond knowledge and it's Relation with The Future 

Orientation in a Sample of Students of The University College in Al-Lith. This study based on the 

comparative relative descriptive methodology. The sample of the study consists of 300 students of 

the University students in Al-Lith, who were selected randomly, on which the Thinking Beyond 

knowledge is applied, which is prepared by Abdul Aziz Sakaker (2011). As well as future 

Orientation  which is prepared by Hanaa Sakr (2004), so the results were as follows: There is a 

positive, statistically significant correlation at the level of (0.01) between the dimensions of 

metacognitive thinking and the dimensions of future orientation.  

There were also statistically significant differences between the average scores of metacognitive 

thinking according to the gender variable, in favor of females and for all. The dimensions except 

the evaluation dimension according to the academic level and in favor of the eighth level, while 

there were no statistically significant differences between the average scores of metacognitive 

thinking according to the academic achievement variable, the specialization variable, and the 

father’s profession variable, as well as for all dimensions except the evaluation dimension 

according to the retired mother’s profession variable. Regarding future orientation, there are 

statistically significant differences between the average scores of future orientation according to 

the gender variable in favor of male and the specialization variable and in favor of scientific 

specialization, while there are no statistically significant differences between the average scores 

of future orientation according to the academic achievement variable, the father’s profession 

variable, and the mother’s profession variable, except for the orientation dimension. Towards the 

professional future in favor of the retired mother, In light of the results achieved by the study, the 

researcher gave many recommendations, the most important hereof: reconsider the plans and 

academic subjects, by enriching it with activities and programs which develop the Thinking 

Beyond knowledge; holding meetings, courses and workshops for the students to let them know 

the importance of functioning the Thinking Beyond knowledge. 

Keywords: Thinking Beyond knowledge, Future Orientation, Students of the University College 

in Al-Lit 
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 مقدمة الدراسة .1

لذا فهي  ،تكوين شخصية الفرد كبيراً فيتمىل تغيرا  ، كونهاالإنسانالمراحل الهامة في حياة  تعتبر مرحلة الشباب من

اسية والتي تجعلهم أشد حس ،مكانات والقدرات والمواهب التي يحملونهاوذلك بفعل الأ ،تمىل العنصر الحاسم في كل تقدم وازدهار

 (13320 ،م من تغيرات عضوية ونفسية وفكرية وسياسية في واقعهم الذي يعيشون فيه )عن حجازيلما يحدث في داخله

 من والعملية، العلمية الحياة مقومات امتلاك الأفراد على الذي يحتم السريع، العلمي بالتطور الحالي العصر ويتميز

 الخروج على وقادراً  العقول، وبرمجة والتلقين، الحفظ اً عنبعيد الإبداع، طاقات تنمية في يسهم الذي السليم العلمي خلال التفكير

 الانتقال من تمكنه وظواهر علاقات اكتشاف في معرفة تتمىل إلى وتحويلها ومعالجتها، بنائها، ثقافة إلى المعلومة ثقافة تلقي من

 كافة المنطقي في الاستىمار هو عقولال استىمار فأصبح ،-التفكير في التفكير-المعرفة  وراء ما مرحلة إلى مرحلة المعرفة من

 بتطوير القدرات المعنية المؤسسات تهتم لذا ومتطلباتها، الحياة مواجهة متغيرات على القادر المواطن بإعداد وذلك المجتمعات،

 مع ظهورها يتوقع يالت الجديدة العلوم من والاستفادة الحياة، مدى على التعلم قادر مواطن لإعداد التفكير وتنمية للأفراد، العقلية

 (13320وحسن، الفرماوي ( المتسارع النمو هذا

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها .1.1

تشير البيانات والوقائع التربوية الى أننا نخرّج أعدادا هائلة من طلبة الجامعات الذين تتجلى خبراتهم بصورة اساسية في تذكر 

ى القدرة على استخدام تلك المعلومات في التوصل الى اختيارات أو بدائل في حين يفتقرون بشكل ملحوظ ال ،واستدعاء المعلومات

 (1322 ،أو قرارات مستنيرة0 )يعقوب

الذي يحظى بمستويات عليا من التفكير هو القادر على مواجهة الصعوبات التي يمر بها في  -من وجهة نظر الباحث  -فالطالب 

ن يكون له توجه مستقبلي ايجابي في مجالات حياته المستقبلية خصوصاً المهنية وهو القادر في الوقت ذاته على أ ،عصرنا الحالي

 ة0الأسريو

 :وتتبلور مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي

ما العلاقة بين درجات مقياس التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده ودرجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة من طلاب الكلية 

 ليث؟الجامعية بال

 :يتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية

 ما أكىر أبعاد التفكير ما وراء المعرفي شيوعاً لدى عينة الدراسة؟ 

 ما أكىر أبعاد التوجه المستقبلي شيوعاً لدى عينة الدراسة؟ 

  ً(؟إناث -لمتغير الجنس)ذكور هل توجد فروق بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقا 

  هل توجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي

 ممتاز (؟ -جيد جداً  –جيد  -جيد أقل من)

 قاً لمتغير التخصص )علميهل توجد فروق بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وف- 

 (؟إنساني

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           160  

 ISSN: 2706-6495 

 
  هل توجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأب )تعليمية– 

 لا يعمل(؟ -متسبب –متقاعد  –عسكرية  – إدارية

 دى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأم )تعليمية هل توجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده ل– 

 لا تعمل(؟–متقاعدة – إدارية

  هل توجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير المستوى الدراسي

 الىامن(؟ -السابع -السادس -الخامس -الرابع -الىالث -الىاني -الأول)

 (؟إناث -جد فروق بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس)ذكورهل تو 

 ( قل منأهل توجد فروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي 

 ممتاز(؟ -جيد جداً  –جيد  -جيد

  (؟إنساني -متوسطي درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص )علمي هل توجد فروق بين 

  إدارية –هل توجد فروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأب )تعليمية 

 لا يعمل(؟ –متسبب  –متقاعد  –عسكرية  –

 إدارية –بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأم )تعليمية  هل توجد فروق 

 لا تعمل(؟ –متقاعدة  –

 الأول) هل توجد فروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير المستوى الدراسي-

 الىامن(؟ -السابع -السادس -الخامس -الرابع -الىالث -الىاني

 أهمية الدراسة .2.1

 الأهمية النظرية:  . 1.2.1

 حول والعملي العلمي المزيد من الاهتمام توجيه ضرورة على للتأكيد جادة محاولة كونها في للدراسة الأهمية النظرية تتركز 

 الموضوع لحداثة وذلك ة وتحديد التوجه المستقبلي لديهملدى طلاب الجامع بالتفكير ما وراء المعرفي علاقة التوجه المستقبلي

دراسات و ،تزود الدراسة الحالية الباحىين والتربويين بأدب نظري على حد علم الباحث(، كماالدقيق ) العلمي مستوى التناول على

 0دراسة مما سيوفر مرجعا علميا لهاسابقة حول متغيري ال

 الأهمية التطبيقية:. 2.2.1

الجنسين  نم-الأكاديميالمرشد -نتائج الدراسة الحالية في لفت انتباه المسؤولين عن رعاية طلاب المرحلة الجامعية قد تفيد   ـ

بالكلية  التربوي بالمجال للمهتمين فائدة ذات تكون أن، ومعرفي وعلاقته بالتوجه المستقبليالى اهمية التفكير ما وراء ال

 ترسيخ على قدرتهم مما يزيد من الجامعة طلاب المعرفي لدىما وراء  التفكير نع الجامعية بالليث حتى تزودهم بمعلومات

 0تحسين التوجه المستقبلي في إيجابية نتائج من له لما المفهوم وتعزيز هذا

 أهداف الدراسة .3.1

 :تهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على

  عينة من طلاب الكلية الجامعية بالليث0العلاقة بين التفكير ما وراء المعرفي والتوجه المستقبلي لدى 
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 0أكىر أبعاد التفكير ما وراء المعرفي شيوعاً لدى عينة الدراسة 

 0أكىر أبعاد التوجه المستقبلي شيوعاً لدى عينة الدراسة 

 (0ناثإ -الفروق بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير الجنس ) ذكور 

  الفروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير التحصيل الدراسي

 ممتاز(0 -جيد جداً  –جيد  -جيد أقل من)

  الفروق بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير التخصص )علمي-

 (0إنساني

  تعليمية)الفروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير مهنة الأب – 

 لا يعمل(0 –متسبب  –متقاعد  –عسكرية  – إدارية

 تعليمية)غير مهنة الأم الفروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمت – 

 لا تعمل(0 –متقاعدة  – إدارية

  الفروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير المستوى الدراسي

 الىامن(0 -السابع -السادس -الخامس -الرابع -الىالث -الىاني -الأول)

 (0اثإن-ذكور) ه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير الجنسالفروق بين متوسطي درجات التوج 

 ( قل منأالفروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير التحصيل الدراسي 

 ممتاز(0 -جيد جداً  –جيد  -جيد

 (0إنساني -بعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير التخصص )علميالفروق بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي بأ 

  إدارية –الفروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير مهنة الأب )تعليمية 

 لا يعمل(0 –متسبب  –متقاعد  –عسكرية  –

 إدارية –بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير مهنة الأم )تعليمية  الفروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي – 

 لا تعمل(0–متقاعدة 

 ( لأولاالفروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة والتي تعزى لمتغير المستوى الدراسي- 

 (0الىامن -السابع -السادس -الخامس -الرابع -الىالث -الىاني

 مصطلحات الدراسة: .4.1

 تعددت مصطلحات الدراسة وفيما يلي سوف يتم التركيز على تعريف متغيرات الدراسة الرئيسية والفرعية:

 :هذه  موظفا هذا الوعي في ادارة ،وبنائه المعرفي ،المعرفيةيقصد به وعي الفرد الذاتي بعملياته  التفكير ما وراء المعرفي

 واختيار الاستراتيجيات ،واتخاذ القرار ،والتقويم ،والمراقبة ،مجموعة من المهارات مىل: التخطيط العمليات من خلال استخدام

 (13220،الملائمة0 )الجراح وعبيدات

 لأداء والتقييم والمراقبة ،التخطيط للمهمات ،وظيفتها ،تحكم ويعرف إجرائيا كما عرفه صاحب المقياس بأنه عمليات 

 في العاملة المختلفة التفكير مهارات وإدارة توجيه مهمتها مجموعة مهارات تنفيذية عن عبارة هوو ،المشكلات حل في الأفراد
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بالدرجة التي يحصل عليها الطلبة من خلال اجابتهم على مقياس  ويعبر عنه ،الذكي مكونات الأداء أهم وإحدى ،المشكلة حل

 (13220 ،والتقويم0 )السكاكر ،راقبةوالم ،التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده الىلاثة وهي التخطيط

 :التوجه المستقبلي 

أشار منصور والببلاوي إلى أن التوجه المستقبلي هو العيش مع أهداف وخطط وتوقعات وتنبؤات ومخاوف تتعلق 

 (13320 ،بالمستقبل0 )من خلال حجازي

 بما حياته من الفترة القادمة في وقعةالمت للحياة الفرد واستشراف ويعرف إجرائيا كما عرفه صاحب المقياس بأنه: رؤية

 توجه ويتحدد القريب ،البعيد المستقبل بإمكانياته واحتمالات الحاضر تحليل أساس المبنية على سلبياتالو ،الإيجابيات من فيها

 أو مهنيال أو التعليمي أو الأسري المستقبل سواء المستقبل في له عما سيحدث اتجاهه معرفة خلال من المستقبل نحو الفرد

الطلبة من خلال  عليها يحصل التي بالدرجة ويعبر عنه ،بالتشاؤم أو بالتفاؤل ويتسم ،سلبي أم ايجابي الاتجاه هذا وهل الاجتماعي

 نحو والتوجه ،الأسري المستقبل نحو التوجه وهي الحياة بأبعاده الأربعة نحو مجالات المستقبلي التوجه مقياس على اجابتهم

 (1332،الصقر(الاجتماعي0  المستقبل نحو والتوجه ،المهني المستقبل نحو والتوجه ،الدراسي المستقبل

 الإطار النظري .2

الفصل بعض الأدب النظري الذي كتب حول مفهوم التفكير ما وراء المعرفي ومكوناته ومهاراته وأهميته  هذا يتناول 

والعوامل وتناول التوجه المستقبلي وذلك من حيث مفهومه وأهميته وأيضاً ي ،واستراتيجيات ما وراء المعرفة والنظريات المفسرة له

 فيه وأبعاده ومكونات التوجه المستقبلي والنظريات المفسرة له0 المؤثرة

 التفكير ما وراء المعرفي .1.2

 مفهوم التفكير ما وراء المعرفي 

ما بعد المعرفة  -ما فوق المعرفي –رفة في اللغة بعدة مترادفات منها: ما وراء المع Metacognitionاسُتخدم مصطلح  

ليها ايضاً التفكير ويطلق ع ،المعرفة الخلفية –التفكير حول التفكير  –التفكير في التفكير  –ما وراء الإدراك  –الميتا معرفية  –

 (1321،المعرفة المعرفة )الأحمدي –التحكم في التعلم  –التعلم حول التفكير   -في المعرفة 

وموظفاً هذا الوعي في  ،وبنائه ،( بأنه وعي الفرد بعملياته المعرفيةGuss and wiley ،2007) ويليوعرفه غيس و 

واتخاذ القرارات واختيار الاستراتيجيات الملائمة  ،والتقويم ،والمراقبة ،إدارة هذه العمليات من خلال استخدام مهارات: التخطيط

ي أفكاره الذاتية وهو يسمح له بالتحكم ف ،بأنه التفكير في التفكير الذاتي للمرء ويعرف غيس وويلي أيضاً التفكير ما وراء المعرفي

 (1323،وإعادة بنائها0 )الحموري

 ما وراء المعرفي: أهمية التفكير 

 تفكير عمليات تشمل المختلفة عمليات التفكير أن إذ ،التفكير عمليات أنواع أرقى يستدعي المعرفي وراء ما التفكيرإن 

 تفكير عمليات وتشمل ،والتصنيف ،والمقارنة ،والتطبيق ،والملاحظة ،والفهم والاستيعاب ،والاستدعاء المعرفة لمى أساسية

 المعرفي وراء التفكير ما عمليات تليها ثم ومن ،القرارات واتخاذ ،المشكلات وحل ،الإبداعي والتفكير الناقد مىل التفكير مركبة

 (1322،السكاكر (كيرالتف مستويات أعلى بأنها وصفت ما وهي
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لذا فإنه من الضروري مساعدة الطالب على التفكير الذاتي والقدرة على اكتساب المهارات غير المرتبطة بمعرفة معينة 

وتنطوي النظرة ات واستراتيجيات ما وراء المعرفة، والتي يمكن ممارستها على معارف مختلفة بمعنى امتلاك معارف وقدر

 ة مسميات:الحديىة للتعلم على ثلاث

 التعلم هو عملية بناء المعرفة وليس مجرد استلامها واستيعابها جاهزة0 ـ

 التعلم عملية تعتمد على توظيف المعرفة حيث يتم استخدام المعرفة السابقة في بناء معارف جديدة0 ـ

 (1332،الفرد واع بالعمليات المعرفية ويمكنه التحكم فيها والتأثير بفاعلية فيما يتعلمه0 )السعيد ـ

 النظريات التي تناولت مكونات ما وراء المعرفة:

 ،(2990هناك العديد من النظريات التي تناولت ما وراء المعرفة كمكونات وكعمليات: مىل نظرية فلافل وزملائه عام )       

ولكن أكىر  ،(2923وكذلك نظرية بروان عام ) ،(2922ونظرية باريس وزملائه عام ) ،(2929ونظرية بروكسي وزملائه عام )

 ،النظريات التي تتناسب مع الدراسة الحالية هي نظرية بروان لاستخدامها في التعريف على مفهوم التفكير ما وراء المعرفي

 وسيتم استعراضها كالتالي:  ،ونظرية فلافل وزملائه كون المقياس المستخدم ركز على هذه النظرية

 نظرية براون ـ

( الفرق بين ميكانيزمين مهمين في اكتساب المعرفة كي تفرق بين الجوانب المعرفية 2923) Brownاستخدمت براون         

 والجوانب ما وراء معرفية في أداء الفرد وهما:

 0اكتساب غير الواعي والتلقائي للمعرفة 

 0التحكم الواعي والمتزايد تدريجياً في هذه المعرفة 

فرد ووعيه بعملياته المعرفية من جانب والتحكم والتنظيم ما وراء وقد أوضحت براون أن ما وراء المعرفة تتضمن معرفة ال

والتنسيق  ،ةوالمراقبة الذاتي ،والتنقيح ،المعرفي من جانب آخر0 كما أوضحت أن التنظيم المصاحب لما وراء المعرفي يتضمن التنبؤ

 والتحكم في محاولات حل المشكلات أو إتمام المهمة0

 ح مكونين أساسيين لما وراء المعرفة هما:وعلى ذلك فإن نظرية براون توض

 0معلومات الفرد عن الذات 

 معلومات الفرد عن عملياته المعرفية وتحكم الفرد وتنظيمه لهذه العمليات ويتضمن هذا مهارات الضبط مىل التخطيط، 

 (1322،)الفلمباني والاجرائية0 ،المعلومات الشرطية والتقريرية ،والتقويم ،والتنظيم

ومعلوماته عن عمليات المعرفة وتحكم الفرد  ،حىة أن هذه النظرية ركزت على معلومات الفرد عن الذاتترى البا 

تفكير ما ويجعل ال ،والذي يجعل من الفرد فرداً منتجاً  ،حيث أن ذلك يبن أهمية التفكير ما وراء المعرفي ،وتنظيمه بهذه العمليات

علم إلى هذه وصول المت ،وهذا يساعده على تنظيمها حتى يصبح تعلمه متقناً  ،لمعرفيةوراء المعرفي المتعلم أكىر ادراكاً لعملياته ا

 0المرحلة يساعده للوصول إلى التعلم الذاتي

 نظرية فلافل وزملائه ـ

من المعرفة والمعتقدات التي جمعت من خلال الخبرة  ءاتي ما وراء المعرفي عبارة عن جزيذكر فلافل أن المحتوى المعلوم       

لمعلومات وقد تكون هذه ا ،وبعضها إجرائية ،وبعض هذه المعلومات تعتبر تقريرية ،وقد خزنت في الذاكرة طويلة المدى ،مكتسبةال

 وينقسم المحتوى المعلوماتي ما وراء المعرفي إلى أقسام فرعية كالآتي: ،تقريرية إجرائية في آن واحد
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 ـ معلومات ما وراء معرفية متعلقة بالأشخاص0

 مات ما وراء معرفية تتعلق بالمهمة0ـ معلو

 (1320،)رشيد0 ـ معلومات ما وراء معرفية تتعلق بالاستراتيجية

 التوجه المستقبلي .2.2

 مفهوم التوجه المستقبلي 

 ،يعرف التوجه المستقبلي بأنه " رؤية واستشراف الفرد للحياة المتوقعة في الفترة القادمة من حياته بما فيها من ايجابيات

ات مبنية على أساس تحليل الحاضر بإمكانياته واحتمالات المستقبل البعيد القريب"0 ويتحدد توجه الفرد نحو المستقبل من وسلبي

أو التعليمي أو المهني أو الاجتماعي وهل هذا الاتجاه  الأسريخلال معرفة اتجاهه عما سيحدث له في المستقبل سواء المستقبل 

 ل أو التشاؤم0 ويتسم بالتفاؤ ،إيجابيي أم سلبي

 أهمية التوجه المستقبلي 

 على سواء ،النجاح في صناعة الرئيسة المقومات من ،وفرصه تحدياته وفهم آفاقه واستشراف المستقبلي التوجه يعد

 يمتلك يكن لم إذا لأحد النجاح يستمر أن يمكن فلا أو على الصعيد الاجتماعي أو على الصعيد الحضاري؛ الشخصي الصعيد

وضروريًا  مهمًا كان وإن فهو الحاضر وعي أما ،بالمستقبل الوعي على يرتكز الدائم ما فالنجاح ،المستقبل لمعالم حةواض رؤية

 يكن لم إن الأحيان غالب الفشل في يعقبه نجاح ولكنه مؤقت لنجاح يكفي قد بيد أنه ،الدائم النجاح لصناعة لوحده يكفي لا أنه إلا

 (1322،)عياد تقبل0المس ووعي الحاضر بفهم مصحوبًا

 العوامل والمحددات التي ترتبط بالتوجه المستقبلي وتؤثر فيه 

( 2991ومن أهم هذه العوامل والمحددات التي كشفت عنها نتائج بعض الدراسات على نحو ما يشير أبو ريد )

 (:2922( وتيزكورا)2991والشافعي)

 :0جهه نحو المستقبلوتحديد تو الإنسانهناك ارتباطاً بين جنس  الجنس أو النوع 

 :يتأثر التوجه المستقبلي أيضأً بالمرحلة العمرية للشخص عندما يحدد توجهه نحو المستقبل0 العمر  

 :يرسم أن استطاع ،الذكاء عالٍ من قدر على الفرد كان فكلما ،مستقبله نحو لتوجهه الفرد بتحديد أيضا الذكاء يرتبط الذكاء 

 بقدراته وإمكانياته العقلية وعي على هلأن واقعية أكىر مستقبله خطط لنفسه

 :حيث مهماً  عاملاً  الذي ينتمي إلى الشخص والاقتصادي الاجتماعي المستوى يشكل المستوى الاجتماعي والاقتصادي 

 .تواجهه أن يمكن وإدراكه للمشكلات التي المستقبلية لأهدافه وتحديده ،الفرد تخطيط في يتدخل

 المستقبلية خططهم لمستقبلهم ورسم الأبناء توجيه في كبير بدور يقوم قد الوالدين طموح أنالوالدين:  وتوقعات طموح 

 0تواجههم أن يمكن التي المشكلات وتحديد

  :نظريات التوجه المستقبلي 

 ومنهج اتجاهات تختلف باختلاف لكنها ،جوانبه مختلف من التوجه المستقبلي تناولت التي النظريات من العديد هناك  

 النظريات: هذه ومن صاحبها

  النظرية الشخصية لآدلر(Addler،1935) 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           165  

 ISSN: 2706-6495 

 
إن مفهوم الشخصية عند آدلر يرتكز أساساً على مبدأ فهم شخصية الفرد وطبيعته الداخلية مما تستلزم الكشف عن الإطار الاجتماعي 

وبما أن  ،الىقافية والاجتماعيةتتشكل حياته من خلال المعايير الأخلاقية و ،من حيث هو كائن اجتماعي ،الإنسانالذي يعيش فيه 

 (1323،محدد بالروابط والعلاقات الاجتماعية فلا بد من فهم هذه العلاقات الاجتماعية التي يتواجد فيها الفرد0 )الفتلاوي الإنسان

 نظرية الذات المستقبلية لماركوس ونوريس  (Markus &Nurius،1986) 

قبلية كل وتمىل الذات المست ،والتفاعل بين الفرد وبيئته ،والطموحات ،تتضمن نظرية الذات المستقبلية كل من الأهداف

 (1332،)يوسف 0في المستقبل حدوثهوأيضاً كل ما يخشى  ،أن يصبح عليه في المستقبل الإنسانما يتمنى 

 الدراسات السابقة .3

رات لحالية وعلاقتها بمتغيسوف نستعرض في هذا الفصل عدداً من الدراسات السابقة التي تناولت متغيرات الدراسة ا 

 ثم تقسيم الدراسات السابقة إلى المحورين التاليين: ،أخُرى وسوف نستعرض أيضاً أهدافها ومنهجها وعينتها

 : دراسات تناولت التفكير ما وراء المعرفيالأولالمحور 

 وفيما يلي عرض لهذه الدراسات ،المحور الىاني: دراسات تناولت التوجه المستقبلي

 راسات تناولت التفكير ما وراء المعرفي وعلاقتها ببعض المتغيرات:د .1.3

 ( بدراسة هدفت إلى التعرف على العلاقة بين أنماط السيطرة الدماغية السائدة لدى طلبة جامعة الأزهر 1322قامت حمودة )

 لدراسة تم تطبيق مقياسولتحقيق أهداف ا ،واعتمدت الدراسة على المنهج الارتباطي،ومستوى التفكير ما وراء المعرفي

( طالباً وطالبة من الكليات العلمية 229أنماط السيطرة الدماغية ومقياس التفكير ما وراء المعرفي على عينة مكونة من )

وتوصلت الدراسة إلى نتائج عدة من أهمها: عدم وجود فروق دالة إحصائياً في النمط السائد لدى الطلبة تعزى  ،والأدبية

تفكير ووجود فروق في مستوى ال ،ومستوى التفكير ما وراء المعرفي لدى الطلبة كان مرتفعاً  ،و التخصصلمتغير الجنس أ

 .ووجود علاقة دالة إحصائياً بين أنماط السيطرة الدماغية ومستوى التفكير ما وراء المعرفي ،ناثما وراء المعرفي لصالح الإ

 ( في دراسته حول مستوى التفكير1322قام ابو لطيفة ) ما وراء المعرفي لدى عينة من طلبة كلية التربية في جامعة الباحة، 

واستخدم في دراسته مقياس التفكير ما  ،واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي ،( طالب233الدراسة من ) وتكونت عينة

كير ائية في مستوى التفوقد اظهرت نتائج دراسته أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحص ،وراء المعرفي والذي كان من تصميمه

 وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية وفق متغير التحصيل الدراسي0  ،ما وراء المعرفي وفق متغير السنة الدراسية

 :دراسات تناولت التوجه المستقبلي وعلاقتها ببعض المتغيرات .2.3

 ( دراسة بعنوان جودة1322أعد العجمي ) ( طالباً 122من ) الدراسة وتكونت عينة ،بلالمستق نحو بالتوجه وعلاقتها الحياة 

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي  ،الأمنية للعلوم العربية نايف العليا بجامعة الدراسات كلية طلاب من وطالبة

 العربية نايف جامعة طلاب من الجنسين بين جوهرية فروق وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج ومن أهمها وجود ،الارتباطي

 للمكون الكلية الدرجة في الجنسين بين جوهرية فروق وجود وعدم ،ناثالدراسة لصالح الإ متغيرات في الأمنية ومللعل

 مكونات من وكل الجسمي المجال بين دالة موجبة ارتباطية علاقة ووجود ،المهنة نحو المستقبلي للتوجه المهني المعرفي

 التوجه مكونات من وكل ،الجسمي المجال بين ارتباطية علاقة ودوج وأيضاً عدم ،الأسريو المهني المستقبلي التوجه

 ،المهني الميدان-المستقبل ،الميدان المهني-التمىيل،الميدان المهني-  الخارجي الضبط( الأسريو المهني المستقبلي
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 فأقل ( 0.05 ) ىمستو عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود وأشارت النتائج أيضاً إلى عدم ،(الأسريالميدان -الاستطلاع

 النوع0 متغير باختلاف ) المجال الاجتماعي ،النفسي المجال ،الجسمي المجال( حول ناثوالإ الذكور بين

 ( أجرى ستينبرغ وآخرينSteinberg et al.،2009 دراسة هدفت إلى معرفة الاختلافات في التوجهات المستقبلية حسب )

 ،في عدة ولايات أمريكية ،( سنة03-23من الجنسين تتراوح أعمارهم )( شخصاً 902وذلك على عينة بلغ عددهم ) ،العمر

اً ومقياس ،وقد طبُق عليهم اختبار وكسلر في الذكاء ،واعتمدت الدراسة على المنهج المسحي ،ويتوزعون حسب الجنس

وبينت  ،للمستقبل خطيطوالت ،وتوقع العواقب المستقبلية ،هي المنظور الزمني ،للتوجه للمستقبل يتضمن ثلاثة مجالات فرعية

أما مجال  ،( سنه فما فوق21نتائج الدراسة أن الأطفال يبدون توجهاً ضعيفاً للمستقبل مقارنة بالشباب المراهقين من عمر )

 إذا كانت الدرجات أكبر لدى الأفراد في مرحلة المراهقة المبكرة0 ،التخطيط للمستقبل فقد اختلفت مسار النتائج

 فروض الدراسة .4.3

 ي ضوء الدراسات السابقة والإطار النظري تمت صياغة فروض الدراسة التالية:ف

توجد علاقة بين درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده ودرجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة من طلاب الكلية  20

 الجامعية بالليث0

 (0إناث -ذكور)الجنس دى عينة الدراسة وفقاً لمتغير توجد فروق بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده ل 10

قل أعينة الدراسة وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي ) بأبعاده لدىتوجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي  00

 ممتاز(0 -جيد جداً  –جيد  -جيد  من

 –عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص )علمي  بأبعاده لدىتوجد فروق بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي  20

 (0إنساني

 –توجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأب )تعليمية  20

 لا يعمل(0 –متسبب  –متقاعد  –عسكرية  – إدارية

 –في بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأم )تعليمية توجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعر 10

 لا تعمل(0 –متقاعدة – إدارية

 –لأولاتوجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير المستوى الدراسي ) 70

 من(الىا -السابع –السادس –الخامس –الرابع –الىالث –الىاني

 0(إناث -ذكور)الجنس توجد فروق بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير  20

 -جيد قل منأتوجد فروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي ) 90

 ممتاز(0 -جيد جداً  –جيد 

 (0إنساني –متوسطي درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص )علمي  توجد فروق بين 230

 – إدارية –توجد فروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأب )تعليمية  220

 لا يعمل(0 –متسبب  –متقاعد  –عسكرية 

 – إدارية –متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأم )تعليمية توجد فروق بين  210

 لا تعمل(0 –متقاعدة 
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 –لأولاتوجد فروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير المستوى الدراسي ) 200

 الىامن(0 -السابع –السادس –الخامس –الرابع –الىالث –الىاني

ة والتعليق عليها من حيث الهدف والعين ،تم في هذا الفصل استعراض بعض الدراسات السابقة التي تناولت متغيرات الدراسة

تالي سيتم وفي الفصل ال ،وقامت الباحىة بالتعقيب عليها ومن ثم كتابة فروض الدراسة ،والمنهج والادوات وأخيراً نتائج الدراسات

 0استعراض المنهج والعينة والأدوات وإجراءات الدراسة الحالية

 :منهج الدراسة وإجراءاتها .4

 0يتناول هذا الفصل وصفاً لإجراءات الدراسة الميدانية التي قامت بها الباحىة لتحقيق أهداف الدراسة 

 0سوف تستخدم الباحىة المنهج الوصفي الارتباطي المقارنمنهج الدراسة:  .1.4

 يتكون مجتمع الدراسة في الدراسة الحالية من طلاب الكلية الجامعية بالليث0 :مجتمع الدراسة .2.4

( من طلاب 033قامت الباحىة باختيار عينة الدراسة باستخدام الطريقة العشوائية حيث بلغ عدد أفراد العينة ): عينة الدراسة .3.4

والجدول التالي يوضح  ،( طالبة من الكلية الجامعية للبنات223امعية للبنين و)( طالباً من الكلية الج223) ،الكلية الجامعية بالليث

 حل المقارنة في الدراسة الحالية:توزيع مفردات العينة وفقاً للمتغيرات الديموغرافية م

 الدراسة محل الديموغرافية للمتغيرات وفقا   العينة أفراد توزيع( 1) جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %النسبة  التكرار الفئات المتغيرات

 التخصص
 03 93 علمي

 73 123 إنساني

 المستوى الدراسي

 2003 09 الأول

 2103 22 الىاني

 900 12 الىالث

 2103 22 الرابع

 2303 03 الخامس

 2203 00 السادس

 703 12 السابع

 2707 20 الىامن

 معدل التحصيل الدراسي

 103 22 جيد أقل من

 1700 21 جيد

 2700 221 جداً  جيد

 2900 22 ممتاز

 1000 73 تعليمية مهنة الاب
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 :أدوات الدراسة. 4.4

لتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحىة بالاطلاع على عدة مقاييس لقياس التفكير ما وراء المعرفي وأخرى لقياس التوجه        

ومقياس التوجه  ،(1322المستقبلي وبناء على ذلك سيتم اختيار مقياسيين: مقياس التفكير ما وراء المعرفي من إعداد السكاكر)

وفيما يلي عرض  ،وفي ضوء التساؤلات التي انطلقت منها ،وذلك نظراً لطبيعة الدراسة ،(1332المستقبلي من إعداد الصقر )

 لأداتي الدراسة )المقاييس(:

  (2011مقياس التفكير ما وراء المعرفي إعداد السكاكر): ( 01يتكون المقياس من )ً( عبارة يتم الإجابة عليها بـ )دائماً( )غالبا

 الفقرات من مجموعة صياغة تمتالتقويم، حيث  ،المراقبة ،تتوزع على "ثلاثة أبعاد" هي: التخطيط ،()أحياناً( )نادراً( )إطلاقاً 

 على عرضها قبل مرات عدة الصياغة إعادة وتمت الطلاب المعرفي لدى وراء ما التفكير مهارات توافر مدى تقيس التي

 الدراسة0 لأهداف قيقهاوتح المستهدفين للطلاب ومناسبتها وضوح العبارات لضمان المحكمين

 طريقة تصحيح المقياس: 

 بين الطالب في الصفة توفر مدى خلال من وزناً إجابة وأعطيت كل ،( خيارات2بين) من المناسبة الإجابة الطالب يختار   

اسي على وتصحح الاجابات وفق مقياس ليكرت الخم ،إطلاقاً ( إلى2تشير ) بينما ،دائما ( إلى2( حيث تشير )2-2التقديرات )

 تراعي واضحة بطريقة المقياس وصيغ (١0 =إطلاقاً  ،٢ =نادراً  ،٣ =أحياناً  ،٤ =غالباً  ،٥ =النحو الموضح كالاتي: )دائماً 

 ( درجة130-21) بين المقياس أبعاد من بعد لكل المقياس درجات وتتراوح ،المرحلة العمرية

 :ومن ذوي  ،( محكمين من المختصين في المجال23) ية علىالأولتم التحقق من صدق المقياس بعرض صورته  الصدق

واستناداً إلى ملاحظات المحكمين أعيدت  ،الخبرة في الميدان التربوي حيث تم اختيار مجموعة من المحكمين من أساتذة الجامعات

ي صورته ي فوأصبح مقياس التفكير ما وراء المعرف ،وتم إجراء التعديلات على بعض الفقرات ،صياغة بعض فقرات المقياس

 ( فقرة210( أبعاد لكل بعُد )0( فقرة موزعة على )01النهائية يحتوي على)

 :غ عددهم بل ،تم تطبيق المقياس على عينة استطلاعية من مجموعة من الطلبة الموهوبين في الصف الىاني متوسط الثبات

 ( طالبا120ً)

 2203 00 إدارية

 2900 22 عسكرية

 1200 22 متقاعد

 2100 07 متسبب

 207 27 يعمل لا

 مهنة الام

 1200 70 تعليمية

 2007 22 إدارية

 907 19 متقاعدة

 2100 227 لا تعمل
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 وتم التحقق من ثبات الاستبيان بالطرق التالية: 

 (3079(: استخرجت المعاملات بهذه الطريقة حيث بلغت )Test-Retestر والإعادة )أسلوب الاختبا -أ

 (3021الاتساق الداخلي: استخرجت معاملات ثبات الاتساق الداخلي للمقياس وقد بلغ ككل ) -ب

 ( وهذه المعاملات تعتبر مقبولة لأغراض الدراسة30700كما زادت معاملات الىبات للأبعاد بالطريقتين عن )

  قق من الشروط السيكومترية لمقياس التفكير ما وراء المعرفي في الدراسة الحالية:التح 

تم التحقق من الخصائص السيكومترية لمقياس التفكير ما وراء المعرفي في الدراسة الحالية حيث تم تطبيق المقياس على عينة     

 لي:وكانت النتائج كما ي ،حقق من الصدق والىبات للمقياسوتم الت ،( من طلاب الكلية الجامعية بالليث23استطلاعية مكونة من )

  :قامت الباحىة بالتحقق من صدق المقياس عن طريق الاتساق الداخلي وذلك بحساب معاملات الارتباط بين درجة الصدق

 كل فقرة مع درجة البعد الذي تنتمي إليه والدرجة الكلية للمقياس والجدول التالي يوضح نتائج ذلك0

 قيم معاملات ارتباط درجات الفقرات مع درجة البعد والدرجة الكلية للمقياس (2م )جدول رق

 0.01  مستوى عند دال**

 الفقرة

 درجة الارتباط

 الفقرة

 درجة الارتباط

 الفقرة

 درجة الارتباط

 ببعد

 التخطيط

بالدرجة 

الكلية 

 للمقياس

 ببعد

 المراقبة

بالدرجة 

الكلية 

 للمقياس

 التقويم ببعد

بالدرجة 

الكلية 

 للمقياس

2 3012** 3023** 20 3012** 3011** 12 3023** 3072** 

1 3071** 3017** 22 3012** 3071** 11 3072** 3019** 

0 3072** 3017** 22 3022** 3022** 17 3027** 3023** 

2 3010** 3012** 21 3020** 3072** 12 3079** 3072** 

2 3012** 3022** 27 3022** 3072** 19 3077** 3012** 

1 3072** 3011** 22 3071** 3011** 03 3022** 3077** 

7 3072** 3022** 29 3012** 3027** 02 3072** 3071** 

2 3070** 3021** 13 3072** 3012** 01 3071** 3019** 

9 3012** 3027** 12 3017** 3029** 00 3021** 3070** 

23 3073** 3012** 11 3079** 3077** 02 3077** 3071** 

22 3079** 3019** 10 3070** 3012** 02 3027** 3079** 

21 3079** 3012** 12 3072** 3019** 01 3022** 3077** 
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من الجدول السابق يتضح أن جميع معاملات ارتباط درجات الفقرات بدرجة البعُد الذي تنتمي إليه والدرجة الكلية   

لتفكير ما ا( مما يدل على توافر درجة عالية من صدق الاتساق الداخلي لمقياس 3032ى دلالة )للمقياس دالة إحصائية عند مستو

 وراء المعرفي0

 ( معاملات الارتباط بين درجة كل بعُد مع الدرجة الكلية للمقياس3جدول )

 معامل ارتباط البعُد بالدرجة الكلية البعُد

 **3022 التخطيط

 **3091 المراقبة

 **3091 التقويم

 0.01  مستوى عند دال**        

يتضح من الجدول السابق أن جميع معاملات ارتباط درجات أبعاد مقياس التفكير ما وراء المعرفي بالدرجة الكلية دالة   

-3022( وأن معاملات ارتباط درجة الأبعاد بالدرجة الكلية للمقياس مرتفعة حيث تراوحت ما بين )3032إحصائية عند مستوى )

 ( مما يشير إلى تمتع المقياس بدرجة مرتفعة من الصدق30910

  :تائج بالجدول كما تبين الن ،تم التأكيد من ثبات المقياس من خلال حساب معامل ألفا كرونباخ وحساب التجزئة النصفيةالثبات

 التالي: 

 عرفي( معاملات الثبات لألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمقياس التفكير ما وراء الم4جدول )

 معامل الفا كرونباخ عدد العبارات البعُد
 التجزئة النصفية

 معامل جتمان سبيرمان براون

 3022 3022 3092 21 التخطيط

 3022 3022 3091 21 المراقبة

 3092 3092 3092 21 التقويم

 5..0 5..0 3..0 33 اجمالي الثبات

وللمقياس  ،(3092-3092خدام طريقة الفا كرونباخ تراوحت بين )( ان قيم معاملات الىبات باست2يتضح من الجدول رقم ) 

بينما كانت قيم معاملات الىبات باستخدام طريقة التجزئة  ،وهي قيم مرتفعة وتدل على ثبات المقياس ،(3091بىبات كلي مقداره )

لإجابات عينة الدراسة على مقياس ( وهي قيم مرتفعة الىبات أيضاً 3022وللمقياس ككل ) ،(3092-3022النصفية تتراوح ما بين )

 الحالية0 وأنها تفي بأغراض الدراسة ،وجميعها تدل على تمتع المقياس بدرجة مرتفعة من الىبات ،التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده

 ( 2004مقياس التوجه المستقبلي اعداد الصقر): 

درجة ضعيفة جداً( )تنطبق عليّ بدرجة ضعيفة( ( عبارة يتم الإجابة عليها بـ )تنطبق عليّ ب29يتكون المقياس من )

لتوجه تتوزع على "أربع أبعاد" هي: ا ،)تنطبق عليّ بدرجة متوسطة( )تنطبق عليّ بدرجة كبيرة( )تنطبق عليّ بدرجة كبيرة جداً(

 ماعي0الاجتالتوجه نحو المستقبل  ،التوجه نحو المستقبل المهني ،التوجه نحو المستقبل الدراسي ،الأسرينحو المستقبل 
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 طريقة تصحيح المقياس: 

 تنطبق ،2 =جداً  كبيرة عليّ بدرجة تصحح الاجابات وفق مقياس ليكرت الخماسي على النحو الموضح كالاتي: )تنطبق

(، 2 =جداً  ضعيفة بدرجة عليّ  تنطبق ،1 =ضعيفة عليّ بدرجة تنطبق ،0 =متوسطة بدرجة عليّ  تنطبق ،2 =كبيرة بدرجة عليّ 

 هذه تشير أي ،العبارات الأخرى في عكس اتجاه العبارات بعض وضع تم للاستجابات ثابت نمط لاتخاذ الميل من وللتقليل

الاتجاه  في ،هذه العبارات تصحيح روعي ،وبالتالي مجالات الحياة نحو للتوجه المستقبلي الجانب السلبى إلى المعكوسة العبارات

من مجموع عبارات الاستبيان0  %7201أي  ،( عبارة22المعكوسة ) ها الدرجةل توضع يجب أن التي العبارات عدد وبلغ ،العكسي

درجة  أقل بينما ،( درجة032الكلي ) المقياس الطالبة على عليها تحصل أن يمكن أقصى درجة فإن السابق التصحيح لمفتاح ووفقا

 نحو الإيجابي إلى التوجه المستقبلي المقياس على الدرجة المرتفعة حيث تشير ،( درجة12عليها الطالبة ) تحصل أن يمكن

 .الحياة مجالات نحو السلبي إلى التوجه المستقبلي المنخفضة فتشير الدرجة أما ،الحياة مجالات

 :تم عرض المقياس في صورته الىانوية على مجموعة من أساتذة متخصصين في العلوم النفسية والتربوية والإبداع  الصدق

ومدى انتماء الفقرات إلى كل بعُد وكذلك وضوح صياغتها  ،لاحظاتهم حول مناسبة فقرات المقياسالذين قاموا بإبداء آرائهم وم

 وفي ضوء تلك الآراء تم إجراء تعديلات على الصياغة اللغوية لبعض فقرات المقياس0 ،اللغوية

 :قامت مُعدة المقياس بالتحقق من ثبات الاستبيان بالطرق التالية: الثبات 

لي: وذلك من خلال حساب معامل الارتباط بين درجة الأبعاد والدرجة الكلية للمقياس وكانت نتائج قيم معاملات الاتساق الداخ -أ

س مما يشير إلى ارتفاع عالٍ لىبات المقياس وأن الفقرة تقي ،تبين ارتباط معظم الفقرات بالدرجة الكلية ،ارتباط درجات كل فقرة

 ما  وضعت لقياسه0

-3010( أما بالنسبة لمعامل ثبات الأبعاد فقد تراوحت ما بين )3091اخ: بلغ معامل ثبات الدرجة الكلية )معادلة ألفا كرونب -ب

كما لاحظ ارتفاع معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس التوجه المستقبلي نحو مجالات الحياة والدرجة  ،( قبل الحذف3022

( وبالنسبة 3092لات التمييز الضعيفة0 حيث بلغ معامل ثبات الدرجة الكلية )الكلية عما كانت عليه قبل حذف الفقرات ذات معام

(0 وكلها معاملات مرتفعة تشير إلى ثبات عالٍ ودقة للمقياس وتجانس 3021-3012لمعامل ثبات الأبعاد فقد تراوحت ما بين )

 فقراته سواء على الدرجة الكلية أو الأبعاد0

تطبيق  بإعادة وذلك ،الحياة مجالات نحو المستقبلي التوجه مقياس ثبات من التحقق : تمالتطبيق إعادة بعد المقياس ثبات -ج

 دالة ارتباطية علاقة ( وهذا يدل على وجود3072-3012حيث تراوحت القيم بين ) الأول التطبيق من يوماً  (22بعد ) الاختبار

 المقياس تمتع مؤشراً على تعُد النتيجة وهذه ،الحياة مجالات نحو المستقبلي التوجه تطبيق مقياس فترتي ( بين3032إحصائيا )

 الحالية0 الدراسة لأغراض ومقبول مرتفع استقرار بمعامل ثبات

 :التحقق من الشروط السيكومترية لمقياس التوجه المستقبلي في الدراسة الحالية 

لى عينة الصدق فقد تم تطبيق المقياس عللتحقق من الخصائص السيكومترية لمقياس التوجه المستقبلي في الدراسة الحالية   

 لي:وكانت النتائج كما ي ،وتم التحقق من الصدق والىبات للمقياس ،( من طلاب الكلية الجامعية بالليث23والىبات والمكونة من )

  :ين بتم التحقق من صدق المقياس في الدراسة الحالية من خلال الاتساق الداخلي وذلك بحساب معاملات الارتباط الصدق

 ( هذه النتائج:2ويوضح الجدول ) ،درجة كل فقرة مع درجة البعُد الذي تنتمي إليه والدرجة الكلية للمقياس
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 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة مع كل بعُد ومع الدرجة الكلية للمقياس (5جدول رقم )

 الفقرة

 درجة الارتباط

 الفقرة

 درجة الارتباط

 الفقرة

 درجة الارتباط

 الفقرة

 درجة الارتباط

 ببعُد

 التوجه

 نحو

 المستقبل

 الأسري

بالدرجة 

 الكلية

 ببعُد

 التوجه

 نحو

 المستقبل

 الدراسي

بالدرجة 

 الكلية

 ببعُد

 التوجه

 نحو

 المستقبل

 المهني

بالدرجة 

 الكلية

 ببعُد

 التوجه

 نحو

 المستقبل

 الاجتماعي

بالدرجة 

 الكلية

2 3022** 3022** 0 3012** 3021** 1 3011** 3023** 2 3021** 3020** 

7 3012** 3027** 1 3002* 3029** 2 3002** 3022** 23 3029** 3020** 

22 3021** 3021** 9 3013** 3012** 2 3021** 3017** 21 3012** 3027** 

22 3013** 3022** 17 3022** 3002* 22 3012** 3013** 20 3012** 3011** 

22 3011** 3021** 03 3012** 3017** 21 3012** 3027** 27 3072** 3012** 

12 3012** 3012** 02 3012** 3017** 11 3072** 3011** 29 3022** 3022** 

12 3012** 3012** 23 3017** 3012** 11 3019** 3010** 13 3070** 3070** 

12 3012** 3012** 21 3011** 3013** 00 3072** 3079** 10 3022** 3021** 

02 3072** 3017** 22 3012** 3022** 02 3022** 3029** 12 3070** 3072** 

02 3079** 3071**    29 3012** 3070** 19 3072** 3011** 

01 3072** 3017**       01 3071** 3070** 

09 3072** 3072**       07 3019** 3011** 

22 3012** 3010**       20 3072** 3072** 

22 3072** 3073**       22 3012** 3012** 

27 3073** 3072**       21 3010** 3010** 

 0.05دال عند مستوى  *                                                                          0.01مستوى  عند دال **  

من الجدول السابق يتضح أن جميع معاملات ارتباط درجات الفقرات بدرجة البعُد الذي تنتمي إليه والدرجة الكلية   

( مما يدل على توافر درجة عالية من صدق الاتساق الداخلي لمقياس 3032( و )3032)للمقياس دالة إحصائية عند مستوى دلالة 

  التوجه المستقبلي0

 معاملات الارتباط بين درجة كل بعُد مع الدرجة الكلية للمقياس (3جدول )

 معامل ارتباط البعُد بالدرجة الكلية البعُد

 **3090 الأسري المستقبل نحو التوجه

 **3092 الدراسي قبلالمست نحو التوجه

 **3093 المهني المستقبل نحو التوجه

 **3091 الاجتماعي المستقبل نحو التوجه

 3032  مستوى عند دال **      
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يتضح من الجدول السابق أن جميع معاملات ارتباط درجات أبعاد مقياس التفكير ما وراء المعرفي بالدرجة الكلية دالة   

-3093وأن معاملات ارتباط درجة الأبعاد بالدرجة الكلية للمقياس مرتفعة حيث تراوحت ما بين )( 3032إحصائية عند مستوى )

 ( مما يشير إلى ارتفاع عالٍ لصدق المقياس30910

 لتالي: كما تبين النتائج بالجدول ا ،تم التأكيد من ثبات المقياس من خلال حساب معامل الاتساق الداخلي ألفا كرونباخ: الثبات 

 ( معاملات الثبات لمقياس التوجه المستقبلي7جدول )

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات البعُد
 التجزئة النصفية

 معامل جتمان سبيرمان براون

 3020 3020 3092 22 الأسري المستقبل نحو التوجه

 3073 3073 3072 9 الدراسي المستقبل نحو التوجه

 3011 3011 3022 23 المهني المستقبل نحو التوجه

 3022 3022 3093 22 الاجتماعي المستقبل نحو التوجه

 4..0 5..0 3..0 .4 إجمالي الثبات

وللمقياس  ،(3092-3072( أن قيم معاملات الىبات باستخدام طريقة ألفا كرونباخ تراوحت بين )7يتضح من الجدول رقم ) 

بينما كانت قيم معاملات الىبات باستخدام طريقة التجزئة  ،قياسوهي قيم مرتفعة وتدل على ثبات الم ،(3091بىبات كلي مقداره )

( وهي قيم مرتفعة الىبات أيضاً لإجابات عينة الدراسة على مقياس 3022وللمقياس ككل ) ،(3022-3011النصفية تتراوح ما بين )

 ة0ا تفي بأغراض الدراسة الحاليوأنه ،وجميعها تدل على تمتع المقياس بدرجة مرتفعة من الىبات ،التوجه المستقبلي بأبعاده

وبذلك تكون الباحىة قد تأكدت من صدق وثبات المقياس في صورته النهائية وأن أدوات الدراسة أوفت بالشروط    

السيكومترية للاختبار الجيد وأنه صالح لعينة الدراسة مما يجعلها على ثقة تامة بصحة المقياس وصلاحيته لجمع البيانات اللازمة 

 ة على أسئلة الدراسة0للإجاب

 إجراءات الدراسة: 5.4.

 لتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحىة بالإجراءات التالية: 

 البحث في الأدبيات والاطلاع الواسع للدراسات السابقة في مجال الدراسة حتى تتمكن من تحديد موضوع البحث0 ـ

 ؤلات تساعد على التوصل لحل هذه المشكلة0تحديد مشكلة الدراسة التي تمىلت بسؤال رئيس تفرعت منه عدة تسا ـ

الاطلاع على بعض الدراسات والأبحاث السابقة المرتبطة بالتفكير ما وراء المعرفي والتوجه المستقبلي حتى تتمكن من  ـ

 الحصول على أرضية صلبة تنطلق منها في مشروع بحىها0

(  ومقياس التوجه المستقبلي 1322عرفي للسكاكر)اختيار الأدوات المناسبة للدراسة وهي مقياس التفكير ما وراء الم ـ

 (13320للصقر)

 إعداد خطة البحث0 ـ

 تحديد أفراد العينة والتأكد من امكانية الحصول عليهم وهم عبارة عن طلاب الكلية الجامعية بالليث0 ـ
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توزيع هيل مهمة الباحىة والحصول على خطاب من معهد الدراسات العليا التربوية موجه إلى عميد الكلية الجامعية بالليث لتس ـ

 المقاييس0

 هـ2201/22070تطبيق أداة الدراسة على عينة الدراسة خلال الفصل الدراسي الىاني من العام الدراسي  ـ

 تصحيح الأداة وتفريغ النتائج استعداداً لتحليلها0 ـ

 راسات السابقة0ب النظري ونتائج الدومناقشتها وتفسيرها في ضوء الأد ،تحليل النتائج باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة ـ

 الأساليب الإحصائية المستخدمة لمعالجة النتائج: .3.4

وذلك بعد SPSS للإجابة على أسئلة الدراسة يتم معالجة البيانات باستخدام العديد من الأساليب الإحصائية باستخدام برنامج  

 ساليب هي:وهذه الأ ،أن تمت عملية جمع البيانات ومن ثم فرزها وترميزها

 للتعرف على العلاقة الارتباطية بين متغيرات الدراسةPearson 0معامل الارتباط )بيرسون(  -

للتعرف  وذلك ،النسب المئوية والتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب حسب تعليمات المقياس -

 على أكىر الأبعاد شيوعاً في متغيري الدراسة0

تخصص ومتغير ال ،(أنىى ،( لتوضيح الفروق بين متوسطات درجات عينة الدراسة تبعاً لمتغير الجنس )ذكرT-testاختبار ) -

 (0إنساني ،)علمي

لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات تبعاً لمتغير )مهنة الأم(ANOVA ِ 0اختبار تحليل التباين الأحادي - ِِ 

 اختبار شيفيه للمقارنات البعدية0 -

 ،ى الدراسيالمستو ،الدراسي التحصيل)الدراسة ليس لإيجاد الدلالة الإحصائية للفروق تبعاً لمتغيرات اختبار كروسكال وا -

 مهنة الأب(0

وفي الفصل التالي ستقوم الباحىة بجمع البيانات وتحليلها وتفسير تلك البيانات للوصول إلى النتائج وذلك بالإجابة على   

ئج الدراسات السابقة وبالأدب النظري والنظريات المفسرة للتفكير ما وراء المعرفي أسئلة وفروض الدراسة وربط النتائج بنتا

 والتوجه المستقبلي0

 مناقشة النتائج وتفسيرها  .5

 :حصائياً ومعالجة البيانات إ ،بعد تطبيق أداة الدراسة على العينة المختارة ،تعرض الباحىة نتائج دراستها في هذا الفصل

 تفسيرها:نتائج الدراسة و .1.5

 سيتم فيما يلي استعراض نتائج الدراسة ومناقشة أسئلة فروضها على النحو التالي:

 ما أكثر أبعاد التفكير ما وراء المعرفي شيوعا لدى عينة الدراسة": والذي نصه "الأولالتساؤل 

ا وراء د من أبعاد التفكير موللإجابة على هذا التساؤل استخدمت الباحىة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل بعُ 

 ( يوضح ذلك:2التقويم( لإيجاد أكىر الأبعاد شيوعاً والجدول رقم ) ،المراقبة ،المعرفي )التخطيط

 أكثر أبعاد التفكير ما وراء المعرفي شيوعا   (.جدول رقم )

 الرتب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي أبعاد التفكير ما وراء المعرفي

 الأول 23092 22027 التقويم

 الىاني 23029 22021 المراقبة

 الىالث 23021 22022 التخطيط
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( أن أكىر أبعاد التفكير ما وراء المعرفي شيوعاً لدى طلاب الكلية الجامعية بالليث هو 2يتبين من خلال الجدول رقم ) 

( 22021بة حيث بلغ متوسطة الحسابي )ومن ثم بعُد المراق (23092( بانحراف معياري )22027بعُد التقويم بمتوسط حسابي )

 (230210( بانحراف معياري )22022وأخيراً جاء بعُد التخطيط بمتوسط حسابي ) ،(23029بانحراف معياري )

من خلال ما سبق يتضح أن أبعاد التفكير ما وراء المعرفي الأكىر شيوعاً لدى طلاب الكلية الجامعية بالليث هو بعُد 

 ،تمتع عينة الدراسة بالقدرة على تحليل الأداء عقب حدوث التعلم أو حل مشكلة ما وتقييم الفرد لعمليات تعلمه)التقويم( والذي يعني 

ي المرتبة الىالىة وف ،ويلي ذلك بعُد المراقبة حيث لديهن القدرة على ضبط ومراقبة تنفيذ عملية التعلم لتصحيح الفهم وأخطاء الأداء

 ،انتشاراً لدى عينة الدراسة وهو وضع الخطط والأهداف وتحديد المصادر الرئيسية قبل التعلمبعُد التخطيط ويعد أضعف الأبعاد 

 (13200،والتي تشير إلى الأنشطة المتعمدة التي تنظم كافة عمليات التعلم0)المساعيد

ل على تنمية يعمو ،وتعزو الباحىة هذه النتيجة بأن التفكير ما وراء المعرفي يستدعي أرقى عمليات التفكير لدى الفرد

 0التي يقوم بها الفرد بهدف تحسين الأداء ،قدرة المتعلم على عملية التقويم الذاتي التي تعد من العمليات العقلية العُليا

 ما أكثر أبعاد التوجه المستقبلي شيوعا لدى عينة الدراسة"التساؤل الثاني: والذي نصه " 

متوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل بعُد من أبعاد التوجه المستقبلي )التوجه وللإجابة على هذا التساؤل استخدمت الباحىة ال

يجاد التوجه نحو المستقبل الاجتماعي( لإ ،التوجه نحو المستقبل المهني ،التوجه نحو المستقبل الدراسي ،الأسرينحو المستقبل 

 ( يوضح ذلك:9أكىر الأبعاد شيوعاً والجدول رقم )

 أبعاد التوجه المستقبلي شيوعا  أكثر  (.جدول رقم )

 الرتب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي أبعاد التوجه المستقبلي

 الأول 22012 21031 الأسري المستقبل نحو التوجه

 الىاني 2100 22012 الاجتماعي المستقبل نحو التوجه

 الىالث 2011 01022 المهني المستقبل نحو التوجه

 الرابع 2037 03090 لدراسيا المستقبل نحو التوجه
 

( أن أكىر أبعاد التوجه المستقبلي شيوعاً لدى طلاب الكلية الجامعية بالليث هو بعُد 9يتضح من الجدول السابق رقم )

 نحو ( ويليه في المرتبة الىانية بعُد التوجه22012( بانحراف معياري )21031بمتوسط حسابي ) الأسري المستقبل نحو التوجه

المستقبل  نحو أما في المرتبة الىالىة فقد جاء بعُد التوجه ،(2100( بانحراف معياري )22012الاجتماعي بمتوسط حسابي ) المستقبل

المستقبل الدراسي في المرتبة النهائية بمتوسط  نحو ( وجاء بعُد التوجه2011( بانحراف معياري )01022المهني بمتوسط حسابي )

 (20370( بانحراف معياري )03090)

هو البعُد الأكىر شيوعاً لدى عينة الدراسة مما يعني أن  الأسري المستقبل نحو تفسر الباحىة هذه النتيجة أن بعُد التوجه 

يلي  ،وتفكير الأفراد في الحاجات التي يتوقعون إشباعها الأسريطلاب الكلية الجامعية يتمتعن بالقدرة على التخطيط للمستقبل 

والمجتمع الذي يعيشون فيه ومدى  ،الاجتماعي حيث لديهن الاحساس بالمشكلات التي يعانون منها بلالمستق نحو ذلك بعُد التوجه

المهني  المستقبل نحو وفي المرتبة الىالىة بعُد التوجه ،توقعهم للمساهمة في طرق حل هذه المشكلات في الحاضر وفي المستقبل

  ،تدرج فيها الفرد أثناء حياته العلميةوهو مجموعة من أدوار المهنة المتعاقبة التي يتوقع أن ي
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الدراسي فيعد اضعف الأبعاد شيوعاً لدى عينة  المستقبل نحو أما بعُد التوجه ،وهي نمطُ تتابعي لأدوار مهنية معترف بها اجتماعيا

ل إمكانياته في ظ الدراسة ويعني المستوى التعليمي الذي يتطلع الطالب أو الطالبة إلى الوصول إليه في السلم التعليمي وذلك

 (0،13320)الصقروقدراته

 :عرض وتحليل النتائج المتعلقة بفروض الدراسة 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده ودرجات : والذي ينص على أنه: الأولالفرض 

 التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة من طلاب الكلية الجامعية بالليث

للتحقق من صحة الفرض تم استخدام معامل ارتباط بيرسون لحساب الارتباط بين درجات التفكير ما وراء المعرفي 

( والذي جاءت نتائجه 23وكما في الجدول رقم ) ،ودرجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى طلاب الكلية الجامعية بالليث ،بأبعاده

 كما يأتي:

 ط بيرسون بين أبعاد التفكير ما وراء المعرفي وأبعاد التوجه المستقبلينتائج معاملات ارتبا (10جدول )

 أبعاد التفكير

ما وراء 

 المعرفي

 أبعاد التوجه المستقبلي

 نحو التوجه

 المستقبل

 الأسري

 نحو التوجه

 المستقبل

 الدراسي

 نحو التوجه

 المستقبل

 المهني

 نحو التوجه

 المستقبل

 الاجتماعي

الدرجة 

 الكلية

 **3027 **3027 **3022 **3021 **3022 التخطيط

 **3021 **3027 **3022 **3022 **3020 المراقبة

 **3012 **3012 **3020 **3022 **3027 التقويم

 **0.32 **0.32 **0.54 **0.47 **.0.5 الدرجة الكلية

 0.01** دالة احصائية عند 

( بين 3032طية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى )( اتضح للباحىة وجود علاقة ارتبا23من الجدول السابق رقم )

 ،لأسرياوجميع أبعاد التوجه المستقبلي )التوجه نحو المستقبل  ،التقويم( ،المراقبة ،جميع أبعاد التفكير ما وراء المعرفي )التخطيط

لما ارتفعت الأمر الذي يعني أنه ك ،عي(التوجه نحو المستقبل الاجتما ،التوجه نحو المستقبل المهني ،التوجه نحو المستقبل الدراسي

 درجة الطلبة في التفكير ما وراء المعرفي كلما حصل على درجة مرتفعة في التوجه المستقبلي0 

عون كما أنهم يض ،وترى الباحىة بأن الأفراد الذين يميلون للتوجه المستقبلي يتسمون بأنهم يخططون لإنجاز مهامهم

لديهم الرغبة و ،ولا يؤمنون بالحظ ،ويؤمنون بقدراتهم ويرغبون بالمشاركة الإيجابية ،وللعمل بجدأهمية كبيرة للخبرات السابقة 

 كما أنهم يؤمنون بحرية الفكر ،كذلك يحاولون الربط بين الأسباب والنتائج ،بمراجعة وتقويم أعمالهم والتعرف على أخطائهم

ولديهم المىابرة والقدرة على الإنجاز ومراقبة نتائج سلوكهم  ،ي أدائهمويعرفون العوامل التي تؤثر ف ،وقدرة الناس على الاختيار

 (13300ويتحملون المسؤولية0 الربيعي والمعمري )

ذوي التفكير ما وراء المعرفي وذوي التوجه المستقبلي والذي يتمىل في أن كلاً منهما  ومن هنا يمكن تفسير الارتباط بين

وأنهم  ،وأنهم يضعون اعتباراً كبيراً للجد في إنجاز المهام ،وأن نتائج سلوكهم هي التي تعززهم ،يستمد مصدر تعزيزه من داخله

 ،ويتعرفون على الأسباب والنتائج ويربطون بينهما ،ويقوّمون ما تم إنجازه ،يخططون ويراقبون مدى تقدمهم
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ختيار كما أنهم يعتقدون بالا ،يتعلمون من أخطاءهم وفشلهمكما أنهم يحاولون معرفة العوامل التي تؤثر في أداءهم ولديهم المىابرة و 

وإن العلاقة بين التفكير ما وراء المعرفي والتوجه المستقبلي علاقة منطقية  ،الموضوعي بعيداً عن المشاعر أو الصدفة أو الحظ

يخطط  ،بليوذوي التوجه المستق فكل من ذوي التفكير ما وراء المعرفي ،مبررة لاشتراك كلا المتغيرين بصفات مشتركة كما تبين

كذلك كلاهما يقوم الوسائل والنتائج التي يتوصل إليها ليتفادى  ،وكلاهما يراقب تقدمه ويربط الأسباب بالنتائج ،لإنجاز المهام

 كما أن كلاً منهما يحاول أن يعرف ذاته وقدرته0 ،الأخطاء مستقبلاً 

متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة  توجد فروق بين الفرض الثاني: والذي ينص على أنه:

 (إناث -)ذكور وفقا  لمتغير الجنس

( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي T-Testللتحقق من صحة الفرض تم استخدام اختبار ) 

  ( إناث -بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس ) ذكور

  ( يوضح ذلك:22والجدول رقم )

درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة  ( لدلالة الفروق بين متوسطيT-Testنتائج اختبار ) -(11جدول )

 الدراسة وفقا  لمتغير الجنس

أبعاد التفكير ما 

 وراء المعرفي
 الجنس

عدد 

 العينة
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 )ت(

مستوى 

 ةالدلال

 التخطيط
 23072 20022 223 ذكر

-1012 3032 
 9091 27033 223 أنىى

 المراقبة
 23071 20072 223 ذكر

-1027 
3032 

 23033 27022 223 أنىى 

 التقويم
 22011 20011 223 ذكر

-0012 
3032 

 23011 22021 223 أنىى 

 الدرجة الكلية
 31.04 131.24 150 ذكر

-3.22 
0.01 

 22..2 142.30 150 أنثى 

( 3032( وهو أصغر من )3032ومستوى الدلالة ) ،(0011-( أن قيمة "ت" للدرجة الكلية بلغت )22يتضح من الجدول رقم )       

فلذلك توجد  ،(3،32ويبين الجدول كذلك أن قيمة مستوى الدلالة على جميع أبعاد مقياس التفكير ما وراء المعرفي أصغر من )

 ،(أنىى -إحصائية بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس )ذكر دلالةفروق ذات 

 لديها تفكير ما وراء معرفي أعلى من الذكر0 نىىأي أن الأ ،نىىولصالح الأ

 ،وعدم الاندفاع ،والتأمل ،كالصبر ناثوترى الباحىة أنه يمكن تفسير هذه النتيجة أن السمات الشخصية التي تتمتع بها الإ

 ،ع المشكلاتم نىىوحيث إن ثقافة المجتمع قد تسهم بشكل بارز في تحديد طريقة تعامل الأ ،كل هذا يجعلهن يتفوقن على الذكور

تجاوزت ذلك  وإذا ،وتطالب بالالتزام بعادات وتقاليد المجتمع وانظمته بشكل تام ،خاصة أننا نعيش في مجتمع لا يسمح لها بالخطأ

ذلك وحسب فل ،على هذه الىقافة منذ الطفولة المبكرة نىىحيث تربى الأ ،فإنها ستكون عرضة للمساءلة الصارمة أكىر من الذكور

 ،ومراقبة سير خطوات الحل ،تقوم عند مواجهة مشكلة بمحاولة التخطيط السليم لحلها نىىهذه النتيجة ترى الباحىة أن الأ
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على الحذر  نىىونتيجة لذلك تبنى سيكولوجية الأ ،تجنباً لمحاسبة المجتمع ،العملية حتى نهايتهاوالتقييم المستمر منذ بداية سير  

 مما ينعكس على مستوى التفكير ما وراء المعرفي لديها0 ،وعدم الاندفاع ،والتروي

ي تسهم دراسية التأكىر استخداماً لبعض الاستراتيجيات ال ناثوترى الباحىة انه يمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى أن الإ

طوط تحت وضع الخ ،واستخدام العناوين الرئيسية كملخص للمادة المعطاة ،في تطوير التفكير ما وراء المعرفي مىل: التلخيص

تسجيل الملاحظات الصفية حول ما يحدث من تعلم داخل قاعة  ،ترميز المعلومات على شكل رؤوس أقلام ،الأفكار المهمة

 المحاضرات0

توجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة : والذي ينص على أنه: لفرض الثالثا

 ممتاز ( -جيد جدا   –جيد  -جيد أقل منوفقا  لمتغير التحصيل الدراسي )

سطات درجات وذلك لمقارنة متو ،كروكسال واليس  (Kruskal-Wallis Test)للتحقق من صحة الفرض تم استخدام اختبار

 ،متاز(م –جيد جداً  –جيد  -جيد أقل منالتفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي )

 والجدول الآتي يظهر ذلك:

درجات التفكير ما وراء المعرفي  لدلالة الفروق بين متوسطات  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار (12جدول رقم )

 بعاده لدى عينة الدراسة وفقا  لمتغير التحصيل الدراسيبأ

 مستوى الدلالة درجات الحرية قيمة مربع كاي الرتب العينة )ن( المستوى الدراسي البعُد

 التخطيط

 212001 22 جيد أقل من

 غير دال 0 2021
 221009 21 جيد

 223020 221 جداً  جيد

 222071 22 ممتاز

 المراقبة

 222097 22 جيد من أقل

 غير دال 0 2092
 202013 21 جيد

 220002 221 جداً  جيد

 211021 22 ممتاز

 التقويم

 220023 22 جيد أقل من

 غير دال 0 2022
 222002 21 جيد

 222022 221 جداً  جيد

 211071 22 ممتاز

الدرجة 

 الكلية

 222012 22 جيد أقل من

 الغير د 0 1023
 209013 21 جيد

 222031 221 جداً  جيد

 210020 22 ممتاز
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( أن نتائج اختبار كروسكال واليس أظهرت أن قيمة )مربع كا( للدرجة الكلية للمقياس 21يتضح لنا من الجدول رقم ) 

ل كذلك أن قيمة مستوى الدلالة ويبين الجدو ،(3032( وهو أكبر من مستوى المعنوية )30211ومستوى الدلالة ) ،(1023بلغت )

فلذلك لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات  ،( على جميع أبعاد المقياس3032أكبر من مستوى المعنوية )

ي أن أ ،ممتاز( –جيد جداً  –جيد  -جيد أقل منالتفكير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي )

 صيل الدراسي لم يؤثر في مستوى التفكير ما وراء المعرفي لدى طلاب الكلية الجامعية0التح

وتعزو  ،تفسر الباحىة هذه النتيجة بأن مستوى التفكير ما وراء المعرفي لدى الطلبة لم يتأثر بتحصيل الطالب الدراسي 

حليل لب وتهمل قياس المستويات العليا من التفكير كالتالباحىة ذلك إلى أن كىيراً من الاختبارات تركز على قياس الحفظ لدى الطا

وبالتالي فإن الطلبة ذوي التحصيل المرتفع في هذه الحالة ليس بالضرورة أن يكونوا  ،والتركيب والتقويم وما هو خلف السطور

ء المعرفي وعدم وجود قادرين على إجراء عمليات التفكير ما وراء المعرفي ومن هنا جاء التقارب في مستوى التفكير ما ورا

 فروق دالة إحصائياً بين الطلبة ذوي التحصيل المرتفع والطلبة ذوي التحصيل المتوسط والطلبة ذوي التحصيل المنخفض0

( التي أشارت نتائجها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 1322ابو لطيفة )وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة 

 والتحصيل الدراسي لدى طلبة كلية التربية في جامعة الباحة0التفكير ما وراء المعرفي 
 

توجد فروق بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة  الفرض الرابع: والذي ينص على أنه:

 (إنسانيوفقا  لمتغير التخصص )علمي _ 

ك لدلالة الفروق بين متوسطي درجات التفكير ما وراء وذل ،(T-Testللتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار)  

 ( والجدول الآتي يظهر ذلك:إنسانيالمعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص )علمي_ 

درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة  ( لدلالة الفروق بين متوسطيT-Testنتائج اختبار ) (13جدول رقم )

 متغير التخصصالدراسة وفقا  ل

 مستوى الدلالة قيمة )ت( الانحراف المعياري المتوسط عدد العينة الجنس أبعاد التفكير ما وراء المعرفي

 التخطيط
 22027 21012 93 علمي

 غير دال 2012
 23020 22091 123 إنساني

 المراقبة
 22019 22091 93 علمي

 غير دال 3029
 23022 22011 123 إنساني

 التقويم
 22072 27020 93 علمي

 غير دال 2012
 23011 22013 123 إنساني

 الدرجة الكلية
 01012 209091 93 علمي

 غير دال 2022
 19027 202021 123 إنساني

 

( 3032( وهو أكبر من )301ومستوى الدلالة ) ،(2022( أن قيمة "ت" للدرجة الكلية بلغت )20يتضح من الجدول رقم )

فلذلك لا توجد  ،(3،32كذلك أن قيمة مستوى الدلالة على جميع أبعاد مقياس التفكير ما وراء المعرفي أكبر من )ويبين الجدول 

 -إحصائية بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص )علميدلالة فروق ذات 

 ما وراء المعرفي0أي أن التخصص ليس له تأثير في التفكير  ،(إنساني
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ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء العملية التعليمية التي يخضع لها طلبة الجامعة التي يتم من خلالها تقديم المعلومات 

 ،بشكل يكاد أن يكون متساوياً إلى حدٍ ما لدى جميع الطلبة على اختلاف تخصصاتهم الدراسية ،والمعارف على اختلافها

 (13230،)الحموري

توجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة الخامس: والذي ينص على أنه:  لفرضا

 لا يعمل( –متسبب  –متقاعد  –عسكرية  – إدارية –وفقا  لمتغير مهنة الأب )تعليمية 

 (:22ب( كما في الجدول رقم )ة الأللتحقق من هذا الفرض تم استخدام اختبار كروكسال واليس تبعاً لمتغير )مهن

 لدلالة الفروق بين متوسطات  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار (14جدول رقم )

 درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقا  لمتغير مهنة الأب

 مستوى الدلالة درجات الحرية قيمة مربع كاي الرتب العينة )ن( مهنة الاب البعُد

 لتخطيطا

 222032 73 تعليمية

 غير دالة 2 1011

 221023 00 إدارية

 220092 22 عسكرية

 210022 22 متقاعد

 211022 07 متسبب

 213011 27 يعمل لا

 المراقبة

 222092 73 تعليمية

 غير دالة 2 1022

 223032 00 إدارية

 221091 22 عسكرية

 217019 22 متقاعد

 219071 07 متسبب

 213022 27 يعمل لا

 التقويم

 227023 73 تعليمية

 غير دالة 2 7002

 222013 00 إدارية

 220027 22 عسكرية

 212092 22 متقاعد

 211091 07 متسبب

 222021 27 يعمل لا

 الدرجة الكلية

 222072 73 تعليمية

 220021 00 ريةإدا غير دالة 2 2022

 222011 22 عسكرية
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 212021 22 متقاعد

 210033 07 متسبب

 212030 27 يعمل لا

( أن نتائج اختبار كروسكال واليس أظهرت أن قيمة )مربع كا( للدرجة الكلية للمقياس 22يتضح لنا من الجدول رقم )

فلذلك لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  ،(3032ن مستوى المعنوية )( وهو أكبر م30222ومستوى الدلالة ) ،(2022بلغت )

أي أن مهنة الأب لم تؤثر في مستوى  ،متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأب

 التفكير ما وراء المعرفي لعينة الدراسة0

روق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة توجد فنه: ألفرض السادس: والذي ينص على ا

 لا تعمل( –متقاعدة  – إدارية –وفقا  لمتغير مهنة الأم )تعليمية 

 ( يوضح ذلك:22)مهنة الأم( والجدول رقم ) حادي تبعاً لمتغيرتم استخدام تحليل التباين الآ

 للفروق بين متوسطات  One Way ANOVAين الأحادينتائج اختبار تحليل التبا (15جدول رقم )

 درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقا  لمتغير مهنة الأم

 الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 بعُد

 التخطيط

 212027 0 012022 بين المجموعات

2022 
غير 

 دالة
 239022 191 01027011 المجموعاتاخل د

  199 01721030 المجموع

 بعُد

 المراقبة

 97070 0 190012 بين المجموعات

3022 
غير 

 دالة
 223003 191 01122003 المجموعاتداخل 

  199 01922021 المجموع

 بعُد

 التقويم

 019021 0 929013 بين المجموعات

 222011 191 02210022 المجموعاتداخل  3032 1072

  199 01220022 المجموع

الدرجة 

 الكلية

 2271032 0 2212021 بين المجموعات

2010 
غير 

 دالة
 931021 191 11730909 المجموعاتداخل 

  199 17221203 المجموع

 

( للدرجة الكلية 2010غت )( نتائج تحليل التباين الأحادي حيث أظهرت أن قيمة )ف( بل22يتضح لنا من الجدول رقم )

( فلذلك لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 3032( وهو أكبر من )3022لأبعاد مقياس وبمستوى دلالة )

أي أن مهنة الأم ليس لها تأثير على التفكير ما وراء المعرفي  ،التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير)مهنة الأم(

كما اتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات بعُد التقويم لدى عينة  ،لدى طلاب الكلية الجامعية بالليث

 ك:والجدول التالي يبين نتائج ذل ،الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأم وللتعرف على اتجاه هذه الفروق تم استخدام اختبار شيفيه
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 لبعُد التقويم تبعا  لمهنة الام Scheffeنتائج اختبار شيفه  (13) جدول

 الترتيب المتوسط الحسابي لا تعمل متقاعدة إدارية تعليمية الام مهنة بعُد
الانحراف 

 المعياري

 التقويم

 23032 1 21092 2013 0012- 0021  تعليمية

 22092 2 20039 1012- 7023-   إدارية

 9021 2 *23013 2029    متقاعدة

 22022 0 22002     تعمل لا

 0.05*دالة إحصائية عند مستوى 

( بعد استخدام اختبار شيفيه أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 21من الجدول رقم ) 

 التفكير ما وراء المعرفي وفقاً لمتغير الأم لبعد التقويم لصالح المتقاعدة0

ولكون  ،أن لكل مرحلة عمرية لها عطاءها المىمر البناء ،ختلاف في بعُد التقويموترى الباحىة أنه يمكن تفسير وجود ا 

ما ينعكس ذلك إلى إدراك حقيقي لأبنائهم قد يشكل لهم حافزاً للمىابرة  ،الأمهات المتقاعدات يتميزن بالخبرات العملية والحياتية

درة على مراقبة ذواتهم وتقويمها بهدف تحديد مواطن وتصبح لديهم الق ،والإصرار للوصول إلى تقويم أهدافهم ومدى تحققها

 الخطأ أو الصعوبة في تكوين المعرفة من أجل تصحيح تعلمهم0

أن ما وراء  ،(1322وترى الباحىة أنه يمكن تفسير نتيجة الفرض السادس حسب نظرية براون فقد جاء في الفلمباني) 

في ضوء و ،من جانب والتحكم والتنظيم ما وراء المعرفي من جانب آخرالمعرفة تتضمن معرفة الفرد ووعيه بعملياته المعرفية 

يل ودافعية ويرتبط بتفض ،ما سبق فإن هذا يعد مؤشراً على ارتباط التفكير ما وراء المعرفي بمدى دافعية الطالب نحو التفكير

ببذل الجهود المعرفية لا يشاركون في  وأن الأفراد الذين لا يستمتعون ،الشخص نحو الاستمتاع بأداء المهام العقلية المعقدة

ومن يمتلكون المعلومات في حالة مواجهتهم  ،وإنما يرجعون إلى أصحاب الخبرات ،المشكلات المعرفية خصوصاً المعقدة منها

 لمىل هذه المشكلات0 

والانفعالية  وير أبعادها العقليةوترى الباحىة ان التفكير ما وراء المعرفي يرتبط بمدى اهتمام الطالب بتنمية شخصيته وتط        

وإدراك العلاقات التي تعمل على تنمية معرفته وزيادتها0 وما تجدر  ،والوعي ،فالمعرفة تكسب الفرد على التفكير ،والجسمية

ي ف وهناك تفاوت ،الإشارة إليه ان لكل فرد أساليبه المفضلة في التعامل مع المعلومات التي يتعرض لها خلال مواقف الحياة

 0قدرات الأفراد في البحث عن المعرفة والحصول عليها ومستوى حاجتهم إليها

توجد فروق بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده لدى عينة الدراسة لفرض السابع: والذي ينص على أنه: ا

 الثامن( ،السابع ،السادس ،الخامس ،الرابع ،الثالث ،الثاني ،الأولوفقا  لمتغير المستوى الدراسي )

وذلك لمقارنة متوسطات درجات التفكير ما وراء  ،للتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار كروسكال واليس 

الىامن(  ،السابع ،السادس ،الخامس ،الرابع ،الىالث ،الىاني ،الأولالمعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير المستوى الدراسي )

 ك:والجدول الآتي يظهر ذل
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درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده  لدلالة الفروق بين متوسطات  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار (17جدول )

 لدى عينة الدراسة وفقا  لمتغير المستوى الدراسي

 البعُد
المستوى 

 الدراسي
 مستوى الدلالة درجات الحرية قيمة مربع كاي الرتب العينة )ن(

 التخطيط

 223012 09 الأول

22013 7 3032 

 211092 22 الىاني

 212020 12 الىالث

 202091 22 الرابع

 220023 03 الخامس

 273011 00 السادس

 237031 12 السابع

 217007 20 الىامن

 المراقبة

 222072 09 الأول

22022 7 3032 

 212017 22 الىاني

 212027 12 الىالث

 209022 22 الرابع

 222020 03 الخامس

 213097 00 السادس

 222027 12 السابع

 273020 20 الىامن

 التقويم

 222012 09 الأول

 غير دالة 7 22072

 212012 22 الىاني

 210017 12 الىالث

 201011 22 الرابع

 212001 03 الخامس

 220022 00 السادس

 211022 12 السابع

 273029 20 الىامن

الدرجة 

 الكلية

 221012 09 الأول
22092 7 3032 

 212090 22 الىاني
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 211033 12 الىالث

 202022 22 الرابع

 222012 03 الخامس

 210011 00 السادس

 222019 12 السابع

 273071 20 الىامن

( ومستوى 22092( أن نتائج اختبار كروسكال واليس أظهر أن قيمة )مربع كا( للدرجة الكلية بلغت )27نا من الجدول رقم )يتضح ل

( فلذلك توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التفكير ما 3032مستوى المعنوية ) أقل من( وهو 3032الدلالة )

 ،امن(الى ،السابع ،السادس ،الخامس ،الرابع ،الىالث ،الىاني ،الأولالمستوى الدراسي ) وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً 

 ما عدا بعُد التقويم أظهر عدم وجود دلالة إحصائية0 ،وذلك لصالح المستوى الىامن

بأنها  (1322ابو لطيفة )وترى الباحىة أنه يمكن تفسير هذه النتيجة حسب تعريف مهارات ما وراء المعرفة حيث عرفه 

مهمة وتقوم ب ،وتنمو مع التقدم في العمر والخبرة ،مهارات عقلية معقدة تعد من أهم مكونات السلوك الذكي في معالجة المعلومات

السيطرة على جميع نشاطات التفكير العاملة الموجهة لحل المشكلة واستخدام القدرات أو الموارد المعرفية للفرد بفاعلية في 

حيث أنها تودي دوراً كبيراً في الإفادة  ،مما يدل ذلك على أهمية الأعمار والقدرات لدى المتعلمين ،التفكير مواجهة متطلبات مهمة

من استخدام استراتيجية ما وراء المعرفة والافادة من نتائجها في التعلم الصفي وهذا يعني أن الفرد كلما انتقل من مرحلة عمرية 

وتمكن من فهم ومعالجة الأمور التي تقف  ،واتسعت مداركه ،وتطورت قدراته ،تهإلى مرحلة عمرية أعلى كلما نضجت خبرا

تذكر ما تعلمه وكيف ي ،وبالتالي فإن الفرد عندما يكبر يصبح أكىر منطقية في فهمه لكيفية ملاحظة وضبط تعلمه ،خلف المعرفة

وي على تحقيق ذاته والتعرف على امكانياته وأن الاتجاه النمائي في التفكير يؤكد ضرورة مساعدة الفرد الس ،بصورة منظمة

وإذا ما  ،ومع تقدم الفرد فانه يطور استراتيجيات فعالة لمراقبة عملياته المعرفية ،وتطوير قدراته واستىمارها لأفضل ما يمكن

 طور فإنه سيتكون لديه مستوى من الوعي يمكنه من بلوغ الهدف من خلال مراقبته تفكيره والتحكم به0 

لباحىة إلى عدم وجود فروق ذات دالة احصائية وفقاً لمتغير المستوى الدراسي في بعُد التقويم حيث أعُتبر أكىر وتعزو ا

الأبعاد شيوعاً في التفكير ما وراء المعرفي لدى طلاب الكلية الجامعية بالليث فيمكن تفسيره بتمتع عينة الدراسة بالقدرة على 

ما بعد واستخدام استراتيجيات للحفظ والاسترجاع في ،مشكلة ما وتقييم الفرد لعمليات تعلمهتحليل الأداء عقب حدوث التعلم أو حل 

 بشكل أفضل من غيرهم وهذا يساعدهم على أن يحتفظوا بالمعلومات بشكل أكىر تنظيما0ً

قا  لدراسة وفتوجد فروق بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الفرض الثامن: والذي ينص على أنه: ا

 (إناث -)ذكور لمتغير الجنس

( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى T-Testللتحقق من الفرضية تم استخدام اختبار ) 

 ( يوضح ذلك:22والجدول رقم ) (إناث -عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس )ذكور
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درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقا   الفروق بين متوسطي ( لدلالةT-Testنتائج اختبار ) (.1جدول )

 لمتغير الجنس

 المتوسط عدد العينة الجنس أبعاد التوجه المستقبلي 
الانحراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة قيمة ت

 الأسري المستقبل
 23091 13021 223 ذكر

-1022 3032 
 23091 22022 223 أنىى

 الدراسي لالمستقب 
 2013 02092 223 ذكر

-0012 3032 
 2071 19027 223 أنىى

 المهني المستقبل
 2022 07012 223 ذكر

-1023 3032 
 7092 02033 223 أنىى

 الاجتماعي المستقبل
 22022 29033 223 ذكر

-2029 3032 
 21011 21003 223 أنىى

 الدرجة الكلية
 01020 222022 223 ذكر

-2032 3032 
 00027 219037 223 أنىى

( ويبين 3032( وهو أصغر من )3032ومستوى الدلالة) ،(2032-( أن قيمة "ت" للدرجة الكلية بلغت)22) يتضح من الجدول رقم

دلالة فلذلك توجد فروق ذات  ،(3،32) أقل منالجدول كذلك أن قيمة مستوى الدلالة على جميع أبعاد مقياس التوجه المستقبلي 

جميع  ( لصالح الذكر فيأنىى -ية بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس )ذكرإحصائ

 0نىىتوجه للمستقبل أفضل من الأ هأي أن الذكر لدي ،الأبعاد والدرجة الكلية

 Markusنوريس )وترى الباحىة أن هذه النتيجة يمكن تفسيرها في ضوء نظرية الذات المستقبلية لماركوس و

&Nurius،1986 وتمىل الذات ،والتفاعل بين الفرد وبيئته ،والطموحات ،المستقبلية تمىل كل من الأهداف( إلى أن الذات 

إلى أن الباحىة  وترى ،وأيضاً كل ما يخشى حدوثة في المستقبل ،أن يصبح عليه في المستقبل الإنسانالمستقبلية كل ما يتمنى 

تقبل مرتبط بعوامل اجتماعية واقتصادية وثقافية ومن الضروري تسليط الضوء على طبيعة المناخ توجه الشباب نحو المس

 –قلة فرص العمل لخريجي الجامعات والمعاهد  –ارتفاع الأسعار  –أزمة السكن  –الاجتماعي والمتمىل في: ضغوط الحياة 

 الخوف من عدم العىور على –وف من الفشل في الدراسة الخ –الخوف من عدم تربية الأبناء تربية صالحة  –تأخير سن الزواج 

الخوف من استمرار حالة المجتمع على ما هو عليه من انخفاض مستوى المعيشة  –الشخص المناسب للزواج كشريك للحياة 

ة0 وكذلك عوانخفاض دخل الفرد والبطالة التي تهدد الحياة المستقبلية وتعمل على تعطيل أمور لا بد من تحقيقها وبأقصى سر

والسبب في ذلك ربما يرجع إلى أن الذكور يعرفون الخوف من الأمراض التي تظهر فجأة والكوارث التي تحيط بنا من كل جانب 

جيداً أنهم سيتحملون مسئولية بناء أسرة والإنفاق عليها ولا بد من وجود الوظيفة المناسبة بدخل ثابت حتى يستطيعوا أن يتفوقوا 

( التي أشارت نتائجها إلى 1337) عبدالمنعموتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة وا وجودهم في مجال عملهم0، ويىبت في أعمالهم

 (1332) قد اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج حجازيفي التوجه المستقبلي، حيث  ناثمن الإ امتلاك الذكور مستوى أعلى

 ية لمقياس التوجه المستقبلي بين الجنسين0والتي أظهرت أنه لا يوجد فروق في الدرجة الكل
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توجد فروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقا   الفرض التاسع: والذي ينص على أنه:

 ممتاز(  -جيد جدا   –جيد  -جيد أقل منلمتغير التحصيل الدراسي )

وذلك لمقارنة متوسطات درجات التوجه المستقبلي لدى  ،ال واليسللتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار كروسك 

 ممتاز( والجدول الآتي يظهر ذلك: -جيد جداً  –جيد  -جيد أقل منعينة الدراسة وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي )

بأبعاده  درجات التوجه المستقبلي لدلالة الفروق بين متوسطات  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار (.1جدول رقم )

 لدى عينة الدراسة وفقا  لمتغير التحصيل الدراسي

 مستوى الدلالة درجات الحرية قيمة مربع كاي الرتب العينة )ن( التحصيل الدراسي البعُد

 نحو التوجه

 المستقبل

 الأسري

 227021 22 جيد أقل من

 غير دال 0 2032
 221022 21 جيد

 209000 221 جداً  جيد

 217013 22 ممتاز

 نحو التوجه

 المستقبل

 الدراسي

 212023 22 جيد أقل من

 غير دال 0 2022
 223021 21 جيد

 223012 221 جداً  جيد

 219022 22 ممتاز

 نحو التوجه

 المستقبل

 المهني

 221072 22 جيد أقل من

 غير دال 0 9029
 227022 21 جيد

 202077 221 جداً  جيد

 212002 22 ممتاز

 نحو التوجه

 المستقبل

 الاجتماعي

 212022 22 جيد أقل من

 غير دال 0 1072
 222017 21 جيد

 202013 221 جداً  جيد

 272031 22 ممتاز

 الدرجة الكلية

 219022 22 جيد أقل من

 غير دال 0 1022
 222092 21 جيد

 207022 221 جداً  جيد

 219002 22 ممتاز

ومستوى  ،(1022( أن نتائج اختبار كروسكال واليس أظهرت أن قيمة )مربع كا( بلغت )29يتضح لنا من الجدول رقم )

ويبين الجدول كذلك أن قيمة مستوى الدلالة أكبر من مستوى المعنوية  ،(3032( وهو أكبر من مستوى المعنوية)30377الدلالة )

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي لدى عينة فلذلك  ،(على جميع أبعاد المقياس3032)
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أي أن التحصيل الدراسي ليس له تأثير على  ،ممتاز( –جيد جداً  –جيد  -جيد أقل منالدراسة وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي )

 التوجه المستقبلي لعينة الدراسة0

ود فروق بين التوجه المستقبلي وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي بأن مرتفعي تفسر الباحىة هذه النتيجة بأن عدم وج

ة ويميلون إلى حب الاستطلاع وتوقع مستويات التوجهات المستقبلية والدافعي ،التحصيل الدراسي يتسمون بالتحدي للمهام الصعبة

الدراسي0 وعدم وجود فروق بينهما في التوجه الداخلية لديهم لإنجاز المهام والمتطلبات الدراسية مقارنة بمنخفضي التحصيل 

فالميل إلى العمل السهل دون الصعب  ،المستقبلي قد يرجع إلى طبيعة الدراسة والمجتمع الذي أجريت فيه الدراسة الحالية

 نوالإنجاز تحت ضغوط خارجية قد تكون سمات وخصائص سائدة لدى الكىير م ،وتأجيل الواجبات ،والاعتمادية على الآخرين

 الطلاب0 

توجد فروق بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقا  لفرض العاشر: والذي ينص على أنه: ا

 (إنسانيلمتغير التخصص )علمي _ 

وذلك لدلالة الفروق بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي  ،(T-Testللتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار ) 

 ( والجدول الآتي يظهر ذلك:إنساني-عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص )علمي لدى

درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقا   ( لدلالة الفروق بين متوسطيT-Testنتائج اختبار ) (20جدول )

 لمتغير التخصص

أبعاد التوجه المستقبلي 

 نحو
 المتوسط عدد العينة الجنس

ف الانحرا

 المعياري
 قيمة ت

 مستوى الدلالة

 0.05عند 

 الأسري المستقبل
 22012 22072 93 علمي

107 3032 
 22012 22020 123 إنساني

 الدراسي المستقبل 
 2011 01002 93 علمي

002 3032 
 2022 03000 123 إنساني

 المهني المستقبل
 2021 02011 93 علمي

102 3032 
 2032 02012 123 إنساني

 الاجتماعي المستقبل
 21010 22022 93 علمي

100 3032 
 21013 22029 123 إنساني

 الدرجة الكلية
 00020 227021 93 علمي

102 3032 
 02027 272031 123 إنساني

( 3032) أقل من( وهو 30332ومستوى الدلالة ) ،(102( أن قيمة "ت" للدرجة الكلية بلغت )13يتضح من الجدول رقم )

فلذلك توجد فروق ذات  ،(3،32) أقل منيبين الجدول كذلك أن قيمة مستوى الدلالة على جميع أبعاد مقياس التوجه المستقبلي و

ولصالح  ،(إنساني -إحصائية بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص )علميدلالة 

 التخصص العلمي0
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 ،تيجة إلى طبيعة الدراسة في الأقسام العلمية التي تساعد على تنمية التوجهات المستقبلية لديهموتعزو الباحىة هذه الن

ولطبيعة المناهج الدراسية بما تحتويه من معلومات ومهارات وأنشطة تعليمية بطريقة تؤدي إلى اكتساب الطلبة مهارات التخطيط 

الطرائق والاستراتيجيات التدريسية المتبعة من قبل المعلمين في تدريس وربما تكون  ،ووضع الأهداف المستقبلية ،لإنجاز مهامهم

كما أنهم  ،سانيالإنالطلبة ذوي التخصص العلمي مختلفة عن الطرائق والاستراتيجيات التي يتبّعها معلمي الطلبة ذوي التخصص 

التي يحصلون عليها من المناهج الدراسية أكىر اهتماماً بالمواد الدراسية وأكىر استقبالاً للمعارف والمعلومات والمهارات 

مما يجعلهم يمتلكون قاعدة بيانات غنية بالمعلومات والاستراتيجيات التي يستخدمونها أثناء قيامهم بالاستفادة من  ،والمعلمين

 خبراتهم لتحقيق طموحاتهم المستقبلية 0

التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة  توجد فروق بين متوسطات درجاتالحادي عشر: والذي ينص على أنه:  الفرض

 لا يعمل( -متسبب –متقاعد  –عسكرية  – إدارية –وفقا  لمتغير مهنة الأب )تعليمية 

وذلك لمقارنة متوسطات درجات التوجه المستقبلي لدى  ،للتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار كروسكال واليس 

 والجدول الآتي يظهر ذلك: ،لأبعينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة ا

درجات التفكير ما وراء المعرفي  لدلالة الفروق بين متوسطات  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار (21جدول رقم )

 بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقا  لمتغير مهنة الأب

 مستوى الدلالة درجات الحرية قيمة مربع كاي الرتب العينة )ن( مهنة الاب البعُد

 نحو التوجه

 المستقبل

 الأسري

 202002 73 تعليمية

 غير دالة 2 22012

 202029 00 إدارية

 223027 22 عسكرية

 271012 22 متقاعد

 202039 07 متسبب

 202011 27 يعمل لا

 نحو التوجه

 المستقبل

 الدراسي

 223012 73 تعليمية

 غير دالة 2 22022

 222031 00 إدارية

 227012 22 عسكرية

 272091 22 متقاعد

 212012 07 متسبب

 231027 27 يعمل لا

 نحو التوجه

 المستقبل

 المهني

 221027 73 تعليمية

 غير دالة 2 2072

 223020 00 إدارية

 221021 22 عسكرية

 227012 22 متقاعد

 212012 07 متسبب
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 221092 27 يعمل لا

 نحو التوجه

 المستقبل

 الاجتماعي

 227009 73 تعليمية

 غير دالة 2 7023

 223027 00 إدارية

 229097 22 عسكرية

 219021 22 متقاعد

 217019 07 متسبب

 202092 27 يعمل لا

 المقياس الكلي

 221099 73 تعليمية

 غير دالة 2 2022

 202022 00 إدارية

 223027 22 كريةعس

 272017 22 متقاعد

 217022 07 متسبب

 201039 27 يعمل لا

ومستوى  ،(2022( أن نتائج اختبار كروسكال واليس أظهرت أن قيمة)مربع كا( بلغت )12يتضح لنا من الجدول رقم )

ات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التوجه فلذلك لا توجد فروق ذ ،(3032) ( وهو أكبر من مستوى المعنوية3022الدلالة )

 أي أن مهنة الأب ليس لها أي تأثير على التوجه المستقبلي لدى عينة الدراسة0 ،المستقبلي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأب

سة دى عينة الدراتوجد فروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لنه: أوالذي ينص على  الثاني عشر: الفرض

 لا تعمل( –متقاعدة  – إدارية –وفقا  لمتغير مهنة الأم )تعليمية 

وذلك لمقارنة متوسطات درجات التوجه المستقبلي لدى عينة  ،للتحقق من صحة الفرضية تم استخدام تحليل التباين الاحادي

 ( يوضح ذلك:11والجدول رقم ) ،الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأم

متوسطات درجات التوجه  للفروق بين One Way ANOVAتحليل التباين الأحادي نتائج اختبار  (22جدول رقم )

 المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة وفقا  لمتغير مهنة الأم

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة قيمة )ف(

 المستقبل نحو التوجه بعُد

 الأسري

 10093 0 292073 جموعاتبين الم

 207003 191 23122020 المجموعاتداخل  غير دالة 3021

  ..2 3..40.32 المجموع

 المستقبل نحو التوجه بعُد

 الدراسي

 13021 0 13001 بين المجموعات

 12022 191 7122021 المجموعاتداخل  غير دالة 3077

  ..2 7701.53 المجموع

 3032 0021 127032 0 772021 بين المجموعات
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 المستقبل نحو التوجه بعُد

 المهني

 11021 191 29172021 المجموعاتداخل 

  ..2 20445.54 المجموع

 المستقبل نحو التوجه بعُد

 الاجتماعي

 002022 0 2332022 بين المجموعات

 229021 191 22171027 المجموعاتداخل  غير دالة 1012

  ..2 45277.33 المجموع

 الدرجة الكلية

 222900 0 2122022 بين المجموعات

 2222091 191 02232202 المجموعاتداخل  غير دالة 2003

  ..2 2...3553 المجموع

( للدرجة الكلية 2003( نتائج تحليل التباين الأحادي حيث أظهرت أن قيمة )ف( بلغت )11يتضح لنا من الجدول رقم ) 

( فلذلك لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 3032( وهو أكبر من)3017بمستوى دلالة )لأبعاد مقياس و

بينما  ،أي أن مهنة الام ليس لها تأثير على التوجه المستقبلي للعينة ،التوجه المستقبلي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير)مهنة الأم(

درجات بعُد التوجه نحو المستقبل المهني لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأم  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات

 والجدول التالي يبين نتائج ذلك: ،وللتعرف على اتجاه هذه الفروق تم استخدام اختبار شيفيه

 تبعا  لمهنة الاملبعُد التوجه نحو المستقبل المهني  Scheffeنتائج اختبار شيفه  (23) جدول

 لا تعمل متقاعدة إدارية تعليمية الام هنةم بعُد
المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب

الانحراف 

 المعياري

 نحو التوجه

 المهني المستقبل

 7027 0 01021 1031 0023- 3003-  تعليمية

 2013 1 07027 1001 1079-   إدارية

 9021 2 09091 *2021    متقاعدة

 7022 2 02022     تعمل لا

 0.05ة عند مستوى *دالة إحصائي

بعد استخدام اختبار شيفيه وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التوجه  (10يتضح من الجدول ) 

 المتقاعدة0ولصالح مهنة الأم  )مهنة الأم(ر لي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغيالمستقب

 لكون الأمهات المتقاعدات كانت لديهن من الخبرات ،المهني وترى الباحىة أنه يمكن تفسير وجود اختلاف في التوجه المستقبلي 

التراكمية العملية ومما يتميزن به من رؤى وأفكار عن غيرهن من الامهات فهن المشعل الذي ينير الطريق مما يساعد على تعزيز 

 من والمهنة المستقبل لكونو ،لعملحُسن الاختيار المناسب والذي يجعلها توجه أبنائها بالاختيار الصحيح لمستقبلهم المهني في ا

 والرشد0 الشباب مرحلة في الأفراد تشكل اهتمامات التي الموضوعات

حيث أن  ،(Addler،1935وترى الباحىة أنه يمكن تفسير نتيجة الفرض التاسع في ضوء النظرية الشخصية لآدلر )

الداخلية مما تستلزم الكشف عن الإطار الاجتماعي مفهوم الشخصية عنده يرتكز أساساً على مبدأ فهم شخصية الفرد وطبيعته 

وبما أن  ،تتشكل حياته من خلال المعايير الأخلاقية والىقافية والاجتماعية ،من حيث هو كائن اجتماعي ،الإنسانالذي يعيش فيه 

 0فيها الفردمحدد بالروابط والعلاقات الاجتماعية فلا بد من فهم هذه العلاقات الاجتماعية التي يتواجد  الإنسان
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توجد فروق بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة الدراسة  الفرض الثالث عشر: والذي ينص على أنه:

 الثامن( ،السابع ،السادس ،الخامس ،الرابع ،الثالث ،الثاني ،الأولوفقا  لمتغير المستوى الدراسي )

وذلك لمقارنة متوسطات درجات التوجه المستقبلي لدى  ،سكال واليسللتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار كرو 

الآتي  الىامن( والجدول ،السابع ،السادس ،الخامس ،الرابع ،الىالث ،الىاني ،الأولعينة الدراسة وفقاً لمتغير المستوى الدراسي )

 يظهر ذلك:

درجات التوجه المستقبلي بأبعاده  توسطاتلدلالة الفروق بين م  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار (24جدول رقم )

 لدى عينة الدراسة وفقا  لمتغير المستوى الدراسي

 البعُد
المستوى 

 الدراسي
 مستوى الدلالة درجات الحرية قيمة مربع كاي الرتب العينة )ن(

 نحو التوجه

 المستقبل

 الأسري

 220017 09 الأول

13022 7 3032 

 271012 22 الىاني

 222033 12 الىالث

 221030 22 الرابع

 212027 03 الخامس

 227032 00 السادس

 91022 12 السابع

 279011 20 الىامن

 نحو التوجه

 المستقبل

 الدراسي

 222007 09 الأول

22003 7 3032 

 270099 22 الىاني

 220022 12 الىالث

 222032 22 الرابع

 217021 03 الخامس

 220021 00 السادس

 231012 12 السابع

 272012 20 الىامن

 نحو التوجه

 المستقبل

 المهني

 272029 09 الأول

 غير دال 7 20012

 212022 22 الىاني

 212012 12 الىالث

 222023 22 الرابع

 221001 03 الخامس

 200009 00 السادس
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 212027 12 السابع

 223023 20 الىامن

 نحو التوجه

 المستقبل

 الاجتماعي

 210091 09 الأول

21070 7 3032 

 212012 22 الىاني

 212020 12 الىالث

 220002 22 الرابع

 213072 03 الخامس

 201011 00 السادس

 231090 12 السابع

 219012 20 الىامن

 الكليالمقياس 

 210091 09 الأول

22021 7 3032 

 270019 22 الىاني

 229072 12 الىالث

 222031 22 الرابع

 227022 03 الخامس

 223022 00 السادس

 99002 12 السابع

 272071 20 الىامن

يمة )مربع كا( للدرجة الكلية للمقياس بلغت ( أن نتائج اختبار كروسكال واليس أظهر أن ق12يتضح لنا من الجدول رقم )

( فلذلك توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 3032مستوى المعنوية ) أقل من( وهو 30322( ومستوى الدلالة )22021)

 ،السابع ،ادسالس ،الخامس ،الرابع ،الىالث ،الىاني ،الأولالمستوى الدراسي ) درجات التوجه المستقبلي لدى عينة الدراسة وفقاً 

 ما عدا التوجه نحو المستقبل المهني أظهر عدم وجود دلالة إحصائية0 ،وذلك لصالح المستوى الىامن ،الىامن(

وتعزو الباحىة وجود فروق لصالح المستوى الىامن وشيوع التوجه المستقبلي لديهم لأنها تعد مرحلة ما قبل التخرج وبها 

 ،قياسهوتحديده و ،وهو ما يسمى بالهدف ،م صورة للمستقبل تساعده على الجد والاجتهاديكون الطالب لديه تهيئه واستعداد ورس

د الطالبُ نفسه على تحديد أهدافه ة مليئة رسمت له لوح ،وثابر لتحقيقها وحقَّقها ،سواء قصيرة المدى أو بعيدة المدى ،ومتى ما عوَّ

ته وحماسه ،بالتفاؤل للمرحلة القادمة  00وزادت من همِّ

 ملخص نتائج الدراسة: .2.5

هدف هذه الدراسة إلى معرفة أبعاد التفكير ما وراء المعرفي وأبعاد التوجه المستقبلي والعلاقة بينهما لدى عينة من 

كما تناول تقصي الاختلاف لدى الطلاب في أبعاد التفكير ما وراء المعرفي وأبعاد التوجه المستقبلي  ،طلاب الكلية الجامعية بالليث

المستوى الدراسي( ويمكن تلخيص أهم  -مهنة الام -مهنة الاب -التخصص الدراسي  –التحصيل الدراسي  -لمتغير )الجنسوفقاً 

 نتائج الدراسة بما يلي:
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وأخيراً  ،ةومن ثم بعُد المراقبأكىر أبعاد التفكير ما وراء المعرفي شيوعاً لدى طلاب الكلية الجامعية بالليث هو بعُد التقويم  - 

 التخطيط0 جاء بعُد

ويليه في المرتبة الىانية بعُد  ،الأسريالمستقبل  نحو أكىر أبعاد التوجه المستقبلي شيوعاً لدى عينة الدراسة هو بعُد التوجه -

 نحو وجاء بعُد التوجه ،المهني المستقبل نحو أما في المرتبة الىالىة فقد جاء بعُد التوجه ،الاجتماعي المستقبل نحو التوجه

 راسي في المرتبة النهائية0الد المستقبل

 ،( بين درجات التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده3032توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -

ودرجات التوجه المستقبلي بأبعاده لدى عينة من طلاب الكلية الجامعية بالليث وقد تميزت هذه الدراسة بظهور هذه النتيجة 

 0-على حد علم الباحىة–تغيرين مع بعضهما من قبل لعدم دراسة الم

إحصائية بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس دلالة توجد فروق ذات  -

 0نىى( لصالح الأأنىى -)ذكر

صيل نة الدراسة وفقاً لمتغير التحلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي لدى عي -

 ممتاز(0 –جيد جداً  –جيد  -جيد أقل منالدراسي )

إحصائية بين متوسطي درجات التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص دلالة لا توجد فروق ذات  -

 (0إنساني -)علمي

كير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التف -

 الأب0

 ،لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأم -

 ما عدا بعُد التقويم وجود دلالة إحصائية لصالح الأم المتقاعدة0

دراسي المستوى ال إحصائية بين متوسطات درجات التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة الدراسة وفقاً توجد فروق ذات دلالة  -

 ما عدا بعُد التقويم أظهر عدم ،الىامن( لصالح المستوى الىامن ،السابع ،السادس ،الخامس ،الرابع ،الىالث ،الىاني ،الأول)

 وجود دلالة إحصائية0

( لصالح نىىأ -متوسطي التوجه المستقبلي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس )ذكرإحصائية بين دلالة توجد فروق ذات  -

 الذكر0

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي  -

 ممتاز(0 –جيد جداً  –جيد  -جيد أقل من)

-لميعحصائية بين متوسطي درجات التوجه المستقبلي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص )إدلالة توجد فروق ذات  -

ع، ، الىاني، الىالث، الرابع، الخامس، السادس، السابالأوللمستوى الدراسي )ل وفقاً ، وكذلك ( لصالح التخصص العلميإنساني

 الىامن( لصالح المستوى الىامن0

 ة بين متوسطات درجات التوجه المستقبلي لدى عينة الدراسة وفقاً لمتغير مهنة الأبلا توجد فروق ذات دلالة إحصائي -

 0لصالح مهنة الأم المتقاعدةالأم، ما عدا بعُد التوجه نحو المستقبل المهني وجد فروق ذات دلالة إحصائية  مهنةمتغير و
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 توصيات الدراسة .3.5

 ات للجهات ذات العلاقة كما يلي:يمكن تصنيف التوصي ،في ضوء ما انتهت إليه النتائج

 :المسؤولين في الكلية الجامعية بالليث 

 لأن  ،الاهتمام بالاستراتيجيات الخاصة بتنمية مهارات التفكير بشكل عام ومهارات التفكير ما وراء المعرفي بشكل خاص

الب قادراً على لبداية حتى يصبح الطن في ايوذلك قد يتطلب توجيهاً من قبل التدريسي ،تنميتها تتوقف على مدى التدرب عليها

 أداء هذه المهارات بصورة طبيعية دون مساعدة من أحد وتلقينهم مبادئ التعلم الذاتي0

  الاهتمام بتوجيه أعضاء هيئة التدريس في الجامعة على استخدام وتدريب الطلبة على التفكير ما وراء المعرفي ومهاراته

ة يؤدي فاكتساب الطلبة للمهار ،س المهارات والاستراتيجيات الفاعلة لعملية التعلمللتحول من تدريس المعلومات إلى تدري

 يصبح الطلبة أكىر استقلالية في تفكيرهم0 نفسهوفي الوقت  ،وأبقى أعمقإلى تعلم 

  عقد لقاءات ودورات وورش عمل للطلاب لتعريفهم على أهمية توظيف التفكير ما وراء المعرفي لدوره في بناء العقول

 العلمية القادرة على التفكير والابتكار والذي يكون له مردود على الفرد والمجتمع0

 لاستقبال الطلاب الجدد في الجامعة لتنمية التوجه  ،إعداد برامج إرشادية وتوجيهية يستدعى إليها المرشدين التربويين

 المستقبلي لديهم0

 مناقشة المشاكل المستقبلية للطلاب الجامعيين ومساعدتهم على تأسيس قسم الإرشاد والتوجيه النفسي بالكلية لهدف بحث و

 حلها0

 س التعليم العام:ارالمعلمين والمرشدين بمد 

 توصي الباحىة المعلمين والمرشدين التربويين في مدارس التعليم العام بأهمية تعزيز التفكير ما وراء المعرفي للطلاب، 

م ة وتحفيز الدافعية لإنجاز المهام عن طريق استخدام استراتيجيات تىير اهتماوالعمل على توفير بيئة تعليمية مناسبة لتنمي

 الطلاب0

  الاهتمام بإدراج التفكير ما وراء المعرفي ومهاراته في المقررات والمناهج الدراسية بحيث تمتزج المقررات باستراتيجيات

 تعليمية تصمم خصيصاً لتنمية هذا النوع من التفكير0

 لمين والمرشدين التربويين التعريف بالتوجه المستقبلي لدى الطلاب في المراحل المبكرة من حياتهم يستحسن على المع

 باكتشاف مواهبهم وميولهم وتوجيهها توجيهاً صحيحاً يساعدهم على رسم توجهاتهم الإيجابية نحو المستقبل0

 دراسات مقترحة .4.5

ل الاطلاع على الجهود السابقة فإن الباحىة توصي باقتراحات ببعض ومن خلا ،من خلال النتائج التي توصلت إليها الباحىة

 الدراسات المستقبلية في مجال الدراسة كما يلي:

   إجراء دراسات أخرى مماثلة للدراسة الحالية على موضوعات أخرى مىل التفكير ما وراء المعرفي وعلاقته باتخاذ القرار

 لدى طلاب المرحلة الجامعية0

   أخرى0أخرى مماثلة للدراسة الحالية على مراحل دراسية إجراء دراسات 

   لتنمية التفكير ما وراء المعرفي لطلاب المرحلة الجامعية0 رشادي مقترحإفاعلية برنامج 
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   ضوء معتقداتهم المعرفية المختلفةالتوجه المستقبلي لطلاب الجامعة في 

 الــمــراجـــع. 3

 المراجع العربية .1.3

 مهارات القراءة  بعض تنمية في لمعرفةاما وراء  استراتيجيات استخدام (0 فاعلية1321) ،مد عايدمريم مح ،الاحمدي

 جامعة ،التربوية للأبحاث الدولية المجلة ،المتوسطة المرحلة طالبات لدى المعرفي فوق التفكير على وأثره الإبداعية

 2210-212ص ،01العدد  ،المتحدة العربية الإمارات

 التوجهات المستقبلية كدالة للتنبؤ بالكفاية الذاتية والتوقعات الوالدية المدركة لدى عينة (0 1339عبدالخالق ) منال ،جاب الله

-037ص ،12العدد  ،29مجلد  ،مصر ،جامعة بنها ،كلية التربية ،بحث منشور ،من طلاب الجامعة المتفوقين والعاديين

0270 

 (0 مستوى التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة من طلبة جامعة اليرموك 1322علاء الدين ) ،عبدالناصر وعبيدات ،الجراح

 0الأردن ،جامعة اليرموك ،1ع  ،7مجلد  ،ية في العلوم التربويةالأردنالمجلة  ،في ضوء بعض المتغيرات

 لجامعيالاغتراب النفسي وعلاقته بالدافعية للإنجاز والتوجه المستقبلي لدى الشباب ا(0 1332جولتان حسن ) ،حجازي 

 فلسطين0 ،جامعة الاقصى ،بحث غير منشور ،الفلسطيني

 أنماط السيطرة الدماغية وعلاقتها بالتفكير ما وراء المعرفي لدى طلبة جامعة الأزهر(0 1322آلاء زياد محمد ) ،حمودة، 

 فلسطين0 ،غزة ،جامعة الأزهر ،رسالة ماجستير غير منشورة

 مستوى الحاجة الى المعرفة والتفكير ما وراء المعرفي لدى طلبة البكالوريوس  (13230أحمد ) ،فراس و ابو المخ ،الحموري

 0الأردن ،جامعة اليرموك ،1العدد  ،12المجلد  ،مجلة جامعة النجاح للأبحاث ،في جامعة اليرموك

 مركز  ،النفسيةمجلة البحوث التربوية و ،(0 مستوى التفكير ما وراء المعرفي لطلبة جامعة بغداد1320إزهار هادي ) ،رشيد

 1220-222ص ،09العدد  ،العراق ،وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ،البحوث النفسية

 ة مجلة اللجن ،بحث منشور ،ثرائية وأثرها على تدريس الرياضيات بالمرحلة الاعداديةنشطة الإ(0 الأ1332رضا ) ،السعيد

 21-2ص ،ة عين شمسجامع ،كلية التربية ،العلمية الدائمة للتربية وعلم النفس

 برنامج تدريبي مستند إلى استراتيجيات الحل الابداعي للمشكلات المستقبلية في  أثر(0 1322)0 عبدالعزيز علي ،السكاكر

 ،ةجامعة عمان العربي ،رسالة ماجستير ،تنمية مهارات التفكير ما وراء المعرفي والمهارات القيادية لدى الطلبة الموهوبين

 0الأردن ،عمان

 وانتاج القرائي الفهم تنمية في ما وراء المعرفة استراتيجيات استخدام فاعلية(0 1331السيد ) محمد ،جمعة ،فايزة ،يدالس 

 للقراءة الىالث العلمي المؤتمر ،الثانوية المرحلة طالبات الأدبية لدى النصوص في بما وراء المعرفة والوعي الأسئلة

  مصر0 ،القاهرة ،شمس عين جامعة ،الإنسان وبناء القراءة ،والمعرفة

 الاتجاهات الوالدية كما يدركها الابناء وعلاقتها بتصورهم للمستقبل. دراسة مقارنة على (0 2991رأفت محمد ) ،الشافعي

 جمهورية مصر العربية0 ،جامعة عين شمس ،رسالة ماجستير غير منشورة ،عينة من المراهقين من الجنسين

 المكتبة العصرية ،والتطبيق النظرية بين وراء المعرفة ما استراتيجيات(0 1331عفت) ،والطنطاوي فوزي ،الشربيني 

 مصر0 ،المنصورة ،والتوزيع للنشر
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 أثر برنامج تدريبي ما وراء معرفي على التفكير الناقد لدى طلبة الجامعة وعلاقته ببعض (0 1332محمد خليفة ) ،الشريدة

 0الأردن ،عمان ،عمان العربيةجامعة  ،رسالة دكتوراه غير منشورة ،المتغيرات

 توجه الموهوبات نحو المستقبل وعلاقته بأساليب المعاملة الوالدية والاستاذية الراعية  (13320) ،هناء خالد عيسى ،الصقر

 البحرين0 ،جامعة البحرين ،رسالة ماجستير ،)المنتورية( لدى طالبات المرحلة الثانوية في مملكة البحرين

 0الأردن ،عمان ،دار الىقافة للنشر والتوزيع ،تعليم التفكير ومهاراته(0 1323سعيد ) ،عبدالعزيز 

 التوجه المستقبلي من حيث علاقته بتحقيق الذات وسمات الشخصية الإبداعية لدى عينة (0 1337أحمد السيد ) ،عبدالمنعم

 مصر0 ،جامعة عين شمس ،كلية التربية ،رسالة ماجستير ،من الشباب الجامعي

 استراتيجي التفكير الاستقرائي والتفكير الحر في التفكير الناقد والادراك فوق المعرفي  أثر(0 1332) ،رد شحادةادوا ،عبيد

 ،قسم مناهج وطرق تدريس العلوم ،اطروحة دكتوراه غير منشورة ،والتحصيل لدى طلبة المرحلة الاساسية في مادة الاحياء

 0الأردن ،جامعة عمان العربية

 جود الحياة وعلاقتها بالتوجيه نحو المستقبل لدى طلاب كلية الدراسات العليا بجامعة نايف (0 1322ان )سعيد رفع ،العجمي

 السعودية0 ،جامعة نايف العربية للعلوم الامنية ،رسالة دكتوراه ،العربية للعلوم الامنية

 (0 استراتيجية 1332فهد علي ) ،العليانk.w.l مجلة كليات  ،بحث منشور ،وفوائدها في تدريس القراءة مفهومها واجراءاتها

 0الأولالعدد  ،2المجلد  ،المعلمين

 الميول المهنية والقيم وعلاقتها بتصورات المستقبل لدى طلبة كلية مجتمع غزة بوكالة (0 1322) ،وائل محمود ،عياد

 فلسطين0 ،غزة ،جامعة الازهر ،رسالة ماجستير منشورة ،الغوث الدولية

 سوريا0 ،دمشق ،دار صفحات للدراسات والنشر ،سيكولوجية الزمن(0 1323) ،علي شاكر ،الفتلاوي 

 مصر0 ،القاهرة ،مكتبة الانجلو المصرية ،بين النظرية والبحث-الميتا معرفية(0 1332وليد ) ،حمدي وحسن ،الفرماوي 

 في تنمية مهارات حل  فاعلية برنامج تدريبي قائم على مهارات ما وراء المعرفة(0 1322) ،دينا خالد أحمد ،الفلمباني

 ر0مص ،جامعة القاهرة ،رسالة ماجستير غير منشورة ،الاعدادي الأولالمشكلات لدى منخفضي التحصيل من تلاميذ الصف 

 السيكومترية لمقياس التوجه نحو  (0 الخصائص1322عوشة محمد سعيد ) ،ايمان فوزي وطالب ،فتحي، شاهيننادر  ،قاسم

 00ج،02ع ،جامعة عين شمس ،مجلة كلية التربية ،المستقبل

 الأردن ،عمان ،والتوزيع للنشر وائل دار ،المشكلات حل(0 1332يوسف ) غسان ،قطيط 

 ةالدوح ،المجلس الوطني للىقافة والفنون والتراث ،مهارات الإرشاد النفسي وتطبيقاته(0 1332) عبد اللهموزة  ،المالكي، 

 قطر0

 طفال الحلقة أفة في تحسين مهارات القراءة لدى مية مهارات ما وراء المعرأثر برنامج لتن(0 1331اسماء توفيق ) ،مبروك

 مصر0 ،جامعة القاهرة ،معهد الدراسات التربوية ،اطروحة دكتوراه غير منشورة ،ى من التعليم الأساسيالأول

 11ع ،ة والنفسيةمجلة البحوث التربوي ،(0 قلق المستقبل عند الشباب وعلاقته ببعض المتغيرات1323هبه مؤيد ) ،محمد-

 0720-012ص  ،17
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 لدى عينة من طلبة  ومتغيرات أخرىالضبط  وعلاقته بمركز(0 التفكير ما وراء المعرفي 1320أصلان صبح ) ،المساعيد

 20العدد  ،22المجلد  ،سوريا ،مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس ،الجامعة

 0الأردن ،عمان ،مطبعة الروزنا ،الاجتماعية ساتاالدر في رالتفكي تعليم(0 1330محمد ) قاسم ،المصري 

 وحماية الدراسي للإنجاز القراءة والدافعية في المعرفة وراء ما باستراتيجيات الوعي (0 أثر1332علي) محمد ،مصطفى 

 المصرية المجلة ،العامة الىانوية المرحلة في الىالث طلاب الصف من عينة لدى الدراسي التحصيل على الذات قيمة

 220العدد  ،مصر ،النفسية للدراسات

 دار المسيرة للنشر والتوزيع ،دمج مهارات التفكير في المحتوى الدراسي(0 1322محمد قاسم ) ،وسعيفان ،محمد بكر ،نوفل، 

 0الأردن ،عمان

 فرع بيشة –خالد كليات جامعة الملك  طلاب من عينةٍ  لدى المعرفي وراء ما (0 مستوى التفكير1322نافذ نايف ) ،يعقوب

ة العربية المملك ،جامعة الملك خالد ،كلية التربية ،مجلة الجامعة للعلوم التربوية ،بحث منشور ،بالمملكة العربية السعودية

 110العدد  ،السعودية

 مؤسسة البلاغ للطباعة والنشر والتوزيع ،الشباب هموم الحاضر وتطلعات المستقبل(0 1332حمد )أ عبد الله ،اليوسف، 

 لبنان0 ،بيروت

 ثانيا : المراجع الاجنبية
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W. F. Brewer (Eds)، Theoretical issues in reading comprehension، Hillsdale، NJ: Lawrence، 
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 Ozsey، Gokhan (2010) An investigation of the relationship between metacognition and 
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 Sagawa، Joel Toshiro. (2008). Future orientation in pro-social and delinquent youth: The 
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 الأحكام المتعلقة بالمفقود )دراسة فقهية(

Provisions related to missing persons (jurisprudential study  (  

 أمينه مسعد مساعد الحربي إعداد الدكتورة/

 أستاذ مشارك، كلية الشريعة والقانون، جامعة جدة، المملكة العربية السعودية

Email: amalharbe@uj.edu.sa   

 

 الملخص:

من المسائل المتجددة على مر العصور مسألة المفقود وما يتعلق به من أحكام فتناولت هذا الموضوع تحت عنوان )الأحكام المتعلقة 

اهرة في بعض بالمفقود دراسة فقهية(، وتكمن أهمية موضوع البحث في عدة نقاط ومن أبرزها ما يلي: ظهور حالة الفقد كظ

 راء الفقهاء في مسألة المفقود، بيان الآثار المترتبة على عودة المفقودآالكوارث الطبيعية، معرفة البلدان المسلمة نتيجة للحروب و

 بالنسبة لزوجته وماله. 

تبعت في هذا اسبة لزوجته، ة المفقود حياً بالنويهدف البحث إلى تحقيق الأمور التالية: المدة اللازمة للحكم بموت المفقود، أثر عود

البحث المنهج الاستقرائي، بالرجوع إلى المصادر الأصلية في البحث ما استطعت إلى ذلك سبيلا، الحرص على تدعيم البحث 

بالنصوص الشرعية من الكتاب والسنة، بيان مواضع الآيات القرآنية في المصحف، وذلك بذكر اسم السورة ورقم الآية، تخريج 

نبوية الشريفة الواردة في ثنايا البحث من كتب الحديث المشهورة، وبيان ما ذكره أهل الشأن في درجته إن لم تكن في الأحاديث ال

 الصحيحين أو أحدهما.

وتوصلت من خلال هذا البحث إلى عدة نتائج أهمها: يحكم بموت المفقود إذا كان ظاهر غيبة الهلاك يمضي سنة كاملة أم إذا كان 

مة فيمضي أربع سنوات، حساب المدة الزمنية من تاري  رفع أمره إلى الحاكم. وأوصي بنشر التوعية بأحكام ظاهر غيبة السلا

 المفقود الشرعية، إيجاد نظام متطابق مع أحكام الشريعة للمفقودين.

 مفقود، زوجة، مال  الكلمات المفتاحية:
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Provisions related to missing persons (jurisprudential study  (  

 

Abstract: 

One of the renewed issues throughout the ages is the issue of the missing and related provisions, 

so I dealt with this topic under the title (provisions related to the missing - a jurisprudential study). 

The importance of the topic in several points, the most prominent of which are the following: The 

emergence of the state of loss as a phenomenon in some Muslim countries as a result of wars and 

natural disasters, Knowing the opinions of the jurists on the issue of the missing, A statement of 

the effects of the return of the missing person for his wife and money.  

This research aims to achieve the following: The period required to sentence the missing person 

to death, the effect of the return of the missing person alive for his wife. 

Research Methodology: I followed the inductive approach, by referring to the original sources in 

the research as much as I could,  Ensuring that the research is supported by the legal texts of the 

Qur'an and Sunnah, Indicating the positions of the Qur'anic verses in the Qur'an, by mentioning 

the name of the surah and the verse number, Graduating the hadiths of the Prophet mentioned in 

the folds of the research from the famous hadith books, and explaining what the people concerned 

said in his degree, if not in the two Sahihs or one of them. 

In this research, I reached several results, the most important of which are: The death of the missing 

person shall be adjudicated if the apparent absence of destruction elapses for a full year or if the 

absence of safety is apparent, then four years have elapsed, Calculate the time period from the date 

of submitting his order to the Ruler. 

Based on the results he achieved, I recommend: Spreading awareness of the legal provisions of the 

missing, Finding a system compatible with the provisions of Sharia for the missing. 

Keywords: Missing, wife, money 
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 المقدمة 1. 

الحمد لله الذي كتب على نفسه الرحمة تفضلًا منه وإحساناً، وجعل من شريعته فرقاناً بين الحق والباطل، وأوضح لنا الدين وهدانا 

بغير حول منا ولا قوة إلى خير شرائع المرسلين وأخرجنا بفضله من الظلمات إلى النور، وصلوات الله وسلامه عليه وعلى آله 

 واقتفى أثره إلى يوم الدين وبعد، يهى بهددوأصحابه ومن اهت

 إن من أساسيات أحكام الشريعة الإسلامية مراعاة مصالح العباد بتشريع ما ينفعهم وتحريم ما يضرهم. 

والمتأمل في أحكام الإسلام يجد الحرص على تحقيق المصالح ودرء المفاسد والحفاظ على الأنفس والحقوق والأموال في توازن 

 جميع أمورهم وكل ما يعترضهم في حياتهم اليومية. دقيق ينظم 

جددة ومسألة المفقود من المسائل المت ،ومن ذلك الأحكام المتعلقة بالمفقود حيث عالجتها الشريعة الإسلامية وفصلت فيها الأحكام

ر في تطول غيبته مما يؤثوقد  ،ولم تعلم حياته من موته ،وخصوصًا في هذا الزمن حيث نسمع أن شخصًا غادر بيته فانقطع خبره

ة تحت عنوان: "الأحكام المتعلقة بالمفقود دراس الفقهيةة اولت هذا الموضوع بالبحث والدراسالأحكام المتعلقة بزوجته وأمواله فتن

 فقهية" نسأل الله عز وجل العون والسداد. 

 أهمية الموضوع:. 1.1

  -يلي: تكمن أهمية الموضوع في عدة نقاط ومن أبرزها ما 

 ظهور حالة الفقد كظاهرة في بعض البلدان المسلمة نتيجة للحروب والكوارث الطبيعية.  -1

 المفقود.راء الفقهاء في مسألة آمعرفة  -2

 بيان الآثار المترتبة على عودة المفقود بالنسبة لزوجته وماله.  -3

 أهداف البحث:. 2.1

 التالية:يهدف البحث إلى تحقيق الأمور 

 واصطلاحاً.غة معرفة مفهوم المفقود ل -1

 المدة اللازمة للحكم بموت المفقود. -2

 لزوجته.أثر عودة المفقود حياً بالنسبة  -3

 أمواله.أثر عودة المفقود حياً وحقه في استعادة  -4

 البحث:منهج . 3.1

 بالرجوع إلى المصادر الأصلية في البحث ما استطعت إلى ذلك سبيلا.  ،اتبعت المنهج الاستقرائي -1

 يم البحث بالنصوص الشرعية من الكتاب والسنة. الحرص على تدع -2

 وذلك بذكر اسم السورة ورقم الآية.  ،بيان مواضع الآيات القرآنية في المصحف -3

 وبيان ما ذكره أهل الشأن في درجته ،تخريج الأحاديث النبوية الشريفة الواردة في ثنايا البحث من كتب الحديث المشهورة -4

 فإن كانت كذلك فاستكفي بالتخريج منهما.  ،ماإن لم تكن في الصحيحين أو أحده
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الدراسات السابقة: . 1.1  

 ذكر الفقهاء القدامى المفقود والأحكام المتعلقة به في ثنايا كتبهم. 

 أما الباحثون المعاصرون فقد كتبوا في أحكام المفقود الشرعية لكنهم لم يتطرقوا إلى أثر رجوعه بالنسبة لزوجته وأمواله. 

 بحاث:من هذه الأ

 ،جامعة القاهرة ،" محمد رجاء عبد العزيز الطويلةدراسة مقارن –"أحكام المفقود في الشريعة الإسلامية والقانون الوضعي  -1

 م.1891

 م. 2004جامعة دمشق  ،أحكام الغائب والمفقود في الفقه الإسلامي -2

 خطة البحث: . 5.1

  -النتائج: أهم  انتظم البحث في مقدمة وتمهيد وأربعة مباحث وخاتمة تتضمن

 المقدمة 

 التعريف بالمفقود والفرق بينه وبين الغائب.  : فيالتمهيد

 . مطلبان: المفقود، وفيهالحكم بموت  المبحث الأول:

 المطلب الأول: باعتبار نوع الغيبة. 

 المطلب الثاني: باعتبار الوقت الذي يعتبر فيه مفقودًا. 

  -مطلبان:  المفقود، وفيهالأحكام المتعلقة بمال  المبحث الثاني:

 المطلب الأول: طريقة إدارة أمواله وبقاءها على ملكه.   

 المطلب الثاني: زكاة أمواله والنفقات الواجبة عليه. 

 -مطالب: ثلاثة  المفقود، وفيهالأحكام المتعلقة بزوجة  المبحث الثالث:

 المطلب الأول: المدة التي تنتظرها الزوجة. 

 ب الزوجة للفرقة. المطلب الثاني: طل

 المطلب الثالث: نوع الفرقة بسبب الفقد. 

 -مطلبان: وفيه ، : أثر ظهور المفقود بعد الحكم بموتهالمبحث الرابع

 أثر ظهوره بالنسبة لأمواله.  المطلب الأول:

 أثر ظهوره بالنسبة لزوجته.  المطلب الثاني:

 الخاتمة.

 مطلبان:  الغائب، وفيهين التمهيد في التعريف بالمفقود والفرق بينه وب

 المطلب الأول: تعريف المفقود لغة واصطلاحًا. 

 فقدًا  ءيقال: فقد الشي والخسران،"والفقد بمعنى الضياع  الفقد،من  د لغةً المفقو

 . 1وفقداناً: ضاع منه. ويقال فقُد المال: خسره وعدمه"

                                                           
 (.186/2ابراهيم )مصطفى  الوسيط،ظر: المعجم ان 1
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 .2: أي طلبتهجاء في لسان العرب يقول الرجل: فقدت الشيء أي: أضللته، وفقدته

 . 3"والتفقد: تطلب ما غاب عنك من شيء"

 الاصطلاح:المفقود في 

 -أهمها: عرف المفقود بتعاريف مختلفة من 

 .4ومضى على ذلك زمان ولم يظهر أثره" أثره،بحيث لا يعرف  بلده،"الذي غاب عن   -1

ومضاااى  مكاناااه،فااالا يعلااام  ،مياااتأو أساااره العااادو ولااام يااادر حاااي هاااو أم  وبلاااده،"الاااذي غااااب عااان أهلاااه  الموصااالي:قاااال  -2

 . 5على ذلك زمان فهو معدوم بهذا الاعتبار"

 .  6هو "من انقطع خبره" -3

وفاااي معنااااه الأساااير  غيرهاااا،أو حضااار فاااي قتاااال أو عناااد انكساااار سااافينة او  سااافره،" مااان انقطاااع خباااره وجهااال حالاااه فاااي  -4

 .7الذي انقطع خبره"

 .  8"من لا تعلم له حياة ولا موت لانقطاع خبره"  -5

أقاااوال الفقهااااء فاااي المفقاااود الاااذي يتااارجح والله أعلااام أن المفقاااود هاااو: "الاااذي غااااب عااان أهلاااه وبلاااده، أو أساااره بعاااد عااار  

 . 9فلا يعلم مكانه؛ ومضى على ذلك زمان فهو معدوم بهذا الاعتبار ميت،العدو ولم يدر أحي هو أو 

 فالمفقود مجهول الحياة والمكان بعد مضى مدة طويلة من الزمن. 

 مفقود والغائب الفرق بين ال

الغائااب مااأخوذ ماان الغياابُ وهااو كاال ماان غاااب عاان العيااون. يقااال: غاااب الرجاال أي: سااافر، واماارأة مُغياابُ غاااب بعلمهااا أو 

 . 10أحد من أهلها

 . 11والمعنى اللغوي: هو المعتمد عند الفقهاء عند الحديث عن الغيبة والغياب بمعنى البعد والسفر

 -ين: نوعوالغيبة عند الفقهاء تنقسم إلى 

 غيبة الانقطاع. -1

 غيبة الارتجاع. -2

                                                           
 (.336/3) منظور:انظر: بن  2
 (.133/3مد بن أحمد القرطبي )حم القرآن،الجامع لأحكام  3
 (.348/3محمد بن أحمد السمرقندي ) الفقهاء،تحفة  4
 (.36/3الموصلي ) المختار،الاختيار للتعليل  5
 (.515/4مواهب الجليل شرح مختصر خليل، للحطاب ) 6
 (.34/1بن شرف النوري ) ىيحي الطالبين،روضة  7
 (.414/4) وتي،بهالمنصور بن يوسف  الأقناع،كشاف القناع عن متن  8
 (.36/3) الحنفيالأختيار لتعديل المختار الموصلي  9

 (.155/1لأبن منضور ) العرب،لسان  انظر: 10
الشربيني  المحتاج،( مغنى 55/5كشاف عن متن القناع اليهوتي ) (،435/3) طابالح الجليل،( مواهب 205/2ساني )ابدائع الصنائع الك انظر: 11

(156/3.) 
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بعيااادة مثااال الاااذين يخرجاااون للمغاااازي فيقيماااون فاااي الااابلاد التاااي خرجاااوا  مساااافةغيباااة الانقطااااع "التاااي يساااافر فيهاااا صااااحبها 

 .  14"13أو طنجة 12إليها مثل: إفريقية

  -فريقين: اختلف الفقهاء في الغيبة المنقطعة إلى 

 : 15ينذهب الحنفية إلى روايت الفريق الأول:

 .16الرواية الأولى: مسيرة شهر فصاعدًا

 .17افل إلا مرة واحدة في السنةالرواية الثانية: إذا كان في مكان لا تصل إليه القو

 . 18حددا الإمام أبي يوسف ما بين بغداد إلى الري

 . 20والبصرة 19وحددها الإمام محمد بن الحسن ما بين الرقة

 . 21ي مكان لا يصل اليه الكتاب مثل من هو في أقصى الهند بالنسبة إلى الشام ومصرذهب الحنابلة إلى أنه ف الفريق الثاني:

 . 22وقال البعض: السفر البعيد فوق مسافة القصر

 -قسمين: والغيبة المنقطعة عندهم تنقسم إلى 

 . 23من انقطعت أخباره وجهل مكانه وحياته وهذا المفقود  -أ

 . 24لغائبمن عرف مكانه وحياته ولم تنقطع أخباره وهو ا -ب

كمااان خااارج لطلاااب علااام أو تجاااارة ولااام يناااو الإقاماااة فاااي البلاااد التاااي  ،التاااي يعااارف فيهاااا أخباااار الغائاااب الارتجااااع:غيباااة  -2

 سافر إليها. 

 . 25سواء كانت الغيبة بعيدة فوق مسافة القصر أو أقل من مسافة القصر

ماااوت حتاااى وإن كانااات الغيباااة قريباااة المفقاااود هاااو ناااوع مااان أناااواع الغائاااب لكااان انقطعااات أخبااااره ولا يعااارف لاااه حيااااة ولا 

 دون مسافة القصر، فالغيبة أعلم من الفقد. 

 

 

                                                           
 (.299/1ياقوت الحموي ) البلدان،انظر معجم  صقلية،افريقية اسم لبلد قبالة جزيرة  12
 (.48/4)انظر المرجع السابق  واحد،طنجة مدينة على ساحل بحر الغرب وهي تبعد عن مدينة سبتة مسيرة يوم  13
 (.435/3الحطاب ) الجليل،مواهب  14
 (.280/3( شرح فتح القدير الهداية السيواسي )205/2الكاساني ) الصنائع،بدائع  انظر: 15
 (.205/2انظر بدائع الصنائع ) 16
 السابق. انظر: المرجع 17
 والإسلامي،التاري  العربي  سأطل (،130/3ياقوت الحموي ) البلدان،معجم  انظر: ،مدينة من مدن بلاد فارس وحاليا تعرف بطهران 18

 (38)ص
 (.53/3معجم البلدان ) انظر: العراق،الرقة مدينة على نهر الفرات تقع في  19
 (.205/2) الصنائع، الكاسانيبدائع  20
 (.238)ابو القاسم الخرفي  الخرفي،مختصر  انظر: 21
 (.61/6( الأنصاف المرداوي )25/6المغنى أبن قدامة ) انظر: 22
 اجع السابقة.المر انظر: 23
 (.55/5اليهوتي ) الأقناع،كشاف القناع عن متن  انظر: 24
 (.55/5( كشاف القناع عن متن الأقناع اليهوتي )506/2ابن مفلح ) المقع،المبدع شرح  (،156/3الشربيني ) المحتاج،انظر مغنى  25
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 -مطلبان: الحكم بموت المفقود وفيه  المبحث الأول:

 باعتبار نوع الغيبة. المطلب الأول:

 باعتبار الوقت الذي يعتبر فيه مفقودًا. المطلب الثاني:

 -مطلبان: الحكم بموت المفقود وفيه  المبحث الأول:

 باعتبار نوع الغيبة  المفقودالحكم بموت  المطلب الأول:

معرفاااة متاااى يعتبااار المفقاااود ميتااااً لاااه أهمياااة كبااارى وذلاااك؛ لأن للميااات أحكاااام مغاااايرة لأحكاااام الحاااي، والمفقاااود لا يعلااام يقيناًااا 

 حياته أو موته. 

قااود ميتاًاا ليطبااق عليااه أحكااام وبناااءً علااى "أن الأصاال بقاااء مااا كااان علااى مااا كااان" فماان الضااروري معرفااة متااى يعتباار المف

 الميت في أمواله وفي زوجه.

وحكااام القاضاااي بموتاااه مبناااي علاااى ناااوع  ،فااالا باااد مااان معرفاااة رأي القضااااء فاااي ذلاااك لحسااام الخااالاف بالنسااابة لهاااذا المفقاااود 

 الغيبة عند الفقهاء. 

   -التالي: و وقد قسم الفقهاء المفقود إلى أقسام ثم بنو الأحكام بناء على هذه الأقسام وهي على النح

 والشافعية:ة يفذهب الحن  -أ

 . 26إلى أن كل من غاب ولم يعرف أحي هو أم ميت، ولا يعلم مكانه ومضى زمناً فهو مفقود بهذا الاعتبار

 . 27وبناء على ذلك بنوا أحكامهم أقسام،وذهب المالكية والحنابلة إلى أنه على  -ب

 وتفصيل أراء الفقهاء على النحو التالي: 

 . هفي حق غير المفقود حي في حق نفسه ميت قول الأحناف:

ا لم وتجري عليه أحكام الأموات فيم حقيقة،والمقصود بذلك "أنه تجري عليه أحكام الأحياء فيما كان له فلا تبين امرأته كأنه حي 

ملكه في حكم  ،ثبات ما لم يكنا كان ولا يصلح لإيصلح "لإبقاء م فاستصحاب الحال28"حقيقةيكن له فلا يرث أحدًا كأنه ميت 

وأما ملكه في غيرها فأمر لم يكن، فلا بد من الأثبات واستصحاب  ،أمواله وزوجاته أمر قد كان فاستصحبنا حال الحياة لإبقائه

فلابد من وقت يحكم  29الحال لا يصلح حجه بلا إثبات، فالحياة معروفة بيقين، والموت محتمل، فلا يزال اليقين بالاحتمال والشك

 . بعده بوفاته

 ومن هنا يظهر أهمية حكم القاضي بموت المفقود فيتصرف ذووه بناءً على الحكم الصادر في حقه.

 وذهب الإمام أبي حنيفة إلى أنه إذا تم له مائه وعشرين سنة من يوم ولد يحُكم بموته. 

 مره إنه لا يتجاوز المائة.والغالب فيمن طال ع ،، والمعول عليه طول العمر احتياطًا30وظاهر المذهب تقديره بموت الأقران

                                                           
الشربيني  المحتاج،( مغنى 34/1النووي ) لبين،الطا( روضة 35/11المبسوط السرخسي ) (،181/1) يالكاسان الصنائع،بدائع  انظر: 26

(26/3.) 
 ،المغني ،(4/415) ،البهوتي ،كشاف القناع عن متن الاقناع ،(2/40ابن رشد ) ،بداية المجتهد ،(2/192ابن عرفة ) ،انظر: حاشية الدسوقي 27

 (.8/181ابن قدامة )
 (.35/11السرخسي ) (، المبسوط181/1الكاساني ) الصنائع،بدائع  28
 (.181/1الكاساني ) الصنائع،( بدائع 190/2غيناني )رللم البداية،الهداية شرح  انظر: 29
 (.35/11السرخسي ) المبسوط، انظر: 30
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اامت أموالااه ماان وقاات الحكاام بوفاتااه وكأنااه مااات فيهااا معاينااه،  ،ومتااى حكاام القاضااي بموتااه "اعتاادت امرأتااه عاادة الوفاااة وقست

 .  31إذا الحكمي معتبر بالحقيقي"

 32يوم"فيقسم ميراثه من ذلك ال"لا يقسم ميراث المفقود حتى يأتي موته أو يبلغ من الزمان مالا يحيا إلا مثله  أما المالكية فقالوا:

وهو محمول على من غاب غيبة ظاهرها السلامة، أما في حال حرب المسلمين بعضهم بعضًا فيحكم بموته بعد انتهاء الحرب، 

 . 33ويورث ماله حينئذ  

 . 34وأقصى مدة للانتظار سنة من آخر يوم للالتقاء الصفين، وهو يوم انفصال الحرب

المسلمين والكفار فإنه يحكم بموته بمضي سنة من الفقد، بعد النظر من الحاكم في أمره والبحث عنه،  أما المفقود في الحرب بين

سواء كانت المعركة في بلاد الإسلام أو بلاد الكفار، ويبدأ حساب مدة الانتظار من يوم رفع أمره للحاكم، وليس بعد انتهاء 

؛لأنه لو كان على قيد الحياة لعاد إلى أهله ، أما إذا كان في بلاد  ه مقتول،ووجه ذلك أنه إذا كان في بلاد الإسلام إن 35التفتيش

، ويشترط في ذلك أن 36الكفار وفي موضع بعيد ضرب له أجل سنة ؛لأن لو كان على قيد الحياة لسمع خبره في خلال هذه السنة

 . 37فحكمه حكم المفقود في بلاد المسلمين تكون هناك بينه أنه حضر صف القتال ،أما إذا شهدت البينة أنه فقط خرج مع الجيش

 وعند الشافعية: 

 .38"الحياة معلومة بيقين فلا يزول اليقين إلا بيقين، ولا يصار إلى الشك وهو الظن بموته"

قااااء الحيااااة، لكااان إلاااى متاااى يساااتمر الحكااام بالحيااااة فااالا يعقااال أن يعااايش الإنساااان أبااادًا ولماااا لاااذلك مااان أهمياااة فاااي بفالأصااال 

 أمواله واعتداد زوجته، فكان للشافعية قولان: ميراث وقسمة 

 الأول: لابد من تحقق حاله وإقامة البينة بموته. 

 الثاني: مضى مدة يغلب على ظن الحاكم أن مثله لا يتجاوزها. 

 ويرجع تقدير هذه المدة إلى اعتبار الحاكم.

 .39وتعتبر منذ ولادة المفقود، لا من وقت غيبته

لم ف أحدهماخالفاً في أن الرجل أو المرأة لو غاب أو أحداهما برًا او بحرًا علم مغيبهما أولم يعلم، فمات أو قال الشافعي: "لم أعلم م

يسمع لهما بخبر أو أسرهما العدو فصير وهما إلى حيث لا خبر عنهما لم نورث واحدًا منهما من صاحبة إلا بيقين وفاته قبل 

 صاحبه. 

انت مما وصفت أو لم أصف بإسار عدو أو بخروج الزوج ثم خفي مسلكه، أو بهيام من فكذلك عندي امرأة الغائب أي غيبة ك

ذهاب عقل أو خروج فلم يسمع له ذكر أو بمركب في فلم يأت له خبر، أو جاء خبره غرقاً كان يرون أنه قد كان فيهم ولا يستيقنون 

                                                           
 (.141/1شرح فتح القدير للسيواسي ) 31
 (.452/5الأمام مالك ) المدونة، 32
 (.111/4) المواق،التاج والإكليل  انظر: 33
 (111/4المواق ) والإكليلاج الت (،492/2) الدسوقيحاشية  انظر: 34
 (.493/2) الدسوقيحاشية  (،42/2النفراوي ) الدواني،الفواكه  (،111/4المواق ) والإكليلانظر التاج  35
 (83/4الباجي ) الموطأ،المنتقى شرح  انظر: 36
 (192/2) الدسوقيحاشية  انظر: 37
 (26/3) الشربيني المحتاج،مغنى  38
 (192/2حاشية الدسوقي ) انظر: 39
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مثلها عتد من يوم استيقنت وفاته وترثه، ولا تعتد امرأة من وفاة وثم ت ،أنه فيه لا تعتد امرأته ولا تنكح أبدًا حتى يأتيها يقين وفاته

 . 40يرث إلا ورثت زوجها الذي اعتدت من وفاته

 أما الحنابلة فقد قسموا المفقود إلى قسمين: 

  السلامة.القسم الأول: ظاهر غيبة 

  الهلاك.القسم الثاني: ظاهر غيبة 

  -التالي: ولكل قسم حكم على النحو 

يباااة السااالامة كمااان ذهاااب للتجاااارة أو طلاااب العلااام، انتظااار تساااعين سااانه مناااذ ولادتاااه؛ لأن الغالاااب أناااه لا يعااايش مااان ظااااهر غ

 . 41أكثر من ذلك

فيحكم بموته بعد مرور  بعضهم،أما من ظاهر غيبة الهلاك كمن فقد بين أهله أو في ساحة القتال أو انكسر بهم المركب فغرق 

 . 42، وقسمت أموالهالوفاةة اعتدت زوجته عدة فإذا مضت هذه المد فقده،أربع سنين من 

 .43جاء في المغني: " ولنا أن من اعتدت زوجته للوفاة قسم ماله كمن قامت بينه بموته"

 .44إذ لو كان على قيد الحياة لنقل خبره لذلك غلب على الظن هلاكه ،وتحديد يده لأربع سنين؛ لأنها مدة يتكرر تردد المسافرين فيها

 باعتبار الوقت الذي يعتبر فيه مفقودًا.  :المطلب الثاني

  -التالية: تكمن أهمية معرفة الوقت في الأمور 

لذلك لابد من معرفة الوقت الذي  للأزواج،بعد مرورها يقسم ماله وتحل زوجته  محددة،أن كثير من الفقهاء ضربوا له مدة  -1

 يبدأ فيه حساب هذه المدة. 

المفقود  فإذا مات من يرثه ،يرث بالشك؛ لأنه لا يجوز عند بعض الفقهاء أن يرث بالشكأن المفقود مشكوك في حياته؛ لذلك لا  -2

 فهل يوقف نصيبه أم لا. 

 وهل هذه المدة تحتاج إلى ضرب القاضي لها؟

  -ذلك: أقوال الفقهاء في 

 .45الإياس" عن الأربع سنين من يوم الفقد أو من يوم الإياس؟ فقال: من يوم –رحمه الله  –"سئل الإمام مالك 

أما زوجته المفقود فقد جاء في المدونة "قال مالك: لو أقامت عشرين سنة ثم رفعت أمرها إلى السلطان نظر فيها وكتب إلى 

 فإذا يئس منه ضرب لها من تلك الساعة أربع سنين. ،موضعه الذي خرج إليه

  غير أن يأمرها السلطان بذلك؟ فقيل المالك: هل تعتد بعد الأربع سنين عدة الوفاة أربعة أشهر وعشر من 

                                                           
 (.238/5)الأم،  40
 (.132/8) قدامة،المغني أبن  (،335/6للمرداوي ) (، الأنصاف415/4اليهوتي ) الأقناع،كشاف القناع عن متن  انظر: 41
 (. 1/215) ،ابن مفلح ،المبدع شرح المقنع ،(8/133ابن قدامة ) ،المغني (،4/415)البهوتي  ،انظر: كشاف القناع عن متن الإقناع 42
 (. 8/144ابن قدامة ) 43
 (.8/133المغني ) (،5/25ابن مفلح ) ،انظر: الفروع 44
 (.4/155المواق ) ،التاج والإكليل 45
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قاااال البهاااوتي: "إن مااان فقاااد فاااي غيباااة ظاهرهاااا الهااالاك  46قاااال: نعااام. مالهاااا والسااالطان فاااي الأربعاااة أشاااهر التاااي هاااي العااادة"

 .47انتظر به أربع سنين منذ فقد"

 جاء في المغني" إن الأمر على روايتين: 

 .48فيها فافتقرت إلى ضرب الحاكم كمدة العنة يعتبر ابتداء المدة من حين ضربها الحاكم؛ لأنها مدة مختلف -أ

 .49من حين انقطع خبره وبعد أثره؛ لأن هذا ظاهر في موته فكان ابتداء المدة منه كما لو شهد به شاهدان" -ب

 الأحكام المتعلقة بمال المفقود المبحث الثاني:

 وفيه مطلبان:

 طريقة إدارة أمواله وبقاءها على ملكه. المطلب الأول:

 النفقات الواجبة على المفقود وزكاة أمواله. ثاني:المطلب ال

 إدارتها: ملكيته، وطريقةبقاء أموال المفقود على 

 من قواعد الشريعة الإسلامية أن المال لا ينتقل من فرد إلى آخر إلا بسبب من أسباب التملك. 

 .50بحقه منه إلاولا يجوز أخذ شيء 

 صاف تدعوا للحجر على أمواله.وبما أن المفقود لم يثبت موته أو اتصافه بأو

نه مكلفاً لأ ،وبما أنت المفقود عاجز عن النظر لنفسه فقد وجب على القاضي المحافظة على أمواله ،لذلك تبقى أمواله على ملكيته

 . 51ولا سيما أن المحافظة على المال مقصد من مقاصد الشريعة الإسلامية ،شرعًا بالنظر لكل من لا يستطيع النظر لنفسه

 وكلتفه بإدارة أمواله فإن هذه الوكيل يتصرف بما فيه مصلحة للمفقود فهو لا ينعزل بالفقد.  ،إذا كان للمفقود وكيلف

 -التالي: أما إذا لم يكن لهذا المفقود وكيل فالقاضي هو الذي ينظر في أموال المفقود ويحافظ عليها وذلك على النحو 

ال المفقاااود واساااتيفاء الحقاااوق وقااابض الغااالات والاااديون التاااي أقااار لهاااا يعاااين القاضاااي وكااايلًا مهمتاااه المحافظاااة علاااى مااا -1

 وكيل بالقبض من جهة القاضي. الغرماء؛ لأنه

 يقوم ببيع ما يتسارع إليه الفساد ويقوم بحفظ ثمنه. -2

 الإنفاق على زوجة المفقود وأولاده ووالديه المحتاجين للنفقة.  -3

  -:52حو التاليعلى النالأموال التي في أيدي الغير فالحكم فيها  -4

ولم تنتهي المدة فلا يتعر  لها القاضي؛ لأن المفقود لم يثبت موته حتى يحكم بفسخها كما أنه لا يحكم  53إذا كانت إجارة

 ببراءة المستأجر إذا دفع الأجرة للأولاد أو زوجة المفقود بدون إذن القاضي. 

                                                           
 (.5/450المدونة الكبرى ) 46
 (.3/43الرو  المربع بشرح زاد المستنقع ) 47
( الوسيط،المعجم  الجماع.جنسي يصيب الرجل فلا يقدر على  زالعنة: عج 48  مادة )عنت
 (.9/109المغني ) 49
 (.1/231العز بن عبد السلام ) ،ظر: قواعد الإحكام في مصالح الأنامان 50
 انظر: المرجع السابق. 51
 (.4/110)المواق  ،التاج والإكليل ،(4/284)عابدين ابن  ،حاشية المختار على الدر المختار ،(1/181الكاساني ) ،عالصنائانظر: بدائع  52
 ،الرو  المربع ،عينة أو موصوفة في الذمة مدة معلومة أو عمل معلوم يعو  معلومالإجارة عقد على منفعة مباحة معلومة من عين م 53

 .310البهوتي صـ 
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 فلا يعر  لها حتى يتم الأجل.  54أما العارية 

 النفقات الواجبة على المفقود وزكاة أمواله:: المطلب الثاني

ُ لَا يكَُلِّفُ  بالإنفاق؛ لقولهالمفقود مكلف فهو مخاطب  ا اتٓاَهُ اللهَّ ُ  تعالى: )ليِنُْفِقْ ذُو سَعَة  مِنْ سَعَتِهِ وَمَنْ قدُِرَ عَليَْهِ رِزْقهُُ فلَْينُْفقِْ مِمَّ  اللهَّ

 [.6: آية:نفَْسًا إلِاَّ مَا اتٓاَهاَ( ]سورة الطلاق

 على النحو التالي: لذلك يجب عليه الإنفاق في حال الإيسار والإعسار  ولم يرد ما يخصص المفقود بعدم الإنفاق؛

فالنفقة للزوجة واجبة على زوجها سواء كانت موسرة أو معسرة  ،في حال الإيسار يجب عليه الإنفاق على زوجته وبعض أقاربه

لهند زوجة  لقوله  ،وكذلك يلزمه نفقة أولاده الصغار والأبكار من بناته ووالديه ،55النفقات فهي تستحق بالعقد فنفقتها من أوجب

جُلُ مِن كَسْبِه، وولدَُه مِن كَسْبِه57ما يكفيك وولدك بالمعروف(( ))خذي: 56أبي سفيان  ،. ولقوله عليه السلام: ))إنَّ أطيبَِ ما أكَلَ الرَّ

فكُلوُا مِن أموالِهم((
5859. 

فرقت بين نوع المال  61أوجبوا الزكاة في مال المفقود والمالكية 60مواله فقد اختلف الفقهاء في ذلك فالشافعية والحنابلةأما زكاة أ

وجوب الزكــاة في فنفت من  62أمـــــــا الحنفية ،فلم توجبه في الأعيان وأوجبته في الحبوب والثمار والسائمة من بهيمة الأنعام

 -التالي: وتفصيل ذلك على النحو 63ه ضمـــــــــار مال المفقود؛ لأنــــــــــ

كاة لا تسقط لأن الز المفقود؛القائلون بوجوب الزكاة وهم الشافعية والحنابلة فأوجبوا زكاة ما مضى من السنين قبل قسمة تركة  -1

 .64فيجب أداؤها

 نعام؛ لأنالإوالثمار والسائمة من بهيمة  أما القائلون بالتفريق على حسب نوع المال وهم المالكية فأوجبوا الزكاة في الحبوب -2

أما الأعيان فهي موقوفة وغير نامية فأشبه بالأموال  ،النماء شرط في وجوب الزكاة وهذه الأموال نامية فوجب فيها الزكاة

 .65الضائعة

مَار وغير نام فلا ت -3  .66جب فيه الزكاةوالقائلون بعدم وجوب الزكاة وهم الحنفية باعتبار أن المفقود ماله عندهم مال ضت

 

 

                                                           
 .319البهوتي صـ  ،الرو  المربع ،ليردها على مالكها ،العارية إباحة نفع العين تبقى بعد استيفائه 54
 (.5/153دات )اشرح منتهى الإر ينظر: 55
 (.2/618) البيوعكتاب  ،صحيح البخاري 56
 (.5048) وولدهاإذا لم ينفق الرجل فللمرأة أن تأخذ بغير علمه ما يكفيها  النفقات، بابكتاب  البخاري،صحيح  57
 وقال عنه صحيح حسن. ،(3/138سنن الترمذي ) ،(3/299سنن أبي داوود ) ،(4/4سنن النسائي ) ،(183( )1/42مسند الإمام أحمد ) 58
 (.5/193مغنى المحتاج ) ،(4/156الحطاب ) ،ب الجليلمواه ،(5/225السرخسي ) ،ينظر المبسوط 59
 (.2/543دات )االإرشرح منتهي  ،(4/415)البهوتي  ،انظر: كشاف القناع عن متن الإقناع 60
 (.1/543الكبير، )حاشية الدسوقي على الشرح  ،(4/203الحطاب ) الجليل،انظر: مواهب  61
 (. 1/251الزيلعي ) ،ائق شرح كنز الدقائقتبيين الحق ،(2/11)الكسائي  ،انظر: بدائع الضائع 62
 (. 1/184) ،المال الضمار: "مال زائل اليد غير مرجو الوصول غالبــــاً" مجمع الأنهر شرح ملتقى الأبحر 63
 (.2/543دات )ارلاشرح منتهى ا ،(2/202المرداوي ) ،انظر الإنصاف 64
 (. 1/490الشرح الكبير )على  يالدسوقحاشية  ،(4/203الحطاب ) ،انظر: مواهب الجليل 65
الحصكفي  ،مجمع الأنهر شرح ملتقى الأبحر ،(1/251الزيلعي ) ،تبين الحقائق شرح كنز الدقائق ،(2/11الكاساني ) ،انظر: بدائع الصنائع 66

(1/184 .) 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5ر: | تأريخ الإصدا الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             209  

 ISSN: 2706-6495 

 
 الأحكام المتعلقة بزوجة المفقود وفيه ثلاثة مطالب: المبحث الثالث:

 المدة التي تنتظرها الزوجة.المطلب الأول: 

 طلب الزوجة للفرقة.  المطلب الثاني:

 نوع الفرقة بسبب الفقد. المطلب الثالث:

 المدة التي تنتظرها الزوجة.: المطلب الأول

ج مسافرًا عن بيته تبدأ الزوجة في حساب الأيام وهي تنتظر قدوم زوجها وسندها والمعيل لها في هذه من أول ما يخرج الزو

 الحياة.

ن حيث وتشعر الزوجة بالوحدة وغياب السك ،فغياب الزوج عن بيته يلحق نقصًا على جميع المستويات المعنوية والمادية والنفسية

ةً جعل الله عز وجل الزواج سكن ومودة قال تعال ى: )وَمِنْ آياَتِهِ أنَْ خَلقََ لكَُمْ مِنْ أنَْفسُِكُمْ أزَْوَاجًا لتِسَْكُنوُا إلِيَْهاَ وَجَعَلَ بيَْنكَُمْ مَوَدَّ

 [.21وَرَحْمَةً ۚ( ]سورة الروم:

علم هل لا ت فتقع الزوجة في حيرة والتردد فهي ،فكيف إذا خرج وانقطعت أخباره وآثاره ولم يصل عنه أي خبر لا خيرًا ولا شرًا

 لها زوج ترجو قدومه أو أنها أرملة تتصرف في نفسها. 

 فهذه المشكلة التي تقع فيها الزوجة تستوجب حلًا وفق أحكام الشريعة الإسلامية. 

 وبما أنه لم يرد نص من الكتاب والسنة يبين حكم ذلك. 

  لتالي:اونتج عن هذا الاجتهاد اختلافات على النحو  ،نهماجتهد الفقهاء في ذلك مستندين إلى أقوال الصحابة والتابعين رضي الله ع

 رأي فقهاء الحنفية.  -أ

على فراش الزوجية حتى وبناءًا على هذا فزوجة المفقود تبقى زوجة  67ميت في حق غيره" ،"إن المفقود حي في حق نفسه

 ر اليقين من حياته أو موته. بيأتيها الخ

 -ذلك: واستدلوا على 

 68مفقود: ))إن امرأة المفقود امرأته حتى يأتيها البيان((في امرأة ال قوله  -1

 69وهي امرأة ابتليت فلتصبر حتى يأتيها موت أو طلاق(()) –رضي الله عنه  –قوله علي بن أبي طالب  -2

 دةاستنادًا على القاع ،النكاح ثابت بيقين والموت محتمل فلا يزال النكاح الثابت بالموت المحتمل ،استصحاب الحال -3

 70ة "اليقين لا يزال بالشك"الفقهي

 بخلاف قولهم وما ذهبوا إليه منها:  وقد ثبت عند الأحناف أقوال للكبار الصحابة 

"ما روى عن سعيد بن المسيب أن عمر وعثمان رضي الله عنهما قالا في زوجة المفقود: "تتربص أربع سنين ثم تعتد أربعة  -1

 .71أشهر وعشرًا"

                                                           
 (.1/181الكاساني ) ،بدائع الصنائع 67
وقاااد رواه  ،( حاااديث ضاااعيف3/463يلعاااي فاااي نصاااب الراياااة )قاااال الز ،(6/445)للبيهقاااي السااانن الكبااارى  ،(3/312سااانن الااادار قطناااي ) 68

 وهو أشهر من في المتروكين. ،محمد بن شرحبيل عن المغيرة بن شعبة ومحمد بن شرحبيل
 (.6/80عبد الرازق ) مصنف 69
 (.3/63الموصلي ) ،انظر: الاختيار لتعليل المختار 70
 (.3/521أبو بكر بن شيبة الكوفي ) ،نف ابن أبي شيبهصم 71
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وابن عباس رضي الله عنهم أنهم قالوا: "تتربص امرأته أربع سنين ثم يطلقها  ،بن عمر د اللهوعب عبد اللهما روى عن جابر بن  -2

 .72ولي زوجها ثم تتربص أربعة أشِهر وعشر"

لذي روى عن ا الترجيح، والحديثأما سبب اختيارهم لهذا القول بأن كبار الصحابة رضوان الله عليهم اختلفوا فيما بينهم فالشأن 

 . 73أنه ضعيف إلا أنه يصلح مرجحًا لا مثبتًا زوجة المفقود مع

  -لزوجته: قسم فقهاء المالكية المفقود إلى أربعة أقسام ولكل قسم حكم خاص رأي المالكية:  -ب

 في بلاد الإسلام:  -1

يسأل  مث ،يضرب لزوجته مدة أربعة اعوام فإذا رفعت الزوجة أو أولياؤه للحاكم بدأ بالسؤال عنه عند معارفه وجيرانه وأهل سوقه

صحابة بإجماع ال تعبديفإذا لم يجد خبر عنه ضرب لزوجته أربع سنين والضرب بأربعة أعوام  ،عنه في البلد التي خرج إليها

 . 74رضوان الله عليهم

  -المدة: ابتداء 

ر حلتت فإذا مضى الأجل اعتدت الزوجة عدة الوفاة وبعد مضى الأربعة الأشهر وعش ،منذ العجز عن اخباره بعد البحث عنه

 . 75للأزواج

 76-رضي الله عنه  –عمر بن الخطاب  وذلك؛ لأنوقد جاء في المدونة وغيرها "بأنها تعتد عدة الوفاة دون أمر القاضي بالعدة 

 تصنع في نفسها ما شاءت إذا زوجها، ثمأمرها أن تعتد عدة المتوفى عنها  سنين، ثم"ضرب للمفقود من يوم جاءته امرأته أربع 

 . 77"انقضت العدة

 . 78أما في حال الإعسار عن النفقة فالحاكم يطلقها عليه من غير التأجيل بعد أن يحلفها أنها لم تقبض نفقتها منه أو لم تسقطها عنه

 في بلاد الحرب: -2

 وإلا فلها طلب التطليق. ،80إن وجد ما ينفق عليها منه 79فتبقى للتعمير ،فحكمها حكم زوجة الأسير

 . 82"قال: الأشياخلضرورة وهي أولى من معدومة النفقة كذا : "أنها تطلق ل81قال الصاوي

 فاااي أجااال؛ لأناااهالمفقاااود فاااي الحااارب باااين المسااالمين بعضاااهم الااابعض: تعتاااد زوجتاااه بعاااد انفصاااال الحااارب ولا يضااارب  -3

 .83حكم المقتول

                                                           
 (.4/143مرجع السابق )ال 72
 (.1/146)ابن الهمام  ،شرح فتح القدير 73
 (. 2/42النفراوي ) ،( الفواكه الدواني2/468) ،ابن عرفة ،انظر: حاشية الدسوقي على الشرح الكبير 74
 (.4/151) ،التاج والإكليل المواق ،(4/81للباجي ) ،انظر: المنتقى شرح الموطأ 75
 (.2/490ابن عرفة ) ،حاشية الدسوقي على الشرح الكبير ،(5/45) ،م مالكالإما ،انظر: المدونة الكبرى 76
 ( في رواية سعيد بن المسيب.2/565الإمام مالك ) ،الموطأ 77
 (. 2/42النفراوي ) ،الفواكه الدواني ،(2/468) ،انظر: حاشية الدسوقي 78
 (.1/156) ،انظر: مختصر خليل ،يه سبعون سنة من يوم ولدأو تمضي عل ،ولا يقسم ماله حتى يثبت موته ،تتزوج امرأته لاأيقصد به:  79
 (.2/42الفواكه الدواني ) ،(2/468انظر: حاشية الدسوقي على الشرح الكبير ) 80
 انظر:       ،هـ1241فقيه مالكي المتوفي سنة  ،الشهير بالصاوي ،أبو العباس أحمد بن محمد الخلوتي 81
 (.2/184حاشية الصاوي على الشرح الصغير ) 82
 (.2/40ابن رشد ) ،بداية المجتهد ،(2/492ابن عرفة ) ،انظر: حاشية الدسوقي على الشرح الكبير 83
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ياُاارى أناااه ويشاااترط أن  ،84ابااان القاسااام" الصااافين. قالاااهقاااال الإماااام مالاااك: "لااايس فاااي ذلاااك أجااال تعتاااد زوجتاااه مااان ياااوم التقااااء 

 . 85حضر صف القتال

 أما في حال الحرب بين المسلمين والكفار: -4

 . 86بعد أن ينظر الحاكم في أمره والتفتيش عليه ،تنتظر زوجته لمدة عام من فقده

 -الشافعية: رأي  -ج

جااز لاام يجااز الحكاام بموتااه فااي قساامة أموالااه لاام ي غيااره، فكمااالابااد ماان التحقااق ماان موتااه حتااى يحااق لهااا أن تاانكح زوجًااا 

 . 87الحكم بموت في نكاح زوجته

 . 88والتحقق من موته إذا مضت مدة يعلم أو يغلب على الظن أن مثله لا يعيش أكثر منها

 رأي الحنابلة:  -د

  -قسمين: قسم فقهاء الحنابلة المفقود إلى 

 .89ظاهر غيبته السلامة لا تنكح زوجته حتى يثبت وفاته -1

 ظاهرة غيبته الهلاك: -2

 .90وبعد ذلك تحل للأزواج‘عدة الوفاة  ثم تعتدسنين  تتربص امرأته أربع

 الراجح:

ويؤياااد ذلاااك ‘بعاااد اساااتعرا  أراء الفقهااااء نجاااد أن التاااربص أرباااع سااانين هاااو المشاااهور باااين الصاااحابة رضاااوان الله علااايهم 

 . 91عمر بن الخطاب وعثمان رضي الله عنهما قضايا بذلك الباري: أنما جاء في فتح 

 ة للفرقةالمطلب الثاني: طلب الزوج

 يتفرع عن هذا ذلك مسألتان هما: 

 النفقة. الفرقة؛ لعدمطلب  -أ

 .الفرقة؛ للغيبةطلب   -ب

 أولًا: طلب التفريق؛ لعدم النفقة:

 [. 6النفقة حق واجب للزوجة على زوجها قال تعالى: )ليِنُْفقِْ ذُو سَعَة  مِنْ سَعَتِه( ]سورة الطلاق: 

تنفق منه فما فإذا غاب الزوج عن زوجته ولم يترك لها ما لا  ،92وولدك بالمعروف(( خذي ما يكفيك):) لهند بنت عتبة  وقوله 

 الحكم في ذلك.

                                                           
 (.5/45المدونة ) 84
 (.2/492انظر: حاشية الدسوقي على الشرح الكبير ) 85
 (.4/111المواق ) ،انظر: التاج والإكليل 86
 (.9/040النووي ) ،روضة الطالبين ،(5/238الشافعي ) ،انظر: الأم 87
 (.3/26الشربيني ) ،مغني المحتاج ،(9/401النووي ) ،انظر: روضة الطالبين 88
 (. 6/335انظر: الانصاف ) 89
 (.4/415البهوتي ) ،كشاف القناع عن متن الإقناع ،(8/133ابن قدامة ) ،انظر: المغني 90
 (.8/430انظر: فتح الباري شرح صحيح البخاري ) 91
 (.2/618) البيوعكتاب  ،صحيح البخاري 92
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 للإجابة على ذلك نستعر  آراء الفقهاء في ذلك:

 الحنفية:رأى 

 ي حالحاله ففإن حكم النفقة يبقى على  ،ولم يرد ما يخصص ذلك بوجود الزوج أو غيابه ،ثبت حق النفقة للزوجة على زوجها

 فقد الزوج. 

 :93فإن الحاكم يفرض لها النفقة من مال زوجها المفقود بشروط‘فإذا فقد الزوج وطلبت الزوجة النفقة 

 أن يكون هناك نكاح ثابت بينهما.  -أ

 أن تقسم بالله أن زوجها لم يعطيها أو لم يرسل لها نفقة. -ب

 نفقة. أن يكون لها كفيل لجواز أن يقدم الزوج ويحضر بينه بأنه قد أعطاها ال -ج

مفقود وال ،فالقاضي مأمور بالنظر لكل من عجز عن النظر لنفسه ،أن تخلي المرأة نفسها إلى الزوج وقت وجوب التسليم -د

 ويأخذ بالاحتياطات لصالحه. ،فينظر له القاضي ،عاجز عن النظر لنفسه

ع ممتلكاته كذلك لا يبي ،يس للقاضي ذلكقضاء على الغائب ول عليه لأنهفالقاضي لا يستدين  ،أما إذا لم يكن للمفقود مال حاضر

فإذا كان غائب من باب أولى. لكن ينفق عليها "من غلة الدار ومن  ،وعُروضه لنفقة الزوجة؛ لأنه لا يستطيع يبيعها وهو حاضر

 .94ديونه على غيره؛ لأن ذلك من جنس حقها"

إلى ذلك فالزوجة عند الأحناف لا يحق لها طلب الفرقة  فالقاضي لا يجيبها ،أما إذا طلبت الزوجة الفرقة بسبب الإعسار بالنفقة

[. فغاية النفقة "أن تكون ديناً 290مَيْسَرَة ( ]سورة البقرة:  إلىبسبب إعسار الزوج بالنفقة لقوله تعالى: )وَإنِْ كَانَ ذُو عُسْرَة  فنَظَِرَةٌ 

 .95في الذمة وقد أعسر بها الزوج فكانت المرأة مأمورة بالإنظار بالنص"

  96إن إعسار الزوج بالنفقة يوجب للزوجة الخيار بين الفرقة أو الإقامة معه بلا نفقة. أما المالكية فقالوا:

فالدعوة بالدخول شرط للنفقة إذا كان حاضر أما غائباً فلا  ،سواء دخل بزوجته أم لم يدخل ،المفقود يطلتق عليه بلا إعسار بالنفقة

 .97لاثة أيام "يرسل إليه إما تنفق عليها أو يطلتق عليك"كث قريب الغيبةأما إذا كان  يشترط،

وجد للزوج ما يمسك الحياة تطلق عليه إذا لا صبر لها عادة في ذلك فإذا استطاعت  فيه، فإذاأما إذا كانت غيبته طويلة يتوقف 

 على القوت ولو من خشن المأكول والملبس فلا يطلتق عليه. 

ويشترط لطلبها الفرقة "أن  ،98ى قدر اجتهاد الحاكم ما لم يضر بالزوجة إضرارً كبيرًاوإن اختارت الفرقة فيؤجل شهر أو عل

 .99تكون تزوجته على الغنى"

 

                                                           
 (. 4/19الكاساني ) ،بدائع الصنائع ،(5/181السرخسي ) ،انظر: المبسوط 93
 (. 5/181السرخسي ) ،المبسوط 94
 (.4/381محمد السيواسي ) ،شرح فتح القدير 95
 (4/132الباجي ) ،انظر: المنتقى شرح الموطأ 96
 (5/520) ،ابن عرفة ،حاشية الدسوقي على الشرح الكبير 97

 (.4/132الباجي ) ،الموطأانظر: المنتقى شرح 
 (.4/133ينظر: المرجع السابق ) 98
 (.5/520حاشية الدسوقي ) 99
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 -الشافعية: أما 

 .100أوجب الإسلام على الزوج أن يعول زوجته. قال الشافعي: "فلما كان من حقها أن يعولها ومن حقه أن يستمع بها"

فقتها في ون ،فهي "بالخيار إن شاءت صبرت وانفقت من ماله أو اقترضت وانفقت على نفسهافإذا لم يجد الزوج ما ينفق عليها 

 .101وإن شاءت طلبت الفس " ،ذمته إلى أن يؤسر

 فإذا غاب الزوج وانقطعت أخباره فلا يثبت لها الفس  بالإعسار بالنفقة؛ لأنه لم يثبت الإعسار. 

 طاع أخبار الزوج كتعذر بإثبات الإعسار. أما إذا ثبت إعسار المفقود عند القاضيوقال البعض: يثبت الفس  وذلك لتعذر النفقة بانق

ة الفس  لم فإذا اختارت الزوج ،ففيه وجهان أصحهما أنه لا يفس  حتى يرسل إليه فأن لم يحضر ولم يبعث بالنفقة فيفس  نكاحه

 . 103فإنه وعد لا يلزم الوفاء به" ،أبدًارضيت بإعسار  لقولها،"ولا أثر  ،102يصح إلا بالحاكم؛ لأنه فس  مختلف فيه

 أما الحنابلة فقالوا: 

فاااإذا  ،ولا يتاااأثر هاااذا الحكااام بغيباااة الااازوج ،104إذا أعسااار الااازوج بالنفقاااة فالزوجاااة مخيااارة باااين الصااابر أو طلاااب فسااا  النكااااح

 فقد الزوج ولم يترك لزوجته نفقة ولم تقدر على ماله أو الاستدانة عليه فلها فس  النكاح. 

 . 105ا وجدت النفقة سواء تبرعًا أو استدانة عليه لم تملك الفس أما إذ

 . 107وبما أنه فس  مختلف فيه فلم يجز إلا بحكم الحاكم ،106أما إذا كان له وكيل فتطالبه بالنفقة من مال زوجها

 ثانياً: طلب الفرقة للغيبة:

 لها فس  النكاح؟  إذا خشيت الزوجة على نفسها من الفتنة بسبب غياب زوجها مدة طويلة فهل يحق

 -قولين: اختلف الفقهاء في ذلك على 

لا يحاااق لهاااا ذلاااك ولا يجاااوز التفرياااق باااين الااازوج وزوجتاااه بسااابب غيااااب الااازوج ولاااو تضاااررت، ساااواء كاااان  القوووول الأول:

 غيبته بعذر أو بغير عذر. 

أماااا  ،109ه بسااابب الغيباااةالحنفياااة لااام يفرقاااوا باااين المفقاااود وزوجتااا ،108ذهاااب إلاااى هاااذا الااارأي كااالًا مااان الحنفياااة والشاااافعية

 . 110أما بسبب الغيبة فلا يجوز التفريق ،الشافعية لا يجوز التفريق بين الزوجين إلا بسبب الإعسار

                                                           
 (.5/89) ،الأم 100
 (.8/62النووي ) ،روضة الطالبين 101
 (.59 – 1/56القزويني ) ،انظر: العزيز شرح الوجيز 102
 (.8/69النووي ) ،روضة الطالبين 103
 (.9/201مفلح )ابن  ،المبدع ،(8/393المرداوي ) ،انظر: الإنصاف 104
 (.9/211ابن مفلح ) ،المبدع ،(9/114ابن القدامة ) ،انظر: المغني 105
 (. 9/114انظر: المغني ) 106
 (.9/212ابن مفلح ) ،انظر: المبدع 107
 (.3/386الشربيني ) ،مغنى المحتاج ،(9/400النووي ) ،روضة الطالبين ،(1/141السيواسي ) ،انظر: شرح فتح القدير 108
 (. 1/141السيواسي ) ،القدير انظر: شرح فتح 109
 (. 3/386الشربيني ) ،معنى المحتاج ،(9/400النووي ) ،انظر: روضة الطالبين 110
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ذلك: بإذا تضررت الزوجة بسبب غياب زوجها فيحق لها طلب فس  النكاح ولو ترك لها ما تحتاجه من نفقة قال  القول الثاني:

بناء على القاعدة الفقهية القائلة: "لا ضرر ولا  ،؛ لأن غيابه مدة طويلة ضرر بالغ يجب رفعه111والحنابلةمن المالكية  كلًا 

 الضرر الواقع عليها.  بينهما؛ لرفعفإذا لم يحضر إليها فيفرق  ،112ضرار"

 -:113أهمها ،واشترطوا شروط للتفريق بسبب الضرر

 مضى مدة تستوحش فيها الزوجة. -1

 أن تخشى على نفسها من الفتنة. -2

 وأمكن الوصول إليه.  ،رسال للزوج إن علم مكانهالإ -3

 . 114من الشروط التي تفرد بها الحنابلة عن غيرهم فلا. وهذاأن يكون غيابه بغير عذر أما إذا كان بعذر  -4

وبعاااد ذلاااك  ،115إليهاااا" يقفااال أو فليطلتاااقأناااه قاااال: "مااان غااااب عااان امرأتاااه سااانتين  زعباااد العزياااوقاااد روى عااان عمااار بااان 

 ر كان بها وإلا طلتق عليه القاضي بعد مضى الأجل. فإن حض ،يضرب له أجل

سااائل الإماااام أحماااد "كااام يغياااب  ،والحنابلاااة ساااتة أشاااهر ،116فالمالكياااة سااانة فاااي المعتماااد عنااادهم ،واختلفاااوا فاااي مااادة الأجااال

 .  117الزوج عن زوجته؟ قال: "ستة أشهر يكتب إليه فإن أبي أن يرجع فرق الحاكم بينهما"

 الراجح والله أعلم

القاضااااي لااااه يااااأمره  كافيااااة، وإرسااااالالضاااارر عاااان الزوجااااة بعااااد مضااااى ماااادة  الغيبااااة؛ لرفااااعالتفريق بساااابب هااااو القااااول باااا

 بالرجوع أو نقل الزوجة إلى مقر إقامته فإن لم يستجيب فسُ  الحاكم نكاحه. 

 المطلب الثالث: نوع الفرقة بسبب الفقد. 

 أم طلاق؟  فرقة بين المفقود وزوجته عند القائلين بجواز التفريق هل هي فسخال

 -التالي: بيان ذلك على النحو 

عناااد المالكياااة الفرقاااة بسااابب الإعساااار بالنفقاااة طااالاق رجعاااي حياااث قاااالوا: "للزوجاااة الفسااا  بطلقاااة رجعياااة إن عجاااز زوجهاااا 

 .  118عن نفقة حاضرة أو كسوتها"

لإيلاء، اا بائناً إلا الفرقة بسبب أما الفرقة بسبب الغيبة فهي طلاق بائن قال الإمام مالك: "كل فرقة يوقعها القاضي تكون طلاقً 

 .119الإنفاق فهي رجعية" وعدم

                                                           
ابن قدامة  ،الكافي ،(6/232ابن قدامة ) ،المغني ،(4/151الحطاب ) ،مواهب الجليل ،(2/431) ،ابن عرفة ،انظر: حاشية الدسوقي 111

(1/211.) 
 .93وطي صـ السي ،انظر: الأشباه والنظائر 112
 (.6/232ابن قدامة ) ،المغني ،(4/151الحطاب ) ،مواهب الجليل ،(2/431ابن عرفة ) ،انظر: حاشية الدسوقي 113
 (. 6/232ابن قدامة ) ،انظر: المغني 114
 (.4/118مصنف ابن أبي شيبة ) 115
 (.4/151الحطاب ) ،مواهب الجليل ،(2/431) ،ابن عرفة ،انظر: حاشية الدسوقي 116
 (. 6/232ابن قدامة ) ،المغني 117
 (.2/520ابن عرفة ) ،حاشية الدسوقي 118
 (. 1/31المدونة الكبرى ) 119
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والإعسار بالنفقة  ،120رجعة له فيه كالفس  بالعنة" الطلاق، ولاأما الشافعية والحنابلة فقالوا: " إن الفرقة فس  لا ينقص بها عدد 

 .121عيب فالحق بالعجز عن الوطء

 الراجح والله أعلم.

 فرقة لم يوقعها الزوج.  طلاقا لأنهاإن الفرقة التي تقع فس  وليس 

 المبحث الرابع: أثر رجوع المفقود حياً بعد الحكم بموته

 -مطلبان: وفيه 

 -مسألتان: وفيه  لزوجتهالمطلب الأول: أثر رجوع المفقود بالنسبة 

 إذا تزوجت بزوج ثاني سواء دخل بها أم لا.  المسألة الأولى:

 ]المفقود[ بين الصداقة أو زوجته.  تخيير الزوج الأولالمسألة الثانية: 

 المطلب الثاني: أثر رجوع المفقود حياً بالنسبة لأمواله. 

  -لتان: أمسالمطلب الأول: أثر رجوع المفقود بالنسبة لزوجته وفيه 

  لا.المسألة الأولى: إذا تزوجت بزوج ثاني سواء دخل بها أم 

  -تالي: العلى النحو  هذه المسألةتعددت أقوال المذاهب في 

من  معتدة يقربها؛ لكونهاإذا عاد المفقود فزوجته له بكل الأحوال سواء تزوجت أم لا. لكن إذا تزوجت لا  حيث قالت الحنفية:

 . 122بمثابة من وطئت بشبهة الغير، وهي

ك: "إن قال الإمام مال عاد المفقود قبل دخول الزوج الثاني فقد وبعده، فإذابينما المالكية الحكم عندهم يختلف بين قبل الدخول 

وتكون عند زوجها الأول على حالها الأول من عدد الطلقات فلا ينقص بهذا  ،زوجها الأول أحق بها ما لم يدخل بها زوجها الثاني

 .123العقد عدد طلقاتها"

خل بها زوجها الثاني فإذا تزوجت ولم يد ،كما أن الزوجة ممنوعة من الزواج بعد العدة إذا جاءها خبر أن زوجها على قيد الحياة

 .124على الزواج الأول بينهما، وتستمريفرق 

من العدة ودخل بها زوجها الثاني فلا سبيل لزوجها الأول؛ لأنها بانت منه  الانتظار والخروجأما إذا تزوجت بعد مضي مدة 

فهي لزوجها؛ لأن من  ،لزوج الأولأما إذا كان عالمًا بحياة ا ،بحياة الزوج الأول عدم علمههذا في حال  ،بدخول الزوج الثاني

 . 125فإذا علم بحياة الزوج الأول فيكون قد تزوج امرأة ذات زوج ،شروط صحة الزواج أن تكون المرأة خالية من الأزواج

                                                           
 (.8/61النووي ) ،روضة الطالبين 120

 (.8/395المرداوي ) ،انظر: الإنصاف
 (8/395المرداوي ) ،الإنصاف ،(10/51)،الرافعي ،انظر: العزيز شرح الوجيز 121
 (.4/286اشية ابن عابدين )ح ،(39 – 11/36السرخسي ) ،انظر: المبسوط 122
 (.5/448المدونة ) 123
 المصدر السابق. 124
 (.4/156المواق ) ،التاج والإكليل ،(2/491ابن عرفة ) ،انظر: حاشية الدسوقي 125
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 فعندهم الزوجة لزوجها الأول سواء دخل بها الزوج الثاني أم لا. إلا أنها ممنوعة على الزوج الأول حتى تنتهي من أما الشافعية:

 . 126عدة الزوج الثاني

 وعند الحنابلة:

 127إذا تزوجت ولم يدخل بها فهي لزوجها الأول "لأنه تبين حياته أشبه ما لو شهدت بينه بموته فكان حياً"

الصاااداق بنااااءً  تركهاااا، ولاااه الأول، وباااينالأول لاااه الخياااار باااين إبقاءهاااا بالعقاااد  الثااااني، فاااالزوجأماااا إذا دخااال بهاااا زوجهاااا 

م في أصح الروايتينعلى أن خروج البض  . 128ع عن ملك الزوج متقوت

 المسألة الثانية: تخيير الزوج الأول )المفقود( بين الصداق أو زوجته. 

  -التالية: يتفرع عن هذا المسائل الفروع 

 إذا اختار الرجوع لزوجته هل يرجع إليها بعقد جديد؟ الفرع الأول:

لأن عقاااد باطااال فاااي البااااطن ولكااان لا يعاشااارها حتاااى تنتهاااي عااادتها مااان ولاااو لااام يطلقهاااا الثااااني؛  ،هاااي زوجتاااه بالعقاااد الأول

 . 129الزوج الثاني

 .130يجدد الثاني العقد ثموإذا اختار الصداق فعليه طلاقها 

 ما هو مقدار الصداق الذي يأخذه؟  الفرع الثاني:

  -قولين: اختلف الفقهاء على 

سااتحق االثاااني؛ لأنااه ساابب فااي الحلااول بينااه وبااين زوجتااه ف: يأخااذ مقاادار الصااداق الااذي دفعااه لهااا ماان الاازوج القااول الأول

 . 131أن يدفع العو  قياسًا على الشهود في الطلاق إذا رجعوا

 . 132القول الثاني: "أنه يأخذ المهر الذي أصدقها الثاني؛ لأنه بذله عوضًا عما هو مستحق للأول فكان أولى"

 ني:الفرع الثالث: في حالة كون الزوجة حاملًا من الزوج الثا

وبعااد ذلااك لااه الحااق فااي منعهااا ماان إرضاااع طفلهااا إلا  ،واختااار الاازوج الأول زوجتااه فعنااد ذلااك يعتزلهااا حتااى تضااع حملهااا

الِلبِأ
133134. 

 لأمواله:أثر رجوع المفقود بالنسبة  الثاني:المطلب 

 . 135ذا رجع المفقود وكان ماله ما زال قائمًا ولم يتم تقسيم تركته أخذ مالهإ

                                                           
 (.9/402النووي ) ،روضة الطالبين ،(9/331الشافعي ) ،انظر: الأم 126
 (.9/130) ،ابن مفلح ،انظر: المبدع ،(5/422البهوتي ) ،كشاف القناع عن متن الإقناع  127
 (.9/108ابن قدامة ) ،المغني ،(5/422البهوتي ) ،كشاف القناع عن متن الإقناع ،(9/130ابن مفلح ) ،انظر: المبدع 128
 (.5/422البهوتي ) ،كشاف القناع ،(9/130) ،ابن مفلح ،انظر: المبدع 129
 انظر: المراجع السابقة.  130
 (.5/422بهوتي )ال ،انظر: كشاف القناع عن متن الإقناع 131
 ( 9/130ابن مفلح ) ،المبدع 132

 (.6/156ابن رجب ) ،القواعد الفقهية ،(5/423البهوتي ) ،كشاف القناع عن متن الإقناع ،(9/108ابن قدامة ) ،انظر: المغني
 أول اللبن عند الولادة قبل أن يرق.  بأ:اللِ  133
 (. 5/259الشافعي ) ،انظر: الأم 134
 (.2/492بن عرفة )ا ،انظر: حاشية الدسوقي 135
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انتقاااال  أخاااذها؛ لعااادمسااايم التركاااة فماااا وجاااده مااان أماااوال وأعياااان ساااواء فاااي ياااد الورثاااة أو غيااارهم أماااا إذا رجاااع بعاااد تق

  -قولان: ففي ضمان ذلك ،أما إذا كان ماله استهلك بنفقة أو إتلاف 136ملكه

 علاااىرده بعيناااه  مثلاااي؛ لتعاااذر متقاااوم، ومثااالعلااايهم الضااامان ويرجاااع علاااى مااان أخاااذ مالاااه بقيمتاااه إذا كاااان  القوووول الأول:

 . 137ح من مذهب الحنابلةالصحي

 . 138لا ضمان عليهم؛ لأن القسمة تمت بأمر القاضي القول الثاني:

 الخاتمة 

 ود من المسائل المتجددة فلا يخلوإن مسألة المفق ،.الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد 

 عسكرية المتجددة أو للأوضاع المدنية المتغيرة أو لظروف قاهرة. عصر من العصور من الفقد وذلك نتيجة أما للأحداث ال

 فجاء هذا البحث في الأحكام المتعلقة بالمفقود.

  -أهمها: وقد خلصت من هذا الموضوع بعدة نتائج من 

يمضاااي سااانة كاملاااة أم إذا كاااان ظااااهر غيباااة السااالامة فيمضاااي أرباااع  يحكااام بماااوت المفقاااود إذا كاااان ظااااهر غيباااة الهااالاك -1

 ت. سنوا

 حساب المدة الزمنية من تاري  رفع أمره إلى الحاكم. -2

 المستحقين للنفقة من مال المفقود إذا كان له مال هم الزوجة وأولاده الصغار وولديه. -3

 إذا كان للمفقود وكيل فلا تنفس  الوكالة بسبب الفقد.  -4

 الضرر الواقع عليها.  لرفع النكاح؛من حق الزوجة إذا غاب عنها زوجها لمدة عام بدون عذر مقبول طلب فس   -5

 يحق لزوجة المفقود أن تتزوج بعد التربص أربع سنوات ومضى فترة العدة أربع أشهر وعشر.  -1

 إذا رجع المفقود وقد تزوجت زوجته بأخر فالمفقود له الخيار بين زوجته والمهر.  -6

 إذا رجع المفقود بعد قسمة أمواله أخذ ما وجد من أموال وأعيان.  -9

 ت:التوصياأهم 

 الشرعية.نشر التوعية بأحكام المفقود  -1

 الشريعة للمفقودين.إيجاد نظام متطابق مع أحكام  -2

 المفقودين.معالجة أوضاع أسر  -3

كون قد وفقت في هذا البحث فما كان فيه من صواب فبتوفيق من الله وما كان من خطأ فمن نفسي ومن أز وجل أن سأل الله عأ

 الشيطان.

 

 

 

                                                           
 (.6/340المرداوي ) ،الإنصاف ،(4/411البهوتي ) ،انظر: كشاف القناع عن متن الإقناع 136
 (.5/26) ،الفروع ابن مفلح ،(6/340انظر: الإنصاف ) 137
 انظر: المراجع السابقة.  138
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 المراجع والمصادر 

 .الكريم : القرننأولا

 التفسير وعلوم القرنن: ثانيا: كتب

دار  قمحاوي: بيروتتحقيق محمد الصادق  للجصاص.القرآن  أحكام (.هـ1405) .الرازيبكر أحمد بن علي  الجصاص، أبو -1

 العربي.إحياء التراث 

 .النشرالخير للطباعة و الأولى. دار القدير. الطبعةفتح  (.هـ1413) .بن علي بن محمد الشوكاني، محمد -2

 العلمية. القرآن لابن العربي، دار الكتب  أحكام ت(.د.) .الأندلسيابن العربي محمد، وابن عبد الله  -3

لطبعة الثانية لأحكام القرآن، تحقيق أحمد بن عبد العليم البردوني ا عالجام هـ(.1363) .أحمدأبو عبد الله محمد بن  القرطبي، -4

 .القاهرة دار الشعب

 .الفكر بيروت: دارتفسير ابن كثير.  (.ه1401) .سماعيل ابن عمر ابن كثير الدمشقير إابن كثي -5

 الحديث الشريف وعلومه: ثالثا: كتب

. الطناحيالنهاية في غريب الحديث ولأثر. تحقيق طاهر الرازي ومحمد  ت(.د.) .السعادات الدين أبوابن الأثير، الإمام مجد  -1

 الإسلامية.  المكتبة

 .اليمامة. بيروتبن كثير  الثالثة. دارالبخاري، تحقيق البنا، الطبعة  صحيح ـ(.ه1406) .إسماعيلعبد الله بن  أبوالبخاري،  -2

 .الباز. مكة المكرمة القادر عطاء. دارمحمد عبد  البيهقي. تحقيقسنن  هـ(.1404) .بكر وأحمد ابن الحسين البيهقي، أبو -3

سنن الترمذي، تحقيق أحمد ومحمد شاكر وآخرون. دار إحياء التراث  ت(.)د. الترمذيعيسى محمد بن عيسى  الترمذي، أبو -4

 العربي. بيروت.

 .الرسالة. بيروتصحيح ابن حبان. تحقيق شعيب الأرناؤوط، الطبعة الثانية، مؤسسة  (.1414) .ابن حبان حبان، محمدابن  -5

أحاديث الهداية. المكتبة الإسلامية. في تخريج  الدراية ت(.د.) .العسقلانيالفضل وأحمد بن علي ابن حجر  حجر، أبوابن  -1

 .بيروت. بدون

الباري شرح صحيح البخاري، تحقيق محمد فؤاد عبد  فتح (.1368) .العسقلانيابن حجر، أبو الفضل أحمد بن علي ابن حجر  -6

 بيروت.المعرفة.  الخطيب. دار ومحب الدينالباقي. 

 قرطبة. مصر. ام أحمد، مؤسسة الإم مسند ت(.د.) .الشيبانيعبد الله أحمد بن حنبل  حنبل، أبو -9

 .الفكر. بيروت الرابعة. دارالحديث علومه ومصطلحه. الطبعة  أصول هـ(.1410) .الخطيبعجاج  الخطيب، محمد -8

 .. هاشم المدني دار المعرفة بيروتسنن الدارقطني، تحقيق السيد عبد الله ـ(.ه1391) الدارقطني أبو الحسن علي الدارقطني، -10

 . الحديث. مصر الراية. دار نصب (.1356) .الحنفيبن يوسف أبو أحمد  د اللهالزيلعي، عب -11

 .سنن أبي داؤود، تحقيق محيي الدين عبد الحميد ت(..د) .داؤود سليمان بن الأشعث السجستاني السجستاني، أبو -12

 .الجيل. بيروت الدراري المضيئة. دار هـ(.1406) .عليبن  الشوكاني، محمد -13

 .الجيل. بيروت الأوطار. دار نيل م(.1863) .عليبن  حمدالشوكاني، م -14

لطبعة الأولى ابن أبي شيبة تحقيق كمال يوسف الحوت. ا مصنف هـ(.1408) .شيبةبكر عبد الله ابن أبي  شيبة، أبوابن أبي  -15

 .الريا  مكتبة الرشد
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ي، الطبعة الثانية. المكتب مصنف عبد الرزاق تحقيق. حبيب الرحمن الأعظم هـ(.1403) .قعبد الرزابكر  الصنعاني، أبو -11

 .الإسلامي. بيروت

 .فؤاد عبد الباقي دار الفكر بيروتابن ماجة، تحقيق محمد  سنن ت(.د.) .يزيدعبد الله محمد ابن  القزويني، أبو -16

عربي لحياء التراث اإصحيح مسلم، تحقيق محمد فؤاد عبد الباقي، دار  ت(.د.) .النيسابوريالحسن مسلم الحجاج  مسلم، أبو -19

 بيروت.

 ةوسيد حسن. الطبع، تحقيق عبد الغفار البندري النسائي الكبرىسنن  هـ(.1411) .شعيبعبد الرحمن أحمد بن  النسائي، أبو -18

  .العلمية. بيروتالكتب  الأولى. دار

 رابعاً: كتب الفقه:

 الفقه الحنفي: -أ

 العربي.اب تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق. دار الكت ت(.)د. .بن علي نزيلعي، عثما -1 

 .المعرفة بيروت: دار طالمبسو هـ(.1401) .أحمدبكر ومحمد بن  السرخسي، أبو -2

 الأولى. بيروت. دار الكتب العلمية.  الفقهاء. الطبعةتحفة  (.1405) .محمد بن أحمدالدين  يالسمرقندي، عل -3

الطبعة الثانية  عابدين ". ابناشية بحالمعروفة "المحتار على الدر المختار  دحاشية ر هـ(.1391) .أمين عابدين، محمدابن  -4

 .بيروت دار الفكر

لثانية بيروت دار الكتب بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع، الطبعة ا هـ(.1401) الكاساني أبو بكر على الدين ابن مسعود. -5

 .العلمية

 تبة الإسلامية. بيروت: المك المبتدي.الهداية شرح بداية  ت(.د.) .الحسن علي بن أبي بكر المرغيناني، أبو -1

 المعرفة. بيروت. دارلتعليل المختار.  الاختيار ت(.د.) .الموصليابن مودود، عبد الله بن محمد  -6

 ة.المعرف الدقائق. بيروت: دارالبحر الرايق شرح كنز  ت(.د.) .ابن أبو بكر الدين بن إبراهيم ابن محمد نجيم، زينابن  -9

 شرح فتح القدير الطبعة الثانية بيروت دار الفكر. ت(.د.) .د الواحدابن الهمام كمال الدين محمد ابن عب -8

 الفقه المالكي: -ب

 .شرح الموطأ، دار الكتاب الإسلامي ت(.)د. سليمان بن خلف المنتقى، ،الباقي -1

 .دار الفكر ،بيروت ،حاشية الخرشي على مختصر خليل ت(.د.) .محمد بن عبد الله ،الخرشي -2

 .أحمد علي بركات بيروت دار الفكر تحقيق، ،مختصر خليل هـ(.1415) خليل بن إسحاق بن موسى المالكي، -3

 الشرح الكبير لل دردير تحقيق أحمد علي ش بيروت دار الفكر.  ت(.د.) .سيدي أحمد أبو البركات ،الدردير -4

 .قيق محمد علي ش بيروت، دار الفكرحاشية الدسوقي، تح ت(.)د. عرفة، الدسوقي، محمد -5

 .ونهاية المقتصد بيروت دار الفكر بداية المجتهد ت(.د.) د بن أحمد القرطبي.ابن رشد، أبو الوليد محم -1

 .ي على الشرح الصغير، دار المعارفحاشية الصاو ت(.)د. الصاوي، أبو العباس أحمد الصاوي، -6

 .ل الطبع الثانية بيروت دار الفكرالتاج والإكلي هـ(.1389) .العبدري، أبو عبد الله محمد بن يوسف -9

 .حمد الباه أقع ي بيروت دار الفكرالعدوي، تحقيق يوسف الشي  م حاشية هـ(.1412) .الصعيدي عليالعدوي،  -8

 .فكرشرح مختصر خليل، بيروت دار الالجليل  منح ت(.د.) .محمدبن أحمد ابن  عليش، محمد -10
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 .الإسلاميتحقيق محمد حجي. الطبعة الأولى دار الغرب  الذخيرة م(.1884) .إدريسالقرافي، شهاب الدين أحمد، ومن  -11

الأولى بيروت  الكافي في فقه أهل المدينة نه المالكي الطبعة هـ(.1406) .مر يوسف بن عبد الله بن عبد البرع القرطبي، أبو -12

 .دار الكتب العلمية

 .المدونة الكبرى بيروت دار صادر ت(.د.) .و عبد الله؟ مالك بن أنس الأصبحيمالك أب -13

إحياء التراث صر دار ، مالك تحقيق، محمد فؤاد عبد الباقي مموطأ ت(.د.) .الأصبحيلك بن أنس مالك أبو عبد الله؟ ما -14

 .العربي

 .الطبعة الثانية بيروت دار الفكر الجليل شرح مختصر خليل مواهب هـ(.1389) .الرحمنالمغربي أبو عبد الله محمد بن عبد  -15
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 ملخص البحث:

تعد العمارة من أهم الشواهد على التطور والتقدم البشري وذلك من خلال ما يتم رصده من التحولات التي تطرأ عليها بين الحين 

، ولأن المباني ة لهذا التطور والتقدميي تشغيلها والتي تطرأ نتيجةً لاستجاباتها الطبيعوالآخر سواء في شكلها أو تصميمها أو حتى ف

المدرسية هي من أوائل المباني التي نشأت وانتشرت بشكل كبير عبر التاريخ، ونظراً لأهمية ودور التغذية الراجعة في تطوير 

ت التي مرت بها وتشخيصها والاستاادة منها  لذا فنن هذه التصميم المعماري لمثل هذه المباني من خلال الوقوف على التحولا

الدراسة  تركز على دراسة وتتبع التحولات التاريخية التي طرأت على تصميم المباني التعليمية وعلى المتغيرات التي ساهمت 

 عبر ةالمدرسي لمبنىا تصميم على طرأت التي التحولات وتحليل لدراسة الوصاي المنهج الدراسة هذه في استخدمت في ذلك،

 والعمل هاودراست التحولات هذه في دور لها كان التي المؤثرة العوامل أهم لاستنتاج وذلك الاستقرائي المنهج واستخدمت التاريخ،

و يتضح من هذه الدراسة أن المبنى المدرسي قد مر بالعديد من التحولات نتيجة استجابته للعديد من المؤثرات  .تصنياها على

ة عوامل تخص البيئة المحيطة بالمدرس لى:إتحليل هذه العوامل يمكن تصنياها غيرات التي طرأت عبر التاريخ ومن خلال والمت

عوامل تخص  ،عليها: عوامل التغيير في البيئة مثل العوامل الاقتصادية، والسكانية والثقافية والتنظيمية والتي يمكن أن يطلق

شكل عام عوامل تخص التطور في التكنولوجيا ب، عليها: عوامل التغيير في التعليمأن يطلق  تطور التعليم والاكر التربوي ويمكن

 والتي يمكن أن يطلق عليها: عوامل التغيير في التكنولوجيا.

 التكنلوجيا، الاصل الدراسي، التعليم، العمارة، البيئة، الطلاب الكلمات المفتاحية:
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Evolution of Educational Building Design (Tracing Historical Transformations and 

Influencing Factors) 

Abstract: 

Architecture is considered one of the most important indicators of human development and 

progress, manifested through the observed transformations that occur in it from time to time, 

whether in its form, design, or even operation. These changes result from its natural response to 

the advancements and progress. Since educational buildings are among the earliest and widely 

spread structures throughout history, and due to the significance and role of feedback in developing 

architectural design for such buildings by understanding and utilizing these transformations, this 

study focuses on examining and tracing the historical transformations that have affected the design 

of educational buildings and the variables that have contributed to them. In this study, I used the 

descriptive approach to study and analyze the transformations that occurred in school building 

design throughout history, and I used the inductive approach to deduce the most important 

influential factors that had a role in these transformations, study them, and work to classify them. 

It becomes evident from this study that educational buildings have undergone numerous 

transformations because of their response to various influences and variables throughout history. 

By analyzing these factors, they can be classified into the following categories: Factors related to 

the environment surrounding the school, such as economic, demographic, cultural, and 

organizational factors, which can be called: factors of change in the environment, factors related 

to the development of education and educational thought, which can be called: factors of change 

in education, factors related to the development of technology in general, which can be called On 

it: Factors of change in technology. 

Keywords: Technology, classroom, education, architecture, environment, students 
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 مقدمة:. 1

التعليم تاريخياً  بدأ في دور العبادة وفي منازل المعلمين، كانت المدرسة حينها عبارة عن غرفة داخل منزل المعلم أو في حرمه، 

أو كانت جزءً من دور العبادة أو في حرمها، وفي جميع الأحوال، كان التعليم يتم بطريقة غير ممنهجة وفقاً لسلطة المعلم فقط 

(Topper, et al., 2021) . 

 العديد من المؤثرات التي كان لها دور كبير في التأثير على التعليم وبالتالي تطور تصميم المبنى المدرسي، نتيجة يوماً بعد الآخر

 على بيئته حيث ظهرت استجابة المبنى المدرسي لهذه المتغيرات أو العوامل. 

راض التحولات الرئيسية في تصميم المبنى المدرسي عبر التاريخ مع الإشارة إلى أهم العوامل التي تركز هذه الدراسة على استع

  كانت تقف خلف هذه التحولات.

 شكالية الدراسة:. إ1.1

تتمثل إشكالية الدراسة في ضعف الاستاادة من التحولات التاريخية التي طرأت على تصميم المباني المدرسية من خلال تحليلها 

 سبباتها بالشكل الذي ينعكس على دراسات تصميم المباني المدرسية الحالية أو المستقبلية. وم

 الدراسة: تساؤلات. 2.1

 هي التحولات الرئيسية التي طرأت على تصميم المبنى المدرسي؟ ما -1

 هي عوامل التأثير التي كانت خلف هذه التحولات؟ ما -2

 لات والعوامل المسببة لها في تصميم المبنى المدرسي حالياً ومستقبلا؟ً كيف يمكن الاستاادة من دراسة وتحليل هذه التحو -3

 أهمية الدراسة: . 3.1

 :تستمد هذه الدراسة أهميتها من

 أهمية ودور المبنى التعليمي في العملية التعليمية، والتي لخصها تقرير برنامج المباني الصحية في جامعة هارفارد -1

(Eitland, et al., 2021) ."بمقولة " مبنى المدرسة هو أساس لنجاح الطلاب 

التغذية الراجعة في إثراء خبرات المصممين والمهتمين بصناعة البناء بالشكل الذي ينعكس على جودة وكااءة  أهمية ودور-2

 .(Muller, 2011) التصميم ومدى استجابته للتحولات الهامة التي طرأت أو من المتوقع أن تطرأ حوله

 هدف الدراسة:. 1.1

 تهدف الدراسة إلى:

 توثيق أبرز التحولات التاريخية التي طرأت على تصميم المبنى المدرسي. -1

 .هذه التحولات استنتاج أبرز وأهم عوامل التغيير التي كان لها دور كبير في -2

 منهجية الدراسة:. 5.1

 لدراسة وتحليل التحولات التي طرأت على تصميم المبنى المدرسية عبر التاريخ. استخدام المنهج الوصاي -1
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العمل وودراستها أهم العوامل المؤثرة التي كان لها دور في هذه التحولات  لاستنتاج وذلكاستخدام المنهج الاستقرائي  -2

 على تصنياها.

 الدراسات السابقة: . 2

ة والتحولات التي طرأت عليها، والتي يمكن استعراض المدرسي المبانيتصميم ضيع هناك العديد من الدراسات التي تناولت موا

 بعضاً منها فيما يلي:

هـ 1100دراسة بعنوان معالم التغيير في سمات وعناصر وأداء المباني المدرسية: دراسة مقارنة للمباني المنشأة قبل عام  -1

 .(1991)السليمان، وبعده 

هـ وبعد ذلك حتى عام 1011ركزت هذه الدراسة على دراسة الارق بين المدارس المنشأة في المملكة العربية السعودية قبل عام 

هـ وقد خلصت هذه الدراسة إلى عدد من المؤثرات وهي الاقبال على التعليم من خلال عدد الطلاب، بيئة المدرسة وذلك  1013

مدرسة في المباني التقليدية والتي كانت تتبع أنماط البناء التقليدية، التطور التكنلوجي من خلال من خلال تأثير قرار مادة بناء ال

تطور صناعة مواد البناء وتطور الخدمات والبنى التحتية، والتطور في التعليم وأهدافه والتي ظهرت من خلال استحداث العديد 

  من الاراغات المدرسية مثل الملاعب والمكتبات وغيرها.

 .Identity and Multiplicity in School Buildings' Design (Miano, 2017)دراسة بعنوان   -2

 The Newتركز هذه الدراسة على تحليل تأثير السياق المكاني على تصميم المبنى المدرسي من خلال دراسة حالة مدرسة   

School in the Urban Context اليا، ومن خلال التحليل الميداني لعناصر المبنى المدرسي وعلاقته بالسياقات في إيط

يرها مدرسي في كااءة وجودة هذا المبنى وتأثالدراسة إلى الأهمية الكبيرة للبيئة والسياق المكاني للمبنى ال ، وقد خلصتالمحيطة

 الكبير في التحولات في تصميم المبنى المدرسي.

 ,School Climate as an Important Component in School Effectiveness (Dorinaبعنوان دراسة  -3

2013)  

تنطلق هذه الدراسة من النظرية التي تقول إن من أهم مقومات تحسين أداء المدرسة هو تحسين المناخ المدرسي، وهي تبحث على 

كن أن يكون له كل هذا التأثير، وقد خلصت هذه الدراسة إلى أن تصميم المبنى ضوء ذلك في تحليل أنواع هذا المناخ الذي يم

من خلال أدواره في: تحسين جودة التااعل بين فئات المستخدمين، خلق  المدرسي من أهم العوامل المؤثرة في خلق هذا المناخ

 ة، خلق الراحة البيئية.شخصية للمدرسة، استيعاب كافة المتطلبات التعليمية والأكاديمية، تحقيق السلام

 (Upitis, 2004)دراسة بعنوان " عمارة المدارس والتعقيد "  -1

تصف هذه الدراسة المباني المدرسية القائمة بنموذج المصنع للتعلم: حيث مجموعة متجانسة من الأطاال في مكان ضيق )يسمى 

)من خلال ملئهم بالمعرفة(، ومن ثم يتم التأكد من أنهم قد تعلموا المنهج الدراسي الاصل الدراسي(، ويتم معالجتهم لمدة عام 

المحدد من خلال اختبارهم وفقاً لمعايير محددة وعلى ضوء ذلك ينقلون إلى حاوية المعالجة التالية )فصل دراسي آخر(، ويستمرون 

 ادرة ودخول معترك الحياة العملية.  في هذه الدورة حتى يصلوا إلى العمر الذي يعتبرون فيه جاهزين للمغ
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ووفقاً لذلك  تاترض الدراسة أن المباني التعليمية الحالية تلعب دور كبير في استدامة أسلوب ومنهج التلقين، الذي يعتمد عليه 

التي تم اقتراحها ، والتعليم غالباً ولم يستطيع الخروج منه فعلياً، رغم تطور نظريات التعليم، ووجود نماذج بديلة للتعليم والتعلم

من قبل العديد من الباحثين والعلماء في القرن الماضي. كما تاترض أن هذه المباني، والتي شبهها الباحث بالمصانع قد تكون 

ملائمة إلى حدٍ ما في تلقين المواد الأساسية، مثل الرياضيات، والقراءة، بينما في الجانب الآخر  تاترض عدم قدرتها على تقديم 

فعال فيما يخص المواد والمهارات التي تصف في كثير من الأحيان بأنها غير أساسية، مثل الموسيقى، والرسم، والمهارات  دور

الشخصية الأخرى. ناقش الباحث في نهاية دراسته بعض النظريات الحديثة في التعليم وكيف يجب على المبنى المدرسي أن 

 يستجيب لهذه النظريات. 

 THE ARCHITECTURE OF THE CLASSROOM: CHANGES ANDدراسة بعنوان  -5

CHALLENGES (Tulio, 2005): 

ذه الدراسة هلذا تطرح  والتكنولوجيا،تغييرات بسبب التكنولوجيا. في عصر المعلومات  من الدراسي يواجه الاصلنظراً لما 

بيئة الاصول  هناك حاجة إلى تغييرات فيوتاترض بأن تكنولوجيا في التعليم. العديد من الأسئلة حول مستقبل المدارس وتأثير ال

 الدراسية بسبب التقدم التكنولوجي وسوف تتطلب المزيد من الاستثمار والصيانة والإدارة. 

 منهجلال خالاصول الدراسية عالية التقنية )القائمة على التكنولوجيا( من  الدراسة دراسة وتحليل بيئاتهذا البحث  يستهدف

ية الدور الكبير والتأثير الأكبر لاستخدام التكنلوجيا في تصميم الاصل وفي التأثير على العمل . أظهرت النتائجوالاستبانةالمراقبة 

حيث علم. على عملية الت التأثير الإيجابي لاستجابة الاصل لعوامل التغير في التكنلوجيا -1 التعليمية بمجملها ويتضح ذلك في:

بين  ثبت أن التااعلات -2، الدراسي للمدرسة والاصل وأصبحوا منجذبين بشكل أكبرميذ متحازين بالتكنولوجيا الجديدة التلا أبد

 .الطلاب ومعلميهم وبين الطلاب وأقرانهم أصبح أكبر من السابق

 التحولات التاريخية التي طرأت على تصميم المبنى المدرسي: 

 :هاومن أهملتاسع عشر الميلادي: قبل القرن ا فترة مافي التحولات أولاُ: 

 : المدارس النحوية مبانٍ مستقلة أطلق عليها التحول من الدراسة في منازل المعلمين ودور العبادة الى: 1-1

النواة الرئيسية للتطورات التي طرأت عليها لاحقاً والتي سيطرت على التعليم الرسمي منذ القرن  وتعد المدارس النحوية هي

لميلادي، وتعتمد هذه النماذج في تشغيلها على تصنيف الطلاب وفقاً لمعرفتهم بالمادة في فصل واحد، ويدرس فيها السادس عشر ا

 . (Gislason, 2011) الطلاب القراءة والكتابة والحساب

 المتطورة:النحوية  التحول إلى المدارس: 1-2

صبحت تتضمن غرف خاصة للاستماع للطلاب بمعزل عن قاعة الصف، وغرف أصبحت تتضمن أكثر من فصل، وأ حيث

 1ل الشكخاصة لتخزين وسائل التعليم، ومن أمثلة نماذج المدارس النحوية مخطط الاصل في الأكاديمية الأمريكية في روما 

(Gislason, 2011) 
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 (Gislason, 2011) ية، المصدر، مثال لمخطط فصل المدارس النحو(1)الشكل 

 نموذج لانكستر: التحول إلى: 1-3

كان من سلبيات المدارس النحوية أن مدرس واحد فقط هو المسؤول عن الاصل، وهذا يؤدي به لترك بعض الطلاب حينما ينشغل  

لذلك  تطورت المدارس النحوية في تشغيلها بالاعتماد على مع غيرهم، وهذا كان سبب في ضعف الانضباط بين الطلاب. ونتيجةً 

مساعد للمدرس ليساعده في التدريس والمحافظة على النظام داخل الاصل، وتم تبعاً لذلك  الاستاادة من بعض الطلاب الأكبر سناً 

كل تنظيمي منهم في السن في هيللمراقبة والمساعدة في عملية التدريس وعملية تنظيم الاصل بحيث يشرف عليهم زملاءهم الأكبر 

 . (Gislason, 2011) 2كما يتضح في الشكل  وهو ما أطلق عليه نموذج لانكستر يصل في نهاية المطاف الى المدرس

 

 (Cuban, 2021) ، مثال تصوري لفصل نظام المراقبة نظام لا نكست، المصدر(2)الشكل 

 : المتدرجالتحول الى النموذج النحوي  :1-1

في خطوة تطويرية أخرى، ولتلافي الملاحظات التشغيلية لاصل لانكستر والتي من أهمها عدم جدية الطلاب المراقبين أو عدم 

وي المتدرج ليه النموذج النح  تم دمج النظامين السابقين في نموذج جديد أطلق علذاإلمامهم الكبير بالمادة التي يشرفون على أدائها، 

 ، وفي هذا النموذج أصبحت المدرسة أكبر وأكثر تنظيماً وفصولها أكثر يتدرج فيها الطالب،3الشكل
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فأصبحت كل فئة من الطلاب حسب العمر أو حسب المعرفة يتعلمون في فصل مناصل بصرياً عن الآخر ويشرف على كل  

 .(Gislason, 2011)ة أو المرشد للمدرسة فصل معلم وهم جميعاً تحت اشراف مدير المدرس

 

 (Gislason, 2011) مخطط نموذج المدرسة النحوي المتدرج، المصدر (3)الشكل 

 :هافي فترة القرن التاسع عشر: ومن أهمالتحولات ثانياً: 

  مصممة كمبانٍ مدرسية:غير الديمة أو المباني الأخرى المصانع الق التحول إلى استخدام بعض: 2-1

بدأ التمويل والدعم الحكومي للتعليم يزداد تدريجياً خلال القرن التاسع عشر حتى انتهى به المطاف في السبعينيات بتوقيع تشريعات 

كثير من الدول وهذا أدى إلى أن تحد من عمل الأطاال وتلزم بالحضور الاجباري للمدرسة وبدأت الرقابة المركزية على ذلك في 

نشأت الحاجة لافتتاح الكثير من المدارس وزيادة عدد الاصول في المدرسة واستيعاب العديد من الطلاب داخل الاصل الواحد 

واصبح حينها الاهتمام منصب على كيف يمكن استيعاب أكبر عدد ممكن من الطلاب بغض النظر عن الظروف البيئية للاصول 

 .(Topper, et al., 2021) 0وهذا أدى إلى فصول دراسية مكتظة بالطلاب الشكل الدراسية 

 

 (Baker, 2012) مكتظة بالطلاب، المصدر: 19الفصول الدراسية لمدارس القرن  (1)الشكل 
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 :هامن أهمفي النصف الأول من القرن العشرين: والتحولات ثالثاً: 

 : في بيئاتهاالبيئية  التحول الى المباني المدرسية التي تهتم بالنواحي: 3-1

 من المبالغة في التركيز على زيادة عدد المدارس -بعد ظهور قوانين الزامية التعليم-نتيجةً لما حدث في نهاية القرن التاسع عشر 

لظروف البيئية والصحية الملائمة لذلك، مما أدى إلى ظهور وتاشي والاصول وعلى زيادة عدد الطلاب في الاصول دون مراعاةً ل

بعض الأمراض مثل مرض السل والتي أرجعت أسباب ظهورها إلى ذلك والى عدم الاهتمام بعاملي الإضاءة والتهوية في 

بيعية ومراعاة الحد المدارس هذا كان له دور في التحول في تصميم المباني المدرسية لمراعاة جوانب الإضاءة والتهوية الط

 . (Baker, 2012)الأعلى للكثافة في الاصول الدراسية 

التي اكتمل  Eliel Saarinenللمعماري  Cranbrook Boys’ Schoolومن المدارس التي تأثرت بذلك في ذلك الوقت مدرسة 

م، وكذلك 1231اكتمل بناءها عام  والتي Alvar Aalto’s Tehtaanmaki Schoolم، وكذلك مدرسة 1221بناءها عام 

Impington Village College  والتي تتضمن مدرسة ثانوية ومركز تعليم مجتمعي خاص بالبالغين والذي تم تصميمه من

. حيث كانت هذه المدارس تعرف في ذلك 1الشكل  1231 في عام وتم بناؤه Walter Gropius & Maxwell Fry’sقبل 

ما أطلق على ة كيس التعليم في الهواء الطلق نظراً لتركيزها في تصاميمها وتشغيلها على الإضاءة والتهوية الطبيعالوقت بمدار

 هذا النوع من المدارس بالمدارس الوظياية نظراً لأنها شددت على أهمية التهوية الطبيعية والصحة البدنية كأساس للرفاهية العقلية

(Baker, 2012)  . 

 

 (Baker, 2012) ، المصدر:Impington Village Collegeصورة الفصل الدراسي في  (5)الشكل 

 :Quincyالتحول الى نموذج : 3-2

ا أثر ممبجانب زيادة الإقبال على التعليم والحاجة للمزيد من المدارس ارتاعت أسعار الأراضي في المناطق المطورة حضارياً 

 1الشكل  Quincyفي تصميم المدارس حيث بدأت المدارس حينها من زيادة عدد فصولها عمودياً وهو ما أطلق عليه نموذج 

(Gislason, 2011). 
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 (Seidel, 2015)، المصدر Quincyخارجية لمدرسة  صورة (6)الشكل 

 ول إلى مخطط شامل للمدرسة:التح: 3-3

النصف الأول من القرن العشرين شهد تطورات اقتصادية وزراعية انعكست على التعليم من خلال المناهج التعليمية التي اضيات 

مثل الكيمياء والايزياء والحرف اليدوية، وهذا ساهم في نمو نموذج المدرسة الى ان تم التوصل الى مخطط شامل للمدرسة في 

كما يتضح من  Oakland Technical High School (Gislason, 2011)الأمثلة على هذا المخطط  ومن أبرزلوقت ذلك ا

 . 8،1الشكلين 

 

في ثلاثينيات القرن العشرين،  Oakland Technical High Schoolلمدرسة صورة  (7)الشكل 

 .(Oakland Technical High School, 2022) المصدر:
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، المصدر: Oakland Technical High Schoolمخطط الموقع العام لمدرسة  (8)الشكل 

(Gislason, 2011). 

 التحول الى النموذج المدرسي الحديث:: 3-1

 Laboratoryشر مع افتتاح جون وماري ديوي مدرستهما بدأت جذور تطور الاكر التربوي الحديث في نهاية القرن التاسع ع

School For Young Children  والتي كانت نواة للنموذج الحديث من المباني المدرسية(Gislason, 2011). 

لى الابتعاد كان هذا الاكر يستند عو تطور الاكر التربوي تبعاً لذلك وكان له التأثير الكبير على تصميم المبنى المدرسي، حيث 

عن الأساليب التقليدية في التدريس ويرى أن العملية التعليمية يجب أن تحاكي السلوك الاجتماعي الطبيعي، وقد أطلق عليه التعليم 

 بأنها المدرسة التي توحي بالطابع غير Rugg & Shumakerالتقدمي أو المدرسة المتمحورة حول الطال، والتي وصاها 

الرسمي والتي يصبح فيها الاصل ملاءم لكل اهتمامات الأطاال فقد يكون متجراً، أو استديو، أو بنك، أو مزرعة .الخ، كما أنها 

 ,Gislason) تحتوي على فراغات للأنشطة اليدوية مثل صناعة الاخار ولأنشطة المهارات والهوايات مثل الرسم والموسيقى

2011) . 

 الذي قال:  Richard Joseph Neutraوكان من مظاهر تطور الاكر التربوي ما ذكره المعماري الأمريكي ريتشارد نيوترا 

المدرسة يجب أن تكون مكاناً يصبح فيه التعليم تجربة ملموسة ولا يتعلم فيها الأطاال من خلال القراءة والاستماع فحسب، وأن 

اكن لاكتساب الحقائق من خلال التلقين بلا تااعل، هي في الحقيقة تتحدى كل جهود الإداريين المباني المدرسية المصممة كأم

والمعلمين لتلبية متطلبات التعليم المتقدمة، ولذا  فنن إعادة تصميم وحدة الاصل كعنصر أساسي في المدرسة أصبح ضرورة 

 أساسية في تقدم التعليم. 

ون فكار كانت تستخدم أثاثاً خايااً لإضااء مرونة عالية للقدرة على تشكيل فصول التعليم لتكالمباني التعليمية التي تأثرت بهذه الأ

 . (Gislason, 2011) 2الشكل أشبه بورشة عمل يتشارك فيها الجميع للتعلم 
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 (Gislason, 2011) صورة لفصل من مدرسة فرانسيس دبليو باركر، المصدر: (9)الشكل 

فكرته حول ذلك في تصميم نموذج لاصلٍ دراسي يتكون من عدة فراغات منها فراغات للعمل اليدوي وفراغات  Neutraترجم وقد 

 .(Gislason, 2011) 11الشكل للتعلم في الهواء الطلق إضافة لاراغ الاصل الرئيسي 

 

 (Gislason, 2011) المصدر: ،Neutraطط فصل مخ (10)الشكل 

  :finger plan ومنها نماذج بالنواحي النفسية التحول إلى المباني المدرسية التي تهتم: 3-5

يم تتمركز مذلك ظهور مباني مدرسية ذات تصا ونتج عنفي الثلاثينيات من القرن العشرين تطور الاهتمام بالتأثيرات الناسية 

نموذج مدرسي  Neutraحيث صمم  Crow Islandومن الأمثلة على ذلك نموذج مدرسة  –التصاميم الماتوحة -حول الطال 

يحتوي مااهيم المدارس المتقدمة، حيث وضع الاصول الدراسية في أربع شرائح، في كل شريحة خمس فصول دراسية وبين كل 

الطلق وهذا التصميم يعكس الاهتمام بالإضاءة والتهوية الطبيعية، وبدأ من خلال هذا شريحة والأخرى مساحة للتعلم في الهواء 

النموذج الاهتمام بالأنشطة الجماعية في فترة ما بعد الظهر وقد انتشر هذا النموذج من التصاميم في ثلاثينيات وأربعينيات القرن 

 13،12،11 ومن الأمثلة على ذلك مدرسة جزيرة كرو كما يتضح من الشكل finger planالعشرين وأطلق عليه نموذج 

(Gislason, 2011). 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             233  

 ISSN: 2706-6495 

 

 

 (Gislason, 2011) ، المصدر:Neutraالمفهوم العام لمخطط مدرسة  (11)الشكل 

 

 (Gislason, 2011) ، المصدر:Crow Islandمنظور لمدرسة  (12)الشكل 

 

 (Baker, 2012) المصدر: ،Crow Islandمخطط مدرسة  (13)الشكل 

 : التحول إلى مبانٍ مدرسية تفتقد للجودة في بيئاتها الداخلية: 3-6

ذلك اهمال  قتصادية وبسبب الحرب العالمية الثانية تبعنتيجة الكساد والصعوبات التي كانت تواجه صناعة البناء بسبب المشاكل الا

إلى استحداث كيان للمساعدة في تحقيق توازن في متطلبات  وهذا أدى( للمدرسة IEQكبير في تطوير معايير جودة البيئة الداخلية )

ق الدولي لمخططي المراف المبنى المدرسي فتم حينها إنشاء المجلس الوطني لبناء المدارس والذي أصبح لاحقاً يسمى المجلس

 . (Baker, 2012) وأصبح لها دور كبير في تقديم التوصيات ودعم الدراسات نحو تحسين البيئة المدرسية 1التعليمية

                                                           
 /https://www.a4le.orgالموقع الرسمي للمنظمة على الانترنت  1

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             234  

 ISSN: 2706-6495 

 
 رابعاً: التحولات في النصف الثاني من القرن العشرين: ومن أهمها:

افذ الشريطية والواجهات الزجاجية والتي تستخدم بعض التقنيات الحديثة مثل : التحول الى المباني المدرسية ذات النو1-1

 التكييف الميكانيكي:

بعد نهاية الحرب العالمية الثانية   بدأت بعض المجلات المعمارية وبعض المتخصصين في نقد واقع تصميم المبنى المدرسي 

بناء المدرسة، كما تبع ذلك زيادة الحاجة لبناء عدد كبير من المدارس  والظروف البيئية التي تمر فيها وهذا أدى إلى ارتااع معايير

، لذا تم 1218و  1218مليون طالب في عقد واحد فقط بين عامي  2.3لاستيعاب التزايد في أعداد الطلاب و الذي ارتاع بمقدار 

م ، 1210الحرب العالمية الثانية حتى عام  مليار دولار في الولايات المتحدة فقط على مرافق تعليمية جديدة من نهاية 21إنااق 

كانت هذه الاترة هي بداية لعصر جديد من الابتكار في العمارة المدرسية فلم تعد المباني المدرسية الجديدة تلك الكلاسيكية في 

ران زجاجية من طابق واحد و محاطة إما جد 10طرازها المعماري المبنية من دورين أو أكثر، بل كانت كما يتضح من الشكل 

في مباني المدارس، استخدمت فيها تقنيات بناء حديثة  ةومعدنية أو من الطوب والخرسانة واستخدمت فيها مكياات الهواء لأول مر

 ,Baker)أقل تكلاة وأسهل في البناء وواجهاتها تحتوي على نوافذ شريطية على ارتااع الواجهة للسماح بالإضاءة الطبيعية 

2012). 

 

 (Baker, 2012) ة الثانية، المصدر:يواجهة مدرسة نموذجية تم بناءها بعد الحرب العالم (11)الشكل 

 لوجيا الحديثة في مواد البناء وفي الوسائل التعليمية:ولى المدارس التي تستجيب للتكنإ: التحول 1-2

رية غير المكلاة دور كبير في خلق فرصة كبيرة للمباني المدرسية لإضاءة فصولها بدلاً من كان لظهور وانتشار الإضاءة الالو

الاعتماد على الإضاءة الطبيعية، ومع ذلك بقيت تصاميم المباني المدرسية تعتمد على الإضاءة الطبيعية والصناعية معاً، مع ان 

ر لأن الإضاءة العلوية تضمن توزيع الضوء بشكل متساوي بما المعلمون كان يميلون إلى تاضيل الإضاءة الصناعية بشكلٍ أكب

 ( والتي كانت تتطلب حجب)البروجكتريتلاءم مع الاحتياجات التعليمية، كما ساهم في هذه الرغبة أيضاً ظهور أجهزة العرض 

جالات عزل ل الدراسية في متلك الاترة أيضاً الاهتمام بالأداء الصوتي للاصو وبدأ فيالضوء الطبيعي وإغلاق الضوء الصناعي. 

الصوت والضوضاء المنخاضة في الخلاية والاهتمام بالمبادئ القياسية الأخرى للتصميم الصوتي الجيد مثل التحكم في الصدى 

 .(Baker, 2012) وعزل الأصوات الخارجية وتهيئة الظروف المناسبة لتوزيع الصوت داخل الاضاء بشكلٍ سليم
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 : التحول الى المباني المدرسية ذات المخطط المفتوح:1-3

الاضطرابات الاجتماعية التي شهدتها مدن العالم في الستينيات نتيجة الثورة الصناعية الثالثة أدت إلى حدوث تغييرات في 

الة ام به النقاد للكتابة حول حديموغرافية السكان وهذا أدى إلى إعادة التاكير في تصميم المبنى المدرسي من خلال الدور الذي ق

التعليم والمرافق التعليمية، والتي ركزت على العجز في توفر المدارس بالشكل الكافي للأحياء الكبيرة في المدن الحضرية لتلبية 

 احتياجات الشباب من الأقليات والمحرومين وذوي الدخل المنخاض، ومن خلال تشخيص واقع المدارس الموجودة التي لم تكن

محازة للإبداع ولا لتحايز الطلاب لحب التعليم أو التعبير عن ذواتهم، وساعد على ذلك الاهتمام في ذلك الوقت بعلم الناس البيئي 

دور هام  EFL2الذي كان له دور في الاهتمام بالعلاقة بين المرافق المدرسية وتعلمّ الطلاب. كما كان لمختبر المرافق التعليمية 

صميم المدرسة، فقد كانت أبحاث المختبر تستهدف مستقبل المدرسة والترويج للمدارس ذات المخطط الماتوح، في التأثير على ت

 .(Baker, 2012 p. 17) 11الشكل م 1211أهم نتائجها مدرسة ديزني في شيكاغو  وكان من

 

 (Baker, 2012) لمصدر:المسقط الأرضي لمدرسة ديزني المفتوحة، ا (15)الشكل 

 :Portable classroom: التحول الى المباني المدرسية الجاهزة بنظام 1-1

نامج تطوير أنظمة بر المتزايد قامنتيجةً للحاجة الكبيرة في بناء المزيد من المباني المدرسية في وقت قصير بما يتماشى مع الطلب 

لبحث في جلب تقنيات البناء الجاهزة في بناء المدارس، وقد كان لذلك تأثير عميق على التصميم والبناء ، باSCSD3بناء المدارس

 .Portable classroom (Baker, 2012)الأمريكي للمدارس، وتم على ضوء ذلك بناء العديد من المدارس بنظام 

 
 

                                                           
 م.1211م حتى عام 1218منظمة بحثية تمولها مؤسسة فورد من عام  2
3 School Construction Systems Development وهو برنامج يجمع باحثين من جامعة ستاناورد وجامعة كالياورنيا في بيركلي. 
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 لأداء الحراري العالي:: التحول الى المباني المدرسية ذات ا1-5

في السبعينات بعد أزمة الطاقة بدأت القوانين تتجه نحو كااءة الطاقة وتبع ذلك اتخاذ العديد من القرارات في المباني الجديدة التي 

 .H.Bيتم تصميمها وتعديل ما يمكن تعديله في المباني القائمة ولعل من الأمثلة على ذلك ما تم من إغلاق لأكثر نوافذ مدرسة 

Plant High School in Tampa ائص صفي تامبا في فلوريدا وذلك بهدف توفير التدفئة وطاقة التبريد مما أثر على الخ

الأساسية للمدرسة الحديثة مثل جودة الإضاءة والتهوية الطبيعية و الإحساس بالاتصال الداخلي الخارجي، كانت أزمة الطاقة أيضاً 

والذي بدأ في  ، ، المعروف أيضًا باسم برنامج المدارس والمستشاياتيالمؤسس الحاظبرنامج باني حافزاً لأكبر برنامج ترميم للم

وحاز البحث في وسائل أخرى لتوفير الطاقة في المدارس  المهدرة،هذا البرنامج لات الانتباه تجاه قضية الطاقة  م. 1211عام 

(Baker, 2012). 

 معاد تأهيلها:لى المباني المدرسية ال: التحول ا1-6

ات من بناء عدد كبير جداً من المباني المدرسية مما أدى الى الاكتااء ساهم في ذلك تغير التركيبة نبعد ما شهدته فترة ما قبل الثماني

فقط  ة والتركيزالسكانية في بعض الدول مما ساهم في ضعف الالتحاق بالمدارس مما أدى الى ضعف نشاط بناء المدارس الجديد

على مشروعات الترميم بسيطة للمدارس الموجودة خاصة بعد رصد العديد من الملاحظات عليها من قبل بعض الجهات الرقابية، 

حول الحالة السيئة التي وصلت إليها المباني المدرسية  تقرير  GAOم نشر مكتب المحاسبة العامة1221فعلى سبيل المثال في عام 

مليار دولار لرفع مستوى المرافق المدرسية في البلاد، وتضمن  112تحدة الأمريكية والذي تضمن الحاجة إلى في الولايات الم

التقرير حاجة المدارس الى: إزالة الأسبستوس، والى تهيئة المباني المدرسية لاستخدام ذوي الإعاقة تطبيقاً للتعليمات الجديدة في 

ي إمدادات المياه وغير ذلك من الملاحظات. ومع كل هذا لم ينتج عن التقرير أي هذا الشأن، وإلى معالجة مشكلة الرصاص ف

نتائج لمساعدات حكومية مباشرة. في ذلك الوقت أيضاً بدأت تظهر سلبيات ومشاكل المدارس التي بنيت في السبعينات بنظام 

Portable classroom   ت بسبب عدم وجود البديل خاصة أن عددها كان إلا انه لم يتم التدخل بشأنها في الثمانينات والتسعينا

وهذه الاصول بها مستويات عالية من الملوثات كما  فصل، 11111كبير جداً فعلى سبيل المثال كان عددها في كالياورنيا فقط 

 .(Baker, 2012) تحتوي على مستويات عالية غير مقبولة من ثاني أكسيد الكربون

 التحول الى المباني المدرسية المستدامة: :1-7

ي عالية المبان أو حركةالتطور الرئيسي الآخر في مجال المرافق المدرسية في التسعينيات وما بعده هو ظهور المبنى الأخضر، 

ظ في الحركة الجديدة بشكل ملحو وتطورت هذه .LEED. والذي نتج عنه أيضاً نظام جديد لتصنيف المباني الخضراء الأداء

 LEEDأوائل العقد الأول من القرن الحادي والعشرين، وهي اليوم واحدة من أهم معايير تصميم وبناء المدارس. إضافة إلى 

( وهي حركة وطنية لتحسين أداء الطلاب the Collaborative for High Performance Schools) CHPSظهرت معايير 

فضل بيئات تعليمية ممكنة ونتج عنها معايير مهمة للمساعدة في تصميم وإنشاء وصيانة والتجربة التعليمية بأكملها من خلال بناء أ

المباني عالية الأداء. وبشكل عام هذه المعايير والمنظمات تنظم في المقام الأول الاستخدام المسؤول للطاقة والموارد الطبيعية مع 

مة وفي العقد الأول من القرن الحادي والعشرين  ازداد اهتمام بأنظ وفي التسعينياتتوفير ظروف بيئية داخلية صحية في المباني، 

هذا ساعد على تحايز الاهتمام بأنظمة الطاقة المتجددة الصغيرة مثل الألواح  ،CHPSو LEEDتصنيف المباني عالية الأداء مثل 

 .(Baker, 2012) الشمسية التي كثيراً ما كانت تستخدم في المدارس
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   خامساً: التحولات في القرن الواحد والعشرين: ومن أهمها:

والتي أصبحت تستوعب التعليم بماهومه العالمي المتأثر بالعولمة والثورة الصناعية الرابعة في مباني ماتوحة تتحقق فيها مظاهر 

رونة عالية يا، إضافة الى ما تحتوي عليه من مجودة الحياة وتستجيب باعالية للبيئة المحيطة حولها وبكل المتغيرات في التكنولوج

 يمكن من خلالها أن تستجيب بااعلية لأي من المتغيرات بشكل سريع

في الولايات  BLUESTONE ELEMENTARY SCHOOLومن الأمثلة على مدارس القرن الواحد والعشرين مدرسة: 

تتكون هذه المدرسة من أجنحة تعليمية م و2111نائها في عام والتي تم الانتهاء من ب 11،11المتحدة الأمريكية في فرجينيا الشكل 

العديد من الجوائز المعمارية مثل جائزة التميز  إضافة الى مرافق مرنة في الاستخدام ، حصل تصميم المدرسة 18متكاملة الشكل 

وغيرها من  2118في عام  م، وجائزة أفضل تصميم من جمعية فرجينيا لبيئات التعلم2112من جمعيات بيئات التعلم في عام 

 ,DANGELO) م2121الجوائز والتي كان آخرها جائزة معهد المعماريين الأمريكي في تصميم مرافق التعليم العام لعام 

2021). 

 

، وتتضح المرونة في تحريك BLUESTONE ELEMENTARY SCHOOLقاعة تعليمية في مدرسة  (16)شكل 

 (DANGELO, 2021) المصدر: عة لفصلها إلى قاعتين،حائط القا

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 ،BLUESTONE ELEMENTARY SCHOOLقاعة المكتبة في مدرسة  (17)شكل 

 .(DANGELO, 2021) المصدر: 
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 BLUESTONEنموذج الجناح التعليمي ومحتوياته في مدرسة  (18)شكل 

ELEMENTARY SCHOOL :المصدر ،(DANGELO, 2021). 

 عوامل التغيير التي ساهمت في هذه التحولات:

ر في لتي كان لها دوايمكن استنتاج وتصنيف أهم عوامل التغيير بعد أن تم استعراض أهم التحولات التي تعرض لها المبنى 

 : 1عبر التاريخ، والتي يمكن إيضاحها في الجدول رقم  التحولات التي طرأت على المباني المدرسية

 المؤثرات التي كان لها دور في التحول في تصميم المبنى المدرسي يوضح (1) جدول

  المؤثر تصنيفه التحول في عمارة المدرسة المثال الفترة

في فترة ما 

قببببببل الببقببرن 

 التاسع عشر.

 المدارس النحوية القديمة.

ن المدارس ظهور النماذج الأولى م

النحوية التي وفيها يصنف الطلاب 

وفقاً لمعرفتهم بالمادة ،وأصبحت 

 تدرس القراءة والكتابة والحساب.

 في التعليم
الإشراف الرسمي 

 على التعليم.
1 

الأكبباديميببة الأمريكيببة في 

 روما.

تطور المدارس النحوية حيث 

أصبحت تتضمن أكثر من فصل 

وأصبحت الاصول تتضمن غرفة 

للتسميع وغرف خاصة  منعزلة

 بوسائل التعليم.

 في التعليم
قبال على زيادة الإ

 التعليم.
2 

 نموذج لانكستر.

تطور تصميم الاصل الدراسي 

وأصبح يتضمن إضافة لاراغ الاصل 

التقليدي مساحات لتشكيل مجموعات 

صغيره داخل الاصل يشرف عليها 

 معاونين للمعلم الرئيس.

 في التعليم
الملاحظات على 

 المدارس النحوية.
3 
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  المؤثر تصنيفه التحول في عمارة المدرسة المثال الفترة

 النموذج النحوي المتدرج.

زادت عدد الاصول نظراً للرغبة في 

تطوير نظام المجموعات في نموذج 

لانكستر لتناصل مكانياً ويتم توزيع 

 الطلاب عليها وفقاً لمستوياتهم.

 في التعليم
تطوير أسلوب 

 التعليم.
1 

القرن التاسع 

 عشر
 

 أصبح حينها الاهتمام منصب على

كيف يمكن استيعاب أكبر عدد ممكن 

من الطلاب بغض النظر عن 

الظروف البيئية للاصول الدراسية 

 وأصبحت الاصول مكتظة بالطلاب.

 في البيئة

زيادة الدعم 

الحكومي 

واستحداث قوانين 

إلزامية التعليم 

وتجريم عمل 

 الأطاال

5 

الببببنصببببببببببف 

الأول مببببببن 

البببببببببقبببببببببرن 

 العشرين

Cranbrook Boys’ 

School 

ل في تصميم المباني المدرسية التحو

لمراعاة جوانب الإضاءة والتهوية 

الطبيعية ومراعاة الحد الأعلى للكثافة 

 في الاصول الدراسية.

 في البيئة

تاشي بعض 

الأمراض مثل 

السل مما أدى 

لظهور الحركات 

التي تنادي 

بالاهتمام بالصحة 

 العامة

6 

 في البيئة  بدأت المدارس حينها تمدد عمودياً  Quincyنموذج 

ارتااع أسعار 

الأراضي نتيجة 

 الثورة الصناعية.

7 

Oakland Technical 

High School 

تم التوصل إلى مخطط شامل للمباني 

المدرسية يتضمن فصول دراسية 

ومختبرات ومعامل وصالات 

 رياضية.

 في التعليم

تطور المناهج 

الدراسية نتيجة 

التطورات 

الاقتصادية 

 والصناعية.

8 

 درسةم

 Crow Island 

ظهور نموذج المدرسة المتمحور 

حول الطال ذلت الاراغات الماتوحة 

والنظر عن أن كل جزء في المدرسة 

هو فصل دراسي يمكن أن يتعلم فيه 

 الطالب.

 في التعليم
تطور الاكر 

 التربوي.
9 

 في التعليم
تببطببور الاهببتببمبببام 

 بالنواحي الناسية.
10 
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  المؤثر تصنيفه التحول في عمارة المدرسة المثال الفترة

- 
مبنى تم التوقف عن تطوير ال

 المدرسي وضعف الاهتمام فيه. 
 في البيئة

سببببببببوء الببظببروف 

الاقتصبببادية بسببببب 

 الحرب العالمية.

11 

الببببنصببببببببببف 

الببثبببانببي مببن 

البببببببببقبببببببببرن 

 العشرين

Ridpool Junior 

Infants School 

ارتاع مستوى النقد والتنظير حول 

المبنى المدرسي والذي تزامن مع 

الحاجة للمزيد من المباني مما أدى 

جديد من المباني  إلى ظهور جيل

المدرسية التي تختلف عن سابقتها 

ذات النوافذ الشريطية والواجهات 

 لاجية والتي استخدمت فيها لأوالزج

 أجهزة التكييف الميكانيكية. ةمر

 في البيئة

 في التعليم

في 

 التكنلوجيا

النهضة 

والاستقرار بعد 

نهاية الحرب 

 العالمية الثانية.

12 

ة تعتمد أصبحت الاصول الدراسي

على الإضاءة الصناعية وبدأت 

المدارس تستخدم تقنيات البناء 

الحديثة في عزل الصوت والحرارة 

 وغيرها من التقنيات.

في 

 التكنلوجيا

تأثير التطور 

التكنولوجي في 

أنظمة البناء 

المساندة وتقنيات 

 التعليم.

13 

مبببدرسبببببببببة ديببزنببي فببي 

 شيكاغو.

تأثرت المباني المدرسية في ذلك 

ت وأصبح ينظر للمبنى المدرسي الوق

وخصائصه حينها كمعلم رابع له 

 تأثير كبير على تحصيل الطلاب.

في 

 التكنلوجيا

 في التعليم

تأثير الثورة 

 الصناعية الثالثة.
11 

Reynolds High 

School Oregon 

وتزامناً مع الطلب المتزايد على 

المباني المدرسية فقد تم استخدام 

اهزة الخاياة تقنيات المباني الج

Portable classroom. 

في 

 التكنلوجيا

تأثير تطور 

 تكنولوجيا البناء.
15 

Plant High School 

in Tampa 

تغير تصميم المدرسة تبعاً لذلك من 

خلال الاهتمام بشكل أكبر بالأداء 

 الحراري للمباني.

 في البيئة
أزمة الطاقة في 

 السبعينيات.
16 

- 
ت صيانة إخضاعها المدارس لعمليا

وإزالة المباني المدرسية التي لا 
 في البيئة 

التقادم في عمر 

المباني المدرسية 

 القائمة.

17 
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  المؤثر تصنيفه التحول في عمارة المدرسة المثال الفترة

يمكن صيانتها أو كانت صيانتها 

 مكلاة مثل المباني الجاهزة الخاياة.

The Sidwell 

Friends Middle 

School Building 

 ئساهم في الاهتمام بتطبيق مباد

 المدرسية.الاستدامة في المباني 

في 

 التكنلوجيا

 ئظهور مباد

 الاستدامة
18 

البببببببببقبببببببببرن 

البببببببحبببببببادي 

 والعشرون

BLUESTONE 

ELEMENTARY 

SCHOOL، 

ارتاعت مظاهر جودة الحياة في 

المباني المدرسية استجابة لعالمية 

 التعليم ومتطلبات القرن

في البيئة 

والتعليم 

 والتكنلوجيا

متطلبات القرن 

الحادي والعشرين، 

والتطور 

 لتكنلوجي فيها

19 

 

 النتائج:

يتضح أن المبنى المدرسي قد مر بالعديد من التحولات نتيجة استجابته للعديد من المؤثرات والمتغيرات التي طرأت عبر  -1

 التاريخ.

ل ولجدامن خلال تحليل هذه العوامل التي كان لها دور في التأثير على التحولات التي مر بها المبنى المدرسي والموضحة في  -2

 لى:إفننه يمكن تصنيف أهم العوامل المؤثرة في تصميم المبنى المدرسي  ،1

 :عوامل تخص البيئة المحيطة بالمدرسة مثل العوامل الاقتصادية، والسكانية والثقافية والتنظيمية والتي يمكن أن يطلق عليها -

 عوامل التغيير في البيئة.

 .عوامل التغيير في التعليميطلق عليها:  عوامل تخص تطور التعليم والاكر التربوي ويمكن أن -

 عوامل التغيير في التكنولوجيا.عوامل تخص التطور في التكنولوجيا بشكل عام والتي يمكن أن يطلق عليها:  -

 المراجع:

1- Baker, Lindsay. (2012). A History of School Design and its Indoor Environmental Standards, 

1900 to Today. Washington, DC : National Clearinghouse for Educational Facilities, 2012. 
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3- DANGELO, MADELEINE. (2021). AIA Names 2021 Education Facility Design Award 

Winners. THE JOURNAL OF THE AMERICAN INSTITUTE OF ARCHITECTS. 2021. 

4- Dorina, Rapti. (2013). School Climate as an Important Component in School Effectiveness. 
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 أثر تبني الشركات للمسؤولية الاجتماعية على رضا الموظفين )دراسة ميدانية(

The impact of companies adopting social responsibility on employee satisfaction (A field study) 

 اعداد: الباحث/ فيصل بن محمد الزهراني

 ية السعوديةأعمال، جامعة أم القرى، المملكة العرب إدارةماجستير 

Email: alzahrani.fa@hotmail.com  

 ملخص

 مبحثين على ثالبح واشتمل ،بالشركةالوظيفي للعاملين  ة الاجتماعية على الرضايلولى معرفة أثر تبني المسؤإلدراسة تهدف هذه ا

 المسؤولية وأهداف وأهمية الاجتماعية، المسؤولية ونظريات ومفهومها، الاجتماعية المسؤولية: الأول المبحث في جاء

 بالرضا ةالاجتماعي المسؤولية وعلاقة الوظيفي، الرضا أبعادو وأهمية ومفهومه، الوظيفي الرضا: الثاني المبحث وفي الاجتماعية،

لاعتماد على الاستبانة كأداة للحصول على ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي، وتم ا .الوظيفي

استمارة على العاملين بالشركة وتم استرجاع  011طريقة العشوائية البسيطة، حيث تم توزيع الالبيانات، وكانت عينة الدراسة ب

نتيجة ان تم التوصل الى  هلتحليل البيانات. وعلي SPSSاستمارة. وعلى ضوء ذلك تم استخدام برنامج التحليل الاحصائي  67

المسؤولية الاجتماعية كما  أبعادشركة تمارس المسؤولية الاجتماعية بدرجة اعلى من المتوسط وذلك بناءً على حساب متوسط 

 الدراسة له توصلت وبناءً على ما .%76للمسؤولية الاجتماعية على الرضا الوظيفي بنسبة  إيجابي أثرالدراسة انه يوجد  أوضحت

 ثقافة عزيزوت الشركة على للشركة الاجتماعية بالشؤون تهتم الاجتماعية بالمسؤولية متخصصة إدارة نشاءإ على بالعمل نوصي

 اتيجيوالاستر الفعال لدورها ترتقي الاجتماعية ةيللمسؤول مكانة الشركة اعطاء ضرورة العاملون، وسط الاجتماعية ةيالمسؤول

 واظهار الدور هذا في الموظفين شراكإو الشركة لدى والبيئي ريالخي الدور تعزيز العالمية، الشركات في عليه هو مثلما

 حسينت على العمل الشركة، تقدمه بما المجتمع لمعرفة المعنية المناسبات في عنها الاعلان يتم ان الموظفين، لكل الانجازات

 .حاجاتهم اشباع جلأ من للعاملين والحوافز الرواتب

 الرضا الوظيفي. ،اعيةالمسؤولية الاجتم الكلمات الافتتاحية:
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The impact of companies adopting social responsibility on employee satisfaction 

(A field study) 

 

Abstract: 

This study aims to know the impact of adopting social responsibility on the job satisfaction of the 

company’s employees. The research included two sections, in the first section: social responsibility 

and its concept, theories of social responsibility, and the importance and objectives of social 

responsibility, and in the second section: job satisfaction and its concept, the importance and 

dimensions of job satisfaction, and the relationship of social responsibility to job satisfaction. And 

To achieve this goal, the study relied on the descriptive survey method, and the questionnaire was 

relied upon as a tool for obtaining data. The sample of the study was done using a simple random 

method, where 100 questionnaires were distributed to the company’s employees and 76 forms 

retrieved. In light of this, the statistical analysis program SPSS was used to analyze the data. 

Accordingly, the conclusion was reached that a company practices social responsibility to a degree 

higher than average, based on calculating the average dimensions of social responsibility. The 

study also showed that there is a positive effect of social responsibility on job satisfaction by 69%. 

From the findings of the study, we recommend working to establish a specialized department for 

social responsibility that is concerned with the social affairs of the company, and promoting the 

culture of social responsibility among employees. The need to give the company a position for 

social responsibility that elevates its effective and strategic role as it is in international companies. 

Strengthening the charitable and environmental role of the company and engaging employees. In 

this role, showing the achievements to all employees, announcing them on relevant occasions so 

that the community knows what the company offers, working to improve salaries and incentives 

for employees in order to satisfy their needs. 

Keywords: Social responsibility, job satisfaction. 
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 شكر

 نبياء والمرسلينبسم الله والصلاة على أشرف الأ

 اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك

 درجة الماجستير هذه تمت بفضل الله ثم

 مي أبي/ د. محمد الزهراني، وأ 

 مقدمة:. 1

ربحها وحصتها السوقية كما أادة بعوائد ومكاسب عديدة منها زيان الدور الاجتماعي للشركات هو استثمار يعود على الشركات 

ين يوالعاملين فيها والمجتمعات المتعاملة معها لما له تأثير على انتماء العملاء الداخل دارةوتقليل النزاعات والخلافات بين الإ

حديثة  فاهيم، لم يعد تقييم الشركات يعتمد على بناء سمعتها في قوائمها المالية فقط، فقد ظهرت م(0)ين لهذه الشركاتيوالخارج

تساعد الشركات في خلق قيمة مستدامة ونمو طويل الأجل من خلال القيمة المجتمعية، فإن حلم الشركات هو خلق قيمة جديدة 

بادرات نهم لا يلحقوا أي ضرر بمجتمعهم وبيئتهم والقيام بمأدنى بأرها على المجتمعات والبيئات كحد لأنفسهم تهدف إلى تحقيق تأثي

، بالتالي أصبحت المسؤولية الاجتماعية ضرورة حتمية لمواجهة وعلاج المشكلات الاجتماعية (2)جميل لمجتمعهمة ورد الإيجابي

سست الشركات وحدات أمفهوم المسؤولية المجتمعية لذلك ، ومن هنا سعت الشركات الى تبني (3)والجماعات فرادوالتي تواجه الأ

ية وعائد على الموظف والمجتمع ولإبقاء الموظفين لديهم متحمسين لمساعدة شركاتهم ادارية باسم المسؤولية الاجتماعية لما لها أهم

ن الموظف إخلين او الخارجيين بعبارة أخرى ففي تحقيق رؤيتها وأهدافها وبالمقابل سمعة الشركة تكون جيدة لجذب العملاء الدا

. سيتحدث هذا البحث هل (4) الشركة هية وانتماء لهذة يصبح أكثر إنتاجفي الشركة التي تساهم في المجتمع بطريقة غير مباشر

 المسؤولية الاجتماعية مجدية للشركات في رضا الموظفين لديهم.

  مشكلة الدراسة:. 1.1

مسؤولية سة العلاقة بين الارين لم تدرس بشكل كافي وبالتالي دأن العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية للشركة واتجاهات الموظف

الوظيفي لدى العاملين من الممكن أن يدعم نتائج الأبحاث التي توصلت إلى أن المسؤولية الاجتماعية ممكن  لرضاالاجتماعية وا

المسؤولية الاجتماعية على الرضا الوظيفي،  أثرثراء المعرفي حول حاول هذه الدراسة المساهمة في الإت .أن تكون مفيدة للمنظمة

أثر المسؤولية الاجتماعية  ميدانية لشركة حولوذلك من خلال دراسة  (5) الفجوةهذه  تحاول هذه الدراسة المساهمة في ملئ كما

 على الرضا الوظيفي.

 هداف الدراسة:أ. 2.1

 شركة.لواقع المسؤولية الاجتماعية ل -

 شركة.لقياس درجة تأثير المسؤولية الاجتماعية على رضا الوظيفي ل -

توصيات التي تساعد أصحاب القرار في الشركة على رفع رضا الوصول إلى نتائج يمكن من خلالها صياغة بعض ال -

 الموظفين.
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 همية الدراسة:أ. 3.1

 تطوير القطاع الخاص. تقدم هذه الدراسة المزيد من المعلومات وتوضح مدى وأهمية المسؤولية الاجتماعية في -

 .قد تساهم نتائج الدراسة على تعزيز دور المسؤولية الاجتماعية في المنظمة -

 اهم نتائج الدراسة في خلق بيئة عمل بإظهار المسؤولية الاجتماعية تساعد في تحسين رضا الموظفين. قد تس -

 حدود الدراسة: . 1.1

الحدود الموضوعية: اقتصرت هذه الدراسة على دور المسؤولية الاجتماعية في رضا الموظفين من خلال دراسة ميدانية  -

 على شركة.

 ينة مكة المكرمة.الحدود المكانية: فروع شركة بمد -

 م. 2122-10 :نجاز هذا البحث بتاريخإتم  الحدود الزمنية: -

 :مصطلحات الدراسة. 5.1

مجموعة من القرارات التي تتخذها المنظمة للوصول إلى تحقيق الأهداف المرغوب فيها والقيم السائدة  المسؤولية الاجتماعية: -

ها المنظمة والساعية إلى تحقيقها بوصف دارةافع الاقتصادية المباشرة لإفي المجتمع والتي تمثل في نهاية الأمر جزءا من المن

 (.2110جزءا من استراتيجيتها )البكري،

أنه الشعور النفسي بالقناعة والارتياح والسعادة أما لإشباع الرغبات والحاجات والتوقعات من العمل نفسه  الرضا الوظيفي: -

 (.2113، يعبد الباقوالرؤساء مع الثقة والولاء والانتماء للعمل ) وظروف بيئة العمل ومن العلاقات مع الزملاء

 الإطار النظري: .2

 : المسؤولية الاجتماعيةالأولالمبحث 

 : مفهوم المسؤولية الاجتماعية الأولالمطلب 

 (.Murray & Montanari,1986المسؤولية الاجتماعية: تعد كمنتج يقدم الى عملاء المنظمة الداخلي والخارجي ) -

 & Prideة والتقليل من التأثيرات السلبية في المجتمع )يجابيالمسؤولية الاجتماعية: التزام المنظمة لتعظيم التأثيرات الإ -

Ferrell,1997.) 

وذلك عن طريق المساهمة بمجموعة كبيرة من  المسؤولية الاجتماعية: التزام على منشأة الأعمال تجاه المجتمع الذي تعمل فيه -

جتماعية مثل محاربة الفقر وتحسين الخدمة ومكافحة التلوث وخلق فرص عمل وحل مشكلة الإسكان والمواصلات الأنشطة الا

 (.Holmerوغيرها )

مجموعة من القرارات التي تتخذها المنظمة للوصول إلى تحقيق الأهداف المرغوب فيها والقيم السائدة  :المسؤولية الاجتماعية -

ها المنظمة والساعية إلى تحقيقها بوصف دارةة الأمر جزءا من المنافع الاقتصادية المباشرة لإفي المجتمع والتي تمثل في نهاي

 .(2110، )البكريجزءا من استراتيجيتها 

 المطلب الثاني: نظريات المسؤولية الاجتماعية

ري( وني، أخلاقي، خيفإن نظرية "كارول" عن المسؤولية الاجتماعية للشركات تشمل على مستويات أربعة هي )اقتصادي، قان -

المستوى الاقتصادي يقصد به كفاءة وفعالية أداء الشركات على الإنتاجية وتحقيق الأرباح، المستوى القانوني هو الالتزام 
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مع العمل بالصفات المحمودة كالعدالة والأمانة تجاه المجت الأخلاقيقوانين والتشريعات التي تعمل الشركة في ظلها، المستوى الب

مل فيه، المستوى الخيري ويقصد به التطوعي وهو مدى الشعور بمسؤولية الشركة اتجاه بيئتها والمشاركة فيها بشكل الذي تع

. لتصبح على شكل معادلة التالية: )المسؤولية الاجتماعية الشاملة = المسؤولية الاقتصادية + المسؤولية القانونية + إيجابي

 .(0) ية(الخيرة + المسؤولية الأخلاقيالمسؤولية 

وتقول نظرية "سترونج" دور العوامل السيكولوجية في تنمية روح المسؤولية مؤكدا الى أهمية الترابط بين الفرد والمجتمع  -

 .(6) فيه ة اتجاه المحيط الذي يعيشإيجابيفعال أحيث كلما شعر الفرد بأهميته داخل المجتمع أدى ذلك الى زيادة تحفيزه والقيام ب

 وتعظيم يدتولأصحاب المصالح والتي تنص على أن الهدف الأساسي للمؤسسات يتمثل في  نظريةن إالح: أصحاب المص نظرية -

ي المحيطة والمجتمع المحل والبيئةين، ين والخارجيأصحاب المصالح من المساهمين والشركاء والعملاء الداخلي لجميعالقيمة 

 .(01) ككلوالمجتمع 

تماعية هي التعبير الأمثل عن مواطنة الشركات؛ فهذه الشركات هي جزء من الدولة، أن المسؤولية الاج :النظرية السياسية -

 .(00)وأحد أنسجة المجتمع الذي تعمل فيه، ومن ثم عليها أن تقوم بدور تجاههما 

 همية المسؤولية الاجتماعيةأالمطلب الثالث: 

 خفض التكاليف -

 مزيد من الابتكار -

 بناء سمعة العلامة التجارية  -

 تحقق توقعات العملاءلاء العملاء وزيادة و -

 راحة وحماس الموظفينزيادة رضا الموظفين و -

 زيادة توقعات الشفافية التشغيلية وتحسين مصداقية الشركات. -

 .(02)ميل الموظفين ليكونوا أكثر فعالية وأكثر استعداداً للعمل في المسؤولية الاجتماعية الشركات  -

 جتماعية المطلب الرابع: أهداف المسؤولية الا

 يركز على الأداء الاجتماعي للمؤسسة  -

 التحقق من عدالة ودقة الحسابات الاجتماعية للمؤسسة. -

 تقييم المساهمة الاجتماعية والاقتصادية التي تقدمها المنظمة. -

 .(03)يجلب للمجتمع حول تصريف المسؤولية الاجتماعية للمنظمة  -

 المبحث الثاني: الرضا الوظيفي

 هوم الرضا الوظيفي: مفالأولالمطلب 

التي  فرادالموظفين تجاه عملهم وهو مرتبط مباشرة بحاجات الأ الرضا الوظيفي: بأنهُ عبارة عن الاتجاه أو الموقف العام لدى -

 (.Ostroff,1992تتضمن عمل يتميز بالتحدي، والمكافآت العادلة، وبيئة العمل المساعدة، والزملاء )

 (.Voon et al, 2011تقييم عمل أو تجربة شخص ما ) ة عنيإيجابالرضا الوظيفي: حالة عاطفية  -
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الرضا الوظيفي: أنه الشعور النفسي بالقناعة والارتياح والسعادة أما لإشباع الرغبات والحاجات والتوقعات من العمل نفسه  -

 (.2113، ياقعبد البوظروف بيئة العمل ومن العلاقات مع الزملاء والرؤساء مع الثقة والولاء والانتماء للعمل )

يتضح أن مفهوم الرضا الوظيفي يعُبر عن مدى قدرة الوظيفة التي يقوم بها الفرد على تلبية حاجاتهِ المختلفة، سواء كانت هذه  -

المادي المتعلق مثلاً بالمرتب والمكافآت التي يحصل عليها الفرد، أو ترتبط بالجانب المعنوي  الحاجات مرتبطة بالجانب

ة في مكان العمل سواء كانت مع الزملاء أو مع المشرفين، أو طبيعة العمل الموكل للفرد وفرص الترقية والعلاقات الانساني

 .المتاحة أمامه

 المطلب الثاني: أهمية الرضا الوظيفي

إحدى الأسباب للاهتمام بالرضا الوظيفي هو نتائجه المحتملة ليس فقط على الموظفين بل على زملاء العمل والمديرين  -

وعات وفرق العمل والمنظمة ككل. وتتضمن النتائج المحتملة تحسين الأداء، وتخفيض الغياب عن العمل، وخفض معدل والمجم

ل ن. فالموظف الراضي يميترك العمل، وتحسين سلوك المواطنة التنظيمية، وتخفيض الصراعات داخل المنظمة ورضا الزبو

مواطنة التنظيمية، على الجانب الآخر الموظف الغاضب يبحث عن متطلبات وظيفته فينخرط فيما يسمى سلوك ال وفقللعمل 

الفرصة لتضييع الوقت. كذلك الاستياء الوظيفي أو عدم الرضا يمكن أن يساهم في انتقال الكفاءات من منظمة إلى أخرى أو من 

 بلد إلى أخر.

 الرضا الوظيفي أبعادالمطلب الثالث: 

 للعاملين.الراتب والمكافآت الممنوحة  الأولالبعد  .0

 البعد الثاني مهام العمل وواجباته. .2

 البعد الثالث العلاقات مع الزملاء. .3

 البعد الرابع العلاقات مع والرؤساء. .4

 البعد الخامس التقدير واحترام الذات. .5

 البعد السادس فرص التقدم الوظيفي. .7

 المطلب الرابع: علاقة المسؤولية الاجتماعية بالرضا الوظيفي

العمل في منظمة تتميز بالسمعة الحسنة حيث تعمل سلوكيات المسؤولية الاجتماعية على تقوية العقد غير الموظفون يفخرون ب -

الرسمي بين الشركة والموظفين من خلال وفاء الشركة بالتزاماتها بتوفير ظروف العمل المرغوبة من قبل موظفيها فالعلاقة 

ة الاجتماعية للمنظمة، فالمسؤولية الاجتماعية يمكن أن ترتبط بالرضا بين المنظمة وموظفيها يمكن أن تعُد شرط مسبق للمسؤولي

 .الوظيفي

ة اجتماعية واستعمال يأكد معدل أفضل في اتباع السياسات المسؤول أن الشركات في الصناعات التي يوجد فيها منافسة شديدة لديه -

قة فالزبائن يميلون لاختيار الشراء من الشركات الصدي التقنيات الخضراء، وهذا ناشئ عن الاهتمام المرتفع للناس تجاه البيئة،

للبيئة. فالأعمال التي تستهدف البقاء لفترة طويلة، لا يمثل تحقيق الربح العنصر الوحيد الذي يجب أن تأخذه بعين الاعتبار لأن 

يد، وأنشطة لى المدى البعالبقاء تتضمن ثلاثة عناصر ضرورية ضمن المنظمة وهي الرضا الوظيفي للعاملين، وتحقيق الربح ع

 .(04)قوية مع تلوث أقل 
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

الى  او تبني من قبل الشركات دارةدبيات الإأهذه الفكرة في  لماضي ولم تستخدمنشأة فكرة المسؤولية الاجتماعية في القرن ا   

أصبح منهجا يدرس، وقد توصل "يبيستين" الى تعريف وقت قريب حيث ازداد الاهتمام في مفهوم المسؤولية الاجتماعية و

 . (05)المسؤولية الاجتماعية بأنها مجموعة من الأنشطة تنفذها الشركات اختياريا للوفاء بالتزاماتها اتجاه المجتمع المحيط بها 

قيس من خلالها شركة سعودية ي 352دراسة لـ  " 1995يتركستان د.ولا يزال المفهوم محل خلاف وتطوير فقد أجرئ "   

سة إلى أن هناك ارتباطاً بين حجم الشركة ومدى قيامها بمهام ارتوصلت الدالمستويات الأربعة لنظرية المسؤولية الاجتماعية، وقد 

 . (07) المسؤولية الاجتماعية فكلما كانت الشركة ذات مركز مالي قوي أدى ذلك إلى زيادة ممارستها لمهام المسؤولية الاجتماعية

لدى الشركات مقابل المسؤولية الاجتماعية انما هي عملية طردية فلكما  رى الباحثون ان زيادة الانتاجية وتعظيم الأرباحوي   

 زادت المسؤولية الاجتماعية زادت الإنتاجية وبالتالي زادت الأرباح او كحد أدنى لا توجد خسائر. 

اه العاملين وبين اخلاقيات العمل توصل الباحث "ليث سعدالله" الى ان المسؤولية الاجتماعية تج أبعادففي دراسة العلاقة بين    

وظفون( رد البشري )الماالاهتمام المتزايد في المورد البشري يشكل نجاح الشركات في تحقيق أهدافها ومن متطلبات الاهتمام للمو

س مكانة الموظف وسمعته على المجتمع هي مطالباتهم بتطبيق المشاركة المجتمعية لدى الشركات التي يعملون فيها مما يعك

 .(06) فيصبح أكثر فاعلية وإنتاجية

لقدد أصددددددبح هناك وعي لدى الموظفين في هذا الجانب حيث ويرون ان الشددددددركة لابد ان تلتزم بواجبها اتجاه المجتمع والبيئة    

ية الظروف المعيشددددية للقوى العاملة تحقيق التنمية الاقتصددددادية والعمل على تحسددددين نوعالمحيطة بها من خلال المسدددداهمة في 

 . (00) وعائلاتهم والمجتمع ككل

مما يعكس مدى الوعي لديهم، ومن منظور العملاء الخارجيين لم تصددبح السددلعة او الخدمة  وهذا من منظور العملاء الداخليين   

لخدمة تتمثل في سدددمعة الشدددركة ودورها المقدمة لهم هي مطلبهم الوحيد كما في السدددابق ولكن أضدددافوا قيمة ما وراء المنتج او ا

 . (06) لديهموانشطتها المقدمة للمجتمع او البيئة المحيطة بها واهتماهم في العاملين 

حتما هذه العوامل والمتطلبات من العملاء الداخلين او الخارجين على حد سدددواء جعلت الشددددركات تسددددتجيب الى مسددددؤولياتها    

على إنتاجية الشدددركات بزيادة  أثرهم وحبهم لعملهم مما مية تمثلت في رضددداء العاملين والتزاالاجتماعية مما أعطاها قيمة إضددداف

 وهذا يعني إضافة أرباح وجذب رؤوس مال جديدة.

ت موظفين الشددركة. وهذا ما اثبتته التجارب والدراسددا دىجتماعية زيادة نسددبة التحفيز لة للمسددؤولية الايجابيومن التأثيرات الإ   

في تطبيق المسددددددؤولية  إيجابيمنهدا بعدد تحليدل البيدانات وجد تأثير  34شددددددركدة كداندت الردود  36دراسددددددة على حيدث أجريدت 

الاجتمداعيدة على تحفيز الموظفين وعلى سددددددبيل المثال ان الشددددددركات تشددددددارك موظفيها في اتخاذ القرارات التي تتخذها اتجاه 

دورًا أسدداسددياً في تحقيق ربح مسددتدام للشددركات نظرًا لسددمعتها في  مجتمعها وبيئتها، لذلك تلعب المسددؤولية الاجتماعية للشددركات

 .(21) تحفيز وجعل موظفيها متحمسين

موظف وجدت  207ممارسدددة الشدددركات للمسدددؤولية الاجتماعية ترفع من مسدددتوى التزام الموظفين. بعد دراسدددة أجريت على    

لموظفين دوافع مسبقة للمجتمع بالإضافة إلى ذلك أظهرت الدراسة التأثير الكبير على التزام الموظفين لا سيما عندما يكون لدى ا

كات ة تكون أقل عندما تكون المسؤولية الاجتماعية للشريجابيأن العلاقة بين الالتزام التنظيمي للموظفين ودوافعهم الاجتماعية الإ

 .(20) منخفضة عنها عندما تكون المسؤولية الاجتماعية للشركات مرتفعة
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بل جعلوا من ن الإدارات الفعالة لا يركزون على نتائج الأداء فحسب أموظف أكدت من خلالها ب 045ة على دراس كما أجريت  

 (.22) ة والقوية بين المسؤولية الاجتماعية والتزام الموظفينيجابيهم عناصر اداراتهم وعزز ذلك العلاقة الإأالتزام الموظفين من 

ين بأعمالهم تكون المحصدددلة هي رضددداء الوظيفي لديهم. حيث أجريت دراسدددة تقيس العلاقة حين يتم تحفيزهم ويعلو التزامهم ب   

ا غير مباشددددددر على العلاقة عندما يكون لدى الموظفين إيجابيالوظيفي وجدوا أن هناك تأثيرا  المسددددددؤولية الاجتماعية والرضددددددا

 .(23)ع والبيئة ة على شركاتهم وذلك من خلال المبادرات المساهمة في المجتمإيجابيتصورات 

من اعتزازهم وافتخارهم بهذه  %03لى الولاء والافتخار بشركاتهم التي يعملون فيها. ستشهد زيادة بنسبة إمما يؤدي لا محالة    

 . (24) موظف على مختلف مستويات الإدارية 244الشركات حسب دراسة أجريت على 

ية يصددبح الموظفين بطريقة غير مباشددرة أكثر ابداعا. حسددب الدراسددة في المقابل عندما تطبق الشددركات المسددؤولية الاجتماع   

 . (25)ة بطريقة غير مباشرة في العمل الإبداعي لدى الموظف إيجابيشركة توصلوا فيها الى ان العلاقة  45التي أجريت على 

قول شددددراك قلوب وعإي ن الأسددددلوب الأمثل للحصددددول على مثل هذه النتائج تسددددعى الشددددركات الان فإومن خلال ما سددددبق ف   

داراتهم لتحقيق أهدافهم عن طريق المشداركة المجتمعية فكلما زادت أنشدطة المسؤولية الاجتماعية إموظفيها لاتخاذ القرارات مع 

 . (27) للشركات زادت مشاركة الموظفين التي يمكن أن تحصل عليها

اعية، أصحاب هذا الرأي يقولوا بان الاهتمام بالموظف او راء معاكسة للمسؤولية الاجتمآكما ننوه الى وجود دراسات أبدت    

المجتمع سيكون على حساب الأرباح وأنها تكلفة على الشركات والذي بدورة يضعف اقتصادها، كما وان حل مشاكل المجتمع او 

 . (26) ليس من اختصاص تلك الشركات التي هدفها تعظيم الأرباح إيجابيالمساهمة فيه بشكل 

 راسة: فرضيات الد

 ى: لا يوجد التزام من قبل شركة للمسؤولية الاجتماعية.الأولة يالفرض -

 .تبني شركة للمسؤولية الاجتماعية على الرضا الوظيفيذو دلالة ل أثرالفرضية الثانية: لا يوجد  -

 الفرضية الفروض الفرعية التالية: هويتفرع من هذ

  اعية في البعد الاقتصادي على الرضا الوظيفي.إحصائية بين المسؤولية الاجتم ةذو دلال أثرلا يوجد 

  إحصائية بين المسؤولية الاجتماعية في البعد القانوني على الرضا الوظيفي. ةذو دلال أثرلا يوجد 

  على الرضا الوظيفي. الأخلاقيلمسؤولية الاجتماعية في البعد إحصائية بين ا ةذو دلال أثرلا يوجد 

  ن المسؤولية الاجتماعية في البعد الخيري على الرضا الوظيفي.إحصائية بي ةذو دلال أثرلا يوجد 

  إحصائية بين المسؤولية الاجتماعية في البعد البيئي على الرضا الوظيفي. ةذو دلال أثرلا يوجد 
 

 الإطار العملي:. 3

 جراءات الدراسة المسحيةإ .1.3

 منهجية الدراسة .1.1.3

 ولا: منهج الدراسة:أ 

بيان تنات من عينة الدراسة الميدانية وبالاستعانة بالاساالمنهج الوصفي التحليلي وذلك بقصد جمع البياعتمدت الدراسة على  -

 المتغير المستقل أثر، وكذلك تم استخدام منهج تحليل الانحدار المتعدد في بيان SPSSحصائية وتحليلها ببرنامج الحزم الإ

 على المتغير التابع. 
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   :ثانيا: مجتمع الدراسة 

( 051بمكة المكرمة ولديها عدد ثلاثة فروع وعدد مجتمع الدراسة ) ومن مختلف المستويات الإداريةموظفين شركة  تستهدف -

 موظف. 

   :ثالثا: عينة الدراسة 

عدد المتوقع وال تم اختيار عينة الدراسة بطريقة العينة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة ومن مختلف المستويات الإدارية -

 ( موظف.051( عينة فعالة حسب معايير اختيار العينة العشوائية البسيطة من أصل )67) ما يقارب

  :رابعا: متغيرات الدراسة 

 المتغير المستقل: المسؤولية الاجتماعية. -

 المتغير التابع: الرضا الوظيفي. -

 :خامسا: أسئلة الدراسة 

 ين الآتيين:يتسعى الدراسة الى الاجابة عن السؤالين الرئيس

 ما مدى تبني شركة للمسؤولية الاجتماعية؟ الأولل السؤا : 

 ما مفهوم المسؤولية الاجتماعية؟ (0

 ما مفهوم رضا الموظفين؟ (2

 ما العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية للشركات ورضا الموظفين؟ (3

 ما مدى التزام شركة بالمسؤولية الاجتماعية؟  (4

 :ة على الرضا الوظيفي؟ تبني شركة للمسؤولية الاجتماعي ثرأما  السؤال الثاني 

 :سادسا: مصادر جمع بيانات الدراسة 

ية: وذلك بالبحث في الجانب الميداني من خلال الاستبيان، البيانات الأولاعتمدت الدراسة في جمع البيانات على البيانات  -

 الثانوية: وذلك بالبحث في الكتب والبحوث والمجلات العلمية المتعلقة بالدراسة.

  :دراسة:داة الأسابعا 

 الدراسة على الاستبيان كأداة لجمع المعلومات اللازمة، وأسئلة الاستبانة من النوع المقفل وفق مقياس ليكرت الخماسي. تعتمدا -

 :وقد كانت أداة البحث )الاستبيان( تتألف من ثلاثة أقسام -

 الخبرة(.مستوى الوظيفي، و تتضمن )النوع، العمر، مستوى التعليم، فرادللأ: يختص بالبيانات الشخصية الأولالقسم  .0

، البيئي( الأخلاقيالاقتصددادي، القانوني، الخيري، ) بعادالأالمسددؤولية الاجتماعية تتضددمن  أبعادالقسددم الثاني: يختص ب .2

 في شركة.

 والزملاء، بيئة العمل( في شركة. دارةالقسم الثالث: تختص برضا الموظفين تتضمن )رواتب، العلاقة بين الإ .3

 تائج الدراسة واختبار الفرضياتتحليل ن .2.1.3

 اولا: صدق وثبات اداة الدراسة 

عامل ثبات براون وم-سيبرمانتم قياس ثبات المقياس باستخدام معامل ثبات كرونباخ ألفا ومعامل ثبات  ثبات الاستبانة: -0

 (0الجدول رقم ) فيبيرسون ومعامل ثبات جوتمان والنتائج موضحة 
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 القيمة الطريقة

 1.65 كرونباخ ألفا

 1.066 براون-سيبرمان

 1.066 جوتمان

 (: صدق الاستبانة بمعامل كرونباخ ألفا1الجدول رقم )

 عدد العبارات معامل كرونباخ الفا

0.950 26 

 

 النتائج المترتبة عليها. فيوهو ما يعني ان ثبات الاستبانة قوي جدا ويمكن الاعتماد عليها  1.65بلغت قيمة كرونباخ ألفا 

 براون بطريقة التجزئة النصفية وبيرسون(: ثبات الاستبانة بمعامل كرونباخ ألفا 2رقم )الجدول 

 معامل كرونباخ ألفا

 الأولالجزء 
 0.915 القيمة

 a13 العدد

 الجزء الثاني
 0.910 القيمة

 b13 العدد

 26 الإجماليالعدد  

 0.814   العلاقة بين المتغيرين

 براون-سيبرمانمعامل 
 0.897 المتساوي الطول

 0.897 الطول غير المتساوي

 0.897 معامل جوتمان النصفي

 

 صدق الاتساق الداخلي: -2

 يقصد بصدق الاتساق الداخلي مدى اتساق كل عبارة من عبارات الاستبانة مع المجال التي تنتمي اليه هذه العبارة. -

رتباط بين كل عبارة من عبارات مجالات الاستبانة، وتم حساب الاتساق الداخلي للاستبانة من خلال حساب معاملات الا -

 تي:على النحو الذي يوضحه الجدول الآ وذلك

 صدق الاتساق الداخلي لكل بعد -أ

 معامل بيرسون (: معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات القسم الثاني )البعد الاقتصادي(3جدول رقم )

 837.** لاقتصاد الوطنيدعما ل الإجماليتساهم في زيادة الناتج المحلي 

 730.** تحرص على تحقيق الربح بأساليب مشروعة

 799.** تخلق فرص عمل جديدة
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اد الوطني( دعما للاقتص الإجماليتساهم في زيادة الناتج المحلي اتساق في فقرات البعد الاقتصادي مع عبارة ) أعلى نسبةبلغت 

تباط بيرسون للارتباط كانت لعبارة )تحرص على تحقيق الربح بأساليب )ارتباط قوي موجب( وان اقل قيمة ار 1.036بقيمة 

 )ارتباط متوسط موجب(. 1.63مشروعة( بقيمة 

 معامل بيرسون البعد القانوني((: معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات القسم الثاني )1جدول رقم )

 840.** سارية في الدولة والمجتمعتلتزم بممارسة الأعمال التي تتوافق مع القوانين المحلية ال

 904.** المجتمع المحلي ككل دون تمييز أفرادتتحمل مسؤوليتها تجاه 

 898.** تلتزم بتطبيق متطلبات الصحة والسلامة أثناء أداء العمل

 

 %0د مستوى موجب ودالة إحصائيا عن الأولان قيم معامل الارتباط لكل عبارة من عبارات المجال  4 يتضح من الجدول رقم

ع المحلي ككل دون المجتم أفرادتتحمل مسؤوليتها تجاه فقرات البعد القانوني مع عبارة ) في أعلى نسبةفقد بلغت اعلى نسبة بلغت 

اقل قيمة ارتباط بيرسون للارتباط كانت لعبارة )تلتزم بممارسة الأعمال التي  موجب( وان)ارتباط قوي جدا  1.614تمييز( بقيمة 

 .)ارتباط قوي موجب( 1.04القوانين المحلية السارية في الدولة والمجتمع( بقيمة تتوافق مع 

 معامل بيرسون (الأخلاقيالبعد (: معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات القسم الثاني )5جدول رقم )

 861.** الذي يتطابق مع القوانين والأنظمة السائدة الأخلاقيتؤكد على السلوك والتعامل 

 871.** وافق أهداف مع قيم المجتمعتت

 910.** تمتلك دليل عمل أخلاقي واضح ومعلن لجميع العاملين لديها

تمتلك دليل عمل أخلاقي واضح ومعلن لجميع العاملين لديها( بقيمة مع عبارة ) الأخلاقيالبعد فقرات  فياتساق  أعلى نسبةبلغت 

الذي  قيالأخلااط بيرسون للارتباط كانت لعبارة )تؤكد على السلوك والتعامل اقل قيمة ارتب موجب( وان)ارتباط قوي جدا  1.60

 )ارتباط قوي موجب( 1.070يتطابق مع القوانين والأنظمة السائدة( بقيمة 

 معامل بيرسون (البعد الخيري(: معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات القسم الثاني )6جدول رقم ) 

 895.** جتمع المحلي كالتعليم والصحةتقدم منح وهبات لدعم الم

 849.** تخصص جزء من أرباحها لدعم المؤسسات الخيرية والاجتماعية والرياضية

 886.** تساهم في توفير فرص عمل لذوي الاحتياجات الخاصة

 

 1.065ة المجتمع المحلي كالتعليم والصحة( بقيمتقدم منح وهبات لدعم فقرات البعد الخيري مع عبارة ) فياتساق  أعلى نسبةبلغت 

وان اقل قيمة ارتباط بيرسون للارتباط كانت لعبارة )تخصص جزء من أرباحها لدعم المؤسسات  )ارتباط قوي جدا موجب(

 )ارتباط قوي موجب( 1.046الخيرية والاجتماعية والرياضية( بقيمة 

 معامل بيرسون البعد البيئي(بارات القسم الثاني )(: معامل الارتباط بين كل عبارة من ع7جدول رقم )

 917.** تتميز بعض منتجات بأنها صديقة للبيئة

 940.** تساهم مع الجهات ذات العلاقة في المحافظة على تحسين ونظافة المدن

 953.** تقوم على حملات او مبادرات توعوية لأهمية البيئة
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 1.653تقوم على حملات او مبادرات توعوية لأهمية البيئة( بقيمة لبيئي مع عبارة )ا فقرات البعد فياتساق  أعلى نسبةبلغت 

اقل قيمة ارتباط بيرسون للارتباط كانت لعبارة )تتميز بعض منتجات بأنها صديقة للبيئة( بقيمة  موجب( وان)ارتباط قوي جدا 

 )ارتباط قوي جدا موجب(. 1.606

 معامل بيرسون بارة من عبارات للقسم الثالث )الرضا الوظيفي((: معامل الارتباط بين كل ع8جدول رقم )

 631.** فرص الترقية متاحة بمعايير عادلة

 657.** راتبي يغطي متطلباتي اليومية

 778.** لجهدي المبذول في العمل دارةأجد التقدير من الإ

 649.** مع العاملين دارةالتام عن طريقة تعامل الإ شعر بالرضاأ

 676.** جيد بيني وبين زملائي في العمل التعاون

 715.** الصدق في التعامل بين العاملين هو السائد

 663.** العمل مصدر تقدير من العائلة

 776.** يوفر العمل مركزا اجتماعياً مرموقاً للموظفين

 719.** تقدم لي الوظيفة فرصة التعلم واكتساب معارف جديدة

 742.** تتيح لنا التعلم والترقية

ة على رضا الموظفين بشكل مباشر او غير إيجابين ما تقوم به للمسؤولية الاجتماعية له علاقة أ ىهل تر

 مباشر

**.607 

 

 1.660لجهدي المبذول في العمل( بقيمة  دارةأجد التقدير من الإفقرات الرضا الوظيفي مع عبارة ) فياتساق  أعلى نسبةبلغت 

ه ن ما تقوم به للمسؤولية الاجتماعية لأ ىسون للارتباط كانت لعبارة )هل ترقل قيمة ارتباط بيرارتباط متوسط موجب(. وان ا)

 )ارتباط متوسط موجب(. .1.716بقيمة ة على رضا الموظفين بشكل مباشر او غير مباشر( إيجابيعلاقة 

 صدق الاتساق الداخلي لكل عبارات الاستبيان:  -ب

 ل عبارة من عبارات الاستبيان(: معامل الارتباط بين ك9جدول رقم )

 معامل بيرسون العبارة

 489.** دعما للاقتصاد الوطني الإجماليتساهم في زيادة الناتج المحلي 

 469.** تحرص على تحقيق الربح بأساليب مشروعة

 688.** تخلق فرص عمل جديدة

 580.** دولة والمجتمعتلتزم بممارسة الأعمال التي تتوافق مع القوانين المحلية السارية في ال

 685.** المجتمع المحلي ككل دون تمييز أفرادتتحمل مسؤوليتها تجاه 

 690.** تلتزم بتطبيق متطلبات الصحة والسلامة أثناء أداء العمل

 698.** الذي يتطابق مع القوانين والأنظمة السائدة الأخلاقيتؤكد على السلوك والتعامل 
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 773.** عتتوافق أهداف مع قيم المجتم

 774.** تمتلك دليل عمل أخلاقي واضح ومعلن لجميع العاملين لديها

 654.** تقدم منح وهبات لدعم المجتمع المحلي كالتعليم والصحة

 639.** تخصص جزء من أرباحها لدعم المؤسسات الخيرية والاجتماعية والرياضية

 805.** تساهم في توفير فرص عمل لذوي الاحتياجات الخاصة

 715.** تتميز بعض منتجات بأنها صديقة للبيئة

 699.** تساهم مع الجهات ذات العلاقة في المحافظة على تحسين ونظافة المدن

 738.** تقوم على حملات او مبادرات توعوية لأهمية البيئة

 675.** فرص الترقية متاحة بمعايير عادلة

 645.** راتبي يغطي متطلباتي اليومية

 722.** لجهدي المبذول في العمل دارةير من الإأجد التقد

 613.** مع العاملين دارةالتام عن طريقة تعامل الإ شعر بالرضاأ

 591.** التعاون جيد بيني وبين زملائي في العمل

 656.** الصدق في التعامل بين العاملين هو السائد

 589.** العمل في مصدر تقدير من العائلة

 711.** اجتماعياً مرموقاً للموظفينيوفر العمل مركزا 

 652.** تقدم لي الوظيفة فرصة التعلم واكتساب معارف جديدة

 707.** تتيح لنا التعلم والترقية

 582.** ة على رضا الموظفين بشكل مباشر او غير مباشرإيجابين ما تقوم به للمسؤولية الاجتماعية له علاقة أ ىهل تر

 1.10توى ** دالة احصائيا عند المس
 

قيمة بتساهم في توفير فرص عمل لذوي الاحتياجات الخاصة( جميعا مع عبارة ) بعادللأكل الفقرات  فياتساق  ى نسبةأعلبلغت 

)ارتباط قوي موجب( وان اقل قيمة ارتباط بيرسون للارتباط كانت لعبارة )تحرص على تحقيق الربح بأساليب مشروعة(  1.015و

 سط موجب(.)ارتباط متو 1.476بقيمة 

 تحليل المعلومات الشخصية لعينة الدراسة .3.1.3

النحو  من الاستبانة وعلى الأولعينة الدراسة في القسم  أفرادفي هذا المطلب يتم عرض وتحليل المعلومات الشخصية الخاصة ب

 التالي: 

 عينة الدراسة وفق متغير النوع أفراد: وصف اولاا 

 لدراسة وفق متغير النوععينة ا أفرادتوزيع (: 10)رقم جدول 

 المئوية النسبة التكرار 

 97.3 73 ذكر
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 2.7 2 ىنثأ

 100 75 الإجمالي

ناث فيشكلون نسبة ما الإأستبانة كان من نوع الذكور من المجيبين على ا %66.3ما يعادل الى ان  01 تشير نتائج الجدول رقم

2.6%.. 

 وى التعليميعينة الدراسة وفق متغير المست أفرادثانيا: وصف 

 

ا منسبة في العينة بيعلى نة من يحمل مؤهل جامعي وهو الأسعينة الدرا أفرادان ما نسبته من  00يتضح من خلال جدول رقم 

 .%0دبلوم شخاص الحاصلين على مؤهل ما الأأ %24ليا فيشكلون ما نسبته الحاصلين على دراسات ع

 عينة الدراسة وفق متغير العمر أفرادثالثا: وصف 

 

 31من ) 00.6 نسبته ( في حين ان ما26-24) نما بيمن المجيبين تتراوح  %61.6 لما يعادالى ان  02يشير الجدول رقم 

 ..%01.6قل بنسبة هي الأ 23 ىلإ 00 بين تتراوح ماقل فكانت اعمارهم ( اما النسبة الأفأعلى

 عينة الدراسة وفق متغير الخبرة أفرادرابعا: وصف 

 المستوى التعليميعينة الدراسة وفق متغير  أفراد توزيع(: 11)رقم جدول 

 المئوية النسبة التكرار 

 8 6 دبلوم

 68 51 جامعي

 24 18 دراسات عليا

 100 75 الإجمالي

 أفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر توزيع(: 12)رقم جدول 

 المئوية النسبة التكرار 

18 – 23 8 10.7 

24 – 29 53 70.7 

 18.7 14 فأعلى 31

 100 75 الإجمالي

 عينة الدراسة وفق متغير مستوى الخبرة أفراد يعتوز(: 13)رقم جدول 

 المئوية النسبة التكرار 

 78.7 59 سنوات 5 أقل من

 14.7 11 سنوات 01سنوات الى  5من 

 6.7 5 سنوات 01من  أكثر

 100 75 الإجمالي
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في حين كانت الذين خبرتهم  %60.6سنوات بنسبة  5 أقل منة كانت ممن خبرتهم سنوات الخبرة ان الغالبي 03 يتضح من جدول

 .%7.6قل بنسبة سنوات هي الأ 01من  أكثر

 عينة الدراسة وفق متغير المستوى الوظيفي أفرادخامسا: وصف 

 تحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها واختبار فرضيات الدراسة .1.1.3

 ر الفرضيات الخاصة بالدراسة. ويتم ذلك على مستوىفي هذا المطلب يتم عرض وتحليل لنتائج الدراسة الميدانية بغرض اختبا

 كل فرضية على حدة:

 على )لا يوجد التزام من قبل شركة للمسؤولية الاجتماعية(.  الأولى: ينص الفرض الأول: تحليل نتائج الفرضية اولاا 

 ات الرأي كما الجدول التالي.المقياس المستخدم في الاستبانة وهو ليكرت الخماسي واتجاه إلىقبل البداية، يجدر الاشارة 

 الرأي مقياس ليكرت الخماسي اتجاه

 اتجاه الرأي المتوسط

 غير موافق إطلاقاً  0.0إلى  0من 

 غير موافق 2.7إلى  0.00من 

 محايد 3.40إلى  2.70من 

 موافق 4.2إلى  3.40من 

 موافق بشدة 5إلى  4.20من 

 

 العينة على عبارات هذا المجال. أفرادقتصادي(: يتناول استجابات )البعد الا الأولعرض وتحليل بيانات المجال  -1

 )البعد الاقتصادي( الأول(: استجابات عينة الدراسة على عبارات المجال 15جدول رقم )

 
تساهم في زيادة الناتج المحلي 

 دعما للاقتصاد الوطني الإجمالي

تحرص على تحقيق الربح 

 بأساليب مشروعة

تخلق فرص عمل 

 جديدة
 العام الإجمالي

  4 2 2 بشدة أوافقلا 

  8 0 2 أوافقلا 

  8 2 9 محايد

 عينة الدراسة وفق متغير المستوى الوظيفي أفراد(: توزيع 11)رقم جدول 

 المئوية النسبة التكرار 

 62.7 47 الدنيا )خطوط الامام( دارةالإ

 29.3 22 تشغيلية(الوسطى )ال دارةالإ

 8 6 العليا )التنفيذية( دارةالإ

 100 75 الإجمالي
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  22 23 31 أوافق

  33 48 31 اوفق بشدة

 4.2060 3.96 4.53 4.16 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
0.931 0.794 1.213 1.667 

  2 0 2 الترتيب

 بشدة أوافق أوافق بشدة أوافق أوافق العام الإجمالي

 بإجمالي 4.07متوسط موافقة بقيمة  أوضحتدعما للاقتصاد الوطني(  الإجمالي)تساهم في زيادة الناتج المحلي  فان عبارة

 بشدة(. أوافق) بإجمالي 4.53متوسط موافقة بقيمة  أوضحتعبارة )تحرص على تحقيق الربح بأساليب مشروعة(  (.أوافق)

البعد  علىاجمالاً: فان قيمة الموافقة  (.أوافق) بإجمالي 3.67 متوسط موافقة بقيمة أوضحتعبارة )تخلق فرص عمل جديدة( 

 بشدة(. أوافق) بإجمالي 4.20الاقتصادي بلغت 

 العينة على عبارات هذا المجال. أفرادعرض وتحليل بيانات المجال الثاني )البعد القانوني(: يتناول استجابات  -2

 م الثاني )البعد القانوني((: استجابات عينة الدراسة على عبارات القس16جدول رقم )

 

تلتزم بممارسة الأعمال التي 

تتوافق مع القوانين المحلية 

 السارية في الدولة والمجتمع

تتحمل مسؤوليتها تجاه 

المجتمع المحلي  أفراد

 ككل دون تمييز

تلتزم بتطبيق متطلبات 

الصحة والسلامة أثناء 

 أداء العمل

 العام الإجمالي

  2 2 2 بشدة أوافقلا 

  8 4 0 أوافقلا 

  12 20 12 محايد

  29 23 26 أوافق

  24 26 35 اوفق بشدة

 3.66 3.87 3.89 4.23 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
0.909 1.034 1.07 

1.007 

  1 2 3 الترتيب

 أوافق أوافق أوافق بشدة أوافق العام الإجمالي
 

افقة بقيمة متوسط مو أوضحتوانين المحلية السارية في الدولة والمجتمع( فان عبارة )تلتزم بممارسة الأعمال التي تتوافق مع الق

قة متوسط مواف أوضحتالمجتمع المحلي ككل دون تمييز(  أفرادبشدة(. عبارة )تتحمل مسؤوليتها تجاه  أوافق) بإجمالي 4.23

قيمة متوسط موافقة ب أوضحتاء العمل( (. عبارة )تلتزم بتطبيق متطلبات الصحة والسلامة أثناء أدوافقأ) بإجمالي 3.06بقيمة 

 (.أوافق) بإجمالي 3.66البعد القانوني بلغت  على(. اجمالاً: فان قيمة الموافقة أوافق) بإجمالي 3.06
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 العينة على عبارات هذا المجال. أفراد(: يتناول استجابات الأخلاقيعرض وتحليل بيانات المجال الثالث )البعد  -3

 (الأخلاقيعينة الدراسة على عبارات المجال الثالث )البعد (: استجابات 17جدول رقم )

 

تؤكد على السلوك والتعامل 

الذي يتطابق مع  الأخلاقي

 القوانين والأنظمة السائدة

تتوافق أهداف مع 

 قيم المجتمع

تمتلك دليل عمل أخلاقي 

واضح ومعلن لجميع 

 العاملين لديها

 العام الإجمالي

  4 2 2 بشدة أوافقلا 

  12 8 4 أوافقلا 

  16 18 14 محايد

  30 31 26 أوافق

  13 16 29 اوفق بشدة

 3.6 3.48 3.68 4.01 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
1.020 1.016 1.119 

1.626 

  3 2 0 الترتيب

 أوافق أوافق أوافق أوافق العام الإجمالي

 

 4.10مة متوسط موافقة بقي أوضحتالقوانين والأنظمة السائدة(  الذي يتطابق مع الأخلاقيفان عبارة )تؤكد على السلوك والتعامل 

(. عبارة )تمتلك أوافق) بإجمالي 3.70متوسط موافقة بقيمة  أوضحت(. عبارة )تتوافق أهداف مع قيم المجتمع( أوافق) بإجمالي

(. اجمالاً: فان قيمة أوافق) يبإجمال 3.40متوسط موافقة بقيمة  أوضحتدليل عمل أخلاقي واضح ومعلن لجميع العاملين لديها( 

 (.أوافق) بإجمالي 3.6بلغت  الأخلاقيالبعد  علىالموافقة 

 العينة على عبارات هذا المجال. أفرادعرض وتحليل بيانات المجال الرابع )البعد الخيري(: يتناول استجابات  -1

 ري((: استجابات عينة الدراسة على عبارات المجال الرابع )البعد الخي18جدول رقم )

 

تقدم منح وهبات لدعم 

المجتمع المحلي كالتعليم 

 والصحة

تخصص جزء من أرباحها 

لدعم المؤسسات الخيرية 

 والاجتماعية والرياضية

تساهم في توفير فرص 

عمل لذوي الاحتياجات 

 الخاصة

 العام الإجمالي

  9 4 2 بشدة أوافقلا 

  16 6 21 أوافقلا 

  27 33 27 محايد

  14 20 14 أوافق

  9 12 11 اوفق بشدة

 3.06 2.97 3.40 3.15 المتوسط
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الانحراف 

 المعياري
1.074 1.027 1.174 

1.656 

  3 0 2 الترتيب

 محايد محايد محايد محايد العام الإجمالي

د(. )محاي بإجمالي 3.05متوسط حيادية بقيمة  أوضحت( تقدم منح وهبات لدعم المجتمع المحلي كالتعليم والصحةفان عبارة )

 بإجمالي 3.4متوسط حيادية بقيمة  أوضحت( تخصص جزء من أرباحها لدعم المؤسسات الخيرية والاجتماعية والرياضيةعبارة )

جمالي )محايد(. إ 2.66متوسط حيادية بقيمة  أوضحت( تساهم في توفير فرص عمل لذوي الاحتياجات الخاصة)محايد(. عبارة )

 )محايد(. بإجمالي 3.06عد الخيري بلغت الب علىاجمالاً: فان قيمة الموافقة 

 العينة على عبارات هذا المجال. أفرادعرض وتحليل بيانات المجال الخامس )البعد البيئي(: يتناول استجابات  -5

 (: استجابات عينة الدراسة على عبارات المجال الخامس )البعد البيئي(19جدول رقم )

 
تتميز بعض منتجات 

 بأنها صديقة للبيئة

م مع الجهات ذات العلاقة في تساه

المحافظة على تحسين ونظافة 

 المدن

تقوم على حملات او 

مبادرات توعوية لأهمية 

 البيئة

 العام الإجمالي

 أوافقلا 

 بشدة
6 7 6 

 

  20 22 20 أوافقلا 

  18 20 10 محايد

  22 19 28 أوافق

  9 7 11 اوفق بشدة

 3.0 3.11 2.96 3.24 المتوسط

الانحراف 

 معياريال
1.228 1.144 1.169 

0.015 

  2 3 0 الترتيب

 الإجمالي

 العام
 محايد محايد محايد محايد

تساهم مع )محايد(. عبارة ) بإجمالي 3.24متوسط حيادية بقيمة  أوضحت( تتميز بعض منتجات بأنها صديقة للبيئةفان عبارة )

تقوم )محايد(. عبارة ) بإجمالي 2.67متوسط حيادية بقيمة  أوضحت( الجهات ذات العلاقة في المحافظة على تحسين ونظافة المدن

جمالي )محايد(. اجمالاً: فان قيمة الموافقة إ 3.00متوسط حيادية بقيمة  أوضحت( على حملات او مبادرات توعوية لأهمية البيئة

 )محايد(. بإجمالي 3.0 البيئي بلغتالبعد  على
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 العينة على عبارات هذا المجال. أفرادلوظيفي(: يتناول استجابات عرض وتحليل بيانات المجال السادس )الرضا ا -6

 (: استجابات عينة الدراسة على عبارات المجال السادس )الرضا الوظيفي(20جدول رقم )
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 (.27 إلى 07( للعبارات )أوافقبقيمة ) 3.46جمالي الموافقة على الرضا الوظيفي بمتوسط إكان 
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تماعية على تبني شركة للمسؤولية الاجذو دلالة ل أثرنه )لا يوجد أينص الفرض الثاني على  ثانيا: تحليل نتائج الفرضية الثانية:

فروض فرعية يتم اختبار مدى صحة كل منها وفق  5الى  هساسي فقد تم تقسيم(. ولاختبار صحة هذا الفرض الأالرضا الوظيفي

 .تيالآالخطي المتعدد وذلك على النحو منهج تحليل الانحدار 

 الاختبار: الانحدار الخطي المتعدد

 Model Summary(: 21)جدول رقم 

Mode

l 

R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R 

Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Chang

e 

1 a.843 .711 .690 .39552 .711 33.901 5 69 .000 

a. Predictors: (Constant), الأخلاقي_البعد ، الخيري_البعد ، الاقتصادي_البعد ، ونيالقان_البعد ، البيئي_البعد 

 

ان جميع  إلىدالة احصائيا لذلك فأننا سوف نميل  أي أنها( α=0.01المعنوية )مستوى  أقل من( انها p-valueيتضح من قيمة )

( Rير ف )ل عليه بقيمة التغيالرضا الوظيفي للشركة وهو ما نستد علىمجتمعة والتي تمثل المسئولية الاجتماعية تؤثر  بعادالأ

 الرضا الوظيفي. علىتؤثر  ىلعوامل اخر % 31نسبة  وأنالرضا الوظيفي  على %76ن المسؤولية الاجتماعية تؤثر بنسبة أحيث 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .623 .262  2.372 .020 

 376. 890. 085. 087. 078. الاقتصادي_البعد

 006. 2.821 326. 092. 261. القانوني_البعد

 074. 1.813 200. 085. 153. الأخلاقي_البعد

 659. 443. 048. 081. 036. الخيري_البعد

 000. 3.658 399. 070. 257. البيئي_البعد

a. Dependent Variable: الوظيفي_الرضا 

 

 تي:الآ من هذا الجدول نستنتج

غير دالة احصائيا وبناء عليه  أي أنها( α=0.01المعنوية )مستوى من  أكبر( 1.367للبعد الاقتصادي ) p-valueقيمة  -0

 المسئولية الاجتماعية. في بعادفان البعد الاقتصادي غير مؤثر مجتمعا مع باقي الأ

دالة احصدددددائيا وبناء عليه فان  أي أنها( α=0.01المعنوية )مسدددددتوى  أقل من( 1.117للبعد القانوني ) p-valueقيمة  -2

 المسئولية الاجتماعية. في بعادالبعد القانوني مؤثر مجتمعا مع باقي الأ
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غير دالة احصددائيا وبناء عليه  أي أنها( α=0.01المعنوية )مسددتوى من  أكبر( 1.164) الأخلاقيللبعد  p-valueقيمة  -3

 المسئولية الاجتماعية. في بعادغير مؤثر مجتمعا مع باقي الأ الأخلاقيفان البعد 

غير دالة احصددددائيا وبناء عليه  أي أنها( α=0.01المعنوية )مسددددتوى من  أكبر( 1.756للبعد الخيري ) p-valueقيمة  -4

 المسئولية الاجتماعية. في بعادفان البعد الخيري غير مؤثر مجتمعا مع باقي الأ

دالة احصائيا وبناء عليه فان البعد  أي أنها( α=0.01المعنوية )مستوى  أقل من( 1.111بعد البيئي )لل p-valueقيمة  -5

 المسئولية الاجتماعية. في بعادالبيئي غير مؤثر مجتمعا مع باقي الأ

 يجاد شكل العلاقة عن طريق الرسم التاليإيمكن 

 
 

 تي:ح الآمن نتائج الانحدار يتض الرضا الوظيفي للشركة علىاعية لية الاجتمؤوسابق يوضح التأثير الملحوظ للمسمن الشكل ال

 %76شركة بالمسئولية الاجتماعية بالنسبة للرضا الوظيفي بنسبة  تتنبأ -0

المعنوية مستوى ل 1.10 أقل من (p-valueلقيمة الوظيفي عند النظر  وللرضاوجد علاقة مباشرة بين المسؤولية الاجتماعية ت -2

 ألفا(.

من جهة ومن جهة  (0.000) (p-value)وضحنا من قبل من خلال قيمة أ( نؤكد وجود تأثير مباشر كما 2) لنتيجة رقممن ا -3

 %76قيمة التأثير البالغ  ىاخر

 النتائج:

ة جابة على الفرضية الرئيسء عينة الدراسة من موظفين تمت الإراآلال الدراسة الميدانية باستطلاع قد اظهرت الدراسة من خ √

 ى )لا يوجد التزام من قبل شركة للمسؤولية الاجتماعية( على النحو التالي: الأول

نستطيع القول بان شركة تمارس المسؤولية الاجتماعية بدرجة اعلى من المتوسط وذلك بناءً على حساب متوسط كل   -0

 المسؤولية الاجتماعية. أبعاد

 ن شركة لديها علاقة قوية.أؤشر على وهذا م 4.2في البعد الاقتصادي تبين ان قيمة الموافقة بلغت  -2

 ن شركة لديها علاقة جيدة.أوهذا مؤشر على  3.6لموافقة بلغت في البعد القانوني تبين ان قيمة ا -3

 ن شركة لديها علاقة محايدة.أوهذا مؤشر على  3.0لموافقة بلغت في البعد البيئي تبين ان قيمة ا -4

 ن شركة لديها علاقة محايدة.أوهذا مؤشر على  3.0في البعد الخيري تبين ان قيمة الموافقة بلغت  -5
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 ن شركة لديها علاقة جيدة. أوهذا مؤشر على  3.6لموافقة بلغت تبين ان قيمة ا الأخلاقيفي البعد  -7

 وضحتأ تبني شركة للمسؤولية الاجتماعية على الرضا الوظيفي(ذو دلالة ل أثرفيما يتعلق بالفرضية الثانية )لا يوجد  √

 .%76على الرضا الوظيفي بنسبة  إيجابي أثرجد الدراسة انه يو

 التوصيات:

متخصصة بالمسؤولية الاجتماعية تهتم بالشؤون الاجتماعية للشركة على الشركة وتعزيز ثقافة  إدارةنشاء إلعمل على ا -

 .ة الاجتماعية وسط العاملونيالمسؤول

 .عال والاستراتيجي مثلما هو عليه في الشركات العالميةة الاجتماعية ترتقي لدورها الفيعطاء الشركة مكانة للمسؤولإضرورة  -

م وان يت، نجازات لكل الموظفينر واظهار الإشراك الموظفين في هذا الدوإتعزيز الدور الخيري والبيئي لدى الشركة و -

 الشركة. هالمعنية لمعرفة المجتمع بما تقدمالاعلان عنها في المناسبات 

 شباع حاجاتهم.إجل أز للعاملين من والحواف العمل على تحسين الرواتب -
 

 المراجع:

 (.61قضايا التنمية العربية، كتاب المسؤولية الاجتماعية للشركات، )العدد  (.2101) المعهد العربي للتخطيط بالكويت، .0

 ، الأردن.جامعة مؤتة المسؤولية الاجتماعية في الأداء التنظيمي، أثربحث (. 2100. )اسمهان، العواسا .2

  .جامعة الأقصى كتاب طرق الخدمة الاجتماعية،(. 2105بسام. ) ،أبو عليان .3

 (.03)العدد  ،والاقتصاد دارةمجلة الإ الدور الاستراتيجي للمسؤولية الاجتماعية الشاملة،(. 2101. )د. سناء، معبد الرحي .4

 كات المسدداهمة السددورية،بحث أثر المسددؤولية الاجتماعية في الأداء: دراسددة تطبيقية على الشددر(. 2105. )قاري، ابراهيم .5

 .جامعة دمشق

ديرين مركز الم زمة الاقتصادية العالمية دراسة تطبيقية،لية الاجتماعية للشركات في ظل الأالمسئو(. 2101. )نوارا، محمد .7

 .المصري

البشرية الموارد  إدارةأثر تبنيّ برامج المسؤولية الاجتماعية تجاه العاملين على سياسات  (.2107) .حد. فلا السبيعي، .6

 .(42نسانية والاجتماعية، العدد )مجلة العلوم الإ. بالتطبيق على الشركات الصناعية بمنطقة الرياض

 ي.وراق اقتصادية، العدد الثانأجلة م المسؤولية الاجتماعية وفق هرم كارول، أبعاد(. 2121. )د. هبول محمد واخرون .0

لمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات والشركات بين مقاربات النظرية ا (.2106تنسيق بن دريدي منير ومجموعة من الباحثين، ) .6

 .ىالأولقراطي العربي، الطبعة المركز الديموالتطبيقية، 

المسئولية الاجتماعية للشركات وأثرها في اتخاذ قرار الشراء لدى المستهلك السعودي:  (.2120). الحربي، بدر بن جزاء .01

 .ة البحوث المالية والتجاريةمجل، دراسة استطلاعية في مدينة الرياض

 المحلية والدولية دراسة مقارنة، للشركات جتماعيةتحديات برامج المسئولية الا(. 2121) ،رشاد فوزي محمود بدران، .00

 .(3) العدد العام، الرأي لبحوث يةالمصر المجلة

 ي تحقيق القدرة التنافسية للشركات،العلاقة بين الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية ودورها ف (.2106، )مالحلي وعبد بليزاك .02

  .مجلة الاقتصاد الصناعي
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 أثر المدخلات المسموعة في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانية

The Impact of Audible Inputs on Incidental Learning of Collocations for the Arabic 

Language Learners as a Second Language 
 

 طف القحطانيالباحث/ محمد بن عبد الله آل عا :إعداد

 المملكة العربية السعودية ،جامعة الملك سعود ،كلية اللغات وعلومها ،ث دكتوراه في اللغويات التطبيقيةباح

 MOHALGAHTANI@KSU.EDU.SAبريد إلكتروني: 

 إشراف الدكتور/ زكي أبو النصر بغدادي

 المملكة العربية السعودية ،جامعة الملك سعود ،كلية اللغات وعلومها ،ية المشاركاللغويات التطبيقأستاذ 

 

 الملخص:

بحثت هذه الدراسة في تأثير نمط الاستماع على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانية،      

في الجوانب البحثية والتعليمية من خلال الوقوف على أثر  إلى سد بعض النقصوهدفت إلى التعرف على هذا الأثر، سعياً 

المدخلات المسموعة في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانية، مما قد يسهم في إثراء ميدان 

ة لغة ثانية. واستخدم ى متعلمي العربيتعليم العربية للناطقين بغيرها بأساليب تعليمية حديثة تدعم اكتساب المتصاحبات اللفظية لد

الباحث المنهج شبه التجريبي في هذه الدراسة، حيث تم تعيين ثلاثين متعلمًا من طلاب المستوى الثالث المصنف بمستوى متوسط 

تجانستين مبجامعة الملك سعود بالرياض، وتقسيمهم إلى مجموعتين  -شطر الطلاب -من قسم الإعداد اللغوي بكلية اللغات وعلومها 

عدد كل مجموعة خمسة عشر طالبًا، وطبق الباحث على المجموعتين  ،في العدد والمستوى، مجموعة تجريبية ومجموعة ضابطة

اختبارًا قبلياً متضمناً المتصاحبات المقصودة في الدراسة لتحديد مستوى معرفتهم بهذه المتصاحبات، ثم بدأ الباحث بتطبيق برنامج 

نمط  ستخدمًامة التجريبية من خلال نصوص تعليمية تتضمن المتصاحبات اللفظية المقصودة في الدراسة تدريبي على المجموع

الاستماع دون الإشارة للتصاحب اللفظي، ولم تتعرض المجموعة الضابطة لأيّة أنماط، وبعد ذلك طبق الباحث على المجموعتين 

م العرضي للمتصاحبات اللفظية، وأظهرت النتائج أن المدخلات المسموعة اختبارًا بعديًا لقياس أثر المدخلات المسموعة على التعل

لها أثر كبير على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانية، كما يوصي الباحث بإجراء المزيد من 

 لعرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغةالمتعلقة بهذا الجانب والنظر في تأثير الأنماط الأخرى في التعلم ا الدراسات

 العربية لغة ثانية.

 المدخلات المسموعة، التعلم العرضي، المتصاحبات اللفظية، متعلمو اللغة العربية. الكلمات المفتاحية:
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The Impact of Audible Inputs on Incidental Learning of Collocations for the Arabic 

Language Learners as a Second Language 

 

Abstract 

This study investigated on the effect of listening style on Incidental learning of verbal collocations 

for the Arabic language learners as a second language, the study aims to find out this effect, to fill 

some of a gap in the research and educational aspects by identifying the effect of Audible  input 

on incidental learning of verbal collocations for the Arabic language learners as a second language, 

which may contribute to enriching the field of teaching Arabic to non-native speakers with modern 

educational methods that support the acquisition of verbal collocations for the Arabic language 

learners as a second language, and the researcher used the quasi-experimental method in this study, 

Thirty students at third-level, that classified as intermediate were chose from the Department of 

Linguistic Preparation at the College of Languages and its Sciences - Student Section - at King 

Saud University in Riyadh, They were divided into two groups that were homogeneous in number 

and level: an experimental group and a control group, each group numbering fifteen students, The 

researcher applied a pre-test to the two groups, including the collocations intended in the study, to 

determine their level of knowledge of these collocations, Then the researcher began applying a 

training program to the experimental group through educational texts that included the verbal 

collocations intended in the study through a listening style without referring to the verbal 

collocations, and the control group was not exposed to any patterns, After that, the researcher 

applied a post-test to the two groups to measure the effect of Audible  input on incidental learning 

of verbal collocations. The results showed that Audible input has a significant impact on the 

incidental learning of verbal collocations for the Arabic language learners of as a second language, 

the researcher also recommends conducting more studies related to this aspect and looking into 

the effect of other styles on the incidental learning of verbal collocations for the Arabic language 

learners of as a second language. 

Keywords: Audible Input, Incidental Learning, Verbal Collocations, Arabic Language Learner 
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 :المقدمة. 1

وتتجلى هذه العناصر عادة في مهارات لغوية  اللغة نظام جامع يتألف من عناصر صوتية وصرفية ونحوية ودلالية وإملائية،     

اتفق اللغويون عليها، وهي: )الاستماع، والتحدث، والقراءة، والكتابة(، وعناصر لغوية، وهي: )الأصوات، والقواعد، 

قاعدته  يوالمفردات(، وتعد هذه العناصر اللغوية المادة الحقيقية التي تعين المتعلم على تعلم مهارات اللغة. فاللغة بناء هرم

 الأصوات والمفردات، وتتدرج إلى الأبنية والمشتقات ثم نظام الجمل والتراكيب التي يتكون منها السياق اللغوي.

ولما كان لكل علم أهدافه، فإن العناصر اللغوية في تعليم اللغات تمثل الأهداف الأساسية، التي يسعى كل معلم لتحقيقها عند      

من اللغات، إنما هدفه أن يكتسب المتعلم القدرة على استقبال اللغة وإنتاجها بطريقة صحيحة لغوياً ومقبولة المتعلمين، فتعلم أي لغة 

اجتماعياً. ومن هنا فإن عنصر المفردات يعد مطلباً أساسياً من مطالب تعلم اللغة الثانية، بحيث يكون المتعلم قادرًا على استعمال 

 الكلمة المناسبة في السياق المناسب.

وهناك وحدات معجمية متعددة، ومنها: الكلمات المفردة، والتعبيرات الاصطلاحية، والتعبيرات المقيدة، والمتصاحبات      

اللفظية. ويقُصد بالمتصاحبات اللفظية مجموعة الكلمات التي ترد مع بعضها في المعجم وفي الاستعمال اللغوي وكأنها وحدة 

تل سيفاً، أحرز تقدمًا، دخانٌ كثيف وغيرها من المتصاحبات اللفظية. ويساعد فهم وإنتاج معجمية مفردة، نحو: عذر مقبول، اس

 الوحدات المعجمية بأنواعها ومنها المتصاحبات اللفظية في بناء الكفاية التواصلية لمتعلم اللغة، وذلك لأنها لا تقل أهمية عن المفردة

خل المعاجم اللغوية القديمة وكثير من الحديثة.  فللمتصاحبات اللفظية المعجمية التي وجدت عناية أكثر، بل وسيطرت على مدا

الدور الهام في أداء المعنى اللغوي وسلاسة التواصل اللغوي وإثرائه، كما أنها تمثل أحد جوانب الاقتصاد اللغوي، ومقياسًا من 

 (. 6102مقاييس المستوى اللغوي للمتكلم وثقافته )الدبيان، 

( في دراسة أجراها حول اكتساب المفردات عند متعلمي اللغة العربية بضرورة الاهتمام بالجانب 6100حسيني )وقد أوصى ال     

من اللغة في برامج ومناهج تعليم العربية، لما له من دور في زيادة دافعية المتعلمين نحو تعلم اللغة، كما أنه يساعد  مفرداتيال

قل صعوبة لدى المتعلمين ولا سيما المبتدئين منهم. كما أشارت عبد السلام )عبد السلام كثيرًا في تعلم مهارة القراءة ويجعلها أ

( إلى أن الكفاية المتعلقة باستخدام المتصاحبات اللفظية تسهم في تطوير معرفة المفردات وإتقان اللغة، 6102ورد في القحطاني، 

واستخدامها بصفة عامة؛ جزء رئيس من كفاية  -متصاحبات اللفظيةومنها ال-وذلك لأن التمكن من فهم الوحدات المعجمية المركبة 

المتعلم التواصلية سواء أكان ناطقاً أصلياً أو متعلمًا للغة ثانية، كما أنها تزيد من جودة أدائه اللغوي؛ لما لها من دور واضح في 

ر سمة للغة الثانية أن المتصاحبات اللفظية تعتبالتواصل اللغوي إنتاجًا واستقبالًا. وقد أظهرت بعض الدراسات في ميادين تعلم ا

(، كما أنها تعمل على زيادة Crossley et al , 2014أساسية لإتقان هذه اللغة، ومن الدراسات التي أشارت إلى ذلك دراسةٌ: )

 (.Boers et al., 2006) المهارات الإنتاجية في اللغة الثانية

إلى انخفاض مستوى استخدام المتصاحبات اللفظية مقارنةً ببقية أنواع الوحدات  (6102وأشارت نتائج دراسة القحطاني )     

المعجمية الأخرى لدى الناطقات بغير العربية، مفسرة ذلك بضيق المعرفة المعجمية لدى المتعلمة، واتجاه المناهج التقليدية إلى 

ب أن المعرفة اللغوية العامة تؤثر إيجابا على تعلم واكتسا محتوى مصنوع، أو معدل عليه مما أفقده تركيبته المعجمية الطبيعية، إذ

فظية، أي المتصاحبات الل ؛المتصاحبات اللفظية، كما أن طريقة التدريس أيضا من العوامل المؤثرة في تعلم هذه الظاهرة اللغوية

ت أخرى ى أهمية وجود مصادر لمدخلاكما أن النصوص في الكتب التعليمية لتعليم اللغة الثانية ليست نصوصًا أصيلة، مما يدل عل

 (.Northbrook & Conklin , 2019تزيد فرص التعرف على المتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة الثانية )

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                            269  

 ISSN: 2706-6495 

 
ومن الجدير بالذكر في هذا الصدد أن الدراسات العربية التي تناولت قضية تعليم المتصاحبات اللفظية وتعلمها، والدراسات      

تناولت جانب اكتساب المتصاحبات اللفظية دراسات نادرة. أما الدراسات العربية التي تناولت التعلم العرضي  العربية التي

للمتصاحبات اللفظية من خلال المدخلات المقروءة والمسموعة فهي غير مطروقة على حد علم الباحث. وقد تناولت الدراسات 

من خلال الأنماط المختلفة للمدخلات، نحو: دراسة سوزدارسكي وكارتر قضية التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية  الأجنبية

(Szudarski and Carter, 2010)( ودراسة تومر والغورت ،Toomer and Elgort, 2019 ولم يجد الباحث .)- حسب

 ما يقابلها في الدراسات العربية، مما دعا إلى سد هذه الفجوة.-الجهد والاطلاع

السابقة اختلفت في نتائجها، ولم تتفق على فاعلية الأنماط المختلفة للمدخلات في التعلم العرضي كما أن الدراسات       

للمتصاحبات اللفظية، حيث توصلت بعض الدراسات إلى فاعلية نمط القراءة مع تحسين المدخلات النصية في التعلم العرضي 

 Webb and)، بينما توصلت دراسة ويب وتشانق (Van & Peter, 2021للمتصاحبات اللفظية نحو دراسة فان وبيتر )

Chang, 2020)  ،إلى أن القراءة أثناء الاستماع أفضل من الأنماط الأخرى في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية. ومن هنا

 باتفإن الدراسة الحالية سعت إلى سد هذه الفجوات من خلال دراسة أثر المدخلات المسموعة في التعلم العرضي للمتصاح

 اللفظية، وطبقت الدراسة على متعلمي اللغة العربية لغة ثانية.

 مشكلة الدراسة:. 1.1

لعل كثيرًا من متعلمي اللغة العربية لغة ثانية يعانون ضعفاً واضحًا في استعمال المتصاحبات اللفظية، وقد أشارت لذلك      

ى متعلمات العربية لغة ثانية في استخدام المتصاحبات ( التي خلصت نتائجها إلى ضعف مستو6102القحطاني في دراستها )

اللفظية. وتشير بعض الدراسات السابقة كذلك أن متعلمي اللغة الثانية يواجهون صعوبة في استعمال المتصاحبات اللفظية. ومن 

الانجليزية والتي أجريت على متعلمي اللغة  ((Muhammad Farghal & Obediet Hussein, 1995هذه الدراسات دراسة  

 المستويين، أن المتعلمين في كلا حيث أشارت النتائجلغة ثانية في جامعة اليرموك وطبقت على المستويين المبتدئ والمتقدم، 

 Laufer)وكذلك دراسة  في الجوانب المتعلقة بمعرفة المتصاحبات اللفظية واستعمالها في الإنتاج اللغوي، لديهم القصور الشديد

& Waldman, 2011; Nesselhauf, 2003 وقد يرجع السبب في ذلك إلى صعوبة تعلمها كما أشارت إلى ذلك دراسة ،)

(Peters,2016( أو إلى قلة تعرض متعلمي اللغة الثانية لها في فصول تعليم اللغة ،)Meunier,2012و ،) أن يعزى ذلك إلى

ة اللغوية سواءً في الفصول الدراسية أو في المواقف الطبيعيالمتصاحبات اللفظية أقل ورودًا في الاستعمال اللغوي وفي المدخلات 

من العناصر اللغوية المفردة، وقد بحثت بعض الدراسات قضية المدخلات وأثرها على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى 

 Choi,2017; Pellicer – Sanchez,2017; Szudarski, 2012; Szu)متعلمي اللغة الثانية، منها على سبيل المثال دراسةٌ 

darski & Carter,2016; Toomer & Elgort,2019 ;Vi lkaite – 2017; Webb & chang,2020;Webb et 

al,2013) وركزت هذه الدراسات على البحث في تأثير نمط واحد للمدخلات على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى ،

ة ما يقابلها في الدراسات العربي-حسب الجهد والاطلاع-مقروءة. كما أن الباحث لم يجد متعلمي اللغة الثانية، وهو نمط المدخلات ال

وبناء على ذلك جاءت هذه الدراسة لتسد فجوة بحثية لم تتطرق لها الدراسات السابقة في مجال تعليم  مما دعا إلى سد هذه الفجوة،

ات المدخلات المسموعة في التعلم العرضي للمتصاحبعلى أثر  مشكلة الدراسة في التعرفاللغة العربية لغة ثانية، حيث تتمثل 

 اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانية.
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 أهداف الدراسة:. 2.1

  التعرف على أثر المدخلات المسموعة في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانية.●      

 الدراسة: سؤال. 3.1

 ما أثر المدخلات المسموعة على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانية؟●      

 أهمية الدراسة:. 4.1

تتمثل أهمية هذه الدراسةةةةة عمومًا في طبيعة موضةةةةوعها الذي بحثته وما يحيط به من ظروف بحثية وتعليمية في مجال تعليم      

ا وغير مطروق في مجال العربية للناطقين بغيره ا، وقد أظهرت المقدمة السةةةابقة أن موضةةةوع هذه الدراسةةةة موضةةةوع جديد جدًّ

 تعليم العربية لغير الناطقين بها استنادًا إلى:

 شح الدراسات التي تناولت الكفاية المعجمية لمتعلمي اللغة العربية لغة ثانية.● 

 يح للمتصاحبات اللفظية لمتعلمي اللغة العربية لغة ثانية.ندرة الدراسات العربية التي تناولت التدريس الصر● 

 غياب الدراسات التي تناولت التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لمتعلمي اللغة العربية لغة ثانية.● 

ية بغياب الدراسةات التي تناولت أثر المدخلات المسةموعة في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العر● 

 لغة ثانية.

وعليه فإن هذه الدراسة بشكلها العام تسعى إلى سد بعض النقص في الجوانب البحثية والتعليمية السابقة من خلال محاولة      

، والوقوف على أثر المدخلات المسموعة في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى سؤال الدراسة المطروحالإجابة عن 

يسهم في إثراء ميدان تعليم العربية للناطقين بغيرها بأساليب تعليمية حديثة، تدعم اكتساب قد ة لغة ثانية، مما متعلمي اللغة العربي

 المتصاحبات اللفظية لدى متعلمي العربية لغة ثانية. 

عدمه. كما أنها قد كما أن هذه الدراسة قد تسهم في اتخاذ القرارات المناسبة حول إمكانية الاعتماد على التعلم العرضي من      

تثري المكتبة العربية بأدوات بحثية حديثة. وقد تفتح المجال لدراسات أخرى تبحث في الأنماط المختلفة للمدخلات وأثرها في 

 التعلم العرضي للوحدات المعجمية الأخرى.

 حدود الدراسة:. 5.1

 م. 6162 - ـه0441جامعي الحدود الزمانية: طبقت الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول من العام ال

المملكة  -للغات وعلومها بجامعة الملك سعودالحدود المكانية: طبقت الدراسة على عينة من متعلمي اللغة العربية لغة ثانية بكلية ا

 العربية السعودية.

 ة.المسموعالحدود الموضوعية: اقتصرت الدراسة على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية من خلال المدخلات 

 مصطلحات الدراسة:. 6.1

 المدخلات المسموعة: ●

ويقصةةةد بها النصةةةوص المسةةةموعة التي عرضةةةت على المجموعة التجريبية من عينة الدراسةةةة من خلال التعلم العرضةةةي،      

 وتتضمن هذه النصوص المتصاحبات اللفظية المستهدفة في الدراسة الحالية.
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 التعلم العرضي:● 

ي للمتصةةةةةةاحبةات اللفظيةة بةأنةه: عمليةه تعلم للمفردات دون نيةة القيام بذلك من قب،ل المتعلمين، أو تعلم يعُرف التعلم العرضةةةةةة     

 (. Richards & Schmidit, 2002المفردات أثناء نية القيام بشيء آخر )مثل القراءة( )

 المتصاحبات اللفظية:● 

 ة، نحو: أهل البيت، وأهل الكتاب.أنها وحدة معجمية مفرد ويقصد بها مجموعة الكلمات التي ترد مع بعضها في المعجم على     

 متعلمو اللغة العربية:● 

 من يتَعَلَّمُ العربية لغة ثانية من الناطقين بغيرها.     
 

 :الإطار النظري والدراسات السابقة. 2

ة فهم بدونها فإنه لا يمكن لمتعلمي اللغتعتبر المفردات أحد العناصر الرئيسة في تعلم أي لغة من لغات العالم أو تدريسها، و      

ك تطوير ال، وكذللذا، فإن اكتساب المتعلمين عنصر المفردات بشكل فعّ عن مشاعرهم وأفكارهم وأحاسيسهم. الآخرين أو التعبير 

. ولا شك ياستراتيجيات تعلم المفردات الشخصية الخاصة بهم، يمكنهم من تطوير قدر كبير من الطلاقة وتعلم اللغة بشكل تواصل

أن الكلمات المفردة جزء من مفردات اللغة. ومع ذلك؛ فإن المفردات هي أكثر بكثير من مجرد كلمة مفردة، إذ أن مفردات اللغة 

 ,Lessard. Mتشمل أيضًا الوحدات المعجمية المركبة، وكذلك العبارات المكونة من كلمتين أو أكثر. ولذا، يري ميكايل ليسارد 

ات يمكن تعريفها بأنها "كلمات اللغة، بما في ذلك العناصر المفردة والعبارات أو الكتل المكونة من عدة كلمات ( أن المفرد(2021

 تنقل معنى معيناً بالطريقة التي تعمل بها الكلمات المفردة". 

د نص قللغة وتعليمها، وسس عملية تعلم اإن تعليم المفردات بما في ذلك الوحدات المعجمية المفردة أو المركبة أساس من أ     

تعرف المتعلم  التعرف: ويقصد بذلك -0م المفردات تمر بثلاث مراحل لدى متعلمي اللغة وهي، يبعض اللغويين على أن عملية تعل

م االتدريب: حيث يتدرب المتعلم على المفردة ابتداءً بتهجئتها، مرورًا بالإلم -6 على المفردة من خلال قراءتها منفردة أو في النص.

بمعناها سواء عن طريق استخدام المرادف لها أو استخدام صورتها، وانتهاءً بإدخال الكلمة في جملة مفيدة أو سياق لغوي مألوف. 

ففي التعلم الصريح للمفردات يقوم المعلم بشرح المفردات المستهدفة في الدرس سواءً تعرف عليها الطالب عن طريق قراءتها 

ا إحدى استراتيجيات تعليم المفردة المعروفة لدى المتخصصين، وأما في التعلم العرضي أو الضمني منفردة أو في النص مستخدمً 

التقويم: حيث التأكد من فهم المتعلم  -2الاستماع.  لم من خلال المدخلات كالقراءة أوفإن هذه المفردات لا تقصد منفردة، بل تتع

ة، أو عن طريق وصف صورة معينة، أو ما شاكل ذلك. فلا شك أن القراءة للمفردة، وقد يكون ذلك عن طريق ذكر مشتقات المفرد

 بأنواعها من سبل تعلم المفردة وتعليمها، كما أن الاستماع كذلك له دورٌ فاعلٌ في تعلم مفردات اللغة بشقيها الإفرادي والتركيبي. 

 ينقسم الإطار النظري لهذه الدراسة إلى ثلاثة مباحث، وهي: 

 المعجمي، وأصناف الوحدات المعجمية، وأسس المذهب المعجمي وأهميته.مفهوم المذهب  .0

 مفهوم المتصاحبات اللفظية، وأنواعها، وخصائصها، ومكوناتها، وأقسامها، وأهمية تدريسها. .6

 الدراسات السابقة، والتعقيب عليها. .2
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 :Lexical Approachمفهوم المذهب المعجمي  المبحث الأول:

على أنه منهج أو أسلوب في تعليم اللغة، يعتمد على الوحدات  -والذي تنطلق منه هذه الدراسة-المعجمي يعُرف المذهب         

بجميع أنواعها أساسًا لاختيار محتوى المواد التعليمية وتنظيمها وتقديمها، بدلاً من الاقتصار على  lexical unitsالمعجمية 

بالوحدات المعجمية: الوحدات أو الأنواع اللغوية التي يتكون منها  . ويقصدgrammar، أو القواعد vocabularyالمفردات 

 (. وتصنف الوحدات المعجمية إلى أصناف، أهمها: 6112)العصيلي،  lexiconأو  lexisالمعجم، ويطلق عليها 

 :Wordsالكلمات المفردة  -1

بية المواد المعجمية في أي لغة من اللغات. وهي وهي الصنف المألوف، والأساس الذي تبُنى عليه معظم المعاجم، وتشكل غال     

، أو كلمات معجمية تحمل معنى أو معانٍ خاصةٍ بها، نحو: رجل وقلم وكتبََ ويسافر، content wordsنوعان: كلمات محتوى 

أدوات وظيفية؛ كحروف الجر، وحروف العطف، وبعض الظروف، وأسماء الإشارة، أو function wordsوكلمات وظيفية 

 (.6102سماء الموصولة )العصيلي، والأ

   :Idiomatic Expressionsالتعبيرات الاصطلاحية  -2

وهي أنماط تعبيرية، تتكون من كلمتين أو أكثر، تحولت من معناها الحرفي إلى معنى مغاير، لا يسُتمََد من الكلمات المكونة      

للغويون على هذه الوحدة المعجمية أسماء مختلفة، منها: المصطلحات، لها، وإنما يسُتمََد من اتفاق الجماعة اللغوية عليه. أطلق ا

ن ه، وأقر الله عينك، وابوالعبارات الاصطلاحية، والعبارات المسكوكة، والتعبيرات الاصطلاحية. ومن أمثلتها: مات حتف أنف

ر: "لقي حتفه..." مثلا هو تعبير (، ولها خصائص مميزة كإمكانية الاستعاضة بكلمة مفردة، فالتعبي6102)العصيلي، السبيل 

اصطلاحي؛ حيث رادف في دلالته كلمة "مات" أو "توفي". والتعبير "رجع بخفي حنين" كذلك تعبير اصطلاحي إذ بالإمكان 

 (. 0292الاستعاضة عنه بكلمة "خاب" أو "خسر" وهكذا. )القاسمي، 

 :  Collocationsالمتصاحبات اللفظية  -3

 -عادة بحكم ال -كلمتان أو كلمات ينظر إليها على أنها وحدات معجمية مفردة، مستعملة »للفظية، بأنها: تعرف المتصاحبات ا     

 (. 0222)الدسوقي، ...« في ترابط بعضها مع بعض في لغة ما 

 :Polywords الكلمات المتعددة -4

وع من أنواع الكلمات، وتحمل معنىً عاماً يمكن هي عبارة قصيرة مكونة من كلمتين أو أكثر، كل كلمة منها تنتمي إلى أي نو      

أن يدُرَك من مجموع معاني الكلمات المكوّنة لها منفردة، وربما لا يكون له علاقة بهذه المعاني. وهذا النوع مما يختلف اللغويون 

ه في ى. ومن أمثلتفي تحديده وتصنيفه لصعوبة الفصل بين حدوده وعدد كلماته، وكثير منهم يدخله تحت وحدات معجمية أخر

 .   By the way, on the other hand, put off, look up (Lewis, 2002, P. 92.)اللغة الإنجليزية: 

  :Institutionalized Expressions التعبيرات المقعدة )المقننة( -5

أو مقام يحدد فيه المعنى بالعمل أو ضمن سياق يفهمه المتكلم والسامع  pragmaticsوهي عبارات تستعمل استعمالاً تداولياً      

 not yet, certainly not, just a momentالأداء، وهذه التعبيرات تقُسَّم إلى ثلاثة أقسام فرعية: الأول: لفظ قصير، نحو: 

please :والثاني: صدر الجمل، نحو ،sorry to interrupt :والثالث: جملة كاملة تعتمد على المعنى التداولي، نحو ،Is John 

there? (Lewis, 2002, P. 95)    . 
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 : Fixed Expressionsالتعبيرات الثابتة  -6

، مثل: (Lewis, 2002)إلا مصحوباً بلفظ آخر، ومنها عبارات التحية والتلطف والمجاملة  وهي عبارات لا يرد فيها لفظٌ 

حمد لله على السلامة. وقريب من هذه الوحدة ما السلام عليكم، صباح الخير، أهلاً وسهلاً، تصبح على خير، لا بأس عليك، ال

 .Semi-fixed Expressionsبالتعبيرات شبه الثابتة  (Lewis, 2002)أسماه لويس 

 :Colligationالتضام -7

أو التلازم النحوي، ويطلق على الكلمات التي يرتبط بعضها ببعض بعلاقات نحوية لا بمعان معجمية، من ذلك عبارات: 

عنه، ورغب إليه، وكل واحدة من العبارات الثلاث تختلف عن غيرها في المعنى؛ فالأولى بمعنى طلبه، والثانية  رغب فيه، ورغب

 (.6102بمعنى كرهه، والثالثة بمعنى استعان به )العصيلي، 

 أسس المذهب المعجمي وأهميته:

ردات، وقواعد، أو كلمات وتراكيب، ويرى تقسيم اللغة إلى مف -والذي تنطلق منه هذه الدراسة-يرفض المذهب المعجمي      

لويس صاحب المذهب المعجمي أن المعجم ليس للمفردات المعجمية فقط، بل هو نظام مكون من وحدات معجمية، وأن الكلمة 

(. ويركز المذهب المعجمي على الطلاقة التواصلية حيث يرى لويس أن Lewis, 2002المفردة ليست إلا إحدى هذه الوحدات )

ج المعجمي يختلف عن المناهج الأخرى في التركيز على فهم طبيعة المفردات اللغوية التي يستخدمها الناطقون الأصليون المنه

(. كما يؤكد المذهب المعجمي على أهمية الاستناد على المدونات اللغوية الأصيلة في اختيار Lewis, 2000باللغة بشكل طبيعي )

 (.6112ات والمهمات اللغوية مشابهة للغة المستخدمة في الحياة اليومية )العصيلي، المادة اللغوية، بحيث تكون التدريب

وتتمثل أهمية المذهب المعجمي في شموليته لجميع أنواع وأشكال وأنماط الوحدات المعجمية. كما يؤكد هذا المذهب على      

، م المذهب المعجمي بالجانب التواصلي الشفوي من اللغةاكتساب اللغة الهدف اكتساباً طبيعياً كما يكتسب الطفل لغته الأم. ويهت

. كما يساعد المتعلم على اكتساب عدد كبير من الوحدات المعجمية في Corporaويعتمد على اللغة الطبيعية كما في المدونات 

 (.6112تراكيب صحيحة لغوياً ومقبولة اجتماعياً )العصيلي، 

 ية:مفهوم المتصاحبات اللفظالمبحث الثاني: 

ة فةةةي جميةةةع اللغةةةات، فهةةةي مةةةن كليةةةات اللغةةةة؛ حيةةةث يوجةةةد زالمتصةةةاحبات اللفظيةةةة ظةةةاهرة مةةةن الظةةةواهر اللغويةةةة البةةةار     

فةةةي كةةةل لغةةةة مةةةن اللغةةةات البشةةةرية كلمةةةات يصةةةاحب بعضةةةها بعضًةةةا فةةةي الاسةةةتعمال اللغةةةوي دون أن يجةةةري عليهةةةا النةةةاطق 

ا فةةةةي محيطةةةةه اللغةةةةوي يقةةةةف عنةةةةدها لأنةةةةه تلقاهةةةةا اعتباطيةًةةةأو  ،أو عمليةةةةات اصةةةةطفاء فةةةةي مقةةةةام تةةةةداولها ،الأصةةةةلي تغييةةةةرات

 والاجتماعي واكتسبها كوحدة لغوية مفردة وجرى لسانه في استعمالها دون اختيار لتركيبها وتجاذبها. 

  وللمتصاحبات اللفظية تعريفات عديدة عند علماء اللغة نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:     

راد: "بأنهةةةا تعةةةابير جةةةاهزة فةةةي شةةةكل وحةةةدات معجميةةةة معقةةةدة، تتوارثهةةةا الأجيةةةال، وأصةةةبحت محيلةةةة إلةةةى لقةةةد عرّفهةةةا ابةةةن مةةة

خصوصةةية مةةا مةةن تجربةةة الجماعةةة اللغويةةة. ومةةن دلائلهةةا أنهةةا قائمةةة علةةى المجةةاز وذات وظيفةةة إحاليةةة، فةةلا يةةدخل المثةةةل 

بةةةةل هةةةةي مةةةةن المشةةةةتركات الثقافيةةةةة بةةةةين  ،بعينهةةةةاولا الأقةةةةوال السةةةةائرة ولا الأسةةةةماء المركبةةةةة؛ لأنهةةةةا لا تحيةةةةل إلةةةةى تجربةةةةة 

 (. 20-62، ص 6112الشعوب، والدليل قابليتها للترجمة الحرفية" )ابن مراد، 
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"المتصاحبات اللفظية هي تجمعات معجمية لكلمتين أو أكثر ترد عادة مع بعضها بعضًا لكنها رغم ذلك تستعمل بمعانيها غير 

ا وكل مكوّن من مكوّنات التصاحب هو مكوّن دلالي له كيانه ومعناه. والمتصاحبات لا تقيدّها الاصطلاحية، بمعنى أنها شفاّفة تمامً 

 (. 662، ص0229بل قيود الاستعمال أيضا". )هليل،  ،الاعتبارات النحوية والدلالية أو ما يعرف بقابلية التركيب فحسب

ركيبة لتحقيق قراءة وكتابة طبيعية. وتعُرف أيضًا بأنها الت وتعُرف المتصاحبات اللفظية بأنها: طريقة لتركيب الكلمات في اللغة

الطبيعية للكلمات؛ إذ تشير إلى طريقة ربط الكلمات ارتباطًا وثيقاً بعضها مع بعض. وتعُرف بأنها تكرار معتاد لمجموعة من 

ات وحدة مميزة. وتشير التعريفالكلمات المعجمية المفردة، ويأتي تكرارها معًا من خلال شيوع الاستعمال بحيث تميل لتشكيل 

 ( 62، 6102السابقة إلى الارتباط الذي ينشأ بين المفردات بحيث إذا ذكرت لفظة تلتها الأخرى تلقائياً )العنزي، 

ويعرفها أبو العزم بأنها: " وحدة لغوية اسمية أو فعلية، مكونة من كلمتين أو أكثر، ينشأ عن ارتباطها معنى جديد، يختلف عما 

دل عليه معانيها اللغوية الأصلية منفردة، حيث تنتقل بذلك إلى دلالات اجتماعية، وسياسية، وثقافية، ونفسية، واصطلاحية" كانت ت

 (. 22، 6102)العنزي، 

وهي من الظواهر اللغوية التي انتبه لها العرب قديمًا وعدوها جزءًا من الملكة اللغوية، فمن خالفها فقد وقع في لحن لا يختلف في 

وهره عن الخطأ الإعرابي؛ لاشتمالها على قيود المزاوجة المعجمية التي تستسيغها الذائقة اللغوية التي لا تستسيغ مخالفة هذه ج

 .(6102)الدبيان، القيود على الرغم من سلامتها التركيبية والصرفية 

 خصائص المتصاحبات اللفظية:

ترد مع بعضها في الاستعمال اللغوي، ونجد بجانبها كذلك بعض الظواهر المتصاحبات اللفظية من الظواهر اللغوية التي       

اللغوية المشابهة لها والتي ترد مع بعضها كوحدة لغوية مفردة، ومن هنا تجدر الإشارة إلى بعض الخصائص والسمات التي تميز 

 المتصاحبات اللفظية عن المركبات اللغوية الأخرى المشابهة لها، نحو:

عنصرين: وهما الكلمة المحوية والكلمة المقترنة، حيث تتكون المتصاحبات اللفظية من كلمة محورية تحمل قيامها على  ●

مضمونها الدلالي وتتحكم في اختيار كلمة مقترنة تصحبها. فالكلمة المحورية في "فلك مشحون" هي فلك، والكلمة المحورية في 

" هي واد، والكلمة المحورية في "بحر طام" هي بحر. وإذا أخذنا "كأس دهاق" هي كأس، والكلمة المحورية في "واد زاخر

شواهد فعلية، قلنا إن الكلمة المحورية في "ارتكب جريمة" هي جريمة، وفي "أقام الصلاة" هي الصلاة، والكلمة المحورية في 

ويلاحظ من الأمثلة السابقة أنه ليس (. 6101)المجدوب،  رية في "أتى إثمًا" هي إثم.. الخ"اقترف ذنباً" هي ذنب، والكلمة المحو

 بالضرورة أن تكون الكلمة المحورية هي الأولى وأن الكلمة المقترنة هي الثانية فقد يكون العكس كما تقدم.

الشفافية الدلالية: بمعنى أن نستشف معنى المتصاحبات اللفظية من فهم دلالة عناصرها المكونة لها كلٌ على حدة. فعلى سبيل ● 

"المعاهدة" تعني أن ندرك معنى )خرق المعاهدة( من فهم معاني عناصرها، ف"خرق" يعني "انتهك"، و نستطيعالمثال 

"الاتفاقية"، فجملة "خرق المعاهدة" تعني )انتهك الاتفاقية(. بينما لا نستطيع فهم ذلك في مثل )على قدم وساق( لأن ذلك سيؤدي 

 (.0292إلى معنى مغاير للمقصود. )القاسمي، 

لو  العلاقة فيها غير مبررة نحوياً، ولا يمكن التنبؤ بها اعتمادًا على قانون التركيب وحده؛ بل على قيود الاستعمال أيضا. فمثلًا  ●

ناطقين إذ أن ال ؛قلت: )أخرج سيفاً( لكان التركيب سليمًا نحوياً ودلالياً، ولكنه مخالف لسلطة الاستعمال أو)استل سيفاً( قلت 

                                                                                       لا يقولون "أخرج سيفا" وإنما يستخدمون "استل سيفاً" وهكذا. الأصليين باللغة
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 مأنه يصعب ترجمتها حرفياً، وإن كان ذلك ممكنا بحيث يلز ؛صعوبة الترجمة الحرفية: من خصائص المتصاحبات اللفظية ●

 المترجم معرفة الكلمة المصاحبة التي ترد مع الكلمة الأساس في اللغة المترجم إليها لتكون الترجمة مستساغة.

إمكانية الجمع: من خصائص المتصاحبات اللفظية في اللغة العربية إمكانية الجمع في الاسم أو الفعل، والمثال على ذلك: "نهرٌ  ●

 صاحبة "أوقد نارًا" "أوقدوا نارًا". تجارية". ويمكن القول في الم جاري" فيمكن جمعه حيث يقال: "أنهارٌ 

الخصوصية اللغوية: ما يرد مع كلمة في لغة ما قد لا يتطابق بالضرورة مع نفس الكلمة في لغة أخرى. بمعنى آخر، قد تكون  ●

ة مع سبيل المثال ترد في اللغة العربيالمتصاحبات في لغة ما مختلفة تمامًا عن المتصاحبات في لغة أخرى، فكلمة "خبر" على 

" التي بمعنى "خبر" ترد مع لفظة Newsلفظة "سارٌ" كمصاحبة فيقال: "خبرٌ سارٌ"، وأما في اللغة الإنجليزية فإن كلمة "

"Good"وبناء على ذلك فإن المصاحبة الإنجليزية ستكون " ؛" والتي تعني "جيدGood News والتي تعني "خبر جيد" وليس "

 .((A. S Brashi, 2005ر سار" "خب

 أنواع المتصاحبات اللفظية:

 ( هما:6119اللغويون المتصاحبات إلى نوعين، )الحسيني،  صنف     

المتصةاحبات الاعتيادية: التي أطلق عليها )فيرث( الرصةف الاعتيادي، وهذا النوع من التصةاحب يكون متوقعًا لدى السامع،  -0

تبادر إلى ذهنه الكلمة الثانية المصةةةةةةاحبة للأولى؛ لأنه يعتمد على اتفاق واصةةةةةةطلاح المتكلمين بحيةث إذا ذكرت الكلمةة الأولى ت

  باللغة، فإذا قال المتكلم: )فصبر( توقع المخاطب كلمة )جميل(، وإذا سمع كلمة )خرير( توقع كلمة الماء، وهكذا.

ليغ، ويوجد هذا النوع من المتصةةاحبات اللفظية في المتصةةاحبات غير الاعتيادية: وهي التي أطلق عليها )فيرث( الرصةةف الب -6

بعض الأساليب الخاصة وعند بعض الكتاب المعنيين، ودرجة التوقع في هذا النوع أقل من النوع الأول لدى السامع؛ لأنه مرتبط 

  بخصوصية النص ومبدعه سواء أكان كاتباً أم شاعرًا.

 ة إلى أربعة أنواع:( المتصاحبات اللفظيEmery, 1991وصنف ايميري )    

(: وهو تصةةةاحب لفظتين أو أكثر لتظهرا في تعبير واحد، من دون Open collocationsالتعبيرات المتصةةةاحبة المفتوحة ) -0

 أية خصوصية علائقية بين هاتين اللفظتين مثل: بدأت الحرب/ المعركة؛ انتهت الحرب/ المعركة.

(: وهو تصاحب مفردتين أو أكثر لتستعمل في سياق مطرد، Restricted collocationsالتعبيرات المتصاحبة المقيدة ) -6

وليس في استعمال مسكوك، بحيث تتبع نموذجها البنيوي وتتقيد بتأليفها الاستبدالي نحوًا ودلالةً وتداولًا. وورد هذا النوع من 

 المتصاحبات اللفظية في أنواع مختلفة من التراكيب النحوية: 

 .ت/نشبت/شبت + الحرب/ المعركةاندلع : فعل + فاعل أ.

 .خاض + المعركة/ المفاوضات : فعل+ مفعول   ب.

جريمة/ ابتسةامة +  -معركة/ حرب + طاحنة/شةعواء/ ضةارة   : اسم + صفة ج.

 .نكراء

(: هذا الصنف من التعبيرات المتصاحبة هو جسر بين المتصاحبات Bound collocationsالتعبيرات المتصاحبة المتصلة ) -2

 وحربٌ ضروس. ،وشمّر عن ساعديه ،والمسكوكات. مثل: أطرق الرأس

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                            276  

 ISSN: 2706-6495 

 
(: يتميز هذا الصنف بثباته القوي أمام أي استبدال وهو غالباً ما يستعمل في السياقات idiomsالتعبيرات المتصاحبة المسكوكة ) -4

 ب.الكواكمثل: الحرب الباردة وحرب  .والمعاني الخاصة بحيث تشكل جميعها وحدة دلالية خاصة بها

 أقسام المتصاحبات اللفظية:

( من حيث 6102اختلف الباحثون في تقسيم المتصاحبات اللفظية تبعًا لاختلافهم في حدودها الفاصلة. حيث قسمها العصيلي )      

الذئب،  ءدرجة التنبؤ بالمصاحبة، إلى ثلاثة مستويات: الأول يشمل متصاحبات يمكن التنبؤ بها بقوة، مثل: صهيل الفرس، وعوا

وخرير الماء، وحفيف الأشجار. والثاني يشمل متصاحبات أقل قابلية للتنبؤ، مثل كلمتي: صندوق، وبريد. فالكلمة الأولى يمكن أن 

تصاحب كلمات أخرى مثل: القمامة، والشكاوى، والزكاة؛ فيقال: صندوق القمامة، وصندوق الشكاوى، وصندوق الزكاة. أما 

احبات متنافرة، متص كلمات أخرى مثل: بريد عادي، وبريد مستعجل، وبريد إلكتروني. أما الثالث فيشملالثانية فيمكن أن تصاحب 

فلا يقال مثلاً: مواء الكلب، ولا نباح القط، ولا زئير الحمار، كما لا يقال: اركب العصفور، ولا اشرب اللحم، ولا اقرأ البيت، فهذه 

 اللغوية.  مصاحبات عدمية لا وجود لها في لغة الجماعة

( فقد قسم المتصاحبات اللفظية على أساس درجة التلازم وقوة الارتباط بين المفردات المتلازمة إلى 0222أما عبد العزيز )     

ثلاثة أقسام، وهي: التلازم البسيط، الذي لا يقتضي التزامًا كبيرًا، مثل: البريد الإلكتروني، والبريد المستعجل. والتلازم الوسيط، 

تكون درجة التلازم أعلى من البسيط، مثل: أدى مهمة، أدى واجب. والتلازم الوطيد، وهو الذي تكون فيه درجة التلازم  الذي

 قوية، مثل: إتاء الزكاة، وحج البيت.

( على أساس نوع أجزاء المتصاحبات اللفظية إلى قسمين، وهما: المتصاحبات المعجمية: Lewis, 2002وقسمها لويس )     

، ويقصد بها الكلمات التي يمكن الاشتقاق منها open class wordيتم دمج وحدتين معجميتين من الكلمات المفتوحة وفيها 

كالمصادر والأفعال، كأن تكون على شكل )اسم+ اسم( أو )اسم+ فعل(. والمتصاحبات النحوية: وفيها يتم دمج كلمة معجمية 

، ويقُصد بها الكلمات التي لا يمكن close class wordع كلمة نحوية مغلقة ، مopen class wordواحدة من الكلمات المفتوحة 

 الاشتقاق منها، كالحروف والظروف ونحوها.

ن وهي: المتلازمات اللفظية الفريدة مزمات اللفظية إلى أربعة أقسام، (، وقد أسماها المتلاHill, 2000كما قسمها هيل )     

 مة أخرى، والمتلازمات القوية، والمتلازمات متوسطة القوة، والمتلازمات الضعيفة.التي لا يمكن استبدالها بكل نوعها؛

كما قسمت إلى: العقدة، ويعنى بها الكلمة الرئيسة. والملازم للعقدة، ويعنى بها المواد المعجمية التي تأتي مع العقدة وتكون      

  (.6102ذات صلة وثيقة بها )العنزي، 

للفظية في المعجم بعدة طرق، وهي: تحت الكلمة الأولى، أو أسبق الكلمتين في ترتيب المعجم، أو وتصنف المتصاحبات ا     

  (.6102أبرز الكلمتين، أو كلتا الكلمتين مع الإحالة للربط بينهما )العنزي، 

 أهمية تدريس المتصاحبات اللفظية:

اللفظية يعتبر أحد الجوانب المهمة من  المتصاحبات :" أن إتقان اللغة الاصطلاحية ومنها Henriksen ( 2013 )يشير      

الكفاية التواصلية لدى الناطقين الأصليين حيث يمكنهم من معالجة اللغة بطلاقة، وتلبية احتياجاتهم التواصلية في المواقف المختلفة. 

ة تصاحبات اللفظية لمتعلمي اللغة لغكما أنها مهمة بنفس القدر لمتعلمي اللغة الثانية" ومن هذا المنطلق تظهر أهمية تدريس الم
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ثانية أو أجنبية. كما تساهم المتصاحبات في إثراء لغة المتحدث، وإضافة قوة للمعنى؛ فكلمة "جارح" تعطي معنى أقوى لكلمة 

 ة"نسر"، كما تستخدم المتصاحبات اللفظية في تزيين الكلام، "فضم الألفاظ بعضها إلى بعض ضمًا وظيفياً يظهر معاني جديد

(، وتساعد 02 -02، ص0292تكون أقوى في التعبير في أغلب الأحيان من استخدام تلك الألفاظ المفردة". )انظر: القاسمي، 

المتصاحبات اللفظية على توقع ما يريد المتكلم قوله من مفردات أثناء الكلام، وتسهم معرفة المتصاحبات اللفظية في القدرة على 

المصاحبات المختلفة، على سبيل المثال: كلمة )أهل( تعني الأسرة أو القرابة، واقترانها بكلمات  من خلال تحديد دلالة الكلمات

 وتدل ،صلى الله عليه وسلمأخرى مثل كلمة )البيت( أو كلمة )الكتاب( ينتج عنه دلالات لغوية أخرى، حيث تدل )أهل البيت( على قرابة الرسول 

 ينمي الكفاية المعجمية لمتعلم اللغة.مما  (،6119رى )الحسيني، والنصا اليهود على( الكتاب أهل)

وتشير العديد من الدراسات إلى انخفاض مستوى استخدام المتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة الثانية، ومن الأمثلة على      

تائجها لصت ن( التي بحثت في الكفاية المعجمية لدى متعلمات اللغة العربية لغة ثانية، وخ6102هذه الدراسات دراسة القحطاني )

إلى ضعف مستوى المتعلمات في استخدام المتصاحبات اللفظية، وفسرت الباحثة ذلك بضيق معرفة المتعلمات المعجمية، واتجاه 

المناهج التقليدية إلى محتوى مصنوع، أو محتوى أصيل ومعدل عليه بنسبة كبيرة مما أفقده تركيبته المعجمية الطبيعية. ودراسة 

( التي أظهرت نتائجها أن استخدام متعلمي اللغة الثانية في المستويات المبتدئة Laufer & Waldman, 2011لوفر ووالدمان )

والمتوسطة والمتقدمة للمتصاحبات اللفظية في كتابتهم كان أقل من الناطقين الأصليين باللغة، كما أنهم استخدموا متصاحبات 

نجليزية لغة ثانية للمتصاحبات اللفظية في فصول تعليم اللغة محدود، كما لفظية خاطئة، وفسر ذلك بأن تعرض متعلمي اللغة الإ

أن الكتب الدراسية لا تتناول المتصاحبات اللفظية بصورة كافية؛ مما يدل على أهمية تدريس المتصاحبات اللفظية واختيار 

 الأساليب المناسبة لتقديمها.

المتصاحبات اللفظية مهمة في تعلم اللغة الأجنبية، ومنها الطلاقة، حيث  ( إلى عدة أسباب جعلتHill, 2000وقد أشار هيل )     

أشار إلى أن المتصاحبات اللفظية تمكن المتحدث من التفكير بسرعة والتواصل بكفاءة. وذكر أن الناطق باللغة الأم يتحدث بطلاقة 

أو  متعلم اللغة الثانية يجد صعوبة في الاستماع لأنه يستحضر اللغة من المعجم العقلي المتوفر لديه. ومن الأسباب التي تجعل

 القراءة، لا يرجع إلى كثافة الكلمات الجديدة بل إلى كثافة الوحدات اللغوية المركبة ومنها المتصاحبات اللفظية التي لا يعرفها. 

 الدراسات السابقة: المبحث الثالث:

زوايا مختلفة حيث بحثت بعض الدراسات في الكفاية المعجمية  تناولت الدراسات السابقة قضية المتصاحبات اللفظية من     

( التي قاست مستوى AlDakas,2015لمتعلمي اللغة الثانية من خلال قياس مدى استخدامهم للمتصاحبات اللفظية، نحو دراسة )

تساب ارسة اللغة في اككفاية متعلمي اللغة الإنجليزية لغة أجنبية في استخدام المتصاحبات اللفظية، والتعرف على أثر مم

المتصاحبات اللفظية، كما بحثت الدراسة في أهم الأخطاء التي ترتكبها عينة الدراسة في استخدام المتصاحبات اللفظية، واقتراح 

الحلول لها. وأظهرت النتائج انخفاض مستوى الكفاية في استخدام المتصاحبات اللفظية، وأن التطور عند ممارسة اللغة لم يكن 

( التي طبقت على عينة من متعلمات اللغة العربية لغة ثانية وقارنت كفايتهم المعجمية بالناطقات 6102ظًا. ودراسة القحطاني )ملحو

 باللغة، وخلصت نتائجها إلى ضعف مستوى استخدام المتصاحبات اللفظية لدى متعلمات اللغة العربية الناطقات بغيرها.

التدريس الصريح للمتصاحبات اللفظية وأثره في تطور الكفاية المعجمية لمتعلمي  كما بحثت دراسات أخرى في موضوع     

( التي ركزت على أثر التدريس الصريح للمتصاحبات اللفظية على Lin, 2009اللغة الثانية ومن هذه الدراسات، دراسة لين )
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ليزية لغة أجنبية من جهة أخرى، ووجدت الباحثة المدى الطويل في تطوير القراءة فهمًا وطلاقة من جهة، وفي إتقان اللغة الإنج

 أن هناك علاقة قوية بين الكفاية في المتصاحبات اللفظية وإتقان القراءة. 

( قام الباحثان بتقييم مدى فعالية التدريس الصريح للمتصاحبات اللفظية، حيث Fahim & Vaezi, 2011في دراسة أخرى )     

عات متجانسة، وطبق على المجموعتين التجريبية نوعين من تعزيز المدخل في مهارة قسمت عينة الدراسة إلى ثلاث مجمو

القراءة وهما: التعزيز القائم على المدخل المرئي، والتعزيز القائم على استخدام شكل معين في كتابة حروف المتصاحبات اللفظية 

ن عزيز. وقد أشارت نتائج هذه الدراسة إلى تفوق المجموعتيوهو الكتابة بأحرف عريضة، ولم تتلقى المجموعة الثالثة الضابطة أي ت

التجريبيتين على المجموعة الضابطة في الاختبار البعدي، مما يعني أن التدريس الصريح بالنموذجين السابقين كان مفيدًا في 

 التعلم.

ة كفاية متعلمي اللغة الإنجليزية لغ( في أثر التدريس الصريح للمتصاحبات اللفظية على Sulhe, 2015بالمثل، فقد بحث )     

أجنبية، من خلال برنامج تدريبي يهدف إلى تقديم مفهوم المتلازمات اللفظية، وتدريب المتعلمين على استخدامها، وخلصت 

  الدراسة إلى تفوق أفراد المجموعة التجريبية على نظرائهم في المجموعة الضابطة في الاختبار البعدي للدراسة.

( أثر التدريس الصريح للمتصاحبات اللفظية على الكفاية المعجمية لمتعلمي اللغة العربية لغة 6160دراسة الشاوي ) بحثتو     

ثانية، واعتمدت الدراسة المنهج شبه التجريبي. وطبقت الباحثة على المجموعة التجريبية برنامجًا تدريبياً قائمًا على المذهب 

سة تفوق أفراد المجموعة التجريبية في الاختبار البعدي، مما يدل على وجود أثر إيجابي المعجمي للويس. وأظهرت نتائج الدرا

 للتدريس الصريح للمتصاحبات اللفظية على تنمية الكفاية المعجمية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانية.

ثانية ية من خلال تعريض متعلمي اللغة اللقد اهتمت العديد من الدراسات الحديثة بقضية التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظ     

 ,Pellicer – Sanchez)لأنماط مختلفة من المدخلات ثم قياس أثرها في اكتسابهم للمتصاحبات اللفظية. فقد بحثت دراسة 

 ة( في تأثير نمط المدخلات المقروءة على الاكتساب العرضي للمتلازمات اللفظية، حيث قام المتعلمون بقراءة قصة واحد2017

قة وأظهرت النتائج أنه قد تم اكتساب المتصاحبات اللفظية بطري ات اللفظية المستهدفة في الدراسة،تحتوي على عدد من المتصاحب

( في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية من خلال قراءة Vilkaite , 2017عرضية من خلال القراءة. وبالمثل، بحث )

أثرًا  Szudraski, 2012)قد تم التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية. ولم تظهر دراسة ) النصوص الأكاديمية، ووجد الباحث أنه

 ففي غصون ثلاثة أسابيع قرأ المتعلمون ثلاث قصص لتعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية،ملحوظًا للمدخلات المقروءة على ا

مون ة مع أفعال غير منتظمة، بينما لم يقرأ المتعلوأسماء( مُستهدف –قصيرة مختلفة تحتوي على عشر متصاحبات لفظية )لأفعال 

عدم وجود اختلافات كبيرة بين المجموعة  البعدية وقد أظهرت نتائج الاختبارات جموعة الضابطة أياً من هذه القصص،في الم

مين المتعلالضابطة والمجموعة التي قرأت القصص القصيرة، مما يشير إلى أن المدخلات المقروءة فقط لم تحسن من معرفة 

 ( هذه النتائج.Szudarski and carter , 2016بالمتصاحبات اللفظية، وقد أكدت دراسة )

 , Brown et al , 2008, Vidal , 2011 Vu & peters , 2020 , Webb & Changقارنت عدد من الدراسات )      

لقراءة أثناء الاستماع، والقراءة مع تعزيز المُدخلات فعالية أنماط المدخلات المختلفة: )القراءة فقط، والاستماع فقط، وا( 2012

النصية( في التعلم العرضي للمفردات. وخلصت هذه الدراسات إلى نتائج متشابهة إلى حد كبير، حيث أظهرت النتائج في دراسة 

(e.g. Brown et al, 2008, Vidal, 2011أن القراءة فقط، والقراءة أثناء الاستماع أكثر فعالية مقا ).رنة بالاستماع فقط 
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 Webbبينما أظهرت نتائج دراسة ويب وتشانق أن القراءة أثناء الاستماع تساعد في اكتساب المفردات مقارنة بالقراءة فقط ) 

& Chang , 2012 في حين أن القراءة مع تحسين المدخلات النصية تؤدي إلى معرفة أفضل بالمفردات مقارنة بالقراءة .)

 (. Vu & peters , 2020والاستماع فقط )

 & Sonbul & Schmitt, 2013; Szudarski & Carter, 2016; Toomerكما خلصت عدة دراسات، منها: )     

Elgort, 2019 إلى أن تعزيز الطباعة، مثل: التسطير أو الكتابة بالبنط الأسود أو الكتابة المائلة، يمكن أن يحُسَّن الاكتساب )

 ن خلال القراءة. العرضي للمتصاحبات اللفظية م

في تأثير القراءة فقط، والقراءة مع تعزيز  (Szudarski and Carter, 2016)بحثت دراسة أجراها سوزدارسكي وكارتر      

لاث ثالمدخلات النصية )أي التسطير والطباعة( على الاكتساب العرضي للمتصاحبات اللفظية، وقد تم تقسيم المشاركين إلى 

مجموعات: مجموعتان تجريبيتان، تقرأ المجموعة الأولى قصصاً تحتوي على المتصاحبات اللفظية المستهدفة مع تعزيز 

المدخلات، أما المجموعة الثانية تقرأ دون تعزيز للمدخلات، ومجموعة ضابطة واحدة لم تتعرض لأي نوع من المدخلات. 

المدخلات النصية أدى إلى تحسُّن كبير في معرفة المتعلمين بالمتصاحبات اللفظية، وأظهرت نتائج الدراسة أن القراءة مع تعزيز 

 أما المجموعة التي تعرضت للمدخلات المقروءة دون تعزيز لم تتحسن معرفتهم بالمتصاحبات اللفظية. 

خلال القراءة فقط، ( في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية من Toomer and Elgort, 2019بالمثل، بحثت دراسة )     

والقراءة مع تعزيز المدخلات النصية )أي كتابة المتصاحبات اللفظية بالخط العريض(. وقد قرأ المشاركون في المجموعة 

التجريبية تسعة نصوص تحتوي على خمسة عشر متصاحبة لفظية، ثم بعد ذلك أجري لهم اختبار بعدي لقياس مدى اكتسابهم 

دفة. وأظهرت النتائج أن القراءة مع تعزيز المدخلات النصية قد ساعد على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية المسته

للمتصاحبات اللفظية بشكل أفضل مقارنة بالقراءة فقط. وقد يكون هناك العديد من الأسباب المحتملة التي قد تجعل القراءة مع 

مييز ظية، حيث أن متعلم اللغة الثانية قد يواجه صعوبة في تتعزيز المدخلات النصية تفيد في التعلم العرضي للمتصاحبات اللف

(؛ ولذلك فإن تحسين المدخلات النصية للمتصاحبات اللفظية المستهدفة تجعل المدخلات Wray, 2002المتصاحبات اللفظية )

رضية ما أشارت إليه ف أكثر وضوحًا في النص مما يجذب انتباه المتعلمين للمتصاحبات اللفظية ويساعدهم على اكتسابها. وهذا

(. وقد أظهرت الدراسة التي أجراها Van & Peter, 2021الملاحظة، التي تفترض أن الملاحظة مطلوبة لاستيعاب المدخلات )

( واستخدم فيها تقنية التتبع البصري، أن المتعلمين الذين يقرأون النصوص المحسّنة يقضون وقتاً أطول Choi, 2017تشوي )

المتصاحبات اللفظية المستهدفة مقارنة بأولئك الذين يقرأون النصوص غير المحسنة، وهذا يشير إلى أن تعزيز بكثير في قراءة 

 المدخلات النصية قد جذب انتباه المتعلمين للمتصاحبات اللفظية المستهدفة، وساعد على اكتسابها.

ناء الاستماع على الاكتساب العرضي للمتصاحبات ( أول دراسة تبحث في أثر القراءة أثWebb et al, 2013وتعد دراسة )     

اللفظية، وقد قسم أفراد العينة إلى أربع مجموعات تجريبية ومجموعة ضابطة. حيث قامت كل مجموعة تجريبية بالقراءة 

حصائية إ والاستماع في آن واحد للمتصاحبات اللفظية المستهدفة. وأجرى المتعلمون اختبار قبلي وبعدي، وأظهرت النتائج دلالة

كبيرة في تعرف المتعلمين على المتصاحبات اللفظية في الاختبار البعدي؛ مما يشير إلى أن القراءة أثناء الاستماع أدت إلى تعلم 

 عرضي للمتصاحبات اللفظية.

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                            280  

 ISSN: 2706-6495 

 
ة فقط، بحثا فيها أثر ثلاثة أنماط للمدخلات، وهي: القراء (Webb and Chang, 2020)وفي دراسة حديثة لويب وتشانق      

لاث وقد قسُم المشاركون في الدراسة إلى ث .والاستماع فقط، والقراءة أثناء الاستماع على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية

مجموعات تجريبية، وتعرضوا إلى سبعة عشر من المتصاحبات اللفظية المستهدفة، في حين أجرت المجموعة الضابطة 

المشاركين بالمتصاحبات اللفظية من خلال اختبار قبلي قبل أسبوع واحد من التجربة، ثم  الاختبارات فقط. وقد تم قياس معرفة

طبق على العينة اختبارات بعدية، اختبار بعد التجربة مباشرة، واختبار بعد أربعة أسابيع من التجربة وسمي هذا الاختبار بالاختبار 

ستماع أدت إلى أعلى مكاسب في التعلم العرضي للمتلازمات اللفظية، البعدي المتأخر. وخلصت الدراسة إلى أن القراءة أثناء الا

 بينما لم تختلف النتائج بشكل ملحوظ في نمط الاستماع فقط، ونمط القراءة فقط.

( في أثر أنماط المدخلات المختلفة على التعلم العرضي Van & Peter, 2021وبالمثل، بحثت دراسة فان وبيتر )     

ية، حيث بحثت الدراسة في أثر ثلاثة أنماط مختلفة للمدخلات، وهي: نمط القراءة فقط، ونمط القراءة أثناء للمتصاحبات اللفظ

الاستماع، ونمط القراءة مع تحسين المدخلات النصية، وطبقت الدراسة على عينة من متعلمي اللغة الإنجليزية لغة أجنبية، 

ية أسفر عن مكاسب تعلم أعلى من بقية الأنماط الأخرى، وأن مكاسب وخلصت إلى أن نمط القراءة مع تحسين المدخلات النص

 التعلم في نمط القراءة أثناء الاستماع أفضل من القراءة فقط.

 التعقيب على الدراسات السابقة:

على نوع  تركزت معظم الدراسات السابقة التي قارنت بين الأنماط المختلفة للمدخلات وتأثيرها على التعلم العرضي للمفردا     

واحد من الوحدات المعجمية وهو )الكلمات المفردة(. كما لوحظ ندرة الدراسات التي تقارن بين أنماط المدخلات، نحو: القراءة 

 فقط، والقراءة مع تحسين المدخلات النصية، والاستماع فقط، وأثرها في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية.

لى فاعلية الأنماط المختلفة للمدخلات في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية، حيث توصلت ولم تتفق الدراسات السابقة ع     

بعض الدراسات إلى فاعلية القراءة مع تحسين المدخلات النصية في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية نحو دراسة فان 

إلى أن القراءة أثناء  (Webb and Chang, 2020)(، بينما توصلت دراسة ويب وتشانق Van & Peter, 2021وبيتر)

 الاستماع أفضل من الأنماط الأخرى في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية.

كما يلاحظ من العرض السابق للدراسات أن قضية التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية قد تناولته الأبحاث الأجنبية ولم يجد      

  في الدراسات العربية، مما دعا إلى سد هذه الفجوات. ما يقابلها-حسب الجهد والاطلاع-الباحث 

ينة الدراسة من خلال تعريض عللمتصاحبات اللفظية وتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في قضية التعلم العرضي      

ستهدفت معظم الدراسات ، لكنها تختلف معهم في اللغة المستهدفة، حيث النمط من أنماط المدخلات، وهي المدخلات المسموعة 

السابقة التي تناولت التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية متعلمي اللغة الإنجليزية لغة ثانية أو أجنبية، أما هذه الدراسة فاستهدفت 

يبي، وفي رمتعلمي اللغة العربية لغة ثانية، كما تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في منهجية البحث وهو المنهج شبه التج

وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في تصميم الأدوات البحثية والمنهجية،  أدوات الدراسة وهي الاختبار القبلي والبعدي،

  كما استفاد منها في استعراض أدبيات الدراسة.

تدريس لدراسات التي تناولت أثر الأما الهدف من استعراض الدراسات التي تناولت قياس الكفاية في المتصاحبات اللفظية، وا     

 الصريح للمتصاحبات اللفظية على كفاية المتعلمين، فذلك لإيضاح مدى انتشار هذه المشكلة في تعليم اللغات الأجنبية،
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ة يومحاولات الباحثين في إيجاد الحلول والأساليب التدريسية المناسبة لتعليمها، وندرة الدراسات العربية التي تناولت هذه القض 

( في مجال قياس الكفاية المعجمية لمتعلمي 6102إلا على دراسة القحطاني )-على حد الجهد والاطلاع-حيث لم يقف الباحث 

د قتناولت قضية التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية، مما  -على حد علم الباحث-العربية لغة ثانية. ولا يوجد دراسات عربية 

لتطبيقي العربي يعاني في هذا الجانب، ومن هنا جاءت الدراسة الحالية لسد هذه الفجوات.أن واقع البحث اللغوي ايدل على 

يعرض الجدول الآتي المنهجية التي اتبعتها أبرز الدراسات السابقة التي تناولت التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية من خلال و

 الأنماط المختلفة للمدخلات، والنتائج التي توصلت إليها:

 النتائج عينة الدراسة نمط المدخلات المنهجية وان الدراسةعن

(Van & 

Peter, 2021) 

شةةبه تجريبية، وتم تقسةةيم 

الةعةيةنةةةة إلى مجموعتين 

 تجريبية وضابطة.

نةةمةةط الةةقةةراءة فةةقةةط، 

ونةمةط الةقةراءة أثنةةةاء 

الاسةةةةةةةتةةمةةةاع، ونةةمةةط 

الةقةراءة مع تحسةةةةةةين 

 المدخلات النصية.

عينة من متعلمي 

اللغةة الإنجليزيةةة 

أجنبيةةةة من لغةةةة 

الةةةةجةةةةنسةةةةةةةةةةيةةةةة 

 الفيتنامية.

أن نةمط القراءة مع تحسةةةةةةين  .0

المدخلات النصةةةةية أسةةةةفر عن 

مكةةاسةةةةةةةب تعلم أعلى من بقيةةة 

 الأنماط الأخرى.

أن مكاسةةةةب التعلم في نمط كما  .6

القراءة أثناء الاسةةةتماع أفضةةةل 

 من القراءة فقط.

(Webb and 

Chang, 2020) 

شةةبه تجريبية، وتم تقسةةيم 

الةةةةعةةةةيةةةةنةةةةة إلةةةةى ثةةةةلاث 

عةةةات تةةجةةريةةبيةةةة مةجةمةو

 ومجموعة ضابطة.

درسةةةةوا فيها أثر ثلاثة 

أنةةمةةةاط لةةلةةمةةةدخةةلات، 

وهةةي: الةةقةةراءة فةةقةةط، 

والاسةةةةةةةتةةمةةةاع فةةقةةط، 

والةةةةةقةةةةةراءة أثةةةةةنةةةةةاء 

الاسةةةةةةتماع على التعلم 

العرضي للمتصاحبات 

 اللفظية.

عينة من متعلمي 

اللغةة الإنجليزيةةة 

لةةغةةةة أجةةنةةبةةةيةةةة 

 بتايوان.

أن القراءة أثناء الاستماع أدت  .0

في التعلم إلى أعلى مكاسب 

 العرضي للمتلازمات اللفظية.

بينما لم تختلف النتائج بشكل  .6

ملحوظ في نمط الاستماع فقط، 

 ونمط القراءة فقط.

(Toomer and 

Elgort, 2019) 

شةةةةةةبةه تجريبية، وقسةةةةةةم 

أفةةةةراد الةةةةعةةةةيةةةةنةةةةة إلةةةةى 

مةجةمةوعةتةيةن تةجةريةبيةةةة 

 وضابطة.

القراءة فقط، والقراءة 

مع تعزيز المةةةدخلات 

النصةةةةةةيةةة )أي كتةةابةةة 

متصةةةةةاحبات اللفظية ال

 بالخط العريض(.

عينة من متعلمي 

اللغةة الإنجليزيةةة 

 لغة ثانية.

أن القراءة مع تعزيز  .0

المدخلات النصية قد ساعد 

على التعلم العرضي 

للمتصاحبات اللفظية بشكل 

 أفضل مقارنة بالقراءة فقط.

(Szudarski 

and Carter, 

2016) 

يم تم تقسةةةةشةةةةبه تجريبية، 

ث المشةةةةةةةةةاركين إلى ثلا

مجموعةةات: مجموعتةةان 

تةةةجةةةريةةةبةةةيةةةتةةةان، تةةةقةةةرأ 

القراءة فقط، والقراءة 

مع تعزيز المةةةدخلات 

ية )أي التسةةطير النصةة

 والطباعة(.

عينة من متعلمي 

اللغةة الإنجليزيةةة 

 لغة ثانية.

أن القراءة مع تعزيز  .0

المدخلات النصية أدى إلى 

ن كبير في معرفة  تحسُّ

المتعلمين بالمتصاحبات 
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الةةةمةةةجةةةمةةةوعةةةة الأولةةةى 

قصةةةةةةصةةةةةةاً تحتوي على 

المتصةةةةةةةاحبةةات اللفظيةةة 

المسةةةةةةتهةةةدفةةةة مع تعزيز 

المدخلات، أما المجموعة 

الثةةانيةةة تقرأ دون تعزيز 

للمةةةدخلات، ومجموعةةةة 

ضةةةةةةةةةابةةطةةةة واحةةةدة لةةم 

تةتةةعةرض لأي نةةوع مةةن 

 المدخلات.

اللفظية، أما المجموعة التي 

تعرضت للمدخلات المقروءة 

دون تعزيز لم تتحسن معرفتهم 

 بالمتصاحبات اللفظية. 

(Webb et al., 

2013) 

شةةةةةةبةه تجريبية، وقسةةةةةةم 

أفةراد الةعةينةةةة إلى أربع 

مةجةمةوعةةةات تةةجةةريةةبيةةةة 

 ومجموعة ضابطة.

عينة من متعلمي  القراءة أثناء الاستماع.

اللغةة الإنجليزيةةة 

لةةغةةةة أجةةنةةبةةةيةةةة 

 بتايوان.

أظهرت النتائج دلالة إحصائية  .0

كبيرة في تعرف المتعلمين 

على المتصاحبات اللفظية في 

لبعدي. مما يشير إلى الاختبار ا

أن القراءة أثناء الاستماع أدت 

إلى تعلم عرضي للمتصاحبات 

 اللفظية.

 (Szudraski, 

2012) 

أ قرشةةةةةةبةه تجريبية، وقد 

المتعلمون في المجموعةةة 

التجريبية ثلاث قصةةةةةص 

قصةةةةةةيرة مختلفة تحتوي 

على عشةةةر متصةةةةاحبات 

لةفةظةيةةةة، بةينمةةةا لم يقرأ 

المتعلمون في المجموعةةة 

من هةةذه  الضةةةةةةةابطةةة أيةةاً 

 القصص.

عينة من متعلمي  نمط القراءة فقط.

اللغةة الإنجليزيةةة 

 لغة أجنبية.

 أظهرت نتائج الاختبارات .0

عدم وجود اختلافات  البعدية

كبيرة بين المجموعة الضابطة 

والمجموعة التي قرأت 

القصص القصيرة، مما يشير 

إلى أن المدخلات المقروءة 

فقط لم تحسن من معرفة 

متصاحبات المتعلمين بال

 اللفظية.

 

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها. 3

 نهجية الدراسة:م. 1.3

من أجل تحقيق أهداف الدراسةةة المتمثلة في معرفة أثر المدخلات المسةةةموعة في التعلم العرضةةةي للمتصةةةاحبات اللفظية لدى      

ة؛ وهو المنهج المناسب لمثل هذه الدراس متعلمي اللغة العربية لغة ثانية؛ اسةتخدم الباحث المنهج شةبه التجريبي في هذه الدراسةة،

وذلك لأنه يكشف العلاقة السببية بين أثر المتغير المستقل )التعليم العرضي للمتصاحبات اللفظية من خلال المدخلات المسموعة( 

 (،التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانيةعلى المتغيرات التابعة )
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لمنهج شبه التجريبي بأنه: المنهج المستخدم لمعرفة الأثر الذي يحدثه المتغير المستقل على المتغير التابع بهدف التنبؤ ويعُرف ا 

 (. 6101بالمستقبل حول أي تغيير إصلاحي يجب إجراؤه على الظاهرة المدروسة )القحطاني وآخرون، 

 مجتمع الدراسة:  .2.3

، 6112عرفة بصورة واضحة والتي يراد منها الحصول على بيانات" )العزاوي، "هو مجموعة من الوحدات الإحصائية الم     

(، وتم تطبيق هذه الدراسة على متعلمي اللغة العربية لغة ثانية، من طلاب البرنامج المكثف بقسم الإعداد اللغوي أحد 020ص 

 ومها بجامعة الملك سعود بالرياض.أقسام كلية اللغات وعل

 عينة الدراسة: . 3.3

ذلك الجزء من مفردات الظاهرة التربوية موضوع البحث والذي يختاره الباحث وفق شروط معينة؛ ليمثل المجتمع الأصلي       

طالبًا من طلاب المستوى الثالث والذي  ثلاثين(، ووقع الاختيار على عدد 020، ص6112للبحث تمثيلًا حقيقياً صادقاً )العزاوي، 

بقسم الإعداد اللغوي أحد أقسام كلية اللغات وعلومها بجامعة  -شطر الطلاب -نامج المكثفيصنف مستوىً متوسطًا؛ من طلاب البر

 الملك سعود بالرياض. وتجدر الإشارة إلى أن عينة الدراسة ينتمون إلى جنسيات مختلفة وليسوا من جنسية واحدة. 

 أدوات الدراسة:. 4.3

 لتحقيق أهدافها، وهي: برنامج تدريبي، واختبار قبلي، واختبار بعدي. وظفت الدراسة الأدوات الآتية لجمع البيانات اللازمة       

 واتبعت الدراسة عددًا من الأساليب للتحقق من صدق الأدوات وثباتها، ومنها:     

عرض الأدوات على عدد من المحكمين المتخصصين في المجال، وإجراء التعديلات اللازمة نحو الملحوظات التي تفضل بها ● 

 ن. المحكمو

 حساب الثبات باستخدام معامل الاتساق الداخلي )ألفا كرونباخ(.● 

 حساب الثبات لأداة الاختبار باستخدام التجزئة النصفية.● 

 بة.ومعاملات السهولة والصعوبة للتحقق من مدى مناسبة الاختبار من حيث السهولة والصعحساب ● 

 لى التمييز بين المفردات.معاملات التمييز للتحقق من قدرة الاختبار عتحديد ● 

 :لأداة الاختبار التجربة الاستطلاعية

والبةةةالغ  مةةةن نفةةةس المسةةةتوى بعةةةد التعةةةديلات التةةةي أبةةةداها المحكمةةةون، تةةةم تطبيةةةق الأداة علةةةى عينةةةة عشةةةوائية اسةةةتطلاعية     

 ، وقد استهدفت التجربة الاستطلاعية ما يأتي:خمسة عشر طالباًعددها 

 :أداة الاختبارومفردات  معرفة مدى وضوح تعليمات▪ 

بعد عرض الاختبار على العينة الاستطلاعية، أظهرت التجربة وضوح تعليمات ومفردات الاختبار بحيث لم تثير أي مفردة      

جابات تم التأكد من وضوح مفردات الاختبار وخلوها خلال الإخلال فترة الاختبار سؤالاً يعبر عن غموض في التعليمات، ومن 

 صعوبة في استيعاب المفردات. عينةيد، فلم تجد المن التعق
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 تحليل مفردات الاختبار:▪ 

إن الغرض من تحليل مفردات الاختبار هو حساب درجة كفاءة كل مفردة من مفردات الاختبار، وتحسب عن طريق المؤشرات      

 التالية:

 : الاختبارحساب معامل ثبات  -أ

( للتأكد half–Split( ومعادلة التجزئة النصفية )Cronbach'sكرونباخ ) ام معادلة ألفالقياس مدى ثبات الاختبار تم استخد     

 من ثبات الاختبار، حيث طبقت على العينة الاستطلاعية لقياس الصدق البنائي، كما يوضحها الجدول التالي:

 للاختبار:ية كرونباخ والتجزئة النصف ( يبين حساب ثبات الاختبار وفقاً لمعامل ألفا1-3جدول رقم )

 التجزئة النصفية كرونباخ ألفا 

 1.926 1.262 معامل ثبات الاختبار

 

(، بينما بلغ في التجزئة النصفية 1.262وبالنظر إلى الجدول السابق يتضح أن معامل ثبات الاختبار بطريقة ألفا كرونباخ بلغ )     

 بات.( وهذا يدل على أن الاختبار يتمتع بدرجة عالية من الث1.926)

 :Facility and Difficulty Indicesحساب معامل السهولة والصعوبة  -ب

لأنها  ؛ية ضرورية ومهمة في بناء الاختبارتشكل عملية حساب معامل السهولة والصعوبة لكل فقرة من فقرات الاختبار عمل     

 تسهم في الحكم على مدى صلاحية الفقرة ومناسبتها لأغراض القياس.

 :تيتينحساب معاملي السهولة والصعوبة وفق المعادلتين الآولقد تم      

 عدد الإجابات الصحيحة                                         

 معامل سهولة السؤال =

 عدد الإجابات الصحيحة + عدد الإجابات الخاطئة                          

 

 الإجابات الخاطئةعدد                                           

 معامل صعوبة السؤال = 

 عدد الإجابات الخاطئة + عدد الإجابات الصحيحة                            

 :تيوبعد حساب معاملات السهولة، ظهرت النتائج كما يوضحها الجدول الآ

 للاختبار:( يبين معامل السهولة والصعوبة 2-3جدول رقم )

 معامل الصعوبة معامل السهولة عدد الإجابات الخطأ صحيحةجابات العدد الإ رقم السؤال

0 2 9 1.12 1.49 

6 2 2 1.21 1.41 
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2 2 9 1.12 1.49 

4 01 1 1.29 1.22 

1 9 2 1.49 1.12 

2 2 9 1.12 1.49 

9 2 9 1.12 1.49 

2 2 9 1.12 1.49 

2 01 1 1.29 1.22 

01 2 2 1.21 1.41 

00 2 9 1.12 1.49 

06 9 2 1.49 1.12 

02 2 2 1.21 1.41 

04 2 9 1.12 1.49 

01 2 2 1.41 1.21 

02 2 9 1.12 1.49 

09 2 2 1.21 1.41 

02 2 9 1.12 1.49 

02 2 9 1.12 1.49 

61 1 01 1.22 1.29 

60 2 9 1.12 1.49 

66 2 2 1.21 1.41 

62 1 01 1.22 1.29 

64 2 2 1.21 1.41 

61 2 2 1.21 1.41 

62 2 9 1.12 1.49 

69 9 2 1.49 1.12 

62 01 1 1.29 1.22 

62 2 2 1.21 1.41 

21 2 2 1.41 1.21 

20 2 9 1.12 1.49 
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26 2 2 1.41 1.21 

22 2 2 1.21 1.41 

24 01 1 1.29 1.22 

21 9 2 1.49 1.12 

22 9 2 1.49 1.12 

29 2 2 1.21 1.41 

22 2 9 1.12 1.49 

22 2 9 1.12 1.49 

41 2 2 1.41 1.21 

 1.49 1.12 620 202 الدرجة الكلية

 

(؛ 1.12ومن الجدول السابق يتضح أنَّ معاملات السهولة والصعوبة مقبولة في معظمها، حيث بلغ معامل السهولة الكلي )     

ختبار ( وهي المعبرة عن مناسبة مفردات الا1.11(، ممّا يبين اقتراب المعاملات من )1.49بينما بلغ معامل الصعوبة الكلي )

 اعتمادًا على أن القيمة السابقة هي قيمة متوسطة تعبر عن التوازن في فقرات الاختبار من حيث السهولة والصعوبة.

 :Coefficient Discriminationتحديد معامل التمييز  -ج

حقيق وظيفتها دق المفردة في تيشير معامل التمييز إلى قدرة المفردة على التمييز بين المجموعتين العليا والدنيا، وهذا يعني ص     

 .ييز بين الطلاب المتفوقين والمخفقينفي الاختبار وهي الدقة في التم

 ولقد تم حساب معامل التمييز وفق المعادلة التالية:     

 ةمعامل التمييز = عدد الإجابات الصحيحة عن الفقرة في المجموعة العليا _ عدد الإجابات الصحيحة عن الفقرة في المجموع

 عدد أفراد أحد المجموعتين.÷ الدنيا 

ة التي حيث يصُنِّفان التلاميذ إلى فئتين متدنية وعالية، الأولى الفئ ،ولحساب معامل التمييز تم تقسيم الدرجات حسب الربيعيات     

ة التي حصلت على أو أقل والفئة الأخرى هي الفئ 01.11حصلت على درجات متدنية في الاختبار وهي الفئة التي تبلغ درجتها 

 فأعلى، وقد ظهرت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: 09.11درجات عالية تبلغ 

 الاختبار:( يبين معامل التمييز لمفردات 3-3جدول رقم )

 معامل التمييز عدد الإجابات الصحيحة للمجموعة الدنيا عدد الإجابات الصحيحة للمجموعة العليا رقم السؤال

0 4 0 0.75 

6 4 6 0.11 

2 2 0 0.11 

4 4 6 0.11 
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 معامل التمييز عدد الإجابات الصحيحة للمجموعة الدنيا عدد الإجابات الصحيحة للمجموعة العليا رقم السؤال

1 2 0 0.11 

2 4 0 0.75 

9 4 1 0.11 

2 2 0 0.11 

2 4 1 0.11 

01 4 6 0.11 

00 4 6 0.11 

06 2 0 0.11 

02 4 6 0.11 

04 2 0 0.11 

01 4 0 0.75 

02 4 0 0.75 

09 4 6 0.11 

02 2 0 0.11 

02 2 0 0.11 

61 2 1 0.75 

60 4 0 0.75 

66 4 1 0.11 

62 2 0 0.11 

64 4 1 0.11 

61 4 6 0.11 

62 4 0 0.75 

69 2 1 0.75 

62 4 6 0.11 

62 4 1 0.11 

21 2 0 0.11 

20 4 1 0.11 

26 4 0 0.75 
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 معامل التمييز عدد الإجابات الصحيحة للمجموعة الدنيا عدد الإجابات الصحيحة للمجموعة العليا رقم السؤال

22 4 6 0.11 

24 4 0 0.75 

21 4 0 0.75 

22 4 1 0.11 

29 4 6 0.11 

22 4 1 0.11 

22 2 1 0.75 

41 4 0 0.75 

 1.22 22 042 المجموع الكلي

 

( وهذا يشير إلى القدرة المرتفعة على التمييز 1.22ومن الجدول السابق يتضح أنَّ نتائج معامل التمييز للاختبار قد بلغت )     

 للاختبار ككل، ويعبر على أنَّ جميع فقرات الاختبار تمتلك القدرة التمييزية. 

 إجراءات الدراسة:. 5.3

 ءات، هي:اتبعت الدراسة عددًا من الإجرا     

إجراء مسح للدراسات والبحوث السابقة التي اهتمت بالبحث في المتصاحبات اللفظية؛ للاستفادة من نتائجها في الدراسة  ●     

 الحالية.

تحديد قائمة المتصاحبات اللفظية المستخدمة في الدراسة، وعددها أربعون متصاحبة لفظية بعد الرجوع للأدبيات ●      

( Lewis, 2002قة، وتجدر الإشارة هنا إلى أن الباحث اعتمد في اختيار المتصاحبات اللفظية على تقسيم لويس )والدراسات الساب

السابق للمتصاحبات اللفظية والذي يقوم على أساس نوع أجزاء المتصاحبات اللفظية، وتم اختيار المتلازمة الاسمية والفعلية من 

، ويقصد بها الكلمات التي يمكن الاشتقاق منها للغة العربية للمتصاحبات اللفظيةكونها الأكثر ورودًا في ا النوع المعجمي؛

عرضها على المختصين في المجال للتأكد من مدى و كالمصادر والأفعال، كأن تكون على شكل )اسم+ اسم( أو )اسم+ فعل(،

( والاسم) المضاف ،و)فعل( + )اسم( ،فة(مناسبتها لأهداف الدراسة ولمستوى المتعلمين وهي: الاسم )الموصوف( + الاسم )الص

كما استعان الباحث في اختيار المتصاحبات اللفظية بسلاسل تعليم العربية،  وبالمدونة العربية  + الاسم ) المضاف إليه(،

https://corpus.kacst.edu.sa/about.jsp نة بقواميس ومعاجم المتصاحبات، نحو معجم بناء المتلازمات ، وكذلك الاستعا

( ، وذلك للتأكد من أنها 6114(، ومعجم الحافظ للمتصاحبات )حافظ، 6102اللفظية في المعاجم العربية المعاصرة )العنزي، 

ة جم المفردات الشائعوع إلى معمتصاحبات لفظية عربية، وليست مجرد وحدات معجمية مفردة، واختيار الشائع منها بعد الرج

بحيث تكون مناسبة  (Frequency Dictionary of Arabic T.Buckwalter and D.Parkinson 2011 ) العربيةفي 

لمستوى المتعلمين، ومتناسبة مع البرنامج التدريبي المقدم لهم، وهي كالآتي: جبلٌ شاهق)اسم + صفة(، خرير الماء)مضاف + 

+ مضاف إليه(، نباح الكلب)مضاف + مضاف إليه(، بردٌ قارس )اسم + صفة(، وقوفٌ  )مضاف مضاف إليه(، صهيل الحصان

 متكرر)اسم + صفة(، صديقٌ حميم )اسم + صفة(، أبرم اتفاقاً )فعل + اسم(، حنين الناقة )مضاف + مضاف إليه(، 

http://www.ajrsp.com/
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مةٌ نكراء)اسم + صفة(، أحرز حج البيت )مضاف + مضاف إليه(، أقام الصلاة )فعل + اسم(، أشرقت الشمس )فعل + اسم(، جري

تقدمًا)فعل + اسم(، أدركه الموت )فعل + اسم(، مرضٌ عضال )اسم + صفة(، فرصةٌ ذهبية )اسم + صفة(، ثروةٌ هائلة )اسم + 

صفة(، إصابةٌ خطيرة )اسم + صفة(، حربٌ ضروس )اسم + صفة( عذرٌ مقبول )اسم + صفة(، خيالٌ واسع )اسم + صفة(، 

+ مضاف إليه(، جهودٌ جبارة )اسم + صفة(، رفضٌ تام )اسم + صفة(، طعامٌ لذيذ )اسم + صفة(، طاعةٌ  شهادة الزور)مضاف

عمياء )اسم + صفة(، نصرٌ عظيم )اسم + صفة(، هزيمةٌ نكراء )اسم + صفة(، رائحةٌ كريهة )اسم + صفة(، ذكاءٌ حاد )اسم + 

إليه(، صدق الحديث )مضاف + مضاف إليه(، حسن النية  صفة(، خبرٌ عاجل )اسم + صفة(، حسن الخاتمة )مضاف + مضاف

)مضاف + مضاف إليه(، استل سيفاً )فعل + اسم(، بلاءٌ حسن )اسم + صفة(، بشرى سارة )اسم + صفة(، حاجةٌ ماسة )اسم + 

 صفة(، سفك دمًا )فعل + اسم(.

وص بات اللفظية التي وقع عليها الاختيار في نصقام الباحث بعد الرجوع للأدبيات والدراسات السابقة؛ بتضمين المتصاح●      

مناسبة  والنصوص الأصيلة -عينة الدراسة-تعليمية قام بتأليفها؛ حيث أن النصوص المصطنعة مناسبة للمستويات المتوسطة 

للمستويات المتقدمة، وعددها عشرة نصوص؛ كل نص يتضمن أربع متصاحبات لفظية من المتصاحبات المختارة، وعرضها 

ى المختصين في المجال لتحكيمها والتأكد من مدى مناسبتها لأهداف الدراسة ولمستوى المتعلمين، وإجراء التعديلات اللازمة عل

 نحو الملحوظات التي تفضل بها المحكمون. 

ضمين دد مع تقام الباحث بتصميم أداة الاختبار القبلي والبعدي الذي احتوى على أربعين سؤالًا من نوع الاختيار من متع●     

خيارات إجابة لكل سؤال اثنتان مقاربة وواحدة  ةالمتصاحبات المختارة في الإجابة الأصح لكل سؤال، حيث وضع الباحث أربع

هي الأصح وواحدة مشتتة، وعرضه على المختصين في المجال لتحكيمه والتأكد من صدقه الظاهري ومدى مناسبته لأهداف 

عية ختيار عينة استطلاجراء التعديلات اللازمة نحو الملحوظات التي تفضل بها المحكمون. واالدراسة ولمستوى المتعلمين، وإ

عشوائية مكونة من خمسة عشر طالباً من نفس المستوى؛ وتطبيق الاختبارعليها، لحساب معامل الثبات والسهولة والصعوبة 

 وتحديد معامل التمييز من خلال الأدوات الإحصائية.

 دوات على عينة الدراسة على النحو الآتي:تطبيق الأ●      

بعد فحص ومراجعة الأدوات من قبل لجنة أخلاقيات البحث العلمي بجامعة الملك سعود تم منح الأذونات اللازمة للبدء في تطبيقها، 

ط؛ من متوسطالبًا من طلاب المستوى الثالث والذي يصنف مستوى  ثلاثونووقع الاختيار عشوائياً على عينة البحث وعددهم 

البرنامج المكثف بقسم الإعداد اللغوي بكلية اللغات وعلومها بجامعة الملك سعود؛ شطر الطلاب. وقسم الباحث عينة بحثه إلى 

ومجموعة ضابطة، وعدد كل مجموعة خمسة عشر طالباً. وطبق  ،مجموعة تجريبيةفي العدد والمستوى؛  مجموعتين متساويتين

تبار القبلي والمتضمن للمتصاحبات المقصودة في الدراسة لتحديد مستوى معرفتهم بهذه الاخ المجموعتينالباحث على 

من خلال جريبية ة التالمتصاحبات. ثم بدأ الباحث بتطبيق البرنامج التدريبي المشار إليه وهو عشر نصوص تعليمية على المجموع

ليمي في كل محاضرة، ولم تتعرض المجموعة إلى المدخلات المسموعة بواقع عشر محاضرات يتم تقديم نص تع هاتعريض

، والذي يهدف إلى تدريب الطالب على ع المكثف على المجموعة التجريبيةالضابطة إلى أي مدخلات. وتم تطبيق نمط الاستما

ى لالاستماع إلى بعض عناصر اللغة، كجزء من برنامج تعليم اللغة العربية، كما يهدف الاستماع المكثف إلى تنمية القدرة ع

استيعاب محتوى النص المسموع بصورة مباشرة، ومن أبرز سماته أن الطالب يسمعه ويناقشه داخل الصف، وعادة لا تكون 

 نصوصه طويلة، كما أن هناك تحكم دقيق بما يحتويه من مفردات وتراكيب، وأن مواده ونصوصه مصطنعة،

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-11-5| تأريخ الإصدار:  الخامس والخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                            290  

 ISSN: 2706-6495 

 
يه المعلم، ونصوصه طويلة غالباً، ومواده ونصوصه يسمعه الطالب عادة خارج الصف بتوجبعكس الاستماع الموسع الذي  

(. تم ذلك من خلال قراءة النص بصوتٍ مسموع بدء كل محاضرة مع الإشارة إلى 6101أصلية أو أصلية معدلة غالباً )الفوزان، 

طبوعة على راق م. ثم توزيع النص في أولتعزيز دافعية الطالب في التركيز على استماع النصن الاستماع سيكون لمرة واحدة؛ أ

 ،الطلاب لقراءته قراءة صامتة وطرح الأسئلة بعد ذلك حول العنوان المناسب للنص، وطرح بعض الأسئلة حول ماذا يدور النص

والتأكد من فهمهم للنص عن طريق الأسئلة الاستيعابية، مع فتح المجال لطرح الأسئلة والتعرف على  ،والفكرة العامة للنص

طبق الباحث بعد الانتهاء من البرنامج التدريبي اختبار بعدي على  الإشارة إلى التصاحب اللفظي. ثم المفردات الصعبة دون

المجموعتين لقياس أثر التعليم العرضي للمتصاحبات اللفظية المستهدفة في الدراسة عن طريق المدخلات المسموعة التي تعرضت 

 .صاحباتعلى التعلم العرضي لهذه المتة التجريبية لها المجموع

 استمرت التجربة قرابة فصل دراسي.●      

وضةةةةةةع الرقم واحد أمام كل فقرة مع بتفريغهما في جداول بيانات  قام الباحث الانتهاء من الاختبارين القبلي والبعدي بعد●      

 الطرق من خلال لالتحلي لعملية واسةةةةتخراج الدرجة الكلية وتجهيزهاخاطئة لكل طالب، صةةةةحيحة والرقم صةةةةفر أمام الفقرة ال

  الإحصائية.

والتعرف على أثر المدخلات المسةموعة في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة الوصةول إلى النتائج، ●      

 العربية لغة ثانية.
 

 أسلوب تحليل البيانات:. 6.3

 ؛ تم اعتماد الأساليب الإحصائية الآتية:كون الدراسة تستخدم المنهج شبه التجريبي، وللتأكد من صحة فروض الدراسة     

 ( للتأكد من الثبات للأدوات.Cronbach'sمعامل ألفا كرونباخ )● 

 ( للتأكد من ثبات الأدوات.half–Splitمعادلة التجزئة النصفية )● 

 بة.ومعاملات السهولة والصعوبة للتحقق من مدى مناسبة الاختبار من حيث السهولة والصع● 

 ييز للتحقق من قدرة الاختبار على التمييز بين المفردات.معاملات التم● 

 ( وذلك مع فروض الدراسة.Paired Samples -Testاختبار)ت( للمجموعات المترابطة )● 

 تم استخدام مربع أيتا للتحقق من الأثر للتجربة.● 
 

 تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها: . 4

 ة الضابطة:لمقارنة بين الأدائين القبلي والبعدي للمجموعا

للتعرف على ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصةةةةائية بين متوسةةةةطات درجات المجموعة الضةةةةابطة في التطبيق القبلي      

 "، وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول الآتي: Paired Samples -testوالبعدي للاختبار تم استخدام اختبار " ت: 

 :ق بين متوسطات درجات المجموعة الضابطة في التطبيق القبلي والبعدي للاختبار( يبين دلالة الفر1 - 4جدول رقم )

 مستوى الدلالة يمة تق المعياري الانحراف عدد الطلاب المتوسط الحسابي المجموعة

 الاختبار
 2.920 01 04.69 قبلي

-0.042 1.690 
 4.264 01 04.29 بعدي
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هناك تقارب في درجات المجموعة الضابطة في التطبيق القبلي والبعدي للاختبار،  وبالنظر إلى الجدول السابق يتضح أن     

( درجة من مجموع الدرجات، بينما بلغ متوسط درجات تحصيل التطبيق 04.69)التطبيق القبلي حيث بلغ متوسط درجات تحصيل 

دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( درجة من مجموع الدرجات، وقد انعكس ذلك على عدم وجود فروق ذات 04.29البعدي )

 ( بين متوسطات درجات المجموعة الضابطة في التطبيق القبلي والبعدي.1.11)

وهةذه النتيجةة تبين أنه عادة لا يحدث تغيير لدى العينة وأن التغيير الذي حدث في درجات المجموعة التجريبية كما يتبين من      

 عليهم. التساؤل اللاحق هو نتيجة لتطبيق التجربة

إجابة سؤال الدراسة: ما أثر المدخلات المسموعة على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة 

 ثانية؟

للتعرف على ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصةةةةةائية بين متوسةةةةةطات درجات المجموعة التجريبية في التطبيق القبلي      

" كما تم حسةةةةةةاب مربع أيتا لقياس حجم الأثر لتحديد  Paired Samples -testاسةةةةةةتخةدام اختبةار " ت:  والبعةدي للاختبةار تم

 الفاعلية، وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول الآتي:

 ن دلالة الفرق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية في التطبيق القبلي والبعدي للاختبار :( يبي2 - 4جدول رقم )

 المجموعة
المتوسط 

 الحسابي

عدد 

 الطلاب

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 حجم الأثر

المدخلات 

 المسموعة

 4.021 01 02.12 قبلي
-02.126 1.111** 1.240 

 2.242 01 22.92 بعدي

 (    1.10** دالة عند مستوى )

يبية، عن درجات التطبيق القبلي في اختبار المجموعة التجر وبالنظر إلى الجدول السابق يتضح ارتفاع درجات التطبيق البعدي     

( 02.12( درجة من مجموع الدرجات، بينما بلغ متوسط درجات التطبيق القبلي )22.92حيث بلغ متوسط درجات التطبيق البعدي )

( بين متوسط 1.10درجة من مجموع الدرجات، وقد انعكس ذلك على وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 درجات المجموعة التجريبية في التطبيق القبلي والبعدي لاختبار المجموعة التجريبية لصالح التطبيق البعدي.

( وهي قيمة تتجاوز القيمة الدالة على 1.240وبحساب حجم الأثر لنتائج التطبيق القبلي والبعدي للاختبار كانت النتيجة )     

ا يدل على وجود أثر للمدخلات المسموعة على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي الأهمية للنتائج الإحصائية مم

 اللغة العربية لغة ثانية.

ة على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربي لها أثر كبيروتفسر هذه النتيجة بأن المدخلات المسموعة      

 لغة ثانية.

لمدخلات المسموعة على التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لنمط اا الأثر الإيجابي ويتماشى هذ     

مكاسب التعلم في نمط القراءة ينت أن بالتي Van & Peter, 2021) ) دراسةك دراسات استخدمت أنماطًا مقاربةمع  ؛لغة ثانية

دلالة إحصائية كبيرة في تعرف ( التي أظهرت نتائجها Webb et al, 2013) اء الاستماع أفضل من القراءة فقط، ودراسةأثن

مما يشير إلى أن القراءة أثناء الاستماع أدت إلى تعلم عرضي  ؛المتعلمين على المتصاحبات اللفظية في الاختبار البعدي

 للمتصاحبات اللفظية.
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في نمطي لم تظهر نتائجها أثرًا ملحوظًا والتي  (Webb and Chang, 2020) وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة     

 الاستماع فقط، والقراءة فقط.

 التوصيات: .5

 المتعلقة بهذا الجانب. إجراء المزيد من الدراسات● 

 في التعلم العرضي للمتصاحبات اللفظية لدى متعلمي اللغة العربية لغة ثانية.الأنماط الأخرى النظر في تأثير ● 
 

 : المراجع. 6

 المراجع العربية: .1.6

 0ع  ،61مجلة الجامعة الإسلامية للبحوث الإنسانية، مج  اللفظية، (. المتلازمات6109) .صالح الله عبد محمد الرب، أبو ،

 .22-92ص 

 ع5 المعجمية، الدراسات مجلة :المغرب المعجماتي، الاشتغال وإشكالية المتلازمات مفهوم (.6112) العزم أبو. 

 الثانية، مجلة الجمعية العلمية السعودية للغة  اللغة تعليم اللفظية في المتلازمات (. منزلة6102علي. ) بن الدبيان، إبراهيم

 المملكة العربية السعودية.-عشر، رياض العربية، العدد السادس

 ( .المصاحبة اللغوية وأثرها في تحديد الدلالة في القرآن الكريم، رسالة دكتوراه غير6119الحسيني، حمادة .) امعة منشورة، ج

 الأزهر، مصر.

 ( .ص.06(. اكتساب المفردات عند متعلمي اللغة العربية. مجلة العربية للناطقين بغيرها، )6100الحسيني، عبد الله ،) 220-

400. 

 ،ع0229 – 0226 المعجمية مجلة تونس- العربية، اللغة في اللفظية (. المتلازمات0229محمد ) هليل حلمي. 

 .262-692(. ص. 61(. المصاحبة اللفظية وتطور اللغة. مجلة كلية دار العلوم، القاهرة. )0222) الدسوقي، إبراهيم. 

 ( .أثر التدريس الصريح للمتلازمات اللفظية في تنمية الكفاية المعجمية لدى متعلمات 6160الشاوي، تهاني .)     عربية لغة ال

 .616-041ثانية. مجلة تعليم العربية لغة ثانية، 

  ،266-622(، 4)62(. الاتجاهات من منظور علم الاجتماع. مجلة جامعة دمشق، 6106حسين. )صديق. 

 ( .معجم الحافظ للمتصاحبات العربية عربي 6114الطاهر بن عبد السلام هاشم حافظ .)–  ،إنكليزي، مكتبة لبنان ناشرون

 لبنان.-وتربي

 ( .مدخل إلى علم اللغة. ط0222عبدالعزيز، محمد .)دار الفكر العربي. . القاهرة:6 

 ( .المذهب المعجمي وتطبيقاته في تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى، ورقة مقدمة إلى 6112العصيلي، عبدالعزيز .)

 أبريل. 1-2المؤتمر الدولي الثالث الذي بعنوان: تحديات اللغة والثقافة في مواجهة العولمة، كلية الألسن بجامعة المينا، مصر، 

 (. النحو المعجمي في تعليم اللغة العربية، ورقة مقدمة إلى المؤتمر الدولي الثالث الذي بعنوان: 6102ي، عبدالعزيز. )العصيل

 مارس. 9-2اتجاهات حديثة في تعليم العربية لغة ثانية، معهد اللغويات العربية بجامعة الملك سعود، الرياض، 

 ( .نحو بناء معجم للمتلازم6102العنزي، بدرية .) ونة في ضوء مد ةتحليليات اللفظية في المعاجم العربية المعاصرة دراسة

 لخدمة اللغة العربية. زعبد العزيبن  عبد اللهلغوية. الرياض: مركز الملك 

 ( ،قاموس دار العلوم للمتلازمات اللفظية، قاموس شامل انكليزي6112غزالة حسن .)- عربي لمعاني الألفاظ وتواردها ودقة

 .بعة الأولى أيلول، دار العلوم للملاييناستعمالها، الط
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 ( .منهج البحث في العلوم السةةةةةلوكية. ط6101القحطاني، سةةةةةالم؛ والعامري، أحمد؛ وآل مذهب، معدي؛ والعمر، بدران .)2 .

 الرياض: مكتبة الملك فهد الوطنية للنشر والتوزيع.

 ( .الكفاية المعجمية لدى الناطقات بغير العرب6102القحطاني، هند .) .ية والناطقات بها في المرحلة الجامعية دراسةةةةةةة مقارنة

 رسالة دكتوراه غير منشورة، قسم علم اللغة التطبيقي، معهد اللغة العربية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض.

 مجلة  الدلالة، تغير في وأثرها المعاصرة العربية في اللفظية (. المصاحبة6102) نافع، بن محمد العنزي، المضياني

 .0، ع01الدراسات العربية، مج 

 ( .اتجاهات طلاب الكلية التقنية بمحافظة الطائف نحو الاختبارات المحوسةةةبة، رسةةةالة ماجسةةةتير 6101الوقداني، سةةةلطان .)

 غير منشورة، جامعة اليرموك، الأردن.

 ( .مقدمة في منهج البحث العلمي. عمان: دار 6112العزاوي، رحيم يونس كرو .).دجلة 
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 من وجهة نظر المعلمين دور المرشد التربوي في حل المشكلات المدرسية للطلبة

 (المعلمين في مديرية التربية والتعليم في بير زيتة على عينة من دراس)

The role of the educational counselor in solving students’ school problems from the 

teachers’ point of view) A study on a sample of teachers in the Directorate of Education in 

Birzeit  (  

 عبد المجيد نايف أحمد علاونة /ورالدكتإعداد: 

 فلسطين –الله  رام -وباحث في مجال العلوم الاجتماعية  أستاذ علم الاجتماع

Email: a_dr.abed@yahoo.com  

 الملخص

ي داخل ف دور المرشد التربوي في حل المشكلات المدرسية للطلبة من وجهة نظر المعلميندراسة لقد هدف هذا البحث الى 

بلغت حيث  عينة من المعلمين في مديرية التربية والتعليم في بير زيتتلك الدراسة بأخذ  توقد تمالمجتمع العربي الفلسطيني، 

وجهات نظر علمات العاملين ضمن هذه المديرية وذلك كعينة تجمعات مناسبة وكافية لرؤية من المعلمين والم 099بقيمة 

ما البحث إلى أن هذا المنهج الوصفي التحليلي وأداة الاستبانة، وقد توصل  استخدامالمعلمين عن دور المرشد التربوي، وقد تم 

 ازدادة بناء على رؤية وجهات نظر المعلمين وكلما عملمهمة تؤثر على تطبيق وفاعلية  أعمالمن  التربوي المرشد يقوم به

ي وزاد من التأثير الايجابي الإرشادعمل ذلك على النجاح له في عمله  الإرشادمن الوسائل المستخدمة في  التربوي المرشد

لمهمة جاء منها أنه عدد من التوصيات االمؤثر في النهاية على فئة طلبة المدارس نحو الافضل، وفي نهاية هذا البحث تم وضع 

النفسي والتربوي فقط  الإرشادبالتعيين للمرشدين التربويين بحسب التخصص المناسب والدقيق لعملهم المتمثل لا بد إلا أن يتم 

بشكل تام من اجل انجاح عملية  دضرورة التعاون ما بين ادارة المدرسة والمعلمين والطلبة والمرشدون غيرة، ولا بد من 

الطلبة ونجاح عمل المرشد التربوي، والتعاون  إرشادالى وجود التوعية الاسرية من اجل تعاونها في عملية  ضافةبالإ، الإرشاد

وعدم التقليل من  التربوي الإرشادبمن قبل الجهات الرسمية ممثلاً ذلك بوزارة التربية والتعليم الفلسطينية ووضع خطط خاصة 

 .وجودهم وعدم التقليل من عملهم شوعدم تهمي التربويين شأن وعمل المرشدين

 المعلمين، بير زيت. المرشد التربوي، المشكلات المدرسية، الطلبة،  الكلمات المفتاحية:
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The role of the educational counselor in solving students’ school problems from the 

teachers’ point of view) A study on a sample of teachers in the Directorate of Education in 

Birzeit  (  

Abstract 

 This research aimed to study the role of the educational counselor in solving school problems 

for students from the point of view of teachers within the Palestinian Arab community. This 

study was conducted by taking a sample of teachers in the Directorate of Education in Birzeit, 

which amounted to 900 male and female teachers working within this directorate. This is as a 

sample of appropriate and sufficient gatherings to see the teachers’ views on the role of the 

educational guide. The descriptive analytical method and the questionnaire tool were used. This 

research concluded that the important work carried out by the educational guide affects the 

application and effectiveness of his work based on seeing the teachers’ views, and the more The 

educational counselor is one of the means used in counseling. This has contributed to his success 

in his counseling work and has increased the positive impact that ultimately affects the group of 

school students for the better. At the end of this research, a number of important 

recommendations were made, including that it is necessary to appoint educational counselors. 

According to the appropriate and precise specialization of their work, which is psychological and 

educational guidance only, and there is a need for complete cooperation between the school 

administration, teachers, students, and the counselor in order for the guidance process to be 

successful, in addition to the presence of family awareness for its cooperation in the process of 

guiding students and the success of the work of the educational counselor. And cooperation from 

the official authorities, represented by the Palestinian Ministry of Education, developing plans 

for educational guidance, not belittling the importance and work of educational counselors, not 

marginalizing their presence and not belittling their work. 

Keywords: Educational counselor, school problems, students, teachers, Birzeit. 
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المقدمة: .1  

التربوي من المواضيع المهمة لما له من تأثير مهم على الطلبة في المدارس لا سيما في ظل التطور  الإرشاديعُتبر موضوع 

التكنولوجي والحضاري الحاصل في وقتنا الحاضر، ولذلك فلا بد إلا أن يختلف دور المرشد التربوي عن ما كان يقوم به سابقاً 

الأكبر على ثقافات البلدان  الانفتاحالمرحلة عن المراحل السابقة، كون هذه المرحلة قد زادت في وجود  هذه لاختلافوذلك تبعاً 

، لذلك فأصبح الطلبة ينظرون الى أنفسهم من خلال وجود تلك الثقافات ويعملون على المقارنة بينهم وبين اختلافهاالأخرى على 

من المؤكد أن يكون لها تأثير واضح عليهم، ومن هنا يأتي دور المرشد ما يرونه من ثقافات بلدان ومجتمعات أخرى والتي 

التربوي على تنقية تلك الثقافات وتوضيحها للطلبة والأخذ ما يمكن أخذه من القضايا الإيجابية وترك ما لا يلزم وما لا يتطابق 

 مع ثقافة مجتمعنا العربي الفلسطيني. 

ط نظرة مهمة ولكنه من أهم المواضيع المندرجة ضمن العملية التربوية والتعليمية لا ينظر اليه فق الإرشادلقد بات موضوع  

ية والوقائية والانمائية من أجل تصحيح وتقويم ومقارنة ما يراه الطلبة من ثقافات الإرشادوالمتمثل بالأساليب  الإرشادولولا هذا 

الواسع في استخدام شبكة الإنترنت العالمية والأهم  الانفتاحالحضاري وتحديداً  الانفتاحبلدان أخرى والذي ساعد في وجود ذلك 

مواقع التواصل الاجتماعي الالكترونية وما اعطته هذه المواقع من نشر ثقافات بلدان  استخدامالاستخدام الأكبر في هو من ذلك 

وزاد  الإرشادد د من اهمية وجووهذا ما زا، أخرى مختلفة كل الاختلاف في وجودها وتأثيراتها عن ثقافة اي مجتمع آخر عنها

ية الحديثة والمتطورة من اجل القدرة على النهوض بهذه العملية التي الإرشاد بالأساليبمية تدريب المرشد التربوي ايضاً من اه

 من انفتاح على ثقافات بلدان أخرى. همن ذي قبل نتيجة لما تم ذكر اصعبأخذت تأخذ طابعاً 

لمتمثل بدراسة دور المرشد التربوي في حل المشكلات المدرسية للطلبة من وجهة نظر يعتبر موضوع هذا البحث وهو ا

حيث تمثل  ،تناول هذا الموضوع بدراسة تطبيقية ميدانية على اهم شريحة تتعامل مع الطلبة همن المواضيع المهمة كون المعلمين

كون هذه المديرية مستحدثة في افتتاحها خلال الاعوام  تعلى عينة من المعلمين في مديرية التربية والتعليم في بير زي دراستهب

القليلة الماضية لذلك كانت الرؤية هنا ان يكون هذا البحث متناولاً لطلبة هذه المديرية وذلك بأخذ عينة من مدارسها، كما تناول 

 استكمالية وغيرها... ، من أجل همأهداف وأمنهجية البحث المتبعة من مشكلة وهذا البحث في الأجزاء التابعة لهذه المقدمة ل

 دراسة هذا الموضوع المهم في مجتمعنا العربي الفلسطيني. 

شكلة وتساؤلات البحث: م. 1.1  

 يتمثل السؤال الرئيسي في هذا البحث بالسؤال التالي:

  دور المرشد التربوي في حل المشكلات المدرسية للطلبة من وجهة نظر المعلمين؟ ما هو 

 لسؤال مجموعة من الأسئلة الفرعية التي توضحه وتفصله وتشرحه بشكل أكبر وهي:ويتفرع عن هذا ا

 ة تربية وتعليم بير زيت؟ من وجهة نظر المعلمين في مديري المطلوب منه في المدرسة هما مدى قيام المرشد التربوي بدور .1

التربية والتعليم في بير زيت من وجهة  بين المرشدين التربويين على القيام بأدوارهم في مدارس مديرية الاختلافما مدى  .2

 نظر المعلمين؟ 

لتربية والتعليم في بير زيت من يرية التحسين من القيام بأدوارهم في مداللازمة للمرشدين التربويين ل الاحتياجاتما هي  .3

 هة نظر المعلمين؟ وج
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والمعلمين والمدارس من وجهة نظر ما مدى مساهمة المرشد التربوي في علاج المشكلات القائمة والمتعلقة بالطلبة  .4

 المعلمين في مديرية تربية وتعليم بير زيت؟ 

رية تربية وتعليم بير زيت يديين لأدوارهم المطلوبة منهم في مما هي التوصيات اللازمة للتحسين من قيام المرشدين التربو .5

 من وجهة نظر المعلمين العاملين فيها؟ 

 أهداف البحث: .2.1

 يلي:  البحث في العمل على تحقيق كل مماتتمثل أهداف هذا 

في مديرية تربية وتعليم بير المطلوب منه في المدرسة من وجهة نظر المعلمين  همدى قيام المرشد التربوي بدورتوضيح  .1

 زيت. 

زيت ي بير بين المرشدين التربويين على القيام بأدوارهم في مدارس مديرية التربية والتعليم ف الاختلافمدى الكشف عن  .2

 من وجهة نظر المعلمين. 

لتربية والتعليم في بير زيت من يرية التحسين من القيام بأدوارهم في مداللازمة للمرشدين التربويين ل الاحتياجاتمعرفة  .3

 وجهة نظر المعلمين. 

وجهة نظر مدى مساهمة المرشد التربوي في علاج المشكلات القائمة والمتعلقة بالطلبة والمعلمين والمدارس من تحديد  .4

 ة تربية وتعليم بير زيت. المعلمين في مديري

رية تربية وتعليم يديين لأدوارهم المطلوبة منهم في مالتوصيات اللازمة للتحسين من قيام المرشدين التربووضع عدد من  .5

 جهة نظر المعلمين العاملين فيها. بير زيت من و

 أهمية البحث: .3.1

 بكل من: والعملية )التطبيقية( معاً نظرية( العلمية )التتمثل أهمية هذا البحث 

في مديرية تربية وتعليم بير المطلوب منه في المدرسة من وجهة نظر المعلمين  همدى قيام المرشد التربوي بدوردراسة  .1

 زيت. 

ي م فبين المرشدين التربويين على القيام بأدوارهم في مدارس مديرية التربية والتعلي الاختلافمدى وضع تصور واضح ل .2

 بير زيت من وجهة نظر المعلمين. 

ي بير زيت يرية التربية والتعليم فمداللازمة للمرشدين التربويين للتحسين من القيام بأدوارهم في  الاحتياجاتالكشف عن  .3

 هة نظر المعلمين. ن وجم

والمدارس من وجهة نظر مدى مساهمة المرشد التربوي في علاج المشكلات القائمة والمتعلقة بالطلبة والمعلمين معرفة  .4

 ة تربية وتعليم بير زيت. المعلمين في مديري

رية تربية وتعليم بير زيت يدفي مالتوصيات اللازمة للتحسين من قيام المرشدين التربويين لأدوارهم المطلوبة منهم معرفة  .5

 جهة نظر المعلمين العاملين فيها. من و

 حدود البحث:  .1.1

  تربية والتعليم الفلسطينية في بير زيت فقط.مديرية الالحدود المكانية: 
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  م.2924 – 2923 العام الدراسي الحدود الزمانية:

 المعلمين العاملين في المديرية المذكورة والزمان ضمن حدود هذا البحث فقط.  الحدود البشرية:

 النظري للبحث: المنطلق .2

يجاد هنا بإالمشكلة تكمن ة احتكاكه بالبيئة العديد من المواقف وسان يواجه نتيجنن الإلقد ظهر من خلال الدراسات السابقة أ

ر متوقعة فيكون المواقف مفاجئة وغيوقات التي تتطلب منه مواجهتها والمعوالفورية لها، وقد تكون بعض هذه الحلول المباشرة 

ضاعفة نتائجها ومرور الفرد م مر الذي يمكن أن يؤدي إلىفشل الفرد في مواجهتها وتحملها الوقد يأثرها أكبر وأسرع، 

 الاجتماعيله، وتهدد توافقه النفسي وتكيفه عمل سلبي ومباشر على أدائه وانجاز باضطرابات نفسية وانفعالية تنعكس بشك

اعد على الوقاية من الوقوع في سية تُ الإرشادن وجود الخدمات النفسية و. كما أفي صحته النفسية وتؤدى إلى اعتلال

على حياته وإنجاز ما  ومساعدتهالأمن قوية ثقة الفرد بنفسه وشعوره بالسلوكية، وكذلك ت والانحرافاتية النفس الاضطرابات

 (159م، ص 2929. )سحر ابو مصطفى وآخرون، يريده

اسية، سفي الدور ينتج عن نقص المعرفة الأن النزاع أالقلق، والمدرسي قد يؤدي إلى المزيد من هم للمرشد كما أن الدور الم

ير ولين والمرشدين بالمعايمام المسؤوإلالمعارف ومل هذه الخبرات تويجب أن تش، وليةتند إلى نقص الخبرات الأساسية والأويس

المدرسية، وتكون هذه البرامج  الإرشادوبرامج  رشادن أجل الوصول إلى أجندة شاملة للإم ةيالإرشادامج والمحلية للبرالوطنية 

 (232الطلبة المدرسية ومستقبلهم العلمي والمهني والشخصي. )سمير الجمل، د. ت، ص فاعلة وناجحة ومؤثرة على حياة 

هو مساعدة الطالب الذي يعاني من الخلل في سلوكياته من أجل والمدرسي على هدف أساسي  الإرشادكما لا بد إلا أن يركز 

التي تحول دون تكيفه النفسي  اتعلى أن يعرف نفسه وبيئته بالشكل الصحيح، والتغلب على جميع الصعوبوتعديله، 

ات الدراسية بالشكل ، والعمل على تحسين العادالنفسي لأولادهم الاستقرارمور على توفير والاجتماعي، ومساعدة أولياء الأ

 (121م، ص 2922هم. )معتصم مصلح، الصحيح ل

المدرسة للطلبة دون استثناء نتيجةً لظهور العديد  هاالتربوي جانبا مهما من جوانب العملية التربوية التي تقدم الإرشادعتبر يُ كما 

طي المخدرات تعاوالجنسي،  والشذوذالكذب، والسرقة، و، والقلقالرسوب، وت التربوية في المدرسة كالتسرب، من المشكلا

وي حاجة لخدمات المرشد التربهذا ما دعا إلى الف ،غيرهابعض المدارس وخيرة في ها في الآونة الأبوادر ظهرتالتي 

ت وفي حل مشكلابدور ايجابي في تسهيل مهمة إدارة المدرسة و هيئتها التدريسية  وي بصفة عامة، إذ يسهمالترب رشادللإو

التربوي، فأهمية الدور الذي يمارسه المرشد و والاجتماعيه سلوكهم من أجل تحقيق التوافق والتكيف النفسي الطلبة و توجي

ة بصفة عامة والطلبة قات التي ينسجها المرشد التربوي مع أعضاء الهيئة التدريسيلعلاوي في المدرسة يتأثر بطبيعة االترب

م، 2921سلمى،  )بوالنمالة .طلبة لهذا الدور الذي يقوم بهمدى تقبل البصفة خاصة ومعرفة اتجاهاتهم نحو المرشد التربوي و

 (1ص 

فنجاح المرشد يعتمـد بدرجة كبيرة على سماته الشخصية  أكثر المتغيرات أهميةً لمساعدة الآخرين،من إن شخصية المرشد هي 

بغض النظر عن مستوى تدريبه، ولـم ينكـر أحـد أهميـة التدريب والفهم العلمي، إذ أنه من الصعب أن يقال بأن التدريب دائماً 

هما لا فائدة منه بـدون أن يقال بأن الواحد من ة بعد شخصية المرشد، ولكن المنطقيأتي من حيث الأهمية في الدرجة الثاني

 الآخر، 
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ي عمله من قاعدة نظرية، فرشد التربوي ينطلق المحيث  (12م، ص 2993)ناصر السلامة،  ،وأن كل واحد هو دالة الآخر

والمصادر المتوفرة، بالرغم من عدم ملائمة بعض التجارب والخبرات المتضمنة  راجعيمكنه الحصول عليها وتكوينها من الم

وزيادة فعاليته،  الإرشادي المجتمع العربي الفلسطيني، مما يلزمنا لإنجاح عملية فالمشكلات التي يعيشها طلبتنا  فيها مع واقع

 (3، ص 2911)إلهام غنيم، . مجتمعنا، وتستمد من واقعهفي واقعها  التي تتساير مع، الإرشادحديد آليات عملية تضرورة 

هي الوصول بالفرد أو التلميذ، إلى تحقيق ذاته، ومن اجل معرفة طبيعة الخدمات ية الإرشادن الهدف الأسمى من البرامج كما أ 

والتوجيه للوصول بالمسترشد أو التلميذ إلى بلوغ هذا  الإرشادأن يقدمها المرشد النفسي، أو بالأحرى مستشار التي ينبغي 

التربوي ومن خلال المرشد  الإرشادمن أهداف من أجل تحقيق ذلك وانطلاقاً  (503م، ص 2922)عماد الضمور،  ،الغرض

النمو، واكتشاف قدرات الطالب والعمل على  غاياتالتربوي، فإن على المرشد التربوي العمل للوصول بالطالب إلى أسمى 

تي ومواجهة العنف والأزمات ال البيئةعلى  السيطرة القدرة في وتنميةبهم،  المحيطة والبيئةالتوافق بين الطلاب  وتحقيق، تنميتها

 (319م، ص 2910. )ابراهيم المصري، التعليمية العملية لتحسينوصولاً  النفسيةالصحة  وتحقيق المدرسية البيئةتظهر في 

سة ارللدوتهيأهم  ،المتنوعة ، وهي تمدهم بالخبرات قاتهمة التي يقضي فيها الطلبة معظم أولمدرسة هي المؤسسة التعليميإن ا 

مناسبة وتهتم بتوفير الظروف ال ،وتربويا في ميادين مختلفة من الحياة نفسياُ ت عديدة ارمها بلاكتسا، وتقوم بإعدادهم والعمل

 ،ومساعدتهم على تحقيق ذواتهم ،الاجتماعيةساهم بالنمو النفسي للطلبة وتنشئتهم النشأة وت ،والاجتماعيللنمو الجسمي والعقلي 

م، 2910)حازم ابو فارة، ، إلى تحقيق الذات ق هذه الأمور وصولاً مساعدة الطلبة على تحقي وهنا ظهرت أهمية دور المرشد في

التربوي والنفسي من أهم العلوم الحديثة التي تهتم بشكل كبير بالواقع النفسي والتربوي والاجتماعي  الإرشادعد يُ حيث  (2ص 

لتربوي والاجتماعي من خلال للطلاب في المدارس في جميع مراحلها، الأمر الذي يسهم في تحسين واقع الطلاب النفسي وا

 (2م، ص 2912)حسن الحيح،  .تشخيص مشكلاتهم وتقديم المساعدة لهم وتوجيههم لتجاوز هذه المشكلات

تهدف التربية الحديثة الى توفير البيئة التي تساعد على بناء شخصية الفرد بحيث تمكنه مـن اكتـساب الصفات الاجتماعية كما  

فهي عملية تنشئة اجتماعية وظيفتها الرئيسية اكساب الفرد ، لذلك وازن جسميا" وعقليا" ونفسيا"الحسنة من خلال النمو المت

، لأن ساسـية هـي تنمية الانسان واعداده للعيش في مجتمعه بما يحقق سعادته وسعادة الاخرينثقافة مجتمعهم أي ان غايتها الأ

. )زينب الحديثة ق تنمية الطاقات البشرية التي تحتاجها خطط التنميةحقالحاضر الاهتمام بالتعليم بما يُ  اهم مميزات العصرمن 

 ، فالمدرسة ليست مكانا لإكسابهاما في تربية الطلبة وتعليمهم وتلعب المدرسة المعاصرة دوراً كما ( 2م، ص 2911جاسم، 

ية المختلفة، وتزويده بالقدرات الطلبة المعرفة والمعلومات فقط، بل هي مكان لصقل شخصية الطالب وتزويده بالخبرات الحيات

بة وتزويدهم بالمعارف فالمدرسة هي المسؤولة عن تدريس العلم إلى الطل ،الخاصة لمواجهة الحياة ومشاكلها بشكل إيجابي

ب عد المدرسة إحدى المؤسسات التربوية المسؤولة عن تربية الطال، وتُ إلى المراحل التعليمية العليا للانتقالالمختلفة لإعدادهم 

 (2. )لمياء عبيدات، د. ت، ص اً وتحسين قدراته وإعداده ليكون مواطنا صالحا ومنتج

كما وينبغي أن نلاحظ أن الاتجاهات الحديثة في التربية المعاصرة أمـر معقـد لأنهـا تتـضمن مجموعه من الاتجاهات والأفكار  

العمليات  في تحديد صياغةالبعض أو كلها مع بعضها تتداخل معظمها التي والميول وغيرها من العوامل المادية والبشرية 

نمو وتقدم المجتمع الإنساني، وحيث أن النظرة التي تتبناها العملية التربوية تشير إلى أهمية التربوية الديناميكية اللازمة من أجل 

التربـوي  الإرشادريات التركيز على الطالب بدرجة أكبـر من التركيز على المنهج الدراسي مما أتاحت الفرصة أمام نظ
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للإسـهام بفاعلية في رفع المستوى التعليمي للطالب نتيجة توافقه الدراسي والاجتماعي والنفسي، وبالتـالي أصبح لبرامج 

)أحمد  ،التربوي مكانة هامة في العملية التربوية من أجل بناء الشخصية الإنسانية المتكاملة والمتزنة في مختلف جوانبها الإرشاد

تقوم المدرسة بدور مهم في إنجاز تلك الأهداف، لأنهـا تـوفر القـدر الحديثة ولتحقيق أهداف التربية  (2م، ص 2992رديني، الب

مدى فاعلية خريجها وحـدده كمـاً ونوعياً، ثقافي، والمعرفي، والتربوي الذي تالأعظم من الإعداد الشخصي، والاجتماعي، وال

 (2م، ص 2992هنية اللهواني، العام والخاص. ) مفي مجال حياته

كورونا حيث برز دوره في تلبية الاحتياجات الاجتماعية والعاطفية  اثناء جائحةقد برز دور المرشد التربوي بشكل فاعل ل

المدرسي  الإرشاديم خدمات مدى قدرات المرشد في تقدئحة كورونا وما شكلته من اعراض نفسية للطالب وجاللطالب لما اثرته 

فية والسلوكية جتماعية والعاطوالصعوبات الاكاديمية والاب والضغوطات اض النفسية التي يتعرض لها الطالعرالاومواجهة 

التربوي مكانـة هامـه  الإرشاديشغل حيث ( 22م، ص 2922تفشي مرض كورنا. )يسرى العشوش،  التي واجهها الطالب خلال

، مهماً للعمليـــة التعليميـــة ثـــة، التـــي جعلـــت مـــن المتعلمـــين محـــوراً فـي المدرسـة الحديكبيـره فـي التربيـة الحديثـة، وو

وحولـــت المدرسـة إلـى خليـة نحـل عاملـة، لا تقتصـر علـى تـدريس منـاهج ومقـررات، بـل امتـدت رعايتهــا وعنايتهــا إلــى 

، ــل، فــي جميــع مظــاهر شخصــيته الجســمية والانفعاليــةاممســاعدة المــتعلم فــي النمــو الشــامل الســوي المتك

دة والاجتماعيــة، والمعرفيــة والعقليــة، فــأدى هــذا التحـول إلـى زيـادة دور المعلـم فـي تنميـة الصـحة النفسـية للمـتعلم وزيـا

أصــبحت وظيفـة المرشــد التربــوي مــن الوظـائف  دور الخـدمات النفسـية والاجتماعيــة فــي العمليـة التربويــة، حيــث

 الأساســية فــي المدرسـة الحديثــة، فــلا غنـى للمدرســة عنهــا، لأنهـا تهــدف إلــى مســاعدة المسترشــد فــي تنميــة نفســه،

لمدرسية، والهيئات التدريسـية والإداريـة ا رةالإداوعــلاج مشــكلاته مــن خــلال مجريــات العمليــة التربوية، وكذلك مساعدة 

، لا تقـل أهمية عن مهنة مـا جعـل مهمـة المرشـد التربـويوأوليـاء الأمـور، فـي ان يقومـوا بمسـؤولياتهم فـي تنميـة المـتعلم م

 (2م، ص 2911المعلم في المدرسة الحديثة. )ثروت الطراونة، 

الجوانب الأخرى بشكل تلقائي، وذلك علـى  لبقية تحقيقهالفـرد نفسـه يـؤمن لـه سـبل  الفكـري علـى إطـارالأمن ق يأن تحقـكما  

الأمن موكلـة بكـل أصـناف القياديـة ال وجهـتهلـدى الإنسـان، و المميزة الواعيةاعتبـار أن العقـل هـو منـاط القيـادة العليـا 

)أحمد اليحمدي،  ،فسدت فسد كل أفراد عائلة الأمن وإذاأجمعهم من الأالأخـرى، فـإذا صـلحت هـذه القيـادة صـلح  أفراد عائلة 

لاجيـة في مجتمعاتنا العربية ية والعالإرشادولقد أصبحت الحاجة إلى التوسع في تقـديم الخدمـة النفـسية ولذلك ف (2م، ص 2912

جديـدة أمـام  موثوقـة تفـتح آفاقـاً  مصادر الحاجة ضرورية وجوهريـة لتوفير وبدت ،هي عليه في الأوقات السابقة مما أكثر

واضـح مـن خـلال  ية بتفـصيلالإرشادية، وتقديم البرامج الإرشاد الممارسةالحديثة في الدارس والمتـدرب لتعـريفهم بالأسـاليب 

)فاطمة  .ي، وتقـدم حلـولاً لمثـل تلـك المشكلاتالإرشادـاذج واقعية تتعرض لبعض المشكلات التي تظهـر في الموقـف من

 (0م، ص 2913النوايسة، 

تواكبـه العديـد مـن المشكلات والعقبات فنجد من الضروري  المختلفة ومنها المرحلة الدراسية الفرد خلال مراحل حياتهكما أن  

إيجاد صيغ ذات فعالية لاحتواء مثل هذه المشكلات وهذه مهمة تقع على عاتق المسؤولية التربوية والتي جزء من مهامها 

... الخ، ومساعدته على تجاوزها من خلال  حل مـشاكل الطلبة سواء كانت نفسية أو اجتماعية أو عاطفية أو دراسيةتخفيف وال

 ،ئمةية الملاالإرشادإتباع الأساليب 
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ه نقل التراث إلى الاهتمام بسلوك الطالب ومشاكلوبهذا فقد تغيرت مهمة المؤسسة التعليمية من كونها عمليـة تلقين وحفظ و 

)هناء  .وشخصيته واتجاهاته وهـي غاية في الأهمية لأنهم يمثلون مخرجات أساسية لهم دورهم الفاعل في بناء المجتمع وتقدمه

 (124م، ص 2919السبعاوي، 

هي أهم مؤسسة تربوية  ن تطور المسيرة التربوية يتوقف على الدراسات التي تواكب العصر الحديث، وبما أن المدرسةكما أ

ت الدراسية النجاح للطالب وقد أصبحت المشكلا ية والتعليم وتسهر على تحقيقوتتحمل المسؤولية الترببذلك رة، فهي سبعد الأ

بصفة خاصة ولها انعكاسات  والسلوكية إحدى أهم العوائق التي تعاني منها المنظومة التربوية بصفة عامة والمؤسسات التعليمية

وما مما استدعى المهتمين والمسؤولين في ميدان التربية والتعليم إلى تخصيص المجتمع عم سرة والمدرسة وكذلكعلى الأ

 ،ي من الدعائم الرئيسية للمدرسة المعاصرةالإرشادأن العمل التربوي في المؤسسات التعليمية، باعتبار ووظيفة المرشد النفسي 

ه السلوكية وتوجيهها بما نماطبأ والارتقاءالسليم، التطور لتراعي النمو النفسي للطالب في الرقي و الإرشادمسؤولية وقد أخذت 

 (1م، ص 2922)بوزيد رنده،  .مع قدرات الطالب يتلائم

بما يقوم به المرشد التربوي في داخل المدرسة من العامل المستقل والمتمثل ساس النظري الدقيق في هذا البحث ينطلق إن الأ

ينوع المرشد التربوي في بشكل شبه كامل، و هشد التربوي بدورقوم المريما يلي: بكل م عماليث تتمثل تلك الأ، حأعمالمن 

اسبة المؤهلة له للقيام يمتلك المرشد التربوي للقدرات والمهارات المنل المناسبة في حل مشكلات الطلبة، واستخدام الوسائ

 يعمل المرشدمنها هذا المجتمع، و خنة التي يعانيية وقائية عن المشكلات الساإرشاديعطي المرشد التربوي حصص ه، وأعمالب

على إعدادا خطط جيدة وحديثة  التربوي يعمل المرشدمعلمين للمساهمة في حل المشكلات، وبشكل متعاون مع ال التربوي

 بدور فعال من أجل النجاح في التخلص من التربوي يقوم المرشدمة في حل مشكلات الطلبة والمدرسة، وومناسبة للمساه

غيره من المعلمين  أعمالالمناسبة دون التدخل في  هرشد التربوي في المدرسة على حدوديقوم دور الممة، والمشكلات القائ

في داخل المدرسة،  الإدارةمعلمين ووبين الطلاب وما بينه وبين ال ههنية ما بينتصف المرشد التربوي بالعلاقة المي، والإدارةو

ي من المشكلات أبشكل مستمر على حل حدث في داخل حرم المدرسة ويداوم يعمل المرشد التربوي بشكل متتابع لجميع ما يو

 . العالقة حتى نهايتها ويقوم بمتابعة ذلك

يوجد لة الضعف الدراسي لدى بعض الطلبة، ومشك يوجد: المتأثر في هذا البحث فهو المتمثل بكل مما يليالعامل التابع أما  

سرهم، ألى إبعض الطلبة والراجعة  وجود بعض المشكلات الاجتماعية التي يعاني منهامشكلة تدني التحصيل التعليمي، و

ها مشكلات التنمر لبعض الطلبة والمؤثرة على غيرهم وطرق علاجمن المشكلات النفسية لدى الطلبة، ويوجد  وجود عددو

مشكلات و القول او الفعل، ويوجد ميح امشكلات بعض المعلمين في إيذاء الطلبة بالتلربوي، ويوجد بالتعاون مع المرشد الت

مشكلات التحيز مع او اجتماعية او غيرها، ويوجد  انتقامية التدخل التحصيلي لدى بعض المعلمين لأهداف خاصة قد تكون

او  بالإعاقةمشكلات الاحتياجات الخاصة لدى بعض الطلبة سواء المتمثلة دارة المدرسة، ويوجد إو أقبل المعلمين  بعض منال

ى التكيف من قبل بعض الطلبة او حتى المعلمين لأسباب متنوعة قد لقدرة علمشكلة عدم ات المادية وغيرها، ويوجد لاحتياجاا

     ية فردية اجتماعية نفسية وغيرها. تكون شخص
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 منهجية البحث. 3

 منهج البحث:. 1.3 

 إعطاءهواضحة في من أهمية  حليلي وذلك لما لهذا المنهجفي التالمنهج الوص المستخدم في هذا البحث هو ييعتبر المنهج الأساس

الى التحديد  بالإضافة ،القدرة على فحص ومعرفة ودراسة الظاهرة المنوي دراستها من مختلف الجوانب الفرصة للباحث في

  جية أو داخلية عليها.ارخ أخرىلوصف المتغيرات المؤثرة على وضعية الظاهرة المدروسة ومعرفة أية مؤثرات 

 مجتمع البحث: . 2.3

تربية وتعليم بفئة المعلمين الفلسطينيين وتحديدا معلمي المدارس العاملين ضمن منطقة عمل مديرية  هذا البحث مجتمع تمثللقد 

الفلسطينية أنها من مديريات التربية والتعليم  اعتبارمية بجميع مدارسها المنطوية تحت لوائها وذلك على يلمنطقة بير زيت التع

 الله والبيرة سابقاً وذلك للتسهيلديثة النشأة بعد أن تم إنشائها قبل ثلاثة أعوام فقط بعد أن كانت تابعة لمديرية محافظة ورام ح

  ضمن مناطق عمل وتعليم المجتمع العربي الفلسطيني.  شارة الى وجود توسع مطلوبوللتحسين من تقسيم العمل وللإ

 عينة البحث: .3.3

من فئة المعلمين العاملين في مدارس مديرية  ""كعينة تجمعات""من مجتمع البحث المذكور وذلك هذا البحث لقد تم اخذ عينة 

عنصراً )معلماً( ذكوراً وإناثاً، وهي بذلك تشُكل نسبة  099التربية والتعليم المذكورة، حيث بلغ عدد عناصر هذه العينة بقيمة 

 ذا البحث. للدراسة المذكورة ضمن موضوع ه وكافية مناسبة

 أداة البحث: .1.3

هذه الاستبانة على الكثير من الاسئلة  احتوت، وقد " كأداة رئيسية واساسية ميدانية في هذا البحثالاستبانةلقد تم استخدام "أداة  

ى دراسة ال بالإضافةالتي تقيس متغيرات هذه الدراسة ضمن القيم المطلوبة لدراستها والمتمثلة بدراسة دور المرشد التربوي، 

 المعلمين عن دور المرشد التربوي في مديرية التربية والتعليم المذكورة.  اتجاهات

 أساليب جمع البيانات والتحليل المتبعة في هذا البحث:  .5.3

بية يرية التردها من المعلمين العاملين ضمن مدفراأالاستبانات على جميع  لقد تم جمع البيانات الخاصة بهذا البحث وذلك بتوزيع

وبعد أن تم جمعها جميعها عمل الباحث على ترتيب  ،في داخل المجتمع العربي الفلسطيني والتعليم في منطقة بير زيت التعليمية

 SPSSبالإضافة الى ترميزها وإدخالها الى برنامج التحليل الإحصائي الخاص بها وهو برنامج  ،وترقيم هذه الاستبانات

عملية تعبئة كافة  لمغلقة في تصنيف إجاباتها جميعاً، وبعد أن أتم الباحثت ذات الأسئلة اوالمختص بتحليل مثل هذه البيانا

وذلك باستخدام عدد من  لها، المناسبةفقد قام الباحث بعمليات التحليل  استبانة( 099)ت الصالحة للتحليل والبالغ عددها الاستبانا

 هي ما يلي: ة الصالحة والمناسبة لهذا النوع من التحليلالإحصائي وكان من أهم هذه التقنيات التقنيات المناسبة

 الدراسة وبعض المتغيرات الأخرى. هذهسمات عينة خاصة بالالتكرارات والنسب المئوية  تقنية استخراج – 1

 تقنية جمع قيم المتغيرات ودمجها معاً لفحصها لاحقاً.  – 2

ي استخدامها لفحص قيم المتغيرات بعد دمجها وتحويلها من تقنية معامل الارتباط والانحدار كونها التقنية الأنسب ف – 3

 ، ومن ثم استخراج قيمة الدلالة الإحصائية من خلال نفس هذه التقنية. متغيرات فئوية الى متغيرات كمية
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 عينة البحث:  خصائص .3.3

 (1الجدول رقم )

 ، نسب مئوية:الفلسطينيالمجتمع  فيفئة المعلمين  من بيانات الدراسة حسب خصائص العينة المأخوذة

  قيمة الإجابة:

 الجنس: - 1 التكرار النسبة المئوية %

59 %  ذكر: 459 

59 %  نثى:أ 459 

100 %  المجموع: 000 

 العمر: - 2 التكرار النسبة المئوية %

 2. 12 %  صغير: 159 

5. 55 %  متوسط: 599 

1. 22 %  كبير: 259 

100 %  المجموع: 000 

 :التخصص العلمي - 3 التكرار % النسبة المئوية

59 %  إنساني )أدبي( 459 

0. 31 %  تطبيقي )علمي( 359 

1. 11 %  صناعي، رياضي، فني، .... إلخ.  199 

100 %  المجموع 000 

 :سنوات الخبرة العملية – 1 التكرار النسبة المئوية %

4. 14 %  ةقليل 139 

 ةمتوسط 529  % 52 .1

1. 22 %  ةكبير 259 

001 %  المجموع 000 

 ".الفلسطينيين المعلمينة المأخوذة من عين الاستباناتالمصدر: "تم بناء هذا الجدول بناءً على تحليل 

( أن هنالك توازن فيما يتعلق بالمعلمين من حيث النوع الاجتماعي بشكل تام، 1ات الواردة في الجدول رقم )البيانتبين من خلال 

لبيتهم من ذوي اتبين ان غالبية المعلمين من ذوي الفئات العمرية المتوسطة والكبيرة، وان غاما فيما يتعلق بالعمر فقد 

 التخصصات الإنسانية ثم التطبيقية، ومن ذوي سنوات الخبرة المتوسطة تلتها الكبيرة.  
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 تحليل البيانات ونتائج البحث: .1

 : معلمين في مديرية تربية وتعليم بير زيتالمتعلقة بدور المرشد التربوي ورؤيتها من قبل ال العوامل –أ 

 (2الجدول رقم )

بدور المرشد التربوي ورؤيتها من قبل المعلمين في مديرية  اصة بالمتغير المستقل والمتمثلةالقيم الكمية )الإحصائية( الخ

 في داخل المجتمع الفلسطيني:تربية وتعليم بير زيت 

 قيم الإجابة:  مقدار قيمة الإجابة:

يات مستو 

 الإجابة

النسبة 

المئوية 

للخيار 

 الأعلى %

% 12 مرتفعة جداً   بشكل شبه كامل:  هالمرشد التربوي بدور يقوم – 1 

 المرشد التربوي في استخدام الوسائل المناسبة في حل مشكلات الطلبة:  ينوع – 2  % 14 مرتفعة جداً 

 ه: أعماللمهارات المناسبة المؤهلة له للقيام بيمتلك المرشد التربوي للقدرات وا   –3  % 19 مرتفعة جداً 

  % 22 مرتفعة
ية وقائية عن المشكلات الساخنة التي يعاني منها هذا إرشادالمرشد التربوي حصص  يعطي – 4

 المجتمع:

 يعمل المرشد بشكل متعاون مع المعلمين للمساهمة في حل المشكلات:  – 5  % 29 مرتفعة

  % 21 متوسطة
مرشد على إعدادا خطط جيدة وحديثة ومناسبة للمساهمة في حل مشكلات الطلبة ال يعمل – 2

 والمدرسة:

 المرشد بدور فعال من أجل النجاح في التخلص من المشكلات القائمة:  يقوم – 2  % 23 متوسطة

  % 29 متوسطة
غيره  أعمالالمناسبة دون التدخل في  رشد التربوي في المدرسة على حدودهدور الم يقوم – 1

 : الإدارةمن المعلمين و

  % 51 ضعيفة
وبففففين الطففففلاب ومففففا بينففففه وبففففين  ههنيففففة مففففا بينففففتصففففف المرشففففد التربففففوي بالعلاقففففة المي – 0

 في داخل المدرسة:  الإدارةالمعلمين و

  % 55 ضعيفة
مدرسة ويداوم بشكل المرشد التربوي بشكل متتابع لجميع ما يحدث في داخل حرم ال يعمل – 19

 ة حتى نهايتها ويقوم بمتابعة ذلك:ي من المشكلات العالقألى حل مستمر ع

 المجموع:  % 00 مرتفعة

 ". الفلسطينيينالمعلمين  ةالمأخوذة من عين ليل الاستباناتالمصدر: "تم بناء هذا الجدول بناءً على تح

الخاصة بالمتغير المستقل والمتمثلة بدور القيم الكمية )الإحصائية( أن  (2تبين من خلال البيانات الواردة في الجدول رقم )

  ،في داخل المجتمع الفلسطينيالمرشد التربوي ورؤيتها من قبل المعلمين في مديرية تربية وتعليم بير زيت 
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بشكل شبه كامل، وينوع المرشد التربوي في استخدام  هبدور يقوم المرشد التربويما يلي: وتدرجت ك عمالتلك الأ ث تمثلتحي

ه، أعمالالمناسبة في حل مشكلات الطلبة، ويمتلك المرشد التربوي للقدرات والمهارات المناسبة المؤهلة له للقيام بالوسائل 

ية وقائية عن المشكلات الساخنة التي يعاني منها هذا المجتمع، ويعمل المرشد بشكل إرشادويعطي المرشد التربوي حصص 

على إعدادا خطط جيدة وحديثة ومناسبة للمساهمة في حل يعمل المرشد و متعاون مع المعلمين للمساهمة في حل المشكلات،

رشد مشكلات الطلبة والمدرسة، ويقوم المرشد بدور فعال من أجل النجاح في التخلص من المشكلات القائمة، ويقوم دور الم

تصف المرشد التربوي ، ويالإدارةغيره من المعلمين و أعمالالمناسبة دون التدخل في  التربوي في المدرسة على حدوده

في داخل المدرسة، ويعمل المرشد التربوي بشكل متتابع  الإدارةوبين الطلاب وما بينه وبين المعلمين و ههنية ما بينبالعلاقة الم

 ي من المشكلات العالقة حتى نهايتها ويقوم بمتابعة ذلك. أمدرسة ويداوم بشكل مستمر على حل لجميع ما يحدث في داخل حرم ال

عوامل المتعلقة بالمشكلات المدرسية في مديرية تربية وتعليم بير زيت ومدى مساهمة المرشد التربوي في حلها من لا –ب 

 وجهة نظر المعلمين: 

 (3الجدول رقم )

 بالمشكلات المدرسية في مديرية تربية وتعليم بير زيت ومدى تمثلةوالم تابعالقيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالمتغير ال

 في داخل المجتمع الفلسطيني:مساهمة المرشد التربوي في حلها من وجهة نظر المعلمين 

 قيم الإجابة:  مقدار قيمة الإجابة:

مستويات  

 الإجابة

النسبة المئوية للخيار 

 الأعلى %

% 19 مرتفعة جداً   مشكلة الضعف الدراسي لدى بعض الطلبة: وجود – 1 

 ني التحصيل التعليمي:مشكلة تد وجود – 2 % 21 مرتفعة

 % 22 مرتفعة
لى إيعاني منها بعض الطلبة والراجعة وجود بعض المشكلات الاجتماعية التي  –3

 سرهم:أ

 عدد من المشكلات النفسية لدى الطلبة: وجود – 4 % 24 مرتفعة

 % 29 مرتفعة
ق علاجها التنمر لبعض الطلبة والمؤثرة على غيرهم وطر وجود مشكلات – 5

 ربوي:ون مع المرشد التبالتعا

 مشكلات بعض المعلمين في إيذاء الطلبة بالتلميح او القول او الفعل: وجود – 2 % 21 متوسطة

 % 22 متوسطة
مشكلات التدخل التحصيلي لدى بعض المعلمين لأهداف خاصة قد تكون وجود  – 2

 او اجتماعية او غيرها: انتقامية

 دارة المدرسة:إو أعض من قبل المعلمين مع الب مشكلات التحيزوجود  – 1 % 22 متوسطة

 % 29 متوسطة
او  بالإعاقةمشكلات الاحتياجات الخاصة لدى بعض الطلبة سواء المتمثلة  وجود – 0

 الاحتياجات المادية وغيرها:
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 %59 ضعيفة
ى التكيف من قبل بعض الطلبة او حتى المعلمين مشكلة عدم القدرة علوجود  – 19

 وغيرها:قد تكون شخصية فردية اجتماعية نفسية لأسباب متنوعة 

 المجموع:   % 30 متوسطة

 ".الفلسطينيين  المعلمين ةالمأخوذة من عينالمصدر: "تم بناء هذا الجدول بناءً على تحليل الاستبانات 

التابع والمتمثلة بالمشكلات القيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالمتغير أن  (3تبين من خلال البيانات الواردة في الجدول رقم )

المدرسية في مديرية تربية وتعليم بير زيت ومدى مساهمة المرشد التربوي في حلها من وجهة نظر المعلمين في داخل المجتمع 

مشكلة تدني التحصيل يوجد مشكلة الضعف الدراسي لدى بعض الطلبة، و بكل مما يلي: يوجد ت وتدرجتتمثلقد ، الفلسطيني

سرهم، ووجود عدد من المشكلات ألى إيعاني منها بعض الطلبة والراجعة وجود بعض المشكلات الاجتماعية التي التعليمي، و

ربوي، ها بالتعاون مع المرشد التالنفسية لدى الطلبة، ويوجد مشكلات التنمر لبعض الطلبة والمؤثرة على غيرهم وطرق علاج

ميح او القول او الفعل، ويوجد مشكلات التدخل التحصيلي لدى بعض ويوجد مشكلات بعض المعلمين في إيذاء الطلبة بالتل

دارة إو أبعض من قبل المعلمين مشكلات التحيز مع الاو اجتماعية او غيرها، ويوجد  انتقاميةالمعلمين لأهداف خاصة قد تكون 

لاحتياجات المادية وغيرها، ويوجد او ا بالإعاقةالمدرسة، ويوجد مشكلات الاحتياجات الخاصة لدى بعض الطلبة سواء المتمثلة 

ى التكيف من قبل بعض الطلبة او حتى المعلمين لأسباب متنوعة قد تكون شخصية فردية اجتماعية نفسية مشكلة عدم القدرة عل

 .وغيرها

المرشد التربوي وبين مدى مساهمة المرشد التربوي في حل المشكلات دور العوامل الخاصة بلعلاقة بين طبيعة ا -ج 

 :في مديرية تربية وتعليم بير زيت مدرسيةال

 (1الجدول رقم )

في  العوامل الخاصة بدور المرشد التربوي وبين مدى مساهمة المرشد التربوي في حل المشكلات المدرسية العلاقة بين

                   :مديرية تربية وتعليم بير زيت

معنى 

الدلالة 

 الإحصائية:

قيمة 

الدلالة 

 الإحصائية:

Sig 

قيمة معامل 

 الارتباط:

R 

 نتيجة الفحص:

 

دالة 

 إحصائيا  

 

3 0. 0 

 

00. 0  

 "قيم المتغير التابع"

عوامل الخاصة بمدى مساهمة المرشد ال

:التربوي في حل المشكلات المدرسية  

 "قيم المتغير المستقل معا "

لعوامل الخاصة بدور المرشد ا

 :التربوي

   

ذات دلالة إحصائية ما بين العوامل الخاصة بدور قوية وأنه يوجد علاقة ( 4ي الجدول رقم )تبين من خلال البيانات الواردة ف

، وقد ثبت ذلك من خلال المرشد التربوي وما بين العوامل الخاصة بمدى مساهمة المرشد التربوي في حل المشكلات المدرسية

الدالة على قوة الارتباط بين المتغيرين  الارتباطيمة معامل ق ارتفاعقيمة الدلالة الإحصائية الدالة على تلك العلاقة ومن خلال 
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المذكورين، وهذا يدل على أن العوامل الخاصة بدور المرشد التربوي تؤثر وبشكل كبير على العوامل الخاصة بمدى مساهمة 

 البحث. المرشد التربوي في حل المشكلات المدرسية في داخل مدارس المجتمع الفلسطيني بناء على نتيجة هذا 

   للبحث: والاستنتاجية  النتائج النهائية .5

ما فيما يتعلق بالعمر فقد تبين ان غالبية حيث النوع الاجتماعي بشكل تام، أ أن هنالك توازن فيما يتعلق بالمعلمين منتبين  .1

م التطبيقية، ومن لبيتهم من ذوي التخصصات الإنسانية ثاالمعلمين من ذوي الفئات العمرية المتوسطة والكبيرة، وان غ

 ذوي سنوات الخبرة المتوسطة تلتها الكبيرة.  

القيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالمتغير المستقل والمتمثلة بدور المرشد التربوي ورؤيتها من قبل المعلمين في تبين أن  .2

يقوم المرشد : ت كما يليوتدرج عمالحيث تمثلت تلك الأ ،في داخل المجتمع الفلسطينيمديرية تربية وتعليم بير زيت 

بشكل شبه كامل، وينوع المرشد التربوي في استخدام الوسائل المناسبة في حل مشكلات الطلبة، ويمتلك  هالتربوي بدور

ية وقائية إرشاده، ويعطي المرشد التربوي حصص أعمالالمرشد التربوي للقدرات والمهارات المناسبة المؤهلة له للقيام ب

ة التي يعاني منها هذا المجتمع، ويعمل المرشد بشكل متعاون مع المعلمين للمساهمة في حل عن المشكلات الساخن

المشكلات، ويعمل المرشد على إعدادا خطط جيدة وحديثة ومناسبة للمساهمة في حل مشكلات الطلبة والمدرسة، ويقوم 

رشد التربوي في المدرسة على ر المالمرشد بدور فعال من أجل النجاح في التخلص من المشكلات القائمة، ويقوم دو

وبين  هالتربوي بالعلاقة المهنية ما بين، ويتصف المرشد الإدارةغيره من المعلمين و أعمالالمناسبة دون التدخل في  حدوده

في داخل المدرسة، ويعمل المرشد التربوي بشكل متتابع لجميع ما يحدث في  الإدارةالطلاب وما بينه وبين المعلمين و

 ي من المشكلات العالقة حتى نهايتها ويقوم بمتابعة ذلك. أمدرسة ويداوم بشكل مستمر على حل حرم الداخل 

القيم الكمية )الإحصائية( الخاصة بالمتغير التابع والمتمثلة بالمشكلات المدرسية في مديرية تربية وتعليم بير زيت تبين أن  .3

قد تمثلت وتدرجت بكل ، لمعلمين في داخل المجتمع الفلسطينيومدى مساهمة المرشد التربوي في حلها من وجهة نظر ا

مشكلة تدني التحصيل التعليمي، ووجود بعض يوجد مشكلة الضعف الدراسي لدى بعض الطلبة، و : يوجدمما يلي

ة، سرهم، ووجود عدد من المشكلات النفسية لدى الطلبألى إيعاني منها بعض الطلبة والراجعة المشكلات الاجتماعية التي 

ربوي، ويوجد مشكلات ق علاجها بالتعاون مع المرشد التويوجد مشكلات التنمر لبعض الطلبة والمؤثرة على غيرهم وطر

بعض المعلمين في إيذاء الطلبة بالتلميح او القول او الفعل، ويوجد مشكلات التدخل التحصيلي لدى بعض المعلمين لأهداف 

دارة المدرسة، إو أبعض من قبل المعلمين التحيز مع ال رها، ويوجد مشكلاتاو اجتماعية او غي انتقاميةخاصة قد تكون 

او الاحتياجات المادية وغيرها، ويوجد  بالإعاقةويوجد مشكلات الاحتياجات الخاصة لدى بعض الطلبة سواء المتمثلة 

شخصية فردية اجتماعية  ى التكيف من قبل بعض الطلبة او حتى المعلمين لأسباب متنوعة قد تكونمشكلة عدم القدرة عل

 نفسية وغيرها. 

ذات دلالة إحصائية ما بين العوامل الخاصة بدور المرشد التربوي وما بين العوامل الخاصة وقوية أنه يوجد علاقة تبين  .4

بمدى مساهمة المرشد التربوي في حل المشكلات المدرسية، وقد ثبت ذلك من خلال قيمة الدلالة الإحصائية الدالة على تلك 

الدالة على قوة الارتباط بين المتغيرين المذكورين، وهذا يدل على أن  الارتباطقيمة معامل  ارتفاعالعلاقة ومن خلال 

العوامل الخاصة بدور المرشد التربوي تؤثر وبشكل كبير على العوامل الخاصة بمدى مساهمة المرشد التربوي في حل 

 سطيني بناء على نتيجة هذا البحث. المشكلات المدرسية في داخل مدارس المجتمع الفل
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 التوصيات: .3

 النفسي والتربوي فقط دون غيرة.  الإرشادبالتعيين للمرشدين التربويين بحسب التخصص المناسب والدقيق لعملهم المتمثل  .1

 . الإرشادبشكل تام من اجل انجاح عملية  لمدرسة والمعلمين والطلبة والمرشدضرورة التعاون ما بين ادارة ا .2

 الطلبة ونجاح عمل المرشد التربوي.  إرشادلتوعية الاسرية من اجل تعاونها في عملية ا .3

وعدم التقليل  الإرشادبالتعاون من قبل الجهات الرسمية ممثلاً ذلك بوزارة التربية والتعليم الفلسطينية ووضع خطط خاصة  .4

 من شأن وعمل المرشدين وعدم تهميش وجودهم وعدم التقليل من عملهم.

 تصب في مصلحة المجتمع ككل.  وأنها الإرشادية الطلبة بعملية توع .5

 إرشادعلى وجود ومعالجة المشكلات فقط وانما لا بد من الرفع من شأنها كونها عملية توجيه و الإرشادعدم اقتصار عملية  .2

 للطلبة قبل ان تكون معالجة لمشكلاتهم فقط. 

 المراجعقائمة المصادر و. 0

ساسية شكلات المدرسية لطلبة المرحلة الأمرشد التربوي في حل المور الدم، 2929، ...ونابو مصطفى وآخر سحر – 1

 ، 30، مجلد 52الدنيا، المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية، عدد 

لدى الطلبة من وجهات نظر مديري  الأكاديميدور المرشد التربوي في علاج مشاكل الضعف سمير الجمل، د. ت،  – 2

 حكومية في جنوب الخليل، منشورات المؤلف، الخليل، فلسطين. المدارس ال

والبيرة،  دارس الحكومية في محافظة رام اللهسرة في المدور المرشد التربوي في توعية الأم، 2922معتصم مصلح،  – 3

 ، جنين، فلسطين. 2، عدد 1مريكية للبحوث، مجلد مجلة الجامعة العربية الا

دراسة  -النفسية والدراسية  ر المرشد التربوي في مساعدة تلاميذ الثانوية في حل مشكلاتهمدوم، 2921بوالنمالة سلمى،  – 4

 ـ جيجل، رسالة ماجستير منشورة، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، الجزائر.  ميدانية ببعض ثانويات ولاية

في مدارس محافظة جنين من وجهة نظر أداء المرشد التربوي في المدارس الحكومية الثانوية م، 2993ناصر السلامة،  – 5

 رسالة ماجستير منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين.  .كل من الإداريين والمعلمين
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