
 م2023-6-5| تأريخ الإصدار:  خمسونث والنشر العلمي | الإصدار الاالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

 www.ajrsp.com                                                                                                                                              1  

ISSN: 2706-6495 

  

 

 

 

 

 

 

 والنشر العلميالمجلة الأكاديمية للأبحاث 

 المجلد الخامس

 الخمسونالإصدار 

 م2023 – 6 – 5تأريخ النشر: 

ISSN : 2706-6495 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  صدار الخمسونث والنشر العلمي | الإاالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

        www.ajrsp.com                                                                                                                                              2  

ISSN: 2706-6495 

 
 

 والنشر العلمي المجلة الأكاديمية للأبحاث

 شهرتصدر المجلة دورياً كل ، مجلة علمية دولية محكمة

 م2023-6-5كاملاً |  خمسونالالإصدار 

doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.50Doi:           

Email: editor@ajrsp.com  

 رئيس التحرير :

  أ.د ختام احمد النجدي 

 الهيئة الاستشارية :

  أ.د/ رياض سعيد علي المطيري

 ائشة عبد الحميدعد/ 

 أعضاء لجنة التحكيم : 

 أ.د/ عــذاب العزيز الهاشمي

 ن.د/ خالد ابرهيم خليل ابو القمصاأ

 عباس ياسين وصفي/ د.أ

 علي جبريل طه عبيدة أبود/ 

 د/ بدرالدين براحلية

 أ.م.د. زينب رضا حمودي

 بسمة مرتضى محمد فودةد /  

 وصال علي الحماده بنت سعادد/ 

 عبدالله الكرادتميم موسى د/ 

 نوال حسين صديق د/

 إبراهيم محمد الوهاب عبد أسامة د/ 

 عمر محمود حامد حسين/ د

 العبداللات مفلح فاطمة/ د

 

http://www.ajrsp.com/
https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.50
mailto:editor@ajrsp.com


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  صدار الخمسونث والنشر العلمي | الإاالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

        www.ajrsp.com                                                                                                                                              3  

ISSN: 2706-6495 

 
 قائمة الأبحاث المنشورة:

NO رقم الصفحة التخصص الدولة اسم الباحث عنوان البحث 

 
 
 

1 

 
 

 ريادة لمشروعات القانونية الأطر

 لتنميةا تحقيق على وأثرها الأعمال

 العربية المملكة في الاقتصادية

 0202 لرؤية وفقا السعودية

 (القصيم إمارة حالة دراسة)

 

 

 

 

 

 محمد إيناس/ الدكتورة

 الشيتي، إبراهيم

 موسى رويده/ الدكتورة

/ الدكتورة العزيز، عبد

 أحمد سيد محمود رشيدة

 علي
 

 

 

 

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 

 نظم

 المعلومات

 الإدارية

 
 

 

 

6 - 11 

 

 
 

2 

 
 

 الأكاديميين الأعضاء منظور

 تأثير حول القرار صناع والإداريين

 أداء لتحسين الاصطناعي الذكاء

 السعودية الجامعات

 

 
 

 زايد معلث حياة/ الباحثة

 دارين/ الدكتورة السلمي،

  السلمي مبروك مبارك

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية

 

 التعليم تقنيات

 

 

 

12 - 66 

 

 
 

3 

 

 
 

 

 على الاجتماعي التواصل مواقع أثر

 المجتمع في الأسرية القيّم تغيير

 أنموذجًا شات السناب السعودي

 كلية طالبات على مطبقة دراسة)

 الاجتماعية والدراسات العربية اللغة

 (القصيم جامعة في
 

 

 

 أحمد ألفة/ الدكتورة

 شادن/ الباحثة الماجري،

 المزيرعي، العزيز عبد

 صالح هرويد/ الباحثة

 فدوى/ الباحثة الحربي،

 الحسن الله عبد

 

 

 

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
  

 

 

 

 

 

 الاجتماع علم

 والخدمة

 الاجتماعية

 

 
 

66 -102 

 

 
 

1 

 

 بالقيم وعلاقته الخفي المنهج

 المرحلة طلاب لدى الأخلاقية

 الثانوية

 

 

 عبد ناصر منى/ الباحثة

 الشهري الله

 
 

 

المملكة 

العربية 

 يةالسعود
 

 

 

 

 الدراسات

 الإسلاميه

 

 

103 -151 

 

 
 

5 

 

 

 

 المقدمة الانتقالية الخدمات تقييم

 من الفكرية الإعاقة ذوي للطلبة

 معلميهم نظر وجهة

 

 

 عطية امتنان/ الباحثة

 محمد منال/ د.أ الحربي،

   شعبان

 
 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 التربية

 الخاصة

 
 

152 -174 

 

 
 
 
 

6 

 

 

 

 

 

 

 مسحوب من النشرالبحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

175 - 199 

 
 

6 

 

 

 

 بجامعة البكالوريوس طلبة إدراك

 استخدام لمخاطر العزيز عبد الملك

 على الاجتماعي التواصل وسائل

 الوطني الانتماء

 

 

 

 

 إبراهيم محمد/ الباحث

  البلوي

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

العلوم 

 الإجتماعية

 
 

200 - 225 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  صدار الخمسونث والنشر العلمي | الإاالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

        www.ajrsp.com                                                                                                                                              4  

ISSN: 2706-6495 

  
 
 

6 

 

 

 

 لقلعة الثقافي الموروث استدامة

 السعودية العربية المملكة في الملد

 تثري زخرفية تصميمات خلال من

 الرقمية المنسوجات

 
 

 شداد بيان/ الباحثة

 المطيري، مرزوق

 عبد حنان/ الدكتورة

  بخاري الحليم
 

 

 

 
 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 

 تصميم

 الأزياء

 
 

226 - 211 

 
 

9 

 

 

 

 

 

 في الإلكترونية الألعاب فتوظي

 طالبات لدى القيم بعض غرس

 كما الرياض في الابتدائية المرحلة

 المعلمات تراها

 

 

 عبد بنت مها/ الباحثة

 الله عبد بن العزيز

. د.أ: إشراف الشنيبر،

 بن فالح بن الله عبد

 السكران راشد

 

 

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية

 

 

 

 التربية أصول

 
 

212 - 261 

 
 
 

10 

 

 

 

 الأمريكي المنهج مقارنة دراسة

 Highscope الأطفال لرياض

 الأطفال لرياض السعودي والمنهج

 (الذاتي التعلم)

 

 

 

 

 سعود سارة/ الباحثة

 هنادي/ الباحثة الخثلان،

/ الباحثة المهنا، محمد

 المنصور، فهد أماني

 منير بنت هانيا/ الدكتورة

 الشنواني
 

 

 

 

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 

 

 التربية

 

 

 
 

265 - 324 

 
 

11 

 

 

 محاسبة عن والإفصاح القياس

 القوائم في كأصل البشرية الموارد

 بالمملكة الاتصالات قطاع في المالية

 السعودية العربية

 

 

 

 

 

 

 

 محمد ايمان/ الباحثة

 المطيري 

 
 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 

 المحاسبة

 
 

 

325 - 361 

 
 

12 

 

 

 

 الأخطاء عن هنيّةالم المسؤولية

 مقارنة فقهية دراسة) الطبية

 (تطبيقية

 

 

 راجح بن محمد/ الباحث

 سعود بن محمد بن

 الجبيري

 
 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 

 

 الفقه

 
 

362 - 393 

 
 
 

 

13 

 

 

 في المدني المجتمع مؤسسات دور

 بالمجتمع المحلية التنمية تحقيق

 المملكة رؤية ضوء في السعودي

 على تطبيقية اسةدر) 0202

 الخيرية الأهلية بالجمعيات العاملين

 (الطائف بمحافظة

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سلطان أحمد/ الباحث

 النفيعي عايش

 
 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 

 

 الاجتماع علم

 
 

 

 

391 - 121 

 
 

11 

 

 

 المنظمات أبعاد تحقق مستوى

 القيادي السلوك ظل في الأثيرة

  القرى أم ةبجامع الممارس

 

 
 

 صالح هيا/ الدكتورة

 العثيمين

 
 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 الإدارة

 التربوية

 
 

122 - 116 

 
 

15 

 

 

 آراء و تعالى الله أفعال أزلية

  فيها المخالفين

 

 

 
 

 عبد بنت إيمان/ الدكتورة

 محسن بن الرحمن

 الضويحي

 
 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 

 

 

 العقيدة

 والمذاهب

 المعاصرة

 
 

119 - 462 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  صدار الخمسونث والنشر العلمي | الإاالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

        www.ajrsp.com                                                                                                                                              5  

ISSN: 2706-6495 

 
 

 

16 

 

 

 التعلم استراتيجية استخدام أثر

 الحس مهارات لتنمية التعاوني

 الثالث الصف لتلاميذ العددي

  المعلمات نظر وجهة من الابتدائي

 

 

 

 

 

 
 

 محمد أسماء/ الباحثة

 الخميس علي

 
 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 
 

 

 في التربية

 الطفولة

 المبكرة

 
 

463 - 509 

 
 

16 

 

 

 الاستثمار في الابتكار تعزيز

 بجامعة التنافسية للميزة للوصول

 المملكة رؤية ضوء في الباطن حفر

0202 

 

 

 

 

 

 
 

 ضحوي بن فهد/ الباحث

 العنزي غثيث

 
 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 

 الأعمال إدارة

 
 

510 - 525 

 
 

16 

 

 

 الترغيب أحاديث في التعليل مواضع

 والفوائد كموالح الفتن اتقاء في

 (تحليلية حديثية دراسة) المستنبطة

 

 

 

 
 

 بنت هيفاء/ الباحثة

 العبدالكريم محمد

 

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 
 

 

 

 الحديث

 وعلومه

 
 

526 - 536 

 
 

19 

 

 

 

 في التربوي القائد سلوك محددات

  الشخصية المتغيرات بعض ضوء

 

 

 

 
 

 بن الرحمن عبد/ الدكتور

 ستاذالأ الشلاش، سليمان

 منصور محمد/ الدكتور

 الشافعي

 

 

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 
 

 

 

 القياس

 والإحصاء

 
 

536 - 563 

 
 

 

20 

 

 

 الخارج إلى العلمية الكفاءات هجرة

 من المتغيرات ببعض وعلاقتها

 الفلسطيني الشباب نظر وجهة

 في الشباب من عينة على دراسة)

 (الله رام مدينة

 

 

 

 

 
 

 جيدالم عبد/ الدكتور

 علاونة أحمد نايف

 

 

 

 

 

 فلسطين
 
 

 

 

 الاجتماع علم

 
 

564 - 576 

 
 

21 

 

 

 

 الطهور في قباء أهل فضل مرويات

 (نقدية حديثية دراسة)

 

 

 

 

 

 
 

 سالم سَوَدْغو/ الباحث

  إبراهيم

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 الحديث

 الشريف

 والدراسات

 الإسلامية

 
 

577 - 599 

 
 

22 

 

 

 الخطابات في ميالكلا التضليل

 نابليون منشورات) الاستعمارية

 المصري الشعب إلى بونابرت

 (أنموذجًا

 

 

 

 

 
 

 دغش ماريّا/ الباحثة

  البقمي مسلط

 

 

المملكة 

العربية 

 السعودية
 

 

 

 

 العربية اللغة

 
 

600 - 608 

 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

       

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                          6  

 ISSN: 2706-6495 

 
 

 

ة العربية كفي الممل قتصاديةوأثرها على تحقيق التنمية الا الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة 

 (دراسة حالة إمارة القصيم) 2030وفقا لرؤية السعودية 

Legal framework for entrepreneurship projects and its Impact on achieving Economic 

Development in Saudi Arabia according to a vision 2030 (Case Study of Qassim Emirate) 
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 صخلستالم

في تحقيق التنمية الاقتصادية بأبعادها )زيادة الناتج المحلي  الأعمالتناول هذا البحث تقييم أثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة 

( في المملكة العربية التبعية التكنولوجيةة الخارجية، تقليل الإجمالي، تقليل حدة البطالة، زيادة الاستثمار المحلي، تحسين التجار

المنهج الوصفي  في منطقة القصيم. استخدم الأعمالالسعودية، وقد اقتصر هذا البحث على دراسة حالة لمشروعات ريادة 

ركاء المجتمعين في وعينة ثانية عمدية من الش الأعمالتكون مجتمع البحث من عينتين، عينة عشوائية من رواد ، والتحليلي

جود وعي بدرجة و وثباته. أظهرت نتائج البحث همنطقة القصيم. تم إعداد استبيان مكون من ثلاث أقسام والتأكد من صدق

استفادوا بدرجة عالية ومباشرة  الأعمالفي منطقة القصيم بالأطر القانونية للمشروعات، وأن رواد  الأعمالمتوسطة لدى رواد 

منطقة القصيم، مثل الهيئة العامة للمنشأت الصغيرة والمتوسطة، والغرف التجارية في  اعمة لمشروعاتهممن بعض الجهات الد

ريادة  الأطر القانونية لمشروعاتأن الوطني، وبنك التنمية الاجتماعية. كما أظهرت النتائج  الأعمالوالصناعية، ومعهد ريادة 

زيادة لكل من أثرت بدرجة ضعيفة البطالة، و المحلي الإجمالي وتقليل حدةلكل من زيادة الناتج  يالأعمال كان لها تأثير قو

. أوصى البحث بضرورة عمل دورات إلزامية لرواد التبعية التكنولوجيةالاستثمار المحلي، وتحسين التجارة الخارجية، وتقليل 

ضرورة إعطاء أولوية التمويل للمشروعات  للتوعية بالأطر القانونية والتنظيمية واللوائح الصادرة لدعم مشروعاتهم، الأعمال

 الصناعية والتكنولوجيا، وتخصيص نسب من المواد الخام والمعدات كنوع من الدعم والتشجيع لهذه المشروعات.
 

 ، رأس المال الجرئ، التنمية الاقتصادية.الأعمال، حاضنات الأعمالريادة  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This research evaluates the impact of legal frameworks for entrepreneurial projects on achieving 

economic development in its dimensions (increasing gross domestic product, reducing 

unemployment, increasing domestic investment, improving foreign trade, and reducing 

dependence on technology) in the Kingdom of Saudi Arabia. This research was limited to a case 

study of entrepreneurial projects in the Qassim region. The descriptive approach was used. The 

research population consisted of two samples: a random sample of entrepreneurs and a second 

deliberate sample of partners gathered in the Qassim region. A three-part questionnaire was 

prepared to ensure its validity and reliability. The results showed that entrepreneurs in the 

Qassim region have moderate awareness of the legal frameworks for projects, and that the 

entrepreneurs have benefited to a high degree directly from some agencies that support their 

projects in the Qassim region, such as the General Authority for Small and Medium Enterprises, 

the Chambers of Commerce and Industry, the National Entrepreneurship Institute, and a bank for 

social development. The results also showed that the legal frameworks for entrepreneurship 

projects had a strong impact for both increasing the gross domestic product and reducing 

unemployment, but had a weak effect for increasing local investment, improving foreign trade, 

and reducing dependence on technology. The research recommended that the need to conduct 

compulsory courses for entrepreneurs to raise awareness of the legal and regulatory frameworks 

and regulations issued to support their projects,  

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

       

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                          8  

 ISSN: 2706-6495 

 
the necessity of giving priority to financing for industrial projects and technology, and allocating 

percentages of raw materials and equipment as a form of support and encouragement for these 

projects. 
 

Keywords: Entrepreneurship, Business incubators, Venture capital, Economic development 

 
 

 مقدمةال. 1

المحلي والعالمي، توجهت دول عديدة إلى تطوير السياسات على المستويين الاقتصادية المتصاعدة  نظراً للتطورات والتغيرات

 لريادية.مشروعات القطاع الخاص وخاصة المشروعات احفيز والخطط الاستراتيجية للتنمية، والتوجه نحو دعم وت الاقتصادية

 ما عملقوم بلذي يايعني الفرد ، والقرن الثاني عشرمنتصف  يف باللغة الفرنسيةلأول مرة  الأعمالريادة مصطلح ظهر 

(Magnus, 2016:9).   ،ة ابتكارية جديد اتالرغبة والقدرة على عمل مشروعأنها ب الأعمالريادة  "7002وعرف "مهند

)أبو غامرة بالميتسم بداعي إ القيام بعملالقدرة على أنها ب الأعمالريادة أيضا  ترفعوقادرة على الصمود ضد تقلبات الأسواق. 

 (. 709107سليم، 

هذه المشروعات  ، وذلك لدورالأعمال يادةرمشروعات السنوات الأخيرة إلى التركيز على في  الحكومات والدولزاد توجه وقد 

، مثل تخفيف حدة البطالة وإتاحة فرص عمل متنوعة للشباب عيةوالاجتماالاقتصادية الأزمات والمشاكل كثير من حل في 

يحقق لهم المكاسب المادية  الذيهم على العمل الخاص هم وتشجيعمدعو ،على ابتكار منتجات وخدمات جديدة المبدعين القادرين

 (.709107)أبو سليم، ويرفع معدلات النمو الاقتصادي للدول 

، قتصادية والاجتماعية في الدولالتنمية الاركائز الصغيرة والمتوسطة من أهم  عمالالأرواد  مشروعات زدعم وتحفييعتبر 

ذلك سعت العديد من دول العالم لدعم وتعزيز هذه المشروعات من خلال إصدار الأطر القانونية والتنظيمية، والعمل على زيادة ل

أصدرت عدة دول متقدمة أطر وقد . (709102لجاسر، )المبيريك وا إمكاناتها على المنافسة في الأسواق المحلية والأجنبية

حيث سنت كل من ألمانيا وكوريا واليابان الكثير من التشريعات ، الأعمالمشروعات ريادة تقوية قانونية وتنظيمية مرنة لدعم و

 .(07091 72-72)المبيريك والجاسر،  والنظم لتحفيز المشروعات الابتكارية واستخدام التكنولوجيا المتقدمة

إصدار ، وذلك من خلال الأعمالبمشروعات ريادة السنوات الأخيرة في  المملكة العربية السعوديةالتوجه العام في زاد  قد

دعم ورعاية  ومراكز لحكوميةمؤسسات االكافة المشروعات، وتوحيد جهود هذه لتنظيم عمل اللوائح والأنظمة  الأطر التشريعية

وتعزيز دورها في التنمية الاقتصادية من  الأعماللمملكة دعم وتحفيز مشروعات ريادة وقد اعتبرت حكومة ا .الأعمالرواد 

 الصغيرة والمتوسطة منشآتتنظيم الهيئة العامة لل، لهذا أنشئت المملكة 7000أهم ركائز رؤية 

والمتوسطة في الصغيرة  المشروعاتإنشاء وتشغيل تنظيم هدف إلى يو ،301بقرار مجلس الوزراء رقم  1331 فيالذي صدر 

، كما يهدف إلى ضمان نمو لهذه المشروعات والحماية الكاملة تقديم الرعاية والدعم المالي والاستشاري علىويعمل  ،المملكة

 منه. 0وفقا لما جاء في نص المادة  لمملكةالناتج المحلي الإجمالي ل يتها فممساهوزيادة  الأعمالواستقرار مشروعات رواد 

سياسات المتابعة تنفيذها واقتراح و الصغيرة والمتوسطة، منشآتللاستراتيجيات اللازمة لعمل اعداد احق إ الهيئة منحتم كما 

 .(7077، منشآت) توفير الدعم المالي والإداري والتسويقي من عدة جهاتواللازمة لعملها، 
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التنمية الاقتصادية في المملكة العربية  في تحقيق الأعماللتوضيح أثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  البحث هذاجاء لذلك 

 الأعمالوخصائصها، وتطور ريادة  الأعمال، وقد تناول البحث استعراض المفاهيم المختلفة لريادة 7000السعودية وفقا لرؤية 

دف هذا البحث في تحقيق التنمية الاقتصادية. وه الأعمالمفهوم وأبعاد التنمية الاقتصادية وأهمية مشروعات ريادة في المملكة، 

لدعم ورعاية المملكة في  لأطر القانونية الصادرةبافي المملكة العربية السعودية  الأعمالوعي رواد  ىمستوإلى دراسة وتحليل 

واجهتهم منذ بداية تأسيس الداعمة لهم، وتحديد المعوقات التي الحكومية استفادتهم من الجهات التعرف على مدى مشروعاتهم، و

وأثر هذه الأطر في في المملكة الصادرة  الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة  البحث أيضا التعرف على المشروع. وهدف

 والشركاء المجتمعين. الأعمالمن وجهة نظر رواد  7000تحقيق التنمية الاقتصادية وفقا لرؤية المملكة 
 

 البحث مشكلة .1.1

 خلال منللدول، وذلك  والاجتماعية والبيئية يةقتصادالاالنواحي في كافة ام شامل ومستد نموتحقيق  الاقتصادية التنميةيقصد ب

كبيرا  دورًا لها الأعمالمشروعات ريادة المجتمع ككل. وضع السياسات والاستراتيجيات اللازمة لتحريك عجلة التنمية، ونمو 

لإجمالي من السلع والخدمات المنتجة، تخفيف حدة زيادة الناتج المحلي افي  حيث تؤثر بشكل كبير، ة الاقتصاديةتنميال تحقيق في

ثر لألنظرا . (07091 0-7وتنويع الأنشطة الاقتصادية )جدوى للاستثمار، البطالة وإتاحة فرص توظيف عديدة للشباب، 

في  ونيةالأطر القان كيف تؤثرتحديد  الأهمية من فإن ،تحقيق النمو والتقدم الاقتصادىفي  الأعمالشروعات ريادة الملحوظ لم

مشكلة تتمثل وبناءً على ذلك العقبات والمشاكل التي تواجهها. حل و ،في المملكة العربية السعودية نمو وتطور هذه المشروعات

في تحقيق التنمية الاقتصادية في المملكة العربية السعودية  الأعمالأثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة البحث في تحديد هذا 

 0الآتيفي سئلة البحث تم تحديد أ. و7000وفقا لرؤية 

 بالأطر التشريعية والتنظيمية واللوائح الصادرة لدعم مشروعاتهم؟القصيم  في منطقة الأعمالوعي رواد  ما مستوى .9

 ؟الحكومية الداعمة لمشروعاتهمالقصيم من الجهات  في منطقة الأعمالاستفادة رواد وعي وما مستوى  .7

 ؟القصيمفي منطقة  الأعمالد روا من وجهة نظر الأعمالوعات ريادة ما هي معوقات تأسيس وتمويل مشر .0

زيادة الناتج المحلي ) أبعادهابتحقيق التنمية الاقتصادية في  الأعمالالقانونية لمشروعات ريادة الأطر  تأثير ىما مد .1

في  (التبعية التكنولوجيةل ، وتحسين التجارة الخارجية، وتقليالبطالة، وزيادة الاستثمار المحليحدة  قليلتالإجمالي، و

 ؟منطقة القصيمفي  والشركاء المجتمعين الأعمالمن وجهة نظر رواد  وذلك 7000وفقا لرؤية لمملكة العربية السعودية ا

للمتغيرات  في تحقيق التنمية الاقتصادية تعود الأعمالأثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة في  اتيوجد فروق هل .5

 ؟(a≤0.05)  إحصائية دلالة ( عند مستوىالريادي نوع المشروعالجنس، ) الالأعملرواد  الشخصية
 

 البحث أهداف. 2.1

لرؤية طبقا تحقيق التنمية الاقتصادية في  الأعمال ريادة مشروعاتأثر الأطر القانونية ل وتحليل دراسة إلى البحث هذايهدف 

 من الأهداف الفرعية، تتمثل في التالي0 ن هذا الهدف مجموعةعق ث. وينب7000المملكة العربية السعودية 

 وخصائصها الأعمالريادة  التعرف على مفاهيم. 

 في تحقيقها الأعمالمفهوم التنمية الاقتصادية وأبعادها ودور مشروعات ريادة  ىالتعرف عل. 

  في المملكة العربية السعودية. الأعمالالتعرف على الأطر القانونية لمشروعات ريادة 
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  القصيم بالأطر التشريعية والتنظيمية واللوائح الصادرة لدعم مشروعاتهم. منطقةفي  الأعمالعي رواد و مستوىتحديد 

 هم.مشروعاتفي منطقة القصيم من الجهات الداعمة ل الأعمالاستفادة رواد وعي و ىتحديد مستو 

  الأعمالمن وجهة نظر رواد  الأعمالالتعرف على معوقات تأسيس وتمويل مشروعات ريادة. 

 لمملكة العربية في افي تحقيق التنمية الاقتصادية  الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة تأثير  ىالتعرف على مد

 .منطقة القصيمفي  والشركاء المجتمعين الأعمالوذلك من وجهة نظر رواد  7000وفقا لرؤية  السعودية

 طر القانونية للمشروعات للتغلب على المعوقات التي تقديم توصيات ومقترحات لمساعدة الجهات المعنية على تطوير الأ

، وسن المزيد من التشريعات والأنظمة لزيادة دور هذه في تأسيس وتشغيل مشروعاتهم الأعمالواجهت رواد 

 المشروعات في تحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة للمملكة.
 

 البحث أهمية .3.1

 0الآتي إلى البحث أهمية تتمثل

في  الأعمالعلى الرغم من وجود الكثير من الدراسات والأبحاث التي تناولت أثر مشروعات ريادة 0 ظريةالن الأهمية  -9

في  الأعمالتناول متغير جديد وهو أثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة ة الاقتصادية، إلا أن هذا البحث تحقيق التنمي

  ادية.تحقيق التنمية الاقتص

تحقيق في  الأعمالانونية لمشروعات ريادة تقييم أثر الأطر القفي  ساهمة علميةالبحث م الأهمية العلمية0 يعتبر هذا -7

أثر الأطر القانونية لمشروعات  سلسلة بحثية تتناول بالدراسة والتحليلفي  قتصادية، وسوف يكون حلقة أولىالتنمية الا

كاديمي بالأطر م في زيادة الاهتمام العلمي والأهفي تحقيق التنمية الشاملة المستدامة. كما يأمل أن يسا الأعمالريادة 

 بالمزيد من الأبحاث القيام على الباحثين خاصة، وتحفيز الأعمالالقانونية للمشروعات عامة ومشروعات رواد 

هذه دور وأهمية الأطر القانونية في دعم وتحقيق  الاقتصادية، وإبراز للتنميةأخرى أبعاد  تتناول والدراسات التي

 .الأبعاد

 التي المعوقات التشريعية والتنفيذية والإدارية على التعرف في البحثهذا  نتائج تساهم أن التطبيقية0 يأمل الأهمية  -0

للجهات المعنية للتغلب على هذه المعوقات. كما  وحلول مقترحات وتقديم، القصيم منطقة في الأعمال روادواجهت 

تحقيق التنمية الاقتصادية في  منطقة القصيمفي  الأعمالات رواد تحديد تأثير مشروعفي ذا البحث يأمل أن يساهم ه

تحسين التجارة الخارجية ، والناتج المحلي الإجماليفي  تهامساهمزيادة و ،بين الشباب البطالةمن حيث تقليل للمملكة، 

الحكومية الجهات وتقديم مقترحات للمسئولين و، زيادة الصادرات من السلع غير النفطيةمن خلال تقليل الواردات و

 تعوق مساهمة هذه المشروعات يوحل المشاكل والمعوقات الت تقديم مزيد من الدعممن أجل  الأعمالالداعمة لرواد 

 تحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة للمملكة.في 
 

 البحث فروض .3.1

 نموذج البحث. 1.3.1

 الأعماللمشروعات ريادة قانونية الأطر ال في 0 يتمثلالمتغير المستقل
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)الناتج المحلي الإجمالي،  وهي التنمية الاقتصاديةالمتغير التابع0 سوف يقتصر هذا البحث على دراسة وتحليل بعض أبعاد 

  (التبعية التكنولوجية، والتجارة الخارجية، ويالمحل البطالة، والاستثمارتقليل حدة و

 

 

 

 

 

 

 (9كل رقم )ش

 نموذج البحث المقترح        

 

 فروض البحث. 2.3.1

في المملكة العربية السعودية تأثير قويا وأساسيا في  الأعمالتؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  الأول:الرئيسي الفرض 

، وتحسين التجارة تقليل حدة البطالة، وزيادة الاستثمار المحليتحقيق التنمية الاقتصادية بأبعادها )زيادة الناتج المحلي الإجمالي، 

 .في المملكة العربية السعودية (التبعية التكنولوجيةرجية، وتقليل الخا

المملكة في  زيادة الناتج المحلي الإجماليفي  تأثير قويا وأساسيا الأعمالتؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  -9

 .العربية السعودية

 .المملكة العربية السعوديةفي  البطالةيل حدة تقلفي  تأثير قويا وأساسيا الأعمالتؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  -7

المحلي في المملكة العربية  زيادة الاستثمارفي  تأثير قويا وأساسيا الأعمالتؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  -0

 .السعودية

مملكة العربية في ال تحسين التجارة الخارجيةفي  تأثير قويا وأساسيا الأعمالتؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  -1

 .السعودية

في المملكة العربية  التبعية التكنولوجيةتقليل في  تأثير قويا وأساسيا الأعمالتؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  -5

 .السعودية

تعود في تحقيق التنمية الاقتصادية  الأعمالأثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة في  يوجد فروقاتلا  :الثانيالرئيسي الفرض 

 .(a≤0.05)  دلالة إحصائية )الجنس، نوع المشروع الريادي( عند مستوى الأعمالللمتغيرات الشخصية لرواد 
 

 حدود البحث .5.1

 في  الأعمالمشروعات ريادة الخاصة بأثر الأطر القانونية اقتصر هذا البحث في التعرف على  0الحدود الموضوعية

المحلي،  البطالة، والاستثمارة لموضوع البحث وهي )الناتج المحلي الإجمالي، وبأبعاد مختارتحقيق التنمية الاقتصادية 

 (.التبعية التكنولوجيةوالتجارة الخارجية، و

 

 

 الأطر القانونية لمشروعات

 الأعمالريادة 

 التنمية الاقتصادية

 

 زيادة الناتج المحلي الإجمالي

 الة تقليل حدة البط

 زيادة الاستثمار المحلي

 تحسين التجارة الخارجية

 تقليل التبعية التكنولوجيا
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 وفقا تصادية قة الاالقصيم، وأثرها في تحقيق التنمي في منطقة الأعمالات ريادة مشروعدراسة حالة ل 0الحدود المكانية

 .يةللمملكة العربية السعود 7000ية لرؤ

 وتم اختيار عينة القصيم،  والشركاء المجتمعين في منطقة الأعمالرواد يتمثل مجتمع البحث في  0الحدود البشرية

بعض الجهات الحكومية الداعمة لمشروعات ريادة الشركاء المجتمعين في ، وعينة عمدية من الأعمالرواد  عشوائية من

 .وجامعة القصيم الأعمال

 :خلال ، وذلك من0707 فبراير إلى أوائل شهر إبريل شهرلدراسة الميدانية في الفترة من أجريت ا الحدود الزمنية 

 الاستبيان المعد لهذا البحث.المقابلات الشخصية و
 

 مصطلحات البحث .6.1

 مواردال بالاعتبار تأخذ كما بالمخاطرة، ومرتبطة قيمة، ذات أصيلة جديدة نها إيجاد أشياءأب" الريادة" 7077"اليزيدي،  عرف

  ".والمعنوية المالية
 

 .(709109)الشميمرى،  قائمةمؤسسات أو تطوير  مؤسسات جديدةإقامة شركات أو بأنها  الأعمالمشروعات ريادة تعرف 
 

يهدف إلى تقديم دعم مالي للمشروعات ، الأعمالمشروعات ريادة  تمويل أنشطةواحد من أهم 0 هو يءرأس المال الجر

 .(7091092)المبيريك والجاسر،  ادة وتنويع النشاط الاقتصاديزيالابتكارية الجديدة و
 

هي مؤسسات أنشئت من أجل مساعدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة، من خلال تبني المشروع منذ  الأعمال حاضنات

اسات مراحل التأسيس حتى يصل إلى مرحلة النضوج. كما تقدم الحاضنات خدمات أخرى لأصحاب المشروعات، مثل إعداد در

 (.7091092)المبيريك والجاسر، الجدوى، واستشارات ودورات تدريبية فنية ومالية وإدارية 
 

هي مؤسسات غير حكومية أنشئت لمساعدة المشروعات الناشئة على النمو والاستمرار، تقدم برامج تدريب  الأعمالمسرعات 

 العامة الهيئة من الأعمال مسرعات إنشاء تراخيص منح ، ويتمشهرا" 97إلى  0مدة تتراوح من في  واستشارية فنية وإدارية

 (.7070السعودية،  الأعمالحاضنات ومسرعات ) والمتوسطة الصغيرة منشآتلل

 

 والدراسات السابقة ةالنظريالمفاهيم . 2

 ةالنظريالمفاهيم  .1.2

 الأعمالريادة ( 1)

 الأعمالم ريادة ومفهأولا: 

في  فرص التوظيف الذاتي بأنهاعرفها  الذي Cantillon 1”"كانتيلون لاقتصاديم العالل الأعمال ريادة مفهومعود ظهور ي

 .(70920905)خميس والزعارير، مختلف الأنشطة، وتحمل مخاطر إنتاج السلع أو الخدمات الجديدة المطلوبة للسوق المحلي 

 الأعمالرائد  2J.B.Sayقتصادي الفرنسي ئل القرن التاسع عشر الميلادي قدم الاافي أوكما عرف العالم الاقتصادي الفرنسي 

)خميس والزعارير، باستخدام الموارد المادية والمالية لإنتاج سلع أو خدمات وتحقيق عائدات عالية  يقوم الذي الفردبأنه 

70920905.) 

                                                           
  /https://ar.wikipedia.org/wiki، موسوعة ويكبيديا، إيرلندي فرنسي من أصل إقتصادي خبير وهو، م 1734- 1680الفترة خلال عاش 1
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بأنها  rteoseph Schumpe“J3 شومبيتر جوزيف" العالم الأعماليادة وضعوا مفهوم لرالذي علم الاقتصاد  خبراءمن أهم 

الذي  4rank Knight“Fنايت فرانك"دخول أسواق جديدة، والعالم في  وضع أساليب أو طرق جديدة مبتكرة أو المغامرة عملية

 .(709:0905، وجديان )بلوناس المشروعات الرياديةفي  لمخاطرة وعدم التأكدعن مفاهيم ادراسة قدم 

بداع يتسم بالمخطرة، والابتكار والإ إنشاء أو تطوير نشاط قائم بأنها م 2003 عام الأعمال ريادةتعريف  بيوالأور لاتحادقدم ا

 .(7092071)الدغشيم ومحمد، 

على جميع  الأعمالويطبق مفهوم ريادة الخاصة باغتنام الفرص التنافسية،  الأعمالبكل المهام و الأعمال ريادةتختص 

 .(1007092)الدغشيم ومحمد، شروع جديد، وتشغيله وإدارته م من فكرة إنشاء بدءً  المؤسسات على اختلاف حجمها ونشاطها

توفير فرص عمل جديدة للشباب، مما يؤدي لتخفيض معدل البطالة في المجتمع، ومعالجة مشكلة في  الأعماليبرز أهمية ريادة 

 .(007091 )أبو سليم، الفقر، وتحقيق عوائد مالية عالية للفرد، ويعود بالنفع والنمو النشاط الاقتصادي للدول

سم بالمخاطر بإنشاء فكرة لمنتج أو خدمة جديدة، وتتنشاط الخاص بأنها ال الأعمالمن خلال التعريفات السابقة، نعرف ريادة 

التنمية دفع عجلة في  ساهم، كما أنها تممكنةمدة أطول  يرياد، واستمرار عمل المشروع التشغيلها وإدارتهافي  الإبداعو

 على مستوى المجتمع ككل. الاقتصادية والاجتماعية
 

 في المملكة العربية السعودية الأعمالريادة  ثانيا:

في الأونة الأخيرة، وقد ظهر فيها رواد أعمال  الأعمالأصبحت المملكة العربية السعودية من الدول الأكثر اهتماما برواد 

شكل كبير في نمو اقتصاد المملكة، ويعتبر كل بمتفوقون استطاعوا تحقيق نجاح عالي على المستوى المحلي والأقليمي، وأثروا 

الناجحين المتميزين في المملكة العربية السعودية  الأعمالكامل أمثلة لرواد  صالح الزامل، جميل، عبداللطيف من الراجحي،

، وقد كبيربشكل  الأعمالبمشروعات ريادة المملكة العربية السعودية هتمام ازاد (. في الأعوام الماضية 7091المخلافي، (

 (7091 الجمعة،)0الآتيتنفيذ عدد من التعديلات والتغييرات الجوهرية، مثل من خلال ظهر ذلك 

وتوحيد المختلفة، الاقتصادية لتنظيم عمل المشروعات في المجالات واللوائح اللازمة الأنظمة والتشريعات صدار إ .9

 .الأعمالزارت والإدارات الحكومية المسئولة عن رواد جهود الو

رياديين سلمان ل الملك جائزةللشباب الرواد، مثل وضعت حكومة المملكة العديد من الجوائز والحوافز التشجيعية  .7

 .المبدعين الأعمال لرواد الله عبد بن العزيز عبد الأمير العالمية المقدمة من سمو جائزةوال شبابال

في  الوطنية الأعمال، مثل معاهد ريادة الأعمالتخصيص أجهزة وإدارات حكومية لدعم وتحفيز مشروعات ريادة  .0

العديد من الجامعات في  الأعمال(، حاضنات منشآتالصغيرة والمتوسطة ) منشآتجميع مدن المملكة، الهيئة العامة لل

 التابعة لصندوق التنمية الوطني.التنموية السعودية، الغرف التجارية والصناعية، الصناديق 

في المملكة، مثل برنامج عبد اللطيف جميل  الأعمالديم برامج تمويلية ميسرة لرواد حث الاقتصاديين البارزين على تق .1

 ."باب رزق جميل، مركز واعد المقدم من شركة أرامكو

                                                                                                                                                                                                   
، من أصل فرنسي، اشتهر بقانون ساي وأول من درس ريادة الأعمال، موسوعة ويكيبديا، 7381-7171ترة من عاش في الف 2

Baptiste_Say-https://en.wikipedia.org/wiki/Jean  
 ن أصل نمساوي، من أكثر القادة الاقتصاديين في القرن العشرين، موسوعة ويكيبديا،، عالم اقتصاد أمريكي م7591-7338عاش في الفترة من  3

https://en.wikipedia.org/wiki/Joseph_Schumpeter  
، شيكاغو مدرسة مؤسسي أحد أصبح حيث ، شيكاغو جامعة في لمهنيةا حياته معظم ضى، خبير اقتصادي أمريكي، ق7511-7339عاش في الفترة من  4

  https://en.wikipedia.org/wiki/Frank_Knightمؤلف كتاب "المخاطرة وعدم البقين"، موسوعة ويكيبدبا، 

http://www.ajrsp.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/Jean-Baptiste_Say
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https://en.wikipedia.org/wiki/Frank_Knight
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ودعمها من خلال إقامة المعارض  الأعمال ريادةالمؤسسات التعليمية في تعميم ونشر مفاهيم وأهداف  جهود .5

بالإضافة لإنشاء  .الأعمال ريادةلاب الجامعات السعودية الهادفة لنشر تعليم ات العلمية لطمثل المؤتمروالمؤتمرات، 

 الأعمال لريادة سلمان الملك معهدمرحلة بكالوريس والماجستير، مثل في  الأعمالمعاهد متخصصة بتعليم ريادة 

 .الأعماللية الأمير محمد بن سلمان للإدارة وريادة ، وكسعود الملك بجامعة

الوطني  الأعمالمن خلال معهد ريادة  الأعمالتشارات وبرامج التدريب والتطوير المهني لرواد دعم خدمات الاس .:

 والغرف التجارية والصناعية.

جذب شركات رأس المال الجرئ شجيع وتعدد من المبادرات لالسنوات الماضية في  للاستثمار العامة الهيئة قدمت .2

قد أعطت الهيئة العامة . و% 900 ملكية تبلغ بنسبةلك المشروع ومنحتها حوافز لتم المملكة،في  للعملالعالمية 

، مثل قطاع الاتصالات وتقنية 7000رؤية في  تهااتمويل استثمارفي  للاستثمار أولوية لقطاعات اقتصادية متنوعة

يه، المعلومات، تكنولوجيا المؤسسات المالية والمصرفية، التكنولوجيا الخاصة بمجالات الرياضة، أنشطة الترف

 .(709102للاستثمار،  ى)جدووالمستشفيات والمستوصفات الصحية 
 

 ةالسعودي في الأنظمة الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة  ثالثا:

 الأعمالوالتنظيمية واللوائح لدعم وتشجيع مشروعات ريادة  العربية السعودية العديد من الأطر القانونيةأصدرت المملكة قد 

، مثل برنامج "مسار" الأعمالالعديد من المبادرات والبرامج الحكومية لدعم رواد  كما قدمتستمرار، ض والاعلى النهو

. يوضح ملحق تهدف إلى تطوير القطاع الخاص يلتوغيرها من المبادرات اوبرنامج "كفالة" ومبادرة "الاستثمار الصناعي"، 

 العربية السعودية. المملكةالأطر التشريعية والتنظيمية واللوائح في ( 0رقم )
 

 التنمية الاقتصادية( 2)

 التنمية الاقتصاديةمفاهيم أولا: 

زيادة مستمرة في متوسط نصيب الفرد تحقيق ينعكس على  والذي، ي للدولالنمو الاقتصادي هو ارتفاع الناتج المحلي الإجمال

 ."(7000 ،عن "العجمية ونصيف 7090092 ،من الدخل القومي )أحمد

الاقتصاد في  تعديلات جوهرية تتطلب إحداثو الإجمالي، المحلي الناتج منالشخص ارتفاع حصة  يهتصادية0 الاق التنمية

 .(709100)أبو سليم،المحلي، مثل التحول من الاقتصاد القائم على الإنتاج الزراعي إلى الاقتصاد القائم على الإنتاج الصناعي 

كافة القطاعات الاقتصادية، في  أخر إلى التقدم، وتشترط إحداث تعديلات جذريةيقصد بالتنمية الاقتصادية التحول من مرحلة الت

 وتنويع الإنتاج، وزيادة حصة الأفراد من الدخل القومي، وعلاج مشاكل البطالة وتوفير مستوى معيشي مرتفع لأفراد المجتمع

 .(07000 51-:5)عجمية وناصف، 

مدة زمنية محددة، وضرورة تحقيق تطوير في  لي الإجمالي من السلع والخدماتزيادة الناتج المح بأنها "ليبرجر كنيديعرفها "

 .(7090070)أحمد، الحالية والمتوقع إنشاءها مستقبلا تكنولوجي وتشريعي وتنظيمي في المشروعات الإنتاجية 
 

في كافة قطاعات الاقتصاد،  العملية التي تهدف إلى إحداث تغيير شامل يه الاقتصادية التنميةأن السابقة  يتضح من التعاريف

يهدف إلى المجتمع. بينما النمو الاقتصادي في  بين الشباب، إعادة توزيع الدخل القومي لصالح طبقة الفقراءتخفيف حدة البطالة و

 زيادة متوسط دخل الفرد نتيجة لزيادة إنتاج السلع والخدمات في المجتمع.

http://www.ajrsp.com/
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  أهداف التنمية الاقتصاديةثانيا: 

)الهنيني و(، 0-05 7070)العش، و(، 07077 12-:1كما وضحها كل من )عبد الخالق،  التنمية الاقتصادية تتمثل أهداف

 في التالي0 (:709102وآخرون، 

 ارية.جعية والزراعية والتمن خلال الأنشطة الصنا يجمالالإ يزيادة الناتج المحل .9

 .كافة أشكالهب لفقرا على رفع نسبة توظيف المواطنين وتخفيض معدلات البطالة والقضاء .7

 كافة القطاعات الاقتصادية.في  شامل نموتحقيق  .0

الفساد  مظاهر ، وذلك من خلال سن الأنظمة واللوائح للحد منجهزة الإدارية الحكوميةالأفي  الفسادمعالجة مشاكل  .1

  .القطاعات الاقتصادية المختلفةعوق نمو وتطوير الذي ي

 .ةالصناعيإقامة المشروعات  المبدعين علىوالأفراد المبتكرين تشجيع  .5

 .التعليمية والترفيهية ةيالصحتحقيق مستوى معيشي مناسب لأفراد المجتمع، وتوفير الخدمات  .:

 .المجالات المختلفةفي  من العمل المرأة تمكينالمساعدة على و لجنسينحقوق العمل ل مساواة .2

 .الصناعات الجديدة رابتكا وتشجيعللاتصالات وتقنية المعلومات و التحتية البنية تطوير .2
 

 في تحقيق التنمية الاقتصادية الأعمالريادة مشروعات دور ا: ثالث

 (،07070 99-1)عباس، و ، (709:00)سليمان،  في تحقيق التنمية الاقتصادية في التالي0 الأعماليتمثل دور مشروعات ريادة 

 (2-05 7070)العش، و ، (15-1107092)الدغشيم ومحمد، و ، (709100)اليزيدي، و 

 والخدمات للسلع السوقية القيمة"بأنه  يالإجمال يالناتج المحل" 7095"جباري، عرف  :الإجمالي يالمحل الناتجزيادة  -9

 من خلال التالي0 يالإجمال ي. ويتحقق زيادة الناتج المحل"معينة زمنية فترة في البلاد المنتجة ضمن النهائية

o  ة والزراعية الصناعي مشروعاتتنويع النشاط الاقتصادي، من ال خلال منللدولة الإيرادات المحققة زيادة

 .الأعماللرواد والتجارية والخدمية 

o  بالجودة والسعر المناسبين يإنتاج السلع والخدمات المطلوبة للسوق المحلزيادة. 

o المشروعات الكبيرة. مستلزماتوإنتاج السلع الوسيطة و 

o  دةرمنافسة المنتجات المستوالإنتاج الصناعي وحمايته وتأكيد جودة على  الأعمالتهدف مشاريع رواد. 

o  السلع والخدمات المنتجة خفض تكاليف الإنتاج 

o مشروعات ريادية ابتكارية تحقق عوائد في  ئلات الكبيرةاتشغيل مدخرات والموارد المالية لدى الأسر والع

 اقتصادية عالية للأسر والمجتمع ككل.

o  الجديدةالتنموية في المدن المقامة مشروعات الصناعية والزراعية الزيادة الناتج من المساهمة في. 

o ة الصغيرة والمتوسطة مع المشروعات الكبيرة، وذلك بإنتاج السلع الوسيطة.يتكامل المشروعات الرياد 

الة وتقليل حدة البط توظيف عدد كبير من المواطنينفي  الأعمالمشروعات ريادة يتمثل الهدف من تقليل حدة البطالة:  -7

يساهم  بيئة تشريعية وتنظيمية ملائمة لاحتياجاتهم.في  ، تشجيع المغامرين والمبتكرين على إقامة مشروعاتهمفي الدولة

الحد من مشكلة البطالة بين في  توفير فرص توظيف حقيقية للشباب المواطنين، والذي يسهمفي  المبتكرين الأعمالرواد 

http://www.ajrsp.com/
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ى زيادة الطلب على السلع والخدمات وبالتالي زيادة الإنتاج، والذي ينعكس على زيادة التوظيف يؤدي إلكما أن . الشباب

 مسيرة التنمية الاقتصادية.زيادة الدخل القومي للدولة، ودفع 

بأنه تشغيل الموارد المالية لإنتاج سلع أو خدمات أو شراء الأسهم والسندات، الاستثمار عرف 0 ييتشجيع الاستثمار المحل -0

. ويقصد بالاستثمار المحلي (7005091حافظ، )ث والدراسات لتطوير سلع أو خدمات جديدة البحو إجراءأو 

 .(7095091)جباري، بالمشروعات التي تتم داخل الوطن، وبأموال محلية ومستثمرين محليين 

المحلية في على المواد الأولية  والزراعية، الاعتماد0 زيادة الصادرات من السلع الصناعية تحسين التجارة الخارجية -1

 مصنعة.، إمداد المشروعات الكبيرة بالسلع نصف التصنيع والتشغيل وتقليل الواردات من هذه المواد

بحب المغامرة والتجديد والابتكار أكثر من أصحاب المشروعات الكبيرة،  الأعمال0 يتسم رواد التبعية التكنولوجيةتقليل  -5

ت العالمية، استخدام التكنولوجيا الحديثة في تطوير منتجات وخدمات دخول أسواق جديدة ومنافسة المنتجافي  والمخاطرة

للمواد الخام اكتشاف مصادر جديدة في  جديدة تلبي حاجات السوق المحلي. استخدام الآلات والمعدات التكنولوجيا الحديثة

 التي تتميز بخفض تكاليف الانتاج والنقل والجودة العالية.

لها دور كبيرا في تحقيق التنمية الاقتصادية، من خلال زيادة الناتج المحلي  الأعمالة دريايتضح مما سبق أن مشروعات 

 لمواطنينتوظيف افرص زيادة ، ووالخدمية( والتجاريةالصناعية والزراعية )خلال الأنشطة الاقتصادية المتنوعة  الإجمالي من

لخدمات المطابقة لمعايير الجودة العالمية والتي يمكن المنافسة تقليل معدل البطالة، اتجاه الرواد المبتكرين لإنتاج المنتجات واو

الابتكارية المعتمدة على التكنولوجيا المتقدمة،  مشروعاتاللإقامة التوجه إلى  الأعمال. كما يهدف رواد الأسواق العالميةفي  بها

 .الأسواق العالميةفي  وزيادة الإنتاج الموجه للتصدير وإكتساب المزايا التنافسية
  

 الدراسات السابقة .2.2

 الدراسات باللغة العربية .1.2.2

المملكة في  الاقتصادية التنميةتحقيق  في الأعمال ريادة ور مشروعاتإلى التعرف على د "2022"اليزيدي، هدفت دراسة 

غيل مشروعات تأسيس وتشفي  وخاصة علاج مشكلة البطالة. أظهرت نتائج الدراسة وجود عدة معوقات ،العربية السعودية

 أوصتات الحصول على قروض.إجراء، وصعوبة وطول الأعمال، مثل محدودية مقدار التمويل الممنوح لرواد الأعمالرواد 

 الريادية. المشاريع بتنفيذ المتعلقة ات القانونية والإداريةجراءالإ الدراسة بضرورة تبسيط

، وكيف الأعمالابع لشركة أرامكو في تمويل مشروعات ريادة دراسة حالة "مركز واعد" التتناولو " 2021"مدفوني وقدري، 

إلغاء شرط وجود و العمل بسبب القروض الميسرة الممنوحة للروادفي  أثر في زيادة عدد المشروعات ونجاحها واستمرارها

ريادة الاستفادة من تجربة مركز واعد الناجحة في دعم مشروعات  أوصت الدراسة بضرورة ضامن للحصول على القرض.

 .الجزائرفي  الأعمال

الاقتصادية في الجزائر.  لتنميةرفع مستوى افي  الأعمالرواد  دورعلى التعرف  " إلى2020"ظيف وآخرون،سة اهدفت در

وضحت النتائج أن المشروعات الريادية حققت معدلات توظيف عالية للشباب، مما خفض معدلات البطالة وقلل مستويات الفقر أ

، الأعمالالدراسة بضرورة معالجة كافة المعوقات التشريعية التي تعوق نمو وازدهار مشروعات ريادة  في البلاد. أوصت

 تقديم تمويل ميسر للرواد المبتكرين.في  وضرورة تشجيع صناديق رأس المال المغامر

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

       

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                          17  

 ISSN: 2706-6495 

 
ية الاقتصادية في لمشروعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنممساهمة اإلى التعرف على  "2020"عباس، هدفت دراسة 

مصر، وتحديد المعوقات التي تواجه هذه المشروعات، والجهود التي بذلتها الحكومة المصرية لإزالة هذه المعوقات. أظهرت 

، حيث مصرنتائج الدراسة أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة ساهمت بشكل كبير في زيادة معدلات النمو الاقتصادي في 

 في معدل الناتج المحلي الإجمالي.ن الزيادة م %20بلغت مساهمتها نسبة 

. الأعمالدعم مشروعات ريادة في  التعرف على تجارب عدد من الدول العربية والأجنبيةإلى  "2012"الجزار، هدفت دراسة 

 أوصت الدراسة بضرورة سن الحكومات العربية مزيد من الأطر القانونية والتنظيمية لدعم وتيسير إنشاء مشروعات ريادة

 .الأعمال، وإنشاء معاهد ومراكز تأهيل متخصصة لرفع مهارات وخبرات رواد الأعمال

الوصول إلى في  وأثرها الأعمالمشروعات ريادة مجالات عمل إلى التعرف على  "2012"القبي وأمنهي،  هدفت دراسة

 ىاه النهر الصناعي في المنطقة الوسطجهاز استثمار ميفي  المديرين من وجهة نظر عينة من ، وذلكالمستدامةالشاملة التنمية 

جاء المبادرة والإبداع في تحقيق التنمية المستدامة، وأن بعد المخاطرة توصلت الدراسة لوجود أثر معنوي عالي لأبعاد بلبيبا. 

 بدرجة متوسطة.مستوى تطبيقه 

أثر تطبيق أبعاد الريادة في  ردنيةالمصارف الأفي  عينة من المديرين راءدراسة حالة لآ "2012"الهنيني وآخرون،  تناول

دال  ( في تحقيق التنمية الاقتصادية. أظهرت نتائج وجود أثربداع والابتكار، ودرجة التنافس والاستقلالة، والا)ثقافة الرياد

ناتج هذه  جمالي للدولة منالإ في تحقيق التنمية الاقتصادية، من خلال زيادة الدخل القومي الأعمالأبعاد ريادة إحصائيا لدور 

 .ات الكليةالاستثمار زيادةوتقليل الواردات، ووزيادة معدلات التصدير  ،المشروعات

في فلسطين. وقد  الأعمالتحليل الوضع الحالي للنواحي القانونية والتنظيمية لدعم رواد " 2012"أبو سليم،  هدفت دراسة

دولة ماليزيا لدعم تمويل وتشغيل المشروعات الصغيرة تضمنت الدراسة استعراض الأطر التنظيمية والتشريعية الصادرة في 

المحليين، من خلال التمويل الميسر،  الأعمالالحكومة الماليزية دعمت بشكل كبير رواد . توصلت الدراسة إلى أن والمتوسطة

لمتوسطة، النهوض بالمشروعات الصغيرة وافي  الأعمالات الإدارية والتنظيمية، وتعزيز دور حاضنات جراءوتبسيط الإ

 بالإضافة لنشر ثقافة العمل الحر من بداية مراحل التعليم الأساسي.

دراسة حالة لتأثير مشروع الصندوق الوطني المغامر في دعم وزيادة مشروعات  إجراءإلى  "2012"صادق، هدفت دراسة 

ي أثرت على أداء هذا الصندوق مقارنة في الكويت. أظهرت نتائج الدراسة وجود العديد من المعوقات القانونية الت الأعمالرواد 

القطاع الخاص. قدمت الدراسة مقترحات لتعديل الأطر التشريعية والتنظيمية لعمل الصندوق الوطني، وطرق  مع أداء صناديق

 ميسرة لمنح التمويل للمشروعات الخاصة.

تطوير منطقة القصيم، في  لرياديةالتعرف على مساهمة مشروعات المرأة السعودية ا "2012"شقير وآخرون، هدفت دراسة 

العمل. توصلت الدراسة إلى أن المشروعات الريادية للمرأة السعودية كانت في القطاع الخدمي، في  والمعوقات التي واجهوها

 العمل.في  واجهوها يق المنتجات من أكثر المعوقات التوأن التمويل وتسوي
 

 الدراسات باللغة الانجليزية .2.2.2

للمشروعات التعاونية في نمو الاقتصاد  القانونية الأطر أثرتحليل  تناولت ”Dumančić and Časni. 2021“دراسة 

إلى أن الدراسة وقد توصلت هذه زيادة الناتج المحلي الإجمالي للدولة وتوفير فرص توظيف كثيرة للشباب.  من حيث ،الكرواتي

المحلي الإجمالي للبلد، كما أنها وفرت فرص عمل للشباب العاطلين، الناتج في  المشروعات التعاونية قد حققت زيادة ملحوظة
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الأطر أن كما أثبتت الدراسة  .ي أكبر من الاستثمارات المحليةالإلكترونالاستثمارات الأجنبية في مشروعات النقل  لكن كانت

 .ديل والتطويرتتطلب مزيد من التعمازالت  ية في كرواتياالإلكترونمشروعات النقل القانونية الخاصة ب

ها في نيجيريا وأثار الأعمالمشروعات ريادة في دعم الأطر القانونية دور إلى التعرف على  ”Idowu, 2019“هدفت دراسة 

تركها  ينتيجة للمساوئ الت المستثمرين المحليينواجهت الدراسة التحديات التي  تكما تناول في تحقيق التنمية الاقتصادية،

متأثرة بدرجة كبيرة بفترة  الأعمالمشروعات رواد لأن الأطر القانونية نتائج لبلاد. أثبتت اللى الاستعمار البريطاني عا

سن أوصي البحث بضرورة أكبر من حجم الاستثمارات المحلية. المستعمر البريطاني للدولة، وأن حجم الاستثمارات الأجنبية 

 الحوافز والتسهيلات الضريبية.زيادة و المستثمرين المحليين المزيد من التشريعات واللوائح لدعم

الصادرة دعم إلى التعرف على الأطر التشريعية والتنظيمية  ”Yuleva – Chuchulayna, 2019“هدفت دراسة 

 الأعمالعديدة لدعم رواد  وجود تشريعاتعلى الرغم من توصلت الدراسة أنه  لمشروعات الصغيرة والمتوسطة في بلغاريا.ا

فساد في الأجهزة جود التجارية، وقوانين والنظم مثل نقص الوعي بال ،واجهوا عقبات كثيرة الأعمالاد رو  أنإلاالمحليين، 

القضاء على الفساد في الأجهزة الإدارية، أوصت الدراسة بضرورة تطبيق القوانين. بيروقراطية في ية ومالإدارية الحكو

 .لمتوسطةالصغيرة وا الأعمالوتطوير القوانين الخاصة بمشروعات رواد 

القوانين والنظم الإدارية في دعم إلى التعرف على تأثير   ”Sotiroski and Serafimovska, 2013“هدفت دراسة 

أن جمهورية مقدونيا سنت العديد  وتشجيع المشروعات التجارية الصغيرة والمتوسطة في جمهورية مقدونيا. خلصت الدراسة

مثل منصة موحدة متكاملة لكل عم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، من التشريعات وإنشاء جهات ومنصات جديدة لد

، وتطوير قانون حماية الملكية الفكرية للمشروعات الأعمالالوزارات والجهات الداعمة والرقابية على مشروعات ريادة 

 الابتكارية.

في الريادية الصغيرة والمتوسطة  تمشروعاإلى تحليل أثر القوانين والنظم الخاصة بال ”Dixon et al., 2006“دراسة  هدفت

الحجم لصالح  الكبيرة والصغيرةبين الشركات تأثير القوانين في  ذو دلالة إحصائيةوجود اختلاف لالدراسة توصلت كندا. 

ات جديدة لمعالجة حالات الإفلاس والمنازعات التجارية، وعدم تطبيق إجراءالشركات الكبيرة، لم يتضمن قانون الشركات 

 لتأمينات لشكل صحيح في الشركات صغيرة الحجم.قانون ا

في ة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في التعرف على التشريعات والأنظمة الخاص ”KETER , 2005“تناولت دراسة 

لمشروعات وقدرتها على المنافسة. خلصت الدراسة أن النظم والقوانين واستمرار هذه انمو في  كينيا، وأثر هذه التشريعات

حققت التزمت بتطبيق القوانين  يأن المشروعات التديدة أدت إلى زيادة ونمو المشروعات في المناطق محل الدراسة، والج

 المشروعات التي لم تلتزم بالنظم واللوائح. إيرادات كبيرة جدا عن 
 

 التعليق على الدراسات السابقة. 3.2.2

أثر الأطر القانونية بتحليل ن الدراسات في البلدان العربية خاصة اتضح من تحليل الدراسات السابقة توافر عدد قليل جدا م -

 في دفع عجلة التنمية الاقتصادية. الأعماللمشروعات ريادة 

 الأعمالدعم رواد في  ودورها الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة الدراسات الأجنبية التي تناولت وجود العديد  -

 سةمثل دراتحقيق التنمية الاقتصادية في  الأعمالثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة ووجود دراسات تناولت أالمحليين، 

 .”Idowu, 2019“، و”Dumančić and Časni. 2021“كل من 
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في تحقيق التنمية الاقتصادية، مثل  الأعمالدور مشروعات ريادة تناول في  دراسات سابقةمع عدة  البحث الحاليتفق ي -

"، 7091"القبي وأمنهي، و"، 7070"عباس، و"، 7070ظيف وآخرون،و""، 7077ليزيدي، دراسة "ادراسة كل من 

 البحث الحاليمع هذه الدراسات، حيث أن البحث الحالي ختلف . لكن ي"7091"أبو سليم، و"، 7091"الهنيني وآخرون، و

 ية.في تحقيق التنمية الاقتصاد الأعمالأثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة تناول سوف ي

وخصائصها والأطر القانونية والتنظيمية  الأعمالريادة لدراسات السابقة في تناول مفاهيم عض ابمع البحث الحالي تفق ي -

 Sotiroski“، و”Yuleva – Chuchulayna, 2019“دراسة كل من واللوائح المنظمة لعمل هذه المشروعات، مثل 

and Serafimovska, 2013”و ، “Dixon et al., 2006” “KETER , 2005” ،7092، و "صادق." 

"، من حيث 2021"مدفوني وقدري، ، دراسة "2012"شقير وآخرون، مع دراسة كل من دراسة البحث الحالي تفق ي -

في المملكة  الأعمالختلف معهم في تناول الأطر القانونية لمشروعات ريادة ويدراسة حالة في المملكة العربية السعودية، 

 العربية السعودية. 

والعمل  الأعمالالأطر القانونية والتنظيمية واللوائح في دعم مشروعات ريادة اتضح من نتائج الدراسات السابقة أهمية  -

توفير فرص عمل في  تتمثل، شاملةتحقيق تنمية اقتصادية في  على نموها واستمرارها في الأسواق، وإنعكاس أثرها

 دة حقيقية في الناتج المحلي الإجمالي.تحقيق زياوللشباب، تقديم منتجات وخدمات مبتكرة 

 المناسبة، وتصميم منهجيةتحديد الو ،وصياغة الأسئلة والفروض ،البحث فكرة تحديد في السابقة لدراساتتم الاستعانة با -

 .(الاستبيانأداة البحث )

 

 اتجراءوالإ الطرق. 3
 

 :يةالمنهج .1.3

والكتب والمجلات ذات الصلة بموضوع مسحا للدراسات السابقة  راءإجم تحيث ، لميدانياالمنهج الوصفي اعتمد البحث على 

القصيم بالمملكة العربية  في منطقة الأعمالنيا لمجتمع رواد مسحا ميدا إجراء. كما تم للبحثلبحث لإعداد المفاهيم النظرية ا

واختبار  للإجابة على أسئلة البحثحصائيا إ الرئيسية، الذي تم تصميمه وتحليله بواسطة استبيان يمثل أداة البحثالسعودية 

 صحة الفروض.
 

 بيانات البحثجمع مصادر  .2.3

 0الآتيفي  مصادر جمع بيانات البحثتتمثل 

 ية المتخصصة في موضوع البحث.الإلكترونالمصادر الثانوية0 تتمثل في الكتب والمجلات العلمية والدوريات والمواقع  .9

 الآتيالمصادر الأولية0 تتمثل في  .7

 الأعمالمن عينة البحث من رواد  ان كأداة رئيسية لجمع البياناتيالاستب. 

  منطقة القصيم وأساتذة في  الجهات الداعمةالشركاء المجتمعين من أسلوب المقابلات الشخصية لجمع البيانات من

 جامعة القصيم.في  الأعمالالاقتصاد والقانون وريادة 
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 مجتمع وعينة البحث .3.3

 :الآتين م تكون مجتمع البحث

  منشآتل)الهيئة العامة لمثل جهات عدة من المجتمعين  الشركاءو(، 1200القصيم وعددهم ) منطقةفي  الأعمالرواد ،

 (.10وعددهم ) (وجامعة القصيم، الوطني الأعمالمعهد ريادة واعية، الغرفة التجارية الصنو

 : عينة البحث

 تكونت عينة البحث من مجموعتين، هما0

، والغرفة التجارية منشآتالشركاء المجتمعين من عدة جهات مثل )الهيئة العامة للعينة عمدية من  لى:المجموعة الأو

مقابلات شخصية مع الشركاء  إجراءتم وقد ، (10صيم( وعددهم )الوطني ببريدة، وجامعة الق الأعمالالصناعية، ومعهد ريادة 

ح من جدول رقم تضي .%20( بنسبة 07)الشركاء المجتمعين بعدد  المجتمعين وعرض الاستبيان عليهم، وتم استلام إجابات من

 ، وكانت النتائج كما يلي0تمعين حسب المتغيرات الضخصيةتوزيع أفراد عينة البحث من الشركاء المج( 1( ملحق رقم )9)

 0.:5نسبة ناث بمن الإالشركاء المجتمعين الاستبيان من  أجابت على البية عينة البحث التيكانت غ%. 

 عام(، يليها الفئة العمرية  50-05الفئة العمرية )من  %0.:5بنسبة الشركاء المجتمعين  من أجابت غالبية عينة البحث

 .%72.9بنسبة  عام( 50)أكثر من 

  ( عام 95-5الفئة ) بالنسبة لمتغير سنوات الخبرة منالشركاء المجتمعين كانت أعلى نسبة مستجيبة من عينة البحث من

 .%79.1عام( بنسبة  95الفئة من )أكثر من يليها ، %:.5:بنسبة 

  س وبالنسبة لمتغير المؤهل الدراسي من حملة البكالوريالشركاء المجتمعين كانت أعلى نسبة مستجيبة من عينة البحث من

نسبة ، يليها حملة الدكتوراه بالأعمالالعاملين في الجهات الداعمة لرواد والمدربين وهم من الموظفين  % 50.9بنسبة 

 جامعة القصيم.في  والقانون الأعمالوهم من أساتذة الاقتصاد وريادة  01.1%

 في تحقيق التنمية  الأعمالفي أثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة الشركاء المجتمعين  آراء لم تتناول الدراسات السابقة

 الاقتصادية.

ونظرا لصعوبة الحصر الكلي في جمع بيانات البحث لاعتبارات  القصيم، في منطقة الأعمالتتمثل في رواد  المجموعة الثانية:

كل مناطق القصيم، فقد تم استخدام أسلوب العينة في  الوقت، والتكلفة المرتفعة، والجهد الكبير في مقابلة عينة البحث من الرواد

 كالتالي0 (Moore et al., 2003)العشوائية الطبقية طبقا لمعادلة 

 المعادلة0

n = (1.96)2 = 384 

     2*0.05 

 ، فإن حجم العينة باستخدام المعادلة يكون12000=  (n)وحيث أن مجتمع البحث 

N =      384 * 4800        = 355.62 = 356 

4800 +384-1  
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( استبانة غير 77، وتم استبعاد )اباتستجالا ( من000) عدد وتم استرجاع الأعمال( استبانة على رواد 050) تم توزيع عددو

دول جويوضح وزعة. انات الميمن الاستب( %21( بنسبة )722خضعت للتحليل ) يانات التيصبح عدد الاستبألحة للتحليل. صا

 0الآتيك ، وكانت النتائجصيةشخحسب المتغيرات ال الأعمالمن رواد  حثبتوزيع أفراد عينة ال( 1( ملحق رقم )7رقم )

 تعود هذه النتيجة أن  بالنسبة لمتغير الجنس. %9.:5بنسبة  جاءت أعلى نسبة مستجيبة من عينة البحث من الذكور

 الذكور في المجتمع السعودي يفضلون العمل الحر أكثر من النساء.

 1من عينة البحث بالنسبة لمتغير نوع المشروع الريادي من المشروعات الخدمية بنسبة  جاءت النسبة الأعلى:% ،

، وكانت أقل نسبة مستجيبة %2.1هم المشروعات الصناعية بنسبة ، يلي%01.5المشروعات التجارية بنسبة يليها 

تعود هذه النسب أن غالبية عينة البحث من رواد . %5من عينة البحث من مشروعات التكنولوجيا البسيطة بنسبة 

يفضلون المشروعات الخدمية والتجارية أكثر، لأنها لا تتطلب تجهيزات رأسمالية كبيرة، وأن مصادر  الأعمال

 تمويل لا توفر دعم مالي كبير لإنشاء المشروعات الصناعية والتكنولوجيا.ال

 يليها نسبة (سنوات 90إلى  5) من من المشروعات الريادية المنشأة جاءت أعلى نسبة مستجيبة من عينة البحث ،

عينة  يلأقل فالنسبة ا سنوات 90أكثر من  كانت المشروعات المنشأة منذ، و(سنوات 5أقل من )المنشأة  المشروعات

د أعباء التمويل، وتعثر تتعثر لعدم قدرتها على سدا الأعمالتعود هذه النسبة أن بعض مشروعات رواد  .البحث

 خر نتيجة للمنافسة الشديدة من المشروعات الكبيرة.البعض الآ

 ( من عينة البحث المستجيبة على التمويل %11.0تعتمد النسبة الأكبر )بنك  نم) الأعمال من الجهات الداعمة لرواد

كانت النسبة  .الممولة ذاتيا من عينة البحث %02.9، يليها نسبة (التنمية الاجتماعية وصندوق التنمية الصناعية

التجارية، ممولة من البنوك التجارية، ويعود ذلك لارتفاع تكلفة التمويل من البنوك من عينة البحث  (%1.0) الأقل

 ة وتتطلب ضمانات كثيرة.أن شروط التمويل طويلة ومعقد كما

  من أصحاب المشروعات المتناهية في الصغر والتي تتضمن عمالة أقل من  %2:جاءت غالبية عينة البحث بنسبة

عاملا، يليهم المشروعات  11إلى  5ولديها عمالة من  %72خمس أفراد، يليها المشروعات الصغيرة بنسبة 

عدم توافر رأس المال الكافي لديهم املا. وتعود هذه النسب لع 711إلى أقل من  50المتوسطة ولديها عمالة من 

لوجود ، بالإضافة الأعمالمشروعات رواد غالبية ضعف التمويل المقدم للإقامة مشروعات متوسطة أو كبيرة، و

منطقة وعدم تواجدهم في  الريادية الكبيرة لإنشغال أصحابهاالتواصل مع أصحاب المشروعات في  صعوبات

 القصيم.
 

 أداة البحث .3.3

في  والشركاء المجتمعين الأعمالاستبيان صمم لغرض جمع البيانات من عينة البحث من رواد في  تتمثل أداة البحث الأساسية

يتمتعون بخبرة عالية في مجال مقابلات شخصية مع عينة البحث من الشركاء المجتمعين الذين  إجراءمنطقة القصيم. كما تم 

في  بالأطر التشريعية والتنظيمية واللوائح الصادرةالاستعانة تم  اد والقانون وتوزيع الاستبيان عليهم. وقدوالاقتص الأعمالريادة 

 السابقةالبحوث تصميم الأول للاستبيان. كما تم الاستفادة من المراجع والدوريات وفي  (0المملكة العربية السعودية )ملحق رقم 

التساؤلات.  على والإجابةالبحث  فأهداساعد على تحقيق ي لكي ان،الاستبي حاورمبقية  تصميم في البحث المماثلة لموضوع

 0الآتيما موضح في ك( فقرة 27) وقسمين بهما عدد ،ول الخاص بالبيانات الشحصيةالقسم الأستبيان تضمن الا
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 :0الأعمالعن الشركاء المجتمعين ورواد  الشخصية ويتضمن المعلومات القسم الأول 

o معين )الجنس، العمر، سنوات الخبرة، المؤهل الدراسي(الشركاء المجت 

o  الريادي، مصدر التمويل، عدد المشروع سنوات جنس، نوع المشروع الريادي، عدد ال) الأعمالرواد

 .(العاملين في المشروع

 هي0(9)ملحق رقم  محاورثلاث مقسمة على  ( فقرة10يتكون هذا القسم من ) :القسم الثاني ، 

o  :بالأطر التشريعية  في منطقة القصيم الأعمالمستوى وعي رواد  هدف هذا المحور التعرف علىيالمحور الأول

 .والتنظيمية واللوائح الصادرة لدعم مشروعاتهم

o  :القصيم من الجهات  في منطقة الأعمالوى استفادة رواد ما مستيهدف هذا المحور التعرف على المحور الثاني

 .الداعمة لهم

o  :ن وجهة م الأعمالمعوقات تأسيس وتمويل وتشغيل مشروعات ريادة هذا المحور التعرف  يهدفالمحور الثالث

 في منطقة القصيم. الأعمالنظر رواد 

 :في تحقيق التنمية  الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة مدى تأثير يهدف هذا القسم التعرف على  القسم الثالث

والشركاء المجتمعين في  الأعمالوذلك من وجهة نظر رواد  ،7000فقا لرؤية و الاقتصادية في المملكة العربية السعودية

 ، وهي0(7)ملحق رقم ) خمس محاور( فقرة مقسمة على 17من )قسم تكون هذا ال. القصيم منطقة

o الناتج زيادة في  الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة  يهدف هذا المحور التعرف على تأثير :المحور الرابع

من الأنشطة الاقتصادية الصناعية والزراعية والتجارية والخدمية المملكة العربية السعودية، وذلك حلي الإجمالي الم

 والشركاء المجتمعين. الأعمالمن وجهة نظر رواد 

o تقليل حدة في  الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة  يهدف هذا المحور التعرف على تأثير :المحور الخامس

 .والشركاء المجتمعين الأعمالفي المملكة العربية السعودية، وذلك من وجهة نظر رواد  البطالة

o زيادة في  الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة  يهدف هذا المحور التعرف على تأثير :المحور السادس

 الشركاء المجتمعين.و الأعمالفي المملكة العربية السعودية، وذلك من وجهة نظر رواد الاستثمارات المحلية 

o التجارة تحسين  في الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة  يهدف هذا المحور التعرف على تأثير :المحور السابع

 والشركاء المجتمعين. الأعمالالخارجية في المملكة العربية السعودية، وذلك من وجهة نظر رواد 

o التبعية تقليل  في الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة  يريهدف هذا المحور التعرف على تأث :المحور الثامن

 للدول الأجنبية، التكنولوجية

 -0الآتيتم اختبار مدى صلاحية الاستبيان من خلال 

 :صدق أداة البحث .5.3

ي فتم استخدام طريقة صدق المضمون للتحقق من صدق أداة البحث، حيث تم عرض الاستبيان على مجموعة من المحكمين  

والاقتصاد في بعض الجامعات  الأعمال، ومجموعة ثانية من المحكمين في مجال إدارة مجال القانون المدني والتجاري

، وإعادة موضوع البحثب قرات غير المرتبطةحكمين من حيث إلغاء بعض الفملاحظات الم تنفيذ. وتم (5)ملحق رقم  السعودية

 .يةقانونية ولغو أخطاءصياغة الفقرات التي بها 
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خارج عينة البحث، للتعرف  الأعمال( من رواد 05بالإضافة إلى ذلك، تم عرض الاستبيان على عينة استطلاعية مكونة من ) 

لفقرات الاستبيان، وقد أكدوا سهولة فقرات الاستبيان ورغبتهم في الإجابة عليه، مما أكد صدق  الأعمالعلى درجة قبول رواد 

 أداة البحث.

 :بحثثبات أداة ال .6.3

بحساب معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محاور الاستبيان والدرجة وذلك  للاستبيان الاتساق الداخلي تم حساب (1)

 . Cronbach's Alpha Coefficientألفا  معامل خلال منككل الكلية للاستبيان 

يوضح  .انيلفقرات الاستب الكلية بالدرجةث البحمحور من محاور  كل مدى ارتباط وضحي والذي البنائي الصدقحساب تم  (2)

 محاور الاستبيان محور من كل درجة بين الارتباط ومعامل الاستبيان، ثبات ( نتائج قياس1( ملحق رقم )0جدول رقم )

 للاستبيان، وكانت النتائج كما يلي0 الكلية والدرجة

  فقرات المحاور والدرجة الكلية للاستبيان ككل يتضح من الجدول السابق أن كافة معاملات الارتباط بين كل فقرة من

 ذلك يكون الاستبيان صادقا لقياس كل فقراته.، وب(α ≥0.05)دالة عند مستوى معنوية 

  بينما بلغت للاستبيان :0.22 – 0.115قيمة معامل ألفا كرونباخ عالية لكل محاور الاستبيان، حيث تراوحت بين ،

ع ودال إحصائيا. بذلك تم التأكد من صدق وثبات الاستبيان، مما يؤكد بصحة ، وهذا يدل أن الثبات مرتف0.115ككل 

 .الاستبيان وصلاحيته للإجابة على أسئلة البحث واختبار الفروض

 معنوية  مستوى عند إحصائيا في كل الاستبيان دالة الارتباط معاملات كل(α ≥0.05) وبذلك تكون كل محاور ،

والقيمة  0.2:2 - 0.127بين  الارتباط معامل قيم لقياسه، وقد تراوحت وضعت لمابالصدق الاستبيان تتميز 

 (، وهذا يؤكد أن المقياس المستخدم يتميز بصدق كبير.0.05الاحتمالية لكل محور أقل من )
 

 ات تطبيق أداة الدراسة:إجراء .1.3

 وموقعه0تم إعداد استبيان إلكتروني 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdzm1hLVOS31c3yZcm_mcwuJ98Epd3VuzuMv

WGpLd_XqGTqOw/viewform  

عن طريق القصيم  في منطقة جتمعينوالشركاء الم الأعمالرواد عينة البحث من بعض ي لالإلكترونوتم إرسال رابط الاستبيان 

وذلك والشركاء المجتمعين،  الأعمالكما تم توزيع الاستبيان ورقيا على عينة البحث من رواد أب،  ي والواتسالإلكترونالبريد 

 . م7070 مارسإلى شهر شهر فبراير في الفترة من 
 

 الإحصائية:التحليلات . 2.3

الإحصائية  واستخدمت الأساليب، SPSSتمت معالجة البيانات باستخدام برنامج على الحاسب الآلي و ت البحثأدخلت بيانا 

 التالية0

 معاملات ثبات ألفا لكرونباخ 

 بيرسونالارتباط  معامل 

 ،البحثالقسم الثالث في أبعاد محاور فقرات  كل فقرة منلتأثير لمستوى او المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري. 

http://www.ajrsp.com/
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 تحليل التباين الأحادي (One Way Anova)  لفحص الفروق بين إجابات أفراد عينة الدراسة على المحاور الخمسة

وفقا للمتغيرات الديمغرافية لرواد ية دفي تحقيق التنمية الاقتصا الأعماللأثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة 

 (الريادي القصيم )الجنس، نوع المشروع منطقةفي  الأعمال

 ( اختبار شيفيهLSDلإ )المقارنات البعيدة. جراء 

 :الآتياستخدمت عدة مقاييس لتحليل بيانات الدراسة الميدانية، تتمثل في 

القصيم بالأطر التشريعية والتنظيمية  في منطقة الأعمالمستوى وعي رواد  للتعرف على مقياس تجميعي ثلاثي -9

وعي  –وعي بدرجة متوسطة  –الية ومدى الإجابة يكون بـ )وعي بدرجة ع ،واللوائح الصادرة لدعم مشروعاتهم

 كالتالي يتمثل المتوسط المرجح لهذا المقياس ( فقرة.90(، ويتكون من )بدرجة منخفضة

i.  تدل على درجة وعي عالية. 7.00 – 0.0الإجابة من 

ii.  تدل على درجة وعي متوسطة ::.9 – 7.07الإجابة من 

iii.  تدل على درجة وعي منخفضة 9 - 5:.9الإجابة من 

ومدى  ،القصيم من الجهات الداعمة لهم في منطقة الأعمالوى استفادة رواد ي ثلاثي للتعرف على مستمقياس تجميع -7

يتمثل المتوسط  .( فقرة90(، ويتكون من )مستوى ضعيف –متوسط مستوى  –عالي مستوى الإجابة يكون بـ )

 المرجح لهذا المقياس كالتالي0

i.  ةاليتدل على مستوى استفادة ع 7.00 – 0.0الإجابة من. 

ii.  ةتدل على مستوى استفادة متوسط ::.9 – 7.07الإجابة من 

iii.  ةتدل على مستوى استفادة منخفض 9 - 5:.9الإجابة من 

اد من وجهة نظر رو الأعمالمعوقات تأسيس وتمويل وتشغيل مشروعات ريادة على للتعرف ثلاثي مقياس تجميعي  -0

( 97(، ويتكون من )غير موافق –حد ما  ىموافق إل –موافق ومدى الإجابة يكون بـ )، في منطقة القصيم الأعمال

 يتمثل المتوسط المرجح لهذا المقياس كالتالي0 .فقرة

i.  تدل على موافق. 7.00 – 0.0الإجابة من 

ii.  موافق إلى حد ما تدل على ::.9 – 7.07الإجابة من 

iii.  موافقغير تدل على  9 - 5:.9الإجابة من 

في تحقيق التنمية  الأعمالتأثير الأطر القانونية لمشروعات ريادة  ىمدللتعرف مقياس تجميعي )ليكرت الخماسي(  -1

والشركاء  الأعمالوذلك من وجهة نظر رواد  7000عربية السعودية وفقا لرؤية لمملكة الا الاقتصادية بأبعادها في

لا أوافق بشدة(،  –لا أوافق  –محايد  –أوافق  –ومدى الإجابة يكون بـ )أوافق بشدة ، القصيم المجتمعين في منطقة

 0كالتالييتمثل المتوسط المرجح لهذا المقياس  ( فقرة.17ويتكون من )

 المتوسط المرجح مستوى الموافقة

 9721 – 9من القيمة  لا أوافق بشدة

 7751 – 9720القيمة من  لا أوافق

 0701 – 77:0القيمة من  محايد
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 1791 – 0710القيمة من  أوافق

 5 – 1770القيمة من  أوافق بشدة

 

 :فقرات المحاور )الرابع، والخامس، والسادس، والسابع، والثامن(حساب مستوى التأثير ل

 0الدرجة الدنيا(/ –الدرجة القصوى = )مستوى التأثير 

 9.00=  0(/9-5= ) مستوى التأثير

 القيمة     مستوى التأثير

 7.00قل من إلى أ 9من     ضعيفا   

 ::.0إلى  7.00من     ا متوسط  

  ::.0أكبر من      قويا    

 

 تفسيرهاالنتائج ومناقشة . 3

 وتفسيرها البحثتحليل أسئلة نتائج  مناقشة .1.3

القصيم بالأطر التشريعية والتنظيمية واللوائح  في منطقة الأعمالمستوى وعي رواد ما  بالسؤال الأول:النتائج المتعلقة 

لإجابات عينة البحث من رواد التحليل الإحصائي ائج تن (1( ملحق رقم )1يوضح جدول رقم ) ؟الصادرة لدعم مشروعاتهم

، في المملكة العربية السعودية مدى الوعي بالأطر التشريعية والتنظيمية واللوائح الصادرة لدعم مشروعاتهم على الأعمال

 وكانت نتائج التحليل كما يلي0 

  متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي ية النسبية للمحور الأولأن الأهم الأعماليتضح من إجابات عينة البحث من رواد 

القصيم لديهم وعي  منطقةفي  الأعمال، وهذا يدل على أن رواد 9:2:.0والانحراف المعياري  9.19 العام للمحور

ية المقدمة لقلة الدورات التدريبنظيم وتشغيل المشروعات. وتعود هذه النتيجة بدرجة متوسطة بالأطر القانونية لتأسيس وت

بالأنظمة واللوائح والسياسات المنظمة  الأعمالمن الجهات الداعمة والجامعات السعودية والخاصة بتوعية وتثقيف رواد 

 لتشغيل المشروعات.

  عالي ببعض الأطر القانونية لتأسيس وتشغيل وتمويل  ىبمستوبأن لديهم وعي  الأعمالأجابت عينة البحث من رواد

لزكاة والضرائب"، وفقرة الأنظمة واللوائح الخاصة با"، وفقرة "ات والقرى السعوديينظام البلدة "المشروعات، مثل فقر

التستر التجاري نظام "وفقرة ، "نظام اللائحة التنفيذية لتمويل المشروعات" نظام العمل والتأمينات الاجتماعية"، وفقرة"

دورات تدريبية  الأعماللتلقى رواد هذه النتيجة  زى. وتعيهدف إلى الحماية القانونية لأصحاب المشروعات" الذي

الوطني والغرفة  الأعمالمعهد ريادة عن النواحي القانونية والتمويلية والإدارية من الجهات الداعمة )استشارات و

العمل والتأمينات قانون أسيس وتشغيل المشروعات، وبت وخاصة الأطر القانونية الخاصة (التجارية والصناعية

مكاتب  قانونية وتمويلية وإدارية مناستشارات  الأعمالرواد  تلقى بعضالزكاة والضرائب. كما قانون ماعية، والاجت

 .إستشارية خاصة
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 بمستوى وعي متوسط عن بعض الأطر القانونية والتنظيمية، مثل أنظمة حماية حقوق  الأعمالإجابات رواد  جاءت

التجارية والأسماء التجارية، ونظام الإفلاس الجديد، ونظام فض  الملكية الفكرية، وبراءات الاختراع والعلامات

في المجال التجاري والخدمي، وغالبيتها  الأعماللأن غالبية مشروعات رواد  المنازعات التجارية. تعود هذه النتيجة

لديها أسماء أو مشروعات صغيرة ومتناهية في الصغر ولا تعمل في المجالات المرتبطة بحقوق الملكية الفكرية، وليس 

علامات تجارية كبيرة. بالإضافة لمعرفتهم المتوسطة بنظم الإفلاس وفض المنازعات التجارية لنقص التوعية القانونية 

 بهذه الأنظمة من الجهات الداعمة لهم.

 ام نظبمستوى وعي منخفض لبعض الأطر القانونية والتنظيمية، مثل  الأعمالدود عينة البحث من رواد جاءت أيضا ر

ية والجمارك والتعريفات الجمركية على جالأنظمة الخاصة بالتجارة الخارالاستثمار، ونظام الامتياز التجاري، و

بأنهم ليس  الأعمال. وأيضا أجاب رواد نظام القياس والمعايرة الخاص بمطابقة جودة المنتجات والخدماتالواردات، و

 وال ومحاربة الغش التجاري.لديهم وعي كافي بأنظمة مكافحة الفساد وغسيل الأم

  تتفق هذه النتيجة مع دراسة“Idowu, 2019” في بدرجة متوسطة  الأعمالرواد  ىوجود وعي ودراية لد التي أثبت

متأثرة بفترة الاستعمار الأجنبي للبلاد على الرغم الأطر مازالت ، وأن نيجيريا بالأطر القانونية والتشريعية للمشروعات

 تمت على الأطر القانونية في نيجيريا. ية التن التعديلات الكثيرم

  مة واللوائح الخاصةبالأطر القانونية والأنظ الأعماللم تتناول الدراسات السابقة باللغة العربية دراسة مستوى وعي رواد 

 المشروعات.ب
 

  ؟الجهات الداعمة لهمالقصيم من  منطقةفي  الأعمالستفادة رواد وعي واما مستوى : النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

على مستوى الاستفادة  الأعماللإجابات عينة البحث من رواد التحليل الإحصائي  نتائج (1( ملحق رقم )5جدول رقم )يوضح 

 ، ونتائج التحليل كما يلي0مهمن الجهات الداعمة ل

  عام للمحور بمقدار ابي استفادة متوسطة على المحور الثاني بمتوسط حسوعي وبمستوى  الأعمالجاءت إجابات رواد

 جابات بمستوى عالي والبعض الأخر بمستوى منخفض.، حيث كانت بعض الإ0.0:70معياري  ( وانحراف9.10)

  من بعض الجهات الداعمة لمشروعاتهم، مثل الهيئة ومباشرة استفادة عالية وعي وبمستوى  الأعمالجاءت إجابات رواد

 وبنك التنميةالوطني،  الأعمالالتجارية والصناعية، ومعهد ريادة  ةفالصغيرة والمتوسطة، والغر منشآتالعامة لل

، الأعمالوالمساندة لرواد دعم كافة وسائل الم يتقدعلى هذه الجهات منطقة القصيم. ويعود ذلك لحرص في  الاجتماعية

 . الأعمالللمشروعات التي يقدمها رواد  جدوىوإعداد دراسات  ،ودورات تدريبية من استشارات،

 في دعم توظيف المواطنين استفادة عالية من صندوق التنمية البشرية وعي وبمستوى  الأعمالاءت أيضا إجابات رواد ج

توثيق عقود العمل الكترونيا منصة قوى ل، مثل الأعمالرواد ية التي تقدم خدمات مباشرة لالإلكترونوالعديد من المنصات 

ومنصة أبشر ، ات تأسيس المشروعاتإجراءسهيل ومنصة بلدي لت لضمان حماية حقوق الموظفين في القطاع الخاص،

 .ظيف العمالة الوافدةتوات إجراءومتابعة تسهيل الخاصة ب

  الأعمالاستفادة منخفضة من بعض الجهات، مثل حاضنات ومسرعات وعي وبمستوى  الأعمالجاءت إجابات رواد 

 ، وبرنامج كفالة التابع لصندوق التنمية الصناعيةاضناتبالخدمات التي تقدمها هذه الح الأعماللقلة وعي رواد وذلك 
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إقبالهم على المشروعات الصناعية. كذلك ضعف الاستفادة  وضعفبرنامج كفالة ب الأعمالرواد بعض  وعيوذلك لقلة 

برنامج عبد اللطيف جميل، وذلك لقلة الوعي بهذه الجهات والخدمات التي شركات رأس المال الجرئ )المخاطر( ومن 

 قدمها للمشروعات الريادية في المملكة.ت

  من الجهات الحكومية  الأعمالستفادة رواد الوعي والالم تتناول الدراسات السابقة باللغة العربية والأجنبية مستوى

 .الأعمالالداعمة لمشروعات ريادة 
 

من وجهة نظر رواد  الأعمال ما هي معوقات تأسيس وتمويل وتشغيل مشروعات ريادة: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث

 الأعماللإجابات عينة البحث من رواد التحليل الإحصائي ( 1( ملحق رقم ):رقم ) جدول يوضح؟ القصيم منطقةفي  الأعمال

 ، وكانت نتائج التحليل كما يلي0يل وتشغيل مشروعاتهمعلى معوقات تأسيس وتمو

   مشروعاتهم، وتمويل لى وجود معوقات في تأسيس وتشغيل بالموافقة ع الأعمالجاءت إجابات عينة البحث من رواد

لفقرات االإجابات على غالبية ، حيث كانت ( بدرجة موافقة7.77حيث كان المتوسط الحسابي العام للمحور بمقدار )

 .بالموافقة، والموافقة إلى حد ما

   عوقات في تأسيس وتشغيل ممحور فقرات غالبية بالموافقة على  الأعمالجاءت إجابات عينة البحث من رواد

مثل فقرة "ارتفاع تكاليف تأسيس المشروعات مع ثبات ، :7.0 ،إلى :7.1بمتوسط حسابي يتراوح ما بين  المشروعات

"، وفقرة "اتجاه غالبية اللوائح التنظيميةنقص الوعي بالأطر التشريعية و التمويل المقدم من الجهات الداعمة"، وفقرة "

ات منح التمويل كثيرة ومعقدة"، وفقرة مشاكل خاصة بحل إجراءوفقرة " المشروعات الكبيرة"، البنوك التجارية لتمويل

وجود العديد من المعوقات التي  التي أثبتبعض الدراسات السابقة . تتفق هذه النتيجة مع النزاعات وإنهاء المشروع"

و"عباس،  "7077"اليزيدي، من  مثل دراسة كلفي تأسيس وتمويل وتشغيل مشروعاتهم،  الأعمالواجهها رواد 

 .”Yuleva – Chuchulayna, 2019“و"، 7092، ""، و"شقير وآخرون7070

   بمتوسط هذا المحور، وذلك  بالموافقة إلى حد ما على بعض الفقرات الأعمالجاءت إجابات عينة البحث من رواد

بية من عدة جهات حكومية"، و"صعوبة ات الرقاجراءمثل فقرة " تضارب الإ، 7.02 إلى 7.07حسابي يتراوح ما بين 

الحصول على العمالة الماهرة التي تتسم بالابتكار والابداع"، و"ضعف الاعفاءات الضريبية المقدمة للمشروعات 

الوعي  قلةالناشئة"، و"عدم السماح للمكاتب الاستشارية الخاصة بتقديم خدمات واستشارات قانونية ومحاسبية"، و"

"صادق،  دراسة كل من. تتفق هذه النتيجة مع بعض الدراسات السابقة، مثل ا الجهات الداعمة"بالخدمات التي تقدمه

 .”Idowu 2019“و" 2020"ظيف وآخرون، ، و"2012

   بدرجة كبيرة في دعم متطلبات التنمية  الأعمالأسباب ضعف مساهمة مشروعات رواد هذه النتائج يتضح من

الأطر القانونية الصادرة في المملكة لدعم مشروعاتهم، نقص الوعي بالخدمات  وذلك لانخفاض الوعي بكافة الاقتصادية،

 الأعمالرواد تعثر بعض إلى بالإضافة ، وبرنامج كفالة، وشركات رأس المال الجرئ. الأعمالالتي تقدمها حاضنات 

 لأعمالاغالبية رواد إقبال سداد القروض وأعبائها والذي أدى لإنهاء المشروع بعد فترة قصيرة. كذلك  على وعدم قدرتهم

 .لا تتطلب خبرات ومهارات عالية يوالت المشروعات الخدمية والتجارية البسيطةعلى 
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 ومناقشتها اختبار الفروض .2.3

 لسؤال الرابعاوالنتائج المتعلقة باختبار الفرض الأول 

حقيق التنمية الاقتصادية بأبعادها )زيادة الناتج في ت الأعمالتأثير الأطر القانونية لمشروعات ريادة  ىما مد السؤال الرابع:

في  (التبعية التكنولوجية، وتحسين التجارة الخارجية، وتقليل تقليل حدة البطالة، وزيادة الاستثمار المحليالمحلي الإجمالي، و

 ؟الشركاء المجتمعينو الأعمالمن وجهة نظر رواد  وذلك 7000لمملكة العربية السعودية وفقا لرؤية ا

في المملكة العربية السعودية تأثير قويا وأساسيا في  الأعمالتؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  الأول:الرئيسي الفرض 

، وتحسين تقليل حدة البطالة، وزيادة الاستثمار المحليتحقيق التنمية الاقتصادية بأبعادها )زيادة الناتج المحلي الإجمالي، و

 (. وتم اختبار الفرض الأول من خلال الفروض الفرعية له كما يلي0التبعية التكنولوجية التجارة الخارجية، وتقليل

تأثيرا قويا  في المملكة العربية السعودية الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  ض الفرعي الأول:( الفر1)

 الناتج المحلي الإجمالي"زيادة في وأساسيا 

في المملكة العربية السعودية تأثيرا  الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  الأول: فرعيفرض الالفرض البديل لل

 ضعيفا في زيادة الناتج المحلي الإجمالي"

والشركاء  الأعمال( نتائج التحليل الإحصائي لإجابات عينة البحث من رواد 1( ملحق رقم )2رقم )توضح نتائج الجدول 

 كما يلي0 الناتج المحلي الإجماليزيادة  في الأعمالنونية لمشروعات ريادة طر القاعلى تأثير الأ المجتمعين

 من وجهة نظر عينة الناتج المحلي الإجمالي زيادة في  الأعمالتأثير الأطر القانونية لمشروعات ريادة  كان مستوى

وانحراف  (1.00ي عام )بشكل عام، وذلك بمتوسط حساب والشركاء المجتمعين قوي الأعمالمن رواد  ككل البحث

قة على زيادة الناتج الأكثر موافالشركاء المجتمعين  فقد كان ، أما على مستوى عينة البحث منفردة(12:.0معياري بلغ )

رواد عينة البحث من  آراء( بالمقارنة مع 1.90ره )امقد وبمتوسط حسابي الأعمالجمالي من مشروعات رواد المحلي الإ

 والخدمية المشروعات التجاريةتأثير  صالحفي  الإجابات وكانت (.1.07ره )اتوسط حسابي مقدبم والتي كانت الأعمال

 .أكثر من المشروعات الصناعية والزراعية يزيادة الناتج المحلي الإجمالفي 

 يتضح  ، حيثمعين لكل فقرة من الفقرات على حدىوالشركاء المجت الأعمالعينة البحث من رواد  اختلف مستوى موافقة

السعودي على تبسيط  ىساعد نظام البلديات والقر( وهي "0من ترتيب الفقرات طبقا لمستوى التأثير، احتلت الفقرة رقم )

ب الأول من ونموها" على الترتي ات ترخيص المشروعات الجديدة ومراقبة مزاولة نشاطها لضمان استمرارهاإجراء

 . (0.122ي بلغ )راف معيار( وانح1.22التأثير بمتوسط حسابي )قوة حيث 

 الصغيرة  منشآتعامة للوهي " حقق تنظيم الهيئة ال التأثيرقوة ( في الترتيب الثاني من حيث 9الفقرة رقم ) جاءت

( ::.1" بمتوسط حسابي )في القصيم وتنميتها وزيادة إنتاجيتها الأعمالزيادة أعداد مشروعات ريادة والمتوسطة 

  (.:0.57راف معياري بلغ )وانح

 وهي "ساهمت الخدمات المقدمة من صندوق التنمية تأثير القوة  ( في الترتيب الأخير من حيث2) ت الفقرة رقمكما جاء

رات اقتصادية والمطلوبة للسوق المحلي وتحقيق وف الغذائية والزراعيةالزراعية على زيادة الإنتاج من الصناعات 

 (. 0.227راف معياري بلغ )( وانح0.75" بمتوسط حسابي )كبيرة
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  ات تأسيس وتشغيل المشروعات من خلال إنشاء إجراءلحرص الأجهزة الحكومية في المملكة في تبسيط تعود هذه النتائج

وخاصة الناشئين، كما تقوم  الأعمالزالة المعوقات التي تواجه رواد ية، والعمل على إالإلكترونالعديد من المنصات 

في جميع  الأعمالف التجارية والصناعية بشكل كبير جدا في دعم رواد الصغيرة والمتوسطة والغر منشآتالهيئة العامة لل

محاولة حل المشاكل أنحاء المملكة، من خلال خدمات التدريب والاستشارات والمتابعة المستمرة للمشروعات، و

صندوق  من خدمات الأعمالويعود انخفاض استفادة رواد  .المتعثرين الأعمالرواد والمعوقات التي تواجههم وخاصة 

على المشروعات الزراعية، كما أن غالبية المشروعات الزراعية في  الأعمالالتنمية الزراعية، لضعف إقبال رواد 

 .عائليودعم بتمويل تمت القصيم  منطقة

  دراسة تتفق هذه النتيجة مع“Dumančić and Časni. 2021” الأطر القانونية للمشروعات التعاونيةأن  الذي أثبتوا 

 تيا حققت زيادة كبيرة في الناتج المحلي الإجمالي للدولة.كروافي 

  الذي أثبتوا دور مشروعات 2012"، و"الهنيني وآخرون، 2020"عباس، تتفق أيضا هذه النتيجة مع دراسة كل من "

 في تحقيق زيادة ملحوظة في الناتج المحلي الإجمالي للدولة. الأعمالريادة 

تأثير في المملكة العربية السعودية  الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  بذلك يقبل الفرض الفرعي الأول وهو

 الناتج المحلي الإجمالي"زيادة في  قويا وأساسيا

 

تأثير قويا في المملكة العربية السعودية  الأعمالتؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة " :الفرض الفرعي الثاني( 2)

  ."البطالة تقليل حدةفي  وأساسيا

سعودية تأثير في المملكة العربية ال الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  الفرض البديل للفرض الفرعي الثاني:

 .البطالة" ضعيفا في تقليل حدة

كاء والشر الأعمال( نتائج التحليل الإحصائي لإجابات عينة البحث من رواد 1( ملحق رقم )2توضح نتائج الجدول رقم )

 كما يلي0 لبطالةا تقليل حدةفي  الأعمالالمجتمعين على تأثير الأطر القانونية لمشروعات ريادة 

  من ككل من وجهة نظر عينة البحث البطالة  تقليل حدةفي  الأعمالكان مستوى تأثير الأطر القانونية لمشروعات ريادة

(، أما على مستوى عينة البحث 1.70حسابي عام ) والشركاء المجتمعين قوي بشكل عام، وذلك بمتوسط الأعمالرواد 

البطالة  مواطنين والذي أدى إلى خفض حدةلموافقة على زيادة فرص توظيف ا الأكثر الأعمالرواد فقد كان  منفردة

بمتوسط  والتي كانت الشركاء المجتمعينعينة البحث من  آراء( بالمقارنة مع 1.79ره )امقد وبمتوسط حسابيبشكل كبير 

 (.1.02ره )اي مقدحساب

 يتضح  ، حيثمعين لكل فقرة من الفقرات على حدىالشركاء المجتو الأعمالعينة البحث من رواد  اختلف مستوى موافقة

في توظيف  حقق نظام العمل المعدل زيادة عالية( وهي "9من ترتيب الفقرات طبقا لمستوى التأثير، احتلت الفقرة رقم )

 "المخصصة للمرأة عمالة التي تتسم بالابتكار والابداع، وزيادة ملحوظة في الوظائفالعمالة الوطنية وتوفير فرص لل

 ( في الترتيب الثاني:الفقرة رقم ) (. جاءت:0.00راف معياري بلغ )( وانح1.12على الترتيب الأول بمتوسط حسابي )

عات الخاصة، مثل تأمين راتب "حقق نظام التأمينات الاجتماعية مزايا عديدة للمواطنين العاملين في المشرو وهي

(. :07:.0راف معياري بلغ )( وانح1.11بمتوسط حسابي )" التعاقد، الضمان في حالات المرض أو الإصابة أو الوفاة
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تعود هذه النتائج لوجود تأثير قوي وملحوظ لقوانين العمل المعدلة في توفير فرص عمل كثيرة للمواطنين في القطاعين 

 البطالة في المملكة في السنوات الأخيرة. دت إلى انخفاض كبير فيتي أالعام والخاص وال

 ( في الترتيب الأخير من حيث 7كما جاءت الفقرة رقم ) ساعدت قوانين العمل الجديدة تشجيع العمالة تأثير وهي "القوة

عياري بلغ راف م( وانح0.51الوطنية المهاجرة على العودة والشراكة في المشروعات الوطنية" بمتوسط حسابي )

 السعوديين خارج البلاد. الأعمالوتعود هذه النتيجة لتواجد أعداد قليلة جدا من رواد (. 795:.0)

 دراسة  تتفق هذه النتيجة مع“Dumančić and Časni. 2021” الأطر القانونية للمشروعات التعاونية  الذي أثبتوا أن

 بطالة في كرواتيا.توفير فرص عمل للشباب وتخفيف حدة الفي  أثرت بشكل كبير

  الذي أثبتوا أن مشروعات ريادة 7070و"ظيف وآخرون، ،"7077"اليزيدي، تتفق أيضا هذه النتيجة مع دراسة كل من "

 البلاد.في  البطالة شباب العاطلين، مما قلل من حدةوفرت فرص عمل كثيرة لل الأعمال

تأثير في المملكة العربية السعودية  الأعمالشروعات ريادة "تؤثر الأطر القانونية لموهو  بذلك يقبل الفرض الفرعي الثاني

 ."البطالة قويا وأساسيا في تقليل حدة

 

تأثير قويا في المملكة العربية السعودية  الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  الفرض الفرعي الثالث:( 3)

 المحلي" الاستثمارزيادة  في وأساسيا

في المملكة العربية السعودية تأثير  الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  لفرعي الثالث:الفرض البديل للفرض ا

 "يفا في زيادة الاستثمار المحليضع

والشركاء  الأعمال( نتائج التحليل الإحصائي لإجابات عينة البحث من رواد 1( ملحق رقم )1توضح نتائج الجدول رقم )

 في المملكة العربية السعودية0 الاستثمار المحليزيادة في  الأعمالر القانونية لمشروعات ريادة المجتمعين على تأثير الأط

  من وجهة نظر عينة البحث ككل  زيادة الاستثمار المحليفي  الأعمالكان مستوى تأثير الأطر القانونية لمشروعات ريادة

وانحراف معياري بلغ  (7.77وسط حسابي عام )بشكل عام، وذلك بمت ضعيفوالشركاء المجتمعين  الأعمالمن رواد 

بشكل  الاستثمار المحليعلى زيادة  الشركاء المجتمعين مستوى عينة البحث منفردة فقد جاءت موافقة ، أما على(0.201)

 الأعمالرواد عينة البحث من  آراء( بالمقارنة مع 2:.7)الشركاء المجتمعين  راءالعام لآحسابي المتوسط بلغ الو طمتوس

 (.7.92) بلغذلك بمتوسط حسابي و ضعيفالتي جاءت بشكل و

 حيث معين لكل فقرة من الفقرات على حدىالشركاء المجتو الأعمالقة عينة البحث ككل من رواد اختلف مستوى مواف ،

بيئة  م التستر التجاري إلى توفيراساهم نظ( وهي "5يتضح من ترتيب الفقرات طبقا لمستوى التأثير، احتلت الفقرة رقم )

(. 0119( وانحراف معياري بلغ )7.10" على الترتيب الأول بمتوسط حسابي )ابة للمستثمرين المحليينآمنة وجذ

من الجهات الإدارية المختلفة على زيادة ات الميسرة جراءساعدت الإ( في الترتيب الثاني وهي "1جاءت الفقرة رقم )و

 (. :5:.0( وانحراف معياري بلغ )7.71وسط حسابي )بمت" المحليين على الاستثمار الأعمالإقبال رواد 

  ساعد تنظيم مكافحة الفساد على تحسين ودعم بيئة الاستثمار المحلي للرواد من خلال ( وهي ":الفقرة رقم )كما جاءت

( وبانحراف 7.95" على الترتيب الثالث من حيث قوة التأثير وبمتوسط حسابي )التغلب على الفساد المالي والإداري

 (. 0.225عياري )م
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  إلى القضاء على المخالفين لأنظمة  ونظام مكافحة الفسادتعود هذه النتائج للتأثير الكبير لنظام مكافحة التستر التجاري

ومشجعة المملكة وخاصة من فئة الوافدين مما ساعد على توفير مجال كبير للمواطنين للقيام بالاستثمارات في بيئة آمنة 

 .من الجهات الحكومية المختلفةالميسرة ات الادارية جراءضافة للإى الاستثمار، بالإلع

 ( في الترتيب الأخير من حيث 2جاءت الفقرة رقم ) ساهمت خدمات شركات رأس المال الجريء  تأثير وهي "القوة

ذه (. وتعود ه1::.0( وانحراف معياري بلغ )7.92" بمتوسط حسابي ))المخاطر( في زيادة المشروعات الاستثمارية

شركات رأس المال الجريء وكيفية الاستفادة من ب القصيم منطقةي ف الأعماليجة لضعف مستوى وعي رواد النت

 الخدمات التي تقدمها للمستثمرين.

 دراسة كل من  تتفق هذه النتيجة مع “Dumančić and Časni. 2021”و ،“Idowu, 2019”  الذي أثبتوا أن

الاستثمارات المحلية، وأن الاستثمارات الأجنبية مازالت في  لم تحقق زيادة عمالالأالأطر القانونية لمشروعات ريادة 

 .نيجيريا وكرواتيافي  تحتل المركز الأول في الاسثتمار

  من قبل المصارف  الأعمالالذي أثبتوا أن تطبيق أبعاد ريادة " 2012"الهنيني وآخرون، تختلف هذه النتيجة مع دراسة

 الاستثمارات المحلية في الأردن.الأردنية أدى إلى زيادة 

في المملكة العربية السعودية تأثير  الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة وهو  بذلك يرفض الفرض الفرعي الثالث

 الالأعموهو "تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة له ، ويقبل بالفرض البديل "في زيادة الاستثمار المحلي وأساسيا̋ يا̋قو

 ."في زيادة الاستثمار المحلي ا̋ضعيففي المملكة العربية السعودية تأثير 

 

 تأثير قويا̋في المملكة العربية السعودية  الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  الفرض الفرعي الرابع:( 3)

 التجارة الخارجية" تحسين في وأساسيا̋

في المملكة العربية السعودية تأثير  الأعمالثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة "تؤ الفرض البديل للفرض الفرعي الرابع:

 ضعيفا في تحسين التجارة الخارجية"

والشركاء  الأعمال( نتائج التحليل الإحصائي لإجابات عينة البحث من رواد 1( ملحق رقم )90توضح نتائج الجدول رقم )

 التجارة الخارجية في المملكة العربية السعودية0 تحسينفي  الأعمالوعات ريادة المجتمعين على تأثير الأطر القانونية لمشر

  من وجهة نظر عينة البحث  تحسين التجارة الخارجيةفي  الأعمالكان مستوى تأثير الأطر القانونية لمشروعات ريادة

وانحراف معياري  (7.09)بشكل عام، وذلك بمتوسط حسابي عام  والشركاء المجتمعين ضعيفا̋ الأعمالككل من رواد 

جاءت موافقتهم بشكل متوسط على  الشركاء المجتمعينأما على مستوى عينة البحث منفردة فقد كان  (.20:.0بلغ )

وانحراف معياري بلغ  (:7.2ره )امقد بمتوسط حسابيتحسين التجارة الخارجية في المملكة وذلك فقرات محور 

والذي أجابوا بأن تأثير مشروعاتهم في تحسين التجارة  الأعمالرواد  نعينة البحث م آراءبالمقارنة مع ( 01:.0)

 (.11:.0( وانحراف معياري بلغ ):7.7ره )اوذلك بمتوسط حسابي مقد الخارجية جاء بمستوى ضعيف

  حيث يتضح ىلكل فقرة من الفقرات على حد والشركاء المجتمعين الأعمالاختلف مستوى موافقة عينة البحث من رواد ،

 الجمركية روادساعد نظام الجمارك والتعريفة ( وهي "0ترتيب الفقرات طبقا لمستوى التأثير، احتلت الفقرة رقم )من 

( 7.55على الترتيب الأول بمتوسط حسابي ) على تقليل الواردات والاعتماد على الموارد المحلية في التصنيع" الأعمال
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ساعد نظام هيئة التجارة الخارجية ( في الترتيب الثاني وهي "1(. وجاءت الفقرة رقم )70:.0وانحراف معياري بلغ )

ية الإلكترونمبتكرة عبر مواقع للتجارة  العالمية وتقديم خدماتية الإلكترونعلى منافسة مواقع التجارة  الأعمالرواد 

 (. 0202( وانحراف معياري بلغ )7.02حسابي ) " بمتوسطالمحلية

  في  الأعمالفي إقبال رواد  ض الأطر القانونية الخاصة بتحسين التجارة الخارجيةلبعتعود هذه النتائج لوجود تأثير

استخدام المواد الخام المحلية في التصنيع، مما أدى إلى خفض قيمة الواردات لهذه المواد. كما اتضح من إجابات عينة 

زيادة إقبال ية المحلية، ولكترونالإعبر مواقع للتجارة  على زيادة ممارسة النشاط التجاري الأعمالالبحث من رواد 

 المواطنين والوافدين على الشراء من مواقعهم أكثر من المواقع العالمية.

 ( في الترتيب الأخير من حيث 5كما جاءت الفقرة رقم ) ات التصدير الميسرة على إجراءساعدت التأثير وهي "قوة

لضعف  (. وتعود هذه النتيجة795:.0ري بلغ )( وانحراف معيا0.51" بمتوسط حسابي )الدخول في أسواق جديدة 

على العمل للأسواق  الأعمالالنشاط المحلي سواء الصناعي أو الزراعي أو الخدمي الموجه للتصدير، وإقتصار رواد 

 .المحلية فقط، مما أدى إلى ضعف قيمة الصادرات من السلع غير النفطية في المملكة

  من قبل المصارف  الأعمالالذي أثبتوا أن تطبيق أبعاد ريادة " 2012آخرون، "الهنيني وتختلف هذه النتيجة مع دراسة

 الأردن.في  الأردنية أدت إلى زيادة الصادرات وتقليل الواردات

في المملكة العربية السعودية تأثير  الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة وهو  بذلك يرفض الفرض الفرعي الرابع

 الأعمالوهو "تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة له ويقبل بالفرض البديل  "في تحسين التجارة الخارجية وأساسيا̋ يا̋قو

 في تحسين التجارة الخارجية" في المملكة العربية السعودية تأثير ضعيفا̋

 

 تأثير قويا̋السعودية  في المملكة العربية الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  الفرض الفرعي الخامس:( 5)

 "التبعية التكنولوجيةتقليل  في وأساسيا̋

في المملكة العربية السعودية تأثير  الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة  الفرض البديل للفرض الفرعي الخامس:

 "التبعية التكنولوجيةقويا̋ وأساسيا̋ في تقليل 

والشركاء  الأعمال( نتائج التحليل الإحصائي لإجابات عينة البحث من رواد 1( ملحق رقم )99توضح نتائج الجدول رقم )

للدول الأجنبية في المملكة العربية  التبعية التكنولوجيةتقليل في  الأعمالالمجتمعين على تأثير الأطر القانونية لمشروعات ريادة 

 0السعودية

  من وجهة نظر للدول الأجنبية  لتكنولوجيةالتبعية اتقليل في  الأعمالكان مستوى تأثير الأطر القانونية لمشروعات ريادة

 (7.09بشكل عام، وذلك بمتوسط حسابي عام ) والشركاء المجتمعين ضعيف الأعمالد عينة البحث ككل من روا

عينة البحث من الشركاء  آراءمستوى عينة البحث منفردة فقد جاءت ، أما على (0.277وانحراف معياري بلغ )

 آراء( بالمقارنة مع 0.119( وانحراف معياري ):7.2متوسط حسابي مقداره )ببمستوى تأثير متوسط وذلك  جتمعينالم

( وانحراف 7.75ره )اوذلك بمتوسط حسابي مقدوالذي جاء بمستوى تأثير ضعيف  الأعمالرواد عينة البحث من 

 (12:.0معياري بلغ )
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  حيث يتضح لكل فقرة من الفقرات على حدى شركاء المجتمعينوال الأعمالاختلف مستوى موافقة عينة البحث من رواد ،

الوطني في دعم  الأعمالساهم مركز ريادة ( وهي "9من ترتيب الفقرات طبقا لمستوى التأثير، احتلت الفقرة رقم )

 " على الترتيب الأول بمتوسط حسابيوتمويل المشروعات الخدمية التي تعتمد على استخدام التكنولوجيا البسيطة 

الوطني في بريدة  الأعماللمركز ريادة  ملحوظ (. تعود هذه النتائج لوجود تأثير0.290( وانحراف معياري بلغ )7.02)

 .على مشروعات التكنولوجيا الأعمالفي تشجيع ودعم لرواد 

 ( في الترتيب الثاني وهي "ساعد نظام حماية المؤلف على تطوير وتصميم نظم معلوم1وقد جاءت الفقرة رقم ) ات

وبرمجيات متطورة للمؤسسات التعليمية، والمصرفية، والصناعية، وأنظمة لأمن نظم المعلومات ومواقع التجارة 

(. وتعود هذه النتيجة لتأثير نظام حماية المؤلف 0.271( وانحراف معياري بلغ )7.05حسابي ) " بمتوسطية الإلكترون

ميم البرمجيات للمؤسسات المختلفة، والذي كان بمستوى تأثير وتشجيعهم على الاتجاه لمشروعات تص الأعمالعلى رواد 

 متوسط.

 ( في الترتيب الأخير 0كما جاءت الفقرة رقم ) التنمية ساعد نظام التمويل من صندوق وهي " ضعيفة جدا تأثيربقوة

وذلك " اعيستصلاح أراضي زراعية جديدة باستخدام تكنولوجيا الذكاء الاصطنعلى تقديم قروض ميسرة لا الزراعية

لتوافر عدد قليل من المتخصصين في (. وتعود هذه النتيجة 92:.0( وانحراف معياري بلغ )7.75بمتوسط حسابي )

، واتجاه هذه الفئة القليلة لمشروعات تصميم البرمجيات أكثر من المشروعات الزراعية أو تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي

 الصناعية.

 التبعية في تقليل  الأعمالنجليزية أثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة لغة العربية والإاسات السابقة باللم تتناول الدر

 للدول الأجنبية. التكنولوجية

في المملكة العربية السعودية  الأعمال"تؤثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة وهو  عي الخامسالفرض الفر بذلك يرفض

وهو "تؤثر الأطر القانونية له ويقبل الفرض البديل  "للدول الأجنبية التبعية التكنولوجيةيا وأساسيا في تقليل تأثير قو

 للدول الأجنبية" التبعية التكنولوجيةفي المملكة العربية السعودية تأثير ضعيفا في تقليل  الأعماللمشروعات ريادة 

في  الأعمالطر القانونية لمشروعات ريادة الأتأثير بذلك يتضح من نتائج تحليل الفرض الرئيسي الأول )السؤال الرابع( أن 

اختلف من بعد لأخر من أبعاد التنمية الاقتصادية محل الدراسة، حيث قد دية في المملكة العربية السعودية تحقيق التنمية الاقتصا

، وكان البطالةيل حدة يادة الناتج المحلي الإجمالي وتقلزقوى لكل من بعدي  الأعمالقانونية لمشروعات ريادة ر الأطر اليأثتكان 

، وتحسين التجارة الخارجية، وتقليل أبعاد زيادة الاستثمار المحلي ضعيفا لكل من الأعمالالأطر القانونية لمشروعات ريادة أثر 

 .التبعية التكنولوجية
 

 الثاني والسؤال الخامسالرئيسي  لنتائج المتعلقة باختبار الفرضا

في تحقيق التنمية الاقتصادية تعود  الأعمالثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة أفي  هل يوجد فروقات 0السؤال الخامس

 .(a≤0.05)  دلالة إحصائية )الجنس، نوع المشروع الريادي( عند مستوى الأعمالللمتغيرات الشخصية لرواد 

ي تحقيق التنمية الاقتصادية ف الأعمالأثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة في  لا يوجد فروقات" :الثاني الرئيسي الفرض

 .(a≤0.05)  دلالة إحصائية )الجنس، نوع المشروع الريادي( عند مستوى الأعمالتعود للمتغيرات الشخصية لرواد 
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في  الأعمالأثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة في  لا يوجد فروقات :للفرض الرئيسي الثاني الفرض الفرعي الأول (1)

 .(a≤0.05)  دلالة إحصائية عند مستوى الأعمالالجنس لرواد  لمتغيرتعزي  صاديةتحقيق التنمية الاقت

تحليل التباين الأحادي  إجراء، ثم تم حساب المتوسطات الحسابية طبقا لمتغير الجنس،من أجل فحص الفرض الفرعي الأول 

(One Way ANOVE) اتضح (، وقد 1( ملحق رقم )97رقم )كما في جدول  للتعرف على دلالة الفروق طبقا لمتغير الجنس

ما إذا كانت هذه الفروق وصلت متوسطات الحسابية للمحاور الخمس. يتم تحديد وجود فروق بين الدول جمن نتائج هذا ال

(. اتضح 1( ملحق رقم )90ل التباين الأحادي كما موضح في جدول رقم )استخدام تحليمن خلال لمستوى الدلالة الإحصائية، 

، وهذا يعني (a≤0.05)جدول أن قيمة مستوى الدلالة المحسوبة لكل المحاور أكبر من مستوى الدلالة المعتمدة لن نتائج هذا ام

في تحقيق التنمية الاقتصادية  الأعمالنحو أثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة أنه لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية 

أثر الأطر القانونية في  اتلا يوجد فروقلفرض الفرعي الأول وهو "ك نقبل ابأبعادها الخمسة تعزي لمتغير الجنس، لذل

  دلالة إحصائية عند مستوى "الأعماللمتغير الجنس لرواد في تحقيق التنمية الاقتصادية تعزي  الأعماللمشروعات ريادة 

(a≤0.05). 

في  الأعمالقانونية لمشروعات ريادة أثر الأطر الفي  اتلا يوجد فروق :للفرض الرئيسي الثاني الفرض الفرعي الثاني (2)

 .(a≤0.05)  دلالة إحصائية عند مستوى نوع المشروع الرياديلمتغير تحقيق التنمية الاقتصادية تعزي 

تحليل عمل ، ثم ، تم حساب المتوسطات الحسابيةنوع المشروع الرياديفرعي الثاني طبقا لمتغير من أجل فحص الفرض ال

 .لرياديا نوع المشروعى دلالة الفروق طبقا لمتغير للتعرف عل (One Way ANOVE)التباين الأحادي 

( نتائج المتوسطات الحسابية لإجابات عينة البحث على المحاور الخمسة للبحث وفقا 1( ملحق رقم )91ويوضح جدول رقم )

. ويتم للمحاور الخمسة بيةمتوسطات الحسابين ال اتوجود فروقنوع المشروع الريادي، واتضح من نتائج هذا الجدول لمتغير 

حادي كما موضح في جدول استخدام تحليل التباين الأوى الدلالة الإحصائية من خلال إذا كانت هذه الفروق وصلت لمستتحديد 

( 0.005)ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  اتأنه لا يوجد فروق(. اتضح من نتائج هذا الجدول 1( ملحق رقم )95رقم )

ت كل عينة البحث من ، حيث وافقالسادس والسابع والثامنمحاور لعينة البحث وفقا لمتغير نوع المشروع الريادي لبين إجابات 

على  92:.0، 0.501، 0.0:7بلغت قيمة الدلالة المحسوب وعلى عبارات هذه المحاور، والشركاء المجتمعين  الأعمالرواد 

 لهذه المجالات.  الفرعي الثاني ، لذلك نقبل الفرض(a≤0.05)التوالي، وهذه القيم أكبر من قيمة الدلالة 

، للمحاور الرابع والخامس 0.007 ،0.000ت بلغ ةأن قيمة الدلالة المحسوب (1( ملحق رقم )95)أيضا من الجدول  اتضح

المشروع ، لذلك نرفض الفرض الفرعي الثاني لهذه المحاور وفقا لمتغير نوع (a≤0.05)من مستوى الدلالة  وهذه القيم أقل

( LSDاختبار شيفيه )تم استخدام ، ختلف فيه إجابات عينة البحث لهذه المحاورمن أجل تحديد نوع المشروع التي ت. الريادي

 0 كالتالي LSDنتائج تحليل اختبار شيفيه ( 1( ملحق رقم ):9رقم )جدول المقارنات البعيدة. يوضح  جراءلإ

  أثر الأطر القانونية لمشروعات ) والخامس الرابع ينعلى المحور البحث ت عينةلإجاباوجود فروق ذات دلالة إحصائية

تعود  .المشروعات التجارية والصناعية لصالح المشروعات التجاريةبين  (في تحقيق التنمية الاقتصادية الأعمالريادة 

 الذي انعكس على زيادة، والقصيم منطقةفي  التجارية عن المشروعات الصناعية هذه النتيجة لزيادة أعداد المشروعات

مشروعات يفضلوا إقامة  الأعمالأن رواد . كما لمواطنيناوزيادة فرص توظيف  في الناتج المحلي الإجماليمساهتمها 

 .المشروعات الصناعيةعالية مثل مهارات وخبرات لا كبيرة لتأسيسها وتشغليها، ومالية مبالغ تجارية والتي لا تتطلب 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

       

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                          35  

 ISSN: 2706-6495 

 
 أثر الأطر القانونية لمشروعات ) والخامس الرابع ينلإجابات عينة البحث على المحورئية وجود فروق ذات دلالة إحصا

بين المشروعات الخدمية والمشروعات الزراعية لصالح المشروعات  (في تحقيق التنمية الاقتصادية الأعمالريادة 

القصيم، والذي أدي  منطقةاعية في . تعود هذه النتيجة لزيادة أعداد المشروعات الخدمية عن المشروعات الزرالخدمية

بال رواد ق. كما تعود هذه النتيجة لإوزيادة فرص التوظيف للمواطنينعلى زيادة مساهتمها في الناتج المحلي الإجمالي 

ف ، كما أنها توفر آلامبالغ مالية كبيرة لتأسيسها وتشغليهاعلى إقامة المشروعات الخدمية والتي لا تتطلب  الأعمال

 وظيف للمواطنين من تخصصات مختلفة.فرص الت

 

 الخلاصة والتوصيات. 5

 الخلاصة .1.5

بأبعادها )زيادة الناتج المحلي في تحقيق التنمية الاقتصادية  الأعمالتناول هذا البحث تقييم أثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة 

في المملكة العربية ( التبعية التكنولوجيةة الخارجية، تقليل ، تحسين التجارتقليل حدة البطالة، زيادة الاستثمار المحليالإجمالي، 

التي تم نتائج الواستندت القصيم.  منطقةفي  الأعمالعلى دراسة حالة لمشروعات ريادة وقد اقتصر هذا البحث السعودية، 

ة بموضوع البحث، وما تم ، والتي تم صياغتها بالاستعانة بالأدبيات المتعلقللإجابة على أهداف وفروض البحثالتوصل إليها 

الغرفة التجارية بالصغيرة والمتوسطة  منشآتجمعه من خلال المقابلات الشخصية مع عدد من المسئولين في الهيئة العامة لل

. بالإضافة للبيانات التي تم جمعها من خلال الاستبيان القصيم منطقةالوطني في مدينة بريدة ب الأعمالوالصناعية، ومعهد ريادة 

في زيادة الناتج المحلي  الأعمالد لهذا البحث. وأظهرت نتائج البحث وجود تأثير قوي للأطر القانونية لمشروعات ريادة المع

 البطالة. وفيما يلي أهم النتائج التي تم التوصل إليها البحث0تقليل حدة الإجمالي و

 لقصيم بالأطر القانونية لتأسيس وتنظيم ا منطقةفي  الأعمالوجود وعي بدرجة متوسطة لدى رواد ت نتائج البحث تأثب

، وذلك لقلة 9:2:.0والانحراف المعياري  9.19حيث بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور وتشغيل المشروعات، 

 الأعمالالدورات التدريبية المقدمة من الجهات الداعمة والجامعات السعودية والخاصة بتوعية وتثقيف وتثقيف رواد 

 .وائح والسياسات المنظمة لتشغيل المشروعاتببعض الأنظمة والل

 منطقة في  عالية ومباشرة من بعض الجهات الداعمة لمشروعاتهمبدرجة استفادوا  الأعمالرواد ت أيضا النتائج أن تبأث

الوطني،  الأعمال، ومعهد ريادة الصغيرة والمتوسطة، والغرف التجارية والصناعية منشآت، مثل الهيئة العامة للالقصيم

 الأعمالحاضنات ومسرعات ، وأنهم استفادوا بدرجة منخفضة من بعض الجهات الداعمة، مثل بنك التنمية الاجتماعيةو

 .بالخدمات التي تقدمها هذه الحاضنات الأعماللقلة وعي رواد 

 تأسيس وتشغيل المشروعات بمتوسط حسابي في  الأعمالرواد  ائج وجود بعض المعوقات التي واجهتأظهرت النت

ارتفاع تكاليف تأسيس المشروعات مع ثبات التمويل المقدم من الجهات الداعمة، مثل ، :7.0 ،إلى :7.1راوح ما بين يت

ات إجراء، اتجاه غالبية البنوك التجارية لتمويل المشروعات الكبيرة، نقص الوعي بالأطر التشريعية واللوائح التنظيمية

 .النزاعات وإنهاء المشروع مشاكل خاصة بحلنح التمويل كثيرة ومعقدة"، وم

  في تحقيق التنمية الاقتصادية في المملكة العربية  الأعمالأن أثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة النتائج أشارت

السعودية قد اختلف من بعد لأخر من أبعاد التنمية الاقتصادية محل البحث، حيث كان أثر الأطر القانونية لمشروعات 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

       

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                          36  

 ISSN: 2706-6495 

 
البطالة، وكان أثر الأطر القانونية  جمالي وتقليل حدةلكل من بعدي زيادة الناتج المحلي الإ قوى الأعمالريادة 

التبعية ، وتحسين التجارة الخارجية، وتقليل ا لكل من أبعاد زيادة الاستثمار المحليضعيف الأعماللمشروعات ريادة 

 .التكنولوجية

  الدراسات السابقة بخصوص أثر الأطر القانونية لمشروعات  بعض البحث النتائج التي توصلت إليهاهذا وأكدت نتائج

مثل دراسة كل )زيادة الناتج المحلي الإجمالي وخفض حدة البطالة( التنمية الاقتصادية بعض في تحقيق  الأعمالريادة 

 .”Idowu, 2019“، و”Dumančić and Časni. 2021“من 

 ا بعض الدراسات السابقة بخصوص أثر الأطر القانونية أكدت أيضا نتائج هذا البحث النتائج التي توصلت إليه

الصغيرة والمتوسطة، مثل دراسة كل من  الأعمالزيادة أعداد مشروعات ريادة في  الأعماللمشروعات ريادة 

“Sotiroski and Serafimovska, 2013”و ،“Dixon et al., 2006”و ،“KETER , 2005”. 

  في تحقيق  الأعمالدلالة إحصائية لأثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة ذو وجود فروق عدم كذلك أظهرت النتائج

 والشركاء المجتمعين. الأعماللمتغير الجنس لرواد التنمية الاقتصادية تعزي 

  تعزي  في تحقيق التنمية الاقتصادية الأعمالثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة لأوجود فروق ذات دلالة إحصائية

أيضا وجود . عن المشروعات الصناعية لصالح المشروعات التجاريةمشروع الريادي، حيث كانت الفروق لمتغير نوع ال

تعزي لمتغير  في تحقيق التنمية الاقتصادية الأعمالثر الأطر القانونية لمشروعات ريادة لأفروق ذات دلالة إحصائية 

 ة لصالح المشروعات الخدمية. بين المشروعات الخدمية والمشروعات الزراعي نوع المشروع الريادي
 

 التوصيات .2.5

 بناء على النتائج السابقة أوصى البحث بالتوصيات التالية0

 للتوعية بالأطر القانونية والتنظيمية واللوائح الصادرة لدعم مشروعاتهم،  الأعمالعمل دورات إلزامية لرواد  ضرورة

 لتسير عملهم. والتوعية بكافة الجهات الحكومية والخدمات التي تقدمها

 وتخصيص نسب من المواد الخام والمعدات والتكنولوجيا مشروعات الريادية الصناعيةإعطاء أولوية التمويل لل ضرورة ،

 المشروعات.كنوع من الدعم والتشجيع لهذه 

 ع القصيم وزيادة مساهتمها في دعم وتشجي منطقةفي  وشركات رأس المال الجرئ الأعمال حاضنات ضرورة تفعيل دور

 خاصة في مجال المشروعات التكنولوجيا. الأعمالرواد 

  لأنظمة واللوائح بين الجهات الحكومية المختلفة، والعمل على إزالة االتشريعات ومعالجة التضارب في تطبيق ضرورة

 .الأعمالواجهت رواد  يانونية والإدارية والتمويلية التكافة المعوقات الق

 السعوديين المواطنين وعي تنميةالثانوية، و خاصة من المراحل التعليم مؤسسات في الريادي العمل ثقافة ضرورة نشر 

 .التكنولوجيالمشروعات الريادية ا نحو توجهاتهم وتغيير
 

 .خيراً  الجميع عنا الله وجزى كانت صورة وبأي والمساعدة من قدم العون كل إلى والامتنان الشكر بعميق أتوجه 0شكر وتقدير

-وتمويل هذا المشروع بواسطة مركز البحث العلمي بكليات بريدة الاهلية من خلال المشروع البحثي رقم تم دعم: التمويل

009  BPC-SRC/2022 
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 المراجع. 6

 المراجع باللغة العربية .1.6

 الدولي السعوديللمؤتمر ، ورقة مقدمة والبيئة المحفزة لها الأعمالة دمنظومة ريا (،7091محمود ) ىأبو بكر، مصطف .9

-1في الشرق الأوسط، الرياض، الفترة من الأعمالبعنوان "نحو بيئة دائمة لريادة  الأعمال ريادة ومراكز جمعياتل

 م.99/99/7091

فلسطين، ورقة مقدمة لليوم  في الاقتصادية التنمية في للمساهمة الأعمال ريادة تعزيز ،(7091أبو سليم، شذا سليم )  .2

 .7091إبريل،  75"، الكلية الجامعية للعلوم والتكنولوجيا، غزة، فلسطين، دةالعلمي "التعليم التقني منطلق الريا

دراسة  :العربية بالدول مقارنة الجزائر الدخل في توزيع عدالة على الاقتصادي النمو أثر(، 7091أحمد، كبداني سيدي ) .0

والعلوم التجارية  العلوم الاقتصادية لمسان، كليةرسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة أبو بكر بلقايد، تتحليلية وقياسية، 

 .وعلوم التيسير

 م.7005، دار الحضارة للنشر والتوزيع، الرياض، كيف تكون مستثمرا ناجحابادوبلان، أحمد سالم،  .1

 ومؤسسة مؤسسة عمومية حالة دراسة: الجزائر في المؤسسية الريادة(، :709بلوناس، عبدالله وجديان، منال ) .5

 ، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر.1الاقتصادي، العدد المستقبل ، مجلةخاصة

ورقة مقدمة للمؤتمر السعودي الدولي ، الأعمالدور البنوك وجهات التمويل في دعم ريادة (، 7091تركي )الشمري،  .:

ية ، الرياض، المملكة العرب”في الشرق الأوسط الأعمالنحو بيئة داعمة لريادة “ الأعماللجمعيات ومراكز ريادة 

 .7091سبتمبر  99 – 1الفترة من  ،السعودية

، تم الاطلاع من موقع 7077" منشآتالصغيرة والمتوسطة " منشآتتقرير انجازات الهيئة العامة لل .2

12/.pdf-22https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/20،  70/9/7070بتاريخ. 

، رسالة دكتوراه غير تصادي: دراسة حالة الجزائرقجنبي المباشر على النمو الار الإأثر الاستثما ،جباري، شوقي .2

 .7095-7091، والتسيير، جامعة العربي بن مهيدي، الجزائر التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم منشورة، كلية

 ، تم الاستعراض من موقع7000المشاريع الصغيرة والمتوسطة ورؤية  (،7091جدوى للاستثمار ) .1

http://www.jadwa.com  

 كيف :المستدامة التنمية وتحقيق الاقتصادي النمو لتحفيز العربي العالم بوابة الأعمال ريادة (،7091الجزار، سارة ) .90

 اتحاد الغرف العربية،دائرة البحوث الاقتصادية، ؟، ناجحة اتمشروع الى الافكار تحويل يمكن

content/uploads/2019/10/2019.pdf-https://bishacci.org.sa/wp  

ناجحة،  أعمال مسرعة لبناء لمعرفته تحتاج ما كل: الأعمالمسرعات (، 7070السعودية،  الأعمالحاضنات ومسرعات  .99
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حول تأثير الذكا  الاصطناعضي لتحسين أدا  الجامعات  صناع القرار ينالإداريالأكاديميين و عضاا منظور الأ

 السعودية

 

 

 / حياة معلث زايد السلميإعضداد: الباحثة

 المملكة العربية السعودية ،جدة ،باحثة تقنيات التعليم

Email: Hayat200002@gmail.com 

 / دارين مبارك مبروك السلمي الدكتورة

 المملكة العربية السعودية ،جدة ،ستاذ تقنيات التعليم المساعد بجامعة جدةأ

Email: Dmalsulami1@uj.edu.sa 

 

 ملخص البحث:

يرا جذريا في الطرق التي يعيش بها ين تحدث تغأيرة بعدة مجالات من شأنها جية كبقد شهد الذكاء الاصطناعي ثورة تكنولو

استخدام  ثرأاستخدامات الذكاء الاصطناعي بالمجالات التعليم العالي فان البحث الحالي يهدف الى مدى  الانسان. وانطلاقا لتعزيز

لديهم. تم استخدام المنهج  الإداريو الأكاديمي ءالأداهيئة التدريس وصناع القرار لتحسين  أعضاءالذكاء الاصطناعي من قبل 

الوصول لفهم اشمل وواضح لتوجهات واستخدامات الذكاء الاصطناعي  بشأنبين المنهجين الكمي والكيفي  المختلط الذي يدمج ما

لاصطناعي ير الذكاء االاستبانة لقياس درجة تأث أداةلتحسين التعليم العالي. تم استخدام المنهج الكمي من خلال  تطويرهوتعزيز 

لة عن طريق المقاب الكيفي وهيوتم استخدام المنهج  التدريس،هيئة  أعضاء على تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر

لقياس كيفية تأثير الذكاء الاصطناعي على تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر صانعو القرار. تكونت عينة الدراسة 

( من رؤساء الأقسام من الكليات المختلفة 06هيئة التدريس من عدة مجالات، وكذلك تكونت من ) أعضاءا من ( عضو  06من )

( فقرة، بعد التأكد من صدقها وثباتها، وعليه 10الدراسة وهي استبانة تم اختبار صدقها وثباتها وبها ) أداةفي جامعة جدة. وتكونت 

. أظهرت النتائج أن درجة تأثير الذكاء والأكاديمي الإداريوالمجال لديموغرافية : المتغيرات امحورينتكونت الاستبانة من 

ا سواء بالمجال  أعضاءالاصطناعي على تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر  اري الإدهيئة التدريس كانت مرتفعة جد 

 . الأكاديميو أ

 الأكاديميالمجال  ،الإداريالمجال  السعودية،الجامعات  ملة،الشاالجودة  إدارة الاصطناعي،الذكاء  الكلمات المفتاحية:

Academic and Administrative Members' Perspective on the Impact of Artificial 

Intelligence to Improve the Performance of Saudi Universities 
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Academic and Administrative Members' Perspective on the Impact of Artificial 

Intelligence to Improve the Performance of Saudi Universities 

 

Abstract 

Artificial intelligence has witnessed a major technological revolution in many areas that 

will radically change the ways in which people live. In order to enhance the use of artificial 

intelligence in areas of higher education, the current research aims at the impact of the use of 

artificial intelligence by faculty members and decision-makers to improve their academic and 

administrative performance. A blended curriculum that integrates quantitative and qualitative 

approaches to access has been used to understand more comprehensively and clearly the trends 

and uses of artificial intelligence and to promote development to improve higher education. The 

quantitative curriculum was used through the identification tool to measure the degree of impact 

of artificial intelligence on the improvement of the performance of Saudi universities from the 

viewpoint of faculty. The qualitative curriculum was used by the interview to measure how 

artificial intelligence affects the improved performance of Saudi universities from the standpoint 

of decision-makers. The study sample consisted of 60 faculty members from several fields, as well 

as 10 department heads from different colleges at Jeddah University. The study tool, which has 

been tested for honesty and consistency, consisted of 31 paragraphs, after confirmation of sincerity 

and consistency, and the identification, therefore, consisted of two axes: demographic variables 

and the administrative and academic field. Results showed that the degree of impact of artificial 

intelligence on improving the performance of Saudi universities from the faculty's point of view 

was very high both in the administrative and academic fields. 
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 المقدمة:. 1

لعلوم وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتطبيقاتها الأحدث والأكثر استدامة ألفية جديدة في القرن الحادي والعشرين لقد استهلت ا

يمكن التعرف  اتعمل بروتوكولات الإنترنت المعرفية على توصيل كل م كفاءة الاتصال؛ بحيثتتميز بتغييرات جذرية وعميقة في 

، وانب الحياةيتعلق الأمر بجميع ج عندماف ه الصعوبات التقنية في هذا العصر،ذه الخدمة يعوقلم يعد تطوير هف عليه عبر الإنترنت،

هو الاستخدام الأبرز  دارةربما يكون الذكاء الاصطناعي في الإومات هي القوة الدافعة الأساسية، وبذلك أصبحت ثورة المعل

 وجي والاقتصادي الحديث.، لكنه أصبح سمة من سمات التقدم الحضاري والتكنولللتكنولوجيا

الذكاء  ن فوائد تقنيات، فضلا  عالتي تتميز باستخدام التكنولوجياحدث تحول من الأقسام التقليدية إلى الأقسام الحديثة إذ 

 (. Luo ،8602، والجامعة ليست استثناء  )الاصطناعي، في معظم المؤسسات

؛ تعمل العقول البشرية جاهدة لتكييفها لخدمة ود الإبداع والفعاليةي تتجاوز حدظهرت تقنيات قائمة على الذكاء الاصطناعكما 

 (De Castro et al, 2017)l جادل "دي كاسترو وآخرون" ،ليمية التي تستفيد من استخدامها، فعلى سبيل المثالالمؤسسات التع

 يم الجامعي في الأسواق العالمية؛عللتإلى مشكلة ا( 8606قنديل ) في ضوء ذلك أشار، وذه المؤسسات يمكن أن تحسن أدائهابأن ه

بصرف النظر عن حقيقة أن استخدام الذكاء الاصطناعي يمكن صطناعي لاكتساب ميزة غير مسبوقة، حيث يتم استخدام الذكاء الا

ه ليمكن لموظفي الجامعة استخدام هذه الأنظمة المطورة لتسريع عملهم وجعف، في مختلف أقسام الجامعةأن يحسن أداء العاملين 

 أكثر كفاءة.

حقيق ت ، وكذلك توفير المعلومات ذات الصلة من أجلى تحليل المشكلات بدقة ومواجهتهاومن فوائد الذكاء الاصطناعي قدرته عل 

عة وضروري لمجمال أسرع وأسهل بمساعدة هذه الأنظمة، لذا فإنه من يمكن اتخاذ القرارات بشكلف مستويات عالية من الكفاءة،

، وهو مؤشر جودة لأداء ، كما إن يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي يستخدم لتحسين تحصيل الطلابشاتواسعة من المناق

 (Zhang et al, 2019نجاز )الإ مما يزيد من، الجامعة

من يتم ذلك ف ؛الجامعات إلى تحسين أدائها، تسعى ة التي تحققت للفرد والمجتمع ككلمن خلال النتائج الإيجابيوالجدير بالذكر أنه 

إن السعي وراء Ma & Siau (8602 ) "ما وشاو" ذكري، معايير التميز في مختلف التخصصات. علاوة على ذلكخلال وضع 

"شانج"  وفق ا لـ (،AIوتوفير بيئة ومناخ تنظيمي مناسبين يستلزم استخدام الذكاء الاصطناعي ) الإداريالتميز الأكاديمي و

(Chang, 2019 بحيث )ضاءأع خلال رؤيةالجامعات السعودية من كالبيئية القائمة على الذكاء الاصطناعي  دارةتعمل أنظمة الإ 

 هيئة التدريس وصناع القرار.

 مشكلة الدراسة:. 1.1

تقديم مجموعة واسعة من  فهي ية التي أعادت تشكيل العالم اليوم،الثورة التكنولوج من خلال نشأة( AIبرز الذكاء الاصطناعي )

نظام التعليم في جامعة الدول العربية فإن ، Al-Dahshan (8602) "الدهشان" وفق ا لدراسةف لتقنية الهائلة؛االأعمال والخدمات 

هيئة  عضاءأيتم حث  ل تزويد الطلاب بأفضل تعليم ممكن؛ بحيثإلى مواكبة التطورات السريعة في التكنولوجيا من أجيحتاج 

موعة متنوعة امعات مج، تواجه الجفي عالم اليوم سريع الخطىف بذلك، للقيام على استخدام الأساليب والتقنيات المتطورة التدريس

ي هذا ور ابتكارات جديدة ف، فضلا  عن ظهات وأنظمة الكمبيوتر الإلكترونية، بما في ذلك التطور السريع للبرمجيمن التحديات

 (.852، ص. 8602المجال، مثل الذكاء الاصطناعي )اليجيزي، 
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بسبب  ؛أساس البرنامج التعليمي للجامعة، فهو يعد كمسؤول إداري وقائد في الجامعة عضو هيئة التدريس واجباتزادت  لذلك؛

هيئة التدريس ونوعية خريجي طلابه ومستوى البحث  الأكاديمي لعضو الأداءالمهام والمسؤوليات التي يؤديها، فكلما زاد تنوع 

 .ص ،8605)إبراهيم، يزداد بشكل كبير  لأكاديمي الموكول إليها الأداء فإن، المجتمع العلمي في الجامعات ومساهماته في خدمة

8.) 

ا على ذلك، جاءت نتائج دراسة " المي بموضوع الذكاء الاهتمام الع التي اتضح من خلالها (Hinogo ،8602) هينجو"وتأكيد 

ا منذ فترةكان ال الاصطناعي في مرحلة مبكرة؛ حيث ا؛  يكني التعليم العالي لم دامه ف، لكن استخذكاء الاصطناعي موجود  كثير 

( 8680، ؛ وأماني شعبان8686؛ الدوسري، 8602جزي، االيوبالتالي؛ جاءت توصيات بعض الدراسات السابقة كدراسة كل من )

 لهذا حاولتو هيئة التدريس لتعلم كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في التدريس. عضاءبإنشاء برامج تدريبية لأ

ي تحسين فلذكاء الاصطناعي ية تأثير اهيئة التدريس وصناع القرار حول كيف أعضاءوجهات نظر  إلىيتعرفوا أن  تينالباحث

 الأكاديمي للجامعات السعودية. الأداء

 التالي: يمشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس من هنا، تحددتو

 "هيئة التدريس ومتخذي القرار؟ أعضاءمن وجهة نظر  الجامعات السعودية تحسين أداء ما هو تأثير الذكاء الاصطناعي على"

 الأسئلة الفرعية الآتية: وينبثق من السؤال الرئيس السابق

 هيئة التدريس؟  أعضاءالجامعات السعودية من وجهة نظر  تحسين أداء الذكاء الاصطناعي في درجة تأثيرما  -0

≥ ∝دلالة )هل يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -8 𝟎 ∙  حول تأثير هيئة التدريس أعضاءن استجابات ( بي𝟎𝟓

 ؟الخبرة( سنوات-العمر-الأكاديميةباختلاف )الرتبة  في تحسين أداء الجامعات السعوديةالذكاء الاصطناعي 

 كيف يمكن أن يؤثر الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر متخذي القرار؟ -1

 هداف الدراسة:أ. 1.1

 هدفت الدراسة الحالية إلى:

 .هيئة التدريس أعضاءدرجة تأثير الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر  التعرف إلى -0

ي فحول تأثير الذكاء الاصطناعي هيئة التدريس  أعضاءحصائية بين استجابات الإدلالة الذو  الكشف عن وجود الفروق -8

 .الخبرة( سنوات-العمر-الأكاديميةباختلاف )الرتبة  ء الجامعات السعوديةتحسين أدا

 .الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر متخذي القرار كيفية تأثيرإبراز  -1

 أهمية الدراسة:. 2.1

 الأهمية النظرية:. 1.2.1

ور الذكاء رس ددتميز بالحداثة في الدول العربية؛ بحيث تعلى موضوع يالنظرية من خلال حقيقة أنها تركز  تؤكد أهمية الدراسة

ن أن يمككما  هيئة التدريس وصناع القرار، أعضاءجامعات السعودية من وجهة نظر الأكاديمي لل الأداء الاصطناعي في تحسين

الجامعي،  لأداءاعي في سياق تحسين ناتسهم هذه الدراسة في تعزيز الجانب النظري للبحوث والدراسات التي تتناول الذكاء الاصط
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ة عام والمكتبات السعودية بشكل خاص عن موضوع الدراسقد تساهم الأدبيات النظرية للدراسة في إثراء المكتبات العربية بشكل و

 الحالية.

 الأهمية التطبيقية: . 2.2.1

ادة وصنع القرار إلى أهمية استخدام الذكاء توجيه انتباه العاملين في مجال القي نحو في إسهام الجهودتبرز الأهمية التطبيقية 

من خلال تزويد صانعي القرار في كل جامعة صة في المملكة العربية السعودية، الاصطناعي في الجامعات الحكومية والخا

يد فقد يستف اسة في إفادة كل من هذه المؤسسات:تأمل هذه الدركما ، في هذا الواقع بمعلومات حول تأثير الذكاء الاصطناعي

 تقبل،تيجيات للتغلب عليها في المسالمخططون من معرفة بعض معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعي حتى يتمكنوا من وضع استرا

ا من هذه قد يستفيدو قييم جودة ت لزيادة استخدام الذكاء الاصطناعي، وكذلك قد يستفيد صناع القرار منكوسيلة  المعلمون أيض 

 متعلقة بها. ا أخرىالجامعي السعودي وقضاي الأداء

 حدود الدراسة:. 3.1

هيئة التدريس وصناع القرار في الجامعات  عضاءالأكاديمي لأ الأداءالحدود الموضوعية: تأثير الذكاء الاصطناعي على تحسين 

 السعودية.

 ة جدة.هيئة التدريس، وكذلك صناع القرار فيها من رؤساء الأقسام في جامع أعضاءتمثلت في عينة من الحدود البشرية: 

 الحدود المكانية: اقتصرت على محافظة جدة.

 م(8688-ه0441السنة الدراسية ) في الحالية الحدود الزمنية: طبقت الدراسة

 مصطلحات الدراسة:. 4.1

 :فيما يلي التي عُرفت اصطلاحي ا وإجرائي اعلى المصطلحات الحالية تشتمل الدراسة 

لموجهة وامر اطبيقات التكنولوجية للعمل على الألي والتالحاسب الآ استخدام وتوجيههو  اعيالذكاء الاصطن الذكا  الاصطناعضي:

 (.Popenici & Kerr,2017) أفضلاليه لتأديتها بشكل 

ة داريالإالمجالات  جميعاستخدام البرامج الإلكترونية الحديثة في واقع  :الذكا  الاصطناعضي إجرائيا بأنه تينالباحثعرف وت  

 أداةى هيئة التدريس عل أعضاءالدرجة الكلية لاستجابات احصائي ا من خلال احتساب قاس ، وتُ السعودية في الجامعات الأكاديميةو

 المقابلة. أداةالاستبانة، وكذلك استجابات صناع القرار على 

  (.2، ص8605)الخطايبة،  ومعايير محددةعمال المكلفة وانجازها بجودة عالية الانتهاء من الأ :ةتحسين أدا  الجامع

 الأنشطة،دائهم في جميع المجالات وقدرة الجامعات السعودية على زيادة إنتاجية العاملين وتحسين أ بأنه: اإجرائي   تينه الباحثعرفوت  

 داةأالاستبانة، وكذلك استجابات صناع القرار على  أداةهيئة التدريس على  أعضاءالدرجة الكلية التي استجابت بها باس ويقُ

 المقابلة.

الأشخاص الذين يدرسون في الجامعات السعودية بأنهم : إجرائيا   هيئة التدريس بجامعة جدة أعضاءيعُرف  هيئة التدريس: أعضاا 

: لتاليةا الأكاديميةإحدى الدرجات ن على حاصلوالحاصلون على مؤهل علمي في أحد العلوم الأساسية أو الإنسانية التطبيقية ووال

 د(.)أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساع
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 )من قرار داخل جامعة جدةسلطة اتخاذ الالأشخاص الذين لديهم  يعُرف صناع القرار بجامعة جدة إجرائي ا بأنهم: صناع القرار:

 لى رئيس الجامعة(. رئيس القسم إ

 

 الأدب النظري والدراسات السابقة. 2

 الأداءو الذكاء الاصطناعي، خلال التطرق إلى متغيراتها في محورين هما:من للدراسة الحالية  يتناول هذا الفصل الأدب النظري

 ها.ب المتعلقة بموضوع الدراسة الحالية والتعقيب عليها ومقارنتها الدراسات السابقة، ومن ثم تناولت الباحثة بعض الجامعي

 الأدب النظري .1.2

 (Artificial Intelligenceالذكا  الاصطناعضي )المحور الأول: 

 وهي عبارة عن تطبيقات تكنولوجية لها عدة وظائف مفيدة لعدة مجالات, أنظمة الذكاء الاصطناعي في تطور سريع ومستمر

، دارةا في مجال الإ( بأن الذكاء الاصطناعي سيصبح ضروري  Newell & et al,1958) نبأت العديد من الدراسات كدراسة،وت

ين في الستينيات، في ح دارةا في مناقشة أنظمة الذكاء الاصطناعي في مجال الإيئ  ومع ذلك كان التقدم التكنولوجي الأولي بط

ي لاصطناعا من الأفكار حول الذكاء االقليل جد   دارةقدم علماء الإ ؛على الموارد البشرية، لذلك دارةركزت دراسات التنظيم والإ

ا ظر  ن ا في مختلف المجالات؛ا أساسي  أنها ستكون متطلب  أدرك أهمية أنظمة الذكاء الاصطناعي وخلال العقدين الماضيين؛ بحيث 

 ,Raisch & Krakowski) لأن أنظمة الذكاء الاصطناعي أصبحت شائعة بشكل متزايد من قبل المدراء في مختلف المؤسسات

2021.) 

 مفهوم الذكا  الاصطناعضي:

 الجامعة، ويعتبر من أهم مؤشرات وسط في داريالإ( إلى أن الذكاء الاصطناعي يقوم على تعزيز العمل 8605) تشير الخطابية

 .تسارع التكنولوجيا والمعرفةنجاحها وأساسا للجودة في أدائها، فإن 

أحد الركائز الأساسية التي تقوم عليها  :( الذكاء الاصطناعي بأنهBelharet, et al., 2020) "بلهاريت وآخرون"ويعرف 

الذكاء الاصطناعي بقدرة الأجهزة التكنولوجية على القيام بالعديد من  وكذلك تميزم، أو التكنولوجيا بشكل عاالأجهزة الحاسوبية، 

 تميز الأصوات، والروبوتات الناطقة.وتقوم بها الموارد البشرية كقيادة السيارة والتعرف على الصور  والتي المهام المشابهة

طناعي يتمثل في قدرة الآلة على محاكاة العقل أن الذكاء الاص  (Rahmatizadeh, et al, 2020)وآخرون" رحمت "وأكد 

ي لإكمال المهام بنجاح، فلم منها، واستخدام هذه البيانات البشري من خلال تفسير البيانات التي تتلقاها من بيئتها، والتع

 السيناريوهات غير المتوقعة والجديدة.

مجموعة ة عن عبارعلى أنه  اجتمعت الاصطناعيالذكاء أن جميع التعريفات التي عرفت  ثتينعلى ما سبق، تستنتج الباحوبناء 

تصف بالدقة وت مافي أداء مهامه هيئة التدريس وصناع القرار أعضاءمن التطبيقات التكنولوجية الذكية والتقنية التي يستخدمها 

 ات الكفاءة في العمل.تحقيق أعلى درجلجودتها  العالية والمرونة، لذا فهي تسعى إلى تسهيل أداء المهام في الجامعات ورفع
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 أهمية أنظمة الذكا  الاصطناعضي:

لأنها تعتمد على البرامج والأنظمة الرقمية الحديثة  ؛من السمات المهمة لأنظمة الذكاء الاصطناعي أنها تقلل من الأخطاء البشرية

والقوانين  ستنتاجات حول الحقائقالتي يمكن استخدامها لتطوير الأنظمة التي تخبر بعض عناصر الذكاء البشري وتسمح له بعمل ا

ى تعديل ، مما يساعد علتوفير التغذية الراجعة المباشرة ، بالإضافة إلى دورها المهم فييتم تمثيلها في ذاكرة الكمبيوتر التي

 (.2019 )اليازجي،المبذولة  بحيث يتم استنزاف الجهود ؛القرارات والخطط

تخدام فإن اس وكذلك؛ تواجههم،ت التي على التعامل مع الصعوبا داراتالإصطناعي وتساعد العديد من تطبيقات أنظمة الذكاء الا

ع من ى مرتفالتنظيمية والإنتاجية لضمان مستوة والإداريأنظمة الذكاء الاصطناعي يساعد على تسهيل العمليات والإجراءات 

 (. 2019 تحقيق مستويات مرتفعة من الجودة )منير،في الإجراءات و المعوقات التنافسيةوبالتالي الحد من  والإنتاجية؛الكفاءة 

قدة واتخاذ القدرة على حل المشكلات المعلأفراد في تعزيز أن أجهزة الكمبيوتر التي تحاكي الذكاء البشري تفيد ا ويتضح مما سبق،

 هيئة التدريس وصناع القرار. أعضاءعلى العمليات المنطقية والعقلية لدى قرارات سريعة بناء  

 ت تويي  الذكا  الاصطناعضي في الجامعات:مجالا

 :الإداريالمجال  -أولا  

ذه ه أبرز. ومن وتطوير اداءهاالجامعات لتحسين  إدارةالجديدة من الامور التي اتخذتها  واستحداث الالياتالعمل على التنوع 

الجامعية وتحسين  دارةالات الإالاستحداثات استخدام الذكاء الاصطناعي لتكون ضمن موضوعات الدراسات الحديثة في مج

 (.8602أبو بكر، وشمولها )مستواها وجودتها 

ة متغيرات الخارجية التنافسيتعمل على مواجهة التحديات وال ،الجامعات المختلفة داراتإتوظيف الذكاء الاصطناعي داخل  نأكما 

 عةالجامة والتعليمية مما يزيد من تفاعل لإدارياودخول الذكاء الاصطناعي يحقق هدف تحسين العمليات  ،الجامعة داراتإلدى 

 (.8604 )عفيفي، مع المجتمع

 (8602 كما يراها )منير، الجامعات داراتإداخل  عملهال اممفاهيم ونظوإن توظيف الذكاء الاصطناعي وما يتطلبه من تغيرات ف

 .الأكاديميةة والإداريالعملية الجامعات المختلفة وتيسير لعمل  داراتإعدة نطاقات لدى تعمل على تحسين  بحيث

 :المجال الأكاديمي -ثاني ا

؛ وادارتهاعليم التعلم والتلإكمال عمليتي  الأكاديميةة والإداريالتطورات التكنولوجية التي يقدمها الذكاء الاصطناعي مهمة للهيئتين 

نبغي ي ؛ونتيجة لذلك ا.مألوفة سابق   ا عديدة للحصول على المعلومات وتبادلها مع الآخرين بصورة لم تكنضافت طرق  حيث أ

عال طرق التدريس والتعليم للحصول على تعلم فلأغراض التعليمية وخاصة في تطوير ُالاستفادة من استخدام الذكاء الاصطناعي ل

  (.8602 )الطباخ،

لذاتية ونقل عملية التعليمية انه يوفر البرمجيات الذكية التي توفر وتيسر الأي بالتعليم داخل المجالالذكاء الاصطناعي  ويتميز

يبية التي ربحاث والكتب الالكترونية والدورات التدث البيانات المخزنة الضخمة من الأمن حي العلوم والمعرفة للمعلم والمتعلم

 (.8602)حسن،  فرادي وتطور مهارات الأتنم

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالعلمي | الإصدار المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                              49  

 ISSN: 2706-6495 

 
تداول المعرفة نقل و من خلالالعملية التعليمية أن استخدام تقنية الذكاء الاصطناعي في  تينتستنتج الباحث، وفي ضوء ما تقدم

ا معين ا لا يمكن التغاضي عنه من قبل التربويي حقيق لمساعدة الطلاب على ت ن والقائمين على التعليم الجامعي؛ وذلكأصبح أمر 

مصممة تصال الاستخدام مجموعة متنوعة من استراتيجيات الا هيئة التدريس عضاءلأ يمكنف، الدراسيمعدل أسرع خارج الفصل 

ا للظروف الفريدة للطلاب، فقد ل دور الطالب لقد تحوف التي يستهلك بها الطلاب المعلومات،حان الوقت لتغيير الطريقة  خصوص 

ا من جميع ميزات التكنولوجيا المتاحة يئة التعليمية،من متلقي سلبي للمعلومات إلى دور مشارك نشط في الب  .مستفيد 

 8602) كل من: بعض الدراسات كدراسة إذ أشارت ؛الجامعي الأداءجودة يحقق معايير الاصطناعي  استخدام الذكاءالحث على 

Chang, باستخدام الذكاء  مميزات فعالة و متطورة على تقديم لها القدرة  إلى أن الجامعة (8600، كسابو ؛8605، خطايبة؛

 فيها. الأداءلجودة  ايعد مؤشر   وذلك الاصطناعي

 الذكاء توظيفو تحسين أداء الجامعاتل ( الجامعي؛والأكاديمي الإداريأنه يمكن اعتماد المجالين ) تينالباحث ترى ومن هنا 

 وكذلك صناع القرار في الجامعة. الرئيسين المجالينن مهام الجامعة تنصب في هذين ؛ حيث إفيهما الاصطناعي

 اتالجامع لدى الأدا  تحسين المحور الثاني:

في المنظمات دوره الفعال في رفع كفاءة صاحب العمل ومساعدته في التغلب على الصعوبات، وبالتالي؛  الأداء تكمن أهمية تفعيل

ة فقد أظهرت التقارير السنوية للجمعية الأمريكي الأداءإنجاز العمل بسرعة وفاعلية؛ حيث زادت في السنوات الأخيرة أهمية تطوير 

 ,Rothwell, 2012) الأداءمن الدخل لتطوير  %46ظمات التعلم هي تخصيصها للتطوير والتدريب أن من أفضل ممارسات من

p.55.) 

بأنه: "طريقة منظمة شاملة في علاج المشاكل التي تعاني منها المنظمة، وهي عملية  الأداءتفعيل  (8662يخة )ويعُرف أبو ش

 (.882. " )صالأداءومحاولة تحديد الفجوة في  منظمة تبدأ بمقارنة الوضع الحالي والوضع المرغوب للأداء الفردي والمؤسسي،

واكتساب المعارف والمعلومات المتعلقة بالعمل والمنظمة بصفة عامة، وتطوير الإمكانات العامة للقيادات والتي تؤهلهم لمواكبة 

اجتهم خاصة بحسب ح، تسهم بعض برامج التطوير بتزويد القيادات ببعض المهارات الالإداريالتغيرات والحد من ظاهرة التقادم 

(، وتعتمد عليه المنظمة في تحقيق أهدافها وبلوغ غايتها وتطوير المجتمع، وتحقيق التنمية المنشودة 018. ، ص8600لها )عباس، 

 (.04. ، ص8601)الحاوري، 

تي ال اتيرإلى التغ اءالأدترجع أهمية تطوير  ؛هيئة التدريس ولذلك أعضاءإن تطوير أداء الأقسام العلمية يعتمد على تطوير أداء ف

وتعدد مصادر التعلم أدت إلى إحداث تغييرات في متطلبات الموقف  كنولوجياتال من ادخالهيئة التدريس  أعضاء مهامفي  تحصل

ه ميسر ومسهل ومرشد وموج بلمجرد ناقل للمعرفة عضو هيئة التدريس ليس  وأصبحالمعرفة التعليمي من حيث وسائل نقل 

 (.865. ، ص8668للطلاب )مرسي، 

 الأقسام العلمية وويائفها في الجامعة:

 عضاءأفي الجامعة أو الكلية وحدة إدارية وعلمية أساسية تتضمن مجموعة من الدارسين والباحثين و الأكاديميةتشُكل الأقسام  

ختص أو مجال معرفي مهيئة التدريس والكادر، وتعد مستقلة نسبي ا وذات مسؤولية مباشرة عن: التعليم والبحث والتطبيق في 

 ، ومن أهم هذه الوظائف: الأكاديميةمجموعة من الاختصاصات المعرفية المتقاربة، توجد العديد من الوظائف للأقسام 
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سلطة ومسؤولية كاملة، وهي ذات استقلالية تامة بالنسبة للدراسة الجامعية،  الأكاديميةالتدريس في المرحلة الجامعية: إن للأقسام 

ا تتعلق بعدد الطلبة وعدد الساعات  لأي فرع من فروع المعرفة، وهذا هو الوضع الأمثل، وقد تضع مؤسسة الجامعة حدود 

ا وبحث ا ةالأكاديميالتدريسية بعد أن يتم مناقشتها مع رؤساء الأقسام التي تزود الطلبة بالتوجيهات التي تقودهم في حياتهم  ، تدريس 

 (.51. ، ص8660ق تدريسهم التخصص أو إعدادهم للمهنة التي يريدونها )حرب، إلى جانب أسلوب التفكير، وذلك عن طري

اختيار طلبة الدراسات العليا وتنميتهم: تعتبر عملية تطوير الدراسات العليا هي مفتاح التعليم العالي بصفة عامة، وذلك للعلاقة 

ا ومهارالوثيقة بين الدراسات العليا وإعداد هيئات التدريس والبحث، إذ أن الدر ة اسات العليا عملية متكاملة هدفها تنمية الانسان فكر 

واتجاه ا ومساعدته لتحقيق ذاته المبدعة، وتعد عملية اختيار طلبة الدراسات العليا وتنميتهم عملية في غاية الأهمية؛ لأن هؤلاء 

ا؛ حيث إنهم سيساهمون في  تحقيق أهداف مؤسسة الجامعة، وإعداد الطلبة سيتقدمون في فروع المعرفة إلى مستويات أكثر تقدم 

م والتدريس للطلبة وتنميتهم بالتعلي الأكاديميةهيئة التدريس في المستقبل، وتختار الأقسام  أعضاءالجيل القادم من الباحثين، و

 (.58.، ص8660)حرب، 

 الجودة الشاملة إدارةالنظرية المقترحة للدراسة: 

ة إلى تحقيق ريالإدالعالي هي توجيه كافة الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة على كافة المستويات الجودة الشاملة في التعليم ا إدارةإن 

توقعات ورغبات العملاء مع تحقيق الرضا الكامل للعاملين وتحسين الوضع التنافسي للمؤسسة بإنتاج منتج معين ذات جودة 

ة تنظيمية جديدة وقراءة جيدة لمتطلبات العملاء وقيادة فعالة مرتفعة في ظل توافق تام مع المجتمع والبيئة وذلك من خلال ثقاف

 (. 8605ملتزمة بالتحسين المستمر ومن خلال فرق عمل مشاركة وملتزمة بعملية التحسين )سلامة، 

 لوالتقلي المخرجات جودة وتجويد لتحسين تهدف التي والممارسات الأنماط والسلوكيات من "جملة الجودة بأنها: كما تم تعريف

 تلائم التي الجودة ومعايير متطلبات تحقيق نحو للسعي المؤسسة في العاملون يوظفه الذي والخسائر، وتتعلق بالنمط التكاليف من

 (.80. ، ص8602المستفيدين" )الهوش، 

ة لتحقيق يالجودة الشاملة كنظام تنظيمي وتسييري شامل يستند على تفعيل دور كل موارد المؤسسة المادية والبشر إدارةوتعد 

مخرجات تستجيب لتطلعات العملاء وتتميز بأفضل المواصفات، فهي تعتمد على تطوير أداء العاملين ومشاركتهم الفعالة 

وفرق العمل من أجل تحقيق التطوير والسيطرة على المشكلات والتحسين المستمر بأقل التكاليف  دارةوتحفيزهم، وتنسيق جهود الإ

عمل ومراحله، مع اقتناص الفرص واجتناب المخاطر لضمان البقاء والاستمرارية والتطوير والتحسين الممكنة، وفي كل مجالات ال

. ، ص8600المستمر، وأن تحقيق ذلك يستوجب الاستغلال الأمثل للموارد البشرية والمادية المتاحة بأكثر كفاءة وفعالية )بوقفة، 

005.) 

د الجودة الشاملة طويلة المدى وتحدي إدارةتصبح بمثابة تأسيس وتأطير لأهداف الاستراتيجية للجودة  دارةأن الإ وترى الباحثة

 جدة.جامعة يب الملائمة في الطرق والأسال

 السابقة: الدراسات. 2.2

صناع و الجامعي الأداءى بتحسين ، وأخرصطناعيبالذكاء الا لها علاقة دراساتبتقسيم الدراسات السابقة إلى  تينقامت الباحث

 م إلى الأحدث حسب التسلسل الزمني لها.مرتبة من الأقدالقرار 
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 الذكا  الاصطناعضي:ب التي تتعلق دراساتالمحور الأول: ال

اتبعت و فهم دور تكامل التكنولوجيا في المناهج السعودية لتعليم المعلمين قبل الخدمة، هدفت إلى( بدراسة 8605قام الزهراني )

مقابلات شبه  ت الوطنية والمناهج الدراسية، ومن ثم إجراءتحليل موضوعي للسياسا إجراءالدراسة المنهج النوعي من خلال 

ع أهمية التكنولوجيا في النهوض بالأمة على جميثة من صانعي السياسات الرئيسيين، وتوصلت نتائج الدراسة إلى منظمة مع ثلا

أوصت الدراسة و للتكنولوجيا يمثل أولوية للمهمة، فعالالتكامل ال عنوكشفت ي ذلك إعداد المعلمين قبل الخدمة، المستويات، بما ف

 القيادة الفعالة فيها. النماذج التربوية المبتكرة القائمة على التكنولوجيا وغرسبضرورة تنفيذ 

ا فالتي تلعب تطبيقات الذكاء الاصطناعي "الأنظمة الخبيرة" التعرف على أهم  ( إلى8602وهدفت دراسة الشوابكة ) ا مهم  ي دور 

من المصارف  اموظف  ( 21)واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من  ة للمصارف السعودية،الإداريرارات الق

طوير وتنفيذ الملاءمة والتدريب والتالاستبانة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى فعالية الأنظمة الخبيرة في  أداةالسعودية، طبُقت عليهم 

 بشكل كبير. بير الأمنيةبرامج الذكية والتداال

 ةواتبعت الدراسعليم العالي، ت( إلى التعرف على الذكاء الاصطناعي وانعكاساته في الOcana,2019)"أوكانا" وهدفت دراسة 

ن في الحاجة مكيأن التحدي الأكبر الذي تواجه الجامعات في الألفية الجديدة  وتوصلت نتائج الدراسة إلىالمنهج الوصفي التحليلي، 

ماسة إلى تخطيط المهارات الرقمية وتصميمها وتطويرها وتنفيذها؛ من أجل تدريب مهنيين أفضل قادرين على فهم البيئة ال

  عن تطبيق لغة رقمية تدعمها برامج الذكاء الاصطناعي.ا لاحتياجاتهم فضلا  وتطويرها، وفق  

في  الإداريل اء الاصطناعي على تطوير العمإلى الكشف عن تأثير توظيف الذك( 8686وسعت دراسة العوضي وأبو لطيفة )

 واتبعت وزارات الفلسطينية،ممن هم مكلفين بأعمال إدارية في ال اموظف  ( 008) سة منراتكونت عينة الدضوء مبادئ الحوكمة، و

ف الذكاء لتوظيأظهرت النتائج أن هناك أثر و لجمع البيانات، أداةت الاستبانة كالمنهج الوصفي التحليلي، وقد استخدم الدراسة

 في ضوء مبادئ الحوكمة. الإداريالاصطناعي على تطوير العمل 

( إلى التعرف على أهمية تقنية الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية والتحديات التي 8680وهدفت دراسة العتل وآخرون )

وتوصلت  الدراسة المنهج الوصفي، ، واتبعتكويتتواجه استخدامها في التعليم من وجهة نظر طلبة كلية التربية الأساسية بدولة ال

والمعدل  ا لمتغيري النوعوجود فروق حول التحديات التي تواجه استخدام تقنية الذكاء الاصطناعي في التعليم وفق   نتائجها إلى

  التراكمي، بينما لا توجد فروق حول أهميتها في العملية التعليمية.

راض مفهوم الذكاء الاصطناعي وخصائصه وأسباب الاهتمام به، والتأثيرات الإيجابية ( إلى استع8680وهدفت دراسة شعبان )

ة المنهج الوصفي الدراس ات التي تواجه التطبيقات، واتبعتله على التعليم، وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم، وأهم التحدي

 تطبيقات الذكاء في التعلم. الدراسة إلى أنه يمكن استخدام العديد من نتائج التحليلي، وتوصلت

 الجامعي: الأدا ب التي تتعلق دراساتالمحور الثاني: ال

اديمي الأك الأداءدراسة هدفت إلى التعرف على دور تطبيق معايير جودة التعليم الجامعي في تعزيز جودة  (8604) أجرى طعمة

تم هيئة تدريس،  أعضاءا من ( عضو  000)من سة عينة الدراوتكونت في الجامعات الأردنية: دراسة حالة جامعة الزرقاء. 

ة )طردية( ذات دلالة إحصائي ة موجبةوصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقوتالاستبانة،  أداةا، وطبُقت عليهم عشوائي   اختيارهم
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 يا بين متوسطاتعدم وجود فروق دالة إحصائالأكاديمي، وكذلك  الأداءالجامعي وجودة  بين كل معيار من معايير جودة التعليم

 .التعليمبجودة التطبيق معايير لدرجة العينة حول الفراد أاستجابات 

الإلكترونية  دارةدراسة هدفت إلى الكشف عن درجة الرضا لدى القادة الأكاديميين عن تطبيق الإ (8605) وأجرت الخطايبة

ينة تكونت عو ل، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي،ومية الأردنية في محافظات الشمافي الجامعات الحك الأداءوعلاقتها بجودة 

ة لكترونية يعمل على فاعليالإ دارةأن استخدام الإإلى   الدراسةالنتائج لهذه  ( من القادة الأكاديميين، وتوصلت108من )الدراسة 

اجية رفع إنتلى إدي ؤيبحيث ، انجازها بشكل سريعبدرجة كبيرة، وذلك من خلال العمل على  وزيادتها الوظيفي الأداءوكفاءة 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لأثر الجنس، وعدم وجود التعليمات، وتوفير الوقت والجهد، وكذلك العاملين، ودقة إيصال 

 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الرتبة.لأثر الخبرة العملية، وفروق ذات دلالة إحصائية 

 :الدراسات السابقة التعقيب عضلى -ثالث  المحور ال

بشكل عام  التكنولوجيا واستخدامها في التعليماتفقت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في تناولها بالنسبة لأهداف الدراسة: فقد 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في في تناولها السابقة الدراسات  اتفقت مع باقيوفي المقابل (، 8605الزهراني )كما في دراسة 

كما اختلفت مع دراسة (، 8680(، وشعبان )8680(، والعتل وآخرون )Ocana, 2019)، كدراسة كلٌ من: لتعليم بشكل خاصا

( في 8686استخدام الذكاء الاصطناعي في البنوك السعودية، واختلفت مع دراسة العوضي وأبو لطيفة )في ( 8602الشوابكة )

 . الإدارياستخدام الذكاء الاصطناعي في العمل 

(، 8605الخطايبة )، كدراسة الجامعي الأداءاستخدام التكنولوجيا وتحسين السابقة ربطت بين الدراسة كما يجدر الإشارة إلى أن 

يمي الأكاد الأداء( بالتعرف على دور تطبيق معايير جودة التعليم الجامعي في تعزيز جودة 8604طعمة )في حين اهتمت دراسة 

 في الجامعات.

( التي كانت 8605الزهراني ) اتفقت بعض عينات الدراسات السابقة مع عينة الدراسة الحالية في عينةفقد  الدراسة: عينةوبالنسبة ل

هيئة التدريس في الجامعات، في حين اختلفت مع  أعضاء (، التي كانت عينتها من8604من صانعي القرار في التعليم، وطعمة )

 .( من طلاب الجامعات8686عتل وآخرون )الاخرى؛ حيث كانت عينة دراسة دراسة عينات 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:

 ةيأنه يمكن الاستفادة من الدراسات السابقة في الدراسة الحال تينبعد الاطلاع على محوري الدراسات السابقة، وجدت الباحث     

 :كما يلي

 دراسة الحالية.التعرف إلى نتائج وتوصيات الدراسات السابقة لدعم مشكلة ال -

 تحديد مصطلحاتها.وتم أسئلة الدراسة الحالية وفرضياتها  توضع -

 الاطلاع على الأدبيات التربوية والأطر النظرية للدراسات عند كتابتها في الدراسة الحالية. -

 حصائية التي تناسب عينة الدراسة.تحديد المعالجات الإ -

ا علمي ا ومنطقي ا. تفسير النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية -  تفسير 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالعلمي | الإصدار المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                              53  

 ISSN: 2706-6495 

 
 سة الحالية من الدراسات السابقة:راموقع الد

ا ما ، وهذالجامعي في جامعة جدة الأداءعلى مدى تأثير الذكاء الاصطناعي على تحسين هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف       

ى عل–لم ترد  الجامعي الأداءاعي وتحسين الذكاء الاصطنيميز تلك الدراسة عن غيرها من الدراسات السابقة، كون متغيري 

يق أهداف لتحقالتحليلي سة الحالية على المنهج الوصفي راواعتمدت الدبعضهما البعض لدراستهما،  مع-تينالباحثحسب علم 

 لجمع البيانات اللازمة للتحليل واستخلاص الاجابات على أسئلة الدراسة للوصول إلى النتائج أداةك، استبانةالدراسة، و

 والتوصيات. 

 

 الطريقة والإجرا ات. 3

جابة داف الدراسة والإيتناول هذا الفصل وصفا لمنهج الدراسة المستخدم والطريقة والإجراءات التي تم إتباعها من أجل تحقيق أه

 صدقها وثباتها، ومتغيرات الدراسة وطرق التحقق من أداةحيث تضمن الفصل وصفا لمجتمع الدراسة وعينتها و عن أسئلتها؛

 الدراسة والمعالجات الإحصائية التي استخدمت في الإجابة عن أسئلة الدراسة.

 منهج الدراسة:. 1.3

بإتباع المنهج المختلط، القائم على المزج بين منهجي البحث الكمي والكيفي والبيانات الخاصة بكل منهما في دراسة  البحث قام

 (8602م الذي يعتمد على جمع البيانات الكمية والكيفية في الوقت نفسه ويعرفه )العميري، واحدة، وعلى وجه التحديد التصمي

 :مجتمع الدراسة. 2.3

ا، وكذلك( 050حيث بلغ ) هيئة التدريس في جامعة جدة؛ أعضاءمن جميع  الحالية تكون مجتمع الدراسة تكون من جميع  عضو 

 كمام(، 8688-ه0441إحصائيات جامعة جدة للسنة الدراسية )لك حسب ذوقسام في الكليات المختلفة في جامعة جدة، رؤساء الأ

 التالي:( 0)الجدول  يوضح

 أعداد مجتمع الدراسة(: 0جدول )

 العدد الكلي ذكر أنثى التخصص

 050 25 20 كلية التربية

 82 2 02 قسم تقنيات التعليم

 16 02 01 أصول التربيةو إدارةقسم 

 12 00 88 قسم مناهج وطرق تدريس

 06 11 82 قسم التربية الخاصة
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 :عضينة الدراسة. 3.3

من الجامعات التي بدأت بتشجيع استخدام الذكاء الاصطناعي بشتى ن هذه الجامعة ختيار العينة قصدية من جامعة جدة؛ لأتم ا

الأقسام من  ( من رؤساء06وكذلك تكونت من )هيئة التدريس،  أعضاءا من ( عضو  06)وتكونت عينة الدراسة من  المجالات،

 التالي: (8) الجدول يوضحكما الكليات المختلفة في جامعة جدة، 

 (: عدد عينة الدراسة8جدول )

 النسبة العدد الفئات 

 الجنس

 %52 14 ذكر

 %41 80 ىأنث

 

 سنوات الخبرة

 %02 00 سنوات فأقل 5

 %42 82 سنوات 5-06

 %15 80 سنوات 06أكثر من 

 

 

 الأكاديميةالرتبة 

 %16 02 تاذ مساعدأس

 %42 82 أستاذ مشارك

 %88 01 أستاذ

 %066 06 المجموع

 

 :الدراسة أداة .4.3

العوضي ) سات السابقة وبشكل رئيسي دراسة كل منراالاطلاع على الأدب النظري والد بتطوير استبانة بعد تينقامت الباحث    

سة راالد أداةوتكونت  (8604، ؛ طعمة8605؛ الخطايبة، 8686؛ جمال، 8602؛ الشوابكة، 8602ي، ؛ اليازج8686وأبو لطيفة، 

( فقرة، بعد التأكد من صدقها وثباتها، وعليه تكونت 10، وأصبحت بصورتها النهائية مكونة )( فقرة40بصورتها الأولية من )

 :محورينالاستبانة من 

 الأول: المحور 

 ية: يشمل المتغيرات الديموغراف

 (.ثىالجنس: وله فئتان: )ذكر، أن
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 سنوات(. 06سنوات، أكثر من  06-5، سنوات فأقل 5سنوات الخبرة: وتضم ثلاث مستويات )

 .أستاذ( مشارك،مساعد، أستاذ  )أستاذ: وتحتوي على ثلاث مستويات الأكاديميةالرتبة 

  :الثانيالمحور 

 قرة.( ف05( والمجال الأكاديمي، وبواقع )02) بواقع الإداريالمجال يتكون من مجالين هما: 

سلم ليكرت خماسي، إذ انقسمت إلى خمسة مستويات على النحو الآتي: )موافق استخدام بشدة وأعطيت درجة استخدام  وقد تم

(، غير موافق بشدة وأعطيت درجة 8(، غير موافق وأعطيت درجة )1(، محايد وأعطيت درجة )4(، موافق وأعطيت درجة )5)

 ( درجة متدنية جدا.0( درجة مرتفعة جدا، كما تمثل الدرجة )5جة )( للإجابة عن تلك الفقرات: وتمثل الدر0)

 

 :الدراسة أداةصدق  .5.3

إبداء آرائهم حول  ،(8ملحق رقم ) ،هيئة تدريس محكمين بكلية التربية بالجامعات السعودية أعضاءمن خمسة  تينطلبت الباحث

 ، وكيف يتم توقيته لقياس الغرضن كيفية صياغتهالفقرات هذا. يتضمالدراسة من حيث الآتي: وضوح  أداةدقة وصحة محتوى 

 وكذلك كيفية ربط الفقرات بالحقل. فيه،منه وكيف يتم ربطه بالحقل الذي يتم استخدامه 

 رات؛يل بعض الفقرات وحذف بعض الفق، تم تعدالدراسة داةفي الصورة الأولية لأكما  تعليقات المحكمين بعين الاعتبار، وأخذت

 .((1انظر الملحق ))( فقرة 10النهائية إلى ) داةالأحيث زاد عدد فقرات 

 :  الدراسة: داةصدق البنا  لأأولا 

ا من ( عضو  06الدراسة على عينة استطلاعية مكونة من ) أداةبتطبيق  تينالدراسة؛ قامت الباحث داةوللتحقق من صدق البناء لأ

، وذلك بحساب معامل داةمدى صدق الاتساق الداخلي للأ هيئة التدريس، من خارج عينة الدراسة المستهدفة للتحقق من أعضاء

 ( التالي:1) ولالجدكما يوضح ؛ وذلك للمحور الثاني (Pearsonارتباط بيرسون )

 الذي تنتمي إليه للاستبانة ككل.للمجال  معاملات الارتباطات بين درجة كل فقرة والدرجة (:3جدول )

 الفقرات
 معامل الارتباط

Pearson 
 لةمستوى الدلا

 الإداريالمجال 

 0000 0.812 حل المشكلات المتعلقة بدوام منسوبي الجامعة. -0

 0000 0.803 صناعة القرارات الجامعية الهامة. -8

 0000 0.901 إتاحة المعلومات والأنظمة والقوانين الجامعية لجميع منسوبي الجامعة. -1

ة في الجامع نسوبيتحديث قاعدة معلومات وبيانات الجامعية لتكون متاحة لم إمكانية -4

 كل وقت ومكان.
0.962 0000 

 0000 0.784 توفير قنوات متعددة لعقد الاجتماعات المختلفة لمنسوبي الجامعة. -5
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 الفقرات
 معامل الارتباط

Pearson 
 لةمستوى الدلا

 0000 0.764 تسجيل الطلبة لمقرراتهم الدراسية حسب خطة محكمة الكترونية. -0

 تقليل نفقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي للمنسوبين خارج نطاق الدوام -2

 الرسمي.
0.751 0000 

 0000 0.805 لتطوير العمل الجامعي. الحديثة تطبيقات الذكاء الاصطناعيتبني  -2

 0000 0.803 إعداد قاعدة بيانات بالأثاث المكتبي الجامعي لتسهيل متابعة صيانته. -2

 0000 0.614 توفير شبكة حاسوبية ذات سرعة معقولة متاحة لكل منسوبي الجامعة. -06

المعلومات والبيانات للأقسام والوحدات ذات العلاقة من خلال توفير إتاحة مشاركة  -00

 أنظمة وبرامج توفر عمليات ربط تكاملية.
0.821 0000 

 0000 0‚778 إنشاء موقع إلكتروني للجامعة لإبراز تميز أنشطتها وإنجازاتها. -08

ي بتوفير نظام بريد الكتروني بما يواكب مستحدثات التطبيقات الذكية لجميع منسو -01

 الجامعة.
774‚0 0000 

توفير أحدث برامج التدريب المختصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي لجميع منسوبي  -04

 الجامعة.
760‚0 0000 

 استقطاب الخبراء والمختصين لتطوير برامج الذكاء الاصطناعي. -05

 
709‚0 0000 

 اءهيئة التدريس ممن لديهم اهتمامات بتوظيف الذك أعضاءتنمية مهارات وقدرات  -00

 الاصطناعي.
815‚0 0000 

 0000 0‚704 لاب.هيئة التدريس والط عضاءتفعيل أدوار الجامعة بنشر ثقافة الذكاء الاصطناعي لأ -02

 الأكاديميالمجال 

هيئة التدريس من استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تصميم  أعضاءتمكين  -02

 بيئات تعليمية محفزة.
734‚0 0000 

 0000 0‚733 م المنزلية من خلال تطبيقات الذكاء الاصطناعي.تنفيذ الطلبة واجباته -02

 0000 0‚853 .ومتاحراجعة عن أدائه بشكل مستمر التغذية ال على الطالب حصول -86

توفير نظام تقييم لإداء عضو هيئة التدريس والطالب الأكاديمي مبني على الذكاء  -80

 الاصطناعي.
0.821 0000 

هيئة  اءعضعي لعقد اللقاءات العلمية والمؤتمرات لأاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطنا -88

 التدريس.
778‚0 0000 
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 الفقرات
 معامل الارتباط

Pearson 
 لةمستوى الدلا

 0000 0‚856 كتساب المعرفة كل في مجال تخصصه.لامنسوبي الجامعة  قدراتدعم  -81

 0000 0‚806 التابعة لجامعات أخرى.بجميع الانشطة الخارجية مشاركة ال -84

 0000 0‚762 حدث التخصصات الجامعية.لأعالمية الراكات الشعقد  -85

 0000 0‚782 .الأكاديميةلبحث مشكلاتهم بشكل دوري للطلبة اجتماع  -80

 0000 0‚752 .اديميةالأكية لمتوفير نظام اتصال مرن يسمح بتواصل جميع أطراف المعنيين بالع -82

 0000 0‚771 إجراء الأبحاث العلمية التي تساهم في حل مشكلات المجتمع. -82

 0000 0‚801 يع المنتفعين عالميا.إتاحة الإنتاج العلمي للجامعة لجم -82

 0000 0‚815 هيئة التدريس في مجالات البحث العلمي. أعضاءتشجيع وتكريم المبدعين من  -16

 0000 0‚853 تشجيع نشر الممارسات التعليمية الحديثة الجيدة عبر أقسام الجامعة وكلياتها. -10

نتج خريج جيل متحفيز الطلاب من خلال الاستراتيجيات الحديثة التي تؤدي إلى ت -18

 للمعرفة.
855‚0 0000 

 

فقرات الاستبانة ( مع 0.614-0.962تراوحت بين ) الإداريأن قيم معاملات ارتباط الفقرات للمجال السابق، ( 1الجدول )يوضح   

الاستبانة مع فقرات ( 63250 -63218) بين تراوحتوكما يبين من الجدول أن قيم معاملات ارتباط فقرات المجال الأكاديمي ككل، 

≥ ∝)وقد كانت جميع القيم مرتفعة ودالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  ككل. 𝟎 ∙ (. وهذا يشير إلى وجود درجة عالية من 𝟎𝟓

  لاستبانة.صدق الاتساق الداخلي في فقرات المجال على ا

 ح، كما يوضهيئة التدريس عضاءأللاستبانة من وجهة نظر كما تم استخراج معاملات الارتباط بين المجالات والدرجة الكلية 

 التالي: (4الجدول )

 .ككل فقرات الاستبانةكل مجال و الارتباطات بين درجة ( معاملات4جدول )

 ككل الاستبانة المجال الأكاديمي الإداريالمجال  المجالات

 63216 63240 0 الإداريالمجال 

 63220 0 63240 المجال الأكاديمي

 0 63220 63216 ككلالاستبانة 
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≥ ∝) وجود معاملات ارتباط مرتفعة ودالة إحصائيا عندالسابق، ( 4يبين الجدول ) 𝟎 ∙  . بين المجالات مع الدرجة الكلية(𝟎𝟓

الات وجود درجة عالية من صدق الاتساق الداخلي في فقرات مجعلى  يدل( وهذا 63216 -63240حيث تراوحت بين )للاستبانة؛ 

 درجة الكلية للاستبانة.المقياس وال

  :داةالأثبات ثاني ا: 

 (5جدول )ال ضحويمعامل ألفا كرونباخ، وكانت النتائج كما  الاستطلاعية، باستخدامتم تقدير ثبات الاستبانة على أفراد العينة    

 :التالي

 ككل ولفقرات الاستبانةدرجة كل مجال  معامل الفا كرونباخ لقياس( 5جدول )

 معامل الصدق الذاتي Alpha Cronbach's coefficient المجالات

 0‚639 0‚929 الإداريالمجال 

 0‚912 0‚831 المجال الأكاديمي

 0‚957 0‚915 ككل ستبانةالا

 

درجة كل مجال  لقياسكانت جيدة  ومعاملات الصدق الذاتي أن قيمة معامل ألفا كرونباخالسابق، ( 5) جدولاليتضح من     

 .وبذلك قد تم التأكد من صدق وثبات الاستبانة ،ذا يعني أن معامل الثبات مرتفع جداوه ككلوالاستبانة 

 :الإحصائيةالأساليب  .6.3

 .لوصف عينة الدراسة (Frequencies & Percentages) النسب المئوية والتكرارات -0

 ، معامل الصدق الذاتي.المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي  -8

 لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة (Cronbach's Alpha) نباخاختبار ألفا كرو -1

 طلقياس درجة الارتباPearson Correlation Coefficient معامل ارتباط بيرسون -4

لمعرفة ما إذا كان هناك فروق One Way Analysis of Variance (ANOVA) اختبار تحليل التباين الأحادي  -5

 .(سنوات الخبرة ،العمر ،الأكاديميةالرتبة ثر من البيانات )دلالة إحصائية بين ثلاث مجموعات أو أك ذات

 

 وتفسيرها ومناقشتها الدراسة نتائج 4

  ل:الأوالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 هيئة التدريس؟" أعضاء"ما درجة تأثير الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر  :ينص على الذي 

ثر الذكاء لأ والأكاديمي الإداريوالتي تتعلق بالمجالين بتحليل فقرات الاستبانة  تينالباحث تقام ،هذا السؤال وللإجابة عن    

 اتطبإيجاد المتوس تينالباحث توقد قام ،هيئة التدريس أعضاءالاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر 

 :التالي (0)الجدول  كما يوضح وذلك ،ستبانةلفقرات الاوالأوزان النسبية  ةالمعياري اتوالانحراف ةالحسابي
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ل أثر هيئة التدريس حو أعضاءلاستجابات  والأوزان النسبية ةالمعياري اتوالانحراف ةالحسابي اتطالمتوس نتائج (6جدول رقم)

 ككل. الاستبانة لفقراتالذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية 

 فقراتال
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الوزن النسبي

 %802 00821 3073 حل المشكلات المتعلقة بدوام منسوبي الجامعة. -0

 %709 00764 3060 صناعة القرارات الجامعية الهامة. -8

 %705 1006 3043 إتاحة المعلومات والأنظمة والقوانين الجامعية لجميع منسوبي الجامعة. -1

 قاعدة معلومات وبيانات الجامعية لتكون متاحة لمنسوبي تحديث إمكانية -4

 الجامعة في كل وقت ومكان.
3046 0099 

706% 

 %805 0049 3088 توفير قنوات متعددة لعقد الاجتماعات المختلفة لمنسوبي الجامعة. -5

 %802 0089 3065 تسجيل الطلبة لمقرراتهم الدراسية حسب خطة محكمة الكترونية. -0

ستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي للمنسوبين خارج تقليل نفقات ا -2

 نطاق الدوام الرسمي.
3021 1027 

8005% 

 %701 1008 3035 تبني التطبيقات الذكية الأكثر حداثة لتطوير العمل الجامعي. -2

 %602 1024 2095 إعداد قاعدة بيانات بالأثاث المكتبي الجامعي لتسهيل متابعة صيانته. -2

 %703 1050 1066 ذات سرعة معقولة متاحة لكل منسوبي الجامعة. توفير شبكة حاسوبية -06

إتاحة مشاركة المعلومات والبيانات للأقسام والوحدات ذات العلاقة من  -00

 خلال توفير أنظمة وبرامج توفر عمليات ربط تكاملية.
1010 1027 

605% 

 %508 1046 1‚43 إنشاء موقع إلكتروني للجامعة لإبراز تميز أنشطتها وإنجازاتها. -08

توفير نظام بريد الكتروني بما يواكب مستحدثات التطبيقات الذكية  -01

 لجميع منسوبي الجامعة.
08‚1 1052 

306% 

توفير أحدث برامج التدريب المختصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي  -04

 لجميع منسوبي الجامعة.
38‚1 1048 

204% 

 %302 1050 1‚66 ناعي.استقطاب الخبراء والمختصين لتطوير برامج الذكاء الاصط -05

هيئة التدريس ممن لديهم اهتمامات  أعضاءتنمية مهارات وقدرات  -00

 بتوظيف الذكاء الاصطناعي.
95‚2 1024 

402% 

 %203 1008 3‚35هيئة  عضاءتفعيل أدوار الجامعة بنشر ثقافة الذكاء الاصطناعي لأ -02
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 فقراتال
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الوزن النسبي

 التدريس والطلاب.

 %87053 0075 4‚38 الإداريالدرجة الكلية للمجال الأول: 

هيئة التدريس من استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  أعضاءتمكين  -02

 في تصميم بيئات تعليمية محفزة.
3042 0097 

1102% 

 %801 0059 3008 تنفيذ الطلبة واجباتهم المنزلية من خلال تطبيقات الذكاء الاصطناعي. -02

ات تلقي الطالب تغذية راجعة عن أدائه بشكل مستمر من خلال قنو -86

 متاحة.
3068 0099 

802% 

توفير نظام تقييم لإداء عضو هيئة التدريس والطالب الأكاديمي مبني  -80

 على الذكاء الاصطناعي.
3020 1007 

9055% 

استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لعقد اللقاءات العلمية والمؤتمرات  -88

 هيئة التدريس. عضاءلأ
3075 1008 

601% 

في اكتساب المعرفة كل في مجال  دعم مقدرات منسوبي الجامعة -81

 تخصصه.
3006 0099 

706% 

 لأكاديميةاالمشاركة في الندوات والدورات التدريبية والمؤتمرات  -84

 التابعة لجامعات أخرى.
3058 0049 

805% 

عقد شراكات عالمية لاستحداث أحدث التخصصات الجامعية لمواكبة  -85

 متطلبات العصر.
3048 0056 

608% 

 %706 1035 3043 .الأكاديميةرية للطلبة لبحث مشكلاتهم عمل اجتماعات دو -80

ية لمتوفير نظام اتصال مرن يسمح بتواصل جميع أطراف المعنيين بالع -82

 .الأكاديمية
3046 0099 

706% 

 %805 0049 3078 إجراء الأبحاث العلمية التي تساهم في حل مشكلات المجتمع. -82

 %802 0089 3065 ين عالميا.إتاحة الإنتاج العلمي للجامعة لجميع المنتفع -82

هيئة التدريس في مجالات البحث  أعضاءتشجيع وتكريم المبدعين من  -16

 العلمي.
3043 1076 

605% 

تشجيع نشر الممارسات التعليمية الحديثة الجيدة عبر أقسام الجامعة  -10

 وكلياتها.
3046 0099 

7063% 
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 فقراتال
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الوزن النسبي

تخريج  ىتحفيز الطلاب من خلال الاستراتيجيات الحديثة التي تؤدي إل -18

 جيل منتج للمعرفة.
95‚2 1024 

4024% 

 %81022 0076 4‚06 الدرجة الكلية للمجال الثاني: الأكاديمي

 

 السابق:( 0يتضح من جدول )

ة كانت مرتفعهيئة التدريس  أعضاءالجامعات السعودية من وجهة نظر  الذكاء الاصطناعي على تحسين أداء تأثير أن درجة     

وهي تمثل درجة موافقة على الترتيب  ( %20388،  %22.51، والأكاديمي: )الإداري في المجالين: بيحيث بلغ الوزن النس

عودية تحسين أداء الجامعات الس للذكاء الاصطناعي فيعلى أن هناك تأثير  لوهذا يدل ا لأفراد العينة على فقرات المجالمرتفع جد  

 هيئة التدريس. أعضاءمن وجهة نظر 

حيث  ؛ذلك إلى أن الذكاء الاصطناعي أصبح ضرورة ملحة للتطبيق بكافة مجالات العمل وباختلاف البيئات تينثزو الباحتعو     

مؤهلات وتوثيق ال تبين أنه يوجد منصة إلكترونية للموظف لطلب إجازات والتكليف وأعمال الموارد البشرية وصرف الانتداب

 & ,Damiati دراسةوتتفق هذه النتيجة مع .تحديث صكوك الاستحكام كما تبين أن الذكاء الاصطناعي يستخدم في ،الدراسية

Martini, 2019)) ودراسة (2019) آدم ودراسة ,Bishop, 2019)) (8602 ) ودراسة دراسة عجام. 

 انيالنتائج المتعلقة بالسؤال الث: 

≥ ∝"هل يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ): الذي ينص علىو   𝟎 ∙ هيئة التدريس  أعضاءاستجابات  ( بين𝟎𝟓

 "؟الخبرة( سنوات-العمر-الأكاديميةباختلاف )الرتبة  حول تأثير الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية

 :توضح ذلك (2، )(2)، (2)والجداول 

حول أثر ( الأكاديميةالرتبة ف )باختلاهيئة التدريس  أعضاءادي لمعرفة الفروق في وجهات حنتائج تحليل التباين الأ (7جدول )

  تحسين أداء الجامعات السعوديةفي الذكاء الاصطناعي 

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة sigقيمة  قيمة ف

الدرجة الكلية 

 للاستبانة

 63012 6.802 بين المجموعات

63421 63255 
غير دالة 

 إحصائي ا
 63082 403645 داخل المجموعات

  4086 المجموع الكلي
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دل مما يللمقياس، أكبر من قيمة "ف" الجدولية على الدرجة الكلية ظهرت أن قيم "ف" المحسوبة السابق، ( 2) يتضح من الجدول

حسين ناعي في ت( حول أثر الذكاء الاصطالأكاديميةباختلاف الرتبة هيئة التدريس ) أعضاءأنه لا يوجد اختلاف في وجهات  على

ثر كبير حول أن هناك أ الأكاديميةرتبة ، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن آراء افراد العينة لا يختلف باختلاف الةأداء الجامعات السعودي

 (.8602، ودراسة )عجام ( 8602، للذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )آدم 

اء ( حول أثر الذكلعمر)باختلاف اهيئة التدريس  أعضاءنتائج تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق في وجهات  (8جدول )

  السعودية تحسين أداء الجامعاتالاصطناعي في 

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة sigقيمة  قيمة ف

الدرجة الكلية 

 للاستبانة

 63852 63505 لمجموعاتبين ا

63510 63522 
غير دالة 

 إحصائي ا
 63426 463265 داخل المجموعات

  403186 المجموع الكلي

      

، وهذا يعني أنه لا يوجد دولية على الدرجة الكلية للمقياس( أن قيم "ف" المحسوبة أكبر من قيمة "ف" الج2يتضح من الجدول )

حول أثر إدخال الذكاء الاصطناعي على مستقبل وظائفهم بالجامعات السعودية هيئة التدريس  ءأعضااختلاف في وجهات نظر 

( 8602نتيجة مع دراسة )آدم، لل هناك اتفاقو، الباحثة ذلك إلى أن العمر لا يؤثر على رأي أفراد العينة العمر، وتعزوباختلاف 

 (.8602(، ودراسة )عايش، 8602ودراسة )عجام، 

ات )باختلاف سنو هيئة التدريس وصناع القرار أعضاءج تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق في وجهات نتائ (9جدول )

  تحسين أداء الجامعات السعوديةالخبرة( حول أثر الذكاء الاصطناعي في 

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة sigقيمة  قيمة ف

الدرجة الكلية 

 لاستبانةل

 63022 63150 بين المجموعات

63126 63028 
غير دالة 

 إحصائي ا
 63428 463204 داخل المجموعات

  403186 المجموع الكلي

 

يعني لا يوجد  للمقياس، وهذا( أن قيم "ف" المحسوبة أكبر من قيمة "ف" الجدولية على الدرجة الكلية 2يتضح من الجدول )    

تحسين أداء على عي حول أثر إدخال الذكاء الاصطنا بالجامعات السعوديةهيئة التدريس  أعضاء نظر اختلاف في وجهات

طناعي إدخال الذكاء الاص منظورفإن  وإن اختلفتذلك إلى الخبرة  تينعزو الباحثتو الخبرة،باختلاف سنوات الجامعات السعودية 

( ودراسة )عجام، 8602دراسة )آدم،  وتتفق هذه النتيجة مععودية، تحسين أداء الجامعات السأنه يؤثر على  ثابتة حيث يروا

 (.8602(، ودراسة )عايش، 8602

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالعلمي | الإصدار المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                              63  

 ISSN: 2706-6495 

 
≥ ∝لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) :يتضح أنهالسابقة  (2، 2، 2)لجداول امن خلال    𝟎 ∙ ( بين 𝟎𝟓

-لأكاديميةاباختلاف )الرتبة  سين أداء الجامعات السعوديةهيئة التدريس حول تأثير الذكاء الاصطناعي في تح أعضاءاستجابات 

 .الخبرة( سنوات-العمر

 :النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 

 كي  يمكن أن يؤثر الذكا  الاصطناعضي في تحسين أدا  الجامعات السعودية من وجهة نظر متخذي القرار؟"والذي ينص على: " 

حيث  ؛دةجامعة جالأقسام في الكليات المختلفة ب بمقابلة صانعو القرار من رؤساء تينالباحث وللإجابة عن هذا السؤال، قامت     

وجود منصة إلكترونية لعضو هيئة  عي يؤثر في تحسين أداء الجامعات السعودية من خلالاتفق معظمهم على أن الذكاء الاصطنا

(، وكذلك %22تداب وتوثيق المؤهلات الدراسية بنسبة )نالبشرية وصرف الاالتدريس لطلب إجازة والتكليف وأعمال الموارد 

ة ومستحدثة لم تكن موجودة من قبل من خلال وسائل الجامعة بشكل مستمر عن حاجتها لشغل وظائف جديدإعلان من خلال 

ا من خلال (، %20الذكاء الاصطناعي بنسبة ) أو من مواعيد وعن صدور الحكم والاعتراض تقديم الدعوى ومتابعتها وأيض 

ا من خلال عقد اتفاقات عالمية %25.5بنسبة ) الذكاء الاصطناعيمن خلال الالتماس  الجامعية  لاستحداث التخصصات(، وأيض 

ا من خلال عمل %22لمواكبة متطلبات العصر بنسبة ) ة التدريس لبحث مشكلاتهم المهنية هيئ عضاءاجتماعات دورية للأ(، وأيض 

 (.%25.1في المجالات المختلفة بنسبة ) هيئة التدريس أعضاءجيع وتكريم المبدعين من تش(، وكذلك من خلال %28.1بنسبة )

 

   خاتمةال. 5

عليم في الت احتياج نظاممدى بتلخيص خاتمة الدراسة من خلال مشكلتها التي تحددت في تين قامت الباحثفي هذا الفصل،       

هيئة  عضاءأيتم حث ؛ حيث تزويد الطلاب بأفضل تعليم ممكن طورات السريعة في التكنولوجيا من أجلإلى مواكبة الت جدةجامعة 

ما في ذلك ، بامعات مجموعة متنوعة من التحدياتتواجه الجإذ  بذلك، على استخدام الأساليب والتقنيات المتطورة للقيام التدريس

اء الذك، مثل ور ابتكارات جديدة في هذا المجال، فضلا  عن ظهيةات وأنظمة الكمبيوتر الإلكترونالتطور السريع للبرمجي

 (.852، ص. 8602، الاصطناعي )اليجيزي

( التي اتضح من خلالها الاهتمام العالمي بموضوع الذكاء الاصطناعي Hinogo ،8602وكذلك جاءت نتائج دراسة "هينجو" )

ا منذ فت ا؛ وبالتالي؛ جاءت في مرحلة مبكرة؛ حيث كان الذكاء الاصطناعي موجود  رة، لكن استخدامه في التعليم العالي لم يكن كثير 

( بإنشاء برامج 8680؛ وأماني شعبان، 8686؛ الدوسري، 8602توصيات بعض الدراسات السابقة كدراسة كل من )الياجزي، 

ثة أن تتعرف ولهذا حاولت الباح هيئة التدريس لتعلم كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في التدريس. عضاءتدريبية لأ

لجامعات الأكاديمي ل الأداءهيئة التدريس وصناع القرار حول كيفية تأثير الذكاء الاصطناعي في تحسين  أعضاءإلى وجهات نظر 

 السعودية.

جامعات أداء الما هو تأثير الذكاء الاصطناعي على تحسين لإجابة عن السؤال الرئيس التالي: "وتمثلت مشكلة الدراسة في ا     

 "هيئة التدريس ومتخذي القرار؟ أعضاءالسعودية من وجهة نظر 

 وينبثق من السؤال الرئيس السابق الأسئلة الفرعية الآتية:      

 هيئة التدريس؟  أعضاءما درجة تأثير الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر  -0
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≥ ∝عند مستوى دلالة )هل يوجد فرق ذو دلالة إحصائية  -8 𝟎 ∙ هيئة التدريس حول تأثير  أعضاء( بين استجابات 𝟎𝟓

 ؟الخبرة( سنوات-العمر-الأكاديميةباختلاف )الرتبة  الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية

 ار؟كيف يمكن أن يؤثر الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر متخذي القر -1

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة تأثير الذكاء الاصطناعي على تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة بالتالي؛ و     

 حالية المنهج المختلط. الدراسة الحيث اتبعت  ر؛هيئة التدريس وصانعو القرا أعضاءنظر 

ا من 06من )وتكونت عينة الدراسة       ( من صانعي القرار من رؤساء الأقسام في الكليات 06س، و)هيئة التدري أعضاء( عضو 

الدراسة من استبانة لقياس درجة تأثير الذكاء الاصطناعي على تحسين أداء الجامعات  أداةوتحددت المختلفة في جامعة جدة، 

اء ناعي على تحسين أدالمقابلة لقياس كيفية تأثير الذكاء الاصط أداةهيئة التدريس، وكذلك  أعضاءالسعودية من وجهة نظر 

 الجامعات السعودية من وجهة نظر صانعو القرار. 

 وصلت نتائج الدراسة إلى:وت 

هيئة التدريس كانت  أعضاءأن درجة تأثير الذكاء الاصطناعي على تحسين أداء الجامعات السعودية من وجهة نظر  -0

ا؛ مرتفعة  على الترتيب. ( %20388،  %22.51: )كاديمي، والأالإداريحيث بلغ الوزن النسبي في المجالين:  جد 

≥ ∝لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -8 𝟎 ∙ هيئة التدريس حول تأثير  أعضاء( بين استجابات 𝟎𝟓

 .الخبرة( سنوات-العمر-الأكاديميةباختلاف )الرتبة  الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الجامعات السعودية

 (%25سعودية من وجهة نظر صانعو القرار بنسبة )اء الاصطناعي على تحسين أداء الجامعات الأنه يوجد تأثير للذك -1

 التوصيات والمقترحات

 بما يلي: تيني الباحثوصائج التي أسفرت عنها الدراسة تفي ضوء النت

قطاعات جميع الومية في المهام الي في إنجاز استخدامهلتعزيز  الاصطناعي وذلكالذكاء لمام بمفهوم البدء بالعمل على الإ -0

 سواء وزارية او مؤسسية.

عات هيئة التدريسية بالجام فعال على أداء لما له من أثر الذكاء الاصطناعي في كافة القطاعات وظيفت توضيح ضرورة -8

 ة لتوفير بيئة عمل ابداعية ومبتكرة.الإداريالهيئة  السعودية وكذلك

 ات.تحسين بيئة العمل في الجامعل وذلكلمتابعة تطوراته  ء الاصطناعيفي مجال الذكا بخبراء ومستشارينالاستعانة  -1

 هيئة التدريس لتوضيح دور الذكاء الاصطناعي في خدمة بيئة العمل في الجامعة. عضاءعمل دورات تدريبية للأ -4

 

 المراجع:. 6

يئة التدريس لتطوير أدائهم الأكاديمي ه أعضاء(. "تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب 8605علي. ) عبد العزيزإبراهيم، خديجة 

 .005-0(، 5) 10، جامعة أسيوط -مجلة كلية التربيةفي ضوء متطلبات مجتمع المعرفة بجامعة سوهاج. 

 عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع. الموارد البشرية. إدارة(. 8662أبو شيخة، نادر )

في توفير فرص العمل، ]رسالة ماجستير غير منشورة[، جامعة  (. دور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات8602آدم، زبيدة )

 .السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان
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هيئة التدريس لتوظيف مدخل التثليث في بحوث الدراسوووووات الاجتماعية  أعضووووواء(. تصوووووورات 8602العميري، فهد بن على )

 سلامية للدراسات التربوية والنفسية.التربوية في جامعات المملكة العربية السعودية، مجلة الجامعة الا

(. الذكاء الاصوووطناعي: سوووياسووواته وبرامجه وتطبيقاته في التعليم العالي من منظور دولي، 8602بكر، عبدالجواد وطه محمود)

 .418إلى  121، ص1، ج024مجلة التربية، ع

ت الإرسووواء: دراسوووة ميدانية بمؤسوووسوووة كوندور (. الثقافة التنظيمية والجودة الشووواملة الارتباط وآليا8600بوقفة، عبدالرحمن. )

 .012-001(، 80، )برج بوعريريج–للصناعات الالكترونية 

هيئة التدريس بجامعة صنعاء في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي. ]رسالة  أعضواء(. تطوير أداء 8601الحاوري، عبدالغني )

 دكتوراه غير منشورة[، جامعة القاهرة، مصر.

 عمان: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع. الجامعية. دارةالإ(. 8660حرب، محمد ) 

 .820-848(،5)00(. التوافق المهني وعلاقته بحل المشكلات لدى المرشدين. مجلة نسق،8602حسن، علي سيد )

 الأداءعلاقتها بجودة الإلكترونية و دارة(. درجة الرضا لدى القادة الأكاديميين عن تطبيق الإ2015الخطايبة، نور عبدالحليم )

 في الجامعة الحكومية الأردنية في محافظات الشمال. ]رسالة دكتوراه غير منشورة[، جامعة اليرموك، الأردن.

 8 إستونيا، مجلةنترنت الأشياء في التعليم، المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية. إ(. توظيف 8602لدهشان، جمال علي )ا

(1 ،)56-28. 

 11 ،مجلة البحوث التربويةالجودة الشوووواملة في قطاع التعليم العالي.  إدارة(. الآثار الاقتصووووادية لتطبيق 8605هيثم )سوووولامة، 

(0 ،)0-50. 

-0(، 24، )جامعة سوهاج -المجلة التربوية(. الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في التعليم العالي. 8680شعبان، أماني عبدالقادر. )

81 . 

ة ة في البنوك السعوديالإداري(. دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي "النظم الخبيرة" في اتخاذ القرارات 8602)الشوابكة، عدنان 

 .  52-04، 4( 05والاقتصاد(، ) دارةالعاملة في محافظة الطائف، جامعة الطائف. مجلة العلوم الإنسانية )الإ

ية قائمة على نمط الاختبارات التكيفية البنائية وأثرها على (.  تصووووووميم بيئة تعلم إلكترون8602الطبواخ، حسووووووناء عبد العاطي )

تنمية التحصووويل المعرفي بمقرر الحاسوووب وأمن البيانات ومهارات الفعالية الذاتية لدى طالب معلم الحاسوووب الآلي. المجلة 

جامعة طنطا،  نوعية،العلميوة المحمموة للجمعيوة المصووووووريوة للكمبيوتر التعليمي، قسووووووم تكنولوجيوا التعليم،  ليوة التربية ال

2(8،)0-04. 

-الأكاديمي في الجامعات الأردنية  الأداء(. دور تطبيق معوايير جودة التعليم الجوامعي في تعزيز جودة 8604طعموة، حسوووووون )

 .012-028(،8)8والتنمية للبحوث والدراسات،  دارةدراسة حالة جامعة الزرقاء في الأردن. مجلة الإ

طاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في عملية التنمية الاقتصادية، ]رسالة ماجستير غير (. مساهمة ق8602عايش، نشأت )

 ، فلسطين.منشورة[، الجامعة الاسلامية، غزة
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 (، عمان: دار المسيرة للطباعة والنشر.06، )طدارةأساسيات علم الإ(. 8600عباس، علي )

حقيق الإنتاج الأخضوور، دراسووة اسووتطلاعية لأداء المديرين في (. دور الذكاء الاصووطناعي في ت8605العبيدي، رأفت عاصووم.)

ة والاقتصووووووادية، جامعة كركوك، العراق، الإداريعينة من الشووووووركات الاصووووووناعية العاملة، مجلة جامعة كركوك للعلوم 

5(0 ،)12-08. 

ية الاسواسوية بدوله الكويت، (. دور الذكاء الاصوطناعي في التعليم من وجهة نظر طلبه كلية الترب8680العتل، محمد وآخرون )

 .04إلى  16، ص0ع 0مجله الدراسات والبحوث التربوية مركز العطاء للاستشارات التربوية، مج

: دراسة استطلاعية على وزارة العلوم الأداء(. الذكاء الاصطناعي وانعكاساته على المنظمات عالية 8602عجام، ابراهيم )

 (. 06، )والاقتصاد دارةمجلة الإوالتكنولوجيا، 

في ضوووووء مبادئ  الإداري(. تأثير توظيف الذكاء الاصووووطناعي على تطوير العمل 8686العوضووووي، رأفت وأبو لطيفة، ديمة )

الحوكمة )دراسووووووة ميدانية على الوزارات الفلسووووووطينية في محافظات غزة(. المؤتمر الدولي الأول لتكنولوجيا المعلومات 

 والأعمال.

 القاهرة: مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع. ة.الإداريالشاملة في العمليات الجودة (. 8606قنديل، محمد )

الإلكترونية في الجامعات الفلسووووووطينية بقطاع غزة.  دارة(. العلاقة بين المتغيرات التنظيمية وتطبيق الإ8600كسوووووواب، رؤى )

 .068-21(،0)04مجلة جامعة الأزهر بغزة، سلسلة العلوم الإنسانية،

. القاهرة: عالم الكتب للنشووووور الاتجاهات الحديثة في التعليم الجامعي المعاصووووور وأسووووواليب تدريسوووووه (.8668مرسوووووي، محمد )

 والتوزيع.

-المؤسوووسوووي في مؤسوووسوووات التعليم العالي الجزائرية الأداءالمعرفة على تميز  إدارة(. أثر تطبيق 8602منير، قاسووومي محمد )

 دراسة حالة، جامعة غرداية.

 . طرابلس.الجودة الشاملة في المجالين التعليمي والخدمي إدارة(. 8602الهوش، أبو بكر. )

Aldosari, S. (2020). The Future of Higher Education in the Light of Artificial Intelligence 
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أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير القيمّ الأسرية في المجتمع السعودي السناب شات أنموذجًا 

 )دراسة مطبقة على طالبات كلية اللغة العربية والدراسات الاجتماعية في جامعة القصيم(

The effect of social media on changing family values in Saudi Society: Snap Chat as a 

Model (A study applied to girl students at College of Arabic language and social studies, 

Qassim University) 
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 بكالوريوس، قسم الاجتماع والخدمة الاجتماعية، جامعة القصيم، المملكة العربية السعودية
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 ملخص الدراسة

 ذلك قولتحقي السعودي، المجتمع في سريةالأ القيمَ تغيير على الاجتماعي التواصل مواقع أثر تحديد إلى الدراسة هذه هدفت

 في يةالإنجليز اللغة قسم طالبات على الدراسة وطبُِّقت الاستبانة، أداة واستخدمت الاجتماعي، المسح منهج على الدراسة اعتمدت

 باستخدام بياناتال وعُولجِت طالبة،( 011) الدراسة عينة عدد وبلغ الاجتماعية، والدراسات العربية اللغة كلية القصيم، جامعة

 اختبار-كرامير الارتباط مقياس اختبار -2كا الإحصائية العلاقة اختبار-المئوية النسبة معدّلات: )الآتية الإحصائية الاختبارات

 (.التوكيدي التحليلي العامل اختبار-جاما الارتباط مقياس

 أسرتها،ب الفتاة ترابط قيمَ على أثّرت( شات السناب) عيالاجتما التواصل مواقع أن  : أهمها نتائج، عدة إلى الدراسة توصّلت وقد

 خر الأ الدول أو المدن في يسكنون الذين أسرتها بأفراد ارتباطها زيادة على وساعدت أسرتها، أفراد إلى انتمائها قيمَ وعززت

 فيما هاأسرت شؤون في الفتاة أير إبداء على أثرت قد( شات السناب) الاجتماعي التواصل مواقع أن   إلى بالإضافة عنها، بعيدًا

 عبر ومياتهاي تشارك الفتاة جعل مما الخصوصية، قيمَ ناحية من وأثرت الآراء، لتلك الوالدين وتقبل الأسرية، بالقرارات يتعلق

 التفسير أن الدراسة وبي نت أسرتها، مع تعيشه الذي وواقعها الاجتماعي التواصل مواقع في تشاهده ما بين وتقارن شات، السناب

 .أسرتها مع الفتاة وسلوك تفاعل لتفسير ملائم الرمزي التفاعلي
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 عضهمب مع تواصلهم تقوية على يساعد مما الأسرة أفراد لجميع دورية لقاءات تنظيم: مثل معينة بتوصيات الدراسة واختتمت

 التواصل واقعم استخدام تقنين كيفية حول الجامعات لطالبات وتثقيفية توعوية دورات تنظيم. اليومية أحداثهم ومشاركة البعض

 .والاجتماعية الأسرية العلاقات على سلباً  يؤثر لا بحيث الاجتماعي
 

 .يةالأسر الأسري، الخصوصية الأسري، التواصلالترابط  القيم، الأسرة، الاجتماعي،مواقع التواصل  مفتاحية:الكلمات ال

 

The effect of social media on changing family values in Saudi Society: Snap Chat as a 

Model (A study applied to girl students at College of Arabic language and social studies, 

Qassim University) 

Abstract 

This study aims to determine the effect of social media sites on changing family values in the Saudi 

society. To achieve this aim, the social survey methodology and the questionnaire tool has been 

adopted in this study. The study was applied to a sample of (100) female students of the English 

Department at Qassim University, College of Arabic Language and Social Studies.  The data were 

processed using the following statistical tests: (percentage rate - Statistical relationship test Chi2 - 

Cramer correlation scale test -Gamma correlation scale test - Confirmatory analytical factor test). 

The study concluded several findings, the most important of which as follows: Social media sites 

(Snapchat) affected the girl's bonding values within her family and strengthened the values of 

belonging towards her family members; it also helped for increasing her relation with her family 

members who live in cities or other countries away from her.  

Social networking sites (Snapchat) has also influenced the expression of the girl's opinion in her family 

affairs regarding family decisions, and the parents' acceptance of those opinions. In addition, social 

media sites (Snapchat) has affected in terms of privacy values, which made the girl share her diary 

through Snapchat and compare what she sees on social networking sites with her reality that she lives 

with her family. The study also shows that the symbolic interactive interpretation is appropriate to 

interpret the interaction and behavior of the girl with her family. The study concluded with a certain 

recommendations, such as: Organizing periodic meetings for all family members, which help 

strengthen their communication with each other and share their daily events. Organizing awareness 

and educational courses for female students in universities on how to legalize the use of social media 

sites so that it does not negatively affect family and social relation. 

Keywords: Social Networking Sites, Values, Family, Family Bonding, Family Communication, 

Family Privacy.

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسوندار المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإص

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        70  

 ISSN: 2706-6495 

 

 المقدمة .1

د اجتماعيًا رتعدُّ الأسرة المركز الأول والأساسي للتربية ورسم نهج ما يسير عليه الأبناء؛ لكونها المسؤولة عن تكوين شخصية الف

ء له الدروب اليسيرة؛ ليسير نحو الصلاح دون انحراف، وتبني صرحًا من القيم الممثلة لشريعتنا الإسلامية، فما  وثقافياً، إذ تهُيِّ

يبُنى على حق سيظلُّ صامدًا حتى في ظلِّ ظروف التغيرات السريعة التي تعرقل التربية نوعًا ما، كظهور الثورة التكنلوجية مثلًا، 

وتساهم الأسرة في تطوير بناء المجتمع؛ لأهميتها البالغة في التنظيم الاجتماعي، فهي أساس الاستقرار في الحياة الاجتماعية، 

فالأسرة الجماعة الأولى ذات التأثير المباشر على العلاقات الاجتماعية للأفراد، ثم الجماعات الأخر  )الثانوية( ذات الأثر الفعال 

 صدقاء، والمدرسة، والمجتمع، والإعلام، وكلها ذات تأثيرٍ مختلف في مراحل الحياة المختلفة.في التنشئة، كالأ

فمواقع التواصل الاجتماعي لها تأثيرٌ كبير على مستو  الأسرة، ومن ثم على المجتمع. ويعدُّ الإنترنت أهمّ إنجازٍ تكنلوجي حدث 

تي أثرت على العلاقات الأسرية، فمثلًا: تزيد مواقع التواصل الاجتماعي في المجتمع وأد  إلى ظهور مواقع التواصل الاجتماعي ال

من ترابط أفراد الأسرة الواحدة الذين يعيشون في مدنٍ مختلفة، وتعزز التواصل فيما بينهم، وقد تؤثر سلباً عليها، فاليوم أصبح 

يتبادلون المعلومات بكلِّ سهولة بعكس ما كان في العالم يتواصلون مِن خلال مواقع التواصل الاجتماعي، ويتناقلون الأخبار، و

 الماضي عندما كان التواصل مع الآخرين أمرًا صعباً جدًا يحتاج إلى الكثير مِن المال والوقت.

 موقد أجُريت هذه الدراسة؛ لمعرفة أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ الأسرة السعودية: قيمَ الترابط، قيمَ التواصل، قيَ 

 الخصوصية، وإيضاح أبرز إيجابيات مواقع التواصل الاجتماعي وسلبياتها، والكشف عن أثرها من منظور التربية الإسلامية.

 مُشكلة الدراسة .1.1

تشهد الأسر في العالم أجمع شيوع مواقع التواصل الاجتماعي وانتشارها، وتجلِّي تأثيرها على النسق الاجتماعي، ويعدُّ تطور 

م التقنية  وخاصة مواقع التواصل الاجتماعي من أهمِّ مظاهرها. ويعدُّ المجتمع السعودي أحد المجتمعات المعاصرة التي واكبت تقدُّ

ر هذه التقنية، وحققّت الاستفادة من تقنيات الاتصال الحديث؛ لمواكبة العصر، وحتى لا تكون بمعزلٍ عن العالم، ويسعى  وتطوُّ

ة اتصالٍ جديدة، واكتشاف أثرها على الفرد والمجتمع، ومعرفة إيجابياتها وسلبياتها على المجتمع الباحثون إلى دراسة كلِّ وسيل

 والأسرة وقيمَها.

من الشباب السعودي يستخدمون مواقع  %24.89م( أن  2102وبحسب الهيئة العامة للإحصاء في المملكة العربية السعودية )

، %93.94الذين تأثرت علاقاتهم الاجتماعية بسبب مواقع التواصل الاجتماعي التواصل الاجتماعي؛ حيث بلغت نسبة الشباب 

 ويعدُّ )السناب شات( من أكثر عشرة مواقع تواصل اجتماعية استخدامًا في المملكة العربية السعودية.

تخدميها تٍ سلبيةٍ على مسوقد يؤدي انتشار مواقع التواصل الاجتماعي واتساع مجالات استخدامها في مختلف دول العالم إلى تأثيرا

قد تطال الأسرة وقيمَها، وتتباين هذه التأثيرات بحسب قيمَ كل مجتمعٍ وثقافته، وتتضح التأثيرات الاجتماعية أكثر على الأسر التي 

ظ إلى حاستخدام مواقع التواصل الاجتماعي بحسب ما هو ملا تتسمُ بالترابط والتماسك، وتحكُمها العادات والتقاليد؛ إذ قد يؤدي

كِ العلاقات الاجتماعية، وتدني التفاعل الاجتماعي في محيط الأسرة خاصةً والمجتمع عامةً، و ل قد تحمل أثرًا سلبياً يتمثّ تفكُّ

؛ مما قد يؤدي إلى تهديد استقرار داخل أسرتهوشعوره بالاغتراب بإضاعة الوقت، وانعزال الفرد عن أفراد أسرته ومجتمعه، 

ة. وعلى الرغم من سلبيات التواصل الاجتماعي الملاحظة، إلا أن  لها العديد من الإيجابيات، فهي على سبيل المجتمع وبنية الأسر

ف والتثاقف من خلال التطلُّع على عادات وثقافات مجتمعات أخر  ومعاييرها ورموزها، تساعد على ال :المثال  تعرُّ
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والاهتمامات، ولكن هذا يحدده مد  استخدام الأفراد لها، فقد ظهر جيلٌ  الفرصة للأفراد لتشكيل العلاقات، وتبادل الخبرات وتتيح

عن الإعلام التقليدي، كالصحف، والمجلات، والتلفزيون، والمذياع، مستبدلًا إياه  متأثرٌ بالتغير التكنولوجي الزاحف، ومبتعدٌ 

مؤسسةً من مؤسسات التنشئة لام الذي يعدُّ بمواقع التواصل الاجتماعي )من ضمنها السناب شات(؛ لذا فقد حل ت محل  الإع

 الاجتماعية للأفراد.

وأشارت بعض الدراسات إلى أن  الثورة التكنولوجية بمختلف وسائلها الإعلامية قد أحدثت عدة صراعاتٍ في صُلب العلاقات 

ية باء أو المراهقين نتيجة إدخال تقنالعائلية؛ حيث أدت إلى اهتزازات وفوضى مسّت الأدوار في العائلة سواءً بين الزوجين أو الآ

فمِن هذا المنطلق، تسعى الدراسة الحالية بعد تحديد مشكلتها البحثية إلى و (.2102جديدة في حياتهم )الماجري، ألفة،  على  التعرُّ

وثقافة الحوار  سك،طبيعة تأثير المواقع الاجتماعية )السناب شات( على النسق القيمَي الأسري فيما يتعلق بقيمة الترابط والتما

والتواصل، والخصوصية. وبناءً على ما سبق، يتحد د موضوع الدراسة في السؤال الرئيسي الآتي: كيف أثرّت مواقع التواصل 

 الاجتماعي في تغيير قيمَ الأسرة السعودية مِن خلال تطبيق السناب شات؟
 

 أهمية الدراسة .3.1

 ةٍ وعملية دعت إلى دراستها، وهي على النحو الآتي:تكتسب الدراسة أهميتها من عدة أسبابٍ علمي

 الأهمية العلمية:. 1.3.1

تسُتمَدُّ أهمية موضوع الدراسة من طبيعة أهمية الأسرة ودورها في المجتمع، فالأسرة هي النواة الأساسية للمجتمعات. وفي وقتنا 

ا المتمثلة في ترابط الأسرة وتماسكها، والتواصل بين الراهن تجلت آثار مواقع التواصل الاجتماعي عليها من حيث تغيير قيمَه

أفرادها والتفاعل فيما بينهم، وخرق خصوصيتها من خلال نشر ومشاركة الآخرين لتلك الخصوصيات، مما منح هذه الدراسة 

 أهميةً علميةً في محاولةٍ منها لتشكيل وعيٍ لد  الأسر بتلك الآثار المترتبة على النسق الأسري.

 لأهمية العملية:ا. 2.3.1

 التوعية بآثار مواقع التواصل الاجتماعي منوأهمية  إلقاء الضوء على أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير القيمَ الأسرية،

المؤسسات المتخصصة؛ وذلك سعياً للتخفيف والحدِّ من آثارها على الأسرة. ولعل  الدراسة الحالية تستكمل ما سبقها  خلال برامج

يما وسَتقُدم الدراسة ف راساتٍ سعت إلى الكشف عن أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ أسَُر المجتمع السعودي،من د

 بعد توصيات بناءً على نتائجها الحالية؛ لتخدم المجتمع عامةً والأسرة خاصةً.
 

 مفاهيم الدراسة .4.1

وريًا في البحوث الاجتماعية؛ لأنها وحدة نقل المعاني بين الدارسين والباحث تعدُّ المفاهيم من أساسيات البحث العلمي، ومطلباً ضر

 (.  ومن المفاهيم المهمة التي ينبغي تحديدها في هذه الدراسة:83م، ص 2109والقارئ. )طارق، عبد الرحمن،

 . الأسرة:1

 المفهوم اللغوي: هي عشيرةُ الرجل وأهل بيته.

 (.00،02، ص 2112التي تصحبهُا ذُريةّ. )العذاري، سعيد، رابطةُ الزواج  المفهوم الاصطلاحي:

ويقُصد بالأسرة من الناحية الاجتماعية بحسب أرنست برجس وجون لوك: مجموعةٌ من الأشخاص الذين يرتبطون معًا بروابط 

افيٍّ ويحافظون على نمطٍ ثق الزواج، أو الدم، أو التبني، ويعيشون تحت سقفٍ واحدٍ، ويتفاعلون معًا وَفقا لأدوار اجتماعية محددة،

 (.28ص ،2100عام. )نصار، إبراهيم، 
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نة من نواةٍ أسريةٍ واحدة، وتتشك ل من زوجين مع ابنٍ أو ابنٍة أو أ ثر، كأما إجرائياً فيقُصد بالأسرة: الأسُر النووية المعيشية المكو 

 مع عدم وجود أيِّ فردٍ من الأقارب.

 مواقع التواصل الاجتماعي: .2

الاصطلاحي: هي خدمةٌ إلكترونية تسمح للمستخدمين بإنشاء ملفاتٍ شخصية خاصة بهم وتنظيمها، بالإضافة إلى التواصل  المفهوم

 (.21، ص2102مع الآخرين، والتعبير عن آرائهم بشتىَ اللغات. )مشتاق فاضل، 

ة، استخدامها في المملكة العربية السعوديأما إجرائياً فيقصد بها: المواقع والبرامج التي تعتمد على شبكة الإنترنت، والشائع 

 والسناب شات نموذجًا للدراسة الحالية على وجه التحديد.

 القيمَ: .3

ف القيمَ بحسب قاموس أكسفورد  بأنها: المفاهيم أو الأساسيات للأشياء المهمة في الحياة )الحصموتي،  0222المفهوم اللغوي: تعُر 

فها زاهر (؛ أما اصطلاحًا، فع02م، ص 2102قاسم،  بأن ها: مجموعةٌ من الأحكام المعيارية المتصلة بمضامين واقعية،  0242ر 

يتشبع بها الفرد من خلال انفعاله وتفاعله مع المواقف والخبرات المختلفة، ويشُترط أن تنال هذه الأحكام قبولًا من جماعةٍ اجتماعيةٍ 

ف القيمَ بية، أو اتجاهاته واهتماماته. )المرجع السابق(. معينة؛ حتى تتجسّد في سياقات الفرد السلوكية، أو اللفظ أنهّا: جملةٌ وتعُر 

د سلوك الفرد، والمسار السليم الذي يتبعه )الماجري، ألفة،   (.2102من المبادئ والضوابط الأخلاقية التي تحدِّ

لأساسية ئة الاجتماعية، وتحديدًا القيمَ والمعايير اأما إجرائياً فيقصد بها: المعايير التي يكتسبها الفرد مِن أسرته خلال عملية التنش

 في الأسر السعودية، وهي: قيمُ الترابط والتماسك، وقيم الحوار والتواصل، وقيمَ الخصوصية الأسرية.

 . الخصوصية الأسرية:4

د والتم يُّز، وهي جملةُ الصّفات المفهوم اللغوي: الصفة التي توجد في الشيء ولا توجد في غيره. أما اصطلاحًا، فهي: التفرُّ

والخصائص الماديةّ والمعنويةّ التي تخصُّ مجموعةً بشريةًّ لتكون عنوان اختلافها وتميزّها عن بقيةّ الخصوصياّت. )سعدي، 

 م(.2122وسام، 

 أما إجرائياً فيقصد بها: الأمور الخاصة، والأحداث الأسرية التي تحدث داخل الأسرة بين أفرادِها.
 

 الدراسةأهداف  .5.1

 أولًا: تحديد أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ ترابط الأسرة السعودية.

 ثانياً: الكشف عن أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ تواصل الأسرة السعودية.

 ثالثاً: تحديد أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ خصوصية الأسرة السعودية.
 

 تساؤلات البحث .6.1

 أولًا: ما مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير ترابط الأسرة وتماسكها، فيما يتعلق بتقوية الترابط الأسري ودعمه؟

: ما مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير التواصل وثقافة الحوار الأسري بين أفراد الأسرة السعودية، فيما ثانياً

 قبل الوالدين لوجهات النظر، واتخاذ القرارات الأسرية؟يتعلق بت

ثالثاً: ما مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير خصوصية الأسرة السعودية، فيما يتعلق بنشر خصوصياتها 

 ومشاركتها عبر مواقع التواصل الاجتماعي، والمقارنة مع الآخرين. 
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 الدراسة:الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع . 2

 الدراسات المحليةّ في المجتمع السعودي:

 ( بعنوان: "تأثير وسائل التواصل الاجتماعي على العلاقات  2102الدراسة الأولى: دراسة منال محمد الناصر ،)م

 الاجتماعية والأسرية لد  طلبة الجامعة السعودية الإلكترونية".

تماعي على العلاقات الاجتماعية والأسرية لد  طلبة الجامعة السعوديّة هدفت الدراسة إلى الكشف عن دور وسائل التواصل الاج

ف على دوافع  وسائل التواصل الاجتماعي لد  طلبة الجامعة السعودية  استخدامالإلكترونية بمدينة الرياض، وسعت إلى التعرُّ

في المسحي، وبلغ حجم العينة النهائية الإلكترونية، وقد طبُقت الدراسة على مدينة الرياض، واستخدمت الباحثة المنهج الوص

واسُتخدمت استبانة من إعداد الباحثة، ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة،  ( طالباً وطالبة من الجامعة السعودية الإلكترونية903ّ)

(. وقد SPSSاستخدمت الباحثة العديد من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية باستخدام برنامج التحليل الإحصائي )

( طالباً من طلبة الجامعة يمضون خمس ساعات فأكثر في استخدام وسائل 8، 92وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: أن  )

التواصل الاجتماعي، ودلتّ النتائج على أن هناك تبايناً في مد  تأييد كلٍّ من الأب والأم والإخوة لاستخدام وسائل التواصل 

ع استخدام وسائل التواصل الاجتماعي لد  طلبة الجامعة الإلكترونية جاءت بدرجة كبيرة؛ حيث بلغ المتوسط الاجتماعي، وأن  دواف

. 9(، وأن  لوسائل التواصل الاجتماعي أثرٌ كبير على الحياة الاجتماعية؛ حيث بلغ متوسطها الحسابي )9,21الحسابي الكلي )

 سرية. (، في حين كان أثرها منخفضًا على العلاقات الأ82

 ( بعنوان: "مواقع التواصل الاجتماعي وانعكاساتها على 2120الدراسة الثانية: دراسة علي الصومالي وعمرو باسودان ،)م

 قيمَ المجتمع السعودي".

 هدفت الدراسة إلى الوقوف على إيجابيات وسلبيات تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على القيمَ الدينية والأخلاقية والاجتماعية،

وسعت إلى تحديد أكثر مواقع التواصل الاجتماعي استخدامًا في المجتمع السعودي، والكشف عن تأثيرها على القيمَ الدينية 

والأخلاقية والاجتماعية في المجتمع السعودي، وقد طبُقت الدراسة ميدانياً على عينةٍ بمنطقة جازان، وهي دراسةٌ وصفية استخدم 

وتوصّلت نتائج الدراسة إلى أن )الواتس أب(، ثم )تويتر( من أكثر  الاجتماعي من خلال أداة الاستبانة،فيها الباحثان منهجَ المسح 

مواقع التواصل الاجتماعي التي تستخدمها عينة الدراسة، وأوضحت أيضًا أن  معظم أفراد العينة يستخدمون مواقع التواصل 

مواقع التواصل الاجتماعي أدّ  إلى زيادة مشاركة عينة الدراسة في مناقشة  الاجتماعي أكثر من ثلاث ساعات يومياً، وأن  استخدام

 القضايا الاجتماعية من خلال مؤشر القيمة المجتمعية، وأوصت الدراسة بضرورة استغلال الوقت بما يفيد.

 الدراسات العربيةّ:

 ( بعنوان: "أثر 2104الدراسة الثالثة: دراسة أحلام مطالقة ورائفة العمري ،)مواقع التواصل الاجتماعي على العلاقات م

 الأسرية من وجهة نظر طلبة جامعة اليرموك في ضوء بعض المتغيرات".

هدفت الدراسة إلى بيان أثر مواقع التواصل الاجتماعي على العلاقات الأسرية من وجهة نظر طلبة جامعة اليرموك في ضوء 

جتماعي على العلاقات الأسرية من وجهة نظر طلبة جامعة اليرموك، بعض المتغيرات، وتحليل واقع آثار مواقع التواصل الا

وسعت الدراسة إلى التعرّف على أهمِّ الفروق ذات الدلالة الإحصائية لأثر مواقع التواصل الاجتماعي على العلاقات الأسرية من 

فيها منهجَ المسح الاجتماعي من  وجهة نظر طلبة جامعة اليرموك لبعض المتغيرات، وهي دراسةٌ وصفية استخدمت الباحثتان

 خلال الاستبانة. 
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وتوصلت الدراسة إلى مجموعةٍ من النتائج، أهمها: أن  لاستخدام مواقع التواصل الاجتماعي تأثيرًا واضحًا على الشباب الجامعي 

ة الآثار الاجتماعية، وفي المرتبوعلاقاتهم الأسرية؛ حيث كان أعلاها للآثار الدينية والأخلاقية، وفي المرتبة الثانية جاء مجال 

 الأخيرة جاء مجال الآثار الصحية والنفسية.

 ( بعنوان: "شبكات التواصل الاجتماعي وتأثيرها على 2122الدراسة الرابعة: دراسة حسين علي ونبيل الخالدي ،)م

 الاستقرار الأسري. بحث ميداني في مدينة الديوانية".

ت التواصل الاجتماعي، ونشأتها، وتطورها، وخصائصها، ووظائفها، وتماسكها، وسعت هدفت الدراسة إلى التعرّف على شبكا

إلى التعرف على العوامل المؤثرة في الاستقرار الأسري، وخصائصها، ووظائفها، وتماسكها، والتعرف على آثارها في التواصل 

عة القادسية، واسُتخدم فيها منهج المسح الاجتماعي، بين الأفراد داخل الاسرة، وهي دراسةٌ وصفية طبُقت في العراق على طلبة جام

( مبحوثين من طلاب جامعة 201واعتمد الباحثان على الاستبيان أداةً لجمع البيانات، وتم توزيع الاستمارة على عينةٍ مكونة من )

تبة الأولى الفيس بوك في المر القادسية من خمس كليات مختلفة بطريقة العينة العشوائية، وتوصلت نتائج الدراسة: إلى أن  موقع

من حيث نسبة استخدام الشباب الجامعي له، وأن  أغلبية المبحوثين اتجهوا إلى أن  أهم أسباب استخدامهم لشبكات التواصل 

 الاجتماعي هي التعبير عن الرأي والنفس بحرية، واتفق أغلب أفراد العينة على أن شبكات التواصل الاجتماعي أثرّت في حياتهم

 الشخصية تأثيرًا قوياً بنسبٍ متقاربة.

 الدراسات الأجنبية:

  م(، بعنوان: "تأثير استخدام وسائل التواصل الاجتماعي على الصحة العقلية 2104( 8102الدراسة الخامسة: دراسة

 للمراهقين والمشاركة الاجتماعية".

ل التواصل الاجتماعي على الصحة العقلية، وهدفت هدفت الدراسة إلى الكشف عن التأثير الإيجابي والسلبي المحتمل لوسائ

الدراسة إلى زيادة فهم التأثير المحتمل لاستخدام وسائل التواصل الاجتماعي على الصحة العقلية والأداء الاجتماعي للسكان 

احترام لاكتئاب، والمراهقين، واستخدمت نموذجا تجريبيًا لتحديد أيِّ تأثير فوري لاستخدام وسائل التواصل الاجتماعي على ا

( مستخدمًا مراهقاً من مستخدمي الفيس بوك وإنستجرام، ممن تراوحت 42الذات، والرضا عن الحياة. وكان من بين المشاركين )

( من والديهم في سان دييغو. وقد أكمل المشاركون المراهقون مقاييس استخدامهم لوسائل 29وكان ) عامًا، 04-08أعمارهم من 

عي، والاكتئاب، واحترام الذات، والرضا عن الحياة، وتم تعيين المشاركين المراهقين عشوائياً؛ لعرض صفحتهم التواصل الاجتما

دقائق. وأكمل المشاركون الآباء الاستبيانات  01على الفيسبوك، أو إنستجرام، أو قراءة الدكتاتور المعدلة، مع مقاطع لمدة 

جتماعي. وكشفت نتائج الدراسة: أن  هناك علاقة ذات دلالة إحصائية في احترام الديمغرافية، وأبلغوا عن أنشطتهم وسلوكهم الا

الذات بعد التعرض للفيسبوك، واختفاء هذا التأثير عند السيطرة على الجنس، وعدم وجود علاقات هامة أخر  بين استخدام وسائل 

 التواصل الاجتماعي ومتغيرات الصحة العقلية الأخر  في هذه الدراسة. 

 الالتقاء والاختلاف بين هذه الدراسة والدراسات السابقة:انب جو

ستعُرض جوانب الالتقاء والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة التي تناولت مشكلة الدراسة؛ للتأكيد على أن  الدراسة 

 تية:الحالية جاءت تكميلًا لما انتهت إليه الدراسات التي سبقتها، وذلك من الجوانب الآ

 من ناحية الهدف:

هدفت أغلب الدراسات إلى الكشف عن دور مواقع التواصل الاجتماعي على العلاقات الاجتماعية والأسرية ووظائفها، والعوامل 
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المؤثرة في استقرار الأسرة، في حين هدفت الدراسة الحالية إلى تحديد أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير القيمَ الأسرية؛ 

 حيث ترابطها، وتماسكها، وخصوصيتها، وتواصلها، وثقافة الحوار لديها.من 

 من ناحية مجتمع البحث:

اختلف مجتمع البحث في الدراسات السابقة عن الدراسة الحالية في أنها شملت الذكور والإناث؛ أما الدراسة الحالية فركّزت على 

 الإناث فقط.

 من ناحية المنهج وأداة البحث:

سات السابقة في المنهج وأداة البحث مع الدراسة الحالية؛ حيث اسُتخدم فيها منهج المسح الاجتماعي من خلال الاستبانة؛ اتفقت الدرا

 نظرًا لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها.

 من ناحية متغيرّات البحث:

اسة الحالية فركّزت على كيف أثرت ركّزت أغلب الدراسات السابقة على أثر مواقع التواصل على العلاقات الأسرية؛ أما الدر

مواقع التواصل الاجتماعي في تغيير بعض القيم في الأسرة السعودية من حيث ترابطها، وتماسكها، وخصوصيتها، وتواصلها، 

 .وثقافة الحوار لديها
 

 أدبيات الدراسة  .3

 القيمَ الأسرية في المجتمع السعودي: -1

ن العلاقات فيه مباشرة غالباً، ويتم داخلها تنشئة الفرد اجتماعياً،  تعدُّ الأسرة الوحدة الأولى للمجتمع، وأولى مؤسساته التي تكوِّ

ويكتسب فيها الكثير من معارفه، ومهاراته، وميوله، وعواطفه، واتجاهاته في الحياة، ويجد فيها أمنه وسكنه. )عقلة، محمد، 

لدم والزواج، يعيشون معًا، ويتشاركون الحياة اجتماعياً واقتصاديًا، م(. والأسرة جماعة اجتماعية، تربط أفرادها روابطُ ا0242

ويتفاعلون على نحوٍ مستمر للوفاء بالمتطلبات المعنوية والمحسوسة المشتركة بينهم، مراعين المعايير الثقافية للمجتمع الذي 

 م(.2122يعيشون فيه. )فلمبان، أنوار، 

د الأهداف والأدوار، وتعدُّ القيم اتجاهاً يرتبط ببعض الانفعا لات الموجبة أو السالبة، فهي اتجاهاتٌ تدرك الأهداف الجماعية، وتحدِّ

فها بعض المفكرين بأنها: المرغوب أو غير المرغوب به.  وتضفي على النظام الاجتماعي صفة البقاء والاستقرار، في حين عر 

حملها أفراد الأسرة نحو الأشياء والمعاني وأوجه النشاط المختلفة، إن  القيم الأسرية هي التي تتلخّص في جملة المعتقدات التي ي

وتكمن أهمية القيمَ الأسرية في تحديد سلوكيات ومسارات  )المرجع السابق(.والتي تعمل على توجيه رغباتهم واتجاهاتهم نحوها 

م في تصرفاتهم، بالإضافة إلى أنها تعدُّ  فضل قوةً وحافزًا مشجعًا للعمل، والقيام به على أ الأفراد في حياتهم، ومساعدتهم على التحكُّ

وجه، ووسيلة تساعد على إصلاح الإنسان اجتماعياً وتربويًا، وتعطي أفراد المجتمع شعورًا بالطمأنينة والأمان، وتساعدهم على 

 م(.2122لزعبي، أحمد، فهم الآخرين، وتحافظ على تماسك المجتمع أخلاقياً، وتقَيه من الانحراف السلوكي الخطأ. )البلوي، ا

وتعدُّ القيمَ الأسرية عمومًا بمنزلة الأسس التي تبُنى عليها الأسرة. والأسرة هي المصدر الرئيسي لعملية التنشئة الاجتماعية، 

المجتمع،  يوالنواة الأساسية لإنتاج أفرادٍ أسوياء قادرين على الإسهام في دينامية التفاعل السوي، وتأدية أدوارهم؛ ليكونوا فاعلين ف

وتكوين شخصية الأبناء وفقاً للقيم الاجتماعية، والعادات والأعراف السائدة في المجتمع، مما يؤدي إلى استقرار المجتمع، وتحقيق 

التضامن والتماسك، يليها الأقران، والمدرسة، ووسائل الإعلام، ولعل  مواقع التواصل الاجتماعي في عصرنا الحالي باتت أكثر 

 ن وسائل الأعلام التقليدية، كالتلفاز والصحف، وبذلك يتجلىّ تأثيرها على الأسرة وتغيير قيمها. تأثيرًا م
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ل الأسرة في المجتمع السعودي أهميةً كبيرة ينبثق مِن خلالها السعي إلى الترابط والتماسك امتثالًا لقول الله تبارك وتعالى  وتشكِّ

ةً وَرَحْمَةً إنِ  فيِ ذَلِكَ لَآ ( ﴿وَمِنْ آيَاتِهِ أنَْ 20في )سورة الروم:  وَد  نْ أنَفسُِكُمْ أزَْوَاجًا لِّتسَْكُنوُا إلِيَْهاَ وَجَعَلَ بيَْنَكُم م  وْمٍ ياَتٍ لِّقَ خَلقََ لكَُم مِّ

 ة خصوصًا.سعودييتَفَكَ رُونَ﴾. وتمثِّل القيم الأسرية المُتناولة في دراستنا الحالية أهميةً كبيرة وأساسية للأسر عمومًا، وللأسر ال

 الترابط الأسري: -أ

يعُرّف الترابط الأسري بأنه: الروابط العائلية التي تمُكّن الوالدين من معرفة اهتمامات واحتياجات أطفالهم الجسدية والعاطفية 

ة، وتنُشَأ بوسلوكياتهم، مما يجعلهم قادرين على مُشاركة أطفالهم لحظات فرحهم، والاستجابة لهم بتعاطف، وتفهمّ لحظاتهم الصع

، أسماء، عبد اللههذه الروابط من خلال التواصل اليومي بين الوالدين والطفل، وقضاء وقت خاص للتحدّث والضحك واللعب معًا. )

ولا تقتصر أهمية الترابط الأسري على نطاق الأسرة وحسب؛ بل تمتد لتشمل الفرد والمجتمع أيضًا، فالترابط الأسري م(. 2121

راد بالانتماء الداخلي الذي يربطهم دائمًا مع أسرتهم، وتتمثل أهميته في تأثيره على المجتمع؛ حيث إنه يؤسس ينمّي شعور الأف

أفرادًا فاعلين في المجتمع، ذوي ثقة عالية في النفس، اكتسبوها من تأثير أسرهم على صحتهم النفسية، ومهاراتهم الاجتماعية، 

جهها من مشاكل، ويعمل أيضًا على زيادة إنتاجيتهم، ويؤسس مجتمعًا تسوده أجواء التي تميزت بسلامتها ومناعتها ضد ما يوا

المحبة والطمأنينة والسلام؛ نتيجة للقيم التي غرسها هذا الترابط، مما يؤدي إلى نهضة المجتمع وتقدمه بخلق أفراد واعيين 

 م(.2102جدون فيه. )الخضر، ملاك، ومدركين لأسس التعامل السليم فيما بينهم وبين الآخرين في كلِّ مجتمع يو

وقد تبني مواقع التواصل الاجتماعي روابط أسرية عميقة؛ بسبب تفاعل الأبناء مع الوالدين، كالتحدث عما يشاهدونه فيها، لكن 

رية؛ سفي المقابل هناك عوامل نتجت من انتشار استخدام مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( قد تتسبب بزعزعة الروابط الأ

إذ من الممكن أن تؤدي إلى خلق فجوة بين الوالدين والأبناء بسبب انشغال الأبناء بها، ولكنها في الوقت نفسه لها أثرها الجيد على 

 ترابط الأسرة؛ من حيث تعميق العلاقة بين أفراد الأسرة الذين لا يعيشون في بلدٍ واحد.

 التواصل الأسري: -ب

الواحدة عن طريق المناقشة والحديث عن كلِّ ما يتعلق بشؤون الأسرة من أهداف، ومقوّمات،  هو التفاعل بين أفراد الأسرة

وعقبات، والتفكير بوضع حلول لها بتبادل الأفكار والآراء الجماعية في محاور عدة، مما يؤدي إلى خلق الألفة )مبارك، شيماء، 

خذ الاتصال عدة أشكال، منها: الحوار، وإعطاء الآراء ووجهات م(؛ حيث يعدُّ التواصل الأسري إحد  طرق التفاعل؛ إذ يأ2109

التواصل بين أفراد الأسرة بانعكاسها على نفسية الفرد وسلوكه أهمية  م(. وتكمن2120النظر، وأساليب الإقناع. )عتوم، حنان، 

ل لذا فإن  الترابط الأسري من أهمِّ السبالذي يعدُّ من أهم مقومات المجتمع السليم، فالفرد هو الأساس في إنتاج مجتمع سليم وسوي؛ 

ر  التي تخلق مجتمعًا آمناً، فهو وسيلة بنائية علاجية تساعد في حلِّ الكثير من مشكلات الأسرة؛ إذ يخفف مشاعر الكبت، ويحرِّ

ية جتماعي لشخصالنفس من الصراعات والمشاعر العدائية، والمخاوف والقلق عند الأبناء، ويدعم النمو  النفسي والفكري والا

الأبناء، ويعزز الثقة في أفراد الأسرة، مما يجعلهم أكثر قدرة على تحقيق طموحاتهم وآمالهم، ومن خلاله يتعلم كلُّ فرد في الأسرة 

 م(.2102أهمية احترام الرأي الآخر؛ فيسهل تعامله مع غيره في المجتمع. )العورتاني، عامر، 

على تحقيقه، إلا أننا سنقتصر على أهمها وأبرزها، وهو الحوار باعتباره الوسيلة الأكثر  وللتواصل الأسري أساليب وآليات تساعد

 استعمالًا وتداولًا داخل الأسر.

 الحوار: -ج

هو تفاعلٌ لفظيٌّ يساعد على دعم الروابط بين الزوجين، وينمي لغة التفاهم مع الأبناء، ويتطل ب مهارة في التعبير ومهارة في 
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دة أشكال له، فهناك الحوار العابر: وهو من أكثر أنواع الحوارات الشائعة داخل الأسرة سواء بين الزوجين الإنصات، وهناك ع

أو مع الأبناء، ويكون ممارسة هذا الحوار عادة تلقائياً ودون الشعور بأنه حوار، كالتعليق على حدثٍ ما، أو شرحٍ لموضوع معين، 

ناسباً للحوار، وهناك الحوار عن طريق العيون، ففي كثيرٍ من الأحيان نجد العيون فمثل هذه المداخلات تسبب مدخلًا جيدًا وم

وسيلةً من الوسائل التي تعبر عن كثير من الكلام، فقد يفهم الإنسان حوارًا من عيني شخص آخر أكثر مما يفهمه من كلامه، 

ابي، وليس شرطًا أن يكون الحوار الأسري فنظرات الإنسان وحركاته جزءٌ من حواره مع أي طرف، وحواره الشاعري الإيج

عن المسائل الخلافية فقط، أو للاتفاق على أمرٍ ما، فقد يكون هناك حوارٌ شاعري، وإطراء إيجابي على سلوكيات الأبناء، وهذا 

 م(.2109من شأنه أن يزيد الألفة والمحبة بين الأسرة، ويقوي روابط الحب بينهم. )مبارك، شيماء، 

دورًا أساسيًا في تكوين الفرد، وثقافته، وتشكيل القيم والأخلاق لسلوكه الاجتماعي، تليها المدرسة، ولكن في الوقت  وتلعب الأسرة

الحالي أصبح لمواقع التواصل الاجتماعي دورٌ كبير في ذلك أيضًا، قد يؤدي إلى انشغال الأبناء والوالدين بها. ومن أبرز مظاهر 

)السناب شات( على تواصل الأسرة أن  التواصل بين الأفراد بات في غالب الأحيان عبر الرسائل،  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي

ي الروابط  أو الصور ومقاطع الفيديو المصورة، وغاب التواصل المباشر، والجلسات الحميمية بين أفراد الأسرة، والحوار الذي ينمِّ

تماعي )السناب شات( الإيجابية على تواصل الأسرة، مشاركة أفراد الأسرة الأسرية، ومن أبرز مظاهر تأثير مواقع التواصل الاج

 أحداث يومهم الهامة بالصور، ومقاطع الفيديو المصورة؛ مما يعزز التواصل والحوار فيما بينهم.

 الخصوصية: -د

بيرًا، سائل ارتباطًا كيستخدم معظم البشر اليوم وسائل التواصل الاجتماعي ومنصاته المتعددة، وبعض الناس مرتبط بهذه الو

ويتفاعل معها في كلِّ لحظة تقريباً، وينشر أدق  تفاصيل حياته الشخصية نشرًا موسّعًا للغاية، زالت معه مفاهيم وقيم كثيرة، مثل: 

على مفهوم الخصوصية وضرورة احترامها، وعدم انتهاكها بأيِّ شكلٍ من الأشكال. وفي ظلِّ هذا الكمِّ الهائل من تفاعل الناس 

المواقع الاجتماعية، ونشر صورهم، ومقاطع من حياتهم بأدقِّ تفاصيلها، يتساءل الكثيرونً: أين هي الخصوصية في حياتنا اليومية؟ 

إذ يكاد البعض ينقل للعالم تفاصيل ما يدور داخل بيته، وكل  ما يحدث له في حياته الأسرية أو الشخصية. )عسيلان، غسان، 

صر ضروري لحياة سليمة في المجتمع، خاصة مع التقدم التكنولوجي الهائل في مجال جمع المعلومات م(. فالخصوصية عن2120

ونشرها واستغلالها، وتوسُّع خدمات المعلومات الإلكترونية والبيانات الرقمية في الآونة الأخيرة، الأمر الذي أد  إلى زيادة 

في حماية بعض مظاهر حياته الخاصة، والمحافظة على سريتها بما  الاهتمام بالخصوصية، التي تعني في مجملها: حقُّ الفرد

 م(.2113يصون سمعته، ومعطيات حياته التي يحرص على عدم تدخل الناس فيها. )الركاض، زامل، 

دة في ظلِّ انتشار مواقع التواصل الاجتماعي عمومًا، و)السناب شات( خصوصًا؛ كونه يعتمد على  لقد باتت الخصوصية مهد 

صوير أكثر من المحادثات والرسائل، فأصبح الأفراد يشاركون تفاصيلهم العائلية الخاصة على الملأ دون وعيٍ بأهمية الت

خصوصية الأسرة، وضرورة الحفاظ عليها، وعليه يجب على المختصين بالتقنية نشر الوعي فيما يتعلق باختراق الحسابات، وما 

د استقراره وتماسكه.يترتب على ذلك من آثار سلبية على الفرد و  المجتمع، ويهدِّ
 

 مواقع التواصل الاجتماعي -2

يعدُّ مفهوم وسائل التواصل الاجتماعي من المفاهيم المثيرة للجدل؛ نظرًا لتداخل الآراء والاتجاهات حوله، وذلك بعد أن عكس 

مية على كلِّ ما يمكن أن يستخدمه الأفراد هذا المفهوم التطور التقني الذي طرأ على الاستخدام التكنولوجي. وأطُلقت هذه التس

ع على الإنترنت، وتبادل المنافع والمعلومات،  والجماعات على الشبكة العنكبوتية، ويسمح بإمكانية الالتقاء والتجمُّ
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، فإن وسائل التواصل الاجتماعي بيئةٌ تسمح للأفراد والمجموعات بالاتصال والتواصل بشتى الطرق، فهي تركيب   ةٌ ومن ثم 

اجتماعيةٌ إلكترونيةٌ تتكون من فرد أو جماعة أو مؤسسة، وقد تصل العلاقات فيها لدرجات أكثر عمقاً، كطبيعة الوضع الاجتماعي، 

 م(.2100أو المعتقدات، أو الطبقة التي ينتمي إليها الشخص. )ورقلة، نادية، 

ف القبيسي ) دمة للأفراد عبر شبكة الإنترنت، تسمح لهم ببناء لمحةٍ م( مواقع التواصل الاجتماعي بأنها: خدماتٌ مق2108ويعرِّ

عامة أو شبه عامة عنهم وفق نظامٍ محد د، ويتم فيها توضيح قائمة المستخدمين والمشتركين وتبادل الاتصالات معًا، وعرض 

 اتصالات الغير، وقبولها أو رفضها.

 السناب شات:

م، يتيح لمستخدميه إمكانية 2100سميث وفريقه في جامعة ستانفورد عام (: هو تطبيقٌ أنشأه دانيل SnapChat)بالإنجليزية :

(، ثم إضافة وصفٍ أو عنوانٍ فرعيٍّ لها، وإرسالها Snapsالتقاط الصور وتسجيل مقاطع الفيديو، التي تسُمى بسناب )بالإنجليزية: 

ض هذه الصور ومقاطع الفيديو، ثم يزيلها خادم إلى أفراد محددين، ويوّفر سناب شات لمستخدميه إمكانية تعيين حدٍّ زمنيٍّ لعر

السناب شات بعد ذلك وجهاز المستلم، مما يعزّز خاصية الأمان للمستخدمين الذين يشعرون بالقلق حيال إمكانية تخزين صورهم 

 م(.2104على الإنترنت، أو استخدامها دون إذنٍ منهم. )الدين، غدير، 

( في المملكة العربية السعودية، نجد أن  عدد المستخدمين قد بلغ عشرين مليوناً ومئتي وفي أهمِّ إحصائيات مستخدمي )سناب شات

عامًا، ويفوق عدد المستخدمات الإناث في السعودية  98 – 09ألف، والغالبية العظمى من المستخدمين تتراوح أعمارهم بين 

ضيف ستوديو سناب شات لصانعي المحتو . )بوابة أرقام الذكور بضعفِ العدد، وتعدُّ الرياض ثاني موقعٍ جغرافيٍ عالميٍّ يست

 م(.2121العالمية، 
 

 أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( على القيمَ الأسرية السعودية: -3

أث رت وسائل التواصل الاجتماعي بحضورها المكثفّ والمتاح على مدةِ ونوعية التواصل الذي يتم في نطاق الأسرة، مما ألقى 

ه على بعضِ وظائف الأسرة، ومن أهمها: الوظيفة النفسية والتربوية، فقد نجحت وسائل التواصل الاجتماعي )السناب شات( بظلال

مات النجاح  بعزل دور الأسرة جزئياً في بناء شخصية سليمة لأبنائها، وحد ت من دور آليات التنشئة الأسرية في غرس مقوِّ

إلى آثارٍ سلبية يمكن تلمسها من خلال ما يعانيه بعضُ الأبناء من العزلة الاجتماعية، وفقدان  والتوافق النفسي والاجتماعي، ما أدّ 

الخصوصية، وضعف القدرة على تعدد المهام، إضافة إلى التأثيرات الملموسة على صحة الأبناء الجسمية والنفسية. )الحيدري، 

 م(.2103منى، 

اصل الاجتماعي على النسق الأسري خاصةً والمجتمع عامةً، فإنه لا يمكننا إنكار أنها ورغم التأثيرات السلبية البارزة لمواقع التو

باتت تمثِّل جزءًا أساسياً في حياة أغلب الأفراد، فقد نجحت مواقع التواصل الاجتماعي في جعل الأفراد يعبِّرون عن آرائهم، 

 ية الخطورة على منظومة القيم إذا أسيء استخدامها.متأثرين بالانفتاح على الثقافات الأخر ، الأمر الذي يعدُّ في غا

إن  المساحة المخصصة للأسرة، التي يفُترض أن تمارس فيها وظائفها الاجتماعية والنفسية تجاه أفرادها بدأت تتناقص تدريجيًا 

، يم، والمعايير، والمعرفةفي ظلِّ الحضور الطاغي لوسائل التواصل الاجتماعي وبرامجه، ما أنتج تراجعًا في دورها الناقل للق

 م(.2102والثقافة، وانحسارًا في مرجعتيها باعتبارها أهم  مؤسسة للتنشئة الاجتماعية. )العورتاني، عامر، 

والتواصل عبر تطبيقات وسائل التواصل الاجتماعي، يجعل منها المكان  في التحدُّث مع الآخرين،إن  قضاء الأبناء أوقاتاً طويلة 

 رهم لمشاركة أقرانهم اهتماماتهم ومشكلاتهم، ما يؤدي إلى إقصاء الوالدين،الأمثل في نظ
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واستبعادهم من فكرة الملاذ الآمن الذي يجب اللجوء إليه طلباً للنصح والطمأنينة، فتغدو تلك المساحات الافتراضية عبر تطبيقات  

مختلف الفئات العمرية والانتماءات الفكرية، ومصباًّ  التواصل الاجتماعي عالمـا يخلو من الحواجز والقيود، ومقصدًا للبشر من

د أمن الأسرة بإحداث سلوكياتٍ  لشتى الأهداف والغايات التي يسعى رواد هذه التطبيقات إلى تحقيقها من خلالها، وهي سلوكياتٌ تهدِّ

الأمر الذي يخلّ بدور التنشئة غير مرغوبة؛ حيث تزيد من تباعد مسافة العلاقات بين أفراد الأسرة، وحرمانهم من التفاعل، 

الأسرية في تنمية مهارات التواصل، والقدرة على التعبير والمناقشة الجادة لد  الأبناء، فيصبحون متلقيين سلبيين للمعلومات 

 م(.2103والأفكار دون توجيه الأسرة أو رقابتها. )الحيدري، منى، 

على الأسرة: الإخلال بدورها ووظائفها سواءً في تنشئة شات( السلبية )السناب  ومن أبرز انعكاسات مواقع التواصل الاجتماعي

الطفل، أو تكوين المراهق الاجتماعي والنفسي، أو تفاعل الشاب مع أسرته ومجتمعه، فمواقع التواصل الاجتماعي أصبحت عاملًا 

ث عن أحداث يومهم على سبيل المثال لا لتفكُّك الأسرة، وعزلة الأفراد عن بعضهم، وقلة التواصل والحوار؛ لاكتفائهم بالحدي

الحصر في مواقع التواصل الاجتماعي بدلًا من مشاركة الأسرة، ومن انعكاسات مواقع التواصل الاجتماعي الإيجابية سهولة 

 تواصل أفراد الأسرة ببعضهم إذا لم يكونوا يعيشون في البلد أو المنطقة نفسها.

وسائل التواصل الاجتماعي استخدامًا في مجتمعنا السعودي، وعليه بات الكثير من مستخدمي ويعدُّ برنامج )السناب شات( مِن أكثر 

هذه التطبيقات الرقمية ينشرون تفاصيل حياتهم، وأخبارهم الاجتماعية، ويطلعون على الصور ومقاطع الفيديو المصورة من 

يث ارتفعت نسبة استخدامه ممّن هم دون سن الـعشرين خلاله، خاصة المراهقين وصغار السن من كلا الجنسين ذكورًا وإناثاً؛ ح

عامًا في المجتمع السعودي بحسب معطيات دراسٍة متخصصة في قياس اتجاهات الشباب وميولهم في استخدام شبكات التواصل 

ث بات حي ؛الاجتماعي، وهي مرحلةٌ عمريةٌ خطيرة في البناء الفكري، والسلوكي، والثقافي، والنفسي، والعاطفي والاجتماعي

في نشر العلاقات العاطفية وأدق الخصوصيات؛ لثقتهم بأن أحدًا لن يحتفظ معظم هؤلاء يستخدمونه استخدامًا يصل حد  الاستهتار 

لذلك أصبح وبها، فأخذوا يجاهرون بتلك الخصوصية على اعتباره برنامجًا يظُهِر الفيديو لمرةٍ واحدة، ومن ثم يختفي ولا يعود له، 

د الأسرة واستقرارها من خلال كشف أسرارها وهدم خصوصياتها، تطبيق )ال سناب شات( في ظلِّ غياب الوعي التقني والقيَمي يهدِّ

د البناء الأسري والمجتمعي عات، ، ومنها على سبيل المثال: نشر الإشاهذا فضلًا عن الآثار الاجتماعية والتربوية الخطيرة التي تهدِّ

الابتزاز ومظاهره، وارتفاع سقف المشكلات الأسرية والخلافات، بالإضافة إلى أن  استخدام  وبثِّ الأكاذيب، وظهور مشكلة

المراهقين اللاواعي تحديدًا لهذه البرامج الافتراضية، قد يكسبهم سلوكيات غير تربوية، وممارسات خارجة عن قواعد الضبط 

الجرائم المعلوماتية التي قد تقود البعض إلى السجن والغرامة. الديني والاجتماعي، مثل: الانحراف الأخلاقي والفكري، وارتكاب 

 م(.2102)الدوس، خالد، 

ويعدُّ )السناب شات( مِن مواقع التواصل الاجتماعي التي غيرّت الكثير في القيمَ المجتمعية والأسرية؛ حيث تدنى مستو  

لقيمَ والعادات الاجتماعية، وأصبح )السناب شات( الخصوصية، وأصبح هناك فئة تتسابق نحو الأضواء والشهرة دون مراعاة ا

 في متناول الجميع بما فيهم الأطفال دون رقابة ٍكافية تمنعهم من التأثُّر بالمحتو  المتداول، وقد تأث رت الأسرة اقتصادياً من خلال

 سرة أضعفت روابطها الأسرية.اقتصاد الأسرة، والتأثر بثقافاتٍ أخر  بعيدة عن الأاضطراب تقليد مشاهيره، مما أدّ  إلى 

 

 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسوندار المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإص

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        80  

 ISSN: 2706-6495 

 

 أثر استخدام مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( سلباً وإيجابـًا على الأسرة في المجتمع السعودي: -4

من أبرز إيجابيات مواقع التواصل الاجتماعي أن ها أصبحت وسيلةً عابرةً للحدود، مخترقةً للحواجز للتواصل مع الأشخاص؛ إذ 

صداقاتٍ من دول أخر ، وتسهِّل عملية التواصل مع الآخرين، وتعدُّ وسيلةً لممارسة الأنشطة الاجتماعية  تتيح للفرد تكوين

حيث تستطيع الأم السعودية مثلًا أن تتحاور مع  م(؛2108والثقافية التي تهدف إلى التقارب بين الأفراد )مريم، الهد ، شعوبي، 

نامج إلكتروني مثل )السناب شات( يتيح لها الحوار المباشر والتفاعل من خلال ابنها الذي يدرس في أمريكا في أيِّ وقت، فبر

أيام أو  01إجابته على أسئلتها في اللحظة نفسها وكأنه أمامها، وهذا ما لم تحقِّقه الرسائل قبل الإنترنت التي تصل بعد ما يقُرب 

نية ا ذات التكلفة المرتفعة، بالإضافة إلى أن  بعض البرامج الإلكتروأكثر من كتابتها وإرسالها، وما لم تحُققه المكالمات الهاتفية أيضً 

تحتاج إلى كمبيوتر ومعرفة به، وهذا لا يتوافق مع غالبية الأمهات، في حين لا يتطلب )السناب شات( سو  هاتفٍ محمول، ويكفي 

م(، وكذلك مُشاركة اللحظات العائلية الجميلة 2102الإلمام بالقراءة والكتابة للتواصل وبثِّ المشاعر من خلاله )الغامدي، حسين، 

والذكريات السعيدة، فضلًا عن إمكانية مُشاركة مواقع الأماكن التي تهُمّ أفراد الأسرة جميعهم؛ كأماكن التنزّه، أو المطاعم، أو 

رية مهاراتهم، ومنح الأطفال ح غيرها، ومساعدة الأطفال على تعلمّ أشياء جديدة، بالإضافة إلى تسهيل تبادل الأفكار بينهم وصقل

التعبير عن الرأي؛ حيث تشُجّعهم مواقع التواصل الاجتماعي على إبداء آرائهم في بعض المواضيع. والأسر التي تسكن مناطق 

ماعية، تنائية وبعيدة عن المدن، لن تكون معزولة نهائياً عن تطورات الأحداث، وذلك في جميع المجالات سواءً الثقافية منها، أو الاج

م(؛ 2102أو الاقتصادية، أو السياسية، أو التعليمية، وهذا كله بفضل ما تقدمه مواقع التواصل الاجتماعي من خدمات )نسيم، وليد، 

ثقافة أفراد الأسرة من خلال التعرف على ثقافات الشعوب المختلفة حول العالم، والانفتاح عليها دون أما بالنسبة للثقافة، فتزيد 

إلى زيارة بلدانهم ومجتمعاتهم في وقتٍ قياسي، بالإضافة إلى غزارة المعلومات التي تعرضها وتتناولها، وبالتالي، يتم الاضطرار 

 (.2122بناء أسرة بأفراد مثقفين على قدرٍ من الوعي والذكاء الاجتماعي. )الصلاحين، هلا، 

هذه الدراسة الحالية أنها تساعد في الحصول على  ومن أبرز إيجابيات مواقع التواصل الاجتماعي كما ير  القائمون على

المعلومات في كافة المجالات والميادين بسهولة وسرعة، ومن مصادر موثوقة، وتساعد على الاتصال الثقافي بين أفراد المجتمع، 

اصل مختلف مواقع التوووعيهم بالقضايا البارزة والهامة، ومواكبة الأحداث والأخبار في وقت حصولها، وقضاء أوقات الفراغ في 

الاجتماعي للتسلية والترفيه، وتعزيز التواصل بين أفراد الأسرة إذا ما كان أحد أفرداها يعيشون في مدنٍ وبلدانٍ ومناطق مختلفة، 

 فمواقع التواصل الاجتماعي تتيح وسائل تواصلٍ مرئية وصوتية متاحة في كلِّ الأوقات.

ع التواصل الاجتماعي، فهي زعزعة الترابط الأسري؛ بحيث تقلل من تماسك أفراد الأسرة أما بالنسبة لأبرز وأهمِّ سلبيات مواق

اجع ترببعضهم، مما يؤدي إلى إحداث مشكلات اجتماعية، كالميول إلى الكآبة، وقلة الشغف تجاه أيِّ تواصل اجتماعي، ومن ثم 

سائل التواصل الاجتماعي تساهم في تحفيز ونشر بين أفراد الأسرة، بالإضافة إلى اختراق الخصوصية؛ حيث إن و التواصل

الأمور الشخصية والأسرية على الملأ، ونشر الأمور المتعلقة بالعلاقات العاطفية بين الشريكين، التي تعدُّ من الأمور الخاصة 

ى الآخرين، ونشر م(، والإساءة إل2122جدًا، والتي قد يؤدي نشر بعضٍ منها إلى حدوث مشاكل أسرية معقدة )الصلاحين، هلا، 

الأكاذيب والشائعات؛ حيث إن  معظم المعلومات التي تبُث عبر هذه المواقع هي معلوماتٌ غير أكيدة )مريم، الهد ، شعوبي، 

م(. والإفراط في استخدام هذه المواقع له تأثيرٌ سلبي على صحة المستخدمين؛ إذ يجعلهم أكثر عرضة للإصابة بالتوتر، 2108

 م(.2102ضطرابات النفسية، ويجعلهم أكثر عرضة للمعاناة من مشكلات في المستقبل. )اليوسف، أسماء، والاكتئاب، والا
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ولعل  من أبرز سلبيات مواقع التواصل الاجتماعي كما ير  القائمون على الدراسة الحالية انخفاض الوقت الذي يقضيه أفراد 

، وهشاشة العلاقة بين أفراد الأسرة؛ بسبب قلة الحوار وتواصلهم الأسرة مع بعضهم، واستبداله بمواقع التواصل الاجتماعي

المباشر، وبسبب عدم الخصوصية، ونشر التفاصيل الشخصية على مواقع التواصل الاجتماعي التي جعلت الكثير من الأسر تحت 

 وطأة المقارنات، وتعرّض أبناؤها للتنمر أو التحرش الإلكتروني عبر الرسائل. 

لأمور غير الأخلاقية والمنحرفة أمرًا وارد الحدوث؛ لسهولة الوصول إليهم. وبسبب التواصل غير المباشر فإن  وتعدُّ مختلف ا

بعض الأفراد قد لا يعي ولا يراعي مختلف الفئات العمرية فيما يطرحه في حساباته في مواقع التواصل الاجتماعي )السناب 

 المراهقين.شات(؛ مما يؤثر على الأبناء سواءً الأطفال أو 
 

 أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( مِن منظور التربية الإسلامية: -5

برغم فوائد مواقع التواصل الاجتماعي المتعددة لجميع فئات المجتمع في جميع مجالات المعرفة، إلا أنها لا تخلو من بعض 

، ة، مثل: الغزو الفكري، وخصوصًا لأصحاب الفكر السطحيالسلبيات التي لا تتوافق مع قيم المجتمع المسلم والتربية الإسلامي

وإدمان التواصل إلكترونياً مع الآخرين وخصوصًا من الجنس الآخر. وعلى المستو  المحلي، نجد المملكة العربية السعودية 

ل إلى مجتمعٍ ت كأحد مجتمعات العالم المعاصر ليست بعيدة عن هذه الثورة، فهي تشهد منذ عدة عقود إقبالًا كبيرًا على قنيٍّ التحوُّ

يقوم على الاستفادة من المزايا التي تقدمها تقنية الاتصال خصوصًا، والتقنية الحديثة عمومًا في جميع الميادين؛ لمواكبة عصر 

(، وقد أك د الدكتور محمود بن محمد المختار الشنقيطي 922م، ص2102المعلومات الذي فرُض على الجميع )أسعد، ناصر، 

بت البعيد وبع دت القريب، وفرضت العزلة على الأسرة  عضو الدعوة والإرشاد بالمدينة المنورة أن  وسائل التواصل الاجتماعي قر 

الأكبر في ظاهرة الجفاء العبء وهي تحت سقفٍ واحد، وكثير من الدعاة والموجّهين وأصحاب الدراسات النفسية يحملون 

العاطفي، والخيانات الزوجية، والانحطاط الأخلاقي في الردود والمناقشات بين المراهقين، الأسري، وتدني المشاعر والاستغلال 

وانتزاع سلطة توجيه الأسرة من الوالدين، أو المشاركة والمزاحمة في توجيه الطفل وتربيته، وأشار إلى أن  بعض وسائل التواصل 

ل الأسري؛ حيث ظهرت علاقات اجتماعية غير صحيحة بنُيت على تعدُّ أحد أسباب الطلاق، وسبباً رئيسياً في انخفاض التفاع

 .م(2112الكذب والمبالغة غير الحقيقية بين المتحدثين عبر شبكات التواصل. )الغامدي، 

 

 الإجراءات المنهجية للدراسة .4

 نوع الدراسة ومنهجها ومجتمعها: .1.4

اسة الحقائق الراهنة المتعلقة بطبيعة ظاهرة، أو موقف، أو نوع الدراسة وصفية، وتعُرف البحوث الوصفية بأنها تتضمن در

مجموعة من الناس، أو مجموعة من الأحداث، أو مجموعة من الأوضاع، وبذلك فإن  هذا النوع من البحوث لا يتضمن فروضًا 

 فقط؛ لأن  الباحث يتناول تذهب إلى أن متغيرًا معيناً يؤدي إلى متغير آخر، وهذا لا يعنى أنها تحصر أهدافها في جمع الحقائق

البيانات التي جمعها بالتحليل والتفسير؛ لكي يفيد من هذه البيانات في توضيح مجموعةٍ من الارتباطات المحتملة بين الظواهر 

دون أن يؤكدها، وهذا يتطلب قدرًا كبيرًا من المعلومات والمعطيات والبيانات التي تدور حول المشكلة موضوع البحث. وتقوم 

لبحوث الوصفية على منهجين أساسيين، هما: التجريد والتعميم. والتجريد عبارة عن تحديد وتمييز خصائص أو سمات موقفٍ ا

ما؛ أما التعميم فهو أحد الأهداف الرئيسية للعلم، ووظيفته سدّ الثغرة بين ما لاحظناه في الحياة الاجتماعية من وقائع وبين ما لم 

 م(.2100نلاحظه. )الخواجة، محمد، 
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وتم اختيار منهج المسح الاجتماعي؛ لتحقيق أهداف البحث، والإجابة عن التساؤلات، ويعرف المسح الاجتماعي بأنه: منهج لجمع 

البيانات بواسطة طرح الأسئلة الشفوية أو الخطية على المستجيبين، وتسُتخدم المقابلة في الاستبيان الشفوي، والاستمارة في 

يعتمد المسح بالعينة على جمع المعلومات من جزءٍ من السكان يتم اختيارهم ليمثلوا السكان كلهم. )سرحان، الاستبيان المكتوب، و

 م(. وتم جمع البيانات باستخدام الاستبانة الإلكترونية.2102باسم، 

 أما عينة الدراسة، فهي من طالبات اللغة الإنجليزية في جامعة القصيم.

 

 مجالات الدراسة. 2.4

 لموضوعية: قيمَ ترابط الأسرة، قيمَ تواصل الأسرة، قيمَ خصوصية الأسرة.الحدود ا

 الحدود المكانية: جامعة القصيم، كلية اللغة العربية والدراسات الاجتماعية.

 الحدود البشرية: طالبات قسم اللغة الإنجليزية.

 ه.0888الحدود الزمانية: أجريت الدراسة في الفصل الثاني من العام 

 

 اة جمع البياناتأد. 3.4

استخدمت الدراسة المنهج الكمي والاستبانة؛ لجمع البيانات والمعلومات الرئيسية من مجتمع الدراسة، المتعلقة بمد  حجم 

 التغيير الذي طرأ على قيمَ الأسرة بسبب مواقع التواصل الاجتماعي. وتحتوي الاستمارة على:

 متغيرات مستقلة. -

 متغيرات تابعة. -

 لتواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ ترابط الأسرة.أثر مواقع ا• 

 أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ تواصل الأسرة.• 

 أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيم خصوصية الأسرة.• 

 

 المعاملات الإحصائية المُستخدمة:. 4.4

(، واستخدمت الاختبارات SPSSج الإحصائي في العلوم الاجتماعية )اعتمدت الدراسة في تحليل البيانات الميدانية على البرنام

مقياس ، (2اختبار العلاقة الإحصائية )كا، ومعدل النسبة المئوية؛ لمعرفة حجم المشكلة واتجاهها الإحصائية المناسبة، وهي

  (Factorدي تبار العامل التحليلي التوكياخ، مقياس الارتباط )جاما( للمتغيرات الترتيبية، والارتباط )كرامير( للمتغيرات الاسمية

Analysis (؛ لتصنيف العوامل المرتبطة مع بعضها، وتحوي استخدام مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( بوصفها

ار بمتغيرات مستقلة متشبعة مع بعضها ومؤثرة في مشكلة الدراسة )القيمَ الأسرية(، بالإضافة إلى أن  هذا المقياس يفيد في اخت

 .مستخدمة في البحث، ومد  مناسبتهاالنظريات ال
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وتحليلها: نتائج الدراسةعرض  .5

الفصل عرضا لتحليل البيانات، وذلك من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة؛ لذا أجريت في هذا الفصل المعالجة يتضمن هذا 

وصف  ىاء الوصفي والإحصاء الاستدلالي؛ للحصول علالإحصائية للبيانات التي جمعت من استبانة الدراسة بعد استخدام الإحص

المتغيرات المستقلة والتابعة وعلاقاتها وارتباطاتها فيما بينها، وتحديد تأثير مواقع التواصل على القيم الأسرية وربطها بالتوجه 

النظري؛ للوصول إلى نتائج علمية منطقية تحقق أهداف البحث الرئيسية، وتربط النظرية بمشكلة الدراسة، وتفسرها تفسيرا مقنع. 

 بيانات الدراسة الميدانية من خلال ثلاثة عناصر رئيسية هي: وقد تم تحليل

المبحث الأول: أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( على تغيير قيم ترابط الأسرة السعودية.   

المبحث الثاني: أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات على تغيير قيم تواصل الأسرة السعودية.   

ية.ث: أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات على تغيير قيم خصوصية الأسرة السعودالمبحث الثال   
 

 : أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ ترابط الأسرة السعوديةالمبحث الأول

 السعودية، الذييهدف هذا المبحث إلى تحديد مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( على قيمَ ترابط الأسرة 

 ينعكس بدوره على التفاعل داخل الأسرة، بما يحققّ الإجابة عن التساؤل الأول للدراسة.

 ولمعرفة مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ ترابط الأسرة السعودية، حُللّت قيم الترابط الأسري الآتية:

 .تقوية العلاقات بين الأفراد داخل الأسرة 

 زيز الانتماء داخل الأسرة.قيم تع 

 .تعزيز العلاقات بين الأسرة وأفرادها الذين يسكنون بعيدًا عنها 

ولتحديد مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(، سَتعُرَض عناصر قيمَ الترابط الأسري؛ لمعرفة انعكاسها على 

م ة واستدلالية مناسبة، بالتركيز على كلِّ عنصرٍ من عناصر قيَ تفاعل أفراد الأسرة مع بعضهم، باستخدام أساليب إحصائية وصفي

الترابط الأسري المحدد بالدراسة، وبيان علاقته بالمتغير المستقل مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(، ومقارنة النتائج مع 

ر لمشكلة الدراسة في الجداول الآتيةمجتمعات بحثٍ أخر  في مراحلَ زمنيةٍ مختلفة، وتوضيح الاتجاه النظري الاجتماعي الم  .فسِّ

 .ف على معدّل أثر مواقع التواصل الاجتماعي على قيمَ الترابط في الأسرة السعودية  أولًا: )المعدّل(: التعرُّ

 طيلُاحظ من البيانات الإحصائية في الجدول، وخاصةً من قيمة المتوسط أن  معدل قيمَ الترابط الأسري يتراوح بين عالٍ ومتوس

 (:0وضعيف، كما هو موضّح في الجدول الآتي رقم )

 

 معدل قيم الترابط الأسري.

 ضعيف

0-  0.22 %  

 متوسط

0,22-2,92 %  

 عالي

2,92-9%  
 المعدل

 الدلالة

 الاجتماعية

تقوية العلاقات بين الأفراد داخل الأسرة. 0ع  متوسط 0,20 02 82 80 

 ضعيف 0,33 02 90 32 : قيم تعزيز الانتماء داخل الأسرة.2ع

: تعزيز العلاقات بين الأسرة وأفرادها الذين 9ع

 يسكنون بعيداً عنها.

 عالي 2,84 32 91 00
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(، 2,84( أن  معدل تواصل وارتباط الفتاة بأفراد أسرتها الذين يسكنون بعيدًا عنها عالٍ ويساوي )0يت ضح من الجدول السابق رقم )      

(، في حين يقل معدل شعور انتماء الفتاة تجاه 0,20خل أسرتها يقل إلى متوسط، بمعدل يساوي )ويتضح أن  معدل ترابط الفتاة دا

 (.0.33أسرتها إلى ضعيف ويساوي )

 ف على المعدل العام لقيمَ ترابط الأسرة السعودية  ثانياً: )المعدل العام(: التعرُّ

 (.2جدول )

 

المعدل العام لقيمَ الترابط 

 الأسري

 ضعيف

0- 0.22 % 

 وسطمت

0,22-2,92 % 

 عالٍ 

2,92-9 % 

 

 المعدل العام

 الدلالة

 الاجتماعية

 متوسط 2,09 92 80 29

 

( أن  مواقع التواصل الاجتماعي )السناب 2يلاحظ من البيانات الوصفية الإحصائية لمعدل النسبة المئوية للجدول السابق رقم )

لانتماء لديها تجاه أسرتها، وزادت من ارتباطها بأفراد أسرتها الذين شات( أثرّت على ترابط الفتاة داخل أسرتها، وعززت شعور ا

 (.2.09يسكنون بعيدًا عنها، وهذا التأثير بحسب المعدل العام المتوسط الذي يساوي )
 

 .ف على علاقة وارتباط عدد الساعات التي تقضيها الفتاة على )السناب شات( بقيمَ الترابط الأسري  ثالثاً: التعرُّ

التحليل الإحصائي لنتائج الدراسة الميدانية أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ الترابط الأسري من خلال  يتضح من

وجود علاقة بين قيمَ الترابط الأسري وعدد الساعات التي تستخدمها الفتاة على مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(. ويفسر 

 (:9ذلك الجدول الآتي رقم )

(، وارتباط )جاما( للمتغيرات الترتيبية.2اختبار العلاقة الإحصائية )كا جدول  

 الإطار التصوري النظري:

تأثير مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

مع أسرتها )نظرية التفاعل 

 الرمزي(.

 قيم الترابط الأسري     

 

 

 

 عدد الساعات

 التي تقضيها الفتاة

 يومياً على السناب شات:

 يفضع

0- 0.22% 

 متوسط

0,22-2,92 

% 

 عالٍ 

2,92-9 % 

 

 

الدلالة 

 الاجتماعية

مواقع التواصل الاجتماعي 

 تمثل عائقًا

 1.30= 2كا

 --جاما= 

  99.9 99.9 99.9 من ساعة فأقل.

 

لا يوجد 

علاقة 

 وارتباط

 - 011 - ساعات. من ساعتين إلى ثلاث

 92.3 23 92.3 ساعات. 2 ساعات إلى 8من 

 - 22.2 99.9 سبع ساعات فأكثر.من 

 22.9 82.0 90.2 المعدل العام.

أحياناً تعيق مواقع التواصل 

الاجتماعي تفاعل الفتاة مع 

  09.9 22.2 21 من ساعة فأقل.

 02.3 22.3 23 من ساعتين إلى ثلاث ساعات. 
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 أسرتها

 1.13= 2كا

 1.11جاما= 

 من أربع ساعات إلى ست

 ساعات.

يوجد  99.9 33.2 00.0

علاقة 

 31 31 - من سبع ساعات فأكثر. وارتباط

  29.2 88.2 90.2 المعدل العام.

لم تؤثر مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

 مع أسرتها

 1.80= 2كا

 --جاما= 

  82.9 82.9 03.8 من ساعة فأقل.

 

 

لا يوجد 

علاقة 

 وارتباط

 20.3 94.3 - من ساعتين إلى ثلاث ساعات.

من أربع ساعات إلى ست 

 ساعات.

99.9 - 22.2 

 011 - - من سبع ساعات فأكثر.

 30.2 92.2 00.2 المعدل العام.

 

 (، ومقياس الارتباط )جاما( ما يأتي:2يلُاحظ من البيانات الإحصائية لاختبار العلاقة )كا

مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي لا تضع علاقة بين  . أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثِّل عائقاً لتفاعل الفتاة0

عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على السناب شات ومعدل قيم الترابط الأسري؛ إذ خرجت قيمة الاختبار غير دالة 

ة مع أسرتها متوسط بصرف النظر (، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلاحظ أن  ترابط الفتا1,30إحصائياً، وتساوي )

 عن جميع معدلات ساعات استخدامها للسناب شات.

.  أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثِّل عائقاً لتفاعل الفتاة مع أسرتها أحياناً، كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي التي تر  2

شات، ومعدل قيم الترابط الأسري؛ حيث جاءت قيمة وجود علاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على السناب 

(، وقد أثبت ذلك مقياس الارتباط جاما الذي جاء بمستو  ضعيف جدًا، وبلغت قيمته 1,13الاختبار دالة إحصائياً، وتساوي )

ل  معدل ترابطها مع (، وعند النظر إلى الخلايا الداخلية في الجدول، يلاحظ أن ه كلما قل  استخدام الفتاة للسناب شات ق1,11)

 أسرتها.

. أن  مواقع التواصل الاجتماعي لم تؤثر على تفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي التي لا تر  وجود 9

علاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على السناب شات، ومعدل قيم الترابط الأسري؛ حيث جاءت قيمة الاختبار 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلاحظ أن  ترابط الفتاة مع أسرتها عالٍ بصرف 1,80غير دالة إحصائياً، وتساوي )

 النظر عن جميع معدلات ساعات استخدامها للسناب شات.

 ف على علاقة وارتباط الهدف من استخدام الفتاة لمواقع التواصل الاجتماعي م السناب شات وبين قي الهدف الرابع: التعرُّ

 الترابط الأسري.

كشفَ تحليل الدراسة الميدانية أن  استخدام مواقع التواصل الاجتماعي قد يؤثر على تفاعل الفتاة مع أسرتها، وقد يعيق قيمة 

 (:8الترابط الأسري كما هو موضّح من بيانات الجدول الآتي رقم )

 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسوندار المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإص

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        86  

 ISSN: 2706-6495 

 
 

 تباط )كرامير( للمتغيرات الاسمية.(، وار2جدول اختبار العلاقة الإحصائية )كا

 الإطار التصوري النظري:

تأثير مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

مع أسرتها )نظرية التفاعل 

 الرمزي(.

 قيم الترابط الأسري       

 

 

 

 الهدف من

 استخدام 

الفتاة لمواقع التواصل 

 الاجتماعي:

 ضعيف

0- 0.22 

% 

 متوسط

0,22-2,92 

% 

 عالٍ 

2,92-9 % 

 

 

الدلالة 

 الاجتماعية

مواقع التواصل الاجتماعي 

 تمثل عائقًا

 1.22= 2كا

 --كرامير= 

لقضاء وقت الفراغ 

 والترفيه.

94.3 82.2 03.8  

 

لا يوجد علاقة 

 وارتباط

 - 011 - للحصول على المعرفة.

 21 21 21 للتواصل مع الآخرين.

 22.9 82.0 90.2 المعدل العام.

تعيق مواقع التواصل  أحياناً

الاجتماعي تفاعل الفتاة مع 

 أسرتها.

 1.93= 2كا

 --كرامير= 

لقضاء وقت الفراغ 

 والترفيه.

92.0 98.4 22.0  

لا يوجد علاقة 

 81 81 21 للحصول على المعرفة. وارتباط

 01 21 21 للتواصل مع الآخرين.

 29.2 88.2 90.2 المعدل العام.

صل لم تؤثر مواقع التوا

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

 مع أسرتها.

 1.92= 2كا

 --كرامير= 

لقضاء وقت الفراغ 

 والترفيه.

09.4 88.4 80.8  

 

 

لا يوجد علاقة 

 وارتباط

 22.2 02.2 02.2 للحصول على المعرفة.

 23 23 - للتواصل مع الآخرين.

 30.2 92.2 00.2 المعدل العام.

 

 (، ومقياس الارتباط )كرامير( ما يأتي:2ائية لاختبار العلاقة )كايلُاحظ من البيانات الإحص

. أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثل عائقاً لتفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي التي لا تر  وجود 0

قيمَ الترابط الأسري؛ حيث جاءت قيمة علاقة بين الهدف من استخدام الفتاة لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( ومعدل 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلُاحظ أن  ترابط الفتاة مع أسرتها متوسط 1,22الاختبار غير دالة إحصائياً، وتساوي )

 بصرف النظر عن جميع أهداف استخدامها لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(.
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الاجتماعي تمثل أحياناً عائقاً لتفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي التي لا تر   .  أن  مواقع التواصل2

وجود علاقة بين الهدف من استخدام الفتاة لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(، ومعدل قيم الترابط الأسري؛ حيث جاءت 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلُاحظ أن  ترابط الفتاة مع أسرتها 1.93قيمة الاختبار غير دالة إحصائيًا، وتساوي )

 متوسط بصرف النظر عن جميع أهداف استخدامها لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(.

ر  وجود التي لا ت . أن  مواقع التواصل الاجتماعي لم تؤثر على تفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي،9

علاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على السناب شات، ومعدل قيم الترابط الأسري؛ حيث جاءت قيمة الاختبار غير 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول يلاحظ أن  ترابط الفتاة مع أسرتها عالٍ بصرف النظر 1.92دالة إحصائياً، وتساوي )

 جميع أهداف استخدامها لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(. عن

وقد أوضحت نتائج الدراسة الحالية أن  مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( أثرت على ترابط الأسرة، وعززت شعور 

ر ، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الانتماء إلى أفرادها، وساهمت في زيادة ترابط أفرادها الذين يسكنون في المدن أو الدول الأخ

م( التي تشير نتائجها إلى أن  استخدام الشباب لمواقع التواصل الاجتماعي هو للحفاظ على نوعين من 2102كافي والصالحي )

العلاقات )الوثيقة والعابرة(، وقد جاء استخدامهم لمواقع التواصل في الحفاظ على العلاقات مع الأهل والأقارب والأصدقاء 

 المقربين بدرجةٍ أعلى
 

 : أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ تواصل الأسرة السعوديةالمبحث الثاني

يهدف هذا المبحث إلى تحديد مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( على قيمَ تواصل الأسرة السعودية، التي 

 قق الإجابة عن التساؤل الثاني للدراسة.تنعكس بدورها على التفاعل داخل الأسرة، بما يحِّ 

 ولمعرفة مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ تواصل الأسرة السعودية، حُللت قيم التواصل الأسري الآتية:

 .إبداء رأي أفراد الأسرة فيما يتعلق بشؤون الأسرة، والمشاركة في صنع القرار عن طريق تبادل الحوار 

 لدين لوجهة نظر الأبناء عند اتخاذ القرارات.تقبل الوا 

 .)محاورة أفراد الأسرة لما تتم مشاهدته وتداوله في مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات 

ولتحديد مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(، سَتعُرض عناصر قيم التواصل الأسري؛ لمعرفة انعكاسها على 

الأسرة، باستخدام أساليب إحصائية وصفية واستدلالية مناسبة، بالتركيز على كلِّ عنصر من عناصر قيمَ التفاعل بين أفراد 

التواصل الأسري المحدد بالدراسة، وبيان علاقته بالمتغير المستقل مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(، ثم مقارنة النتائج 

 وضيح الاتجاه النظري الاجتماعي المفسر لمشكلة الدراسة في الجداول الآتيةبمجتمعات بحثٍ أخر  في مراحل زمنية مختلفة، وت

 .ف على معدل أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ تواصل الأسرة السعودية  الهدف الأول )المعدّل(: التعرُّ

واصل الاجتماعي متوسط، كما هو موضّح يلُاحظ من البيانات الإحصائية في الجدول، وخاصة من قيمة المتوسط أن  معدل قيم الت

 (:3في الجدول الآتي رقم )
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 معدل قيم التواصل الأسري:
 ضعيف

0- 0.22 % 

 متوسط

0,22-2,92 % 

 عالٍ 

2,92-9 % 

 

 المعدل

 

 الدلالة

 الاجتماعية

إبداء رأي أفراد الأسرة بما يتعلق بشؤون  :0ع

الأسرة، والمشاركة في صنع القرار عن 

 ار.طريق تبادل الحو

 متوسط 2.91 82 92 02

: تقبل الوالدين لوجهة نظر الأبناء عند 2ع

 اتخاذ القرارات.

 متوسط 2.02 92 92 22

محاورة أفراد الأسرة لما تتم مشاهدته  :9ع

وتداوله في مواقع التواصل الاجتماعي )السناب 

 شات(.

 متوسط 2.21 82 92 22

 

ل إبداء رأي الفتاة في شؤون أسرتها ومشاركتها في صنع القرار متوسط، ويساوي ( أن  معد3يتضح من الجدول السابق رقم )     

(، وأن  معدل 2.21(، وأن  معدل حوار الفتاة لما تشاهده في مواقع التواصل الاجتماعي مع أسرتها متوسط، ويساوي )2.91)

 (2.02)تقبل الوالدين لوجهة نظر الفتاة عند اتخاذ القرارات الأسرية متوسط، ويساوي 

 الهدف الثاني )المعدّل العام(: التعرّف على المعدل العام لقيم تواصل الأسرة السعودية 

 (.2جدول )

 

 

 

المعدل العام لقيم التواصل 

 الأسري.

 ضعيف

0- 0.22 % 

 متوسط

0,22-2,92 % 

 عالٍ 

2,92-9 % 

 

 المعدل العام

 

 الاجتماعية الدلالة

 عالٍ  2.82 32 99 01

 

لبيانات الوصفية الإحصائية لمعدل النسبة المئوية للجدول أن  مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( أثرت يلُاحظ من ا     

 على إبداء الفتاة لرأيها في شؤون أسرتها، وتقبل والديها لتلك الآراء عند اتخاذ القرارات الأسرية، وتبادل الحوار لما تشاهده الفتاة

 (.2,82لسناب شات( مع أفراد أسرتها، وهذا التأثير بحسب المعدل العام عالٍ ويساوي )في مواقع التواصل الاجتماعي )ا
 

 .ف على علاقة وارتباط عدد الساعات التي تقضيها الفتاة على السناب شات بقيمَ التواصل الأسري  الهدف الثالث: التعرُّ

 قة بين تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيماتضح من التحليل الإحصائي لنتائج الدراسة الميدانية أن ه لا يوجد علا

التواصل الأسري، وعدد الساعات التي تقضيها الفتاة على مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(. ويفسر ذلك الجدول الآتي 

 (:2رقم )

 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسوندار المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإص

 
     

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        89  

 ISSN: 2706-6495 

 

 (، وارتباط )جاما( للمتغيرات الترتيبية.2جدول اختبار العلاقة الإحصائية )كا

 تصوري النظري:الإطار ال

تأثير مواقع التواصل الاجتماعي 

على تفاعل الفتاة مع أسرتها 

 )نظرية التفاعل الرمزي(.

 قيم التواصل الأسري   

 

 

 عدد الساعات

 التي تقضيها الفتاة

 يومياً على السناب شات:

 ضعيف

0- 0.22 

% 

 متوسط

0,22-2,92 

% 

 عالٍ 

2,92-9 

% 

 

 

الدلالة 

 الاجتماعية

الاجتماعي تمثل مواقع التواصل 

 عائقاً

 1.12= 2كا

 -جاما= 

  02.2 49.9 - من ساعة فأقل.

 

لا يوجد 

علاقة 

 وارتباط

من ساعتين إلى ثلاث 

 ساعات.

- - 011 

من أربع ساعات إلى ست 

 ساعات.

92.3 31 02.3 

 - 22.2 99.9 من سبع ساعات فأكثر.

 20.0 32.2 20.0 المعدل العام.

ع التواصل أحياناً تعيق مواق

الاجتماعي تفاعل الفتاة مع 

 أسرتها

 1.92= 2كا

 --جاما= 

  42.2 09.9 - من ساعة فأقل.

 

لا يوجد 

علاقة 

 وارتباط

من ساعتين إلى ثلاث 

 ساعات.

02.3 92.3 31 

من أربع ساعات إلى ست 

 ساعات.

00.0 99.9 33.2 

 99.9 31 02.2 من سبع ساعات فأكثر.

 29.2 24.2 2.2 المعدل العام.

لم تؤثر مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة مع 

 أسرتها.

 1.42= 2كا

 --جاما= 

  22.2 22.2 9.4 من ساعة فأقل.

 

لا يوجد 

علاقة 

 وارتباط

من ساعتين إلى ثلاث 

 ساعات.

03.8 29.0 20.3 

من أربع ساعات إلى ست 

 ساعات.

- 99.9 22.2 

 011 - - من سبع ساعات فأكثر.

 22.8 23.2 2 المعدل العام.
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 (، ومقياس الارتباط )جاما( ما يأتي:2يلُاحظ من البيانات الإحصائية لاختبار العلاقة )كا

. أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثل عائقاً لتفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي، التي لا تر  وجود 0

عات التي تقضيها الفتاة يومياً على السناب شات، ومعدل قيم التواصل الأسري؛ حيث جاءت قيمة الاختبار علاقة بين عدد السا

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلُاحظ أن  تواصل الفتاة مع أسرتها متوسط 1,12غير دالة إحصائياً، وتساوي )

 اب شات.بصرف النظر عن جميع معدلات ساعات استخدامها للسن

.  أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثل عائقاً أحياناً على تفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي، التي لا 2

تر  وجود علاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على )السناب شات(، ومعدل قيم التواصل الأسري؛ حيث جاءت 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلاحظ أن  تواصل الفتاة مع أسرتها عالٍ 1,92إحصائياً، وتساوي ) قيمة الاختبار دالة

 بصرف النظر عن جميع معدلات ساعات استخدامها للسناب شات.

ر  وجود ، التي لا ت. أن  مواقع التواصل الاجتماعي لم تؤثر على تفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي9

علاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على )السناب شات(، ومعدل قيم التواصل الأسري؛ حيث جاءت قيمة الاختبار 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلاحظ أن  تواصل الفتاة مع أسرتها عالٍ بصرف 1,42غير دالة إحصائياً، وتساوي )

 ر عن جميع معدلات ساعات استخدامها للسناب شاتالنظ

  َف على علاقة وارتباط الهدف من استخدام الفتاة لمواقع التواصل الاجتماعي السناب شات بقيم الهدف الرابع: التعرُّ

 التواصل الأسري.

مة التواصل قد يشكل عائقاً على قي كشف تحليل الدراسة الميدانية أن  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على تفاعل الفتاة مع أسرتها

 (:4الأسري كما هو موضّح في بيانات الجدول الآتي رقم )

 (، وارتباط )كرامير( للمتغيرات الاسمية.2جدول اختبار العلاقة الإحصائية )كا

 الإطار التصوري النظري:

تأثير مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

مع أسرتها )نظرية التفاعل 

 مزي(.الر

 قيم التواصل الأسري    

 

 الهدف من 

 استخدام الفتاة 

 لمواقع التواصل

 الاجتماعي.

 عيفض

0- 0.22 

% 

 متوسط

0,22-2,92 

% 

 عالٍ 

2,92-9 

% 

 

 

الدلالة 

 الاجتماعية

مواقع التواصل الاجتماعي 

 تمثل عائقًا

 1.29= 2كا

 --كرامير= 

لقضاء وقت الفراغ 

 والترفيه.

29.0 39.4 29.0  

 

وجد علاقة لا ي

 وارتباط

 - 011 - للحصول على المعرفة.

 21 21 21 للتواصل مع الآخرين.

 20.0 32.2 20.0 المعدل العام.

  29.2 20.2 8.9لقضاء وقت الفراغ أحياناً تعيق مواقع التواصل 
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الاجتماعي تفاعل الفتاة مع 

 أسرتها

 1.82= 2كا

 --كرامير= 

لا يوجد علاقة  والترفيه.

 81 81 21 للحصول على المعرفة. اطوارتب

 31 81 01 للتواصل مع الآخرين.

 29.2 24.2 2.2 المعدل العام.

لم تؤثر مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

 مع أسرتها

 1.83= 2كا

 --كرامير= 

لقضاء وقت الفراغ 

 والترفيه.

2.2 90 92.0  

 

لا يوجد علاقة 

 وارتباط

 49.9 - 02.2 لمعرفة.للحصول على ا

 23 23 - للتواصل مع الآخرين.

 22.8 23.2 2 المعدل العام.

 

 (، ومقياس الارتباط )كرامير( ما يأتي:2يلُاحظ من البيانات الإحصائية لاختبار العلاقة )كا

جود اعل الرمزي، التي لا تر  و. أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثل عائقاً لتفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التف0

علاقة بين الهدف من استخدام الفتاة لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(، ومعدل قيمَ التواصل الأسري؛ حيث جاءت قيمة 

رتها (، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلُاحظ أن  تواصل الفتاة مع أس1,29الاختبار غير دالة إحصائياً، وتساوي )

 متوسط، بصرف النظر عن جميع أهداف استخدام الفتاة لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(.

.  أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثل أحياناً عائقاً لتفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي، التي لا تر  2

ع التواصل الاجتماعي )السناب شات(، ومعدل قيمَ التواصل الأسري؛ حيث جاءت وجود علاقة بين الهدف من استخدام الفتاة لمواق

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلاحظ أن  تواصل الفتاة مع أسرتها 1.82قيمة الاختبار غير دالة إحصائياً، وتساوي )

 تماعي )السناب شات(.عالٍ بصرف النظر عن جميع أهداف استخدام الفتاة لمواقع التواصل الاج

. أن  مواقع التواصل الاجتماعي لم تؤثرّ على تفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي التي لا تر  وجود 9

علاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على )السناب شات(، ومعدل قيم التواصل الأسري؛ حيث جاءت قيمة الاختبار 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلُاحظ أن  تواصل الفتاة مع أسرتها عالٍ بصرف 1.83الة إحصائياً، وتساوي )غير د

 النظر عن جميع أهداف استخدام الفتاة لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(.
 

شات( على تغيير القيمَ الأسرية، وانعكاس ذلك على  وقد بينّت نتائج الدراسة الحالية أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب

تواصل وتفاعل أفراد الأسرة، واستنتجت الدراسة أن  مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( قد أثرّت على قيمَ التواصل 

أن  الشباب اتجهوا ( التي أظهرت 2102الأسري وعلى الحوار بين أفراد الأسرة، وهذه النتيجة تتفق مع دراسة كافي والصالحي )

 نحو التواصل مع الأقارب وأفراد الأسرة من خلال مواقع التواصل الاجتماعي بدلًا من التواصل معهم عبر الاتصال الشخصي.
 

 : أثر مواقع التواصل الاجتماعي على خصوصية الأسرة السعودية.المبحث الثالث

تماعي )السناب شات( على قيمَ خصوصية الأسرة السعودية، الأمر يهدف هذا المبحث إلى تحديد مد  تأثير مواقع التواصل الاج

 الذي ينعكس بدوره على التفاعل داخل الأسرة، بما يحقق الإجابة على التساؤل الثالث للدراسة.
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 ية:تولمعرفة مد  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير قيمَ خصوصية الأسرة السعودية، حُللت قيم الخصوصية الأسرية الآ

 .)مشاركة الأحداث اليومية عبر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات 

 .المقارنة بين ما يشُاهد في مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( وواقع الأسرة 

 .)التعرف على خصوصيات بعض الصديقات من خلال مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات 

الاجتماعي )السناب شات( سَتعُرض عناصر قيم الخصوصية الأسرية؛ لمعرفة انعكاسها على  ولتحديد مد  تأثير مواقع التواصل

التفاعل بين أفراد الأسرة، باستخدام أساليب إحصائية وصفية واستدلالية مناسبة، بالتركيز على كلِّ عنصرٍ من عناصر قيم 

ل مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(، وتوضيح الخصوصية الأسرية المحددة بالدراسة، وبيان علاقتها بالمتغير المستق

 الاتجاه النظري الاجتماعي المفسّر لمشكلة الدراسة في الجداول الآتية

  الهدف الأول )المعدّل(: التعرّف على معدل أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( على تغيير قيمَ الخصوصية

 الأسرية.

ائية في الجدول، وخاصة من قيمة المتوسط أن  معدل قيم خصوصية الأسرة السعودية يتراوح بين يلُاحظ من البيانات الإحص

 (:2متوسط وضعيف، كما هو موضّح من الجدول الآتي رقم )

 

 

 معدل قيم الخصوصية الأسرية:

 ضعيف

0- 0.22 % 

 توسطم

0,22-2,92 % 

 الٍ ع

2,92-9 % 

 

 المعدل

 

 الدلالة

 الاجتماعية

حداث اليومية عبر مواقع : مشاركة الأ0ع

 التواصل الاجتماعي )السناب شات(.

 ضعيف 0.20 00 92 31

: المقارنة بين ما يشُاهد في مواقع 2ع

التواصل الاجتماعي )السناب شات( وواقع 

 الأسرة.

 

92 

 

 متوسط 0.42 23 92

: التعرف على خصوصيات بعض 9ع

الصديقات من خلال مواقع التواصل 

 ب شات(.الاجتماعي )السنا

 متوسط 2.23 89 92 04

 

يتضح من الجدول السابق أن  معدل معرفة الأمور الشخصية للصديقات من خلال مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(        

(، بينما معدل مقارنة الفتاة لما تشاهده في مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( مع واقعها في 2.23متوسط، ويساوي )

(، في حين أن  معدل مشاركة الأحداث اليومية للفتاة عبر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( ضعيف، 0.42أسرتها يساوي )

 (0.20ويساوي )
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  ف على المعدل العام لقيم خصوصية الأسرة السعودية  الهدف الثاني )المعدل العام(: التعرُّ

 (.01جدول )

 

 

المعدل العام لقيم الخصوصية 

 سريةالأ

 ضعيف

0-  0.22 % 

 توسطم

0,22-2,92 % 

 الٍ ع

2,92-9 % 

 

 المعدل العام

 

 الدلالة

 الاجتماعية

22 80 99 
 متوسط 2,12

 

يلُاحظ من البيانات الوصفية الإحصائية لمعدل النسبة المئوية للجدول أن  مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( أثرت      

اليومية، وأثرت عليها من ناحية مقارنتها لما تشاهده في مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( على مشاركة الطالبة لأحداثها 

مع واقعها في أسرتها، ومن ناحية خصوصيتها كون )السناب شات( تسبب في معرفة الأمور الشخصية )الخصوصية( للصديقات، 

 (.2.12وهذا التأثير بحسب المعدل العام متوسط، ويساوي )
 

 الثالث: التعرّف على علاقة وارتباط عدد الساعات التي تقضيها الفتاة على السناب شات بقيمَ الخصوصية الأسرية. الهدف 

يتضح من التحليل الإحصائي لنتائج الدراسة الميدانية عدم وجود علاقة بين خصوصية الأسرة وعدد الساعات التي تستخدمها 

 (:00ب شات(. ويفسر ذلك الجدول الآتي رقم )الفتاة على مواقع التواصل الاجتماعي )السنا

 (، وارتباط )جاما( للمتغيرات الترتيبية.2جدول اختبار العلاقة الإحصائية )كا

 الإطار التصوري النظري:

تأثير مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

مع أسرتها )نظرية التفاعل 

 الرمزي(.

 قيم الخصوصية الأسرية   

 

 

 عدد الساعات

 تي تقضيها الفتاةال

 يومياً على السناب شات:

 ضعيف

0- 0.22 

% 

 متوسط

0,22-2,92 

% 

 عالٍ 

2,92-9 

% 

 

 

الدلالة 

 الاجتماعية

مواقع التواصل الاجتماعي 

 تمثل عائقًا

 1.28= 2كا

 -جاما= 

  02.2 99.9 31 من ساعة فأقل.

 

 

لا يوجد 

علاقة 

 وارتباط

 31 31 - من ساعتين إلى ثلاث ساعات.

أربع ساعات إلى ست  من

 ساعات.

02.3 23 22.3 

 011 - - من سبع ساعات فأكثر.

 32.2 22.9 20.0 المعدل العام.

أحياناً تعيق مواقع التواصل 

الاجتماعي تفاعل الفتاة مع 

  21 39.9 22.2 من ساعة فأقل.

 23 23 - ساعات.من ساعتين إلى ثلاث  
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 أسرتها

 1.01=2كا

 --جاما= 

من أربع ساعات إلى ست 

 ساعات.

لا يوجد  88.8 33.2 -

علاقة 

 22.2 99.9 - من سبع ساعات فأكثر. وارتباط

  98.2 33.9 01.3 المعدل العام.

 

لا يوجد 

علاقة 

 وارتباط

لم تؤثر مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

 مع أسرتها

 1.28= 2كا

 -جاما= 

 00.3 94.3 31 من ساعة فأقل

 82.2 29.0 91.4 من ساعتين إلى ثلاث ساعات.

من أربع ساعات إلى ست 

 ساعات.

99.9 99.9 99.9 

 - 011 - من سبع ساعات فأكثر.

 29.9 98.2 80.2 المعدل العام.

   

 (، ومقياس الارتباط )جاما( ما يأتي:2يلاحظ من البيانات الإحصائية لاختبار العلاقة )كا

صل الاجتماعي تمثل عائقاً لتفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي، التي لا تر  وجود . أن  مواقع التوا0

علاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على )السناب شات(، ومعدل قيمَ الخصوصية الأسرية؛ حيث جاءت قيمة الاختبار 

ر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلاحظ أن  محافظة الفتاة على خصوصية أسرتها (، وبالنظ1,28غير دالة إحصائياً، وتساوي )

 عالية، بصرف النظر عن جميع معدلات ساعات استخدامها للسناب شات.

 .  أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثل أحياناً عائقاً على تفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي، التي لا2

تر  وجود علاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يوميًا على )السناب شات(، ومعدل قيمَ الخصوصية الأسرية؛ حيث جاءت 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلُاحظ أن  محافظة الفتاة على خصوصية 1,01قيمة الاختبار دالة إحصائياً، وتساوي )

 لنظر عن جميع معدلات ساعات استخدامها للسناب شات.أسرتها متوسطة بصرف ا

. أن  مواقع التواصل الاجتماعي لم تؤثر على تفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي، التي لا تر  وجود 9

مة الاختبار ؛ حيث جاءت قيعلاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على )السناب شات(، ومعدل قيم الخصوصية الأسرية

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلُاحظ أن  محافظة الفتاة على خصوصية أسرتها 1,28غير دالة إحصائياً، وتساوي )

 ضعيفة بصرف النظر عن جميع معدلات ساعات استخدامها للسناب شات.

 ف على علاقة وارتباط الهدف من است خدام الفتاة لمواقع التواصل الاجتماعي السناب شات بقيمَ الهدف الرابع: التعرُّ

 الخصوصية الأسرية.

كشف تحليل الدراسة الميدانية أن  تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على تفاعل فتاة مع أسرتها قد تمثل عائقاً على قيمة الخصوصية 

 (:02الأسرية، كما يتضح من بيانات الجدول الآتي رقم )
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 (، وارتباط )كرامير( للمتغيرات الاسمية.2العلاقة الإحصائية )كاجدول اختبار 

 الإطار التصوري النظري:

تأثير مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

مع أسرتها )نظرية التفاعل 

 الرمزي(.

 قيم الخصوصية الأسرية   

 

 

 الهدف من 

استخدام الفتاة لمواقع التواصل 

 الاجتماعي:

 ضعيف

0- 0.22 

% 

 وسطمت

0,22-2,92 

% 

 عالٍ 

2,92-9 

% 

 

 

الدلالة 

 الاجتماعية

مواقع التواصل الاجتماعي 

 تمثل عائقًا

 1.94= 2كا

 --كرامير= 

  39.4 91.4 03.8 لقضاء وقت الفراغ والترفيه.

 

لا يوجد علاقة 

 وارتباط

 - - 011 للحصول على المعرفة.

 21 21 21 للتواصل مع الآخرين.

 32.2 22.9 20.0 المعدل العام.

أحياناً تعيق مواقع التواصل 

الاجتماعي تفاعل الفتاة مع 

 أسرتها

 1.22= 2كا

 --كرامير= 

  98.4 82.4 02.8 لقضاء وقت الفراغ والترفيه.

لا يوجد علاقة 

 وارتباط

 21 81 - للحصول على المعرفة.

 21 41 - للتواصل مع الآخرين.

 98.2 33.9 01.3 المعدل العام.

لم تؤثر مواقع التواصل 

الاجتماعي على تفاعل الفتاة 

 مع أسرتها

 1.02= 2كا

 --كرامير= 

  21.2 80.8 92.2 .والترفيه لقضاء وقت الفراغ

 

 

لا يوجد علاقة 

 وارتباط

 - 99.9 22.2 للحصول على المعرفة.

 31 02.3 92.3 للتواصل مع الآخرين.

 29.9 98.2 80.2 المعدل العام.

 

 (، ومقياس الارتباط )كرامير( ما يأتي:2يلُاحظ من البيانات الإحصائية لاختبار العلاقة )كا     

. أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثل عائقاً على تفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي، التي لا تر  وجود 0

الاجتماعي )السناب شات(، ومعدل قيمَ الخصوصية الأسرية؛ حيث جاءت علاقة بين الهدف من استخدام الفتاة لمواقع التواصل 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلُاحظ أن  محافظة الفتاة على 1,94قيمة الاختبار غير دالة إحصائيًا، وتساوي )

 اعي )السناب شات(.خصوصية أسرتها عالية بصرف النظر عن جميع أهداف استخدامها لمواقع التواصل الاجتم

.  أن  مواقع التواصل الاجتماعي تمثل أحياناً عائقاً لتفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي، التي لا تر  2

وجود علاقة بين الهدف من استخدام الفتاة لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(، ومعدل قيمَ الخصوصية الأسرية؛ حيث 

(، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا الجدول، يلُاحظ أن  محافظة الفتاة 1.22يمة الاختبار غير دالة إحصائياً، وتساوي )جاءت ق

 على خصوصية أسرتها متوسطة بصرف النظر عن جميع أهداف استخدامها لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(.
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تفاعل الفتاة مع أسرتها كما تفترض نظرية التفاعل الرمزي، التي لا تر  وجود . أن  مواقع التواصل الاجتماعي لم تؤثر على 9

علاقة بين عدد الساعات التي تقضيها الفتاة يومياً على )السناب شات(، ومعدل قيمَ الخصوصية الأسرية؛ حيث جاءت قيمة الاختبار 

الجدول، يلُاحظ أن  محافظة الفتاة على خصوصية أسرتها (، وبالنظر إلى المعدل العام لخلايا 1.02غير دالة إحصائياً، وتساوي )

 ضعيفة بصرف النظر عن جميع أهداف استخدامها لمواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(.

 

 اختبار العامل التحليلي التوكيدي:

 الهدف: تصنيف العوامل المؤثرة في )القيم الأسرية( بحسب أهميتها إلى ثلاثة عوامل.

العامل التحليلي التوكيدي الخاص بفحص واختبار الافتراضات النظرية الملائمة لتفسير مشكلة تأثير مواقع التواصل  توصّل اختبار

 الاجتماعي على تغيير القيمَ الأسرية في المجتمع السعودي إلى ما يأتي:

مع السعودي؛ القيم الأسرية في المجت ملاءمة افتراضات نظرية التفاعل الرمزي لتفسير أثر مواقع التواصل الاجتماعي على تغيير -

(، ويتضح هذا من الجدول الآتي الذي صنفّ أثر التفاعل %98.2حيث بلغ معدل تفسير نظرية التفاعل الرمزي لمشكلة البحث )

ير ثوالتأثير المتبادل في القيم الأسرية إلى ثلاثة عوامل بحسب ترابطها وتشبعها مع بعضها، وبحسب معدل تأثيرها في ظلِّ تأ

 مواقع التوصل الاجتماعي )السناب شات( إلى ما يأتي:

 (.09جدول )

 العامل الثاني: الترابط الأسري: العامل الأول: التواصل الأسري:
العامل الثالث: مواقع التواصل 

 الاجتماعي:

 التشبعّ %00,84)قوة فاعليته(=  عالتشبّ  %02.22)قوة فاعليته(= 
)قوة فاعليته(= 

01,23% 
 عالتشبّ 

كم عدد الساعات التي تقضيها على 

 السناب شات يومياً؟
22. 

ساعدتني في زيادة ترابطي 

بأسرتي وتقوية علاقتي 

 بأفرادها.

22. 

علمت من خلال مواقع 

التواصل الاجتماعي 

)السناب شات( الكثير 

من الأمور الشخصية 

 لبعض صديقاتي.

34. 

أبدي رأيي في شؤون أسرتي وأشارك 

 ت.في صنع القرارا
32-. 

عززت لدي شعور الانتماء 

 إلى أسرتي.
34. 

أتحاور مع أسرتي عما 

أشاهده في مواقع 

التواصل الاجتماعي 

 )السناب شات(.

98. 

أشارك أحداثي اليومية على شكل صور 

 وفيديوهات عبر السناب شات.
39. 

ساعدت في زيادة تواصلي 

وارتباطي بأفراد أسرتي 

 الذين يسكنون بعيدًا عني.

32. 

لهدف من استخدام ا

مواقع التواصل 

 الاجتماعي.

22-. 
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أقارن بين ما أشاهده في مواقع التواصل 

الاجتماعي )السناب شات( وواقعي مع 

 أسرتي.

39.     

يتقبل والداي وجهة نظري عند اتخاذ 

 القرارات الأسرية.
89-.     

 (%98,2معدل تفسير نظرية التفاعل الرمزي لمشكلة البحث يساوي .

 

وبعرض تلك العوامل نلاحظ تنوعًا كبيرًا؛ من حيث كمية قوتها التفسيرية بالاستناد إلى افتراضات نظرية التفاعل الرمزي      

التي تتصور أن  القيم الأسرية تتأثر بانتشار استخدام مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( في الأسرة السعودية، وقد نتج 

 عنها الاستنتاجات الآتية:

( في ضوء افتراضات نظرية %02.22وهو من أهم العوامل، فقد بلغت كمية التباين المفسرة لهذا العامل ) التواصل الأسري:

التفاعل الرمزي، وفي هذا العامل اتحدت خمسة متغيرات تابعة، وهي: عدم قدرة الفتاة على إبداء رأيها في شؤون أسرتها، وعدم 

ا إلى مشاركة أحداثها اليومية على شكل صور وفيديوهات عبر السناب شات، ومقارنة ما مشاركتها في صنع القرارات، وميله

تشاهده في مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( بواقعها مع أسرتها، وعدم تقبل والديها لوجهة نظرها عند اتخاذهما القرارات 

 لساعات( التي تقضيها الفتاة على السناب شات يومياً.الأسرية، وهذه العوامل اتحدت وتشبعت مع المتغير المستقل )عدد ا
 

( في ضوء افتراضات نظرية التفاعل الرمزي، وفي هذا %00.84: بلغت كمية التباين المفسرة لهذا العامل )الترابط الأسري

وية الفتاة، وتق العامل اتحدت ثلاثة متغيرات تابعة، هي: مساعدة مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( في زيادة ترابط

علاقتها بأسرتها، وتعزيز شعور انتمائها إلى أفراد أسرتها، وساعدتها أيضًا على زيادة تواصلها مع أفراد أسرتها الذين يسكنون 

في مدن أو دول مختلفة دون الاتحاد والتشبع مع المتغيرات المستقلة، وهي )عدد الساعات( التي تقضيها الفتاة يومياً على )سناب 

فاعل نظرية الت تغيرات التابعة وتشبعت مع افتراض، والهدف من استخدامها لمواقع التواصل الاجتماعي، وقد اتحدت المشات(

 الرمزي التي تتصور أن  )السناب شات( من الوسائل التي تساعد على زيادة التفاعل داخل الأسرة.
 

( في ضوء افتراضات نظرية التفاعل الرمزي، %01.23امل )بلغت كمية التباين المفسرة لهذا العمواقع التواصل الاجتماعي: 

وفي هذا العامل اتحد متغيران تابعان، هما: ازدياد معرفة الفتاة من خلال مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( بالكثير من 

صل ة من استخدام مواقع التواالأمور الشخصية لبعض صديقاتها، ومحاورة ما تشاهده مع أسرتها، مع المتغير المستقل: هدف الفتا

 .الاجتماعي
 

 الدراسة وتوصياتها: مناقشة. 6

 نتائج الدراسة: .1.6

ساعدت الاختبارات الإحصائية الاستدلالية والوصفية على تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها الرئيسة، وساهمت 

يمَ لاجتماعية، وتحديد حجم المشكلة واتجاهها التي تتصوّر أن  القالافتراضات النظرية في تفسير القيمَ الإحصائيةـ وبيان الدلالة ا

الأسرية قد تتأثر نتيجة انتشار استخدام مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(. وتوصلت الدراسة إلى ثلاث نتائج رئيسية، 

 هي:
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 النتيجة الأولى:

إلى تحديد أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات(  تحققّ الهدف من التساؤل الأول في الدراسة، الذي نسعى من خلاله

 على تغيير ترابط وتماسك الأسرة، فيما يتعلق بتقوية ودعم الترابط بين أفراد الأسرة، وقد توصلت الدراسة إلى الآتي:

إلى أفراد  أن  مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( أثرت على ترابط الفتاة بأسرتها، وعززت شعورها بالانتماء -

 أسرتها، وزادت ارتباطها بأفراد أسرتها الذين يسكنون بعيدًا عنها.

 النتيجة الثانية:

تحققّ الهدف من التساؤل الثاني في الدراسة، الذي نسعى من خلاله إلى كشف أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( 

لى النظر، ومشاركة الفتاة في القرارات الأسرية. وتوصلت الدراسة إ على تغيير قيمَ التواصل فيما يتعلق بتقبل الوالدين لوجهات

 الآتي:

أن  مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( أثرت على إبداء الفتاة لرأيها في شؤون أسرتها، وتقبل والديها لتلك الآراء  -

اعند اتخاذ القرارات الأسرية، ومحاورة   الاجتماعي )السناب شات( مع أفراد أسرتها. تشاهده في مواقع التواصل الفتاة عم 
 

 النتيجة الثالثة:

تحققّ الهدف من التساؤل الثالث في الدراسة، الذي نسعى من خلاله إلى تحديد أثر مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( 

لسناب شات ن ما تشاهده في اعلى تغيير خصوصية الأسرة السعودية، فيما يتعلق بنشر ومشاركة خصوصيتها، ومقارنة الفتاة بي

 وواقعها مع أسرتها. وتوصلت الدراسة إلى الآتي:

أن  مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( أثرت على مشاركة الفتاة لأحداثها اليومية، ومن ناحية مقارنتها لما تشاهده في 

ن ناحية خصوصية الفتيات كون )السناب شات( مواقع التواصل الاجتماعي )السناب شات( بواقعها مع أسرتها، وأثرت أيضًا م

 تسبب في معرفة أمور الصديقات الشخصية )الخصوصية(.

 توصيات الدراسة: .2.6

 على ضوء تحليل الدراسة الميدانية ونتائج الدراسة، توصي الدراسة بما هو آت:

 أولًا: فيما يتعلق بقيمَ ترابط الأسرة:

ع الأبناء على زيادة ترابطهم داخل الأسرة، والاستمتاع بكلِّ التفاصيل اليوميةّ التي يعيشونها توفير الوالدين لبيئة مناسبة تشجّ  -

 داخلهِ، كتوفير البيئة الإيجابيةّ، والمتطلبات المنزلية المحببة للأسرة.

أكيد على على الوالدين الت الاهتمام بالاجتماعات العائلية؛ لكونها تلعب دورًا فعّالًا في تحقيق التماسك والترابط الأسري؛ لذلك -

 أهمية حضور كل أفراد الأسرة الاجتماعات العائلية، مما يساعد على تعميق الروابط والعلاقات الأسرية.

إقامة المؤسسات المتخصصة ندوات ودورات توعوية لأفراد الأسرة عن الآثار المترتبة عن الإفراط باستخدام مواقع التواصل  -
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 وصًا، والمجتمع عمومًا.الاجتماعي على الأسرة خص

تنظيم دورات توعوية وتثقيفية للطالبات في الجامعات عن كيفية تقنين استخدام مواقع التواصل الاجتماعي؛ بحيث لا تؤثر  -

 سلبياً على العلاقات الأسرية والاجتماعية.

 ثانياً: فيما يتعلق بقيمَ تواصل الأسرة:

 لأنه يقوي ويدعم التواصل فيما بينهم. نشر الوعي بأهمية الحوار بين أفراد الأسرة؛ -

 تقنين استخدام مواقع التواصل الاجتماعي في المنزل؛ مما يساعد على زيادة التواصل بين أفراد الأسرة. -

عمل باحثي علم الاجتماع دراسات اجتماعية تتعلق بأثر مواقع التواصل الاجتماعي على المجتمع عمومًا، وما يطال الأسرة  -

 مع تقديم توصيات؛ للحدِّ من تأثيرها.من تأثيرات، 

 تخصيص جلسات دورية تضمُّ جميع أفراد الأسرة، مما يساعد على تقوية تواصلهم مع بعضهم، ومشاركة أحداثهم اليومية. -

 استغلال الانتشار الواسع للسناب شات، وتقديم لفَتَات عن الأسرة من خلاله. -

 ثالثاً: فيما يتعلقّ بقيمَ خصوصية الأسرة:

غرس أهمية الخصوصية الأسرية في نفوس الأبناء منذ التنشئة، سواءً كانت عن خصوصية الأسرة نفسها، أو عن خصوصية  -

 الآخرين.

نشر الوعي عبر مواقع التواصل الاجتماعي نفسها، أو من خلال عقد حملات توعوية تخص فئة الشباب خصوصًا عن أهمية -

 هاكها.الخصوصية الأسرية، وما يطالها جراء انت

عمل متخصصي علم الاجتماع دراسات تناقش وتحلِّل الخصوصية الأسرية والعوامل المؤثرة عليها؛ وذلك لشُحِّ الدراسات في  -

 هذا المجال رغم تأثير مواقع التواصل الاجتماعي السلبي عليها.

 مقترحات لبحوث مستقبلية: .3.6

القيمَ الأسرية، ودراسة كل متغير في بحوث مستقلة، والمؤثرات التي قد  على الباحثين في علم الاجتماع التركيز على متغير

تتعرض لها وتسبب في تغيير النسق القيَمي للأسرة؛ لأهمية القيمَ، وعمق تأثيرها على البناء الأسري، واستقرار الأسرة 

 والمجتمع.

 المراجع:. 7

 المراجع العربية:. 1.7

التواصل الاجتماعي على تنمية الوعي السياسي لد  الطلبة  م )تأثير مواقع2108مريم  ،غزال ،نور الهد  ،شعوبي – 0

 الجزائر. ،ورقلة ،جامعة قاصدي ،الجامعيين( رسالة ماجستير

 م )مقال أثر وسائل التواصل الاجتماعي في التنشئة الأسرية( جريدة الرأي.2102 عامر، ،العورتاني – 2
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 جريدة الرياض. ،02142ية في خطر( عدد ه )مقال علاقاتنا الأسر0892 –م 2103 ،منى ،الحيدري – 9

م )تأثير شبكات التواصل الاجتماعي على العلاقات الأسرية في محافظة اربد( رسالة 2102 – 2102 ،أسماء اليوسف، – 8

 الأردن. ،جامعة اليرموك ،ماجستير

جهة نظر طلبة جامعة اليرموك م )أثر مواقع التواصل الاجتماعي على العلاقات الأسرية من و2104 ،العمري مطالقة، – 3

 الأردن. ،2ملحق ،3عدد ،83في ضوء بعض المتغيرات( مجلد 

م )وسائل التواصل الاجتماعي على العلاقات الاجتماعية والأسرية لد  طلبة الجامعة السعودية 2102 ،منال ،الناصر – 2

 الرياض. ،العدد العشرون ،لإسلاميةجامعة الإمام محمد بن سعود ا ،الالكترونية بمدينة الرياض( رسالة ماجستير

شبكات التواصل الاجتماعي في تنمية الوعي السياسي والاجتماعي لد  الشباب العربي(  )دورم 2100 ،نادية ،ورقلة– 2

 الجزائر. ،جامعة الجلفة ،دراسة بحثية

 الأردن. ،عمان ،م )القيمّ في الكتب المدرسية( الطبعة الأولى2102 ،قاسم ،الحصموتي -4

 م )مواقع التواصل ودورها في التوجهات السياسية( الطبعة الأولى.2102 ،مشتاق ،فاضل -2

م )دليل تصميم وتنفيذ البحوث في العلوم الاجتماعية منهج تطبيقي لبناء المهارات البحثية( 2109 ،طارق ،عبدالرحمن -01

 الرياض.

 م )ما الترابط الأسري وما أهميته(.2121 ،أسماء ،عبدالله -00

الملتقى  ،م )التواصل الاسري ودوره في تنمية وترسيخ قيمّ المواطنة( دراسة بحثية2109 ،الأمين ،شيماء ،مبارك -02

 الجزائر. ،جامعة قاصدي ،الوطني الثاني حول الاتصال وجودة الحياة في الأسرة

  جريدة الرياض. 09224)حق الخصوصية( العدد 2113 الركاض، زامل -09

 )إيجابيات التواصل الإلكتروني بين أفراد الأسرة( 2102 ،الغامدي، حسين -08

والمجتمع،  علوم الانسان الأسرة( مجلة على وتأثيرها )مواقع التواصل الاجتماعي ،2102 ،وليد نسيم، بخوش بورني -03

 البواقي، الجزائر. ام ، جامعة19، العدد12المجلد

 ويكي العرب. وقعالأسري( م )ما هي أهمية الترابط ،2102 الخضر ملاك، -02

 .2عمان، ط/ الرسالة الحديثة، الأردن، الإسلام( مكتبة )نظام الأسرة في 0242 ،عقلة محمد -02

السعودي  الجمهور لد  الأسرة في دعم قيمّ والجديدة وسائل الإعلام التقليدية )دور م2122 فلمبان، أنوار سبتمبر -04

السعودية. المجلة العربية للعلوم  العربية العزيز المملكة الملك عبد معةوالاعلام، جا الاتصال ميدانية مقارنه،( كلية دراسة

 .01 ، العدد2 المجلد-والاجتماعية مجلة العلوم الإنسانية -ونشر الابحاث 

  الموصل، العراق. السعدي جامعة وسام الأسرية( مدونة )مفهوم الخصوصية في إطار الحقوق2122 وسام. سعدي. -02

 دكتوراه، المعاصرة( رسالة )التحولات الثقافية وتأثيرها على بنية العائلة التونسية ،2102 الماجري الفة، -21

 الاولى، تونس. تونس جامعة

 الاجتماعية( الطبعة الأولى، مكتبة الرشد للنشر، الرياض. م )التنشئة2101محمد، علي، احمد، محمود،  -20
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 بوي( الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان.م )علم الاجتماع التر2101عبد الله،  ناصر، ابراهيم -22

في كتاب التربية  الأسرية توافر القيمّ م ) مد 2122 ،أحمد سلامة ابراهيم، والزعبي، ابراهيم اشرف البلوي، ابراهيم -29 

 الأردن. ،ال البيت المفرق جامعة ،منشورة الأردن( رسالة ماجستير غير الاسلامية للصف التاسع الاساسي في

 مجلة علوم الاتصال. ،2مجلد )دراسة مواقع التواصل الاجتماعي على قيمّ المجتمع السعودي(، م2120 علي، عمروا، -28

م )أثر وسائل التواصل الاجتماعي على سلوكيات وقيمّ الشباب من منظور 2102 الحسين، اسعد بن ناصر بن سعيد، -23

 .القاهرة ،رالأزه جامعة ،9جزء  93مجلد  مقال، التربية الإسلامية،(

 م )الإعلام والقيمّ( مؤسسة خلوق، الرياض.2112الغامدي، ماجد بن جعفر،  -22

 الطبعة الأولى، دار الزهراء للنشر. م ) النظرية الاجتماعية المعاصرة دراسة تحليلية ونقدية(2109عمر، معن خليل،  -22 

واصل الاجتماعي وتأثيرها على الاستقرار م )شبكات الت2122 عنون، الخالدي، حسين علي، نبيل عمران موسى، -24

للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية  لارك مجلة ،82عدد، 9مجلد  الديوانيه، الاسري(، بحث ميداني في مدينة

 العراق. ،القادسية جامعة،

 ه" (البحثي هاراتم )دليل تصميم وتنفيذ البحوث الاجتماعية "منهج تطبيقي لبناء الم2109عبد الرحمن، طارق عطية، -22

 للنشر. الوطنية مكتبة الملك فهد

ودراسة  للأبحاث البحث الاجتماعي الكمية( الناشر المركز العربي م )طرائق2102 سرحان، باسم، -91

 الأولى. الطبعه السياسات،

 الطبعة الثانية.  ،م )آداب الأسرة في الإسلام( مركز الرسالة للنشر2112 ،سعيد ،العذاري -90 

 الرياض. ،م )نظريات علم الاجتماع( دار الزهراء2102 ،عبدالعزيز ،غريبال -92

 م )الذكاء الأخلاقي لد  طلاب جامعة الامام محمد بن سعود( الرياض.2108 ،لمى ،القبيسي -99

 جريدة الوطن. ،م )السناب شات والوعي الأسري( مقال2102 ،خالد ،الدوس -93

 جريدة بنيان. ،مؤثرة على استقرار الأسرة( مقالم )العوامل ال2120 ،هلا ،الصلاحين -92

 مصر. ،م )أسس تصميم البحث الاجتماعي وتطبيقاته( جامعة طنطا2101 ،محمد ،الخواجة -92

 م )النظرية المعاصرة في علم الاجتماع( دار المعرفة الجامعية للنشر.2114نادية،  ،محمد ،رشاد -94

 لاسري واشكاله(.) مقال مفهوم الاتصال ا2120،عتوم حنان -81

 ، )مقال معلومات عن برنامج السناب شات(2104 غدير، ،الدين -80

م )الاسرة والتنشئة الاجتماعية في المجتمع العربي السعودي( جامعة الامام محمد بن سعود 2111 محمد، ،التويجري -82

 الاسلامية، الرياض.

دراسة ميدانية مطبقة على عينة من اسر  ،سات العلميةمجلة البحوث والدرا( 2120مصطفي سحاري خير الدين بوهده ) -89

 ولاية المدية الجزائر.
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م )تأثير استخدام مواقع التواصل الاجتماعي على القيم الاجتماعية والأسرية للشباب العربي( 2102 ،الفقيه، الصالحي -88

 كلية الاعلام جامعة صنعاء، اليمن.

 الالكترونية المراجع .2.7

 السعودية. في اتش السناب إحصائيات -0

-  numbers2021.html?m=1-https://www.maisabusalah.com/2021/07/Snapchat 

 تعريف الخصوصية  -2 

- r.com/54131https://www.almtasadi  

 م 2102الهيئة العامة للإحصاء، -9

https://www.stats.gov.sa/ar/news/365 - 

 الإلكترونية سبق صحيفة وانتهاك الخصوصية( التواصل وسائل بعنوان )مقال م2120 غسان عسيلان، -8

https://sabq.org/saudia/b53drt - 

 

 المراجع الأجنبية: . 3.7
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Participation. Alliant International University,san Diego, ProQuest Dissertations Publishing 
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 لاقية لدى طلاب المرحلة الثانويةالمنهج الخفي وعلاقته بالقيم الأخ

“The Hidden Curriculum and its relationship to moral values for High School Students” 

 الشهري  عبد اللهمنى ناصر / باحثةإعداد ال

ديةالسعو العربية المملكة التعليم، وزارة إسلاميه، دراسات بكالوريوس   

Email: monanassersh@gmail.com   

 المستخلص:

يمثل المنهج الخفي دورًا هام وأساسي للطلاب في العملية التعليمية والتربوية، لما يقدمه لهم من خبرات ومعلومات إضافية بالميدان 

نه يساعد الطلاب في تعلم العديد من القيم والسلوكيات الأخلاقية والدينية المعرفي والاجتماعي والديني والفكري، كما أ

والاجتماعية، لذلك تسعى الدراسة الحالية إلى معرفة المنهج الخفي ومكوناته، والكشف عن خصائصه، والتعرف على القيم 

افة ى المنهج الوصفي التحليلي لتغطيته لكالأخلاقية وأهميتها وخصائصها لطلاب المرحلة الثانوية، واعتمدت الدراسة الحالية عل

( طالب من طلاب المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية خلال العام 06جوانب الدراسة، وتكونت عينة هذه الدراسة من )

، الأخلاقية ، وبناءً على طبيعة البيانات استخدمت هذه الدراسة أداة مقياس المنهج الخفي ومقياس القيم2622-2622الدراسي 

وتوصلت هذه الدراسة لمجموعة من النتائج وهي أن درجة ممارسة المعلمين للمنهج الخفي من وجهة نظر طلبة المرحلة الثانوية 

(، وأن درجة إتباع طلبة المرحلة 6700( وانحراف معياري )2722في المملكة العربية السعودية جاءت بدرجة كبيرة بمتوسط عام )

( والانحراف 2722كة العربية السعودية للقيم الأخلاقية الإيجابية جاءت بدرجة مرتفعة، حيث جاء المتوسط العام )الثانوية في الممل

(، وأنه توجد علاقة إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بين المنهج الخفي والقيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة 6726المعياري )

زيز الأدوار المشتركة بين الأسرة والمدرسة وتدريب الطلاب على تنمية القيم الأخلاقية الثانوية، وأوصت هذه الدراسة بضرورة تع

 والدينية7

 المرحلة الثانوية7 ،القيم الأخلاقية ،المنهج الخفي الكلمات المفتاحية:
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The Hidden Curriculum and its relationship to moral values for High School Students 

 

Abstract: 

The Hidden Curriculum has an important and essential role for students in the educational process, 

because it provides them with additional experiences and information in the knowledge, social, 

religious and intellectual fields. It also helps students in learning many moral, religious and social 

values and behaviors. Therefore, the current study seeks to know the Hidden Curriculum and its 

components, reveal its characteristics, and identify moral values, their importance and 

characteristics for High School students. The current study relied on the Descriptive Analytical 

Approach to cover all aspects of the study. The sample of this study consisted of (60) High School 

students in KSA during the academic year (2022-2023). According to the nature of the data, this 

study used the Hidden Curriculum and the moral values scale. This study concluded a set of results, 

which is that the degree of teachers’ practice of the Hidden Curriculum from the High School 

students’ opinion in KSA was very high, with overall average of (2.77) and a standard deviation 

of (0.65), and that the degree of school students in Saudi Arabia following positive moral values 

was high, with an overall average of (2.39) and a standard deviation of (0.70). Moreover, there is 

a strong positive relationship with statistical significance between the Hidden Curriculum and the 

moral values of High School students. This study recommended the need to strengthen the 

common roles between the family and the school and train students to develop moral and religious 

values. 

Keywords: Hidden Curriculum, Moral values, High School. 
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 المقدمة. 1

يشكل نمو القيم الأخلاقية واحد من أكثر المظاهر المعبرة عن نمو الشخصية الإنسانية، فالأخلاق تلعب دورًا كبيرًا في 

ددة، بالإضافة إلى أنها تقف خلف كل عمل إنساني وتنظيم تنظيم علاقات أفراد المجتمع مع بعضهم البعض في المجالات المتع

اجتماعي، واقتصادي، وديني، فالأخلاق تعد سلوكًا مركباً، وأن أي خلل يصيب القيم يترتب عليه خلل في الحياة البشرية، نظرًا 

 (7 2: 2662لاستناد تلك الحياة على القيم الأخلاقية )علي بن مسعود بن أحمد العيسى، 

أهمية القيم الأخلاقية في عالم اليوم بصورة تستلزم الوقوف عندها نظرًا للتغير المتسارع والمتلاحق في عالم  كما برزت

اليوم الذي بدأت تسُتنكر فيه القيم وتهتز نتيجة اضطراب المعايير الاجتماعية والأخلاقية، والخروج عن تعاليم الدين والقانون، 

أمن البلاد واستقرارها الاجتماعي، فضلًا عن تميز الواقع بالتطور التقني والانفجار  وهو الأمر الذي يثير الخوف من تهديد

المعرفي، وملاحقة كلًا منهما للآخر بطريقة مذهلة، فبات عالم اليوم يعاني من أزمة أخلاقية واضحة المعالم حيث ظهور المفاهيم 

إلى الإساءات الأخلاقية من استخدام ألفاظ بذيئة والإتيان  المقلوبة والمصطلحات المشوهة، والسلوكيات المهزوزة، بالإضافة

بتصرفات غير لائقة يمارسها الطلاب تجاه بعضهم البعض في المدارس وغيرها العديد من السلوكيات الخاطئة التي عززها 

 الانفتاح الثقافي7 

ه المنهج ية تفوق بكثير الدور الذي يؤديوعليه يلعب المنهج الخفي دروًا كبيرًا ورئيسياً في العملية التعليمية والتربو

الصريح أو الرسمي في ذات العملية التربوية، نظرًا لما يقدمه للطلاب من خبرات إضافية وإثرائية في الميدان المعرفي، بالإضافة 

العمليات المفاهيم و إلى الخبرات المتعلقة بالميدان الديني والفكري والاجتماعي، والأخلاقي والسلوكي، لاحتوائه على مجموعة من

العقلية والاتجاهات والقيم والسلوكيات، التي يتمكن المتعلم من اكتسابها بواسطة التشرب ودون إشراف، نتيجة تفاعل الطلاب مع 

زملائهم ومعلميهم والإداريين في المدرسة، وكذلك من خلال الأنشطة غير الصفية وبالملاحظة والقدوة )غزيل محمد العجمي، 

2626 :4117) 

كما يعزز المنهج الخفي من الشعور الأخلاقي لدى الطلاب، ويساعد في تعلم بعض المهارات الاجتماعية والأخلاقية 

مثل: ضبط النفس، التعاون، وتعليم الطلاب حسن التعامل والتصرف، فضلًا عن توفيره لقدر هائل من الخبرات في مجال القيم 

وك الاجتماعي والحياتي، مما يساهم في تربية الطلاب دينياً واجتماعيًا وسياسياً وأخلاقيًا والاتجاهات والمعاني في كافة نواحي السل

 (217: 2644)جمال فهد سعيد أبو جابر، 

 مشكلة الدارسة: .1.1

نبعت مشكلة الدراسة الحالية من خلال اطلاع الباحثة على العديد من الدراسات السابقة التي نادت بضرورة إلقاء الضوء 

(، ودراسة )هبه محمد عبد النظير 2642لمنهج الخفي وتوضيحه، مثل دراسة )محمد بن سعد بن عبد العزيز الشريف، على ا

(، ودراسة )علي بن مسعود 2642(، ودراسة )وسيم القيصر، 2640(، ودراسة )مريم بنت محمد عابد الأحمدي، 2640محمد، 

(، وإجراء مزيد من البحث والتحليل لمحاولة الفهم الدقيق 4221ت، (، ودراسة )هاني حمل محمد عبيدا2662بن أحمد العيسى، 

 لجوانب محددة من المنهج الخفي والتوصل لممارسات تربوية تدعمه،
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بالإضافة إلى افتقار المكتبة التربوية إلى ذلك النمط من المناهج، حيث يساهم المنهج الخفي في إكساب الطلاب العديد من القيم  

 للعلاقة الوثيقة بين كلًا من ولادة المنهج الخفي ودراسة القيم الأخلاقية7  الأخلاقية، نظرًا

كما أكدت غالبية الدراسات السابقة التي تناولت القيم الأخلاقية على أثر البيئة المحيطة على اكتساب القيم الأخلاقية 

مع فكرية إلا أنها وفق علاقتها الأبدية بالمجتوبصفة خاصة البيئة التربوية7 حيث أن التربية وإن كانت في جوهرها ذات وظيفة 

لها تأثيراتها المباشرة وغير المباشرة على جوانب النمو الخلقي بل تعدته إلى ما يختاره المجتمع من قيم خلال تطوره، فالتربية 

الباحثة  الحياة، وهو ما دفع تستنبط أهدافها من القيم الأخلاقية، وتلك القيم تعد إطار مرجعي يحتكم إليه السلوك في كافة مجالات

 للقيام بتلك الدراسة من أجل التعرف على المنهج الخفي وعلاقته بالقيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية7

 -الهدف من الدراسة:  .2.1

 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية:

 التعرف على المقصود بالمنهج الخفي7 -4

 المنهج الخفي7التعرف على مكونات  -2

 التعرف على خصائص المنهج الخفي7 -2

 التعرف على المقصود بالقيم الأخلاقية7 -1

 التعرف على أهمية القيم الأخلاقية7 -0

 التعرف على خصائص القيم الأخلاقية7 -0
 

 -أهمية الدراسة:  .3.1

 الأهمية النظرية:. 1.3.1

 عملية خفية يصعب تحديدها زمنياً أو اجتماعيا7ًندرة الدراسات العربية التي تناولت دراسة المنهج الخفي بوصفه  -4

إظهار مفاهيم ومظاهر المنهج الخفي، والوقوف على الدور الحيوي الذي يقوم به في التأثير على شخصيات الطلاب  -2

 وأنماط سلوكهم والقيم الأخلاقية التي يتمثلونها في حياتهم7 

 المفاهيم التي يتم تمريرها إلى الطلاب في المؤسسة التعليمية7مساهمة المنهج الخفي في تعزيز كافة المعتقدات والقيم و -2

 الأهمية التطبيقية:. 2.3.1

تزويد أصحاب القرار في وزارة التربية والتعليم بمعلومات عن علاقة المنهج الخفي بالقيم الأخلاقية ومدى تأثر طلاب  -4

 المرحلة الثانوية بالمنهج الخفي7

 في بناء المناهج الدراسية على إعطاء المنهج الخفي حقه عند مناهج المرحلة الثانوية7تعين الدراسة الحالية المتخصصين  -2

 تشكل الدراسة الحالية إضافة للمكتبة التربوية العلمية7 -2

 توجه المعلمين والمشرفين التربويين إلى الاهتمام بتوظيف عناصر المنهج الخفي في التعليم والتعلم7  -1
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 -تساؤلات الدراسة:  .4.1

 تلخص مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسِ التالي:ت

 ما هي علاقة المنهج الخفي بالقيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية؟

 وينبثق من ذلك التساؤل الرئيسِ مجموعة من الأسئلة الفرعية المتمثلة فيما يلي:

 ماهية المنهج الخفي؟ -4

 ما مكونات المنهج الخفي؟ -2

 ما خصائص المنهج الخفي؟ -2

 ماهية القيم الأخلاقية؟ -1

 ما أهمية القيم الأخلاقية؟ -0

 ما خصائص القيم الأخلاقية؟  -0
 

 -مصطلحات الدراسة:  .5.1

 المنهج الخفي: .1

: "عبارة عن التوقعات أو المخرجات غير الرسمية أو الرسائل المتوقعة لكنها لم يمكن تعريف المنهج الخفي على أنه -

درسية من القيم والأعراف الغير متوقعة من جانب المديرين والمدرسين تعلن، كما يتضمن مجموعة المخرجات الم

 (26417والوالدين" )فائزة محمد فخري، 

: "عبارة عن مخرجات المدرسة الغير رسمية أو بعبارة أخرى ما يتعلمه الطلاب من ويعُرف المنهج الخفي كذلك بأنه -

والمعاني التي تدُرس للطلاب بواسطة المدرس أو المدرسة غير تخطيط، ويتضمن المنهج المتكون من القيم والسلوكيات 

   (ivanillich, 19717من غير تخطيط" )

بأنه: "عبارة عن مجموعة من المعارف والقيم والأفكار والأنظمة التي يتعلمها إجرائياً يمكن تعريف المنهج الخفي  -

سين نتيجة الاحتكاك بالأقران أو نظام المدرسة الطالب داخل المدرسة بدون تخطيط من المشرفين أو المديرين أو المدر

 أو لطرق التدريس المستخدمة أو للفهم الذاتي للمعرفة"7

 القيم الأخلاقية: .2

: "عبارة عن مجموعة من المبادئ تعمل على احترام الإنسان لنفسه، وللآخرين كقيمة يمكن تعريف القيم الأخلاقية بأنها -

فسي الذي يمنعه من الانحراف عن الصلاح، وذلك لصياغة سلوكه وتصرفاته في يتميز بها الإنسان، وتكون الوازع الن

 (7  44: 2661إطار محدد يتفق وينسجم مع المبادئ والقواعد التي يؤمن بها بقية أفراد المجتمع" )حنان مرزوق حسين، 

ة السنة النبوية، ثابتة لحماي"عبارة عن معايير منظمة للسلوك الإنساني، مصدرها القرآن الكريم و وتعُرف كذلك بأنها: -

 (247: 2661المقاصد الشرعية، مؤثرة على اتجاهات ورغبات واهتمامات الفرد والمجتمع" )كوثر محمد رضا، 
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بأنها: "عبارة عن مجموعة من المعايير المستمدة من القرآن الكريم والسنة إجرائياً  كما يمكن تعريف القيم الأخلاقية -

ظيم السلوك الإنساني والحكم عليه، كما أنها قيم ثابتة لحماية المقاصد الشرعية، محددة لاتجاهاته النبوية التي تهدف إلى تن

 وميوله على نحو يحقق الغاية من وجوده"7
 

 الإطار الفكري. 2

  -أولًا: المنهج الخفي: 

 -تعريف المنهج الخفي:  -1

منهج الخفي إلا أن هناك اتفاق ضمني حول تعريف على الرغم من اختلاف التربويين حول وضع تعريف لغوي موحد ودقيق لل

 ويمكن توضيح ذلك على النحو التالي:المنهج الخفي في الاصطلاح، 

"عبارة عن التوقعات أو المخرجات غير الرسمية أو الرسائل المتوقعة لكنها لم  يمكن تعريف المنهج الخفي على أنه: -

يم والأعراف الغير متوقعة من جانب المديرين والمدرسين تعلن، كما يتضمن مجموعة المخرجات المدرسية من الق

 (26417والوالدين" )فائزة محمد فخري، 

: "عبارة عن مجموعة من المخرجات أو الوسائل التعليمية غير المقصودة، والتي لم يخطط لها إطلاقاً يعُرف كذلك بأنه  -

 (26617ولم تكن في الحسبان" )رشدي طعيمة، 

بارة عن الرسالة الضمنية الناتجة عن النظام السائد في المدرسة من مناهج وطرق تدريس وغيرها "ع يعُرف أيضًا بأنه: -

 (Vallanc, 1977: 507إضافة إلى نظام المدرسة السائد يولد نتائج غير مخطط لها وقد تكون غير مرغوبة أصلًا" )

أو بعبارة أخرى ما يتعلمه الطلاب من  "عبارة عن مخرجات المدرسة الغير رسمية ويعُرف المنهج الخفي كذلك بأنه: -

غير تخطيط، ويتضمن المنهج المتكون من القيم والسلوكيات والمعاني التي تدُرس للطلاب بواسطة المدرس أو المدرسة 

   (ivanillich, 19717من غير تخطيط" )

ي تشمل القيم المكتسبة الت"عبارة عن مجموعة من الخطوات التي تتم في المدرسة والتي  كما يمكن تعريفه على أنه: -

يتعلمها الطلاب بدون تخطيط وأن المنهج الخفي هو ما يتعلمه الطلاب كنتيجة التفاعل الاجتماعي داخل الفصل الدراسي" 

(Jackson, 19687) 

ا ه"عبارة عن المنهج الذي يضم كافة الخبرات والمعارف والأنشطة التي يقوم بها الطلاب أو يتعلمون يعُرف أيضًا بأنه: -

خارج المنهج تطوعياً، دون إشراف المعلم أو علمه في بعض الأحيان، مثل: ميول المعلمين وأساليبهم وطرق تفاعلهم 

ومعاملاتهم اليومية مع بعضهم البعض ومع إدارة المدرسة، والمعارف والخبرات الإيجابية التي يتلقاها الطلاب عن 

 (42127زياد حمدان،  بعضهم البعض بالملاحظة والتأثر بالأقران" )محمد

"عبارة عن مجموعة الخبرات المصاحبة للعملية التربوية التي غالباً ما تكون غير مقصودة ولكنها  وعرف كذلك بأنه: -

 (42227هامة جدا من الناحية التربوية" )إبراهيم فلاته، 

لاداءات تي توحي للناشئة ببعض ا"عبارة عن المنهج المستتر الذي يتضمن التوجيهات غير المعلنة ال ويعُرف كذلك بأنه: -

السلوكية دون سبب معلن أو توجيه مباشر من الأفران أو صور السلطة المختلفة داخل المدرسة" )محمد شوكت 

 (7 4222ومصطفى محمد، 
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 -مكونات المنهج الخفي:  -2

  يمكن توضيحها على النحو التالي:يتضمن المنهج الخفي ستة عناصر رئيسة، 

 لأثاث:ترتيب الفصل ووضع ا -

ينبغي ترتيب الفصل بطريقة دائرية أو على شكل مربع صغير يتمكن من خلاله الطلاب مواجهة بعضهم البعض أو على 

(، وكل مجموعة تقوم بمناقشة بعضها البعض حول 2-0هيئة دوائر صغيرة تتضمن كل دائرة مجموعة من الطلاب يبلغ عددهم )

 نقطة ما في موضوع الدرس7

صل المدرسي ونوعية الطاولات المستخدمة للطلاب أو للمعلمين على حد سواء واحد من أكثر العوامل كما يشكل أثاث الف

المؤثرة في تحصيل الطلاب ولكن بطريقة غير مباشرة7 وعلى الصعيد الآخر فإن أثاث المعلم من حيث الطاولات ونوعية الكراسي 

معلم7 وكافة تلك العوامل تمثل ركناً رئيسياً من أركان المنهج الخفي المستخدمة لا يقل أهمية من حيث التأثير على درجة عطاء ال

(Adams, 1975 7) 

 المنافع المدرسية: -

تشتمل كافة المدارس على مجموعة من المنافع أو المرافق الخاصة بها مثل: )المكتبة، المختبرات العلمية، غرفة التربية 

ة(7 ومن خلال تلك الأماكن تتم ممارسة غالبية الأنشطة اللامنهجية التي الفنية، المسرح، المسجد، المتحف، المعارض المتنوع

يتمكن الطلاب بواسطتها تعلم خبرات ومبادئ وعلوم ومعارف أخرى تقع خارج نطاق المنهج المدرسي، وفي تلك الأماكن يلتقي 

ك الأماكن بكافة ما يتم فيها من الطلاب بأقرانهم المشاركين لهم في نفس الاهتمامات والتوجهات في صفوف أخرى7 وتعد تل

 (017: 2641نشاطات بمثابة عوامل مساعدة على تجديد النشاط اليومي للطلاب )فائزة محمد فخري، 

 الجدول الدراسي: -

يشكل الجدول الدراسي واحد من أهم المكونات الرئيسية للمنهج الخفي، وتبرز تلك الأهمية في المدارس المتبعة لنظام 

والتي يتمثل الهدف منها في إمكانية تصنيف الطلاب في المدرسة وفقاً لأعمارهم ودرجة نضجهم ومستوى الفصل الدراسي، 

قدراتهم التعليمية7 فضلًا عن أن الطلاب ينصب اهتمامهم حول الطريقة المتبعة في توزيع الوقت داخل المدرسة كشيء لا غنى 

 ى المواد من أكثر العوامل المؤثرة على تعلم الطلاب7عنه لتعلم المواد الدراسية، نظرًا لكون توزيع الوقت عل

 (: 06: 4220)بسامة المسلم،  وهناك أربعة مصادر تلعب دورًا هامًا في ذلك النمط من المناهج تتمثل في

طول الوقت المسموح به لموضوع محدد في مستوى محدد مثل )كم من الوقت ينبغي إتاحته للرياضيات في الصف  -4

 السادس(7

لذي يقوم معلم الصف الدراسي بتحديده في إطار الوقت المحدد للموضوع تجاه جزء محدد من المنهج مثل الوقت ا -2

 )كم من الوقت ينبغي إتاحته لموضوع بر الوالدين(7

عملية التوزيع المدرسي الذي تحكمه مجموعة القرارات الناتجة عن حجم الفصل الدراسي مثل )كم عدد مدرسين  -2

 طالباً(7 26توافرهم في حال جعل متوسط صفوف الفصل الدراسي  اللغة العربية اللازم
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مدى توافر الكتب والمصادر التعليمية الأخرى للاستخدام بالصفوف الدراسية مثل: )هل يمكن استخدام الخرائط لمدة  -1

 عام آخر، وفي حال كان الجواب لا فما هو الحل البديل(7 

 ثقافة المتعلم وعلاقتها بالثقافة السائدة: -

عتبر ثقافة الطلاب أحد أبرز المكونات الرئيسية للمنهج الخفي، فالطالب الذي يمتلك ثقافة شرعية يصبح متميزًا في ت

المواد الشرعية، وهو الحال ذاته مع الطالب ذو الثقافة اللغوية وهكذا7 وبصفة عامة يعد الطلاب حساسون في العمل داخل الفصل 

درة عالية على تحمل المسؤولية مثل: )عند قيام المعلم بشرح موضوع محدد تتجه رغبات الدراسي للحد الذي يجعلهم يمتلكون ق

 الطلاب نحو الاستفادة من ذلك الموضوع باقترانه مع أهميته في الامتحان(7 

 بويعُرف ذلك النمط من التعليم بالصفوف الموجهة وفق نظام المسؤولية، ويقُصد من ذلك أن الفائدة التي تعود على الطلا

من المادة التي يقوم بدراستها ترتكز على كيفية تفسير الطلاب لأهمية المادة المشروحة7 فضلًا عن الاستفادة من ذلك الموضوع 

 (017: 2641تقُترن بالخلفية الثقافية لدى الطلاب )فائزة محمد فخري، 

 خلفيات المدرسين: -

هج الذي بإمكان المشاهد رؤيته منفذًا مثلما يقوم المعلم يعد المنهج المدرس أو ما يعُرف بالمنهج الموصل بمثابة المن

بتدريسه، وفي حال كان الكتاب المدرسي هو المنهج المكتوب فإن تنفيذ ذلك المنهج للخطوات التي قام برسمها يصبح صعباً للغاية، 

صل إلى أن المعلم يأتي إلى الف نظرًا لاختلاف المعلمون في فهمهم وتخطيطهم والكيفية المتبعة في صناعة القرارات بالإضافة

الدراسي بمعرفة شخصية مستندة على أهدافه التطبيقية، وما يمتلكه من خبرات كان قد عايشها المعلم ذاته7 وتتصل تلك المعرفة 

 التطبيقية بخمسة توجهات تتمثل في: سياق حالة محددة، عدد من نظريات التطبيق، أوضاع وضغوط اجتماعية، الذات، والخبرة7

وعليه تلعب عملية إعداد المعلم دورًا هامًا في تشكيل قدرته على التعامل مع المنهج المكتوب، بالإضافة إلى إمكانية 

تنفيذه بالشكل المطلوب7 حيث يتطلب التنفيذ للكتاب المدرسي بالصورة التي رسم بها القيام بالإعداد الجيد للمعلم من حيث إلمام 

ى معرفته بطلابه، واطلاعه على المنهج المكتوب، واستيعابه للضغوط الإدارية، ومراعاته المعلم بالمادة الدراسية، ومد

للاعتبارات الاجتماعية والأسرية، ففي كثير من الأحيان يلجأ المعلم إلى عدم التركيز على موضوع محدد نتيجة عدم الإلمام به 

بعدم أهمية الموضوع، ومن ثم فإن خبرة وثقافة المعلم تحتل  ومعرفته، أو ظناً منه بأنه يشكل صعوبة على الطلاب، أو لقناعته

 (7 4211دور رئيسي عند التنفيذ للمنهج الخفي )إسحاق أحمد فرحان وآخرون، 

 انحياز الكتاب المدرسي: -

يستند المعلمون بصورة أساسية وكلية في العالم العربي على الكتاب المدرسي، للحد الذي يمكن القول معه بأن عمل 

لب داخل المدرسة ينحصر في الكتاب المدرسي بحيث يبدأ ببدايته وينتهي بنهايته7 وعند تتبع بعض الكتب المدرسية في العالم الطا

العربي نلاحظ أن هناك فجوة كبيرة بين ما يتم تدريسه في الكتب المدرسية وبين ما هو موجود في أرض الواقع، وهو ما يشكل 

: 4220ة يدفع الطلاب إلى عدم الأخذ بتوجيهات وتعليمات المدرسة في عين الاعتبار )بسامة مسلم، خللًا كبيرًا في العملية التربوي

22   7) 
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 -خصائص المنهج الخفي:  -3

وتتمثل أبرز تلك الخصائص فيما يتسم المنهج الخفي بمجموعة من الخصائص التي تميزه عن المناهج الصريحة أو المعلنة، 

 :(20: 2661: )محمد الخطيب، يلي

يتوقف المنهج الخفي على طبيعة المواقف التربوية، وهو ما على خلاف المناهج الصريحة التي يتم التخطيط لها بصورة  -

 مسبقة من جانب المعنيين بوزارة التربية والتعليم7

ا للمواقف رً قد تكون نواتج المنهج الخفي إيجابية من حيث اكتساب القيم الدينية والاجتماعية، وقد تكون نواتجه سلبية نظ -

التي تظهر عبر التعاملات الغير سليمة من جانب المعلمة تجاه الأطفال نتيجة ضعف شخصيتها أو ضعف مستواها7 على 

 خلاف المناهج الصريحة التي دائمًا ما تكون نواتجها إيجابية لكونها تسعى لتحقيق الأهداف المعلنة للعملية التربوية7

ختيارية من حيث تحقيقها، على خلاف المناهج الصريحة التي تعد أهدافها إلزامية تتسم أهداف المنهج الخفي بأنها ا -

 التحقق من جانب القائمين على العملية التربوية7

يتغير المنهج الخفي بتغير الزمان والمكان والفرد المتعلم، في حين أن المنهج الصريح يعد منهج ثابت لا يتغير بتغير  -

 المواقف التعليمية7

 -القيم الأخلاقية: ثانياً: 

 -تعريف القيم الأخلاقية:  -1

: "عبارة عن مجموعة من المبادئ تعمل على احترام الإنسان لنفسه، وللآخرين كقيمة يمكن تعريف القيم الأخلاقية بأنها -

يتميز بها الإنسان، وتكون الوازع النفسي الذي يمنعه من الانحراف عن الصلاح، وذلك لصياغة سلوكه وتصرفاته في 

 (7  44: 2661طار محدد يتفق وينسجم مع المبادئ والقواعد التي يؤمن بها بقية أفراد المجتمع" )حنان مرزوق حسين، إ

: "عبارة عن معايير ومحددات سلوكية تنبثق من مصدري الشريعة الإسلامية تنظم علاقة المسلم مع وتعُرف أيضًا بأنها -

جنسه، عن قناعة واختيار، في أي مجال من مجالات الحياة تنظيمًا  ربه، ومع نفسه، ومع غيره من بني جنسه وغير بني

فريدًا خيرًا، يحقق الغاية العظمى من الوجود الإنساني في ذلك الكون على أكمل وجه، دون تعارض أو اضطراب" 

 (4127-414: 2660)عوض حمد زاهر، 

ا القرآن الكريم والسنة النبوية، ثابتة لحماية "عبارة عن معايير منظمة للسلوك الإنساني، مصدره وتعُرف كذلك بأنها: -

 (247: 2661المقاصد الشرعية، مؤثرة على اتجاهات ورغبات واهتمامات الفرد والمجتمع" )كوثر محمد رضا، 

"عبارة عن مجموعة من المعايير المستمدة من القرآن الكريم والسنة النبوية والتي أمر  ويمكن تعريفها أيضًا على أنها: -

م بالالتزام بها وأصبحت محل اعتقاد واتفاق لدى المسلمين لأحكامهم في كل ما يصدر عنهم من أقوال وأفعال الإسلا

 (167: 2662تنظم علاقتهم بالله تعالى وبالكون والمجتمع وبالإنسانية جمعاء" )عطية محمد الصالح، 

 -أهمية القيم الأخلاقية:  -2

عامة لعمليات التعليم والتكيف الإنساني، وهو ما يجعلها تحتل مكانة كبيرة تعد القيم الأخلاقية واحدة من لأهم الأسس ال

في جميع الميادين العلمية والحياتية، فضلًا عن كونها تلعب دورًا هامًا في حياة الفرد والمجتمع على حد سواء فهي بمثابة 
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ى الفرد فحسب، وإنما يمتد الأمر ليشمل الموجه والضابط للسلوك الإنساني7 ولا تقتصر أهمية القيم الأخلاقية على مستو

 ويمكن توضيح ذلك على النحو التالي:المجتمع وكافة العلاقات الإنسانية، 

 -أهمية القيم الأخلاقية على المستوى الفردي:  .أ

تعد القيم الأخلاقية بمثابة مؤشرًا دالًا يحدد سلوك الفرد ويقف خلف كل نشاط إنساني، وفي حال أردنا الفهم الجيد 

ويمكن تلخيص أهمية القيم الأخلاقية في حياة الفرد على لشخصية الإنسان وسلوكياته فلابد من دراسة منظومة القيم لديه، 

 (:21-01:2664)محمود عطا عقل، النحو التالي:

 تتيح للأفراد اختيارات محددة للسلوكيات الصادرة عنهم فهي تلعب الدور الأكثر أهمية في تشكيل الشخصية الفردية -

 وتحديد أهدافها داخل إطار معياري سليم7

 تتيح للفرد إمكانية تحديد ما هو مطلوب منه ليصبح قادرًا على التكيف والتوافق بطريقة إيجابية وفعالة7 -

تساهم في شعور الفرد بالأمان نظرًا لاستعانة الفرد بها على مواجهة ضعف ذاته والتغلب على التحديات التي تواجهه  -

 في حياته7

 للفرد العديد من الفرص المساعدة على التعبير عن الذات وتأكيدها7 تتيح -

تساهم في تحسين الفرد لإدراكه ومعتقداته سعيًا لإيضاح الرؤى أمامه مما يضمن له الفهم السليم لما يحدث في العالم من  -

 حوله واتساع نطاق إطاره المرجعي المساهم في فهم حياته وعلاقاته7

 د نفسياً وخلقياً وتوجهه نحو الإحسان والخير والواجب7تساعد على إصلاح الفر -

 تعمل على تجنب الفرد لشهواته تجنباً لغلبتها على عقله ووجدانه7 -

 -أهمية القيم الأخلاقية على المستوى الاجتماعي:  .ب

مستوى  على تشكل القيم الأخلاقية أهمية بالغة تمس بكيان المجتمع، نظرًا لاستناد تكامل البناء الاجتماعي للمجتمع

التشابه في المنظومة القيمية السائدة بين أفراده، فكلما ازداد التشابه ازدادت معه وحدة المجتمع وتماسكه، وعلى النقيض من ذلك 

فكلما ازداد التباين في تلك المنظومة القيمية بين أفراد المجتمع كلما ازداد تفكك المجتمع وازدادت الصراعات بين أفراده، 

 (:40: 2662)شادية التل،  ص أهمية القيم على مستوى المجتمع في النقاط التالية:ويمكن تلخي

تساهم في المحافظة على تماسك المجتمع، من خلال التحديد لأهدافه التي يسعى لتحقيقها ومثله العليا والتأكيد على مبادئه  -

 الثابتة7

للاختيارات الصحيحة، وهو الأمر الذي يسهل على  تمكن المجتمع من مواجهة التغيرات الحادثة فيه من خلال تحديدها -

 الناس حياتهم ويساعد المجتمع في المحافظة على تمسكه واستقراره وكيانه ضمن إطار موحد7

تساهم في ربط أجزاء ثقافة المجتمع ببعضها سعياً لتحقيق تناسقها، فضلًا عن سعيها لتوفير أساسًا عقلياً للنظم الاجتماعية  -

 تة في أذهان أعضاء المجتمع المنتمين لتلك الثقافة7يشكل عقيدة ثاب

تساهم في وقاية المجتمع من الأنانية المفرطة والنزاعات والشهوات الطائشة، حيث تشكل القيم والمبادئ داخل أي جماعة  -

 الهدف الرئيسي الذي تسعى كافة أعضائها لتحقيقه والوصول إليه7
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للتعامل من خلالها مع العالم، وترسم له الهدف والمبرر من وجوده ومن ثم  تساهم في تزويد المجتمع بالصيغة الملائمة -

 يسير في الطريق المساعد على تحقيقها وتحديد السلوكيات للأفراد7 

 -خصائص القيم الأخلاقية:  -3

 تتضح أبرز خصائص وسمات القيم الأخلاقية في النقاط التالية:

للقيم الأخلاقية، على اعتبار أنها تستمد من القرآن الكريم والسنة النبوية، تعد الربانية بمثابة السمة الأولى الربانية:  -

وتربط سلوكيات وتصرفات الأفراد المختلفة بأسس العقيدة الإسلامية، وتتمثل ربانية القيم الأخلاقية في الهدف الأسمى 

 الغاية التي يسعى لتحقيقها )أحمدمن وجود الإنسان والذي يتمثل في عبادة الله عز وجل، وأي نظام أخلاقي يسير وفق 

 (127: 4214عبد الرحمن إبراهيم، 

تتسم القيم الأخلاقية بالشمول حيث أنها تعمل على مراعاة كافة ما في عالم الإنسان، والمجتمع الذي الشمول والتكامل:  -

ك كافة جوانب حياته، ذليعيش فيه، والتحديد للأهداف والغايات من حياة الإنسان، فقد شملت جميع نشاطات الإنسان و

الشمول الذي أصبحت معه تشكل منهجًا متكاملًا يتطرق لكافة مظاهر نشاط الفرد ويتضمن جميع علاقات الإنسان 

 (7 224: 4211وارتباطاته بالحياة والأحياء )عمر التومي الشيباني، 

ة الفرد والجماعة على حد سواء، واشتمالها لكافكما تتسم القيم الأخلاقية بالتكامل نظرًا لجمعها بين النفع والإصلاح لحياة 

الفضائل الإنسانية، والأعمال التي تعود بالخير على الفرد والمجتمع، وتجنبها لكافة الرذائل والأعمال الشريرة مما زاد من 

 (4220:207قدرة تلك القيم الأخلاقية على مسايرة ركب الحياة مع تطور أشكالها المتباينة )مقداد يالجن،

تتسم القيم الأخلاقية بالثبات والمرونة، فهناك مجموعة من القيم العليا الثابتة التي لا تقبل الاجتهاد أو لثبات والمرونة: ا -

التغيير أو التبديل، كالقيم العقدية والقيم التي تتعلق بالعبادات والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر، أو بمعنى أخر كافة 

ص قطعية الدلالة غير جائز فيها التغيير أو التبديل، أما تلك الأخرى، فيعد ميدان الاختيار القيم التي ترتكز على نصو

فيها واسع ويتسم بدرجة كبيرة من المرونة التي تكفي لمواجهة كافة المواقف والحوادث التي تتولد في حياة الإنسان، 

 (7   12 :4222وما تصير إليه الأمور في المجتمعات )صالح عبد الله بن حميد، 

تتسم القيم الأخلاقية بالواقعية نظرًا لمراعاتها للتكوين الإنساني، فليس على الإنسان أن يلتزم من الأخلاق ما الواقعية:  -

يحق منه الضرر في مواقف محددة، وتتمثل تلك الواقعية في المطلب والسلوك، نظرًا لتعامل التربية الإسلامية مع ما 

نسان، فهي تلامس مجريات الأحداث في حياته الدنيا، دون الذهاب بالإنسان إلى عالم هو محسوس وملموس في حياة الإ

 (4220:027الخيال، وإنما تتعامل معه على قدر طاقته تماشياً مع حاجاته وغرائزه وضعفه )محمد جميل خياط،

طرة الإنسانية رار الدين الإسلامي بالفتتسم القيم الأخلاقية بتوافقها مع الفطرة الإنسانية، بالإضافة إلى إقموافقة للفطرة:  -

ويؤيد الدعوة إلى عدم تغييرها، لذلك نجد أن الدين الإسلامي قد أقر بأفضل القيم الأخلاقية التي يميل الإنسان بفطرته 

إليها، فهو يميل إلى الأخلاق الحسنة وللأشخاص الذين يصدر عنهم ذلك الخلق، وعلى النقيض من ذلك فإنه يتجنب 

 (4617: 2662السيئة والأشخاص الذين يصدر عنهم ذلك الخلق )علي بن مسعود بن أحمد،  الأخلاق

تتسم القيم الأخلاقية بالعالمية حيث أنها تضمنت كافة ما جاءت به رسائل الأنبياء والرسل، فهي ليست قاصرة العالمية:  -

 تتعدل سلوكياتهم واتجاهاتهم7على المسلمين فحسب، وإنما تنفتح على كافة الأمم والشعوب، يستقون منها ف
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 -الدراسات السابقة:  .2.2

 "لمات للمنهج الخفي أثناء التدريسدرجة استخدام المعلمين والمع: "نوانبع :2012دراسة محمد الشريف  -4

لة لاتهدف هذه الدراسة إلى معرفة درجة استخدام معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية للمنهج الخفي أثناء التدريس، والمعرفة د

الفروق الإحصائية بدرجة استخدام معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية للمنهج الخفي أثناء التدريس عائد لمتغير الدرجة العلمية، 

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي و وعائد لمتغير التخصص، وعائد لمتغير سنوات الخدمة، وعائد لمتغير الجنس7

بطاقة الملاحظة كأداة لكي يتم جمع البيانات بعد التحقق أولاً من صلاحيتها وصدقها للتطبيق  استخدمت هذه الدراسة التحليل7

( معلماً ومعلمة، 2126هذه الدراسة من معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمدينة الرياض وكان عددهم ) تكونت عينةو الميداني7

أن معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية  وتوصلت الدراسة إلى علمة7م 40 معلماً، و 22حيث اختارت الباحثة منهم عينة قد بلغت 

يعرفون أهمية المنهج الخفي ويدركون أهمية تواجده في التعليم مما يحفز استخدام المنهج الخفي، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة 

ج الخفي أثناء التعليم تعزي المؤهل فأقل في درجة استخدام معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية للمنه 6760إحصائية عند مستوي 

 أو التخصص أو الجنس أو سنوات الخدمة7

 ةتصور مقترح لتضمين بعض القيم الأخلاقية بكتب رياضيات المرحلة الإعدادي"بعنوان:  :2015دراسة محمد عبد النظير -2

 "في ضوء كشف ملامح المنهج الخفي

المنهج  ة في ضوء كشف ملامحخلاقية بكتب رياضيات المرحلة الإعداديهدفت الدراسة إلى تصور مقترح لتضمين بعض القيم الأ

ارت الدراسة أشو استخدمت الدراسة مقياس للقيم الأخلاقية وتطبيقه للتعرف على مستوي التلاميذ بالمرحلة الإعدادية77 والخفي

ة، قيمة دير قيمة العمل، تعرف الأثار المصريإلى وجود الاهتمام ببعض القيم وهي )تقدير قيمة العلماء، تقدير قيمة الرياضيات، تق

التفوق، قيمة الالتزام بقواعد المرور، الاهتمام بالصحة والمحافظة على المياه، الاهتمام بممارسة الرياضة، احترام آراء الآخرين، 

ن لديهم ضعف في ( وهي نسبة متدنية يوكد أ%1670حيث كانت النتيجة وصول نسبة درجات التلاميذ على المقياس ككل إلى )

 القيم الأخلاقية7

علمات يفه لدي مفاعلية برنامج مقترح في تنمية مفهوم المنهج الخفي وتحليله وتوظ"بعنوان:  :2015دراسة مريم الأحمدي  -2

 "المرحلة المتوسطة

ه لدي معلمات وتوظيف هدفت هذه الدراسة إلى قياس فاعلية البرنامج المقترح بتنمية وتطوير مفهوم المنهج الخفي ولقيام بتحليله

اعتمدت هذه و المرحلة المتوسطة، وهدفت لبناء برنامج مقترح وقياس مدي فاعليته في تطوير المنهج الخفي وتوظيفه وتحليله7

الدراسة على المنهج الوصفي التحليل، وذلك بتحديد عناصر المنهج الخفي وتحليل هذه العناصر، واعتمدت أيضاً على المنهج 

تكونت و عند تطبيق البرنامج وتنمية مفهوم المنهج الخفي لدي المعلمات وتطوير قدرتهن على توظيفه وتحليله7شبه التجريبي 

( 20عينة الدراسة من معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة تبوك فقد قامت الباحثة باختيار العينة بطريقة عشوائية وكان عددها )

كي يتم قياس مدي تمكن المعلمات من مفهوم المنهج الخفي وقدرتهن على توظيفه استخدمت هذه الدراسة أداة الاختبار ل معلمة7

توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج وهي أن القياس القبلي ضعف الخلفية المعرفية لدي المعلمات حول مفهوم و وتحليله7

 لقياس البعدي حدث به تحسن ملحوظ لدي المعلماتالمنهج الخفي وبالتالي عدم قدرتهم على توظيف المنهج الخفي وتحليله، وأن ا

 في مفهوم المنهج الخفي ومقدرته على توظيفه وتحليله مما يؤكد على فاعلية البرنامج المقترح7
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أوصت هذه الدراسة بضرورة ادخال المنهج الخفي وتوظيفه كجزء أساسي بمقررات كليات التربية للبنات وذلك لكي يتم  كما

ج الخفي لدي الطالبات المعلمات وتدريبهم على توظيفه وتحليله قبل الخدمة، وضرورة عقد دورات تدريبية تطوير مفهوم المنه

لكل المعلمات بمختلف المراحل لكي يتم تنمية مفهوم المنهج الخفي، وضرورة وضع دليل إرشادي للمعلمين والمعلمات لكي 

المعلمين والمعلمات بالحصول على دورات تدريبية في كيفية  يرشدهم لكيفية توظيف وتحليل المنهج الخفي، وضرورة إلزام

 توظيف وتحليل المنهج الخفي7

ي سالمنهج الخفي وعلاقته بالقيم الأخلاقية والجمالية لدى تلاميذ الصف الرابع الأسابعنوان: " :2012دراسة وسيم القيصر   -1

 "في الجمهورية العربية السورية

المنهج الخفي داخل المدرسة، والتعرف على الفروق بين متوسط درجات أطفال المدارس التعرف على مكونات  هدفت الدراسة

ذات المنهج الخفي الإيجابي ومتوسط درجات أطفال المدارس ذات المنهج الخفي السلبي في القيم الأخلاقية، والتعرف على الفروق 

رجات أطفال المدارس ذات المنهج الخفي السلبي القيم بين متوسط درجات أطفال المدارس ذات المنهج الخفي الإيجابي ومتوسط د

استخدمت الدراسة استبانة للمنهج الخفي للتعرف على مدى توافر مكوناته في مدارس الحلقة  ( تلميذا4267ًتكونت من )و الجمالية7

لتعليم من الحلقة الأولى من ا الأولى من التعليم الأساسي، واستخدم ايضًا استبانة لقياس القيم الأخلاقية لتلاميذ الصف الرابع

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  نتائج الدراسةاشارت  الأساسي، واستبانة أخري لقياس القيم الجمالية7

بين متوسط درجات أطفال المدارس ذات المنهج الخفي الإيجابي ومتوسط درجات أطفال المدارس ذات المنهج الخفي السلبي  0%

 لقيم الجمالية7في ا

تربية تنمية القيم الأخلاقية لدي طلاب المرحلة المتوسطة من وجهة نظر معلمي ال"بعنوان:  :2002دراسة علي العيسى  -0

 "الإسلامية بمحافظة القنفدة

حافظة ة بمتهدف هذه الدراسة إلى تحديد القيم الأخلاقية اللازمة لطلاب المرحلة المتوسطة من وجهة نظر معلمي التربية الإسلامي

القنفذة، ومعرفة أساليب التنمية في التربية الإسلامية من خلال وجهة نظر معلمي التربية الإسلامية، ومعرفة مدي اكساب طلاب 

المرحلة المتوسطة لبعض تلك القيم من خلال وجهة نظر معلمي التربية الإسلامية، ومعرفة ما إذ كانت هناك فروق ذات دلالة 

ستبانة تعزي لمتغيرات دراسة )المؤهل الدراسي ونوعه، التخصص، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية(7 إحصائية بمحاور الا

فرداً من معلمي التربية الإسلامية بالمرحلة  404تكونت عينة هذه الدراسة من ، وتخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفياسو

 مدرسة متوسطة7 01المتوسطة بمحافظة القنفذة بـ 

( لكي يتم SPSSالدراسة على أداة الاستبانة فيتم تحليل البيانات التي توصل إليه الباحث في البرنامج الإحصائي ) اعتمدت هذه

هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج وهي أن درجة أهمية القيم نتائج توصلت وإظهار واختيار محاور الدراسة ونتائج الفروض7 

مة الخلقية )بر الوالدين( متوسطة، وأن درجة أهمية الأساليب المناسبة لتنمية القيم الأخلاقية الأخلاقية عند الطلاب التي احتلت القي

التي احتل الأسلوب )الحرص على تأدية الصلاة جماعة مع التلاميذ في مصلي المدرسة ضعيف، وأن درجة أهمية اكتساب القيم 

كشفت الدراسة إلى أنه لا تتواجد فروق ذات دلالة إحصائية  الأخلاقية لدي الطلاب معن طريق الأفعال السلوكية ضعيفة، كما

بمعدلات استجابة افراد عينة الدراسة على جميع محاور الاستبانة تعزي لمتغيرات الدراسة )المؤهل العلمي ونوعه، عدد الدروات 
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 من مناهج وأعضاء هيئة أوصت هذه الدراسة بضرورة تفعيل دور عناصر المدرسة كما التدريبية، سنوات الخبرة، التخصص(7

التدريس وإدارة الأنشطة لكي تصبح رسالة المدرسة أكثر قدرة على التأثير بطابها وغرس القيم الأخلاقية بنفوسهم، وضرورة 

تنمية القيم الأخلاقية لدي طلاب المرحلة المتوسطة وضرورة ربطهم بالعبادات خلال اليوم الدراسي لكي يتم سيطرة الشعور 

 د بسن المراهقة7الديني الجي

مدى مساهمة معلمي الدراسات الاجتماعية في ترسيخ القيم الاجتماعية لدى طلبة "بعنوان:  :1221دراسة هاني عبيدات  -0

 "من وجهة نظر المعلمين والطلبة التعليم الأساسي

من  ى طلبة التعليم الأساسيمدى مساهمة معلمي الدراسات الاجتماعية في ترسيخ القيم الاجتماعية لدوهدفت الدراسة إلى معرفة 

( معلمًا ومعلمة ممن يدرسون صفوف الثامن أو العاشر الأساسي 404) تكونت عينة الدراسة من، ووجهة نظر المعلمين والطلبة

( معلمة من مديرية التربية والتعليم 21(، معلمًا، و)22من المرحلة الأساسية العليا في المملكة الأردنية، وقسمت العينة إلى )

طالبًا وطالبة ممن يدرسون في صفوف الثامن والتاسع والعاشر  002منطقة إربد الأولى، أما عينة الدراسة من الطلبة فتتألف من ل

 في المدارس الحكومية التابعة لمديرية إربد الأولى7

قيم لمقام الأول، وجاءت الالدراسة إلى أن المعلمين يساهمون في ترسيخ القيم الاجتماعية المتعلقة بالأسرة في ا نتائج اشارت

الاجتماعية المتعلقة بالمجتمع في المرتبة الثانية، بينما احتلت القيم الاجتماعية المتعلقة بالمدرسة المرتبة الثالثة، وأن تقييمات 

من، االطلاب لمدى مساهمة معلمي الدراسات الاجتماعية في ترسيخ القيم الاجتماعية تختلف باختلاف مستواهم التعليمي )الث

العاشر(، وأن تقييمات المعلمين لمساهمتهم في ترسيخ القيم الاجتماعية، أعلى من تلك الخاصة بالطلبة، فضلًا عن عدم  ،التاسع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مدى مساهمة معلمي الدراسات الاجتماعية في ترسيخ القيم الاجتماعية نتيجة تخصص 

 يتم سيطرة الشعور الديني الجيد بسن المراهقة7لكي  المعلمين وجنسهم وخبراتهم7

 التعليق على الدراسات السابقة:

من خلال ماا تقادم من عرض للدراسااااااات السااااااابقة التي تناولت موضااااااوع )المنهج الخفي وعلاقته بالقيم الأخلاقية لدى طلاب 

لفة، يم، وبيان توافرها في المناهج الدراسية المختالمرحلة الثانوية(، تبين أن هناك جهودًا علمية بذلت من قبل الباحثين لدراسة الق

وقد أسااهمت تلك الدراسااات في تأكيد إحساااس الباحث بأهمية المنهج الخفي في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية، 

علي القيام بدراسااته  ، والخير والسااعادة لسنسااان على أرض الواقعا مما شااجع الباحثوذلك لما لها من أثر في رساام خطي الحق

الحالية، وقد اسااتفاد الباحث من تلك الدراسااات سااواء في إعداده لسطار النظري لدراسااته، أو في إجراءات الدراسااة وخطواتها، 

 وخاصة فيما يتعلق بإعداد معيار للقيم الدينية التي تحث علي تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة  الثانوية7

( مع الهدف الرئيسي 2662(، ودراسة )على العيسى،2640( ودراسة )مريم الأحمدي، 2642مد الشريف، اختلفت دراسة )مح

 للدراسة الحالية وهو التعرف على المنهج الخفي وعلاقته بالقيم الأخلاقية لدي طلاب المرحلة الثانوية7

 لة الثانوية للمنهج الخفي أثناء التدريس7( إلى معرفة درجة استخدام معلمين المرح2642بينما تهدف دراسة )محمد الشريف، 

 ( إلى قياس مدي فاعلية البرنامج المقترح بتنمية وتطوير مفهوم المنهج الخفي26407وتهدف دراسة )مريم الأحمدي، 
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 ( إلى تحديد القيم الأخلاقية اللازمة لطلاب المرحلة المتوسطة26627وتهدف دراسة )على العيسى،

( مع منهج الدراسة الحالية وهو المنهج الوصفي 2640(، ودراسة )مريم الأحمدي، 2642ف، واتفقت دراسة )محمد الشري

 ( وهو المنهج الوصفي مع منهج الدراسة الحالية26627التحليلي، بينما اختلفت منهج دراسة )على العيسى،

( مع النتيجة الرئيسي 2662(، ودراسة )على العيسى،2640( ودراسة )مريم الأحمدي، 2642اختلفت دراسة )محمد الشريف، 

 للدراسة الحالية وهي أن المنهج الخفي كان له تأثير كبير في اكساب الطلاب في المرحلة الثانوية للقيم الأخلاقية7

 ( هي إدراك معلمين المرحلة الثانوية لأهمية المنهج الخفي في التعليم26427بينما كانت نتيجة دراسة )محمد الشريف، 

( وهي أن القياس القبلي ضعيف الخلفية المعرفية بينما القياس البعدي حدث به تحسن 2640يم الأحمدي، ونتيجة دراسة )مر

 في مفهوم المنهج الخفي7

 ( وهي أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بمعدلات استجابة افراد عينة الدراسة26627ونتيجة دراسة )على العيسى،

 سات السابقة في النقاط التالية:كما اتفقت الدراسة الحالية مع الدرا

  اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي، وهو نفس المنهج الذي قامت باستخدامه الدراسات السابقة7

 (، مع الدراسة الحالية من حيث الأدوات المتبعة في الدراسة الحالية وهي الاستبيان26407واتفقت دراسة )محمد عبد النظير،

مين القيم لتضلدراساة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث الهدف، حيث تهدف إلى التعرف على مكونات المنهج الخفي اتفقت ا

 الأخلاقية داخل المدرسة7

 واختلفت عينة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الآتي:

 ملت العينة مراحل تعليمية مختلفة حسب كل دراسة7اختلفت الدراسات السابقة في عينة الدراسة مع الدراسة الحالية من حيث ش

اختلفت الدراساااات الساااابقة مع الدراساااة الحالية من حيث النتيجة الرئيساااية وهي أن المنهج الخفي كان له تأثير قوي في اكسااااب 

 طلاب مرحلة الثانوية القيم الأخلاقية7

لالة إحصااائية عند مسااتوى دلالة بين متوسااط درجات وجود فروق ذات د( هي 2642بينما كانت نتيجة دراسااة )وساايم القيصاار،

 أطفال المدارس ذات المنهج الخفي الإيجابي ومتوسط درجات أطفال المدارس ذات المنهج الخفي السلبي في القيم الأخلاقية7

 الأساارة في المقامالمعلمين يساااهمون في ترساايخ القيم الاجتماعية المتعلقة ب( أن 4221بينما كانت نتيجة دراسااة ) هاني عبيدات، 

الأول، وجااءت القيم الاجتمااعياة المتعلقاة بالمجتمع في المرتبة الثانية، بينما احتلت القيم الاجتماعية المتعلقة بالمدرسااااااة المرتبة 

الثالثة، وأن تقييمات الطلاب لمدى مساااهمة معلمي الدراسااات الاجتماعية في ترساايخ القيم الاجتماعية تختلف باختلاف مسااتواهم 

العاشاااار(، وأن تقييمات المعلمين لمساااااهمتهم في ترساااايخ القيم الاجتماعية، أعلى من تلك الخاصااااة  ،تعليمي )الثامن، التاسااااعال

بالطلبة، فضااااالًا عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاااااائية في مدى مسااااااهمة معلمي الدراساااااات الاجتماعية في ترسااااايخ القيم 

 راتهم7الاجتماعية نتيجة تخصص المعلمين وجنسهم وخب

 ضعف كبير في مستوي القيم الأخلاقية عند التلاميذ7( هي اشارت الدراسة إلى وجود 2640وكانت نتيجة )محمد عبد النظير، 
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها. 3

راسَة. 1.3  :منهج الدِّ

ف ويعر ،ملائم لهذه الدراسةمن أجل تحقيق أهداف الدراسةا قامت الباحثة باستخدام المنهج الوصفي التحليلي وهو المنهج ال 

" ذلك النوع من البحوث الذي يتمُّ بواسطته استجواب جميع أفراد مجتمع البحث، أو عينة كبيرة  :المنهج الوصفي التحليلي بانه

 (4227ه، 4122العساف، فقط )منهم، وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة، من حيث طبيعتها، ودرجة وجودها 

 :اسةعينة الدرومجتمع . 2.3

وقد تم  2622-2622ويتمثل مجتمع الدراسة في جميع طلاب المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية خلال العام الدراسي 

 ( طالب من طلاب المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية067اختيار عينة عشوائية بسيطة مكونة من )

 أداة الدِّراسَة:. 3.3

 لأخلاقية7ا الخفي ومقياس القيمعلى مقياس المنهج  اعتمدت الباحثةالبيانات، وعلى المنهج المتبع في الدراسة، بناء على طبيعة 

راسَة:  بناء أداة الدِّ

التعرف على العلاقة بين القيم الأخلاقية والمنهج الخفي لدي طلاب المرحلة الثانوية  الدراسة بهدف أدواتتمَّ استخدام المقاييس 

الأدبيات المتعلِّقة بهدف  مراجعة خلال منالدراسة، وذلك المقاييس أداوت  بإعداد الباحتة قامت وقد ،العربية السعوديةفي المملكة 

ابقة الدِّراسَات الاطلاع على بعد وكذلك البحث، يتكون أدوات  الحاليَّة، حيث الدِّراسَة بموضوع المتعلقة أدواتها ومراجعة السَّ

 :يلي الدراسة مما

 (الشعبة –الصف  –سة وتشمل )الجنس عينة الدرا لأفرادالبيانات الديمغرافية  :لأولالجزء ا

 :مما يلي الدراسة ويتكونيشمل المقاييس أدوات  :الجزء الثاني

 Mossop,Hammond,and) التربوي بالأدباستعانت الباحثة  :مقياس المنهج الخفي :أولا

Dennick,2013;Abdulsalam;2008لأداة والتحقق من صدقها وثباتها حيث تكون مقياس المنهج الخفي ( وقد تم تطوير ا

 :( فقرة مقسمة الى خمسة محاور رئيسية كما يلي 22في صورته النهائية من )

 ( فقرات 0محتوي الكتاب ويتكون من )المحور الأول: 

 ( فقرات 0تقييم تعلم الطلبة ويتكون من ) المحور الثاني:

 ( فقرات 0اج ويتكون من ): تنفيذ المنهالمحور الثالث

 ( فقرات 1: الهيكل التنظيمي للمدرسة ويتكون من )المحور الرابع

 ( فقرات 1: الأنشطة المدرسية ويتكون من )المحور الخامس
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 مفتاح تصحيح المقياس 

 تعطى حيثب ،عبارة أربعة مستويات لكل إنه حيث الرباعي،مقياس ليكرت  للمقياس باستخدام الدرجات قامت الباحثة برصد

( لدرجة الموافقة )أوافق بدرجة 2والدرجة ) ،( لدرجة الموافقة )لا أوافق مطلقا(4) الدرجة :كالتالي ،درجة موافقة لكل درجة

( لدرجة الموافقة )أوافق بدرجة كبيرة جدا( وفي حال 1والدرجة ) ،( لدرجة الموافقة )أوافق بدرجة كبيرة(2والدرجة ) ،قليلة(

 عكس الدرجات7الفقرات السلبية ت

دراسات السابقة النظري وال بالإطاروذلك بالاستعانة  الأخلاقية الإيجابيةالاستعانة بمقياس القيم تم  مقياس القيم الأخلاقية: :ثانيا

لية ومقياس القيم الخلقية السائدة لدي طلاب ك (4221 ،وكنعان ،)العانى ومراجعة أدواتها مثل مقياس أنماط القيم الاخلاقية السائدة

 لمعرفة دور المعلمين في تنمية القيم الأخلاقية لدي طلبتهم (2662 ،( واستبانة )الاغا ونشوان2660،التربية )هيبة

( فقرة مقسمة الى 06وقد تم تطوير الأداة والتحقق من صدقها وثباتها حيث تكون مقياس المنهج الخفي في صورته النهائية من )

 ثمانية محاور رئيسية كما يلي:

 ( فقرات 0قيمة التعاون ويتكون من )حور الأول: الم

 ( فقرات 46تحمل المسئولية ويتكون من ) المحور الثاني:

 ( فقرات 0: الأمانة ويتكون من )المحور الثالث

 ( فقرات 0: الانتماء ويتكون من )المحور الرابع

 ( فقرات 0: العدل ويتكون من )المحور الخامس

 ( فقرات 1من ) : العطاء ويتكونالمحور السادس

 ( فقرات 0قيمة علو الهمة ويتكون من ) المحور السابع:

 ( فقرات 46قيمة الاحترام ويتكون من ) المحور الثامن:

 مفتاح تصحيح المقياس 

 درجة تعطى بحيث ،عبارة ثلاثة مستويات لكل إنه مقياس ليكرت الثلاثي، حيث للمقياس باستخدام الدرجات قامت الباحثة برصد

( لدرجة الموافقة )موافق بدرجة 2والدرجة ) ،ضعيفة(( لدرجة الموافقة )موافق بدرجة 4) الدرجة :كالتالي ،جة موافقةدر لكل

  كبيرة(( لدرجة الموافقة )موافق بدرجة 2والدرجة ) ،متوسطة(

راسَة:  صدق أداة الدِّ

د يعني الأداة صدق إن       يجب التي العناصر لكل الأداة شمول" بالصدق قصديُ  كما ،لقياسه أعدت ما تقيس سوف أنها من التأكُّ

 )العساف، يستخدمها مَن لكل مفهومة تكون بحيث أخرى، ناحية من فقراتها ومفرداتها ووضوح ناحية، من التحليل في تدخل أن

د الباحثة قامت ( وقد246ص ه،4122  :يلي بما القيام خلال من الدِّراسَة أداة صدق من بالتأكُّ
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 المنهج الخفي أولا مقياس

 للمقياس الظاهري الصدق:  

صينالتدريس  هيئة أعضاء من عدد علىعرضُه تمَّ  ،المقياس بناء من الانتهاء بعد      وقد  ،بآرائهم للاسترشاد وذلك االمتخصُّ

 للمحور اراتالعب مناسبة ومدى ،لأجله وُضعت لما متهاءملا ومدى ،العبارات وضوح مدى حول الرأي إبداء المحكَّمين من طلُب

  المقياس7تطوير  خلالها من يمكن التي والاقتراحات التعديلات وضع مع إليه، تنتمي الذي

حتى أصبح المقياس في صورته النهائية  المحكَّمين قبل من عليها اتُّفقِ التي العبارة واعتماد ،المحكَّمين بملاحظات تمَّ الأخذ وقد

 ( فقرة22مكون من )
 

 للمقياس: البناء صدق 

للمقياس قامت الباحثة بالتأكد من صدق الاتساق الداخلي وذلك بتنفيذ الأدوات على عينة  الظاهري الصدق من التأكُّد بعد 

استطلاعية خارج عينة الدراسة وتم حساب صدق الاتساق الداخلي لفقرات المقياس، حيث تم حساب معامل الارتباط بين 

بين إجمالي إجابات العينة عن جميع فقرات المحور التابعة له الفقرة وكذلك إجابات العينة على كل فقرة من كل محور، و

 (، حيث جاءت النتائج على النحو التالي:SPSSبرنامج ) وذلك باستخدام له، للمقياس التابعةمع الدرجة الكلية 

 الكتاب ىالمحور الأول: محتو

 ( صدق الاتساق لفقرات محور محتوي الكتاب1جدول رقم )

 الفقرة
عامل الارتباط بالمحور م

 الذي تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة 

 الكلية للمقياس

يغفل المعلم بعض الموضوعات الموجودة في الكتاب المقرر، ألنها 

 مخالفة لآرائه وأفكاره
.708** .649** 

يزود المعلم الطلبة ببعض الموضوعات الخارجية غير المرتبطة 

 بموضوعات المادة الدراسية
.414** .412** 

 **559. **647. يرى المعلم أن اراءه لا تتوافق مع ما هو موجود في الكتاب المقرر

يصور المعلم للطلبة أن العادات والتقاليد الواردة في الكتب المقررة 

 هي الأساس لقبول عادات المجتمعات الأخرى 
.580** .537** 

جة أنها ليس لا يرى المعلم أهمية لبعض الموضوعات المعرفية بح

 لها تأثير في سلوكيات الطلبة
.553** .439** 

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

الكليَّااة  )محتااوي الكتاااب( والدرجااة الفقاارات بااالمحور الأول بااين الارتباااط معاااملات أن السااابق الجاادول ماان يتَّضااح

ذات قااايم متوساااطة ومرتفعاااة، فضااالاً جميعهاااا موجباااـة ودالاااـة إحاااـصائيا و للمقيااااس جااااءتالدرجاااة الكلياااة  للمحاااور وكاااذلك

عااان كونهاااا ذات دلالاااة إحصاااائية مماااا يشاااير إلاااى تمتاااع محاااور محتاااوي الكتااااب بدرجاااة صااادق مرتفعاااة وعلياااه فاااأن هاااذه 

 النتيجة توضح صدق فقرات محور محتوي الكتاب وصلاحيته للتطبيق الميداني7
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 المحور الثاني: تقييم تعلم الطلبة

 محور تقييم تعلم الطلبة ( صدق الاتساق لفقرات2جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالمحور 

 الذي تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 

 للمقياس

 **582. **654. ينوع المعلم في مستويات الأسئلة ليوفر الفرص لجميع الطلبة

يستخدم المعلم طرائق مختلفة في عملية تقييم تعلم الطلبة مثل 

 العملي الاختبارات والأداء
.641** .695** 

يفضل المعلم أهمية الالتزام بالتعليمات والقوانين المدرسية أكثر 

 من التحصيل
.600** .561** 

يهتم المعلم في عملية تقييم تعلم الطلبة على حفظ موضوعات 

 المادة الدراسية
.493** .592** 

يستخدم المعلم الإيماءات أو تعبيرات الوجه في أثناء تدريس 

الموضوعاتا للتنبيه على احتمالية ورودها في  بعض

 الاختبارات

.566** 

.484** 

يتساهل المعلم في تقييم الطلبة في المادة التي يدرسها لضمان 

 النجاح في هذه المادة
.402** 

.401** 

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

الكليَّة للمحور وكذلك  لثاني )تقييم تعلم الطلبة( والدرجةالفقرات بالمحور ا بين الارتباط معاملات أن السابق الجدول من يتَّضح

الدرجة الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة، فضلاً عن كونها ذات دلالة 

رات محور صدق فقإحصائية مما يشير إلى تمتع محور تقييم تعلم الطلبة بدرجة صدق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضح 

 تقييم تعلم الطلبة وصلاحيته للتطبيق الميداني7
 

 المحور الثالث: تنفيذ المنهاج

 ( صدق الاتساق لفقرات محور تنفيذ المنهاج3جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالمحور 

 الذي تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 

 للمقياس

)الملتزم بالتعليمات( أكثر منه يميل المعلم إلى الطالب المهذب 

 للطالب كثير الحركة 
.698** .569** 

يحاول المعلم التأثير في ميول الطلبة نحو دراسة التخصص الذي 

 يحبه
.609** .582** 
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 **614. **676. يبدي المعلم عدم الارتياح من الطلبة الذين يخالفون آراءه

ر شاركة في الحوايشجع المعلم الطلبة الموافقين لآرائه على الم

 أكثر من غيرهم

.668** 
.548** 

يستخدم المعلم أسلوب الوعظ والتذكير أكثر من أسلوب الحوار 

 والمناقشة أثناء التدريس

.643** 
.436** 

يعتمد المعلم في تدريسه على طريقة الإلقاء فقط ألنه يعتقد أنها 

 الأفضل

.702** 
.684** 

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

الكليَّة للمحور وكذلك  الفقرات بالمحور الثالث )تنفيذ المنهاج( والدرجة بين الارتباط معاملات أن السابق الجدول من حيتَّض

الدرجة الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة، فضلاً عن كونها ذات دلالة 

المنهاج بدرجة صدق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضح صدق فقرات محور تنفيذ إحصائية مما يشير إلى تمتع محور تنفيذ 

 المنهاج وصلاحيته للتطبيق الميداني7

 الهيكل التنظيمي للمدرسة :المحور الرابع

 ( صدق الاتساق لفقرات محور الهيكل التنظيمي للمدرسة4جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد 

 الذي تنتمي اليه

مل الارتباط بالدرجة معا

 الكلية للمقياس 

 **524. **602. يتجول المعلم المناوب بين الطلبة في الطابور الصباحي

 **464. **493. يلتزم المعلم بأوقات الحضور والمغادرة في الدوام المدرسي

ينمي المعلم الانتماء الوطني من خلال اختيار مواضيع الإذاعة 

 المدرسية ونشاطاتها

.672** 
.603** 

 **538. **648. يشرح المعلم للطلبة القوانين واللوائح المدرسية

يسمح المعلم للطلبة تشكيل مجموعات حوار خارج الصف في 

 الساحات

.674** 
.654** 

 **617. **703. ينمي المعلم الوعي الصحي بشأن ما يتم بيعه في المقصف المدرسي

 **605. **680. ن المكتبة المدرسيةيشجع المعلم الطلبة على استعارة الكتب م

 **687. **642. يحدد المعلم أماكن للطلبة في الصفوف بناء على قدراتهم الاكاديمية 

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           123  

 ISSN: 2706-6495 

 
لبعد الكليَّة ل الفقرات بالمحور الرابع )الهيكل التنظيمي للمدرسة( والدرجة بين الارتباط معاملات أن السابق الجدول من يتَّضح

فضلاً عن كونها ذات دلالة إحصائية  ،وكذلك الدرجة الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة

مما يشير إلى تمتع محور الهيكل التنظيمي للمدرسة بدرجة صدق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضح صدق فقرات محور 

 للتطبيق الميداني7 الهيكل التنظيمي للمدرسة وصلاحيته

 الأنشطة المدرسيةالمحور الخامس: 

 ( صدق الاتساق لفقرات محور الأنشطة المدرسية5جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد الذي 

 تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 

 للمقياس 

يعطي المعلم بعض الطلبة الفرصة للمشاركة أكثر من سواهم 

 عتبارات معينةداخل الفصل لا
.550** 

.446** 

يعتبر المعلم أن الأنشطة المدرسية خارج مادة تخصصية غير 

 مفيدة ومضيعة للوقت
.840** .764** 

 **619. **613. يفضل المعلم الأنشطة المجتمعية على الأنشطة التعليمية

يري المعلم أن مشاركة الطلبة في بعض الأنشطة المدرسية أهم 

 وس في الصف الدراسي من حضور بعض الدر
.600** .517** 

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

الكليَّة للبعد وكذلك  الفقرات بالمحور الخامس )الأنشطة المدرسية( والدرجة بين الارتباط معاملات أن السابق الجدول من يتَّضح

فضلاً عن كونها ذات دلالة إحصائية مما  ،الدرجة الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة

يشير إلى تمتع محور الأنشطة المدرسية بدرجة صدق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضح صدق فقرات محور الأنشطة 

 المدرسية وصلاحيته للتطبيق الميداني7

  محاور المقياسبين  الداخليصدق الاتساق 

 ر مقياس المنهج الخفيبين محاو الداخلي( صدق الاتساق 6جدول رقم )

المحور  المحور 

الأول 

محتوي 

 الكتاب

المحور 

 :الثاني

تقييم تعلم 

 الطلبة

المحور 

الثالث تنفيذ 

 المنهاج

المحور 

الرابع: الهيكل 

التنظيمي 

 للمدرسة

 :المحور الخامس

الأنشطة 

 المدرسية

مقياس 

 المنهج الخفي

 **895. **804. **777. **758. **662. 1 المحور الأول محتوي الكتاب 

تقييم تعلم  :المحور الثاني

 الطلبة

 1 .680** .821** .754** .859** 
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 **680. **791. **863. 1   المحور الثالث تنفيذ المنهاج

المحور الرابع: الهيكل 

 التنظيمي للمدرسة

   1 .895** .794** 

الأنشطة  :المحور الخامس

 المدرسية 

    1 .819** 

 1      خفيمقياس المنهج ال

 6764دال عند مستوى دلالة **

الكليَّة للمقياس جاءت جميعها  وكذلك الدرجةمحاور مقياس المنهج الخفي  بين الارتباط معاملات أن السابق الجدول من يتَّضح

هج اس المنفضلاً عن كونها ذات دلالة إحصائية مما يشير إلى تمتع مقي ومرتفعة،موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة 

 الخفي بدرجة صدق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضح صدق محاور مقياس المنهج الخفي وصلاحيته للتطبيق الميداني7
 

 ثانيا مقياس القيم الأخلاقية

 للمقياس:  الظاهري الصدق 

صينالتدريس  هيئة أعضاء من عدد علىعرضُه تمَّ  ،المقياس بناء من الانتهاء بعد      وقد  ،بآرائهم للاسترشاد وذلك االمتخصُّ

 للمحور العبارات مناسبة ومدى ،لأجله وُضعت لما متهاءملا ومدى ،العبارات وضوح مدى حول الرأي إبداء المحكَّمين من طلُب

  المقياس7تطوير  خلالها من يمكن التي والاقتراحات التعديلات وضع مع إليه، تنتمي الذي

حتى أصبح المقياس في صورته النهائية  المحكَّمين قبل من عليها اتُّفقِ التي العبارة واعتماد ،مينالمحكَّ  بملاحظات تمَّ الأخذ وقد

 ( فقرة06مكون من )

 للمقياس: البناء صدق 

د بعد  للمقياس قامت الباحثة بالتأكد من صدق الاتساق الداخلي وذلك بتنفيذ الأدوات على عينة  الظاهري الصدق من التأكُّ

ج عينة الدراسة وتم حساب صدق الاتساق الداخلي لفقرات المقياس، حيث تم حساب معامل الارتباط بين استطلاعية خار

إجابات العينة على كل فقرة من كل محور، وبين إجمالي إجابات العينة عن جميع فقرات المحور التابعة له الفقرة وكذلك مع 

 (، حيث جاءت النتائج على النحو التالي:SPSSج )برنام وذلك باستخدام له،الدرجة الكلية للمقياس التابعة 
 

 المحور الأول: قيمة التعاون 

 ( صدق الاتساق لفقرات محور قيمة التعاون7جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد الذي 

 تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 

 للمقياس

 **515. **622. .أسعى لمساعدة الآخرين

 **586. **617. لاخرين في أعمالهم أتعاون مع ا
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 **611. **663. أحسن التعامل والتواصل مع الاخرين 

 **720. **494. أقدر جهود الاخرين في بناء المجتمع 

 **608. **662. أساعد زملائي في انجاز الأنشطة 

 **646. **656. لو انفقت عليها من مصروفي  حتىأتفذ أعمالا لأصدقائي 

 6764مستوى دلالة دال عند ** 
 

للمحاور الكليَّاة  )قيماة التعااون( والدرجاة الفقارات باالمحور الأول باين الارتبااط معااملات أن الساابق الجادول مان يتَّضاح

جميعهااااا موجبااااـة ودالااااـة إحااااـصائيا وذات قاااايم متوسااااطة ومرتفعااااة، فضاااالاً عاااان  للمقياااااس جاااااءتالدرجااااة الكليااااة  وكااااذلك

إلاااى تمتاااع محاااور قيماااة التعااااون بدرجاااة صااادق مرتفعاااة وعلياااه فاااأن هاااذه النتيجاااة  كونهاااا ذات دلالاااة إحصاااائية مماااا يشاااير

 توضح صدق فقرات محور قيمة التعاون وصلاحيته للتطبيق الميداني7

 المحور الثاني: تحمل المسئولية 

 ( صدق الاتساق لفقرات محور تحمل المسئولية1جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد الذي 

 تنتمي اليه

عامل الارتباط بالدرجة الكلية م

 للمقياس

 **505. **553. اعتمد على نفسي في أداء الاعمال 

 **631. **780. أتحمل مسئولية جميع أعمالي 

 **595. **692. أواجه المخاطر بتعقل 

 **675. **526. التزم بالتوجيهات والارشادات المدرسية 

  **729. **502. التزم بمواعيد المدرسة 

 **560. **589. أحافظ على نظافة البيئة المدرسية 

 **401. **533. أحافظ على سلامة الممتلكات العامة 

 **516. **594. أحافظ على مكونات البيئة وأحميها من التخريب 

 **605. **663. أحافظ على مرافق المدرسة  

 **576. **582. التزم بالنظام المدرسي 

 6764ة دال عند مستوى دلال** 
 

الكليَّة للمحور وكذلك  ( والدرجةتحمل المسئوليةالفقرات بالمحور الثاني ) بين الارتباط معاملات أن السابق الجدول من يتَّضح

الدرجة الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة، فضلاً عن كونها ذات دلالة إحصائية 

مل المسئولية تحبدرجة صدق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضح صدق فقرات محور تحمل المسئولية تع محور مما يشير إلى تم

 وصلاحيته للتطبيق الميداني7
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 الأمانةالمحور الثالث: 

 ( صدق الاتساق لفقرات محور الأمانة2جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد الذي 

 تنتمي اليه

رجة الكلية معامل الارتباط بالد

 للمقياس

 **481. **583. أفي بالعهد الذي أعطيه

 **438. **541. أقوم بتأدية الأمانة الى أهلها

 **619. **667. التزم بالوفاء في علاقاتي

 **723. **706. اتجنب افشاء أسرار زملائي

 **645. **646. أعتمد على نفسي في حل واجباتي 

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

الكليَّة للمحور وكذلك الدرجة  الفقرات بالمحور الثالث )الأمانة( والدرجة بين الارتباط معاملات أن الساااابق الجدول من تَّضاااحي

الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـاااة ودالـااااة إحـااااصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة، فضلاً عن كونها ذات دلالة إحصائية مما 

بدرجة صاااادق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضااااح صاااادق فقرات محور الأمانة وصاااالاحيته يشااااير إلى تمتع محور الأمانة 

 للتطبيق الميداني7

 الانتماءالمحور الرابع: 

 ( صدق الاتساق لفقرات محور الانتماء10جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد الذي 

 تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 

 للمقياس

 **495. **577. ي أحب وطن

 **393. **514. مستعد للتضحية من أجل وطني

 **447. **475. أحرص على نظافة فصلي

 **693. **731. زملائي على خدمة المجتمع أشجع

 **705. **714. أحترم عادات وتقاليد المجتمع

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

الكليَّة للمحور وكذلك الدرجة  الفقرات بالمحور الرابع )الانتماء( والدرجة بين الارتباط معاملات أن السااابق الجدول من يتَّضااح

الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـاااة ودالـااااة إحـااااصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة، فضلاً عن كونها ذات دلالة إحصائية مما 

صااادق فقرات محور الانتماء وصاااالاحيته يشاااير إلى تمتع محور الانتماء بدرجة صااادق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضاااح 

 للتطبيق الميداني7
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 العدلالمحور الخامس: 

 ( صدق الاتساق لفقرات محور العدل11جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد الذي 

 تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 

 للمقياس

 **550. **569. أعطي كل ذي حق حقه دون نقصان

 **392. **428. سهل الأعمال عند القيام بأعمال جماعيةاختار لنفسي أ

 **621. **672. .أقدم مصلحتي الشخصية على مصالح الآخرين

 **695. **703. .أتخطى الواقفين في الطابور لإنجاز مطالبي

 **653. **696. أعدل في الحكم على الاحداث 

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

الكليَّة للمحور وكذلك الدرجة  الفقرات بالمحور الخامس )العدل( والدرجة بين الارتباط معاملات أن الساااابق الجدول من يتَّضاااح

الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـاااة ودالـااااة إحـااااصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة، فضلاً عن كونها ذات دلالة إحصائية مما 

هذه النتيجة توضاح صادق فقرات محور العدل وصلاحيته للتطبيق يشاير إلى تمتع محور العدل بدرجة صادق مرتفعة وعليه فأن 

 الميداني7

 العطاءالمحور السادس: 

 ( صدق الاتساق لفقرات محور العطاء12جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد الذي 

 تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 

 للمقياس

 **415. **444. أتصدق للفقراء رقم قلة امكانياتي 

 **543. **525. أعاون المحتاجين، حتى لو لم أعرفهم 

 **548. **643. أكرم الضيف 

 **720. **527. أعتبر نفسي معطاء في تعاملي مع الناس 

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

يَّة للمحور وكذلك الدرجة الكل الفقرات بالمحور السااادس )لعطاء( والدرجة بين الارتباط معاملات أن السااابق الجدول من يتَّضااح

 الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة، 

فضااالاً عن كونها ذات دلالة إحصاااائية مما يشاااير إلى تمتع محور العطاء بدرجة صااادق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضاااح 

 صدق فقرات محور العطاء وصلاحيته للتطبيق الميداني7
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 قيمة علو الهمة :المحور السابع

 ( صدق الاتساق لفقرات محور قيمة علو الهمة13جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد الذي 

 تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 

 للمقياس 

 **606. **633. أتفاني في أداء عملي مهما كان شاقا

 **514. **615. ت وجهدأعمل بجد وإخلاص مهما كلفني ذلك من وق

 **503. **680. اسعي للترقي والتطور والتغيير الى الأفضل والاحسن 

 **545. **750. شكوىأقوم بأداء أعمالي بنشاط وحيوية دون 

 **682. **674. أتطلع لمعرفة كل ما هو جديد ونافع في عملي

 6764دال عند مستوى دلالة ** 

الكليَّة للمحور وكذلك  الفقرات بالمحور السااابع )قيمة علو الهمة( والدرجة بين الارتباط لاتمعام أن السااابق الجدول من يتَّضااح

الدرجة الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة، فضلاً عن كونها ذات دلالة إحصائية 

وعليه فأن هذه النتيجة توضاااح صااادق فقرات محور قيمة علو  مما يشاااير إلى تمتع محور قيمة علو الهمة بدرجة صااادق مرتفعة

 الهمة وصلاحيته للتطبيق الميداني7

   قيمة الاحترام المحور الثامن:

 ( صدق الاتساق لفقرات محور قيمة الاحترام14جدول رقم )

 الفقرة
معامل الارتباط بالبعد الذي 

 تنتمي اليه

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 

 للمقياس 

 **538. **561. م ابي وامي وأطيعهم احتر

 **412. **516. اشكر أساتذتي على جهودهم

 **436. **505. أظهر الابتسامة عند لقاء اساتذتي

 **528. **719. أطيع أساتذتي واستجيب لنصائحهم وارشاداتهم 

 ** 786. ** 647. أحترم الكبير وأكرمه واوقره وأحسن معاملته

 ** 814. ** 716. بل الدخول الى الفصل أطرق الباب مستأذنا ق

 ** 824. ** 435. أظهر احترامي وتقديري لأساتذتي

 ** 809. ** 610. اسال وأستفسر بلباقة أثناء الحصة 

 ** 612. ** 750. التزم بأدب الحديث والحوار مع الأساتذة 

 ** 829. ** 746. بقصد أو بدون قصد إليهماعتذر لأساتذتي أذا اسأت 

 6764دال عند مستوى دلالة ** 
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الكليَّة للمحور وكذلك  والدرجة (الاحترامالفقرات بالمحور الثامن )قيمة  بين الارتباط معاملات أن السااااابق الجدول من يتَّضااااح

ة يالدرجة الكلية للمقياس جاءت جميعها موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة، فضلاً عن كونها ذات دلالة إحصائ

 لاحترامابدرجة صادق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضاح صدق فقرات محور قيمة  مما يشاير إلى تمتع محور قيمة الاحترام

 للتطبيق الميداني7 وصلاحيته

 بين محاور المقياس  الداخليصدق الاتساق 

 بين أبعاد مقياس القيم الأخلاقية الداخلي( صدق الاتساق 15جدول رقم )

قيمة  

 ونالتعا

تحمل 

 المسئولية

قيمة علو  العطاء العدل الانتماء الأمانة

 الهمة

قيمة 

 الاحترام

مقياس 

القيم 

 الأخلاقية

 **914. ** 831. ** 789. ** 644. ** 590. ** 690. **708. **730. 1 قيمة التعاون

تحمل 

 المسئولية

 1 .623** .776 ** .806 ** .883 ** .752 ** .746 ** .921** 

 **818. ** 832. ** 738. **827. ** 820. ** 675. 1   ةالأمان

 ** 704. ** 799. ** 751. **725. ** 741. 1    الانتماء

 ** 801. ** 850. ** 795. **773. 1     العدل

 ** 716. ** 794. ** 745.  1      العطاء

قيمة علو 

 الهمة

      1 .839 ** .811 ** 

قيمة 

 الاحترام

       1 .652 ** 

مقياس القيم 

 الأخلاقية

        1 

 6764دال عند مستوى دلالة **

الكليَّة للمقياس جاءت جميعها  وكذلك الدرجةمحاور مقياس القيم الأخلاقية  بين الارتباط معاملات أن السابق الجدول من يتَّضح

ة إحصائية مما يشير إلى تمتع مقياس القيم فضلاً عن كونها ذات دلال ،موجبـة ودالـة إحـصائيا وذات قيم متوسطة ومرتفعة

 الأخلاقية بدرجة صدق مرتفعة وعليه فأن هذه النتيجة توضح صدق محاور مقياس القيم الأخلاقية وصلاحيته للتطبيق الميداني7

 

 ثبات أداة الدِّراسَة:

ة علاااى العيناااة نفساااها ويقصاااد باااه ثباااات أداة الدراساااة يعناااى أن الأداة ساااتعطي نفاااس النتاااائج تقريبااااً عناااد تطبيقهاااا مااارات عدياااد

إلااااى أي درجااااة تعطااااي أداة الدراسااااة قااااراءات متقاربااااة عنااااد كاااال ماااارة تسااااتخدم فيهااااا، او يعنااااي التأكااااد ماااان ان الاسااااتجابة 

ساااتكون واحااادة تقريبااااً لاااو تكااارر تطبيقهاااا علاااى أشاااخاص مختلفاااين فاااي اوقاااات مختلفاااة ولقيااااس مااادي ثباااات أداة الدراساااة 
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 Chronbachعلااااى العينااااة الاسااااتطلاعية، وقااااد تاااام اسااااتخدام معاماااال ألفااااا كرونبااااا  ) قاماااات الباحثااااة بتطبيااااق الاسااااتبانة

Alpha )ثبات أداة الدراسة، لكافة المحاور كما يلي: للتأكد من 

 أولا مقياس المنهج الخفي

 مقياس المنهج الخفي محاور( معامل ثبات ألفا كرونباخ ل16جدول رقم )

 معامل الفا كرونباخ عدد الفقرات المحور

 797. 5 المحور الأول محتوي الكتاب 

 802. 6 المحور الثاني: تقييم تعلم الطلبة

 699. 6 المحور الثالث تنفيذ المنهاج

 774. 8 المحور الرابع: الهيكل التنظيمي للمدرسة

 841. 4 المحور الخامس: الأنشطة المدرسية 

 832. 29 الدرجة الكلية للثبات

 

 نتائج تشير حيث العلميا لأغراض البحث مناسبة كانت كرونبا  ألفا بطريقة الثبات معاملات أن إلىالسابق  الجدول نتائج تشير

 الدرجة كرونبا  على كافة محاور مقياس المنهج الخفي وكذلك على ألفا بطريقة الثبات السابق إلى ارتفاع معاملات الجدول

 تحقيق أهداف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها7( مما يدل على صلاحية المقياس ل67122الكليَّة، حيث بلغت )

 ثانيا مقياس القيم الأخلاقية

 ( معامل ثبات ألفا كرونباخ لمحاور مقياس القيم الأخلاقية17جدول رقم )

 معامل الفا كرونباخ عدد الفقرات المحور

 887. 6 قيمة التعاون

 913. 10 تحمل المسئولية

 820. 5 الأمانة

 731. 5 الانتماء

 801. 5 العدل

 695. 4 العطاء

 722. 5 قيمة علو الهمة

 865. 10 قيمة الاحترام

 840. 50 الدرجة الكلية للثبات

 نتائج تشير حيث العلميا لأغراض البحث مناسبة كانت كرونبا  ألفا بطريقة الثبات معاملات أن السابق إلى الجدول نتائج تشير

الكليَّة،  الدرجة كرونبا  على محاور مقياس القيم الأخلاقية وكذلك على ألفا بطريقة باتالث السابق إلى ارتفاع معاملات الجدول

 ( مما يدل على صلاحية المقياس لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها671167حيث بلغت )
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 :تحليل البيانات أساليب. 4.3

 ا، تم استخدام العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزملتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعه     

(7 وذلك بعٌد ترميز وادخال البيانات إلى الحاسب الالي SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية، والتي يرمز لها اختصاراً بالرمز )

 كما يلي

 مقياس المنهج الخفي :اولاً 

 2درجات(، )أوافق بدرجة قليلة =  2درجات(، )أوافق بدرجة كبيرة =  1جدا = حيث اعطيت الاجابة: )أوافق بدرجة كبيرة 

 ثم قامت الباحثة بحساب الوسط الحسابي لإجابات أفراد مجتمع الدراسة7  واحدة(، ومندرجة  4، )لا أوافق مطلقا = درجتين(

(، ثم تقسيمه 2=4-1ر الدراسة، تم حساب المدى )ولتحديد طول خلايا المقياس الرباعي )الحدود الدنيا والعليا( المستخدم في محاو

( بعٌد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في 6720= 2/1على عدد خلايا المقياس للحصول على طول الخلية الصحيح أي )

 المقياس وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا كما يوضحها الجدول الآتي:

 درجة الموافقة ومدى الموافقة على مقياس ليكرت الرباعي( 11) جدول رقم

 درجة الترميز درجة الموافقة 

 )الوزن النسبي(

 فئة المتوسط

 إلي من

 4720 4 4 لا أوافق مطلقا

 2706 4720 2 أوافق بدرجة قليلة

 2720 2704 2 أوافق بدرجة كبيرة

 176 2720 1 أوافق بدرجة كبيرة جدا

 

 س القيم الأخلاقيةثانيا مقيا

درجة واحدة(، ومن  4 ضعيفة =درجتين(، )بدرجة  2درجات(، )بدرجة متوسطة =  2حيث اعطيت الاجابة: )بدرجة قوية =  

 ثم قامت الباحثة بحساب الوسط الحسابي لإجابات أفراد مجتمع الدراسة7 

(، ثم تقسيمه 2=4-2في محاور الدراسة، تم حساب المدى )ولتحديد طول خلايا المقياس الثلاثي )الحدود الدنيا والعليا( المستخدم 

( بعٌد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في 6700= 2/2على عدد خلايا المقياس للحصول على طول الخلية الصحيح أي )

 المقياس وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا كما يوضحها الجدول الآتي:

 درجة الموافقة ومدى الموافقة على مقياس ليكرت الثلاثي( 12دول رقم )ج

 درجة الترميز درجة الموافقة 

 )الوزن النسبي(

 فئة المتوسط

 إلي من

 4700 4 4 ضعيفة

 2722 4702 2 متوسطة 
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 درجة الترميز درجة الموافقة 

 )الوزن النسبي(

 فئة المتوسط

 إلي من

 276 2721 2 قوية

 

اسة في الجانب الميداني، استخُدمت عدد من الأساليب ولخدمة اغراض الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها من خلال اداة الدر

الإحصائية لمعرفة اتجاهات أفراد مجتمع الدراسة حول التساؤلات المطروحة، وذلك باستخدام أساليب المعالجة الإحصائية 

دخالها إلى الحاسب ( وذلك بعد أن تم ترميز البيانات وإSPSSالمناسبة باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 الآلي، ثم تم استخراج النتائج وفاقاً للأساليب الإحصائية الآتية:

 انخفاااض أو ارتفاااع ماادى معرفااةل :(Weighted Mean) المططرجح –المططوزون  الحسططابي المتوسططط  -4

 يفا يفياد المقيااس هاذا باأن العلام ماع الأسااس، الدراساة عباارات مان عباارة كال علاى الدراساة عيناة إجاباات أفاراد

 .موزون حسابي متوسط أعلى حسب ترتيب العبارات

المحااور  عان الدراساة عيناة أفاراد إجاباات انخفااض أو ارتفااع مادى لمعرفاة (Mean):الحسطابي المتوسطط  -2

 .) العبارات متوسطات الرئيسة )متوسط

عينااة  أفااراد إجابااات انحااراف ماادى علااى للتعاارف (Standard Deviation):المعيططاري الانحططراف  -2

الحساابي،  متوساطها عان الرئيساة المحااور مان محاور ولكال الدراساة، متغيارات عباارات مان عباارة لكال الدراساة

عينااة  أفااراد إجابااات فااي التشااتت يوضاح المعياااري الانحااراف لأن نظاراً  الأساالوب هااذا الدراسااة اسااتخدمت وقاد

 مان الصافر قيمتاه اقتربات فكلماا الرئيساة، المحااور جاناب إلاى الدراساة، متغيارات عباارات مان عباارة لكال الدراساة

 .المقياس بين تشتتها وانخفض الاجابات تركزت

محااور  وكاال الأداة )الاسااتبانة( عبااارات بااين الااداخلي الاتساااق لقياااس (Pearson):بيرسططون ارتبططاط معامططل  -1

 .إليه تنتمي

 الدراسة أداة ثبات معامل لحساب (cronbach,s Alpha- α) :كرونباخ ألفا الثبات معامل -0
 

 ج الدراسة وتفسيراتها نتائ. 4

 تمهيد

لت التي للنتائج عرضًا ذلك يتناول راسَة إليها توصَّ  لعبارات الدِّراسَة عينة أفراد عرض استجابات خلال من وذلك ،الحاليَّة الدِّ

راسَات ،النظريَّة الأطر ضوء في وتحليلها وتفسيرها، النتائج إلى وصولًا  ،إحصائي اً ومعالجتها الأداة،  المتعلقة سابقةال والدِّ

راسَة إليها توصلت التي النتائج الباحثة بمناقشة وتقوم ،بموضوع الدراسة   أسئلتها7 عن الإجابة خلال من ،وتفسيرها الدِّ

 دراسة خصائص عينة الدراسة  :أولاً 

 :تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقاً للمتغيرات

 الجنس: -1
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 أفراد الدِّراسَة وفق متغير الجنس( توزيع 1دول رقم )ج

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %61.7 37 ذكر

 %38.3 23 أنثي 

 %100 60 المجموع
 

ة من الذكور (%0472يتَّضاح من الجدول أن  نسابة ) راسااَ ة من % 2172ونسابة ) ،من إجمالي أفراد الدِّ راسااَ ( من إجمالي أفراد الدِّ

 الاناث7

 راد الدِّراسَة وفق متغير الجنس( توزيع أف1شكل رقم )

 
 

 الصف: -2

 ( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير الصف2جدول رقم )

 النسبة التكرار الصف

 %38.3 23 الأول 

 %31.7 19 الثاني

 %30.0 18 الثالث

 %100 60 المجموع

 

راسَة طلاب بالصف% 2172يتَّضح من الجدول أن  نسبة ) ( من إجمالي % 2472ونسبة )الأول الثانوي،  ( من إجمالي أفراد الدِّ

راسَة طلاب بالصف الثاني الثانوي  ( من إجمالي أفراد الدِّراسَة طلاب بالصف الثالث الثانوي%26ونسبة ) ،أفراد الدِّ

 ( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير الصف2شكل رقم )

 

62%

38%

الجنس

ذكر

أنثي 

38%

32%

30%

الصف

الأول 

الثاني

الثالث
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 الشعبة: -3

 ير الشعبة( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغ3جدول رقم )

 النسبة التكرار الشعبة

 %60.0 36 الشعبة العلمية 

 %40.0 24 الشعبة الأدبية  

 %100 60 المجموع

 

ة من طلاب الشاااعبة العلمية، ونسااابة )% 06يتَّضاااح من الجدول أن  نسااابة ) راساااَ ( من إجمالي أفراد % 16( من إجمالي أفراد الدِّ

 7راسَة من طلاب الشعبة الأدبيةالدِّ 

 ( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير الشعبة3رقم )شكل 

 

 

 دراسة المقاييس محاور الدراسة   :ثانيا

 أولا مقياس المنهج الخفي

للتعرف على درجة ممارسة المعلمين للمنهج الخفي من وجهة نظر طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية تم حساب 

كما  النتائج وجاءتعياري والرتبة والنسبة المئوية ودرجة الموافقة لفقرات مقياس المنهج الخفي المتوسط الحسابي والانحراف الم

 :يلي

 المحور الأول محتوي الكتاب 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور محتوي الكتاب( 4جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

بة النس

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

1 
في الكتاب يغفل المعلم بعض الموضوعات الموجودة 

 نها مخالفة لآرائه وأفكارهالمقرر، لأ
 قليلة 1 0072% 0.67 2.21

60%

40%

الشعبة 

الشعبة العلمية 

الشعبة الأدبية  
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2 
يزود المعلم الطلبة ببعض الموضوعات الخارجية غير 

 المرتبطة بموضوعات المادة الدراسية
 كبيرة جدا 4 1272% 0.45 3.29

3 
يرى المعلم أن اراءه لا تتوافق مع ما هو موجود في 

 الكتاب المقرر
 كبيرة 2 0171% 0.58 2.59

4 

يصور المعلم للطلبة أن العادات والتقاليد الواردة في 

الكتب المقررة هي الأساس لقبول عادات المجتمعات 

 الأخرى 

 كبيرة  2 0172% 0.61 2.73

5 
ت المعرفية بحجة لا يرى المعلم أهمية لبعض الموضوعا

 أنها ليس لها تأثير في سلوكيات الطلبة
 قليلة 0 0276% 0.70 2.12

 كبيرة  %0172 0.60 2.59 المتوسط العام

 

 ،ةبدرجة كبير الثانوية جاءدرجة ممارسة المعلمين لمحتوي الكتاب من وجهة نظر طلاب المرحلة يتبين من الجدول السابق أن 

ط العام مسا منخفضة تدلُّ على (، وهي قيمة 6706( ودرجة موافقة )كبيرة(، بانحراف معياري بلغ )2702ويا )حيث جاء المتوسِّ

راسَة حول  تجانس راوحت وتلتقييم تعلم الطلبة من وجهة نظر طلاب المرحلة الثانوية درجة ممارسة المعلمين آراء أفراد عينة الدِّ

ح تجانس(، وجاءت 6710 – 672اريَّة بين )قيم الانحرافات المعي آراء أفراد عينة  جميع الفقرات ذات قيم منخفضةا مما يوضِّ

راسَة حول تلك الفقرات   الدِّ

(: )يزود المعلم الطلبة ببعض الموضوعات الخارجية غير المرتبطة بموضوعات المادة 2وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

(، ودرجة موافقة )كبيرة جدا(، بينما جاءت في الترتيب 6710بلغ )(، وانحراف معياري 2722الدراسية(، بمتوسِّط حسابي بلغ )

(: )لا يرى المعلم أهمية لبعض الموضوعات المعرفية بحجة أنها ليس لها تأثير في سلوكيات الطلبة( 0الأخير العبارة رقم )

فقرات المحور بدرجات موافقة  باقيودرجة موافقة )قليلة( وجاءت  ،(672(، وانحراف معياري بلغ )2742بمتوسِّط حسابي بلغ )

 وقليلة()كبيرة 

 تقييم تعلم الطلبة  :المحور الثاني

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور تقييم تعلم الطلبة( 5جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

1 
وع المعلم في مستويات الأسئلة ليوفر الفرص لجميع ين

 الطلبة
3.34 0.67 1270% 2 

كبيرة 

 جدا

2 
يستخدم المعلم طرائق مختلفة في عملية تقييم تعلم الطلبة 

 مثل الاختبارات والأداء العملي
3.58 0.59 1270% 4 

كبيرة 

 جدا
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3 
يفضل المعلم أهمية الالتزام بالتعليمات والقوانين 

 أكثر من التحصيل المدرسية
 قليلة  0 0271% 0.87 2.15

4 
يهتم المعلم في عملية تقييم تعلم الطلبة على حفظ 

 موضوعات المادة الدراسية
 قليلة 1 0470% 0.79 2.46

5 

يستخدم المعلم الإيماءات أو تعبيرات الوجه في أثناء 

تدريس بعض الموضوعاتا للتنبيه على احتمالية 

 ورودها في الاختبارات

 كبيرة 2 0270% 0.64 2.78

6 
يتساهل المعلم في تقييم الطلبة في المادة التي يدرسها 

 لضمان النجاح في هذه المادة
 قليلة 0 0070% 0.87 2.26

 كبيرة %0276 0.74 2.76 المتوسط العام

 

 ،يرةرحلة الثانوية جاء بدرجة  كبدرجة ممارسة المعلمين  لتقييم تعلم الطلبة من وجهة نظر طلاب الميتبين من الجدول السابق أن 

ط العام مساويا   ) (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على 6721( ودرجة موافقة )كبيرة(، بانحراف معياري بلغ )2720حيث جاء المتوسِّ

راسَة حول  تراوحت ووية درجة ممارسة المعلمين  لتقييم تعلم الطلبة من وجهة نظر طلاب المرحلة الثانتجانس  آراء أفراد عينة الدِّ

ح تجانس  آراء أفراد عينة 6702 – 6712قيم الانحرافات المعياريَّة بين ) (، وجاءت  جميع الفقرات ذات قيم منخفضة ا مما يوضِّ

راسَة حول تلك الفقرات   7الدِّ

داء الاختبارات والأ (: )يستخدم المعلم طرائق مختلفة في عملية تقييم تعلم الطلبة مثل2وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

(، ودرجة موافقة )كبيرة جدا(، بينما جاءت في الترتيب 6702(، وانحراف معياري بلغ )2701العملي(، بمتوسِّط حسابي بلغ )

(: )يفضل المعلم أهمية الالتزام بالتعليمات والقوانين المدرسية أكثر من التحصيل( بمتوسِّط حسابي بلغ 2الأخير العبارة رقم )

فقرات المحور بدرجات موافقة )كبيرة جدا وكبيرة  باقيودرجة موافقة )قليلة( وجاءت  ،(6712وانحراف معياري بلغ ) (،2742)

 وقليلة(

 المحور الثالث: تنفيذ المنهاج

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور تنفيذ المنهاج( 6جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

1 
يميل المعلم إلى الطالب المهذب )الملتزم بالتعليمات( 

 أكثر منه للطالب كثير الحركة 
3.27 0.66 1471% 4 

كبيرة 

 جدا

2 
يحاول المعلم التأثير في ميول الطلبة نحو دراسة 

 التخصص الذي يحبه
2.21 0.60 0072% 0 

 قليلة

 كبيرة 2 %2676 0.61 2.80 يبدي المعلم عدم الارتياح من الطلبة الذين يخالفون آراءه 3
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4 
يشجع المعلم الطلبة الموافقين لآرائه على المشاركة في 

 الحوار أكثر من غيرهم
2.31 0.71 0271% 2 

 قليلة

5 
يستخدم المعلم أسلوب الوعظ والتذكير أكثر من أسلوب 

 ء التدريسالحوار والمناقشة أثنا
2.12 0.68 0276% 0 

 قليلة

6 
 نهلأيعتمد المعلم في تدريسه على طريقة الإلقاء فقط 

 يعتقد أنها الأفضل
2.27 0.67 0071% 1 

 قليلة

 قليلة %0271 0.66 2.50 المتوسط العام

 

، حيث بدرجة قليلةلثانوية جاء وجهة نظر طلاب المرحلة ا المنهاج مندرجة ممارسة المعلمين لتنفيذ يتبين من الجدول السابق أن 

تجانس (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على 6700، بانحراف معياري بلغ )قليلة(( ودرجة موافقة )2706مساويا )جاء المتوسِّط العام 

راسَة حول  آراء  وتراوحت قيموجهة نظر طلاب المرحلة الثانوية  المنهاج مندرجة ممارسة المعلمين لتنفيذ أفراد عينة الدِّ

ح  منخفضةاالفقرات ذات قيم  وجاءت جميع(، 670 – 6724الانحرافات المعياريَّة بين ) راسَة  تجانس آراءمما يوضِّ أفراد عينة الدِّ

 حول تلك الفقرات 

(، ة(: )يميل المعلم إلى الطالب المهذب )الملتزم بالتعليمات( أكثر منه للطالب كثير الحرك4وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

(، ودرجة موافقة )كبيرة جدا(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة 6700(، وانحراف معياري بلغ )2722بمتوسِّط حسابي بلغ )

(، 2742(: )يستخدم المعلم أسلوب الوعظ والتذكير أكثر من أسلوب الحوار والمناقشة أثناء التدريس( بمتوسِّط حسابي بلغ )0رقم )

 ة(وقليلفقرات المحور بدرجات موافقة )كبيرة جدا وكبيرة  باقيودرجة موافقة )قليلة( وجاءت  ،(6701غ )وانحراف معياري بل
 

 الهيكل التنظيمي للمدرسةالمحور الرابع: 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور الهيكل التنظيمي للمدرسة( 7جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 بيالحسا

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 كبيرة جدا 4 %1070 0.67 3.46 يتجول المعلم المناوب بين الطلبة في الطابور الصباحي 1

2 
يلتزم المعلم بأوقات الحضور والمغادرة في الدوام 

 المدرسي
 كبيرة جدا 2 1276% 0.59 3.56

3 
ي من خلال اختيار مواضيع ينمي المعلم الانتماء الوطن

 الإذاعة المدرسية ونشاطاتها
 كبيرة جدا 2 1272% 0.63 3.49

 كبيرة جدا 1 %1071 0.67 3.47 يشرح المعلم للطلبة القوانين واللوائح المدرسية 4

5 
يسمح المعلم للطلبة تشكيل مجموعات حوار خارج 

 الصف في الساحات
 كبيرة 0 0276% 0.62 2.68
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6 
الوعي الصحي بشأن ما يتم بيعه في  ينمي المعلم

 المقصف المدرسي
 كبيرة جدا 0 1272% 0.66 3.29

2 
يشجع المعلم الطلبة على استعارة الكتب من المكتبة 

 المدرسية
 كبيرة جدا 2 1070% 0.64 3.42

1 
يحدد المعلم أماكن للطلبة في الصفوف بناء على قدراتهم 

 الاكاديمية 
 ادكبيرة ج 1 1072% 0.66 3.45

 كبيرة جدا %1271 0.64 3.35 المتوسط العام

 

من وجهة نظر طلاب المرحلة الثانوية جاء بدرجة   لهيكل التنظيمي للمدرسةلدرجة ممارسة المعلمين يتبين من الجدول السابق أن 

ط العام مساويا   ) ،كبيرة جدا (، وهي قيمة 6701غ )( ودرجة موافقة )كبيرة جدا(، بانحراف معياري بل2720حيث جاء المتوسِّ

راسَة حول  ب من وجهة نظر طلا لهيكل التنظيمي للمدرسةلدرجة ممارسة المعلمين منخفضة تدلُّ على تجانس  آراء أفراد عينة الدِّ

(، وجاءت  جميع الفقرات ذات قيم منخفضة ا مما 6702 – 6702وتراوحت قيم الانحرافات المعياريَّة بين )المرحلة الثانوية  

ح  راسَة حول تلك الفقرات يوضِّ  تجانس  آراء أفراد عينة الدِّ

(: )يلتزم المعلم بأوقات الحضور والمغادرة في الدوام المدرسي(، بمتوسِّط حسابي بلغ 2وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

(: )يسمح 0ر العبارة رقم )(، ودرجة موافقة )كبيرة جدا(، بينما جاءت في الترتيب الأخي6702(، وانحراف معياري بلغ )2700)

 ،(6702(، وانحراف معياري بلغ )2701المعلم للطلبة تشكيل مجموعات حوار خارج الصف في الساحات( بمتوسِّط حسابي بلغ )

 فقرات المحور بدرجات موافقة )كبيرة جدا( باقيودرجة موافقة )كبيرة( وجاءت 
 

 الأنشطة المدرسيةالمحور الخامس: 

 سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور الأنشطة المدرسيةالمتو( 1جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

1 
يعطي المعلم بعض الطلبة الفرصة للمشاركة أكثر من 

 سواهم داخل الفصل لاعتبارات معينة
 كبيرة جدا 4 1271% 0.54 3.35

2 
يعتبر المعلم أن الأنشطة المدرسية خارج مادة تخصصية 

 غير مفيدة ومضيعة للوقت
 قليلة 2 0270% 0.61 2.38

 قليلة 1 %0176 0.64 2.16 يفضل المعلم الأنشطة المجتمعية على الأنشطة التعليمية 3

4 

يري المعلم أن مشاركة الطلبة في بعض الأنشطة 

بعض الدروس في الصف المدرسية أهم من حضور 

 الدراسي 

 كبيرة 2 0171% 0.72 2.75

 كبيرة %0070 0.63 2.66 المتوسط العام
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بدرجة من وجهة نظر طلاب المرحلة الثانوية جاء للأنشااااطة المدرسااااية درجة ممارسااااة المعلمين يتبين من الجدول السااااابق أن 

ط العام مسااااويا ) ،كبيرة (، وهي قيمة منخفضاااة 6702، بانحراف معياري بلغ )كبيرة() ( ودرجة موافقة2700حيث جاء المتوساااِّ

ة حول  تجانس آراءتدلُّ على  راسااااَ من وجهة نظر طلاب المرحلة للأنشااااطة المدرسااااية درجة ممارسااااة المعلمين أفراد عينة الدِّ

ح  فضةامنخالفقرات ذات قيم  وجاءت جميع(، 6701 – 6722وتراوحت قيم الانحرافات المعياريَّة بين )الثانوية  تجانس مما يوضِّ

راسَة حول تلك الفقرات  آراء  أفراد عينة الدِّ

(: )يعطي المعلم بعض الطلبة الفرصة للمشاركة أكثر من سواهم داخل الفصل لاعتبارات 4وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

)كبيرة جدا(، بينما جاءت في الترتيب (، ودرجة موافقة 6701(، وانحراف معياري بلغ )2720معينة(، بمتوسِّط حسابي بلغ )

(، وانحراف 2740(: )يفضل المعلم الأنشطة المجتمعية على الأنشطة التعليمية( بمتوسِّط حسابي بلغ )2الأخير العبارة رقم )

 فقرات المحور بدرجات موافقة )كبيرة وقليلة( باقيودرجة موافقة )قليلة( وجاءت  ،(6701معياري بلغ )

 درجة ممارسة المعلمين للمنهج الخفي من وجهة نظر طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية ومما سبق نجد أن

 جاءت كما يلي 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور مقياس المنهج الخفي2جدول رقم )

المتوسط  المحور م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 كبيرة  1 0.6 2.59 المحور الأول محتوي الكتاب  1

 كبيرة 2 0.74 2.76 تقييم تعلم الطلبة :المحور الثاني 2

 قليلة 0 0.66 2.5 المحور الثالث تنفيذ المنهاج 3

 كبيرة جدا 4 0.64 3.35 المحور الرابع: الهيكل التنظيمي للمدرسة 1

 كبيرة 2 0.63 2.66 الأنشطة المدرسية  :المحور الخامس 0

 كبيرة  6700 2722  المتوسط العام

 

يتبين من الجدول السابق أن درجة ممارسة المعلمين للمنهج الخفي من وجهة نظر طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية 

(، 6700عياري بلغ )، بانحراف مكبيرة(( ودرجة موافقة )2722حيث جاء المتوسِّط العام مساويا ) ،السعودية جاءت بدرجة كبيرة

راسَة حول درجة ممارسة المعلمين للمنهج الخفي من وجهة نظر طلبة  وهي قيمة منخفضة تدلُّ على تجانس آراء أفراد عينة الدِّ

 7المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية

(، ودرجة 6701نحراف معياري بلغ )(، وا2720وجاء في الترتيب الأول )الهيكل التنظيمي للمدرسة(، بمتوسِّط حسابي بلغ )

 ،(6700(، وانحراف معياري بلغ )270بينما جاءت في الترتيب الأخير )تنفيذ المنهاج( بمتوسِّط حسابي بلغ ) ،جدا(موافقة )كبيرة 

 ودرجة موافقة )قليلة( 
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 مقياس القيم الأخلاقية :ثانياً 

ابي عربية السعودية للقيم الأخلاقية الإيجابية   تم حساب المتوسط الحسللتعرف على درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة ال

 والانحراف المعياري والرتبة والنسبة المئوية ودرجة الموافقة لفقرات مقياس القيم الأخلاقية وجاءت النتائج كما يلي:

 المحور الأول: قيمة التعاون

 رية لفقرات محور قيمة التعاونالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا( 10جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 قوية  0 %1676 0.71 2.40 .أسعى لمساعدة الآخرين 1

 قوية 1 %1272 0.69 2.47 أتعاون مع الاخرين في أعمالهم  2

 قوية 0 %1472 0.70 2.45 رين أحسن التعامل والتواصل مع الاخ 3

 قوية 4 %1176 0.62 2.64 أقدر جهود الاخرين في بناء المجتمع  4

 قوية 2 %1272 0.65 2.63 أساعد زملائي في انجاز الأنشطة  5

6 
أتفذ أعمالا لأصدقائي حتى لو انفقت عليها من 

 مصروفي 
2.56 0.64 1072% 2 

 قوية

 ويةق %10726 0.67 2.53 المتوسط العام

 

 

حيث  ،جة قويةجاء بدردرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية لقيمة التعاون يتبين من الجدول السابق أن 

ط العام  تجانس (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على 6702، بانحراف معياري بلغ )قوية(( ودرجة موافقة )2702مساويا )جاء المتوسِّ

راسَة حول  أفراد عينة آراء يم وتراوحت قدرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية لقيمة التعاون الدِّ

ح  منخفضةاالفقرات ذات قيم  وجاءت جميع ،(6702 – 6724الانحرافات المعياريَّة بين ) راسَة  تجانس آراءمما يوضِّ أفراد عينة الدِّ

 حول تلك الفقرات 

(، وانحراف 2701(: )أقدر جهود الاخرين في بناء المجتمع(، بمتوسِّط حسابي بلغ )1ب الأول العبارة رقم )وجاءت في الترتي

(: )أساعد زملائي في انجاز الأنشطة( بمتوسِّط حسابي بلغ 0(، ودرجة موافقة )قوية(، يليها العبارة رقم )6702معياري بلغ )

(: )أسعى لمساعدة 4بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم ) ،قة )قوية(ودرجة مواف ،(6700(، وانحراف معياري بلغ )2702)

ت المحور فقرا باقيوجاءت  مرتفعة(ودرجة موافقة ) ،(6724(، وانحراف معياري بلغ )271الآخرين7( بمتوسِّط حسابي بلغ )

 بدرجات موافقة )مرتفعة(
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 المحور الثاني: تحمل المسئولية

 الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور تحمل المسئولية المتوسطات( 12جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 متوسطة  1 %2272 0.79 2.32 اعتمد على نفسي في أداء الاعمال  1

 قوية  2 %1276 0.63 2.61 أتحمل مسئولية جميع أعمالي  2

 متوسطة 2 %2076 0.67 2.25 أواجه المخاطر بتعقل  3

 قوية  0 %2272 0.80 2.39 التزم بالتوجيهات والارشادات المدرسية  4

 قوية  2 %1276 0.62 2.61 التزم بمواعيد المدرسة  5

 قوية  0 %2272 0.72 2.38 أحافظ على نظافة البيئة المدرسية  6

 قوية  2 %2276 0.76 2.37 لكات العامة أحافظ على سلامة الممت 7

 متوسطة  46 %0072 0.75 1.99 أحافظ على مكونات البيئة وأحميها من التخريب  8

 قوية  4 %1176 0.63 2.64 أحافظ على مرافق المدرسة   9

 قوية  1 %1172 0.72 2.54 التزم بالنظام المدرسي  10

 قوية %1672 0.709 2.41 المتوسط العام

 

 ،درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية لتحمل المسئولية جاءت بدرجة قويةبين من الجدول السابق أن يت

ط العام مساويا   ) (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ 67262معياري بلغ ) ( ودرجة موافقة )قوية (، بانحراف2714حيث جاء المتوسِّ

راسَة حول  على تجانس  آراء أفراد عينة درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية لتحمل المسئولية الدِّ

ح تجانس  آراء  ،(6702 – 671وتراوحت قيم الانحرافات المعياريَّة بين ) وجاءت  جميع الفقرات ذات قيم منخفضة ا مما يوضِّ

راسَة حول تلك الفقرات   أفراد عينة الدِّ

(، وانحراف معياري بلغ 2701(، بمتوسِّط حسابي بلغ )على مرافق المدرسة(: )أحافظ 2ترتيب الأول العبارة رقم )وجاءت في ال

(، وانحراف 2704(: )أتحمل مسئولية جميع أعمالي( بمتوسِّط حسابي بلغ )2(، ودرجة موافقة )قوية(، يليها العبارة رقم )6702)

(: )أحافظ على مكونات البيئة وأحميها 1بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم ) ،ودرجة موافقة )قوية( ،(6702معياري بلغ )

ودرجة موافقة )متوسطة( وجاءت باقى فقرات  ،(6720(، وانحراف معياري بلغ )4722من التخريب( بمتوسِّط حسابي بلغ )

 المحور بدرجات موافقة )قوية ومتوسطة(
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 الأمانة  :المحور الثالث

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور الأمانة( 13جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 متوسطة  0 %2076 0.75 2.28 أفي بالعهد الذي أعطيه 1

 قوية  2 %1672 0.72 2.42 أقوم بتأدية الأمانة الى أهلها 2

 قوية 4 %1272 0.68 2.50 التزم بالوفاء في علاقاتي 3

 قوية 1 %1672 0.72 2.41 اتجنب افشاء أسرار زملائي 4

 قوية 2 %1472 0.66 2.44 أعتمد على نفسي في حل واجباتي  5

 قوية  %1472 0.71 2.41 المتوسط العام

 

حيث  ،انوية في المملكة العربية السااااعودية للأمانة جاءت بدرجة قويةدرجة اتباع طلبة المرحلة الثيتبين من الجدول السااااابق أن 

ط العام  تجانس (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على 6724معياري بلغ ) (، بانحراف( ودرجة موافقة )قوية2714مساويا )جاء المتوساِّ

ة حول  آراء راساَ افات وتراوحت قيم الانحربية السعودية للأمانة درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العرأفراد عينة الدِّ

ح  منخفضاااةاالفقرات ذات قيم  وجاءت جميع ،(6700 – 6720المعياريَّة بين ) ة حول أفراد  تجانس آراءمما يوضاااِّ راساااَ عينة الدِّ

 7تلك الفقرات

(، وانحراف معياري بلغ 270غ )(: )التزم بالوفاء في علاقاتي(، بمتوسِّط حسابي بل2وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

(، 2711(: )أعتمد على نفسي في حل واجباتي( بمتوسِّط حسابي بلغ )0(، ودرجة موافقة )قوية(، يليها العبارة رقم )6701)

(: )أفي بالعهد الذي أعطيه( 4بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم ) ،ودرجة موافقة )قوية( ،(6700وانحراف معياري بلغ )

قرات المحور بدرجات ف باقيودرجة موافقة )متوسطة( وجاءت  ،(6720(، وانحراف معياري بلغ )2721بمتوسِّط حسابي بلغ )

 (موافقة )قوية

 المحور الرابع: الانتماء 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور الانتماء( 14جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 ة قوي 0 %2272 0.68 2.38 أحب وطني  1

 ة قوي 4 %1276 0.69 2.61 مستعد للتضحية من أجل وطني 2

 ة قوي 1 %1476 0.68 2.43 أحرص على نظافة فصلي 3

 ة قوي 2 %1276 0.71 2.46 زملائي على خدمة المجتمع أشجع 4
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 ة قوي 2 %1172 0.68 2.53 م عادات وتقاليد المجتمعأحتر 5

 ةقوي %1272  0.69 2.48 المتوسط العام

 

حيث  ،درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية الساااعودية للانتماء جاءت بدرجة قويةيتبين من الجدول الساااابق أن 

ط العام مساويا تجانس (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على 6702معياري بلغ ) (، بانحراف( ودرجة موافقة )قوية2711) جاء المتوساِّ

راسَة حول  آراء حرافات وتراوحت قيم الاندرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للانتماء أفراد عينة الدِّ

ح مما  منخفضاااةاالفقرات ذات قيم  وجاءت جميع ،(6701 – 6724المعياريَّة بين ) ة حول  تجانس آراءيوضاااِّ راساااَ أفراد عينة الدِّ

 تلك الفقرات 

(، وانحراف معياري 2704(: )مستعد للتضحية من أجل وطني(، بمتوسِّط حسابي بلغ )2وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

(، 2702توسِّط حسابي بلغ )(: )أحترم عادات وتقاليد المجتمع( بم0(، ودرجة موافقة )قوية(، يليها العبارة رقم )6702بلغ )

(: )أحب وطني( بمتوسِّط 4بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم ) ،ودرجة موافقة )قوية( ،(6701وانحراف معياري بلغ )

 قوية(فقرات المحور بدرجات موافقة ) باقيودرجة موافقة )قوية( وجاءت  ،(6701(، وانحراف معياري بلغ )2721حسابي بلغ )
 

 ر الخامس: العدلالمحو

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور العدل( 15جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 قوية  4 %1272 0.73 2.48 أعطي كل ذي حق حقه دون نقصان 1

 متوسطة 2 %2476 0.69 2.13 عمال عند القيام بأعمال جماعيةاختار لنفسي أسهل الأ 2

 ضعيفة 1 %0276 0.66 1.56 .أقدم مصلحتي الشخصية على مصالح الآخرين 3

 ضعيفة 0 %1676 0.73 1.20 .أتخطى الواقفين في الطابور لإنجاز مطالبي 4

 قوية 2 %2176 0.80 2.34 أعدل في الحكم على الاحداث  0

 متوسطة %0172 0.72 4721 مالمتوسط العا
 

حيث  ،درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للعدل جاءت بدرجة متوسطةيتبين من الجدول الساابق أن 

ط العام  (، وهي قيمة منخفضاااة تدلُّ على 6722معياري بلغ ) ، بانحرافمتوساااطة(( ودرجة موافقة )4721مسااااويا )جاء المتوساااِّ

ة حول  س آراءتجاان راسااااااَ يم وتراوحت قدرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السااااااعودية للعدل أفراد عيناة الادِّ

ة بين ) ح  منخفضااااااةاالفقرات ذات قيم  وجاءت جميع ،(6700 – 671الانحرافاات المعياارياَّ عينة أفراد  تجانس آراءمما يوضااااااِّ

راسَة حول تلك الفقرات  7الدِّ

(، وانحراف 2711(: )أعطي كل ذي حق حقه دون نقصان(، بمتوسِّط حسابي بلغ )4ي الترتيب الأول العبارة رقم )وجاءت ف

(: )أتخطى الواقفين في الطابور 1(، ودرجة موافقة )قوية(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم )6722معياري بلغ )

فقرات  باقيودرجة موافقة )ضعيفة( وجاءت  ،(6722نحراف معياري بلغ )(، وا472لإنجاز مطالبي7( بمتوسِّط حسابي بلغ )

 وضعيفة( قوية ومتوسطةالمحور بدرجات موافقة بين )
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 س: العطاءسادالمحور ال

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور العطاء( 16جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 يالمعيار

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 قوية  1 %2272 0.71 2.38 أتصدق للفقراء رقم قلة امكانياتي  1

 قوية  2 %1272 0.70 2.50 أعاون المحتاجين، حتى لو لم أعرفهم  2

 قوية  4 %1072 0.67 2.57 أكرم الضيف  3

 قوية  2 %1672 0.70 2.41 أعتبر نفسي معطاء في تعاملي مع الناس  4

 قوية %1272 0.70 2.47 المتوسط العام
 

حيث  ،درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السااااعودية للعطاء جاءت بدرجة قويةيتبين من الجدول السااااابق أن 

ط العام مساويا ) تجانس فضة تدلُّ على (، وهي قيمة منخ6726معياري بلغ ) ( ودرجة موافقة )قوية(، بانحراف2712جاء المتوساِّ

ة حول  آراء راساَ افات وتراوحت قيم الانحردرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للعطاء أفراد عينة الدِّ

ح  منخفضاااةاالفقرات ذات قيم  وجاءت جميع ،(6702 – 6724المعياريَّة بين ) ة حول  تجانس آراءمما يوضاااِّ راساااَ أفراد عينة الدِّ

  7تلك الفقرات

(، 6702(، وانحراف معياري بلغ )2702(: )أكرم الضيف(، بمتوسِّط حسابي بلغ )2وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

(: )أتصدق للفقراء رقم قلة امكانياتي( بمتوسِّط حسابي بلغ 4ودرجة موافقة )قوية(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم )

 فقرات المحور بدرجات موافقة )قوية( باقيودرجة موافقة )قوية( وجاءت  ،(6724ف معياري بلغ )(، وانحرا2721)
 

  قيمة علو الهمة :سابعالمحور ال

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور قيمة علو الهمة( 17جدول رقم )

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

بة النس

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 قوية  2 %1672 0.72 2.41 أتفاني في أداء عملي مهما كان شاقا 1

 قوية  2 %1472 0.70 2.44 أعمل بجد وإخلاص مهما كلفني ذلك من وقت وجهد 2

 قوية  4 %1172 0.69 2.53 اسعي للترقي والتطور والتغيير الى الأفضل والاحسن  3

 قوية  1 %2276 0.74 2.37 عمالي بنشاط وحيوية دون شكوىأقوم بأداء أ 4

 قوية  0 %2172 0.77 2.36 أتطلع لمعرفة كل ما هو جديد ونافع في عملي 5

 قوية %1672 0.72 2.42 المتوسط العام
 

 ةدرججاءت ب قيمة علو الهمةدرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السااااااعودية ليتبين من الجادول السااااااابق أن  

ط العام مساااويا ) ،قوية (، وهي قيمة منخفضااة تدلُّ 6722معياري بلغ ) ( ودرجة موافقة )قوية(، بانحراف2712حيث جاء المتوساِّ

ة حول  تجاانس آراءعلى  راسااااااَ  همةقيمة علو الدرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السااااااعودية لأفراد عينة الدِّ

ح  منخفضاااةاالفقرات ذات قيم  وجاءت جميع ،(6702 – 6722ات المعياريَّة بين )وتراوحت قيم الانحراف  تجانس آراءمما يوضاااِّ

راسَة حول تلك الفقراتأفراد   7عينة الدِّ
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(: )اسعي للترقي والتطور والتغيير الى الأفضل والاحسن(، بمتوسِّط حسابي بلغ 2وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

(: )أتطلع لمعرفة 0(، ودرجة موافقة )قوية(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم )6702معياري بلغ )(، وانحراف 2702)

ودرجة موافقة )قوية( وجاءت  ،(6722(، وانحراف معياري بلغ )2720كل ما هو جديد ونافع في عملي( بمتوسِّط حسابي بلغ )

 فقرات المحور بدرجات موافقة )قوية( باقي
 

 قيمة الاحترام :ثامنالالمحور 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور قيمة الاحترام( 11جدول رقم )

 

 ،درجة قويةجاءت بقيمة الاحترام درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السااعودية ليتبين من الجدول السااابق أن 

(، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على 6700معياري بلغ ) ( ودرجة موافقة )قوية (، بانحراف2712حيث جاء المتوسِّط العام مساويا   )

ة حول  راساَ راوحت قيمة الاحترام وتدرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية لتجانس  آراء أفراد عينة الدِّ

ح تجانس  آراء أفراد  وجاءت  ،(67112 – 6722قيم الانحرافات المعياريَّة بين ) جميع الفقرات ذات قيم منخفضااااة ا مما يوضااااِّ

راسَة حول تلك الفقرات  7عينة الدِّ

(، 2700(: )أطيع أساتذتي واستجيب لنصائحهم وارشاداتهم(، بمتوسِّط حسابي بلغ )1وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

(: )اعتذر لأساتذتي أذا اسأت اليهم بقصد أو بدون 46العبارة رقم ) (، ودرجة موافقة )قوية(،يليها6702وانحراف معياري بلغ )

(، ودرجة موافقة )قوية(، بينما جاءت في الترتيب الأخير 67112(، وانحراف معياري بلغ )2702قصد(، بمتوسِّط حسابي بلغ )

 ،(672(، وانحراف معياري بلغ )2720(: )أطرق الباب مستأذنا قبل الدخول الى الفصل( بمتوسِّط حسابي بلغ )0العبارة رقم )

 فقرات المحور بدرجات موافقة )قوية( باقيودرجة موافقة )قوية( وجاءت 

 

رقم 

 الفقرة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 قوية  0 %1272 0.69 2.50 ابي وامي وأطيعهم  احترم 1

 قوية  1 %1172 0.61 2.54 اشكر أساتذتي على جهودهم 2

 قوية  1 %1672 0.73 2.41 أظهر الابتسامة عند لقاء اساتذتي 3

 قوية  4 %1172 0.62 2.66 أطيع أساتذتي واستجيب لنصائحهم وارشاداتهم  4

 قوية  2 %1476 0.73 2.43 ن معاملتهأحترم الكبير وأكرمه واوقره وأحس 5

 قوية  46 %2172 0.70 2.35 أطرق الباب مستأذنا قبل الدخول الى الفصل  6

 قوية  2 %1672 0.70 2.41 أظهر احترامي وتقديري لأساتذتي 2

 قوية  2 %1076 0.66 2.55 اسال وأستفسر بلباقة أثناء الحصة  1

 قوية  0 %1472 0.72 2.45 اتذة التزم بأدب الحديث والحوار مع الأس 2

 قوية  2 %1272 0.489 2.62 بقصد أو بدون قصد إليهماعتذر لأساتذتي أذا اسأت  46

 قوية %1274 0.66 2712 المتوسط العام
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 ومما سبق نجد أن درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للقيم الأخلاقية الإيجابية جاءت كما يلي 

 القيم الأخلاقية لمحاور مقياسالمعيارية  المتوسطات الحسابية والانحرافات( 19جدول رقم )

المتوسط  المحور م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

درجة 

 الموافقة 

 قوية 4 0.67 2.53 قيمة التعاون 1

 قوية 0 0.709 2.41 تحمل المسئولية 2

 قوية  2 0.71 2.41 الأمانة 3

 قوية 2 0.69 2.48 الانتماء 1

 سطةمتو 1 0.72 4721 العدل 0

 قوية 1 0.7 2.47 العطاء 0

 قوية 0 0.72 2.42 قيمة علو الهمة 2

 قوية 2 0.66 2712 قيمة الاحترام 1

 قوية 6726 2722  المتوسط العام

 

يتبين من الجدول السابق أن درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للقيم الأخلاقية الإيجابية جاءت بدرجة 

ط العام مساويا ) (، وهي قيمة منخفضة 6726( ودرجة موافقة )قوية(، بانحراف معياري بلغ )2722مرتفعة، حيث جاء المتوسِّ

راسَة حول درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للقيم الأخلاقية  تدلُّ على تجانس آراء أفراد عينة الدِّ

 الإيجابية

 ،(، ودرجة موافقة )قوية(6702(، وانحراف معياري بلغ )2702رتيب الأول )قيمة التعاون(، بمتوسِّط حسابي بلغ )وجاءت في الت

ودرجة موافقة  ،(6722(، وانحراف معياري بلغ )4721بمتوسِّط حسابي بلغ ) العدل(بينما جاءت في الترتيب الأخير )قيمة 

 )متوسطة( 

 لدراسة:الإجابة عن التساؤل الرئيسِي ل :ثالثاً 

 ما هي علاقة المنهج الخفي بالقيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية؟

علاقة دالة إحصائيا بين المنهج الخفي والقيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية تم استخدام اختبار الارتباط  من وجودللتحقق 

  :( وجاءت النتائج كما يليPerson correlation testلبيرسون )

 ( العلاقة بين المنهج الخفي والقيم الأخلاقية26جدول رقم )

 

 القيم الأخلاقية  

 المنهج الخفي 

 **835. ارتباط بيرسون

 000. مستوى الدلالة

 60 العدد
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ث يمن الجدول السابق تبين وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المنهج الخفي والقيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية ح

( مما يدل على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية وجاء معامل الارتباط مساويا 6760( أقل من )6766جاء مستوي الدلالة مساويا )

( وهي قيمة موجية مرتفعة تدل على وجود علاقة إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بين بين المنهج الخفي والقيم الأخلاقية 67120)

حلة الثانوية ب المرلمنهج الخفي تزداد القيم الأخلاقية لدى طلاتطبيق المعلمين لنوية أي انه بزيادة مستوي لدى طلاب المرحلة الثا

 7والعكس صحيح

 ملخص نتائج الدراسة وتوصياتها. 5

ص الدِّراسَة: .1.5  ملخَّ

راسَة إلى معرفة    دية7الثانوية في المملكة العربية السعوالعلاقة بين القيم الأخلاقية والمنهج الخفي لدي طلاب المرحلة هدفت الدِّ

 وكان ذلك من خلال الإجابة عن التساؤل الرئيسِ التالي:

 ما هي علاقة المنهج الخفي بالقيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية؟

 وينبثق من ذلك التساؤل الرئيسِ مجموعة من الأسئلة الفرعية المتمثلة فيما يلي:

 ماهية المنهج الخفي؟ -2

 مكونات المنهج الخفي؟ ما -1

 ما خصائص المنهج الخفي؟ -2

 ماهية القيم الأخلاقية؟ -46

 ما أهمية القيم الأخلاقية؟ -44

 ما خصائص القيم الأخلاقية؟  -42
 

 نتائج الدِّراسَة:. 2.5

ل إليها البحث فيما يتعلق        هدافها، علىحقيق أعن أسئلة الدراسة وت بالإجابةويتمثل ذلك في عرض أبرز النتائج التي توصَّ

 النحو التالي:

  درجة ممارسة المعلمين للمنهج الخفي من وجهة نظر طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية جاءت بدرجة

ط العام مساويا ) ،كبيرة  :( حيث جاء0.65، بانحراف معياري بلغ )كبيرة(( ودرجة موافقة )2.77حيث جاء المتوسِّ

 حيث جاء المتوسِّط  ،بدرجة كبيرة الثانوية جاءاب من وجهة نظر طلاب المرحلة درجة ممارسة المعلمين لمحتوي الكت

 (6706( ودرجة موافقة )كبيرة(، بانحراف معياري بلغ )2702مساويا )العام 

  حيث جاء  ،بدرجة كبيرةتعلم الطلبة من وجهة نظر طلاب المرحلة الثانوية جاء  المعلمين لتقييمدرجة ممارسة

 (6721( ودرجة موافقة )كبيرة(، بانحراف معياري بلغ )2720ساويا )مالمتوسِّط العام 

  حيث جاء المتوسِّط بدرجة قليلةوجهة نظر طلاب المرحلة الثانوية جاء  المنهاج مندرجة ممارسة المعلمين لتنفيذ ،

 (6700، بانحراف معياري بلغ )قليلة(( ودرجة موافقة )2706مساويا )العام 
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  ث حي ،جدا بدرجة كبيرةمن وجهة نظر طلاب المرحلة الثانوية جاء  لهيكل التنظيمي للمدرسةلدرجة ممارسة المعلمين

 (6701( ودرجة موافقة )كبيرة جدا(، بانحراف معياري بلغ )2720جاء المتوسِّط العام مساويا )

  حيث جاء  ،بدرجة كبيرةمن وجهة نظر طلاب المرحلة الثانوية جاء للأنشطة المدرسية درجة ممارسة المعلمين

 (6702، بانحراف معياري بلغ )كبيرة(( ودرجة موافقة )2700المتوسِّط العام مساويا )

  درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للقيم الأخلاقية الإيجابية جاءت بدرجة مرتفعة، حيث

 :حيث جاء (،0.70راف معياري بلغ )( ودرجة موافقة )قوية(، بانح2.32جاء المتوسِّط العام مساويا )

  سِّط حيث جاء المتو ،جاء بدرجة قويةدرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية لقيمة التعاون

 (6702، بانحراف معياري بلغ )قوية(( ودرجة موافقة )2702العام مساويا )

 اء حيث ج ،بية السعودية لتحمل المسئولية جاءت بدرجة قويةدرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العر

 (67262معياري بلغ ) ، بانحرافقوية(( ودرجة موافقة )2714المتوسِّط العام مساويا )

 م حيث جاء المتوسِّط العا ،درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للأمانة جاءت بدرجة قوية

 (6724معياري بلغ ) ، بانحرافقوية(ودرجة موافقة )( 2714مساويا )

 لعام حيث جاء المتوسِّط ا ،درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للانتماء جاءت بدرجة قوية

 (6702معياري بلغ ) ، بانحرافقوية(( ودرجة موافقة )2711مساويا )

 حيث جاء المتوسِّط  ،لمملكة العربية السعودية للعدل جاءت بدرجة متوسطةدرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في ا

 (6722معياري بلغ ) ، بانحرافمتوسطة(( ودرجة موافقة )4721العام مساويا )

 ام حيث جاء المتوسِّط الع ،درجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية للعطاء جاءت بدرجة قوية

 (6726معياري بلغ ) ، بانحرافقوية(( ودرجة موافقة )2712مساويا )

 حيث جاء  ،جاءت بدرجة قوية قيمة علو الهمةدرجة اتباع طلبة المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية ل

 (6722معياري بلغ ) ، بانحرافقوية(( ودرجة موافقة )2712المتوسِّط العام مساويا )

 توسِّط حيث جاء الم ،جاءت بدرجة قويةقيمة الاحترام انوية في المملكة العربية السعودية لدرجة اتباع طلبة المرحلة الث

 (6700معياري بلغ ) ، بانحرافقوية(( ودرجة موافقة )2712العام مساويا )

 وجود علاقة إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بين بين المنهج الخفي والقيم الأخلاقية لدى طلاب المرحلة الثانوية 

 توصيات الدِّراسَة:. 3.5 

راسَة إليه توصلت ما ضوء في       :الآتي على النحو التوصيات وضع للباحثة يمكن نتائج، من الحاليَّة الدِّ

  التي يستحقها  الأهميةإعادة النظر في مكونات العملية التعليمية وعناصر المنهاج وإيلاء كل عنصر من عناصره 

  لأفرادلوالمدرسة والعمل على تكامل الادوار بينهما لتحقيق أهداف التربية الإيجابية  الأسرةتعزيز الأدوار المشتركة بين  

 الاهتمام بالشكل التنظيمي للمدرسة وترتيب المقاعد بشكل يتيح التفاعل بشكل أفضل 

  ضرورة تدريب الطلاب على تنمية القيم الأخلاقية وخاصة قيم العدل والأمانة 

  مية القيم الأخلاقية الإيجابية لديهمعلى تن لأبنائهمحث الوالدين 
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 قائمة المراجع: .6

 -المراجع العربية:  .1.6

المنهج المستتر ودوره في العملية التربوية في المدرسة الابتدائية، مكة المكرمة، مطابع  (42227) إبراهيم7 إبراهيم فلاته،

 بهادر7

 سلام، الرياض، دار العلوم7الفضائل الخلقية في الإ 7(4214) 7أحمد عبد الرحمن إبراهيم، 

 المنهاج التربوي بين الأصالة والمعاصرة، عمان، دار الفرقان7  7(4211)إسحاق أحمد فرحان وآخرون،  

 المنهج الخفي: معناه ومكوناته ومخاطره، الكويت، المجلة التربوية، جامعة الكويت7 7(4220) 7بسامة المسلم،

اكات طلبة الجامعات الأردنية لبعض مظاهر المنهج الخفي والعنف الرمزي في إدر 7(2644) 7جمال فهد سعيد أبو جابر،

 جامعة عمان العربية7 -كلية العلوم التربوية والنفسية -تنشئة المرأة الأردنية، عمان، رسالة دكتوراه

عين  جامعة -دكتوراه  رسالة-فاعلية برنامج لتنمية بعض القيم الأخلاقية لأطفال الشوارع، القاهرة  7(2661) 7حنان أحمد، 

 شمس77

 (: المنهج المدرسي المعاصر، عمان، دار المسيرة26617) 7رشدي طعيمة،

، مجلة مؤتة للبحوث والدراسات: سلسلة 4المنظومة القيمية لطلبة جامعة الزرقاء الأهلية، الأردن، ع 7(2662) 7شادية التل،

 العلوم الإنسانية والاجتماعية7

(: موسوعة نضرة النعيم في مكارم وأخلاق الرسول الكريم صلى الله عليه وسلم، جدة، 4222) 7صالح عبد الله بن حميد،

 دار الوسيلة للنشر والتوزيع7

تنمية القيم الأخلاقية لدى طلاب مرحلة التعليم الأساسي العليا من وجهة نظر معلمي التربية  7(2662) 7عطية محمد الصالح، 

 كلية التربية، جامعة أم القرى7 -رسالة دكتوراه  -الهاشمية، مكة المكرمةالإسلامية في المملكة الأردنية 

تنمية القيم الأخلاقية لدي طلاب المرحلة المتوسطة من وجهة نظر معلمي التربية الإسلامية بمحافظة  7(2662) يعل العيسى، 

جامعة أم  سلامية والمقارنة، كلية التربية،القنفذة، بحث مكمل لنيل درجة الماجستير في التربية الإسلامية، قسم التربية الإ

 القري7

 فلسفة التربية الإسلامية، ليبيا، الدار العربية للكتاب7 7(4211) 7عمر الشيباني،

الة رس -تنمية القيم الأخلاقية في المرحلة الثانوية من خلال الأنشطة غير الصفية، مكة المكرمة 7(2660) 7عوض زاهر، 

 قرى7جامعة أم ال -ماجستير 

المنهج الخفي وتأثيره في العملية التعليمية بدولة الكويت، القاهرة، الجمعية المصرية للقراءة  7(2626) 7غزيل العجمي، 

 والمعرفة7

 ، مجلة البحوث التربوية والنفسية، جامعة بغداد27المنهج الخفي فلسفته وتطبيقاته التربوية، ع 7(2641) 7فائزة العزاوي، 

كلية  -رسالة ماجستير  -القيم الخلقية المستنبطة من قصص النساء في القرآن الكريم، مكة المكرمة 7(2661ر7 )كوث رضا، 

 جامعة أم القرى7 -التربية
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ورقة عمل بعنوان المنهجان الخفي والمعلن، الرياض، ندوة المنهج الخفي والمنهج المعلن، المملكة  7(2661) 7محمد الخطيب، 

 العربية السعودية7

درجة استخدام المعلمين والمعلمات للمنهج الخفي أثناء التدريس، الباحة، مجلة جامعة الباحة للعلوم  7(2642) 7محمد ف،الشري 

 الإنسانية7

 المبادئ والقيم في التربية الإسلامية، مكة المكرمة، مركز البحوث التربوية والنفسية7 7(4220) 7محمد خياط، 

 اصر: عناصره ومصادره وعمليات بنائه، الأردن، دار التربية الحديثة7المنهج المع 7(4212) 7محمد حمدان، 

 (: مقياس المنهج المستتر، الرياض، مكتبة الصفحات الذهبية للنشر والتوزيع42227) محمد،محمد شوكتا مصطفى  

ربية لدول التربية الع(: القيم السلوكية لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية، الرياض، مكتبة 2664)محمود عطا عقل،  

 الخليج7

فاعلية برنامج مقترح في تنمية مفهوم المنهج الخفي وتحليله وتوظيفه لدي معلمات المرحلة  7(2640) 7مريم الأحمدي، 

 (، كلية التربية، جامعة طيبة467)2المتوسطة، مجلة جامعة طيبة للعلوم التربوية، 

 سلامية، الرياض، دار عالم الكتب7التربية الأخلاقية الإ 7(4220) 7مقداد يالجن، 

مدى مساهمة معلمي الدراسات الاجتماعية في ترسيخ القيم الاجتماعية لدى طلبة التعليم الأساسي من  7(4221) 7هاني عبيدات، 

 وجهة نظر المعلمين والطلبة، الجامعة الأردنية7

اضيات المرحلة الإعدادية في ضوء كشف ملامح تصور مقترح لتضمين بعض القيم الأخلاقية بكتب ري 7(2640) 7هبة محمد، 

 المنهج الخفي، جامعة بورسعيد، مجلة كلية التربية، كلية التربية7 

المنهج الخفي وعلاقته بالقيم الأخلاقية والجمالية لدى تلاميذ الصف الرابع الأساسي في الجمهورية  7(2642) 7وسيم القيصر،

 ح، كلية التربية7، مجلة الفت06العربية السورية، سوريا، ع

 الرياض -مكتبة العبيكان -ه 4122الاولى  السلوكية الطبعةالعلوم  فيد / صالح بن حمد العساف: المدخل الى البحث 

(: بعض أنماط السلوكيات الأخلاقية السائدة بين أوساط طلبة المرحلة الأساسية العليا من وجهة نظر 4221العاني، وكنعان، )

 11، ص 20، ص 4، العدد41تونس، المجلد  ية للتربية،معلميهم، المجلة العرب

المؤتمر السنوي الثاني عشر لسرشاد  ( دراسة لبعض القيم السائدة لدي طلاب كليات التربية،2660هيبة، حسام إبراهيم )

ص - 222، ص 4، القاهرة، المجلدالمعلومات(النفسي بجامعة عين شمس )الارشاد النفسي من أجل التنمية في عصر 

121  

دور المعلمين في تنمية القيم الأخلاقية لدى طلبة مدارس وكالة الغوث الدولية في  (2662الأغا، صهيب، ونشوان، جميل )

 2117، ص 242، ص 22، العدد 2جامعة طنطا، المجلد  - التربيةضوء معايير الجودة الشاملة، جملة كلية 
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 الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم  تقييم

The Evaluation of transition services provided to students with intellectual disabilities from 

their teacher's point of view 
 

   امتنان عطية الحربيالباحثة/  :إعداد

 ماجستير تربية خاصة، كلية التربية، جامعة جدة، المملكة العربية السعودية

Email: mailto:Emtenan.alharbi@hotmail.com 

 منال محمد شعبان د/أ.

 التربية الخاصة بكلية التربية، جامعة جدة، المملكة العربية السعوديةأستاذ 

 

 الملخص

هدفت الدراسة الحالية إلى تقييم الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم. وتكونت عينة 

( معلماً ومعلمة من معلمي الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية المتواجدين على رأس العمل، وتكون مجتمع الدراسة 154الدراسة من )

من المدارس الحكومية والأهلية التي تحتوي على برامج الدمج للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية، والمعاهد، ومراكز الرعاية النهارية 

لعشوائية، كما اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وتم إعداد استبانة من قِبَل في مدينة جدة، حيث تم اختيارهم بالطريقة ا

ييم الخدمات إلى أن تقالباحثتان في ضوء ما تم صياغته من أهداف وأسئلة الدراسة لجمع البيانات، وأسفرت نتائج الدراسة الحالية 

عد )تقييم ب  يهم على جميع أبعاد الدراسة كانت كبيرة، وقد احتل الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلم

لية( اأداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لتلقي الخدمات الانتقالية( في الترتيب الأول وبدرجة كبيرة، يليه ب عد )إعداد وتنفيذ الخطة الانتق

جة خدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية( وبدروبدرجة كبيرة أيضاً، وفي المرتبة الأخيرة جاء ب عد )تقويم فاعلية ال

كبيرة. وأوصت الباحثتان بأهمية تضمين الأهداف الانتقالية ضمن البرامج التربوية الفردية للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية والتركيز 

تعاون والتخطيط المشترك من كافة الجهات على المهارات المهنية وليس فقط على الأهداف الأكاديمية، كما أوصت الباحثتان بال

بطة آليات الدعم في الدليل التنظيمي والسياسات المرتة والمؤسسات الخارجية، بالإضافة إلى زيادة يذات العلاقة كالمؤسسة التعليم

 .بالخدمات الانتقالية
 

  المعلمين  ،ذوي الإعاقة الفكرية ،الخدمات الانتقالية ،التقييم الكلمات المفتاحية:
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The Evaluation of transition services provided to students with intellectual disabilities 

from their teacher's point of view 

 

 

Abstract 

This study sought to assess the transitional services offered to students with intellectual 

impairments from the perspective of their teachers. The study's sample comprised 154 male and 

female teachers of students with intellectual impairments. The study population consisted of public 

and private schools that contain integration programs for students with intellectual impairments, 

institutes, and day care centers in the city of Jeddah, where they were chosen randomly. A 

descriptive approach was used in the process of randomly selecting the teachers. A questionnaire 

was prepared by the two researchers in light of the objectives and questions formulated for the 

study to collect data, and the results of the current study indicates that the evaluation of transitional 

services offered to children with intellectual impairments from the perspective of their teachers 

had significance across all areas of the research. The area (evaluating the performance of students 

with intellectual disabilities to receive transitional services) came in first and to a large extent, 

followed by the (preparation and implementation of the transitional plan) to a large extent, and the 

(evaluation of the effectiveness of transitional services that are offered to students with intellectual 

impairments) came in last and to a large extent. The two researchers proposed the inclusion of 

transitional objectives in customized educational programs for individuals with intellectual 

impairments, as well as an emphasis on professional skills rather than academic goals. The 

researchers also recommended cooperation and joint planning from all relevant authorities, such 

as the educational institution and external institutions, in addition to increasing support 

mechanisms in the organizational guide and policies related to transitional services. 

Keywords: Evaluation, Transitional services, Children with intellectual impairments, Teachers
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 المقدمة. 1

وحرصت على توفير سبل الرعاية وتقديم ، الفكرية لإعاقةا ويذ الطلبةأولت المملكة العربية السعودية اهتماماً كبيراً ب         

من الحصول على هم ( إلى تمكين2030سعت في رؤيتها )، كما الخدمات الصحية والاجتماعية والتربوية والتأهيلية اللازمة لهم

تعليم يضمن استقلاليتهم واندماجهم في المجتمع، وتوفير جميع التسهيلات والأدوات التي من خلال  لهم فرص عمل مناسبة

 (.2019)هيئة حقوق الإنسان، تساعدهم على تحقيق هذا النجاح 

سعاً اوتعد الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من التوجهات التربوية الحديثة التي لاقت اهتماما و            

من قبِل العاملين في ميدان التربية الخاصة وفي مجال الإعاقة الفكرية تحديداً، فهي تلعب دوراً مهماً في دعم الطلبة للانتقال بنجاح 

 (.2020إلى مرحلة ما بعد المدرسة )العطوى، 

المرحلة  من انتقالهم منهم مكنتوأسرهم في تحديد مصادر الدعم التي الطلبة  تساعد الخدمات الانتقاليةأن ومن الجدير بالذكر         

من خلال اكتشاف فرص العمل المناسبة لقدراتهم وإمكانياتهم، وإكسابهم المهارات اللازمة التي تمكنهم من الثانوية إلى ما بعدها 

هم في إيجاد شراكة بين هؤلاء الطلبة ومؤسسات تس إضافةً إلى أنهامواجهة التحديات، سواءً في بيئاتهم المجتمعية أو المهنية، 

لك ، من خلال التدريب في مرافق تهمالمجتمع العامة والخاصة المتوقع انتقالهم إليها مستقبلاً، وإشراك تلك المؤسسات في إعداد

 .لهموميووإمكاناتهم، ذلك في ضوء قدراتهم، ، وأو أكاديميةكانت مهنية، انتقالية،  المؤسسات في البرامج المناسبة لهم، سواءً 

 (. 2017)القريني، 

 وتساؤلاتها مشكلة الدراسة. 1.1

ت مثل الخدمات الانتقالية دوراً كبيراً في إكساب الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية المهارات التي تمكنهم من مواجهة التحديات في         

(. ونظراً للصعوبات التي 2019)شفلوت والبتال، مرحلة ما بعد المدرسة سواءً في الإطار الاجتماعي أو الإطار المهني المستقبلي

الطلبة عند انتقالهم من المدرسة إلى ما بعدها؛ فقد ألزمت القوانين والأنظمة في كثير من الدول بتقديم الخدمات هؤلاء يواجهها 

 مدى  أنإلاوبالرغم من أهمية تلك الخدمات الانتقالية وفق تقييم وتخطيط فردي ووفق احتياجات الطلبة واهتماماتهم وقدراتهم، 

الخدمات الانتقالية  بأن ( 2013دراسة )القريني، حيث أشارت  ،مازال على المستوى المحلي يعاني من القصور وتقييمها تقديمها

ى ؛ لذا برزت الحاجة إل، حيث لا يكاد يكون لها أي تطبيق في معاهد وبرامج التربية الخاصةبالمملكة لا يزال ضعيفاً المقدمة 

فهناك العديد من الأوضاع التي يجب دراستها وإعادة هيكلتها وتحديداً  ،لية للطلبةوجود دراسات تهدف إلى تقييم الخدمات الانتقا

في مجال الخدمات الانتقالية، وذلك عبر متابعتها وتقييمها عبر متخصصين مؤهلين، مع تحديد الفجوات، بهدف تحقيق الكفاءة 

 ( (2030ل زاهر وذلك تحقيقاً لما سعت إليه رؤيةوالفاعلية، والارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة للطلبة وصولاً إلى مستقب

  (.2019)الفوزان والراوي، 

 :من خلال طرح السؤال الرئيس التاليمشكلة الدراسة الحالية  ضحتتهذا المنطلق ومن 

 الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم؟ تقييمدرجة ما  -
 

 أهداف الدراسة. 2.1

 الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم. تقييمدرجة تحديد  -
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 النظرية والتطبيقية أهمية الدراسة. 3.1

 الناحية النظرية: .1.3.1

الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من  تقييمتساهم الدراسة الحالية في توفير مؤشرات كمية حول                

وجهة نظر معلميهم المقدمين للخدمات، كما أنها تمهد لدراسات لاحقة تفيد في تخطيط خدمات وبرامج انتقالية مناسبة، وتسهم 

 في إثراء الأدب النظري المتعلق بالخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية.

 الناحية التطبيقية:. 2.3.1

من ان تتسعى هذه الدراسة إلى تقييم الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية، وبناءً على ذلك تتطلع الباحث     

ات تخاذ القرارلالخدمات الانتقالية المقدمة تقييم انتائج الدراسة المساهمة في تبصير القائمين على برامج وخدمات التربية الفكرية ب

 .بالتعديل أو التطويرالملائمة 

 مصطلحات الدراسة. 1.1

 (:Evaluationالتقييم ) -

عملية وصفية للوضع الراهن لظاهرة أو حالة من الحالات مع بيان نقاط القوة والضعف فيها، وت عد وسيلة لعملية أخرى تأتي     

 (.28: 2018وتحديد قيمته )بركات،بعدها وهي عملية التقويم، فالتقييم هو تثمين الشيء 

الدرجة التي يحصل عليها تقديرات أفراد عينة الدراسة من معلمي الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية حول تقييم الخدمات  إجرائياً: -

 الانتقالية.

 (:Transitional Servicesالخدمات الانتقالية ) -

ي الإعاقة من بيئة إلى أخرى، كانتقال الطالب من المرحلة وذ لبةالأنشطة والبرامج التي يمكن أن تدعم وتسهل انتقال الط 

 (.11: 2017المدرسية إلى المرحلة الجامعية، أو المهنية، أو العلمية، أو الاستقلالية، أو المشاركة الاجتماعية )القريني،

مجموعة من الأنشطة والبرامج المقدمة للطلبة من ذوي الإعاقة الفكرية بهدف تأهيلهم للانتقال من المرحلة المدرسية  إجرائياً: -

إلى ما بعدها، وتشمل " الجوانب الاجتماعية، والنفسية، والانفعالية من تأهيل وإرشاد مهني وتعليم والمهارات الاستقلالية وما 

 إلى ذلك.

  (:Intellectual Disabilityذوو الإعاقة الفكرية ) -

م بأنهم: ذوو إعاقة تتميز بقيود كبيرة في كلٍ من الأداء الفكري 2021تعرفهم الجمعية الأمريكية للإعاقات الفكرية والنمائية لعام 

 ة والعشرين.يوالسلوك التكيفي، والتي تغطي العديد من المهارات الاجتماعية والعمليات اليومية، وتنشأ هذه الإعاقة قبل سن الثان

(Schalock, Luckasson Tasse, 2021.) 

الاختبارات الرسمية وغير الرسمية والملتحقين بمدارس من خلال جميع الطلبة المشخصين من ذوي الإعاقة الفكرية  إجرائياً: -

 م0202هـ/ 4111التعليم العام للدمج، ومعاهد التربية الفكرية، ومراكز الرعاية النهارية للعام الدراسي 

 معلمي الإعاقة الفكرية:  -

هم المعلمون المتخصصون في التربية الخاصة ويشتركون في تدريس الطلبة ذوي الإعاقة )الدليل التنظيمي للتربية الخاصة، 

 (. ـه4121 -4121
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ن القائميهم المعلمون المتواجدون على رأس العمل في مدارس الدمج، ومعاهد التربية الفكرية، والمراكز النهارية إجرائياً:  -

 على تعليم وتدريب ذوي الإعاقة الفكرية.
 

 حدود الدراسة. 5.1

 تقتصر الدراسة الحالية على عينة من معلمي الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية.الحدود البشرية: 

 .(1444/1443)الفصل الدراسي الأول لعام الحدود الزمانية: 

 المراكز النهارية، ومعاهد التربية الفكرية بجدة.مدارس التعليم العام والخاص للدمج، الحدود المكانية: 

الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من  اقتصرت الدراسة على الحدود المتمثلة في تقييمالحدود الموضوعية: 

 وجهة نظر معلميهم.

 

 الإطار النظري . 2

شهدت العقود الماضية تطوراً تدريجياً لمفهوم الخدمات الانتقالية، ونوعية الخدمات والبرامج المنوطة بتنفيذها، وآليات           

التخطيط لها، وهذا التطور للمفهوم كان نتيجة حتمية للتطور التاريخي والتشريعي، فكل مرحلة تطويرية تضمنت إضافات جديدة، 

هم التدريجي لأهداف الخدمات الانتقالية، وبغض النظر عن الآلية التي تطور فيها المفهوم إلا أنها عكست وبصورة تعكس أوجه الف

 (.Wehmeyer& Webb, 2012بشكل عام مفهوماً أساسياً مرتبطاً بعملية التحرك المستمرة نحو الاستقلالية في مرحلة الرشد )

( الخدمات الانتقالية بأنها مجموعة من الأنشطة المتكاملة المكيفة والهادفة IDEAويعرف قانون الأفراد ذوي الإعاقة )        

لتهيئة الطلبة ذوي الإعاقة لتحقيق النتائج المتوقعة منهم في مرحلة الرشد كالالتحاق في التعليم العالي أو التدريب المهني أو العمل 

حدد هذه الخدمات بناءً على حاجات الطلبة واهتماماتهم وتمكنهم أو العيش المستقل، وتحديد الأهداف المتعلقة بمرحلة الرشد. وتت

في جميع مجالات حياتهم المختلفة كالعمل والترفيه والتسلية واستكمال تعليمهم العالي وإيجاد مكان سكن وكذلك الاندماج في 

 (.2013المجتمع )الزبون، 

كرية في عملية التكيف مع البيئة الجديدة والاحتياجات الضرورية نظراً للتحديات التي يواجهها الطلبة ذوي الإعاقة الفو        

والوصول بها إلى أعلى درجة ممكنة، إضافةً إلى  الطلبة تظهر في تحديد إمكانات للطلبة وأسرهم فإن أهمية الخدمات الانتقالية

عورهم بقيمة لها تأثير إيجابي فعّال في تنمية ش تحديد اهتماماتهم وميولهم والبيئات المستقبلية التي يرغبون بالانتقال إليها، كما أن

وتحسين  تطوير أنفسهملمثل داعماً أساسياً ت  إضافة لذلك فهي الذات وتقديرها وغرس الثقة بالنفس والقدرة على اتخاذ القرارات، 

 )أبو النور .الشخصية والاجتماعيةتسهم في تنمية مهارات الطلبة كما مخرجات انتقالهم المستقبلية للوصول بهم إلى الاستقلالية، 

  .(Pandey, & Agarwal, 2013 Sloper at all, 2011; ;0242؛ القريني، 0241، ومحمد

مستقبل  سر الطلبة حولأ ن الخدمات الانتقالية تسهم بشكل كبير في التقليل من المخاوف التي تواجهفإمن الجدير بالذكر و     

بنائهم، في تخطيط وتنفيذ الخدمات الانتقالية لأ هممن خلال تهيئة الفرص المناسبة ل ، وذلكالمدرسيةأبنائهم بعد الانتهاء من المرحلة 

وتعريفهم بالمصادر والخدمات المتاحة لأبنائهم في المجتمع، بالإضافة إلى إكساب الأسر المهارات اللازمة التي تساعد في نجاح 

؛ 0204ة مهارات تقرير المصير لدى أبنائهم. )الشمري والدوسري، وتشجيعهم على تنمي همهذه الفرص، كما تسهم في دعم

الأفضل والأكثر تناسباً مع متطلبات سوق العمل  هداففي تقييم وتحديد الأالخدمات الانتقالية  ةتظهر أهمي(، كما 0242القريني، 

 المحلي، 
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نوا قادرين على تحقيق النمو والتقدم المهني من خلال الة ليكووالعمل على تهيئة الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية وإعدادهم بصورة فعّ 

مما يسهم في إعداد كوادر مؤهلة قادرة على المشاركة الفعالة في الأنشطة  ؛مشاركة هذه المؤسسات في تدريب هؤلاء الطلبة

ع وأفرادهم ئح المجتمالتزام مؤسسات المجتمع بدورهم في تحقيق حق الرفاهية والعيش الكريم لجميع شراوهذا يتطلب المجتمعية، 

 (. 0242بغض النظر عن مستوى التباين والتفاوت بينهم في القدرات. )القريني، 

تسير عملية إعداد الخدمات الانتقالية للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية في عدة مراحل لابد أخذها بعين الاعتبار  وفي ذات السياق    

 من قبل الفريق المدرسي، وتتمثل في الآتي:

  :أولاً: تقييم أداء الطلبة لتلقي الخدمات الانتقالية

عملية منظمة ومستمرة لجمع البيانات والمعلومات حول احتياجات الطلبة ذوي الإعاقة، واهتماماتهم، ورغباتهم المرتبطة هي و

 &Sitlington, Neubert) بمتطلبات التعليم، والعمل، والحياة المستقلة اجتماعياً وشخصياً في الوقت الحاضر أو في المستقبل

Clark, 2010). هما: انوللتقييم نوع 

ويعرف بأنه مقارنة أداء الطلبة مع أقرانهم المماثلين لهم في العمر أو الصف المدرسي، ويتم تطوير أدواته  التقييم الرسمي: )أ( 

من قبل خبراء المجال، ويمكن تصميم هذا النوع من التقييم لقياس ما تم تعلمه، وتحديد ما يمكن للطلبة تعلمه، ومن أبرزها: 

 ;Thoma, & Tamura, 2013ختبارات الذكاء، اختبارات الشخصية. اختبارات التحصيل، مقاييس السلوك التكيفي، ا

Neubert, 2012)). 

على مواقف مجتمعية حقيقة؛ لتحدد مهارات واهتمامات الطلبة، ومن وت بنى إعداده المعلم، يقوم بالتقييم غير الرسمي: و)ب( 

؛ الزريقات والقرعان، 0242المباشرة، وغيرها. )القريني،أبرزها قوائم التخطيط الانتقالية، المقابلات والاستبانات، الملاحظة 

0241). 

تبرز أهمية عملية التقييم للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لتلقي الخدمات الانتقالية في مساعدة الطلبة على إدراك وفهم قدراتهم و      

، الوظيفي والبيئات المرتبطة بمرحلة ما بعد التعليم الثانويومعارفهم ومهاراتهم واهتماماتهم المرتبطة بتعليمهم الأكاديمي والمهني 

ي توضيح مستوى الأداء الحالي ف وبناء على ذلك يتمالبرنامج التربوي الفردي، من خلال  وتحديد وتطوير أهدافهم الانتقالية

ية واتخاذ القرارات التدريس الجانب الأكاديمي، والسلوك التكيفي، والاهتمامات المهنية، وتقرير المصير، والعيش المستقل،

التكييف والدعم الذي يحتاج إليه الطلبة؛ مما يعزز  مجتمعي، ومعرفةالمهني، أو الالمناسبة، وتحديد المكان التربوي المناسب، 

  .(Thoma, & Tamura, 2013)تحقيق الأهداف الانتقالية 

 في: وتتمثل الطلبة الفكرية لتلقي الخدمات الانتقاليةلتقييم أداء ذات أهمية كبيرة  اعتباراتوبناء على ما سبق هناك 

 تشير العديد من الدراسات العلمية كدراسةحيث : إشراك الطلبة في التقييم الانتقالي ((Martin & Williams-Diehm, 

إلى أهمية إشراك الطلبة ذوي الإعاقة في التخطيط الانتقالي، ومناقشة الأهداف الانتقالية الخاصة بهم، مما يؤثر على  2013

 (Martin, Zhang& Test, 2012) نجاحهم الأكاديمي والوظيفي وتطوير قدراتهم وتنمية مهارات تقرير المصير لديهم.

 سرة مصدراً هاماً للحصول على المعلومات لتحديد مستوى أداء أبناءهم تعتبر الأ: إشراك الأسرة في التقييم الانتقالي

من  ذلك، وواهتماماتهم وتفضيلاتهم وغيرها من المعلومات الضرورية لتحقيق تقديم الخدمات الانتقالية بشكل فعال لاحقاً 

يساعدهم على الشعور بالقوة خلال إعطاء القيمة لمقترحاتهم وآرائهم بالإضافة إلى دعوتهم لحضور جميع الاجتماعات 

 (.0204حنفي، وحميد،  ؛0242القريني، والحديث عن تجاربهم الإيجابية. )
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 إن عملية تقييم الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية وتحديد أهدافهم الانتقالية ومحتويات  :التعاون مع الاخرين في التقييم الانتقالي

ت الطلبة، وتوفير فرص تبادل المعلومات مع الأسر؛ للحصول على تلك الأهداف تتطلب عمل فريق متعاون بحسب احتياجا

 (.0241معلومات تقييم شمولية مما يحقق عملية انتقال ناجحة )الزريقات، 

 ثانياً: تخطيط وتنفيذ الخدمات الانتقالية: 

حقيق تساعدهم على تلتعرف الخطة الانتقالية بأنها خطة مكتوبة تتعلق باهتمامات الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية وميولهم، و       

المتضمنة وأهدافهم بالمرحلة اللاحقة من خلال نقاط القوة والضعف لديهم، المرتبطة بالتعليم والتدريب والعمل والحياة المستقلة، 

 (.0241)طلفاح، ومهيدات،  ( سنة أو أقل، وفقاً لما يقره فريق العمل المسؤول41عمر ) الخطة التربوية الفردية فيب

تعتبر عملية انتقال الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من المرحلة المدرسية إلى العمل والعيش المستقل نتيجة تراكمية لسنوات و       

وبصورة تعكس  ،بأيسر الطرقالدراسة والنمو والمتابعة؛ لذا يتطلب التخطيط لهذه العملية لتحقيق نتائج إيجابية وتسهيل انتقالهم 

الاجتماعية، والمهارات المرتبطة بالعمل، والتنقل، والتطور الأكاديمي الوظيفي، وتقرير المصير،  اتزاناً في تطوير المهارات

 (.Cheong& Yahya, 2013؛ Watson, 2016؛ 0242وتحسين نوعية الحياة )القريني، 

لية وفقاً ياة الطلبة المستقبعملية التخطيط لتقديم الخدمات الانتقالية تحديد مجالات مرتبطة بح ومن هذا المنطلق تتضمن         

د يحتاج طلبة قبالمقابل بعض المجالات في بعض يحتاج إلى تدريب قليل على مهارات اللاحتياجاتهم المتفاوتة في التدريب، ف

)مجال التوظيف، إكمال التعليم والتدريب لما بعد من مجالات الآخرون إلى تدريب مكثف على جميع هذه المجالات، وتتكون 

المدرسة، العيش المستقل، المشاركة المجتمعية، التنقل والمواصلات، تقرير المصير، التواصل والمهارات الاجتماعية 

(Wehman, 2010.)  

الأفراد المشاركون والمخططون الرئيسون  منمتكامل  فريق يتطلب وجود الانتقاليةومن الجدير ذكره أن بناء الخطة          

در ممكن من الخدمات الانتقالية، ويجب توفر هؤلاء الأعضاء منذ مرحلة مبكرة واستمرارهم في متابعة لتحقيق وتوفير أكبر ق

 Elkins & Wiseويذكر  ،(Conlon, 2014الطلبة؛ ليستمر تقديم المشورة والإشراف والتوجيه في كافة جوانب حياتهم )

( أن أبرز الأعضاء المشاركين في التخطيط للخدمات الانتقالية هم: الطلبة وأسرهم، ومعلم الصف العادي، ومعلم التربية 2012)

الخاصة، ومنسقو الانتقال، ومرشد التأهيل الوظيفي، وأصحاب العمل، والاخصائي النفسي، وأخصائيين آخرين يتم تحديدهم وفقاً 

 لاحتياجات الطلبة. 

من الضروري تقوية جوانب التعاون بين أعضاء الفريق، وبين المدرسة من خلال تطوير نظام اتصال  هأنتان لباحثوترى ا       

 بينهم يسمح لهم بالتنسيق والمشاركة؛ لمعرفة التطورات التي تطرأ على الطلبة، لتحقيق الأهداف المطلوبة، وتطوير أساليب

 عداد للمستقبل.الإ

 ات الانتقالية المقدمة تقويم فاعلية الخدمثالثاً: 

تهدف هذه المرحلة إلى تحديد مدى فاعلية الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية في اكتساب المهارات           

اللازمة للانتقال من المرحلة المدرسية إلى العمل، ومدى تحقيق الأهداف طويلة المدى وقصيرة المدى، والتي صيغت بناءً على 

سواء  -لهم، بالتعاون مع أسرهم، وتحديد مدى فاعلية الخطة الانتقالية في دعم انتقالهم من بيئة إلى أخرىاحتياجات الطلبة، وميو

 (.0242بيسر وسهولة؛ مما يحقق الأهداف المرجوة من تقديم تلك الخدمات.  )القريني،  -كانت مهنية، أم تعليمية، أم استقلالية
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ستطيع إذ لابد من المتابعة والتوجيه حتى ن ية يجب ألا تتوقف عند انتقالهم إلى سوق العملالخدمات الانتقالوترى الباحثة أن          

 .التعرف على نقاط القوة والضعف لديهم والتعرف على مقدرتهم على التأقلم مع البيئة الجديدة

بة فكرية منها التحديات المرتبطة بالطلتواجه تقديم الخدمات الانتقالية لذوي الاعاقة الهناك عدة تحديات وفي ذات السياق         

 ذات العلاقة بذوي الإعاقة الفكرية وأسرهمالتحديات ومن أبرز  وأسرهم، ومنها ما يتعلق بالمعلمين، ومنها التحديات المجتمعية.

الأسر أو ي قلة وعالعائد إلى المعلومات لديهم ونقص لنتيجة كمواجهة الطلبة صعوبة في الاستعداد للحياة بعد المرحلة الثانوية؛ 

المجتمعية لازالت محدودة، بالإضافة إلى ضعف التكيف ففرص القبول المهني لهم والمشاركة في الحياة عدم تقبل المجتمع، 

الاجتماعي وضعف المشاركة في الأنشطة المجتمعية والتفاعل بين الطلبة، كذلك قصور دور الأسرة في دعم البرنامج الانتقالي 

 ;bell,2010) . (Tropea, 2010 عد لأبنائهمالم

ضعف كفايات المعلمين والفريق المدرسي في مجال الخدمات الانتقالية؛  التحديات ذات العلاقة بالمعلمين:على صعيد و         

لقلة البرامج التدريبية أثناء الخدمة، بالإضافة إلى القصور في وضع الأنشطة وطرق  وأ ضعف إعدادهم الجامعيوالعائد إلى 

إلى أن   (Tropea, 2010) دراسةك، وقد أشارت بعض الدراسات )0241الخدمات )القريني، تقديم تلك التدريس التي تدعم 

عليهم  من خلال عدم تعاونهم مع الطلبة فيما يسهل بعض المعلمين يشكلون أحد التحديات التي تعيق نجاح تقديم الخدمات الانتقالية

 .(Tropea, 2010) الاستفادة من الخدمات، كذلك قلة المعلومات بالنسبة لبعض المعلمين تجاه الخدمات الانتقالية

وي الإعاقة ذقدرات نحو لمؤسسات الخارجية لالاتجاهات السلبية والتي يرجع أساسها إلى  لتحديات المجتمعيةفيما يتعلق باو       

(، بالإضافة إلى قلة برامج التطوير 0241، القحطاني والقرينيالطلبة )من الفرص الوظيفية لهؤلاء ؛ مما يحد على العمل والإنتاج

التعليم بهذا الجانب، وقصور دور إدارات  المهني في مجال الخدمات الانتقالية التي تقدم من قبل إدارة التدريب التربوي في

تواجه المدارس والمراكز نقصاً في أعداد كما  (bell, 2010).ات المجتمعية في القيام بدورها في تدريب الطلبة وتأهيلهمالمؤسس

 (. 0241، المصري؛ 0249في التجهيزات الفنية )الفوزان والراوي، والمؤهلين للعمل مع ذوي الإعاقة الفكرية، 

 للتربية الخاصةالعالمية لمعايير الخدمات الانتقالية في ضوء ا

العالمية للتربية الخاصة بأنها تلك المواصفات والخصائص والشروط العلمية التي ينبغي توافرها في البرامج  تعرف المعايير       

التربوية المقدمة لذوي الإعاقة الفكرية والتي يستدل عليها من خلال نموذج المدخلات والعمليات والمخرجات المتعلقة بعناصر 

 (. 0245ت البرامج التربوية المقدمة )الغليلات والصمادي، ومكونا

عدة معايير خاصة  Council Exceptional Children (CEC)الأمريكي للأطفال ذوي الإعاقة المجلس  وضعولقد        

ير وهي سبعة معاي ، وتكونت منكز حول إعداد أخصائيين قادرين على التعامل مع ذوي الإعاقة الفكريةتتر بالخدمات الانتقالية

 تي: كالآ

 الصدق والثبات.معايير أي أن يستخدم الأخصائيين المقاييس التي تتوفر فيها  التقييم: .4

: أي معرفة الأخصائيين بالمناهج العامة والخاصة لتحسين الخدمات والبرامج وتوظيفها في الصف المعرفة بمحتوى المنهج .0

 .والمدرسة

أخصائي التربية الخاصة بالعمل على تقديم الخدمات بشكل ميسر يتفق مع البرنامج وتتطلب قيام : البرامج، الخدمات، النتائج .2

 .الذي تم إعداده

 .بالتقييم والتقصي للوصول إلى النتيجة المطلوبةأخصائي التربية الخاصة وتعتمد على قيام  البحث والاستفسار: .1
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عات إلى التوقصولاً بدور قيادي في صياغة الأهداف ووقيامه أخصائي التربية الخاصة وتعتمد على  القيادة والسياسة: .5

  .خلق بيئة عمل إيجابية وخلاقةمع مراعاة المهنية، وتحقيق سياسات فعّالة، 

المعرفة الأساسية في مجال التربية الخاصة، ومبادئ الممارسات المهنية،  وتتطلب توظيف الممارسة المهنية والأخلاقية: .1

 .لفكرية على التقدم والنجاحوتشجيع ذوي الإعاقة ا

 .تحسين البرامج والخدمات والمخرجاتبهدف مع الفريق المختص الفعال التشارك وتتم من خلال  التشاركية: .1

(Mazzotti& Rowe, 2015). 
 

 الدراسات السابقة. 3

فاعلية البرامج الانتقالية للأفراد ذوي الإعاقة من وجهة نظر كل من المعلمين،  تحديدلى ع Bell (2010) دراسةركزت  -

النتائج فرت أسالمنهج الوصفي، وباتباع والمديرين، والإداريين، وأخصائي الخدمات الانتقالية في الولايات المتحدة الأمريكية، 

على أهمية الخطط الانتقالية  أكدتكما  إعداد الخدمات، تجاهل فريق الخدمات الانتقالية لمرحلة ما بعد المدرسة في مرحلةعن 

الفردية المبنية على احتياجات وميول وقدرات الأفراد ذوي الإعاقة، إلى جانب التعاون بين المدارس، والمؤسسات الخارجية 

 .ذات العلاقة، وبين المدرسة والأسر

فاعلية الخطة الانتقالية في توظيف الأفراد ذوي الإعاقة في التعرف على إلى  Cheong& Yahya (2013)دراسة سعت  -

( فرد، وأظهرت النتائج بأن الاحتياجات الانتقالية للأفراد ذوي الإعاقة 49) من دراسة الحالة على عينة تكونتباستخدام ماليزيا، 

قالية تركز يم الانتقال، كتابة خطة انتلا تتناسب مع المناهج، كما ركزت على أفضل الممارسات للانتقال بسلاسة وتتمثل في: تقي

 على التدريب المهني وليس الأكاديمي فقط، والدعم من الأسر والمجتمع.

إلى معرفة مدى تقديم الخدمات الانتقالية في المؤسسات التعليمية للتلاميذ ذوي الإعاقة المتعددة،  (2013دراسة القريني )هدفت   -

( عاملاً، وأظهرت النتائج قصوراً واضحاً في تقديم الخدمات الانتقالية في 98) وتكونت العينة من، من منظور العاملين بالرياض

هي تقييم أداء التلميذ لتلقي الخدمات الانتقالية، وإعداد الخطة الانتقالية وتنفيذها، وتقييم فاعلية الخطة وثلاث مجالات رئيسية 

 .الانتقالية لذوي الإعاقة المتعددة في دعم وتسهيل انتقالهم من بيئة لأخرىعالية للخدمات كما أبدت عينة الدراسة أهمية  الانتقالية،

ينة عوتكونت المحافظة الخرج. بعلى واقع الخدمات الانتقالية للطالبات ذوات الإعاقة الفكرية  (2017دراسة المصري )ركزت  -

نقصاً في أعداد المؤهلين للعمل، ونقص في التجهيزات الفنية التي وأشارت النتائج أن المدارس والمراكز تواجه  ( فرداً،95) من

  تتناسب مع رعاية الطالبات ذوات الإعاقة الفكرية.

مستوى استخدام الخطط الانتقالية في البرامج التربوية الفردية للتلميذات تحديد إلى  (2017دراسة القحطاني والقريني )سعت   -

معاهد، من منظور المعلمات والإداريات في تلك المعاهد والبرامج بالمملكة العربية والالمدارس ذوات الإعاقة الفكرية في 

النتائج أن مستوى استخدام الخطط الانتقالية في البرامج التربوية الفردية كشفت (. و204تكونت عينة الدراسة من ) ،السعودية

الية ضمن البرامج التربوية الفردية ما زال يشوبه شيء من كان متوسطاً نسبيا؛ً مما يشير إلى أن ممارسة تقديم الخطط الانتق

 .القصور

معرفة واقع الخدمات الانتقالية المقدمة للتلاميذ ذوي الإعاقة الفكرية في جميع إلى  (2021دراسة آل ناصر والمالكي )هدفت  -

، وأظهرت ارتفاع في مستوى معلم( 11على عينة قوامها )المدارس الحكومية التي تحتوي على برامج الدمج بمدينة جازان، 

 قصور في تعاون المعلمين مع مؤسسات المجتمع.إلا أن هناك  الخدمات الانتقالية المقدمة
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 التعقيب على الدراسات السابقة

لموضوع مولية صورة شبتشكيل الدراسات السابقة ومنهجيتها وإطارها النظري المرتبط بموضوع الدراسة  جميعساهمت 

تحديد مشكلة الدراسة وتساؤلاتها، فمن خلال ما تم عرضه من الدراسات السابقة التي تناولت في  الاستفادة منهاوتم الدراسة؛ 

هداف الأوع تن تانلاحظت الباحثء مع ذوي الإعاقة الفكرية أو مع فئات التربية الخاصة الأخرى الخدمات الانتقالية وتقييمها سوا

خطط وفاعلية ال ها ومستوى تقديمهاوواقع ذوي الإعاقةلالمقدمة الخدمات الانتقالية تقييم حيث ركز البعض على  مشكلات،الو

الحاجة للمزيد من  يدل علىما ر؛ مأن تقديم الخدمات ما يزال يشوبه شيء من القصوها من نتائج الانتقالية وغيرها، وتبين

 .عاقةذوي الإلالمقدمة الخدمات الانتقالية  تقييملالدراسات على مستوى المملكة 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها. 1

 :منهج الدراسة. 1.1 

 وذلك بتصميم استبانة لجمع البيانات بهدف الكشفاستخدام المنهج الوصفي بناءً على مناسبته لطبيعة وأهداف هذه الدراسة،  تم

 مقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية.عن درجة تقييم الخدمات الانتقالية ال

 :الدراسةمجتمع . 2.1

لمدارس وا التعليم العامالمتواجدين بتكون مجتمع الدراسة الحالية من جميع معلمي ومعلمات الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية  

 ( معلمًا ومعلمة،497، والبالغ عددهم )م 2023 - ـه1444للدمج، ومعاهد التربية الفكرية، ومراكز الرعاية النهارية، لعام الأهلية 

 بحسب ما ورد من مركز إحصاءات التعليم بإدارة التخطيط والتطوير لوزارة التعليم في المملكة العربية السعودية.

 :عينة الدراسة. 3.1

( معلمًا 154بسيطة من معلمي ومعلمات ذوي الإعاقة الفكرية، والبالغ عددهم )م تطبيق الدراسة على عينة عشوائية ت         

 ومعلمة.

  أفراد عينة الدراسةخصائص 

 النوع

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير النوع1جدول رقم )

 النسبة التكرار النوع

 %81.8 126 أنثى

 %18.2 28 ذكر

 %100 154 المجموع

 

(، احتواء عينة الدراسحححححة على نسحححححبةٍ أكبر من معلمات ذوي 1يتضحححححح لنا من خلال عرض النتائج في الجدول السحححححابق )

من  %81,8، بينما تمثل نسححححبة المعلمات 18,2%الإعاقة الفكرية مقارنةً بنسححححبةِ معلمي ذوي الإعاقة الفكرية، فالمعلمين يمثلون 

 .العدد الكلي لعينة الدراسة
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 نوع برامج التعليم

 متغير نوع برامج التعليم (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق2جدول رقم )

 النسبة التكرار نوع برامج التعليم

 %3.9 6 مدرسة أهلية

 %57.1 88 مدرسة حكومية

 %39.0 60 مراكز الرعاية النهارية

 %100 154 المجموع

 

(، احتواء عينة الدراسة على نسبةٍ أكبر من المعلمين والمعلمات 2يتضح لنا من خلال عرض النتائج في الجدول السابق )

، فيما كان في الترتيب الثاني العاملين في مراكز %57,1لذوي الإعاقة الفكرية والعاملين في المدارس )الحكومية( فهم يمثلون 

ير كان العاملون في المدارس الأهلية من العدد الكلي لعينة الدراسة، بينما في الترتيب الأخ% 39,0الرعاية النهارية بنسبة 

  .من العدد الكلي لعينة الدراسة % 3,9بنسبة
 

 :أداة الدراسة. 1.1

بعد الاطلاع على الأدبيات التربوية، والدراسحححات السحححابقة ذات الصحححلة بموضحححوع الدراسحححة الحالية، وبناءً على معطيات 

وتكونت في صححورتها النهائية من ثلاثة أجزاء. وفيما يلي عرض لكيفية وتسححاؤلات الدراسححة وأهدافها؛ تم بناء أداة جمع البيانات، 

 بنائها، والإجراءات التي اتبعتها الباحثة للتحقق من صدقها وثباتها:

مقدمة تعريفية بأهداف الدراسة، ونوع البيانات والمعلومات التي سيتم جمعها من أفراد عينة الدراسة، مع  القسم الأول: .4

 المعلومات المقدمة، والتعهد باستخدامها لأغراض البحث العلمي فقط. تقديم الضمان بسرية

( 3( عبارة، موزعة على ثلاث محاور أساسية مقسمة إلى عدة أبعاد، والجدول )(50يتكون هذا القسم من :نيالقسم الثا .0

  يوضح عدد عبارات الاستبانة، وكيفية توزيعها على المحاور والأبعاد.

 الاستبانة وعباراتها(: 3جدول رقم )

 المجموع عدد العبارات البعُد المحور

البعد الأول: تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية  آليات تقديم الخدمات الانتقالية

 لتلقي الخدمات الانتقالية

6 18 

 6 البعد الثاني: إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية

 6 ةالانتقاليالبعد الثالث: تقويم فاعلية الخدمات 

 20 4 البعد الأول: مشاركة الطلبة وأسرهم عوامل نجاح الخدمات الانتقالية

البعد الثاني: التعاون مع المؤسسات الخارجية 

 ذات العلاقة

4 

 4 البعد الثالث: تضمين مهارات تقرير المصير

 4 البعد الرابع: توظيف التكنولوجيا المساندة
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 4 مبادئ التصميم الشامل البعد الخامس: توفير

التحديات التي تعيق تقديم الخدمات 

 الانتقالية

 12 4 البعد الأول: تحديات مرتبطة بالطلبة وأسرهم

 4 البعد الثاني: تحديات مرتبطة بالمعلمين

 4 البعد الثالث: التحديات المجتمعية

 50 المجموع الكلي
 

 

على اسححتجابات أفراد عينة الدراسححة، وفق درجات الموافقة الآتية: )موافق  تم اسححتخدام مقياس ليكرت الخماسححي للحصححول

جدًا، موافق، موافق إلى حدٍ ما، محايد، غير موافق(، ومن ثم التعبير عن هذا المقياس بشحححححكل كمي، وذلك عن طريق إعطاء كل 

( درجتان، 3درجات، موافق إلى حدٍ ما ) (4( درجات، موافق )5عبحارة من العبحارات السححححححابقة درجة، وفقاً لفتي: موافق جدًا )

 ( درجة واحدة.1( درجتين، غير موافق )2محايد )

أما بالنسحححبة لتحديد طول كل فئة من فئات مقياس ليكرت الخماسحححي، تم حسحححاب المدى بطرح الحد الأعلى من الحد الأدنى 

ذلك تم إضحححححافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في  (، وبعد0,80=  5÷  4(، ثم تم تقسحححححيمه على أكبر قيمة في المقياس )4=  1 –5)

  .(؛ لتحديد الحد الأعلى لهذه الفئة1المقياس )

 :الصدق والثبات. 5.1 

 صدق أداة الدراسة

ويعني التأكد من أنها تقيس ما وضحححعت لقياسحححه، إضحححافةً إلى شحححموليتها لكل العناصحححر التي تسحححاعد على تحليل نتائجها،  

بكل محور من المحاور، بحيث تكون مفهومة لكل من يسحححححتخدمها، وقد قامت الباحثة بالتأكد من ووضحححححوح عباراتها، وارتباطها 

 صدق أداة الدراسة من خلال:

 :الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكِّمين( -أ

للتعرف على مدى الصححدق الظاهري للاسححتبانة، والتأكد من أنها تقيس ما وضححعت لقياسححه، تم عرضححها بصححورتها الأولية 

( 14( فقرة، على عدد من المحكمين المختصححححححين في مجال التربية الخاصححححححة، حيث بلغ عدد المحكمين )52تكونحت من )والتي 

ما أعدت لقياسه، ومدى ملاءمتها لأهداف قدرتها على قياس ومن السحادة المحكمين تقييم جودة الاستبانة، تم الطلب محكمًا، حيث 

عدها ومحورها، وأهميتها، وسحححلامتها لغوياً، إضحححافةً إلى إبداء رأيهم في حال بب  ها مدى وضحححوح كل عبارة، وارتباطو الدراسحححة،

 وجود أي تعديل، أو حذف، أو إضافة عبارات للاستبانة. 

 صدق الاتساق الداخلي للأداة -ب

( معلمًا ومعلمة من معلمي الطلبة 32للتحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة، تم اختيار عينة استطلاعية مكونة من )

؛ (Pearson's Correlation Coefficient)ذوي الإعاقة الفكرية بمدينة جدة، ووفقاً للبيانات تم حساب معامل ارتباط بيرسون 

 وذلك بهدف التعرف على درجة ارتباط كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة.
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 (: معاملات ارتباط بيرسون لعبارات الاستبانة مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه4ول رقم )جد

رقم  البعُد المحور

 العبارة

معامل الارتباط 

 بالمحور

رقم 

 العبارة

معامل الارتباط 

 بالمحور

المحور الأول: آليات تقديم 

 الخدمات الانتقالية

تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة 

 الفكرية لتلقي الخدمات الانتقالية

1 .742** 4 .749** 

2 .576** 5 .843** 

3 .749** 6 .833** 

 **811. 10 **779. 7 إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية

8 .807** 11 .921** 

9 .785** 12 .869** 

 **801. 16 **756. 13 تقويم فاعلية الخدمات الانتقالية

14 .677** 17 .816** 

15 .763** 18 .762** 

المحور الثاني: عوامل 

 نجاح الخدمات الانتقالية

 **823. 3 **601. 1 مشاركة الطلبة وأسرهم

2 .734** 4 .797** 

التعاون مع المؤسسات 

 الخارجية ذات العلاقة

5 .658** 7 .786** 

6 .675** 8 .683** 

 **732. 11 **824. 9 تضمين مهارات تقرير المصير

10 .802** 12 .856** 

 **746. 15 **850. 13 توظيف التكنولوجيا المساندة

14 .884** 16 .879** 

 **598. 19 **899. 17 توفير مبادئ التصميم الشامل

18 .781** 20 .768** 

المحور الثالث: التحديات 

التي تعيق تقديم الخدمات 

 الانتقالية

مرتبطة بالطلبة تحديات 

 وأسرهم

1 .671** 3 .611** 

0 .608** 4 .704** 

 **567. 7 **663. 2 تحديات مرتبطة بالمعلمين

6 .607** 8 .791** 

 **738. 11 **814. 9 التحديات المجتمعية

10 .826** 12 .672** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
     

 

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        165  

 ISSN: 2706-6495 

 

معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع محورها موجبة، ودالة إحصححححائياً عند مسححححتوى ( أن قيم 4يتضححححح من الجدول )

 ( فأقل؛ مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي بين عبارات الاستبانة، ومناسبتها لقياس ما أ عدت لقياسه.  0,01الدلالة )

 الصدق البنائي -ت

؛ وذلك بهدف التعرف على درجة (Pearson's Correlation Coefficient)وقد تم حسححححاب معامل ارتباط بيرسححححون 

ارتباط كل بعد بالدرجة الكلية للمحور، وكل محور من الاسححتبانة بالدرجة الكلية للاسححتبانة، وكانت النتائج كما يوضحححها الجدول 

 الآتي:

 (: معاملات ارتباط بيرسون لأبعاد الاستبانة مع الدرجة الكلية5جدول رقم )

 بالدرجة الكلية معامل الارتباط الأبعاد

 **911. : تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لتلقي الخدمات الانتقاليةالبعد الأول

 **945. : إعداد وتنفيذ الخطة الانتقاليةالبعد الثاني

 **932. : تقويم فاعلية الخدمات الانتقاليةالبعد الثالث

 **806. : آليات تقديم الخدمات الانتقاليةالمحور الأول

 **883. : مشاركة الطلبة وأسرهمالبعد الأول

 **922. : التعاون مع المؤسسات الخارجية ذات العلاقةالبعد الثاني

 **850. : تضمين مهارات تقرير المصيرالبعد الثالث

 **881. : توظيف التكنولوجيا المساندةالبعد الرابع

 **883. : توفير مبادئ التصميم الشاملالبعد الخامس

 **884. : عوامل نجاح الخدمات الانتقاليةالمحور الثاني

 **756. : تحديات مرتبطة بالطلبة وأسرهمالبعد الأول

 **870. : تحديات مرتبطة بالمعلمينالبعد الثاني

 **890. : التحديات المجتمعيةالبعد الثالث

 **828. : التحديات التي تعيق تقديم الخدمات الانتقاليةالمحور الثالث

 

أن قيم معامل ارتباط كل بعد مع محوره، وكل محور مع الدرجة الكلية موجبة، ودالة إحصححححائياً  (5يتضححححح من الجدول )

 ( فأقل؛ مما يشير إلى الصدق البنائي لمحاور وأبعاد الاستبانة، ومناسبتها لقياس ما أ عدت لقياسه.0,01عند مستوى الدلالة )

   ثبات أداة الدراسة

 ألفا كرونباخطريقة  -أ

 Cronbach'sتم التأكد من ثبات أداة الدراسححححححة من خلال اسححححححتخدام معامل الثبات ألفا كرونباف )معادلة ألفا كرونباف( )

Alpha (α)( ويوضح الجدول رقم ،)قيم معاملات الثبات ألفا كرونباف لكل محور من محاور الاستبانة.5 ) 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
     

 

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        166  

 ISSN: 2706-6495 

 

 ثبات أداة الدراسة(: معامل ألفا كرونباخ لقياس 6جدول رقم )

عدد  المحور 

 العبارات

ثبات 

 المحور

واقع الخدمات الانتقالية المقدمة 

للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من 

 وجهة نظر معلميهم في مدينة جدة.

 0,961 18 المحور الأول: آليات تقديم الخدمات الانتقالية

 0,963 20 المحور الثاني: عوامل نجاح الخدمات الانتقالية

 0,894 12 المحور الثالث: التحديات التي تعيق تقديم الخدمات الانتقالية

 0,972 50 الثبات العام

 

(، وهذا يدل على أن الاسححححتبانة 2.910( أن معامل ثبات ألفا كرونباف العام عالٍ حيث بلغ )9-2يتضححححح من الجدول رقم )

الميداني للدراسححححة، كما أن معامل الثبات عالٍ لكل محور من محاور تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد عليها في التطبيق 

 الاستبانة.

 طريقة التجزئة النصفية -ب

حيححث تم تجزئححة فقرات الاسححححححتبححانححة إلى جزأين )الفقرات ذات الأرقححام الفرديححة، والفقرات ذات الأرقححام الزوجيححة(، ثم تم       

حسحححاب معامل الارتباط بين درجات الفقرات الفردية، ودرجات الفقرات الزوجية، وبعد ذلك تـححححححححم تصححححيح معامل الارتباط 

ي حالة تساوي جزئي الفقرات يتم استخدام معادلة سبيرمان براون، وتم بمعادلة جتمان بسبب عدم تساوي جزئي الفقرات، وف

 (.7الحصول على النتائج الموضحة في جدول )

 (:  يوضح نتائج طريقة التجزئة النصفية لقياس ثبات الاستبانة7جدول رقم )

 معامل الثبات عدد العبارات المحور

 0,860 18 : آليات تقديم الخدمات الانتقاليةالمحور الأول

 0,830 20 : عوامل نجاح الخدمات الانتقاليةالمحور الثاني

 0,829 12 التحديات التي تعيق تقديم الخدمات الانتقالية المحور الثالث:

 0,882 50 الثبات العام

 

بدرجة (، وهذا يدل على أن الاسحححححتبانة تتمتع 0,882( أن معامل الثبات العام عالٍ حيث بلغ )7يتضحححححح من الجدول رقم )

 ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة، كما أن معامل الثبات عالٍ لكل محور من محاور الاستبانة.

 اشتملت الدراسة على العديد من المتغيرات :متغيرات الدراسة. 6.1

 ، وتتضمن: المتغيرات المستقلة -

 )ذكور، إناث(      :النوع -

 )دبلوم، بكالوريوس، دراسات عليا( :نوع برامج التعليم -

 المتغيرات التابعة:  -

 واقع الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم في مدينة جدة. استبانة -
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 :إجراءات تطبيق الدراسة. 4.1

 تبانة( وثباتها، وصلاحيتها للتطبيق، قامت الباحثة بتطبيقها باتباع الخطوات الآتية: سبعد التأكد من صدق )الا

 مخاطبة الجامعة بشكل رسمي؛ للحصول على خطاب تسهيل مهمة لتطبيق الأداة على عينة الدراسة. .4

 تحديد مجتمع وعينة الدراسة. .0

الخاصحححة؛ لتسحححهيل تطبيق أداة الدراسحححة على معلمين التوجه لإدارة التربية الخاصحححة؛ لأخذ موافقة مدير/ة إدارة التربية  .2

التعليم العحام للدمج، ومدارس التعليم الأهلية للدمج، ومعاهد التربية الفكريحة في محدارس  ومعلمحات الطلبحة ذوي الإعحاقحة

 الفكرية، ومراكز الرعاية النهاية بمدينة جدة.

 السابقة. تطوير أداة الدراسة، عن طريق الرجوع للأدب النظري والدراسات .1

التحقق من صحدق أداة الدراسحة عن طريق عرضها على عدد من المحكمين المختصين، وتم إجراء التعديلات اللازمة،  .5

 وإخراج الأداة بصورتها النهائية. 

 التأكد من ثبات أداة الدراسة عن طريق تطبيقها على عينة استطلاعية.  .1

 د ممكن من الاستجابات.توزيع الاستبانة إلكترونياً؛ بغية الوصول لأكبر عد .1

 ( استبانة. 154جمع الاستبانات بعد تعبئتها، وقد بلغ عددها ) .2

 التأكد من مدى صلاحية البيانات للتحليل الإحصائي. .9

 (.SPSSتحليلها إحصائياً باستخدام برنامج ) .42

 التوصل إلى النتائج ومناقشتها ومقارنتها بالدراسات السابقة. .44

 للدراسات مستقبلية.وضع عدد من التوصيات ومقترحات  .40

 

 :أساليب المعالجة الإحصائية. 4.1

لتحقيق أهداف الدراسة، وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام عدد من الأساليب الإحصائية، وذلك عن طريق 

يرمز له  والذي Statistical Package for Social Sciencesاسححححححتخحدام برنحامج الحزم الإحصححححححائيحة للعلوم الاجتمحاعيحة 

 (.SPSSاختصارًا بالرمز )

 ومن ثم استخدمت المقاييس الإحصائية الآتية:

؛ وذلك للتعرف على متوسححط اسححتجابات أفراد عينة الدراسححة على  Weighted Meanالمتوسططط الحسططابي الموزون   .4

 كل عبارة من عبارات الأبعاد، وترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي موزون.

؛ وذلك لمعرفة مدى ارتفاع، أو انخفاض اسححححححتجابات أفراد عينة الدراسححححححة عن الأبعاد  Meanالحسططططططابي  المتوسططططططط  .0

 والمحاور الرئيسة.

للتعرف على مدى انحراف اسحتجابات أفراد عينة الدراسة لكل عبارة  ؛"Standard Deviation"الانحراف المعياري  .2

 الأبعاد الرئيسة عن متوسطها الحسابي. من عبارات متغيرات الدراسة، ولكل محور ولكل ب عد من

؛ بهححدف التعرف على الفروق بين اتجححاهححات عينححة لعينتين مسططططططتقلتين Independent Samples Testاختبططار )ت(  .1

 الدراسة، باختلاف متغيراتهم التي تنقسم إلى فئتين والتي تتبع التوزيع الطبيعي: كالنوع، والبرامج التدريبية.
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للتحقق من الفروق بين اتجحاهحات عينحة الحدراسححححححة باختلاف  ؛One Way ANOVAالأحطادي(  اختبطار )تحليطل التبطاين .5

 متغيراتهم التي تنقسم إلى فئتين فأكثر لبيانات تتبع التوزيع الطبيعي مثل: سنوات الخبرة.

للتحقق من الفروق بين اتجححاهححات عينححة الححدراسحححححححة بححاختلاف  ؛Kruskal Wallis Testاختبططار )كروسططططططكططال والاس(  .1

 .غيراتهم التي تنقسم إلى فئتين فأكثر لبيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي مثل: نوع برامج التعليممت
 

 :الرئيسالسؤال مناقشة 

 الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم؟تقييم ما  -

قديم ، تم حساب المتوسط الحسابي لأبعاد آليات تالإعاقة الفكريةلتحديد درجة تقييم الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي 

والجدول  ميهم،معلالخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر  تقييمالخدمات الانتقالية وصولًا إلى تحديد 

 ( يوضح النتائج العامة لهذا السؤال.8)

 الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم. تقييم(: 8جدول رقم )

  م.

 الأبعاد

الانحراف  المتوسط الحسابي

 المعياري

 الترتيب

 درجة الموافقة قيمة المتوسط

البعد الأول: تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة  1

 الفكرية لتلقي الخدمات الانتقالية

 1 0.85 كبيرة 4.035

 2 0.877 كبيرة 3.89 البعد الثاني: إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية 2

 3 1.014 كبيرة 3.675 البعد الثالث: تقويم فاعلية الخدمات الانتقالية 3

 - 0.85 كبيرة 3.867 الدرجة الكلية
 

الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم  تقييم يتضح من خلال النتائج أن مستوى

وفقاً للمعيار الذي اعتمدته الدراسة حسب مقياس ليكرت الخماسي، وتبين من النتائج  كبيرة (، أي بدرجة3,867 كانت بمتوسط )

(، وبدرجة 4,035الية( في الترتيب الأول بمتوسط حسابي )أن ب عد )تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لتلقي الخدمات الانتق

(، وهو بدرجة كبيرة، وفي المرتبة الأخيرة جاء ب عد )تقويم فاعلية 3,89كبيرة، يليه ب عد )إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية( بمتوسط )

مما يدل على أن معلمي الطلبة ؛ لنتيجة( يمثل هذه ا1(، وهو أيضًا بدرجة كبيرة. والشكل )3,675الخدمات الانتقالية( بمتوسط )

ذوي الإعاقة الفكرية يقومون بتقديم الخدمات الانتقالية بشكل مرضي وأنهم يدركون أهمية الخدمات انتقالية، وتتفق هذه النتيجة 

ينما شكل جيد، ب( التي أشارت نتائجها إلى أن الخدمات الانتقالية ت قدم للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية ب2017مع دراسة المصري )

تقييم أداء الطلبة ذوي ( التي أشارت نتائجها على أن الخدمات الانتقالية في مجالاتها الثلاث)2013تختلف مع دراسة القريني )

 ح.ور الواضتقويم فاعلية الخدمات الانتقالية( يشوبها القص -إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية -الإعاقة الفكرية لتلقي الخدمات الانتقالية

 وفيما يلي النتائج التفصيلية:

 البعُد الأول: تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لتلقي الخدمات الانتقالية: 

للتعرف على تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لتلقي الخدمات الانتقالية من وجهة نظر معلميهم، تم حساب المتوسطات 

والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات ب عد تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية  الحسابية، والانحرافات المعيارية،

 لتلقي الخدمات الانتقالية، وجاءت النتائج كما يلي:
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 (: استجابات أفراد عينة الدراسة حول تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لتلقي الخدمات الانتقالية9جدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي الفقرات

 المعياري

 الرتبة

 درجة الموافقة قيمة المتوسط

تقييم أداء الطلبة لاتخاذ القرارات التدريسية والتدريبية   1

 المناسبة

 2 1.005 كبيرة جدًا 4.22

يقوم المعلم بتحديد مستوى الأداء الحالي للطلبة في  2

 والضعف.جوانب الانتقال للتعرف على مواطن القوة 

 1 0.909 كبيرة جدًا 4.27

تحديد المكان التربوي المناسب لتحقيق الأهداف  3

 الانتقالية.

 3 1.06 كبيرة 4.03

 4 1.029 كبيرة 3.99 تحديد اهتمامات وميول الطلبة المتوافقة مع قدراتهم  4

ت طبق أدوات تقييم متنوعة من الاختبارات الرسمية  5

 وغير الرسمية.

 5 1.067 كبيرة 3.9

تقييم بيئة العمل وظروفها ومطابقتها مع الطلبة لمعرفة  6

 المهارات اللازمة.

 6 1.109 كبيرة 3.81

 - 0.85 كبيرة 4.035 المتوسط العام

 

( أن تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لتلقي الخدمات الانتقالية من وجهة نظر معلميهم كان 9يتضح في الجدول )

(، وهي الفئة التي تشير 4,20إلى  3,41(، وهو متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماسي )من 4,035بمتوسط )

يتضح أن أبرز فقرات تقييم أداء الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لتلقي ، كما بدرجة كبيرةعلى أداة الدراسة، أي  موافقإلى خيار 

 .(، وتم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عليها1,2,3رقم )الخدمات الانتقالية تتمثل في العبارات 

من النتائج أن أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على معظم العبارات المتعلقة بهذا البعد، حيث تتفق هذه  تبينيو 

تان لباحثوتعزو ا التربية الفكرية يقومون بعملية التقييم،التي أشارت إلى أن معلمين ( 2021النتائج مع دراسة آل ناصر والمالكي )

ذلك الى إدراك المعلمين بأن تحديد مستوى الأداء الحالي والتعرف على نقاط القوة والضعف أحد الركائز الأساسية التي يبنى 

لطلبة إلى قيام المعلمين بتقييم أداء ا النتائج تشيرأن كما  عليها اتخاذ القرارات اللاحقة ذات العلاقة بتحديد الأهداف الانتقالية،

لاتخاذ القرارات التدريسية والتدريبية المناسبة لكن يبدو أن المعلمين غير مقتنعين بضرورة تحديد مهنة محددة للطلبة والتركيز 

ت نتائجها إلى التي أشار Bell (2010) على تدريبهم عليها وعلى المهارات اللازمة للعمل بها، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة

 تجاهل فريق الخدمات الانتقالية لمرحلة ما بعد المدرسة في مرحلة إعداد الخدمات.

 

 البعُد الثاني: إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية:

إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم، تم حساب المتوسطات  تقييمللتعرف على 

الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات ب عد إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية، وجاءت 

 النتائج كما يلي:
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 (: استجابات أفراد عينة الدراسة حول إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية10جدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي الفقرات

 المعياري

 الرتبة

 درجة الموافقة قيمة المتوسط

إعداد خطة انتقالية فردية لكل طالب ضمن البرنامج    1

 التربوي الفردي.

 0 0.963 كبيرة 4.04

طويلة المدى وقصيرة المدى تحديد أهداف واقعية  2

 والقابلة للقياس في الخطة الانتقالية.

 4 1.001 كبيرة 4.06

يقوم المعلم بتوصيف الأنشطة الصفية واللاصفية لتنمية  3

 المهارات الداعمة لتحقيق النتائج المتوقعة.

 1 0.947 كبيرة 3.94

يقوم المعلم بتوظيف الاستراتيجيات الداعمة لتحقيق  1

 لانتقالية ورصدها بالخطة.الأهداف ا

 2 0.942 كبيرة 3.97

توفير فريق متعدد التخصصات وتوضيح دور كلاً   5

 منهم.

 5 1.209 كبيرة 3.77

التعرف على احتياجات سوق العمل والتنسيق مع  6

 مؤسسات المجتمع.

 1 1.309 كبيرة 3.56

 - 0.877 كبيرة 3.89 المتوسط العام

   

إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم  تقييم( أن 10يتضح في الجدول )       

(، وهي الفئة التي تشير 4,20إلى  3,41(، وهو متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماسي )من 3,89كان بمتوسط )

يتضح أن أبرز فقرات إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية تتمثل في  وأيضاً ، كبيرةبدرجة على أداة الدراسة، أي موافق إلى خيار 

 .، وتم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عليهابدرجة كبيرة(، وجميعها 1,2,4العبارات رقم )

تفق هذه لقة بهذا البعد، حيث تمن النتائج أن أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على جميع العبارات المتع تبينوي

( التي أشارت نتائجها إلى قيام المعلمين بكتابة الأهداف الانتقالية طويلة وقصيرة 2021النتائج مع دراسة آل ناصر والمالكي )

تكون  بأهمية أنالى اهتمام المعلمين بتحديد الأهداف الانتقالية، ووعيهم يرجع مرد ذلك المدى وأهميتها لنجاح الخطة الانتقالية، و

الأهداف واقعية وقابلة للقياس لتحقيق النتائج المرغوبة، كما أن المعلمين مقتنعين باختلاف وتنوع خصائص واحتياجات الطلبة 

ذوي الإعاقة الفكرية ، لكن يبدو أنهم غير متعاونين في التنسيق مع مؤسسات الخارجية، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة آل ناصر 

( التي أشارت إلى قيام المعلمين بإعداد خطط انتقالية فردية إلا أنها أشارت إلى وجود قصور في تعاون المعلمين 2021والمالكي )

 مع مؤسسات المجتمع وأوصت بتطوير سبل التعاون بينهم.

 البعُد الثالث: تقويم فاعلية الخدمات الانتقالية:

المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر معلميهم، تم حساب تقويم فاعلية الخدمات الانتقالية تقييم للتعرف على 

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات ب عد تقويم فاعلية الخدمات 

 الانتقالية، وجاءت النتائج كما يلي:
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 الدراسة حول تقويم فاعلية الخدمات الانتقالية(: استجابات أفراد عينة 11جدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي الفقرات

 المعياري

 الرتبة

 درجة الموافقة قيمة المتوسط

 1 0.949 كبيرة 4.04 تحديد مدى تحقيق الطلبة للأهداف المتوقعة منهم.  1

التحقق من تدريب الطلبة على الأنشطة التأهيلية  2

 العيش المستقل.المساهمة في 

 2 1.101 كبيرة 3.83

 لإكساب الطلبة الخبرات تقويم فاعلية الخدمات المقدمة  3

 التعليمية والمهنية لمرحلة ما بعد المدرسة.

 4 1.107 كبيرة 3.71

التحقق من فاعلية أدوار الفريق المتعدد التخصصات  4

 وفقاً للإعداد والتنفيذ.

 3 1.092 كبيرة 3.73

 5 1.288 كبيرة 3.56 التزام المؤسسات ذات العلاقة بتنفيذ مسؤولياتهاتقويم  5

 6 1.435 متوسطة 3.18 متابعة الطلبة بعد التخرج وتقديم الدعم اللازم. 6

 - 1.014 كبيرة 3.675 المتوسط العام

 

تقويم فاعلية الخدمات الانتقالية المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية من وجهة نظر  تقييم( أن 11يتضح في الجدول )

(، وهي الفئة 4,20إلى  3,41(، وهو متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماسي )من 3,675معلميهم كان بمتوسط )

ة أن أبرز فقرات تقويم فاعلية الخدمات الانتقالي أيضاً  حويتض، بدرجة كبيرةأداة الدراسة، أي  على موافقالتي تشير إلى خيار 

 .، وتم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عليهابدرجة كبيرة( وجميعها 1,2,4تتمثل في العبارات رقم )

د يرجع مرد قالبعد، ونتائج أن أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على معظم العبارات المتعلقة بهذا المن  تبينوي

التي أشارت  Bell (2010) ، وتختلف هذه النتائج معالمقدمةذلك الى أن المعلمين يقومون بقياس مدى فاعلية الخدمات الانتقالية 

 رىوت ،نتائجها إلى أن هناك قصور في تقديم تلك الخدمات والتي تتعلق أيضاً بتقويم مدى تحقيق الطلبة للأهداف المتوقعة منهم

لجهات الإشرافية من االطلبة بعد التخرج، وتعزو ذلك إلى ضعف المتابعة متابعة أن هناك قصور في إلى  أن النتائج تشيرتان احثالب

تسيبّ لدى فريق الخطة الانتقالية من متابعة تدريب الطلبة على الأنشطة أظهر من إدارات التربية الخاصة وأسر الطلبة؛ مما 

على وجود قصور في  التي أكدت (2017القحطاني والقريني )وتتفق النتيجة مع دراسة  بعد التخرج؛ التأهيلية ومتابعتهم ودعمهم

متابعة الجهات الإشرافية من قبِلَ إدارات التربية الخاصة حول تطبيق الخطط الانتقالية وفق الدليل التنظيمي للتربية الخاصة 

 بالمملكة العربية السعودية.

 ت:توصياال

المشححححححترك من قبِحَل كافة الجهات ذات العلاقة لحل التحديات المجتمعية والإدارية والقانونية والفنية التي تعيق التخطيط  .4

 تقديم الخدمات الانتقالية للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية.

عم من الدزيحادة آليحات الحدعم في الدليل التنظيمي والسححححححياسححححححات المرتبطة بالخدمات الانتقالية؛ مما ينعكس على زيادة  .0

 إدارات التعليم والمؤسسات التعليمية لهذه الخدمات.

http://www.ajrsp.com/
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 المقترحات:

إجراء دراسححححات مسححححتقبلية حول مدى مسححححاهمة القوانين والتشححححريعات في المملكة العربية السححححعودية لتحسححححين الخدمات  .4

 الانتقالية في مجال الإعداد المهني للطلبة ذوي الإعاقة الفكرية لسوق العمل.

سحححتقبلية حول فاعلية برنامج تدريبي لتدريب معلمي التربية الخاصحححة ومعلمي التعليم العام على مبادئ إجراء دراسحححات م .0

 الخدمات الانتقالية.

 لمراجعا

 المراجع العربية

(. واقع الخدمات الانتقالية المقدمة للطلاب ذوي الإعاقة الفكرية 2021ال ناصر، معتز بالله محمد؛ والمالكي، سعيد عالي )   -

 .248 -221(، 3)11، مجلة مركز بابل للدراسات الإنسانيةمن وجهة نظر معلميهم في مدينة جازان. 

. الرياض: دار البرامج التربوية لذوي الاحتياجات الخاصة(. 2017أبو النور، محمد عبد التواب؛ ومحمد، آمال جمعة ) -

 الزهراء للنشر والتوزيع.

 . رام الله: عمادة البحث العلمي.القياس والتقويم النفسي والتربوي بين النظرية والتطبيق(. 2018بركات، زياد ) -

(. البرامج الانتقالية وتطبيقاتها في مجال تأهيل الأشخاص ذوي 2021حنفي، علي عبد رب؛ وبن حميد، سميرة سعد ) -

 .65-28 ،5مجلة البحوث التربوية والنوعية، نموذجاً. الإعاقة: الصم وضعاف السمع 

 . عمان: دار الفكر.قضايا ومشكلات -التوجهات الحديثة في التربية الخاصة(. 2013الزبون، ايمان ) -

 . عمان: دار المسير.التأهيل المهني وخدمات الانتقال للأشخاص ذوي الإعاقة(. 2016الزريقات، ابراهيم ) -

. عمان: قضايا معاصرة وتوجهات حديثة في التربية الخاصة(. 2017عبد الله؛ والقرعان، محمود أحمد )الزريقات، ابراهيم  -

 دار الفكر.

(. تقييم الخدمات الإنتقالية للطلاب ذوي صعوبات التعلم بالمرحلة 2019شفلوت، نايف بن ذيب؛ والبتال، زيد بن محمد ) -

 .185-132، 32، سيةالمجلة الدولية للعلوم التربوية والنفالثانوية. 

(. واقع الخدمات المساندة في البرامج الانتقالية للطلاب ذوي الإعاقة 2021الشمري، شيخة نايف؛ والدوسري، مبارك سعد ) -

 .675-708، 36، مجلة كلية التربيةالفكرية بمعاهد وبرامج التربية الفكرية بمدينة الرياض. 

درجة توافر المؤشرات النوعية في البرامج الانتقالية المقدمة  (.2014طلفاح، حارث محمد؛ ومهيدات، محمد علي ) -

]رسالة ماجستير، جامعة اليرموك[. قاعدة  للأشخاص ذوي الإعاقة العقلية في الأردن في ضوء بعض المتغيرات

 معلومات دار المنظومة.

(. تقييم الخدمات الانتقالية للتلاميذ في برامج الدمج للتربية الفكرية بمدينة تبوك 2020العطوى، رويدا بنت محمد عباطة ) -

 .79-48(، 36)10، مجلة التربية الخاصة والتأهيلالمعلمين". -باختلاف المقيم "أولياء الأمور

قها على البرامج (. تطوير معايير جودة برامج الدمج وفحص انطبا2015الغليلات، أحمد سالم؛ والصمادي، جميل محمود ) -

 .982-963(، 3)42، مجلة العلوم التربويةالمقدمة في الأردن. 

(. البرامج الانتقالية المقدمة للطالبات ذوات الإعاقة الفكرية من وجهة 2019الفوزان، سارة خالد؛ والراوي، جميلة مشبب ) -

 .51-43(، 6)8، تخصصةالمجلة التربوية الدولية المنظر المعلمات بالمنطقة الوسطى: دراسة نوعية. 
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(. استخدام الخطط الانتقالية في البرامج التربوية 2017القحطاني، بشاير حمود عبد الله؛ والقريني، تركي عبد الله سليمان ) -

 .433-409(، 3)29، مجلة العلوم التربويةالفردية للتلميذات ذوات الإعاقة الفكرية في المملكة العربية السعودية. 

(. مدى تقديم الخدمات الانتقالية في المؤسسات التعليمية للتلاميذ ذوي الإعاقات 2013بد الله سليمان )القريني، تركي ع -

 .85-58، 41،رسالة التربية وعلم النفسالمتعددة وأهميتها من منظور العاملين فيها. 

(. العوامل المؤثرة في تدني مستوى تقديم الخدمات الانتقالية للتلاميذ ذوي الإعاقات 2017القريني، تركي عبد الله سليمان ) -

 .1-38(، 1)41، المجلة الدولية للأبحاث التربويةالمتعددة بالمملكة العربية السعودية. 

 .الممارسات العالميةالبرامج والخدمات الانتقالية للتلاميذ ذوي الإعاقة في ضوء (. 2018القريني، تركي عبد الله سليمان ) -

 الرياض: دار الزهراء.

(. واقع الخدمات الانتقالية المقدمة للطالبات ذوات الإعاقة الفكرية في محافظة الخرج. 2017المصري، أماني عزت نعمان ) -

 .171-132(، 10)33، مجلة كلية التربية

شة تقريرها الأول المقدم وفقاً لاتفاقية حقوق بيان المملكة العربية السعودية في جلسة مناق(. 2019هيئة حقوق الإنسان ) -

 .https://pixeldrain.com/u/9XHcQuJCالأشخاص ذوي الإعاقة.

المملكة الدليل التنظيمي والإجرائي لمعاهد وبرامج التربية الخاصة في (. 4121وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية ) -
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على  الاجتماعيلمخاطر استخدام وسائل التواصل  عبد العزيزإدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك 

 الانتماء الوطني

Perception of Undergraduate Students at King Abdul Aziz University of the Dangers of 

Using Social Media on National Belonging 

 راهيم البلويمحمد إبإعداد الباحث/ 

 رائد، وزارة الدفاع بالمملكة العربية السعودية -ضابط 

Email: memo33322@hotmail.com  

 

 الملخص: 

 لدى طلبة البكالوريوس بجامعة الملك عبد الاجتماعيهدف البحث الحالي إلى التعرف على معدل استخدام وسائل التواصل 

 الاجتماعيالعزيز، والكشف عن مدى إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك عبد العزيز لمخاطر استخدام وسائل التواصل 

على الانتماء  الاجتماعيعلى الانتماء الوطني، والكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول مخاطر مواقع التواصل 

لعزيز ترجع إلى متغيرات )النوع/التخصص الدراسي/ السنة الدراسية/ الحالة الوطني من وجهة نظر طلبة جامعة الملك عبد ا

ة(، وقد اعتمدت الباحث على الوصفي التحليلي، وطبق الباحث الدراسة على عينة عشوائية لعدد من الطلاب الاجتماعي

 ي الاستبيان كأداة لجمع البيانات.(. وتمثلت أداة الدراسة ف547المسجلين للدراسة بجامعة الملك عبد العزيز والبالغ عددهم )

وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى: تبين أن أفراد الدراسة محايدون على مدى إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك 

(، وجود فروق ذات دلالة 3...على الانتماء الوطني بمتوسط حسابي ) الاجتماعيعبدالعزيز لمخاطر استخدام وسائل التواصل 

على الانتماء الوطني تعزى الى  الاجتماعيطلاب جامعة الملك عبد العزيز حول مخاطر مواقع التواصل  إجاباتبين إحصائية 

طلاب جامعة الملك  إجاباتمتغير النوع وقد تبين أن هذه الفروق لصالح الذكور، وأيضا وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 

ة وقد تبين أن هذه الاجتماعيعلى الانتماء الوطني تعزى الى متغير الحالة  الاجتماعيعبد العزيز حول مخاطر مواقع التواصل 

 إجاباتالعازبين والمتزوجين وأيضاً بين العازبين والأرامل، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  إجاباتالفروق بين 

الوطني تعزى إلى متغير التخصص على الانتماء  الاجتماعيطلاب جامعة الملك عبد العزيز عن مخاطر مواقع التواصل 

 الدراسي ومتغير السنة الدراسية.

 طلاب ،الانتماء الوطني ،الاجتماعيالتواصل  :الكلمات المفتاحية
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Perception of Undergraduate Students at King Abdul Aziz University of the Dangers of 

Using Social Media on National Belonging 

 

Abstract: 

The current research aimed to identify the rate of use of social media among undergraduate 

students at King Abdulaziz University, and to reveal the extent to which undergraduate students 

at King Abdulaziz University are aware of the dangers of using social media on national 

belonging, and to reveal the presence of statistically significant differences about the dangers of 

social networking sites. On national affiliation from the point of view of students of King 

Abdulaziz University, due to the variables (gender / academic specialization / academic year / 

social status), the researcher relied on the descriptive analytical, and the researcher applied the 

study to a random sample of a number of students enrolled to study at King Abdulaziz 

University. Their number is (745). The study tool was the questionnaire as a data collection tool. 

The study concluded in its results: It was found that the study individuals are neutral in the extent 

to which undergraduate students at King Abdulaziz University perceive the dangers of using 

social media on national belonging with an arithmetic mean of (3.32), and that there are 

statistically significant differences between the answers of King Abdulaziz University students 

about the dangers of social networking sites. On national affiliation attributable to the gender 

variable, it was found that these differences are in favor of males, and there are also statistically 

significant differences between the answers of King Abdulaziz University students about the 

dangers of social networking sites on national affiliation due to the marital status variable. Also, 

between bachelors and widows, there were no statistically significant differences between the 

answers of King Abdulaziz University students about the dangers of social networking sites on 

national belonging, due to the variable of academic specialization and the variable of the 

academic year. 

Keywords: Social Communication, National Belonging, Students 
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 مقدمة البحث:. 1

مع بداية التسعينيات من القرن الماضي حدثت طفرة كبيرة على مستوى العالم في الجانب التقني والمعلوماتي 

في كل الأماكن وأصبح العالم في ظل الهيمنة التكنولوجية أو ما يسمى باسم عصر  الإلكترونيةوالاتصالات فانتشرت شبكة 

هي أفضل  الإلكترونيةعارف الناس وتبادل الأفكار والمعلومات وأصبحت شبكة العولمة قرية صغيرة فتقاربت المجتمعات وت

الوسائل لتحقيق التواصل بين الأفراد ثم ظهرت بعد ذلك المدونات المختلفة وشبكات المحادثة التي احدث تغيراً كبيراً في شكل 

 (.3202)برنيس،  الإلكترونيةبين مستخدمي  الاجتماعيالإعلام وأدت إلى ظهور نوع جديد من التواصل الإعلامي و

، الأمر الذي أدى إلى الاجتماعيالأمر الذي أدى إلى تعاظم دور العولمة وزيادة إقبال الشباب على مواقع التواصل 

تضاؤل شعور الشباب بالانتماء للوطن والأسرة، نظرًا لما أتاحته هذه المواقع للشباب من إمكانية بث الأخبار والمعلومات دون 

(، كما أنها حولت المواطن العادي إلى مواطن يمتاز 3202حتها ولعل هذا ما أكدت عليه نتائج دراسة مؤيد )التحقق من ص

بالصفة الإعلامية حيث يعد قادراً على نقل ما يراه عبر هذه المواقع، والتأثير في غيره من الشباب المستخدمين الذين قد لا 

ر، الأمر الذي قد يساهم في زيادة حجم الأحداث وترويج الأفكار المتطرفة يملكون القدرة على تقييم مصداقية الخبر المنشو

 (.3232والتحريض على بعض الأفعال غير المرغوب فيها )هاشم، 

ومستخدمي شبكات  الإلكترونيةعداد مستخدمي شبكة أكة العربية السعودية إلى ارتفاع وتشير آخر الإحصاءات في الممل

في المملكة العربية  الإلكترونية( أن عدد مستخدمي 3230انسايت، قع )جلوبال ميدياحيث أشار مو ،الاجتماعيالتواصل 

( من عدد السكان، بينما كان متوسط عدد ساعات استخدام %27.53مليون مواطن ومقيم بسنبة ) 73...السعودية قد بلغ 

 35.32النشطين قد بلغ  الاجتماعيدقيقة، بينما نسبة عدد مستخدمي مواقع التواصل  47ساعات و 5يومياً للفرد  الإلكترونية

 2ساعات و .( من عدد السكان، وكان عدد متوسط ساعات استخدام مواقع التواصل يومياً %52.37مليون مواطن بنسبة بلغت)

استخداماً في المملكة العربية السعودية هو موقع  الاجتماعيدقائق. كما بين الإحصاءات أن أكثر مواقع وشبكات التواصل 

مليون مستخدم بنسبة  32.32، يليه في الترتيب الثاني انستجرام بواقع %32.72مليون مستخدم بنسبة  0.42.اقع يوتيوب بو

( بنسبة 4.-37في المملكة هي الفئة العمرية ) الاجتماعيوأن أكثر فئة عمرية من مستخدمي شبكات التواصل  ،52.42%

هي الفئة العمرية )أعلى  الاجتماعيمرية استخداماً لمواقع التواصل للإناث، بينما جاء أقل الفئات الع %03.22و  للذكور %..

 سنة(.   27من
 

 مشكلة البحث:. 1.1

تعد قضية الانتماء من أخطر القضايا على صعيد المجتمعات، لأنها قضية جوهرية تقوم على إعداد المواطن الصالح 

والدفع بعجلة التنمية نحو التقدم والنمو والازدهار، ولاريب أن  الذي يعد الركيزة الأساسية لبناء الوطن، وتحقيق أمنه وسلامته،

أخطر ما يصيب المجتمعات الإنسانية من آفات، هو حينما يفقد أبناء هذه المجتمعات فاعليتهم، وتتوقف عوامل الدفع الحضاري 

ا كل فكرة، تتطلع للخروج من لديهم، فتنتشر أفكار الكسل والخمول والتبرير وتسيطر على مجريات حياتهم، فتموت في مهده

، إلا أن العديد من الدراسات والبحوث السابقة قد كشفت عن العديد من المخاطر والأضرار الناتجة الاجتماعيجمود هذا الفكر 

بالسلب على القيم  تؤثر الاجتماعي( أن مواقع التواصل 3232، فقد كشفت نتائج دراسة مؤيد )الاجتماعيعن مواقع التواصل 

http://www.ajrsp.com/
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العديد من الآثار السلبية على  الاجتماعي( أن لمواقع التواصل 3232قية على أفراد المجتمع. وكشفت دراسة هاشم )الأخلا

 الانتماء الوطني مثل تعزيز الهجرة خارج الوطن، نشر الشائعات والأخبار الكاذبة، التمرد على عادات وتقاليد المجتمع، 

وانين، وأيضاً السعي لتفتيت الوحدة الوطنية، مناصرة أطراف ودول تسعى لهدم التكاسل في العمل، التمرد على النظام والق

تتلخص في سيطرة الأوهام على  الاجتماعي( أن أكثر مخاطر مواقع التواصل 3230الوطن. كما كشفت دراسة عبد الحكيم )

 الحقيقة ونشر الرذيلة بين الشباب وترويج الثقافة الغربية في البلاد العربية.

في المملكة العربية السعودية، فإن تأثيرها على قيم الانتماء  الاجتماعيللاستخدام الواسع لمواقع التواصل  ونظراً 

 الاجتماعي( إلى أن أبرز مخاطر مواقع التواصل 3232على المستخدمين، فقد أشارت دراسة هاشم ) قد انعكستوالمواطنة 

الهجرة خارج الوطن، نشر الشائعات والأخبار الكاذبة، التمرد على على الانتماء الوطني من وجهة نظر المبحوثين، تعزيز 

عادات وتقاليد المجتمع، التكاسل في العمل، التمرد على النظام والقوانين، وأيضاً السعي لتفتيت الوحدة الوطنية، مناصرة 

 أطراف ودول تسعى لهدم الوطن.

نه، الذي يحوله من شخص معزول إلى شخص منتمي ولما الإنسان بطبعه كائن اجتماعي يحتاج إلى الانتماء لوط

للمجتمع الذي يعيش فيه، مساهماً في النهوض به، كما يحتاج الإنسان إلى الانتماء الوطني لكي يصبح عضوا مسؤولا في 

قع المجتمع؛ وخاصة في ظل اضطراب القيم في الوقت الراهب في مجتمعاتنا العربية والإسلامية بسبب الانتشار الرهيب لموا

التي تسعى لبناء مواطن صالح يعيش في  32.2. ونظرًا لمكانة المملكة العربية السعودية وتماشيا مع رؤية الاجتماعيالتواصل 

وطن آمن مستقر، ونظرًا لأهمية الانتماء الوطني لأفراد المجتمع؛ نظرا لكونه معبرا عن امتثال الفرد للقيم الوطنية السائدة في 

نه ورموزه والأنظمة السائدة فيه، والمحافظة على ثروات الوطن وممتلكاته، يسعى هذا البحث إلى مجتمعه، واعتزازه بوط

على الانتماء  الاجتماعيالكشف عن إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك عبد العزيز لمخاطر استخدام وسائل التواصل 

 الوطني.

ء وانتماء أبنائها، من أجل المساهمة فيي تفكييك عقيد الحاضير ولذلك تحتاج المجتمعات باستمرار إلى المحافظة على وولا

 (.3203ومنع أفراد المجتمع من الانسياق في قضايا العصر ومكتسباته الحضارية )عبد القادر، 

ومن هنا تبرز أهمية المحافظة على الانتماء الوطني لدى الشباب، في ظل المتغيرات والمستحدثات الحضارية الحديثة، 

عات تهددها أخطار العولمة ومؤسساتها وأساليبها الحديثة، ولكن ذلك لا يعني الانكفاء على الذات، والابتعاد عن في ظل مجتم

العالم والانعزال عنه، وإنما يجب الاستفادة منه في إكساب شبابنا المناعة القوية ضد هذه المتغيرات، واستخدامها في تربية 

بالمعارف والقيم والمبادئ والمهارات التي يستطيع من خلالها التفاعل مع العالم المتقدم الأبناء والشباب تربية وطنية، وتزويده 

الجديد. ومن هنا يحاول هذا البحث في محاولة منه لرصد إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك عبد العزيز لمخاطر استخدام 

مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيس التالي: ما إدراك على الانتماء الوطني، ومن هنا تتبلور  الاجتماعيوسائل التواصل 

 على الانتماء الوطني؟ الاجتماعيطلبة البكالوريوس بجامعة الملك عبد العزيز لمخاطر استخدام وسائل التواصل 

 وينبثق من هذا التساؤل مجموعة من الأسئلة الفرعية:

على  الاجتماعيعزيز لمخاطر استخدام وسائل التواصل ما مدى إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك عبد ال -0

 الانتماء الوطني؟
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على الانتماء الوطني من وجهة نظر  الاجتماعيهل هناك فروق ذات دلالة إحصائية حول مخاطر مواقع التواصل  -3

 (؟ةالاجتماعي طلبة جامعة الملك عبد العزيز ترجع إلى متغيرات )الجنس/ التخصص الدراسي/ السنة الدراسية/ الحالة

 

 أهداف البحث:. 2.1

 يهدف البحث الحالي إلى: 

 الاجتماعيالكشف عن مدى إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك عبد العزيز لمخاطر استخدام وسائل التواصل  -0

 على الانتماء الوطني.

ى الانتماء الوطني من عل الاجتماعيالكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول مخاطر مواقع التواصل  -3

 (.ةالاجتماعيوجهة نظر طلبة جامعة الملك عبد العزيز ترجع إلى متغيرات )الجنس/التخصص الدراسي/ السنة الدراسية/ الحالة 

 

 أهمية البحث:. 3.1

تتوافق أهمية هذا البحث مع التطور الرهيب والسريع نحو استخدام التقنيات الحديثة بصفة عامة ومواقع التواصل  -0

 بصفة خاصة في الحياة اليومية وبصورة متكررة وما تحمله من آثار سلبية قد تهدد الأفراد والمجتمعات. الاجتماعي

على  الاجتماعيتكمن أهمية البحث في تقديم تصور لأصحاب القرار في إلقاء الضوء على مخاطر التواصل  -3

تالي يقدم صورة حقيقية وواقعية حول هذه القضية الهامة الانتماء الوطني من وجهة نظر طلبة جامعة الملك عبد العزيز، وبال

 التي تمس أمن الوطن الغالي.

يفيد هذا البحث متخذي القرار في اتخاذ الاحتياطات والتدابير التي تحول دون وقوع الطلبة الجامعيين في مخاطر  -.

 .الاجتماعيمواقع التواصل 

 تناول القضايا الهامة التي تمس أمن الوطن. يوجه هذا البحث أنظار الباحثين إلى الاهتمام بضرورة -4

يوجه هذا البحث الباحثين والدارسين إلى زيادة الاهتمام بفئة الطلبة الجامعيين السعوديين، فهم العمود الفقري  -7

ر للأمة ورجال الغد، ولهذا فإن هذه المرحلة العمرية يجب أن تحظى بالكثير من الاهتمام من قبل الباحثين نظرا لأهمية دو

 الشباب في بناء الوطن وتقدمه.

 

 مصطلحات البحث:. 4.1

 : الاجتماعيمواقع التواصل  -أ

والتي تتيح لمستخدميها التواصل  الإلكترونيةبأنها: "المواقع الموجودة على شبكة  الاجتماعيتعرف مواقع التواصل 

(، وهي عبارة 04.4ة بينهم" )الشهري، تماعيالاجالمرئي والصوتي وتبادل الصور وغيرها من الإمكانات التي توطد العلاقة 

عن مجموعة من مواقع الويب التي تقدم العديد من الخدمات الإلكترونية، والتي تركز على التواصل والاتصال بين 

المستخدمين، مثل المحادثات الفورية والرسائل النصية، والبريد الإلكتروني، وتبادل الصور والفيديوهات، ومن أشهرها: 

 (.3202ك وتويتر واليوتيوب )السعيدي، الفيسبو

فيي بيث محتواهيا، عين طرييق  الإلكترونييةوتعرف مواقع التواصل إجرائيا بأنها مجموعة من المواقع التي تستخدم شبكة 

 استخدام الصور والمحادثات النصية، أو الصوتية، أو العروض المرئية، أو رسائل البريد الإلكتروني. 
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 الانتماء:  -ب

اء على أنه: "انتماء داخلي وروحي عميق يحول العضوية في حياة المجتمع إلى تفاعل مصيري"، وهيو مين يعرف الانتم

وجهة نظر علماء النفس هو حاجة إنسانية وتدريب اجتمياعي ليدى الفيرد، كميا أنيه غيذاء عقليي وروحيي يبعيث فيي الفيرد طاقيات 

ستمرة وسليمة، ومن ثم يمكننا القول أن الانتماء يقي الفرد مين لتتشكل علاقة سلوكية قوية م الاجتماعيالحياة والحب مع محيطه 

(، فالانتميياء هييو علاقيية شخصييية إيجابييية، 3203الكثييير ميين المشييكلات، وأيضييا يخفييف القلييق والتييوتر وينمييي الإبييداع )عبييد  ، 

الحفياظ عليهيا أو اسيتعادتها ميع  وحميمة في بعض الأحيان، ويمكن أن يشمل الانتماء الاهتمام بإنشاء علاقات عاطفيية إيجابيية أو

شخص أو أشخاص آخرين، وهو أحد الأهداف الإنسانية التي تسعى جميع المنظمات إلى تحقيقها لما له من آثار إيجابية في الفرد 

 (.3203والمنظمة )عبد الرحمن، 

الوطن والأرض واللغة والهوية، كما يعرف بأنه الارتباط بالقيم والأخلاق الحميدة والنبيلة، والارتباط الشديد بالأسرة و

 (.3232وانعكاس هذا الارتباط على تصرفات الأشخاص في المجتمع )أبو العلا، 

 الانتماء الوطني:  -ج

يعرف الانتماء الوطني بأنه الانتساب الحقيقي للمنتمي إليه معتقدًا، وفكرًا، واعتزازًا، ويترجم هذا الانتساب سلوكًا 

 (..320والبذل لهن والإيمان إليه، والالتزام بالتعليمات والقوانين الخاصة به )العتيبي، وممارسة من خلال التضحية 

ويعرف الانتماء للوطن بأنه: السلوك المعبر عن امتثال الفرد للقيم الوطنية السائدة في المجتمع الذي يعيش فيه، مثل 

المحافظة على ثروات الوطن وممتلكاته والمشاركة في الاعتزاز بالرموز الوطنية والالتزام بالقوانين والأنظمة السائدة و

 (.3203الأعمال التطوعية والمناسبات الوطنية والاستعداد للتضحية دفاعا عن الوطن )عبد القادر، 

ويمكن تعريفه إجرائيا بأنه: إحساس أفراد المجتمع بأنهم جزء أساسي من الوطن، ما يؤدي إلى تعلق أفراد المجتمع 

له بالولاء، ويظهر ذلك من اعتناق الأفراد لقيم الوطن، وعاداته، وتقديره لمؤسساته، وطاعته لقوانينه،  بوطنهم ويدينون

 ومحافظته على ثرواته، واندماجه في أحداثه، ومشكلاته، واستعداده للنهوض به.

 

 :. الإطار النظري2

 :  الاجتماعيمواقع التواصل 

 مقدمة: 

، لما تمتلكه من خصائص تميزها عن الإلكترونيةلأكثر انتشارا على شبكة هي ا الاجتماعيتعتبر مواقع التواصل 

من كافة أنحاء العالم على الإقبال المتزايد عليها، في الوقت الذي تراجع فيه  الإلكترونيةالمواقع الإلكترونية مما شجع متصفحي 

من المواقع الإلكترونية تتيح للمستخدمين بأنها مجموعة  الاجتماعيالإقبال على المواقع الإلكترونية، وتعرف مواقع التواصل 

إنشاء حسابات خاصة بهم ويمكن ربطها من خلال شبكة اجتماعية إلكترونية مع أعضاء آخرين لديهم نفس الهوايات أو 

 (.3203مجموعة من الأصدقاء في الجامعة أو المدارس الثانوي )الفايز، 

 : الاجتماعينشأة مواقع التواصل 

هو أول هذه المواقع من خلال إتاحته  SixDegrees.com، وكان موقع 0225ة في عام الاجتماعي بدأت ظاهرة المواقع

الفرصة بوضع ملفات شخصية للمستخدمين على الموقع، وكذلك إمكانية التعليق على الأخبار الموجودة على الموقع، وتبادل 
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فيما فتح موقع  الاجتماعيمواقع التواصل  هو رائد SixDegrees.comالرسائل مع باقي المشتركين، وإذا كان موقع 

"Myspace.com"  322آفاقا واسعة لهذا النوع من المواقع، وقد حقق نجاحا هائلا منذ إنشائه عام. ، 

الذي يمكن  FaceBook.Com، لكن العلامة الفارقة كانت في ظهور موقع الاجتماعيبعد ذلك توالى ظهور مواقع التواصل 

 (.3203علومات فيما بينهم وإتاحة الفرصة أمام الأصدقاء للوصول إلى ملفاتهم الشخصية )الفايز، مستخدميه من تبادل الم

 دوافع استخدام الإعلام الرقمي:

 دوافع مختلفة من شخص لآخر، وفيما يلي سنعدد أهم الدوافع لاستخدامها: الاجتماعيلاستخدام مواقع التواصل 

 بالمعلومات والمعارف ومراقبة البيئة. وهي الحاجات المرتبطةالحاجات المعرفية:  -أ

 وهي التي ترتبط بالناحية العاطفية والتي تهتم بالمشاعر والإحساس. الحاجات الوجدانية: -ب

 وهي الحاجات المرتبطة بتدعيم المصداقية والتقدير الذاتي، وتحقيق الاستقرار الشخصي. حاجات التكامل النفسي: -ج

ت المرتبطة بالتواصل مع العائلة والأصدقاء والعالم وتقوم على رعايية فيي وهي الحاجا :الاجتماعيحاجات التكامل  -د

 التقارب مع الآخرين.

 (. 3230وهي تعكس كل ما هو مرتبط بالترفيه والتسلية )العتيبي،  حاجات الهروب: -ه

 وبوجه عام فإننا يمكن أن ننقسم دوافع الاتجاه ناحية استخدام الإعلام الرقمي إلى:  

 ستهدف التعرف عليى اليذات، واكتسياب المعرفية والمعلوميات والخبيرات وجمييع أشيكال التعلييم بوجيه دوافع نفسية وت

 عام، والتي تعكسها نشرات الأخبار والبرامج التعليمية والثقافية.

  دوافع ترفيهية وتستهدف تمضية الوقت والاسترخاء والصداقة والألفة مع الوسيلة والهيروب مين المشيكلات. وتعكيس

 في البرامج الخيالية مثل المسلسلات والأفلام وبرامج الترفيه المختلفة. هذه الفئة

 :  الاجتماعيتقسيم شبكات التواصل 

 إلى:  الاجتماعيتنقسم شبكات التواصل 

شييبكات شخصييية لشخصيييات محييددة وأفييراد ومجموعيية أصييدقاء تمكيينهم ميين التعييارف وإنشيياء صييدقات بييينهم، مثييل  -أ

(Facebook). 

 .(Library thing)بفن معين وتجمع المهتمين بموضوع أو علم معين، مثل  شبكات ثقافية تختص -ب

)عبيد  (linked in)شبكات مهنيية تهيتم وتجميع أصيحاب المهين المتشيابهة لخليق بيئية تعليميية وتدريبيية فاعلية، مثيل  -ج

 (.3203الكريم، 

 صنيفها إلى ثلاثة أنواع، هي:باختلاف أهدافها ومضامينها، ومن هنا يمكن ت الاجتماعيكما تختلف مواقع التواصل 

يتكيون ميين ملفيات شخصييية وخيدمات عاميية مثيل المراسييلات الشخصيية ومشيياركة الصيور والملفييات  نوو  أساسووي: -أ

الصييوتية والمرئييية والييروابط والنصييوص والمعلومييات بنيياء علييى تصيينيفات محييددة ومرتبطيية بالدراسيية أو العمييل أو النطيياق 

 الجغرافي.

وع الأكثيير أهمييية لأنهييا تييربط أصييدقاء العمييل وأصييحاب الأعمييال والشييركات بشييكل وهييو النيي نووو  موورتبل بالعموول: -ب

 احترافي فهي تتضمن ملفات شخصية المستخدمين تتضمن سيرهم الذاتية وما قاموا به في سنوات دراستهم وعملهم.

 (.3205 بعض الشبكات توفر مميزات أخرى مثل التدوين المصغر والشبكات الجغرافية )حسين، مميزات إضافية: -ج

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                               207  

 ISSN: 2706-6495 

 
 أيضا، إلى:  الاجتماعيكما يمكن تقسيم مواقع التواصل 

 مواقع مشاركة الاهتمامات. .0

 موقع المرجعيات. .3

 ة.الاجتماعيموقع الأخبار  ..

 موقع التصوير والفن. .4

 ة.الاجتماعيموقع مشاركة الألعاب  .7

 ة: الفيـس بـوك، تويتر، الواتس أب وغيرهـا.الاجتماعيالشبكات  .2

بكة الإلكترونية المكونة من مجموعة من الشبكات التي تربط الناس والمعلومات، مين خيلال : هو تلك الشالإلكترونية .5

 Dimaggio)أجهزة الكمبيوتر والأجهزة الرقمية، بحيث تسمح بالاتصال بين شخص وآخر، وتسمح باسترجاع هذه المعلومات 

et al, 2001). 

 :الاجتماعيخصائص شبكات التواصل 

فيي خصيائص أساسيية، بينميا تتمييز بعضيها عين الأخيرى بممييزات تفرضيها طبيعية الشيبكة  ةالاجتماعييتشترك الشبكات 

 ومستخدميها، وأبرز الخصائص المتوفرة في المواقع ما يلي:

: ومن خلال الملفات الشخصية يمكن التعرف إلى اسم الشخص، ومعرفية الملفات الشخصية أو الصفحات الشخصية .0

اريخ الميييلاد، والبلييد، والاهتمامييات، والصييور الشخصييية، بالإضييافة إلييى غيرهييا ميين المعلومييات الأساسييية عنييه كييالجنس، وتيي

 المعلومات.

: وهييم بمثابيية الأشييخاص الييذين يتعييرف إليييهم الشييخص لغييرض معييين، حيييث تطلييق المواقييع الأصوودقاء العلاقووات .3

ة الخاصة بالمحترفين الاجتماعية مسمى "صديق" على الشخص المضاف لقائمة الأصدقاء، بينما تطلق بعض المواقع الاجتماعي

 مسمى "اتصال أو علاقة على الشخص المضاف القائمة.

تتيح هذه الخاصية إمكانيية إرسيال رسيائل مباشيرة للشيخص، سيواء كيان فيي قائمية الأصيدقاء أم ليم  إرسال الرسائل: ..

 يكن.

وميات، ورفيع مئيات الصيور ة لمستخدميها إنشاء عدد غيير نهيائي مين الألبالاجتماعيتتيح الشبكات  ألبومات الصور: .4

 عليها، وإتاحة مشاركة هذه الصور مع الأصدقاء للاطلاع والتعليق عليها.

ة خاصيية إنشياء مجموعية اهتميام، حييث يمكين إنشياء مجموعية باسيم الاجتماعيي: تتيح كثير من المواقيع المجموعات .7

ها مساحة أشبه ميا تكيون بمنتيدى حيوار مصيغر لمالك المجموعة والمنضمين إلي الاجتماعيمعين وأهداف محددة، ويوفر الموقع 

أو الأحداث ودعيوة أعضياء تليك  Eventsوالبوم صور مصغر، وتتيح أيضا خاصية تنسيق الاجتماعات عن طريق ما يعرف بـ 

 المجموعة له، وتحديد عدد الحاضرين والغائبين.

د التفاعلييية بييين أفرادهييا لضييمان ة منييذ بداييية ظهورهييا إلييى تجسيييالاجتماعييي: لقييد سييعت مواقييع الشييبكات التفاعليووة .2

 الاستمرارية والتطور.

هي شبكات تبني من خلال مصلحة مشتركة مثل الألعاب، والموسيقى، وسوق المال، والسياسية والصيحة،  الاهتمام: .5

 (. 3207والشؤون الخارجية )المدني، 
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 :الاجتماعيالسمات العامة لشبكات التواصل 

، لما تمتلكه من سمات تميزها عن غيرها من الإلكترونيةأكثر الشبكات انتشارا على شبكة من  الاجتماعيتعد شبكات التواصل 

من كافة أنحاء العالم من الإقبال المتزايد عليها، ومن هذه السمات، أنها: )عبد  الإلكترونيةالمواقع الإلكترونية؛ مما شجع رواد 

 (.3202، الرزاق

ن قواعييد ومنصييات تالاجتماعيييوسييائل الإعييلام  .0 عالمي يًيا، ميين خييلال مشيياركة  الإلكترونيييةفاعلييية علييى شييبكة ة تييؤم 

 المستخدمين في التعليق على المحتوى.

ة تمتلك خصيائص عيدة تشيتمل عليى مجموعية واسيعة مين المحتيوى، بميا فيي ذليك الينص، الاجتماعيوسائل الإعلام  .3

 والفيديو والصور، والصوت.

 تلك المعلومات. تمتاز بسرعة تبادل المعلومات معززة باتساع نطاق نشر مثل ..

 يمكن الاتصال بها عن طريق الحاسوب أو المحمول أو الهواتف الذكية. .4

 مشتركة.ة تسمح للمستخدمين بالعثور على أشخاص لهم مصالح الاجتماعيوسائل الإعلام  .7

 : الاجتماعيالخدمات التي تقدمها مواقع التواصل 

ة و التعريف بأنفسهم، الاجتماعيفراد في الدخول إلى المواقع من الخدمات التي تقدمها هذه الشبكات هي: إتاحة المجال للأ

ة إليى قسيمين رئيسيين هميا: القسيم الاجتماعييومن ثم التواصل مع الآخرين الذين تربطهم بهم اهتمامات مشتركة، وتنقسم المواقع 

عتبر هذه المواقع مغلقية ولا يسيمح الأول: مواقع تضم أفرادا أو مجاميع من الناس تربطهم إطارات مهنية أو اجتماعية محددة، وت

بالدخول إليها من عامة الناس، عدا من هم أعضاء في هذه المواقع التي تتحكم فيها شيركات أو مؤسسيات مهنيية، وهيي مين تقيوم 

المفتوحية للجمييع، ويحيق لمين لدييه حسياب عليى شيبكة  الاجتمياعيبدعوات المنتسبين إليهيا، القسيم الثياني: هيي مواقيع التواصيل 

علومييات، الانضييمام إليهييا واختيييار أصييدقائه والتشييبيك معهييم وتبييادل الملفييات و الصييور ومقيياطع الفيييديو وغيرهييا، وميين هييذه الم

 (.3207المواقع شبكة الفيس بوك ) المدني، 

 ة:الاجتماعياستخدامات الشبكات 

ومن مجالات استخدام شبكات بشكل كبير يلبي احتياجات الجماهير،  الاجتماعيتتنوع مجالات استخدام شبكات التواصل 

 ، ما يلي:الاجتماعيالتواصل 

ة الييوم الاجتماعييوهو الاستخدام الأكثر شييوعاً، ولعيل الشيرارة الأوليى للشيبكات  الاستخدامات الاتصالية الشخصية: -أ

تطيور كانت بهدف التواصل الشخصي بين الأصدقاء فيي منطقية معينية أو مجتميع معيين، وهيذا الهيدف موجيود حتيى الآن بيرغم 

ة الخاصية الاجتماعيية على مستوى الخدمات وعلى مستوى التقنيات والبرمجيات، ويمكن من خلال الشيبكات الاجتماعيالشبكات 

تبادل المعلومات والملفات الخاصة والصور ومقاطع الفيديو، كما أنها مجال رحب للتعارف والصداقة، وخلق جيو مجتميع يتمييز 

 وإن اختلفت أعمارهم وأماكنهم ومستوياتهم العلمية.بوحدة الأفكار والرغبات غالباً، 
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ة في تطوير التعليم الإلكتروني وتعميل عليى إضيافة الاجتماعيإن الدور الذي تلعبه الشبكات  الاستخدامات التعليمية: -ب

لأميور وعيدم له، والمشاركة من كل الأطراف في منظومة التعليم بدايية مين ميدير المدرسية والمعليم وأوليياء ا الاجتماعيالجانب 

 الاقتصار على التركيز على تقديم المقرر للطلاب.

ة مصدر أصيل من مصادر الأخبيار لكثيير مين روادهيا، وهيي الاجتماعيأصبحت الشبكات  الاستخدامات الإخبارية: -ج

ئييية، وقييد أخبييار تتميييز بأنهييا ميين مصييدرها الأول وبصييياغة فردييية حييرة غالبيياً، لا احترافييية لاسييتخدامات مختلفيية سياسييية أو دعا

تميزت المدونات الخاصة باستقطاب الباحثين عين الأخبيار، ومواقيع الأخبيار المتخصصية، وقنيوات إخباريية كبييرة، فيي أحيداث 

 (.3203مختلفة سابقة، وكان لأصحابها التأثير الكبير في نقل الأخبار الصحيحة للرأي العام )عبد الكريم، 

 ة:الاجتماعيمميزات الشبكات 

 ة بعد مميزات، منها ما يلي:الاجتماعيتتميز الشبكات 

حيث تلغى الحيواجز الجغرافيية والمكانيية، وتيتحطم فيهيا الحيدود الدوليية، حييث يسيتطيع الفيرد فيي الشيرق  العالمية: -أ

 التواصل مع الفرد في الغرب، في بساطة وسهولة.

 –غيي السيلبية فيي الإعيلام القيديم فالفرد فيها كما أنه مستقبل وقارئ، فهو مرسل وكاتب ومشارك، فهي تل التفاعلية: -ب

 التلفاز والصحف الورقية وتعطي حيز للمشاركة الفاعلة من المشاهد والقارئ.

 فيستخدمها الطالب للتعلم، والعالم لبث علمه وتعليم الناس، والكاتب للتواصل مع القراء. التنو  وتعدد الاستعمالات: -ج

لإضافة للحروف وبساطة اللغة، تسيتخدم الرميوز والصيور التيي ة تستخدم باالاجتماعيفالشبكات  سهولة الاستخدام: -د

 تسهل للمستخدم التفاعل.

اقتصييادية فييي الجهييد والوقييت والمييال، فييي ظييل مجانييية الاشييتراك والتسييجيل، فييالفرد البسيييط  التوووفير والاقتصووادية: -ه

ال، أو حكيراً عليى جماعية دون ، وليسيت ذليك حكيراً عليى أصيحاب الأميوالاجتمياعييستطيع امتلاك حيز على الشبكة للتواصل 

 (.3203أخرى )عبد الكريم، 

 :  الاجتماعيالآثار الإيجابية والسلبية لمواقع التواصل 

 تنعكس على المستخدمين، منها: والسلبية التيالإيجابية  من الآثارالعديد  الاجتماعيلمواقع التواصل 

 أولاً: الآثار الإيجابية:

ة مطلة على العيالم، حييث وجيد الملاييين مين أبنياء الشيعوب الأجنبيية والعربيية بشيكل نافذ الاجتماعيتعد مواقع التواصل 

ة نافذة حرة لهيم للاطيلاع عليى أفكيار وثقافيات العيالم بأسيره. ومين ثيم فيإن الآثيار الإيجابيية لمواقيع الاجتماعيخاص في الشبكات 

 يمكن تلخيصها فيما يلي: الاجتماعيالتواصل 

يمليك فرصية لخليق كييان مسيتقل فيي المجتميع يعبير بيه عين ذاتيه، فإنيه عنيد التسييجيل  فرصية لتعزييز اليذات: فمين لا -أ

 وتعبئة البيانات الشخصية، يصبح لك كيان مستقل وعلى الصعيد العالمي. الاجتماعيبمواقع التواصل 

ذلك سهولة التعديل عليى صيفحاتها، وكي الاجتماعيمنبر للرأي والرأي الآخر: إن من أهم خصائص مواقع التواصل  -ب

حرية إضافة المحتوى الذي يعبر عن فكرك ومعتقداتك، والتيي قيد تتعيارض ميع الغيير، فالمجيال مفتيوح أميام حريية التعبيير مميا 

أداة قوية للتعبير عين المييول والاتجاهيات والتوجهيات الشخصيية تجياه قضيايا الأمية المصييرية  الاجتماعيجعل مواقع التواصل 

 (.3205)حسين، 
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سهلت عملية نقل المعلومات بالبريد الإلكتروني واستقبالها من خلال برنامج نقل  تماعيالاجصل "سهلت مواقع التوا -ج

أو نسخ الملفات، وتعمل أيضا على تهيئة خدمة وضع المحاضرات الجامعية مين خيلال تحدييد أحيد المواقيع التعليميية فيي الشيبكة 

المادة الدراسية، والإجابة عن الاستفسارات التي طرحها أسيتاذ والتي تمنح للطلاب الفرصة للاستفادة من تلك الخدمات بمراجعة 

 (.05، ص .322المقرر، وهي توطد العلاقة بين الطالب وأستاذ المادة عن طريق المراسلة بالبريد الإلكتروني" )الشرهان، 

ة العامية، خيدمات إمكانيية التعيرف عليى أشيخاص يقيدمون المسياعدة فيي الحييا الاجتمياعيكما تقيدم مواقيع التواصيل  -د

 الاجتمياعياستخدام هذه المواقع وبشكل قانوني كمركز للإعلان التجاري، اكتساب المعارف الجيدد، كميا تعتبير مواقيع التواصيل 

 (.3205منبر جديد للتعبير عن الذات )حسين، 

ة، متصفحها عليى إنشياء صيداقات جدييدة وتكيوين علاقيات فيي مجيالات عدييد الاجتماعيكما تساعد مواقع التواصل  -ه

ة، وإن هيذه المواقيع هيي نتياج للثيورة التكنولوجيية الاجتماعييبتبادل الأخبار والمعلومات وتطيور الأحيداث الطبيعيية والسياسيية و

وضعت أساسا لخدمة مستخدميها، ولا يمكن أن تقود جماعة أو أفراد إليى عيوالم أخيرى مين دون رغبيتهم وإرادتهيم، فتيؤثر سيلبا 

لناس، فهي كأي أداة صالحة للاسيتخدام يقيرر مسيتخدمها الفعيل اليذي سيتؤديه، فإميا أن يكيون فعيلا لهؤلاء ا الاجتماعيفي الواقع 

حسنا يسيتفيد منيه الفاعيل ومين حوليه، أو فعيلا سييئة يضير بالفاعيل وبمين حوليه، وهيذا ميا ينطبيق بالفعيل عليى شيبكات التواصيل 

 (.3207من استخدامها )المدني،  ، وسر انتشارها يمكن في حيوية وفاعلية مستخدميها والهدفالاجتماعي

 ثانياً: الآثار السلبية: 

يقلل من مهارات التفاعل الشخصي: فميع سيهولة التواصيل عبير هيذه المواقيع فيإن ذليك سييقلل مين زمين التفاعيل عليى  -أ

 الصعيد الشخصي للأفراد والجماعات المستخدمة لهذه المواقع.

دافعا أحيانا إلى  الاجتماعيمستخدمي شبكات التواصل  انتحال الشخصيات: تبقى مجهولة المصدر الحقيقي خلف -ب

مستخدميها في الابتزاز وانتحال الشخصية ونشر المعلومات المضللة وتشويه السمعة، أو في الجريمة كالدعارة أو السرقة أو 

 الاختطاف.

ام اللاتينية بدل تراجع استخدام اللغة العربية الفصحى لصالح العامية: أصبح استخدام مزيج من الحروف والأرق -ج

الحروف العربية الفصحى خاصة على شبكات التعارف والمحادثة فتحولت حروف اللغة العربية إلى رموز وأرقام باتت الحاء 

 (.3205" )حسين، ." والعين "5"

 الانتماء الوطني:  

 مقدمة:

سرة، والعمل المخلص من أجل إن الانتماء عبارة عن قيمة مكتسبة، تتمثل في الانتساب الحقيقي للدين والوطن والأ

الصالح العام، ويتم اكتساب مكوناته وقيمه الخاصة من خلال التفاعل بين القرد وما يحيط به من بيئة طبيعية أو بشرية أو 

اجتماعية. فالانتماء الوطن هو شعور المواطن بأنه جزء من وطنه فيحبه، ويتعلق به، ويدافع عنه، ويضحي من أجله ومن أجل 

من تراب الوطن، ويتضح ذلك من التزامه بقيم مجتمعه، وتقديم الصالح العام على مصلحته الشخصية واندماجه في  كل ذرة

أحداثه. فالوطنية هي الجانب العملي للمواطنة الذي ينطوي على حب الوطن والتضحية من أجله. إني الوطنية هي تغليب 

المواطنة هي: الانتماء، والحقوق والواجبات )احترام النظام(، الصالح العام على الخاص، وهي ولاء وانتماء، فعناصر 
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والتصدي للشائعات المغرضة، والحفاظ على الممتلكات، والدفاع عن الوطن، والمساهمة في تنميته وتطويره، والتكاتف 

 (.3203والتعاون بين أفراده )عبد  ، 

نفسي بالانتماء الوطني ارتباطا وثيقا. ويظهر الأمان بأبعاده ( على فكرة ارتباط الأمن ال3207وتؤكد )العرجا وعبد  ، 

ة، والتربوية والثقافية، والنفسية، والأمن يتضمن الثقة والهدوء والطمأنينة النفسية الاجتماعيالمختلفة: العسكرية، والاقتصادية، و

يتيح له تطوير قدراته في السياق  نتيجة الشعور بعدم الخوف من أي خطر، مع شعوره بالثقة بالنفس وتقدير الذات الذي

 والمهني.  الاجتماعي

 أبعاد الانتماء: 

لقد تعددت الأبعاد التي عرضها المفكرون في الانتماء الوطني والتي قدمتها دراسات العلوم السياسية، فمفهوم الانتماء مفهوماُ 

 مركباً يتضمن العديد من الأبعاد، ومنها:

د الهوييية، وهييي فييي المقابييل دليييل علييى وجييوده، وميين ثييم تبييرز سييلوكيات الأفييراد يسييعى الانتميياء إلييى توطيييالهويووة:  -أ

 كمؤشرات للتعبير عن الهوية وبالتالي الانتماء.

: الولاء جوهر الالتزام، يدعم الهوية الذاتية ويقوي الجماعية وبالتالي الوطنية، ويشير إلى مدى الانتمياء إلهيا؛ الولاء -ب

 هوية الوطنية.لأنه الأساس القوي الذي يدعم ال

 ة التي تولد ضغوطا فاعلة نحو الالتزام بمعايير المجتمع وقوانينه.الاجتماعي: هو التمسك بالنظم والمعايير الالتزام -ج

: إن الروابط الانتمائية تؤكد الميل نحو الرابطة المجتمعية، ويعبر عنها بتوحد الأفراد لصالح الترابل والتوحد -د

 للمجتمع التي ينتمون إليها. الهدف العام )أو الصالح العام(

: يعني الحاجة إلى الانضمام والتعاطف الوجداني، وهو من أهم الدوافع الإنسانية الأساسية في تكوين العلاقات التواد -ه

 والروابط والصداقات، ويشير إلى مدى التعاطف الوجداني بين أفراد الجماعة، والميل إلى المحبة والعطاء.

: يعني أساليب التفكيير والقييادة، ويشيير إليى الممارسيات والأقيوال التيي يرددهيا الفيرد تيالسلوك التنظيمي المؤسسا -و

ليعبر عن إيمانه بقدراته الفردية، والتعبير عن الرأي في إطار النظام العام وتنميية قيدرات كيل فيرد بالرعايية الصيحية والتعليميية 

 (.3207ة والاقتصادية )ربيعة، الاجتماعيو

الانتماء تؤكد على الميل نحو الجماعة، ويعبر عنها باتحاد الأفراد مع الهدف العام للجماعة  : إن روابطالجماعة -ز

التي ينتمون إليها، وتؤكد الجماعة على كل من التعاون والتكافل والتماسك، والرغبة الوجدانية في مشاعر الدفء الناجمة عن 

والاجتماع، وجميعها تسهم في تقوية الانتماء من خلال الاستمتاع الاتحاد وتعزز الجماعة كل من الميل إلى المحبة، والتفاعل 

 بالتفاعل الحميم للتأكيد على التفاعل المتبادل.

: هي أساليب التفكير والقيادة، وتشير إلى الممارسات والأقوال التي يرددها الفرد ليعبر عن إيمانه بثلاثة الديمقراطية -ح

مراعاة الفروق الفردية، وتكافؤ الفرص، والحرية الشخصية في التعبير عن الرأي  عناصر هي تقدير قدرات الفرد وإمكاناته مع

في إطار النظام العام، وتنمية قدرات كل فرد بالرعاية الصحية والتعليمية والاقتصادية، شعور الفرد بالحاجة إلى التفاهم 

قبل نقد الآخرين بصدر رحب، وقناعته بأن يكون والتعاون مع الغير، ورغبته في أن تتاح له فرصة للنقد مع امتلاكه مهارة ت

الانتخاب وسيلة اختيار القيادات، مع الالتزام باحترام النظم والقوانين، والتعاون مع الغير في وضع الأهداف ومخططات التنفيذ 
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ة المجتمع، وإتباع وتقسيم العمل وتوزيعه ومتابعته وهي بذلك تمنع الديكتاتورية، وترحب بالمعارض، مما يحقق سلامة ورفاهي

 (.3202الأسلوب العلمي في التفكير )عبد الرحمن، 

 ( أبعاد الانتماء إلى: 3203وقسمت دراسة )عبد المجيد، 

 –الانتسيياب  –التييواد  –الديمقراطييية  –المواطنيية  –الالتييزام  –الهوييية  –وتشييمل كييلا ميين )الييولاء  الأبعوواد القيميووة: -أ

 الجماعية(.

 –الوعي بمشكلات المجتمع  –المحافظة على اللغة  -وتشكل كلا من )التضحية في سبيل الوطن :الأبعاد الوظيفية -ب

 المشاركة السياسية(. –الاهتمام بقضايا الوطن  –الالتزام بقيم المجتمع 

 أهمية الانتماء:

 تكمن أهمية الانتماء في كونه:

 عم من نهضة ونجاح بناء المجتمع في الدول. ة، مما يدالاجتماعييزيد من أواصر الترابط بالعلاقات الشخصية و .0

 يساعد في انتشار الأخلاق الحميدة والمبادئ السامية، والتحلي بروح التعاون. .3

يفيد في دعم مسيرة التقدم والتطور في المؤسسات والشركات، من خلال إنجاز الأعمال المطلوبة على الوجه  ..

 الصحيح.

رد في تحقيق مصلحة وأهداف العمل بشكل إيجابي، بالمحيط الأسري الإحساس بأهمية دور الانتهاء ومشاركة الف .4

 أو المجتمع المحلي.

شعور الفرد بالمسؤولية تجاه الوطن والمجتمع الذي يعيش به، والذي يحقق له حالة من الاستقرار والارتياح  .7

له. يمنح الانتماء للوطن والعشيرة النفسي والشعور بالمسئولية والسعي المتواصل لتحقيق الذات والتقدير واحترام الآخرين 

الشعور بالأمان وعدم الاغتراب والتقارب بين الفرد وبين المحيطين به مما يشعره بأنه ليس وحيدا محاطا بالعزوة والأحباء 

 (.3202)عبد الرحمن، 

لخلافات ويعد الانتماء الحصن المنيع لحماية النشء والشباب من الانزلاق نحو التطرف بكل أشكاله وأخطار ا

والانقسامات الداخلية التي تعمل على تمزيق النسيج الوطني، فالانتماء للوطن يزيد من وحدة الأوطان ويلهم شعوبها ويحركها 

نحو التجديد والإبداع والتميز، وبذلك تبنى الأوطان وتسمو إلى العلياء بسواعد أبنائها المخلصين الذين لديهم إرادة وعزيمة قوية 

مسيرة العطاء وحب الوطن والتضحية من أجله، فشعور الفرد بالانتماء يمثل خطوة حاسمة على طريق بناء للاستمرار في 

مجتمع ديمقراطي تسوده مشاعر الألفة والمحبة ويشعر فيه الفرد بالروابط المشتركة بينه وبين أفراد مجتمعه )الخطيب، 

3232.) 

 أشكال الانتماء الوطني:

انية فطرية تربط بين مجموعة مـن الناس المتقاربين والمحددين زماناً ومكاناً، بعلاقات تشعرهم الانتماء الوطني ظاهرة إنس

بوحـدتهم وبتمـايزهم تمـايزًا يمنحهم حقوقاً، ويحتم عليهم واجبات، وللانتماء الوطني أهمية كبرى في حياة الأفراد والمجتمعات، 

 وتعددت صور وأشكال الانتماء في الآتي:
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 الوطن ورموزه، والمشاركة في بنائه وتطويره، واحترام العادات والأعراف والتقاليد السائدة. الاعتزاز ب .0

 الإنسانية الطيبة.  الحميدة والسلوكياتالالتزام بالقوانين والأنظمة الإدارية وعدم التمرد على القانون، والتحلي بالأخلاق  .3

 ، واللجوء إلى القضاء والأمن للفصل في النزاعات. نبذ العنف وعدم استعماله أسلوبا لحل المشاكل والخلافات ..

 المحافظة على نظافة البلد والشوارع، وعلى الممتلكات العامة كالحدائق العامة والمستشفيات وغيرها من الخدمات. .4

 بث روح التعاون والمحبة والابتعاد عن الفتنة والطائفية والعنصرية، التي تضر بمصلحة المجتمع والوطن.  .7

 لى خدمة المواطن والمجتمع من خلال المشاركة بالأعمال الخيرية والتطوعية المحلية.العمل ع .2

 احترام أنظمة العمل والالتزام بإنجاز الأعمال المطلوبة، وخدمة المواطنين بأخلاق عالية.  .5

 الالتزام بالقوانين والقواعد السلوكية.  .3

 الانضباط في العمل.  .2

 احترام عادات وتقاليد وأعراف المجتمع.  .02

 الالتزام بالرموز الوطنية، كالنشيد الوطني والعلم وكل ما يندرج تحت هذه الرموز.  .00

 الاعتزاز بالوطن، واسمه، ورموزه، في الداخل والخارج.  .03

 (.3202مشاركة أبناء الوطن أفراحهم، وأحزانهم )عبد الرحمن،  ..0

 : للوطن الانتماء مظاهر

الوطني يمكن استغلال لتقوية وتعزيز انتماء الفرد لوطنه، وإذا ما تم إغفالها وإهمالها فان الانتماء  متعددة للانتماءهر هناك مظا

 الوطني يكون ضعيفاً وهشاً ومن هذه المظاهر:

 محبته والافتخار به وصيانته والدفاع عنه.  -أ

ة، التنظيمية والتشريعية، وعلمائه الأتقياء وولاة الأمر تحقيق أمنه وأمانته، واحترام عاداته وقيمه الدينية والإنساني  -ب

 الصالحين.

إن من مقتضيات المواطنة الصالحة: القيام بالواجبات المستحقة كل من موقعه وعمله ووظيفته، بأمانة وإخلاص وصدق  -ج

ته واقتصاده وتطوره وتفان، مع ضرورة المحافظة على مكتسبات الوطن وإنجازاته ومرافقه العامة والخاصة، وموارد تنمي

 ونمائه، وتثبيت عوامل بنائه ورخائه واستقراره.

من أهم الواجبات تجاه الأوطان، الحذر من كل ما يتسبب بإضعافها وانتشار الفساد فيها وتأخرها، كالتنازع والانجرار إلى  -د

 (..320الحرب الأهلية )الصرابي، 

 جراءات:الطريقة والإ. 3

 منهج البحث:. 1.3

 نظرا لملائمته لطبيعة البحث.المنهج الوصفي التحليلي،  باحثالاستخدم 

 مجتمع البحث وعينته:. 2.3
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، وطبق هـ .044/  0443ل العام الدراسي خلا العزيز؛يتمثل مجتمعُ البحث طلاب مرحلة البكالوريوس بجامعة الملك عبد 

ك المجال للمشاركة الطوعية للعينة التي بلغ عددها الباحث الدراسة على عينة طوعية حيث تم توزيع الاستبيان الالكتروني وتر

(547.) 

 حدود البحث:. 3.3

 الاجتماعيالحدود الموضوعية: إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك عبد العزيز لمخاطر استخدام وسائل التواصل  •

 على الانتماء الوطني.

 عزيز.الحدود البشرية: عينة من طلبة البكالوريوس جامعة الملك عبد ال •

 الحدود المكانية: سوف يتم إجراء هذا البحث في مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية. •

 هـ..0443/044الحدود الزمنية: سوف يتم إجراء هذا البحث خلال العام الجامعي  •

 

 أداة الدراسة: . 4.3

الأكثر ملاءمة لتحقيق أهداف هذه الدراسة  بناء على طبيعة البيانات، وعلى المنهج المتبع في الدراسة، وجد الباحث أن الأداة

 .هي )الاستبانة(

 صدق الاتساق الداخلي للأداة:

للتأكد من صدق الاتساق الداخلي تم حساب معامل الارتباط )بيرسيون( بيين درجية كيل عبيارة مين عبيارات الاسيتبانة بالدرجية    

 الجدولين التاليين. الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة، كما يوضح ذلك ما جاء في

 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحاور لأداة الدراسة1جدول رقم )

رقم 

 العبارة

رقم  معامل الارتباط

 العبارة

 معامل الارتباط

لمخاطر استخدام وسائل التواصل  عبد العزيزالمحور الثاني: مدى إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك 

 ء الوطنيعلى الانتما الاجتماعي

0 2.225 2 2.222 

3 2.222 02 2.50. 

. 2.50. 00 2.737 

4 2.722 03 2.503 

7 2.244 0. 2.2.3 

2 2.247 04 2.232 

5 2.2.. 07 2.23. 

3 2.53.   

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 
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(، مميا يعطيي دلالية عليى ارتفياع 2.20( أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوى الدالة )0يتضح من الجدول رقم )

 معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة.

 ثبات أداة الدراسة:

محياور أداة ( معاميل الثبيات ل3لقياس ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( تم اسيتخدام معاميل ألفيا كرونبياي، ويوضيح الجيدول رقيم )   

 الدراسة.

 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة2جدول رقم )

 محاور وأبعاد الاستبانة
عدد 

 العبارات
 ثبات المحور

لمخاطر استخدام وسائل  عبد العزيزالمحور الثاني: مدى إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك 

 0.000 15 على الانتماء الوطني الاجتماعيالتواصل 

 

(، وهيو معاميل ثبيات 2.222)( أن أداة الدراسية تتمتيع بثبيات مقبيول إحصيائياً، حييث جياء الثبيات 3يوضح الجدول رقيم )

 مرتفع يمكن الوثوق به في تطبيق أداة الدراسة. 

 

 أساليب المعالجة الإحصائية:. 5.3

ديد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام برنامج لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم جمعها، فقد تم استخدام الع

والتي يرمز لها اختصارًا بالرمز  Statistical Package For Social Sciencesة الاجتماعيالحزم الإحصائية للعلوم 

(SPSS .وذلك بعد أن تم ترميز وإدخال البيانات إلى الحاسب الآلي ،) 

 

 خصائص أفراد الدراسة:. 6.3

 **النو :

 ( توزيع أفراد الدراسة حسب متغير النو 3جدول رقم )

 النسبة التكرار النو 

 %72.7 .44 ذكر

 %42.7 23. أنثى

 100 545 المجمو 

 

( من أفراد الدراسة ذكور وهم الفئة الأكبر %72.7حيث ) ،يبين الجدول والشكل أعلاه توزيع أفراد الدراسة حسب متغير النوع

 ( من أفراد الدراسة من الإناث.%42.7في الدراسة، في حين أن )

 **السنة الدراسية:

 ( توزيع أفراد الدراسة حسب متغير السنة الدراسية4جدول رقم )
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 النسبة التكرار السنة الدراسية 

 %..32 303 ىالسنة الأول

 %07.3 .00 السنة الثانية

 %3..0 .02 السنة الثالثة

 %02.0 043 السنة الرابعة

 %33.5 022 السنة الخامسة

 100 545 المجمو 

 

( من أفراد الدراسة طلاب في %..32حيث ) ،يبين الجدول والشكل أعلاه توزيع أفراد الدراسة حسب متغير السنة الدراسية

( %02.0( من أفراد الدراسة طلاب في السنة الخامسة، في حين أن )%33.5وأن )السنة الأولى وهم الفئة الأكبر في الدراسة، 

( من أفراد %3..0( من أفراد الدراسة طلاب في السنة الثانية، بينما )%07.3د الدراسة طلاب في السنة الرابعة، وأن )من أفرا

 الدراسة طلاب في السنة الثالثة.

 :ةالاجتماعي**الحالة 

 ةالاجتماعي( توزيع أفراد الدراسة حسب متغير الحالة 5جدول رقم )

 النسبة التكرار ةالاجتماعيالحالة 

 %54.3 .77 عزبأ

 %32.0 072 متزوج

 %3.. 33 مطلق

 %0.2 04 أرمل

 100 545 المجمو 

 

( من أفراد الدراسة عازبين %54.3حيث ) ،ةالاجتماعييبين الجدول والشكل أعلاه توزيع أفراد الدراسة حسب متغير الحالة 

( من أفراد الدراسة مطلقين، %3..ي حين أن )ف ،( من أفراد الدراسة متزوجين%32.0وهم الفئة الأكبر في الدراسة، وأن )

 ( من أفراد الدراسة أرامل.%0.2بينما )

 **التخصص الدراسي:

 ( توزيع أفراد الدراسة حسب متغير التخصص الدراسي6جدول رقم )

 النسبة التكرار التخصص الدراسي
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، ة. )الادبالاجتماعيالتخصصات الإنسانية أو 

لإدارة، الإعلام، العلوم الإنسانية، الاقتصاد، ا

 السياسة(التربية، الحقوق، 

..3 47.4% 

علوم  ،)العلومالتخصصات العلمية أو التطبيقية. 

 المحاسبة( ،الهندسة ،علم البحار ،الأرض

323 .2.2% 

، طب )الأطباءالتخصصات الصحية أو الطبية. 

 الاسنان، الصيدلة، التمريض، العلوم الصحية(

0.2 03.5% 

 100 545 المجمو 

 

( من أفراد الدراسة %47.4حيث ) ،يبين الجدول والشكل أعلاه توزيع أفراد الدراسة حسب متغير التخصص الدراسي

، العلوم الإنسانية، الاقتصاد، الإدارة، الإعلام، التربية، )الأدبة. الاجتماعيتخصصهم الدراسي ضمن التخصصات الإنسانية أو 

( من أفراد الدراسة تخصصهم الدراسي ضمن %2.2.الدراسة، في حين أن )الحقوق، السياسة( وهم الفئة الأكبر في 

( من أفراد %03.5، علوم الأرض، علم البحار، الهندسة، المحاسبة(، بينما أن ))العلومالتخصصات العلمية أو التطبيقية. 

، التمريض، العلوم ، طب الاسنان، الصيدلة)الأطباءالدراسة تخصصهم الدراسي ضمن التخصصات الصحية أو الطبية. 

 الصحية(.

 

 نتائج الدراسة وتفسيرها:. 4
 

لمخوواطر اسوووتخدام وسووائل التواصووول  عبوود العزيوووزموووا موودى إدراك طلبوووة البكووالوريوس بجامعوووة الملووك  :الأولالتسووا ل نتووائج 

 الوطني؟على الانتماء  الاجتماعي

على  الاجتماعياطر استخدام وسائل التواصل لمخ عبد العزيزللتعرف على مدى إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك 

الانتماء الوطني، تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب، لاستجابات أفراد الدراسة على عبارات 

اء على الانتم الاجتماعيلمخاطر استخدام وسائل التواصل  عبد العزيزإدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك  محور مدى

 وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: ،الوطني

 ( استجابات أفراد الدراسة لعبارات المحور الثاني مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة5جدول )

 

 م
 العبارة

المتوسل 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الترتيب

على نشر  الاجتماعييعمل استخدام وسائل التواصل  4

  .ت بين أفراد المجتمعالشائعا

 موافق بشدة 0 2.27 4.33

لمن  الاجتماعييسهل استخدام وسائل التواصل  11

 .يرغبون في تدمير الوطن لنشر أفكارهم الهدامة

 موافق 3 0.07 23..
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 م
 العبارة

المتوسل 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الترتيب

تهديد  في الاجتماعييتسبب استخدام وسائل التواصل  1

 .ةالاجتماعيالقيم 

 موافق . 0.25 35..

وسيلة  الاجتماعيوسائل التواصل يعتبر استخدام  13

 .المجتمعلانعزال الشباب وبعدهم عن 

 موافق 4 .0.0 34..

على  الاجتماعييشجع استخدام وسائل التواصل  14

  .التمرد على عادات وتقاليد المجتمع

 موافق 7 0.30 23..

 على الاجتماعييساعد استخدام وسائل التواصل  12

  .الشبابزيادة السلبية واللامبالاة لدى 

 موافق 2 0.07 75..

على  الاجتماعييشجع استخدام وسائل التواصل  15

  .شكالهاأالعصبية بكافة 

 محايد 5 0.02 2...

 على الاجتماعيوسائل التواصل  يشجع استخدام 6

  .العصبية القبلية

 محايد 3 0.05 3...

 لدى الاجتماعيينمي استخدام وسائل التواصل  8

  .ار بالقوانين والتمرد عليهاالشباب روح الاستهت

 محايد 2 0.33 22..

فقدان  إلى الاجتماعييؤدي استخدام وسائل التواصل  2

  .الشعور بقيم التضحية والإيثار من أجل الوطن

 محايد 02 0.37 20..

إلى  الاجتماعييؤدي استخدام وسائل التواصل  5

  .إضعاف روح المشاركة والترابط الوطني

 ايدمح 00 0.35 3.23

من رغبة  الاجتماعييزيد استخدام وسائل التواصل  3

 .الشباب في الهجرة وترك الوطن

 محايد 03 2..0 3.25

 من الاجتماعيوسائل التواصل  يضعف استخدام 10

 .مكانة الرموز والقيم والشخصيات الوطنية

 محايد .0 0.34 3.33

من الشعور  الاجتماعييقلل استخدام وسائل التواصل  5

  .ية الإنجازات الوطنية والأحداث التاريخيةبأهم

 محايد 04 0.35 .3.5

 الاجتماعييضعف ويقلل استخدام وسائل التواصل  0

  .من روح الولاء والانتماء للوطن

 غير موافق 07 0.30 .3.4

   2.52 3... المجموع العام
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ون على مدى إدراك طلبة البكالوريوس بجامعة الملك ( يتضح أن أفراد الدراسة محايد5من خلال النتائج الموضحة في الجدول )

في المرتبة وجاءت (، 3...على الانتماء الوطني بمتوسط حسابي ) الاجتماعيلمخاطر استخدام وسائل التواصل  عبد العزيز

لعبارة على حازت ا المجتمع حيثسبباً في نشر الشائعات بين أفراد  الاجتماعيالأولى كان إدراك الطلاب أن وسائل التواصل 

سبباً في نشر الشائعات بين  الاجتماعي(، وتفسر النتيجة إدراك الطلاب وموافقتهم بشدة على أن وسائل التواصل 4.33متوسط )

 أفراد المجتمع،

وتروج له من الشائعات  الاجتماعيويرى الباحث أن هنالك وعي كبير من الطلاب وإدراك لما تنقله مواقع التواصل  

( والتي توصلت الى أن أبرز مخاطر مواقع التواصل 3232اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة هاشم )والأكاذيب، وقد 

 على الانتماء الوطني من وجهة نظر المبحوثين هي نشر الشائعات والأخبار الكاذبة  الاجتماعي

سهل لمن يرغبون في تدمير الوطن ت الاجتماعيو في المرتبة الثانية  كان ادراك الطلاب وموافقتهم على أن وسائل التواصل 

( وتفسر النتيجة إدراك الطلاب وموافقتهم على أن وسائل 23..نشر أفكارهم الهدامة حيث حصلت العبارة على متوسط  )

يليها إدراك الطلاب وموافقتهم على أن وسائل  ،تسهل لمن يرغبون في تدمير الوطن نشر أفكارهم الهدامة الاجتماعيالتواصل 

( وتفسر النتيجة إدراك الطلاب وموافقتهم على أن وسائل 35..ة بمتوسط )الاجتماعيتتسبب في تهديد القيم  الاجتماعيالتواصل 

ثم يليها في المرتبة الرابعة ادراك الطلاب وموافقتهم على أن وسائل  ،ةالاجتماعيتتسبب في تهديد القيم  الاجتماعيالتواصل 

( وتفسر النتيجة إدراك الطلاب 34..الشباب وبعدهم عن المجتمع بمتوسط ) لانعزالتعتبر وسيلة  الاجتماعيالتواصل 

ويليها إدراك وموافقة  ،الشباب وبعدهم عن المجتمع لانعزالتعتبر وسيلة  الاجتماعيوموافقتهم على أن وسائل التواصل 

( وتفسر 23..بمتوسط حسابي )تشجع على التمرد على عادات وتقاليد المجتمع  الاجتماعيالطلاب على أن وسائل التواصل 

ثم يليها  ،تشجع على التمرد على عادات وتقاليد المجتمع الاجتماعيالنتيجة إدراك وموافقة الطلاب على أن وسائل التواصل 

تساعد على زيادة السلبية واللامبالاة لدى الشباب في المرتبة  الاجتماعيإدراك وموافقة الطلاب على أن وسائل التواصل 

تساعد على زيادة  الاجتماعي( وتفسر النتيجة إدراك وموافقة الطلاب على أن وسائل التواصل %75..بمتوسط )السادسة 

 السلبية واللامبالاة لدى الشباب.

( بدرجة محايد وتفسر 2...تشجع العصبية بكافة أشكالها بمتوسط ) الاجتماعيوجاء في المرتبة السابعة أن وسائل التواصل 

ونجد في المرتبة  ،تشجع العصبية بكافة أشكالها الاجتماعياء الطلاب وحياديتهم على أن وسائل التواصل النتيجة اختلاف آر

( بدرجة محايد وتفسر النتيجة اختلاف آراء الطلاب 3...تشجع على العصبية القبلية ) الاجتماعيالثامنة وسائل التواصل 

 الاجتماعيوأما في المرتبة التاسعة وسائل التواصل  ،عصبية القبليةتشجع على ال الاجتماعيوحياديتهم على أن وسائل التواصل 

( وتفسر النتيجة اختلاف آراء الطلاب وحياديتهم على 22..بالقوانين والتمرد عليها بمتوسط ) الاستهتارتنمي لدى الشباب روح 

وقد اختلفت هذه النتيجة مع نتيجة  ،هابالقوانين والتمرد علي الاستهتارتنمي لدى الشباب روح  الاجتماعيأن وسائل التواصل 

على الانتماء الوطني من وجهة نظر  الاجتماعي( والتي توصلت الى أن أبرز مخاطر مواقع التواصل 3232دراسة هاشم )

 المبحوثين هي التمرد على النظام والقوانين.

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                               220  

 ISSN: 2706-6495 

 
لتضحية والإيثار من أجل الوطن بمتوسط تؤدي الى فقدان الشعور بقيم ا الاجتماعيو في المرتبة العاشرة وسائل التواصل  

تؤدي الى فقدان  الاجتماعي( بدرجة محايد وتفسر النتيجة اختلاف آراء الطلاب وحياديتهم على أن وسائل التواصل 20..)

ف تؤدي الى إضعا الاجتماعيثم يليها في المرتبة الحادية عشر وسائل التواصل  ،الشعور بقيم التضحية والإيثار من أجل الوطن

( بدرجة محايد وتفسر النتيجة اختلاف آراء الطلاب وحياديتهم على أن وسائل 3.23روح المشاركة والترابط الوطني بمتوسط )

وفي المرتبة الثانية عشر  أن وسائل التواصل   ،تؤدي الى إضعاف روح المشاركة والترابط الوطني الاجتماعيالتواصل 

( وتفسر النتيجة اختلاف آراء الطلاب وحياديتهم 3.25رة وترك الوطن بمتوسط )تزيد من رغبة الشباب في الهج الاجتماعي

 تزيد من رغبة الشباب في الهجرة وترك الوطن،  الاجتماعيعلى أن وسائل التواصل 

تضعف من مكانة الرموز والقيم والشخصيات الوطنية بمتوسط  الاجتماعيأما في المرتبة الثالثة عشر أن وسائل التواصل 

تضعف من مكانة الرموز والقيم  اعيالاجتم( وتفسر النتيجة اختلاف آراء الطلاب وحياديتهم على أن وسائل التواصل 3.33)

تقلل من الشعور بأهمية الإنجازات الوطنية  الاجتماعييليها في المرتبة الرابعة عشر أن وسائل التواصل  ،والشخصيات الوطنية

ة محايد وتفسر النتيجة اختلاف آراء الطلاب وحياديتهم على أن وسائل التواصل ( بدرج.3.5والأحداث التاريخية بمتوسط )

وفي المرتبة الخامسة عشر والأخيرة أن وسائل  ،تقلل من الشعور بأهمية الإنجازات الوطنية والأحداث التاريخية الاجتماعي

بدرجة غير موافق وتفسر النتيجة عدم  (.3.4للوطن بمتوسط ) والانتماءتضعف وتقلل من روح الولاء  الاجتماعيالتواصل 

 للوطن. والانتماءتضعف وتقلل من روح الولاء  الاجتماعيموافقة الطلاب على أن وسائل التواصل 

على  الاجتماعي( والتي توصلت الى أن أبرز مخاطر مواقع التواصل 3232وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة هاشم )

 المبحوثين هي نشر الشائعات والأخبار الكاذبة. الانتماء الوطني من وجهة نظر

على  الاجتماعي( والتي توصلت الى أن أبرز مخاطر مواقع التواصل 3232واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة هاشم )

ة هاشم الانتماء الوطني من وجهة نظر المبحوثين هي التمرد على النظام والقوانين. كما اختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراس

على الانتماء الوطني من وجهة نظر المبحوثين هي  الاجتماعي( والتي توصلت إلى أن أبرز مخاطر مواقع التواصل 3232)

  تعزيز الهجرة خارج الوطن.

 

علوى الانتمواء الووطني مون  الاجتمواعي: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول مخاطر مواقع التواصل الثانينتائج التسا ل 

 ظر طلبة جامعة الملك عبد العزيز ترجع إلى متغيرات )النو / التخصص الدراسي(؟وجهة ن

طلاب جامعة الملك عبد  إجابات( بين متوسطات Independent Samples t-test( نتائج تحليل ت المستقل )8جدول )

 على الانتماء الوطني تعزى الى متغير النو  الاجتماعيالعزيز حول مخاطر مواقع التواصل 

 العدد النو  
المتوسل 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

قيمة 

 (t) الاختبار

القيمة 

 الاحتمالية

(sig) 

الدلالة 

 الإحصائية

مخاطر مواقع التواصل 

على الانتماء  الاجتماعي

الوطني من وجهة نظر 

  2.32 42.. .44 ذكور 

..422 

 

2.220 

 

دال 
 2.57 32.. 23. إناث
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طلبة جامعة الملك عبد 

 العزيز 

 إحصائياً 

 

طلاب جامعة الملك عبد العزيز عن مخاطر مواقع التواصل  إجابات( لمتوسط sig) الاحتمالية( أن القيمة 3تبين من الجدول )

(، مما يدل على وجود فروق ذات دلالة 2.27( وهي أقل من مستوى الدلالة )2.220على الانتماء الوطني تساوى ) الاجتماعي

على الانتماء الوطني تعزى الى  الاجتماعيب جامعة الملك عبد العزيز حول مخاطر مواقع التواصل طلا إجاباتإحصائية بين 

 متغير النوع وقد تبين أن هذه الفروق لصالح الذكور.

طلاب جامعة الملك عبد العزيز  إجاباتبين متوسطات  (One Way ANOVA)( نتائج تحليل التباين الآحادي 0جدول )

 على الانتماء الوطني تعزى الى متغير التخصص الدراسي الاجتماعيتواصل حول مخاطر مواقع ال

 مصادر التباين الأبعاد
مجمو  

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسل 

 المربعات

قيمة 

 الاختبار

(f) 

القيمة 

 الاحتمالية

(sig) 

الدلالة 

 الإحصائية

مخاطر مواقع التواصل 

على الانتماء  الاجتماعي

الوطني من وجهة نظر 

بة جامعة الملك عبد طل

 العزيز

  2.340 3 2.433 بين المجموعات

2..37 

 

2.230 

غير دال 

 إحصائياً 
 2.232 543 424.453 داخل المجموعات

  544 424.222 المجموع

 

واصل طلاب جامعة الملك عبد العزيز عن مخاطر مواقع الت إجابات( لمتوسط sig) لاحتماليةا( أن القيمة 2تبين من الجدول )

(، مما يدل على عدم وجود فروق ذات 2.27( وهي أكبر من مستوى الدلالة )2.230على الانتماء الوطني تساوى ) الاجتماعي

على الانتماء الوطني تعزى  الاجتماعيطلاب جامعة الملك عبد العزيز عن مخاطر مواقع التواصل  إجاباتدلالة إحصائية بين 

 الى متغير التخصص الدراسي.

طلاب جامعة الملك عبد العزيز  إجاباتبين متوسطات  (One Way ANOVA)( نتائج تحليل التباين الآحادي 10جدول )

 على الانتماء الوطني تعزى الى متغير السنة الدراسية الاجتماعيحول مخاطر مواقع التواصل 

 الأبعاد

 
 مصادر التباين

مجمو  

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسل 

 المربعات

قيمة 

 الاختبار

(f) 

القيمة 

 الاحتمالية

(sig) 

الدلالة 

 الإحصائية

غير دال    0.232 4 4.007 بين المجموعاتمخاطر مواقع التواصل 
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على الانتماء  الاجتماعي

الوطني من وجهة نظر 

طلبة جامعة الملك عبد 

 العزيز

 إحصائياً  2.072 0.273 .2.23 542 422.347 داخل المجموعات

  544 424.222 المجموع

 

طلاب جامعة الملك عبد العزيز عن مخاطر مواقع التواصل  تإجابا( لمتوسط sig) لاحتماليةا( أن القيمة 02تبين من الجدول )

(، مما يدل على عدم وجود فروق ذات 2.27( وهي أكبر من مستوى الدلالة )2.072على الانتماء الوطني تساوى ) الاجتماعي

على الانتماء الوطني تعزى  الاجتماعيجامعة الملك عبد العزيز عن مخاطر مواقع التواصل  طلاب إجاباتدلالة إحصائية بين 

 الى متغير السنة الدراسية.

طلاب جامعة الملك عبد العزيز  إجاباتبين متوسطات  (One Way ANOVA)( نتائج تحليل التباين الآحادي 11جدول )

 ةالاجتماعيالوطني تعزى الى متغير الحالة على الانتماء  الاجتماعيحول مخاطر مواقع التواصل 

 مصادر التباين الأبعاد
مجمو  

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسل 

 المربعات

قيمة 

الإختبار 

(f) 

القيمة 

الإحتمالية 

(sig) 

الدلالة 

 الإحصائية

مخاطر مواقع التواصل 

على الانتماء  الاجتماعي

الوطني من وجهة نظر 

طلبة جامعة الملك عبد 

 العزيز

  0.554 . .3..7 بين المجموعات

3.322 

 

2.2.2 

دال 

 إحصائياً 
 2.232 540 472.2.5 داخل المجموعات

  544 424.222 المجموع

 

طلاب جامعة الملك عبد العزيز عن مخاطر مواقع التواصل  إجابات( لمتوسط sig( أن القيمة الإحتمالية )00تبين من الجدول )

(، مما يدل على وجود فروق ذات دلالة 2.27( وهي أقل من مستوى الدلالة )2.2.2لوطني تساوى )على الانتماء ا الاجتماعي

على الانتماء الوطني تعزى الى  الاجتماعيطلاب جامعة الملك عبد العزيز عن مخاطر مواقع التواصل  إجاباتإحصائية بين 

 ة.الاجتماعيمتغير الحالة 

 ةالاجتماعيارنات البعدية لتحديد اتجاه الفروق لمتغير الحالة " للمقLSD( نتائج اختبار "12جدول رقم )

ة الاجتماعيالحالة 

(i) 
 (j)ة لاجتماعياالحالة 

Mean 

Difference (I-J) 

Std. Error 

 

Sig. 

 

 2.2.2 2.25372 *-2.07323 متزوج أعزب

 2.475 2.07372 -2.00.44 مطلق

 2.240 2.30.04 *2.4.537 أرمل
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 2.2.2 2.25372 *2.07323 أعزب متزوج

 .2.53 2.02304 .2.2442 مطلق

 2.327 2.33202 -2.35205 أرمل

 طلقم

 

 2.475 2.07372 2.00.44 أعزب

 .2.53 2.02304 -.2.2442 متزوج

 2.322 2.37532 -3.30..2 أرمل

 2.240 2.30.04 *2.4.537 أعزب أرمل

 2.327 2.33202 2.35205 متزوج

 2.322 2.37532 3.30..2 مطلق

على الانتماء الوطني تبعاً  الاجتماعيالطلاب عن مخاطر مواقع التواصل  إجابات( يتضح أن الفروق في 03من الجدول )

( وهي 2.2.2تساوي ) sigالمتزوجين حيث نجد أن قيمة  والمتزوجين لصالحالعازبين  إجاباتة قد نتجت بين الاجتماعيللحالة 

( 2.240تساوي ) sigالأرامل حيث نجد أن قيمة  والأرامل لصالحالعازبين  إجاباتوق بين وأيضا نتجت الفر 2.27قل من أ

على الانتماء الوطني عن  الاجتماعيالعازبين حول مخاطر مواقع التواصل  إجابات، مما يعني اختلاف 2.27وهي أقل من 

 المتزوجين والأرامل.  إجابات
 

 التوصيات والمقترحات:. 5

 دراسة أوصى الباحث ب:في ضوء نتائج ال

  عن طريق وسائل الإعلام المختلفة  الاجتماعيضرورة توعية الشباب بالجانب السلبي لاستخدام وسائل التواصل

 المسموعة والمرئية والمقروءة.

  بشكل إيجابي عن طريق  الاجتماعيالعمل على نشر الوعي بين الشباب بضرورة الاستفادة من وسائل التواصل

 والنشرات.المحاضرات 

  الوطني لدى الشباب. الانتماءالعمل على تنمية روح 

  الاجتماعيتطوير التشريعات التي تحمي كل مستخدمي مواقع التواصل. 

 .تفعيل دراسة التربية الإعلامية في المدارس والجامعات بما يتناسب مع المراحل العمرية والدراسية 

  الكاذبة.للشائعات والأخبار نقلاً  الاجتماعيالتعرف على أكثر مواقع التواصل 

  الاجتماعيتحليل محتوى شبكات التواصل. 

  الوطني. الانتماءعلى  الاجتماعيدراسة إدراك طلبة المرحلة الثانوية لمخاطر استخدام مواقع التواصل 

  ة.الاجتماعيعلى المواطنة والقيم  الاجتماعيدراسة تأثير وسائل التواصل 

 المصادر والمراجع. 6
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 بع، الرياض: مطا.( الوسائل التعليمية ومستجدات تكنولوجيا التعليم، ط.322ال عبد العزيز )الشرهان، جم .0

 الحميضي. 

ة الفيس بوك وتويتر الاجتماعي(. أثر استخدام شبكات التواصل الالكترونية على العلاقات 04.4الشهري، حنان ) .3

 العزيز.ية، جامعة الملك عبد نموذجا، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الآداب والعلوم الانسان

(. الانتماء والولاء الوطني وأهميته، شؤون العصر، المركز اليمني للدراسات .320الصرابي، يحيى علي. ) ..

 . 70، ع03الاستراتيجية، مج

السجل العلمي (. الانتماء إلى الوطن وأثره في حماية الشباب من الانحراف، 3203العبد القادر، بدر بن علي. ) .4

، المجلد الخامس، ر واجب الجامعات السعودية وأثرها في حماية الشباب من الجماعات والأحزاب والانحرافلمؤتم

 هـ.04.2جمادى الأولى  03-00جامعة الإمام محمد بن سعود، بتاريخ 

على القيم في  الاجتماعيوشبكات التواصل  رونيةالإلكت(. التحديات التي تفرضها شبكة .320العتيبي، بندر بدر ) .7

 . 2، ع3لوطن العربي، المجلة الدولية التربوية المتخصصة، مجا

في تشكيل اتجاهات الرأي العام السعودي نحو تولي  الاجتماعي(. دور مواقع التواصل 3230العتيبي، نوف خالد. ) .2

 الإنسانية العلوم مجلةالمملكة العربية السعودية،  –دراسة ميدانية  - " أنموذجاً  تويتر المرأة للمناصب القيادية"

 .4، ع7، المركز القومي للبحوث غزة، مجةالاجتماعيو

(. الأمن النفسي وعلاقته بالانتماء الوطني لدى قوات الأمن الوطني 3207) محمد.، تيسير وعبد  العرجا، ناهدة  .5

 .23، العدد0.، المجلدالمجلة العربية للدراسات الأمنيةالفلسطيني"، 

المجلة العربية للعلوم على سلوكيات المراهقين،  الاجتماعيصل (. تأثير مواقع التوا3203الفايز، شذا محمد. ) .3

 . 3، ج.0، عةالاجتماعي

لدى طلاب الجامعات السعودية تويتر نموذجا، مجلة  الاجتماعي(. دور شبكات التواصل 3207غازي ) المدني، أسامة .2

 ة، جامعة السلطان قابوس.الاجتماعيالآداب والعلوم 

، رسالة ماجستير، كلية في عصر ثورة المعلومات الإلكترونيةيفة الإعلامية لشبكة الوظ(. 3202برنيس، نعيمة. ) .02

 ة، جامعة منتوري: الجزائر.الاجتماعيالعلوم الإنسانية و

 المجلةمواجهة الحملات المضادة للمملكة العربية السعودية: دراسة تطبيقية على عينة من الشباب الجامعي السعودي،  .00

 .00قسم العلاقات العامة والإعلان، ع -كلية الإعلام -، جامعة القاهرة والإعلان العامة العلاقات لبحوث العلمية

، ةالاجتماعيمجلة العلوم الإنسانية و(. الانتماء وعلاقته بتحقيق الذات لدى الطالب الجامعي. 3205ربيعة، علاونة. ) .03

 .2.العدد

 ، القاهرة، دار زهور المعرفة والبركة. 0(. الولاء والانتماء جهود الغرس والتنمية، ط3202) .أسامة عبد الرحمن، ..0

، مكة المكرمة: دار زهور المعرفة 0. طالولاء والانتماء وجهود الغرس والتنمية( 3203ة. )عبد الرحمن، أسام .04

 والبركة. 

في تشكيل الوعي السياسي: دراسة ميدانية  الاجتماعيدور مواقع التواصل (. 3202. )مهند رأفت، عبد الرزاق .07

لحالة الحراك الشعبي في العراق على عينة من طلبة جامعات كل من الموصل والأنبار وتكريت للفترة من 
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ث العلمي، عمادة البح -، الجامعة الأردنية ةالاجتماعيو الإنسانية العلوم - دراسات، 1/6/2013حتى  1/3/2013

 ، ملحق. .4مج

مجلة العلوم وعلاقتها باتجاهات الجمهور،  الاجتماعي(. أثر مواقع التواصل 3203عبد الكريم، فوزي عبد الرحيم. ) .02

 . 73، عوالدراسات الإنسانية

. سوريا: الهوية الوطنية والانتماء وسلوك المواطنة والأساس النفسي في تشكلها(. 3203عبد  ، محمد قاسم. ) .05

 مدار، مركز دمشق للدراسات والأبحاث. 

على عينة من الطلاب  الاجتماعية والأمنية لمواقع التواصل الاجتماعي(. المخاطر 3230. )دسي إيمان، عبدالحكيم .03

مركز بحوث  -اب كلية الآد -، جامعة القاهرة والمعلومات المكتبات علم في بحوث مجلةبجامعة جنوب الوادي بقنا، 

 .32نظم وخدمات المعلومات، ع

ة والأخلاقية لدى ماعيالاجتوعلاقته بمنظومة القيم  الاجتماعي(. إدمان مواقع التواصل 3202مؤيد، هيثم جودة. ) .02

المجلة العلمية لبحوث ، الاجتماعيالشباب الجامعي المصري والسعودي: دراسة مقارنة في إطار نظرية رأس المال 

 .2، عالصحافة

على الانتماء  الاجتماعي(. إدراك الشباب الجامعي لمخاطر مواقع التواصل 3232هاشم، رباب عبد الرحمن. ) .32

 .0، ع02. جامعة القاهرة. مجالمجلة المصرية لبحوث الرأي العامالوطني، 

21. Dimaggio, p. Hargittai (2001). Social implications of the internet. Annual review of 

sociology.307-348 
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استدامة الموروث الثقافي لقلعة الملد في المملكة العربية السعودية من خلال تصميمات زخرفية تثري 

 المنسوجات الرقمية

The Sustainability of the Cultural Heritage of Al-Mald Castle in the Kingdom of Saudi 

Arabia by Decorative Designs that Improve Digital Textiles. 

 بيان شداد مرزوق المطيري إعداد: الباحثة/

 ، المملكة العربية السعوديةجامعة جدة ،طالبة دراسات عليا بقسم تصميم الأزياء

 Email: balmotari.stu@uj.edu.sa  

 حنان عبد الحليم بخاريالدكتورة/ 

 المملكة العربية السعودية، جامعة جدة ،اءأستاذ دكتور بقسم تصميم الازي

Email: hbukhari@uj.edu.sa  

 

 صالملخ

تزخر المملكة العربية السعودية بالعديد من مصادر التراث المختلفة والمتعددة التي تمثل تاريخها العريق حيث تعتبر الشواهد 

ومن خلال ذلك وتعد قلعة الملد أحدها نظرا لما يزخر تاريخها بملاحم بطولية، . المدن عبر التاريخ العمرانية انعكاس لمسيرة

ظهرت مشكلة البحث ما إمكانية توظيف الوحدات الزخرفية المستمدة من قلعة الملد في ابتكار تصميمات رقمية تثري مجال 

لمستمدة من قلعة الملد في ابتكار تصميمات المنسوجات. الاستفادة من الوحدات الزخرفية ا المنسوجات. هدف البحث إلى

 أهمية البحثظهرت و وابتكار تصميمات للمنسوجات توظف بها الوحدات الزخرفية المستمدة من الموروث الثقافي لقلعة الملد.

ضون تعزيز أهم دعمه لتوجهات رؤية هيئة التراث السعودي للاحتفاء بتراثنا كثروة ثقافية وطنية وعالمية في غمن خلال 

 SPSSأهدافها الابتكار والتطوير المستدام لمكونات التراث الثقافي. تناول البحث المنهج الوصفي والتحليلي واستخدام برنامج 

والمعاصرة من  الأصالةلمحور  58,4لتحليل النتائج احصائيا، والتي كانت من أهمها حصول التصميم الثالث على متوسط عام 

 على متوسط عام وحدات الزخرفية للعمران والخامات ساهم في استدامة الموروث الثقافي. وكذلك حصلحيث الدمج بين ال

لمحور القيم الوظيفية والجمالية حيث إن الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران وتصميم المنسوجات أعطى قيم فنية  58,4

في مناطق المملكة العربية السعودية الأخرى، وتحليلها لاستخراج جمالية. يوصي البحث الى الاهتمام بجماليات العمارة التراثية 

 القيم الجمالية والتعبيرية، من أجل الاستفادة منها في مجالات الأزياء والنسيج.

 المنسوجات الرقمية. ،تصميمات زخرفية ،قلعة الملد ،الزخارف العمرانية ،الموروث الثقافي :الكلمات المفتاحية

http://www.ajrsp.com/
mailto:balmotari.stu@uj.edu.sa
mailto:hbukhari@uj.edu.sa


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسون المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             227 

 ISSN: 2706-6495 

 
 

The Sustainability of the Cultural Heritage of Al-Mald Castle in the Kingdom of Saudi 

Arabia by Decorative Designs that Improve Digital Textiles. 

 

Abstract  

The kingdom of Saudi Arabia is abounding in diverse and numerous heritage sources that 

portray its ancient history. One of them is the castle of Mald, which has a rich history filled with 

heroic epics. The question of whether decorative components taken from the castle could be 

utilized to produce digital patterns that improved the textile industry arose. The study's goal was 

to create textile designs using the castle's decorative elements as inspiration. The significance of 

the research was highlighted by its support for the Saudi Heritage Authority's mission to honor 

our heritage. The study used a descriptive and analytical approach, and the results were 

statistically analyzed using the SPSS program. The third design, which combined decorative 

architectural units with urbanism's decorative elements and materials that helped preserve the 

cultural heritage, received an average score of 4.85 for originality and modernity. It also received 

an average score of 4.93 for functional and aesthetic values. The study advises paying attention 

to the aesthetics of historic buildings in various parts of the Saudi Arabian kingdom and 

examining them to extract aesthetic and expressive characteristics to capitalize on them in the 

fashion and textile industries. 

Keywords: Cultural heritage, urban decorations, Mild Castle, Decorative designs, Digital 

textiles 

 البحثمقدمة . 1

نسان بماضيه، وتشكل لإتعد مصادر التراث المختلفة هي ما يميز كل شعب وأمة عن غيرها، والجذور التي تربط حاضر ا

لما يحمله الموروث من معاني وقيم تدل على مدى عراقته  مستقبله، وتحدد هويته بالإضافة الى كونها مصدر فخر واعتزاز،

. وتزخر المملكة العربية السعودية بالعديد من مصادر التراث العمراني المختلفة ابناءها وأصالته التي عكست هذا على شخصية

والمتعددة التي تمثل تاريخها العريق الممتد عبر مئات السنين وقد أصبح الحفاظ عليها وصيانتها واستدامتها هدف للجميع وذلك 

مة في المنطقة الجنوبية حيث يزخر تاريخها بملاحم بطولية وتعتبر قلعة الملد أحد المواقع التراثية الها 0242ضمن رؤية 

( إلى أن التراث العمراني بالإضافة لكونه إرثاً عظيماً هو 0205وماضٍ تصل جذوره إلى أعماق التاريخ. وقد أشارت سماحة )

المدن عبر التاريخ، وراثة لتجارب وقيم اجتماعية وحضارية بين الأجيال، حيث تعتبر الشواهد العمرانية انعكاس لمسيرة 
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جداد على التعامل مع كافة العوامل التي أحاطت بهم منذ آلاف السنين فظهرت على هيئة أنسجة الأوعبقرية تجلت فيها إمكانات 

  عمرانية التحمت بالمكان الذي ألفوه وألفهم.

أن يثري مخيلته، باعتباره رصيدا وافرا  يعد التراث من أهم مصادر الاستلهام الذي كثيراً ما يلجأ إليه الفنان للبحث عما يمكن

نسان منذ ز جماليا وحضاريا، اتجه اليها الإمن الخبرات الجمالية والفنية. فالزخارف والنقوش منحت التراث العمراني طابع ممي

لية ظهرت في امتازت بالتنوع والثراء الفني في عناصرها المعمارية مما أكسبها قيماً جماالقدم بهدف تجميل كل ما حوله حيث 

، 0242. ونظرا للاهتمام العام بالتراث والتوجهات للمحافظة عليه تحقيقاً لرؤية نقوش الأبواب، والنوافذ، والشرفات، والفتحات

( على ضرورة الاهتمام بإحياء التراث في توظيفه توظيفا علمياً مع مراعاة إعطائه 0200بالإضافة الى ما توصلت له الشريف )

ومن هذا المنطلق اتجهت الدراسة الحالية إلى المساهمة في استدامة الموروث  .نعيشهاالمناسب للحياة التي الطابع العصري 

الثقافي من خلال الاستفادة من الموروث العمراني المتمثل في قلعة الملد واستخدامه كمصدر استلهام لتصميمات زخرفية تثري 

 مجال المنسوجات.

 مشكلة البحث. 1.1

 ستدامة الموروث الثقافي لقلعة الملد من خلال تصميمات زخرفية تثري مجال المنسوجات؟ما إمكانية ا

 ما إمكانية توظيف الوحدات الزخرفية المستمدة من قلعة الملد في ابتكار تصميمات رقمية تثري مجال المنسوجات؟

 ما آراء المتخصصين في التصميمات المستمدة من الزخارف العمرانية لقلعة الملد؟

 أهداف البحث. 2.1 

 التعرف على بعض الرموز التراثية المستمدة من قلعة الملد. -

 الاستفادة من الوحدات الزخرفية المستمدة من قلعة الملد في ابتكار تصميمات المنسوجات. -

ابتكار تصميمات للمنسوجات توظف بها الوحدات الزخرفية المستمدة من الموروث الثقافي لقلعة الملد، تجمع بين  -

 والمعاصرة والاستدامة. لأصالةا

 أهمية البحث. 3.1

دعماً لتوجهات رؤية هيئة التراث السعودي للاحتفاء بتراثنا كثروة ثقافية وطنية وعالمية في غضون تعزيز أهم أهدافها الابتكار 

لبحث في المقدرة اة ظهرت أهمي 0242والتطوير المستدام لمكونات التراث الثقافي وحمايته كإحدى أهم ركائز رؤية المملكة 

على دمج الحاضر والماضي بأفضل صورة مع مراعاة اتجاهات العصر وتوجهات الأجيال من خلال الاستفادة من الجماليات 

 الزخرفية لقلعة الملد في ابتكار تصميمات زخرفية تثري مجال المنسوجات. 

 حدود البحث. 1.1

 .قلعة الملددراسة موجزة للزخارف العمرانية ل الحدود الموضوعية

 .هـ(0555خلال السنة الهجرية) الحدود الزمانية

 قلعة الملد بمنطقة الباحة المملكة العربية السعودية.الحدود المكانية 
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 الإطار النظري. 2

 التـراث 

تم جمعها عبر التراث هو كل ما اكتسبه الأبناء عن أجدادهم من حيث العادات والتقاليد والآثار والقيم المادية أو المعنوية التي 

بمرور الزمان. ايضا عرف التراث بانه مخزون ثقافي ناشئ عن التفاعل البشري في المكان والزمان المرتبط بفلسفة الجماعة 

وأيديولوجيتها ويشمل جميع أساليب التعايش الحي وأساليب الإنتاج الفكري والقيم والعادات والتقاليد واعتبر التراث أحد 

شعوب عن غيرها وهو الجذور التي تربط الحاضر بالماضي والمستقبل بالإضافة إلى ذلك، يعد هذا الجوانب التي تميز ال

الموروث الثقافي مسألة فخر واعتزاز لهذا الشعب. انتشرت الموروثات الشعبية المتنوعة في جميع أنحاء المملكة العربية 

ل من عملية سرد التـراث والمحافظة عليه مهمة ليست السعودية نظرا لاختلاف التضاريس والمناخ في مناطقها. كل هذا جع

سهلة، فالتراث يجسد الثـروة الثقافية والحضارية للمملكة العربية السعودية، حيث يعتبـر التـراث هوية الأمة وتاريخها المادي، 

ة والثقافية ذات العلاقة والمرآة الحقيقية لها، لا يمكن حصره في تعريف، فهو يتضمن الأشياء المادية والمعنوية والطبيعي

 (.0202(، )قربان،0200بالإنسان )الزهراني، 

ومن أهم مكونات التراث )التراث العمراني( يعتبر أثرى مصدر للمعلومات حول حضارة المنطقة عبر الأجيال المختلفة وقد 

رات مختلفة لأنها تضم عدة مدن تميزت هذه المنطقة منذ قديم الأزل بأنها ممر للقوافل التجارية ومنطقة اجتمعت فيها حضا

قديمة كالعلا والأحساء ومنحها هذا طابعا معمارياً فريداً منذ سنين عديدة. امتازت العمارة التقليدية في المنطقة المتمثلة في 

البيوت التراثية بالخصوصية، والتميز الفردي، وتلبية الحاجات البشرية كان لها صفات مشتركة على الرغم من اختلاف 

اريسها ما بين الساحلية والجبلية أو الصحراوية. كما ساهمت البيئة المحيطة في تحديد المواد والخامات التي يتم البناء بها تض

كالحجر واللبن )قالب مربع أو مستطيل من الطين المختلط بالتبن أو الأحجار يستعمل في العمارة( أو التي يتم استخدامها في 

مصدرا رئيسيا للأفكار ويوفر أرضية خصبة يمكن الانطلاق منها للتطوير والإبداع )العنزي،  التلوين والزخرفة. حيث يمثل

020,) 

امتدت أنماطها المعمارية المميزة في جميع أنحاء المملكة بسمات بصرية تميز الموروث العمراني السعودي بتنوع اساليبه التي 

ليها، حدد خبراء الإرث العمراني للمملكة في )البيوت المنطقة التي تنتمي إفريدة ولغة بصرية تختلف باختلاف 

 ( ثلاثة أنماط عمرانية أساسية تميز كل نمط من الأنماط بخصائصه وزخارفه والمواد المستعملة:,020السعودية،

 النمط النجدي للمنطقة الوسطى -

 نمط الخليج العربي للمنطقة الشرقية -

 نمط حوض البحر الأحمر للمنطقة الشرقية -

 راة للمنطقة الجنوبيةنمط الس -
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 ( قلعة الملد )من تصوير الباحثة(1)صورة،

 )نمط السراة( للمنطقة الجنوبية

تميزت المنطقة الجنوبية بثراء المعالم الأثرية والتراثية، ومن أهمها القلاع )الحصون( التي لا تزال شامخة في ظل العوامل 

ن والتي تدل على تمتع الآباء والأجداد بالفكر الهندسي والمعماري، مما الجوية التي مرت بها المنطقة منذ تأسيسها عبر القرو

جعل هذه الحصون صامدة الى وقتنا الحالي أبرز ما يميز نمط السراة هو اعتماده الأساسي على الطبيعة، حيث إن مبانيه مبنية 

غطى بالطين. وقد روعي في تصميم من الجرانيت والبازلت، ومزينة بأحجار المرو، والاسقف مصنوع من أشجار العرعر وت

المباني السكنية والقلاع بالمنطقة طرق بنائها لتتلاءم مع الظروف البيئية كالتضاريس والمناخ، والظروف الاجتماعية والعادات 

 (.0200(، )الزهراني، 0200والتقاليد)الشريف،

، وتتميز هندستها المعمارية بقوة البناء وغالبا ما تضمنت الهندسة المعمارية لقرى المنطقة المحصنة من منازل صغيرة المساحة

تنتشر على قمم الجبال ومنحدرات وسفوح و تخلل هذه القرى أبراج محصنة تأخذ شكل دائري أو مربع، مع ملاحظة أن هذا 

اف الوديان النوع من الحصن الدفاعي هو صورة مستقلة ولا يرتبط بالنسيج المعماري لمباني القرية القديمة الممتدة على ضف

سم من الاحجار الصـخرية ، حيث يتم وضع الأحجار فوق  02الى 02والشعاب المتمثلة التـي تبنـى جدرانها بسماكة تتراوح بين

 (.,020بعضها بدون استعمال مادة تكوينية تربط ما بين الاحجار ماعدا الحجارة الصغيرة والتـراب والطين اللزج )العنزي،

خشبية عمودية ومغطاة بسعف النخيل أو غيرها من الأخشاب الطبيعية، ويتم تغطيت السقف الاسقف مصنوعة من عروق 

بالطين، وداخلها أعمدة خشبية حاملة للأسقف تتميز بالصلابة وجمال التيجان المحلى بزخارف منحوتة تسمى المرزح أو 

 (.,020ورة بدقة فائقة )آل سليمان، الزافر. الأبواب مصنوعة من الاخشاب السميكة وتتميز بنقوش هندسية جميلة محف

أدى استخدام المواد الطبيعية من البيئة المحلية في جميع مراحل البناء إلى تكوين نمط معماري متميز يمثل أصالة الماضي 

 نعام والطيور، والثانيطابقين، الطابق الأول توضع به الأبالإضافة إلى جماله بنيان، حيث تتكون المنازل من الداخل من 

 (.,020يخصص لقاطنين المنزل، ويتكون من حجرات مساحته صغيرة عدا حجرة الضيافة التـي تتصف بالاتساع)السيد،
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تعتبر هذه الحصون المتناثرة من المعالم التاريخية التي تلهم المتلقي للتأمل وقد تم تصميمها بطريقة هندسية دقيقة للغاية في 

كان إما على قمم الجبال أو على تل أو على الضفاف الاودية. صُنعت من أحجار حجمها طريقة بنائها، وموقعها الجغرافي الذي 

كبير تم صقلها هندسياً، مما يشير إلى فن وبناء رصين. تتسع قاعدة القلعة وتضيق كلما ارتفعت، مع عرض نسبي في الأعلى 

يقة بالخارج مع امتداد مائل إلى الداخل يمنح وبروز حجارة مستطيلة، بعضها مزين بأحجار الكوارتز. بالإضافة إلى فتحات ض

 (.0200دفاع عن النفس والعرض والإقليم )محسن،لالمدافعين داخل الحصن مرونة في الحركة ل

 

 

 

 

 

 

 ( قلعة الملد )من تصوير الباحثة(2)صورة،

سم ويقعان على قمة التل 002حصن الملد المعروف أيضا باسم التوأمين أو الأخوين، هما حصنان قريبان يفصل بينهما حوالي 

متر فوق مستوى الوادي. الشكل الخارجي والتصميمات الداخلية والأحجام  022ومحاط بمنازل قديمة يرتفع حوالي 

تقع جنوب مدينة الباحة على جانب الطريق  والارتفاعات، فهي متساوية تمامًا وتعد أفضل تسمية للحصن الجنوبي والشمالي

 (. ,020عام )الغامدي، 522وتتميز بمرونتها وصمودها في مواجهة التغيرات المناخية منذ  المؤدي إلى محافظة بلجرشي

 

 ( قلعة الملد )من تصوير الباحثة(2)صورة، 

شيد حصن الأخوين في الماضي من قبل شقيقين للمراقبة العسكرية وكمخزن للمواد الغذائية، وبجوار هذين البرجين وجد مبنى 

بين القبائل وعقدت الصفقات التجارية في العصور القديمة، حيث يقع هذا الحصن على طريق التجارة  تم إبرام معاهدات سلام

القديم المؤدي إلى جنوب عسير يحتوي الحصن على أربعة طوابق وأربعة أبراج، اثنان في الجنوب واثنان على الجدران 
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أحد المنازل والنصف الآخر خارج المنزل، أما الأبراج في الشرقية. تقع اركان الحصن الشمالي الجنوبية والغربية داخل فناء 

الواجهات الشمالية والغربية. الحصن الجنوبي يتكون من طابقين باب الطابق الأرضي باتجاه الجنوب، أما باب الطابق العلوي 

 (.,020فجهة الشمال في الفناء المكشوف )البيوت السعودية،

 الإطار التطبيقي. 3

 منهج البحث . 1.3

تناول البحث المنهج الوصفي والتحليلي من خلال دراسة موجزة للطراز العمراني بالمنطقة الجنوبية للملكة العربية السعودية 

 والمنهج التجريبي لاستلهام تصميمات زخرفية من قلعة الملد تثري مجال المنسوجات الرقمية.

 مجتمع البحث . 2.3

لقلعة الملد، المتمثلة في العناصر الزخرفية المنقوشة على الأبواب والنوافذ  المجتمع العام للبحث هو الزخارف العمرانية

 والأعمدة)الزافر(. 

 أدوات البحث. 3.3

 استبانة لمعرفة آراء المتخصصين في تصميمات المنسوجات الرقمية المستمدة من قلعة الملد. .0

 00إصدار SPSS استخدام برنامج  .0

( لرسم الوحدات الزخرفية وتكوين التصاميم Adobe photoshop) ( وبرنامجsketchbookاستخدام برنامج ) .4

 المقترحة 

 الاستبانة

بعد الانتهاء من اعداد التصاميم المستمدة من الزخارف العمرانية لقلعة الملد، تم إعداد استبانة، وفيما خطوات بناء الاستبانة: 

 يلي توضيح لخطوات بناءها:

 ل تصميمات المنسوجات الرقمية المستمدة من قلعة الملداستبانة لاستطلاع آراء المتخصصين حو -0

( 4والمعاصرة وعدد ) الأصالة( بنود، لقياس المحور الأول الاستدامة الثقافية 5على عدد ) اشتملت الاستبانةوصف الاستبانة: 

 رحة.( تصاميم مقت4تم قياسه على عدد )، بنود لقياس المحور الثاني القيم الجمالية والوظيفية للتصميم

عُـرضت الاستبانة بصيغتهـا الأولية علـى مجموعـة مـن المحكميـن مـن ذوي التخصص والخبـرة فــي تخصــص الملابس 

للتعـرف علـى مـدى صلاحية الاستبانة للتطبيـق، وتحقيقها للهـدف الـذي وضعـت مـن أجلـه، وصحـة  (0والنســيج عددهــم )

 بنودهـا، وللتأكد مـن صـدق الاستبانة تـم اسـتخدام التقنيات التاليـة:صياغـة العبـارات علميـاً، وتسلسـل 

  الصدق الظاهري -0

اعتمـد الباحثـان علـى الصـدق الظاهـري؛ حيث تـم عـرض الاستبانة بصيغتهـا الأولية علـى مجموعـة مـن المحكميـن مـن ذوي 

 .%0,ميــن ( وكانــت نســب الاتفاق بين المحك0التخصص والخبـرة عددهــم )
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 ثبات أدوات البحث  -2

تــم التأكد مــن ثبــات محــاور الاستبانة مــن خــلال حسـاب معامـل ألفـا كرونبـاخ، والتـي أسـفرت عـن أن جميـع قيـم 

( وهـي قيـم 28,00 –280,0العبـارات والمجمـوع الكلـي تقتـرب مـن الواحـد الصحيـح؛ حيـث تراوحـت القيـم مـا بيـن )

 .2820فعـة ودالـة عنـد مسـتوى معنـوي مرت

 إجراءات البحث. 1.3

 زيارة ميدانية للمنطقة الجنوبية بمدينة الباحة )قلعة الملد(. -0

 التصوير الفوتوغرافي للزخارف العمرانية بقلعة الملد. -0

 استلهام ومعالجة عناصر ورموز من الموروث الثقافي لابتكار تصميمات زخرفية. -4

 جات من خلال التصميمات الزخرفية المستلهمة مع مراعات أسس التصميم.تكوين تصاميم للمنسو -5

 لرسم الوحدات الزخرفية وتكوين التصاميم المقترحة. sketchbookو Adobe Photoshopاستخدام برنامج  -4

 تصميم استبانة لمعرفة آراء المتخصصين في تصميمات المنسوجات الرقمية المستمدة من قلعة الملد  -0

 ة تحكيم على المتخصصين في مجال الأزياء والنسيج لمعرفة آرائهم حول التصاميم المقترحة. توزيع استمار -0

 فرز نتائج الاستبانة ومعالجة البيانات احصائياً. -,

 الأساليب الإحصائية المســتخدمة. 5.3

الفا كرونباخ لتأكد من ثبات أداة  تم تحليل البيانات التي توصل اليها البحث باستخدام الأساليب الإحصائية التالية: معامل الثبات

 البحث للاستبانة. حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، للإجابة على تساؤلات البحث.

 النتائج. 1

 أولا: تصميمات المنسوجات الرقمية المستمدة من قلعة الملد

 ول ]من إعداد وتصوير الباحثة[( تكوين التصميم الأ1)جدول:

 ولالتصميم الا

 الألوان المقترحة التصميم المقترح مصدر الاستلهام
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وطريقة تداخل الزخارف مما أدى الى استلهام  الباحثة أبهرت الزخارف المحفورة على الزافر )المرزح(وصف التصميم: 

الزخارف المتواجدة بالتصميم وتوزيعها باتباع نهـج الزافر )المرزح(، أيضا استلهم المنهج البنائي)الشبكي( للتصميم من الزافر 

 واستلهمت الألوان من الطبيعة المحيطة بالمكان مما ساهم بإبراز القيمة الجمالية للتصميم.

 ين التصميم الثاني ]من إعداد وتصوير الباحثة[( تكو2)جدول:

 التصميم الثاني

 الألوان المقترحة التصميم المقترح مصدر الاستلهام

 

  

اعتمدت الباحثة على إظهار جمالية العمارة والزخارف بقلعة الملد من خلال إبراز جماليات فنون العمارة وصف التصميم: 

 ة الجمالية للتصميم، أيضا ساهمت الألوان والوحدات الزخرفية بذلك.الجنوبية بفكر هندسي يثـري القيم

 ( تكوين التصميم الثالث ]من إعداد وتصوير الباحثة[3)جدول:

 التصميم الثالث

 الألوان المقترحة التصميم المقترح مصدر الاستلهام
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من الزخارف المحفورة على الأبواب بطريقة بنائية اعتمد التصميم على تكرار الوحدة الزخرفية المستلهمة وصف التصميم: 

عطى انطباع جمالي يثـري التصميم من خلال تكوين الوحدة الزخرفية أيقة الحجر المتراصة بالقلعة حيث اشبه ما تكون لطر

 بخطوطها الهندسية وألوانها المستلهمة من طبيعة قلعة الملد.

 ير الباحثة[( تكوين التصميم الرابع ]من إعداد وتصو1)جدول:

 التصميم الرابع

 الألوان المقترحة التصميم المقترح مصدر الاستلهام

 

 

 

تم استلهام التصميم من النقوش المحفورة بأعلى العمود )الزافر( زخرفية نباتية بالإضافة النقوش الهندسية من وصف التصميم 

لتصميم من ثم تكرارها تكرار عكسي تم اختيار ألوان التصميم على النوافذ ودمجها بطريقة إبداعية لتكوين الوحدة الزخرفية ل

 بحسب لوحة الاستلهام.

 ( تكوين التصميم الخامس ]من إعداد وتصوير الباحثة[5)جدول:

 التصميم الخامس

 الألوان المقترحة التصميم المقترح مصدر الاستلهام

 

 

 

 

المحفورة على الأبواب والنوافذ وثم تكوين شرائط من الوحدات  تم استلهام التصميم من الزخارف الهندسيةوصف التصميم 

 الزخرفية وتكرارها وتوسيطها داخل التصميم.
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 ثانياً: آراء المتخصصين حول التصميمات المقترحة للمنسوجات

 ( آراء المتخصصين حول التصميم الاول 6)جدول:

 التصميم الاول

 العبارات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 والمعاصرة الأصالةالمحور الأول الاستدامة الثقافية 

 28,0 5844 مواكبة القطعة المنفذة لاحتياجات الموضة العصرية

 2804 58,4 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران والخامات ساهم في استدامة الموروث الثقافي

ظة على المعتقدات تحاكي القطعة المنفذة قيم الاستدامة الثقافية من ناحية المحاف

 والممارسات الثقافية
5805 280, 

 2854 ,584 يمثل التصميم إضافة جديدة في مجال تصميم المنسوجات الرقمية

 المحور الثاني القيم الجمالية والوظيفية لتصميم

 ,282 58,2 تحقق التوافق بين التصميم المقترح والخامة المنفذة به

 2800 58,0 أظهرت جماليات التصميم المقترحالطباعة الرقمية على المنسوجات 

 2820 58,4 ملائمة خطوط التصميم للجانب الوظيفي للقطعة المنفذة

 ,280 5800 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران وتصميم المنسوجات أعطى قيم فنية جمالية
 

الاستدامة الثقافية من ناحية المحافظة على  ( أن عينة الدراسة أكدت على أن التصميم الاول حاكي قيم0يتضح من )الجدول:

(، بالإضافة الى أن الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران 4من  5805المعتقدات والممارسات الثقافية بمتوسط حسابي )

(. أشارت عينة الدراسة الى أن خطوط التصميم 4من 58,4والخامات ساهم في استدامة الموروث الثقافي بمتوسط حسابي )

(، وتحقق التوافق بين التصميم المقترح والخامة المنفذة به 4من 58,4ول لائمة الجانب الوظيفي للقطعة المنفذة بمتوسط )الأ

 (.4من58,2بمتوسط )

 ( آراء المتخصصين حول التصميم الثاني 7)جدول:

 التصميم الثاني

 العبارات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 والمعاصرة الأصالةالثقافية  المحور الأول الاستدامة

 ,,28 5840 مواكبة القطعة المنفذة لاحتياجات الموضة العصرية

 2800 58,2 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران والخامات ساهم في استدامة الموروث الثقافي

 ,285 5800تحاكي القطعة المنفذة قيم الاستدامة الثقافية من ناحية المحافظة على المعتقدات 
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 رسات الثقافيةوالمما

 ,285 5800 يمثل التصميم إضافة جديدة في مجال تصميم المنسوجات الرقمية

 المحور الثاني القيم الجمالية والوظيفية لتصميم

 ,280 5840 تحقق التوافق بين التصميم المقترح والخامة المنفذة به

 2800 5800 لمقترحالطباعة الرقمية على المنسوجات أظهرت جماليات التصميم ا

 0824 5845 ملائمة خطوط التصميم للجانب الوظيفي للقطعة المنفذة

 2800 5805 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران وتصميم المنسوجات أعطى قيم فنية جمالية
 

في استدامة الموروث ( أن عينة الدراسة أيدت أن الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران والخامات ساهم 0يتضح من )الجدول:

(، حيث حاكت القطعة المنفذة قيم الاستدامة الثقافية من ناحية المحافظة على 4من58,2الثقافي بالتصميم الثاني بمتوسط )

(. أن الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران وتصميم المنسوجات أعطى قيم 4من5800المعتقدات والممارسات الثقافية بمتوسط )

( رأت أن الطباعة الرقمية على المنسوجات أظهرت 4من5800(، وبمتوسط )4من 5805تصميم الثاني بمتوسط )فنية جمالية لل

  جماليات التصميم المقترح.

 ( آراء المتخصصين حول التصميم الثالث 8)جدول:

 التصميم الثالث

 العبارات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 والمعاصرة لأصالةاالمحور الأول الاستدامة الثقافية 

 28,0 5800 مواكبة القطعة المنفذة لاحتياجات الموضة العصرية

 2824 58,0 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران والخامات ساهم في استدامة الموروث الثقافي

تحاكي القطعة المنفذة قيم الاستدامة الثقافية من ناحية المحافظة على المعتقدات 

 يةوالممارسات الثقاف
58,4 2820 

 2820 58,4 يمثل التصميم إضافة جديدة في مجال تصميم المنسوجات الرقمية

 المحور الثاني القيم الجمالية والوظيفية لتصميم

 2820 58,4 تحقق التوافق بين التصميم المقترح والخامة المنفذة به

 2820 58,4 الطباعة الرقمية على المنسوجات أظهرت جماليات التصميم المقترح

 ,282 58,2 ملائمة خطوط التصميم للجانب الوظيفي للقطعة المنفذة

 2824 58,0 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران وتصميم المنسوجات أعطى قيم فنية جمالية
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 ( أن عينة الدراسة أكدت على الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران والخامات ساهم في استدامة,يتضح من )الجدول:

(، حاكت القطعة المنفذة قيم الاستدامة الثقافية من ناحية المحافظة على 4من 58,0الموروث الثقافي بالتصميم الثالث بمتوسط )

(. أشارت عينة الدراسة إلى أن الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران 4من  58,4المعتقدات والممارسات الثقافية بمتوسط )

(، وتحقق التوافق بين التصميم المقترح والخامة 4من58,0ية جمالية للتصميم الثالث بمتوسط)وتصميم المنسوجات أعطى قيم فن

 (.4من58,4المنفذة به بمتوسط)

 ( آراء المتخصصين حول التصميم الرابع 8)جدول:

 التصميم الرابع

 العبارات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 والمعاصرة الأصالةالمحور الأول الاستدامة الثقافية 

 2802 58,4 مواكبة القطعة المنفذة لاحتياجات الموضة العصرية

 ,280 58,0 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران والخامات ساهم في استدامة الموروث الثقافي

تحاكي القطعة المنفذة قيم الاستدامة الثقافية من ناحية المحافظة على المعتقدات 

 والممارسات الثقافية
58,0 280, 

 2802 58,4 يمثل التصميم إضافة جديدة في مجال تصميم المنسوجات الرقمية

 المحور الثاني القيم الجمالية والوظيفية لتصميم

 2802 58,4 تحقق التوافق بين التصميم المقترح والخامة المنفذة به

 2840 5800 الطباعة الرقمية على المنسوجات أظهرت جماليات التصميم المقترح

 2804 58,2 ملائمة خطوط التصميم للجانب الوظيفي للقطعة المنفذة

 ,280 58,0 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران وتصميم المنسوجات أعطى قيم فنية جمالية
 

ى ( أن عينة الدراسة أكدت على محاكاة التصميم الرابع لقيم الاستدامة الثقافية من ناحية المحافظة عل,يتضح من )الجدول:

(، وساهم الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران والخامات في استدامة 4من58,0المعتقدات والممارسات الثقافية بمتوسط )

(، 4من58,2) (. لائمة خطوط التصميم الرابع الجانب الوظيفي للقطعة المنفذة بمتوسط4من58,0) الموروث الثقافي بمتوسط

 (. 4من58,0) مران وتصميم المنسوجات قيم فنية جمالية بمتوسطحيث أعطى الدمج بين الوحدات الزخرفية للع

 ( آراء المتخصصين حول التصميم الخامس 9)جدول:

 التصميم الخامس

 العبارات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 والمعاصرة الأصالةالمحور الأول الاستدامة الثقافية 
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 0805 ,580 ةمواكبة القطعة المنفذة لاحتياجات الموضة العصري

 2800 5802 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران والخامات ساهم في استدامة الموروث الثقافي

تحاكي القطعة المنفذة قيم الاستدامة الثقافية من ناحية المحافظة على المعتقدات 

 والممارسات الثقافية
5805 2844 

 2855 5800 الرقميةيمثل التصميم إضافة جديدة في مجال تصميم المنسوجات 

 المحور الثاني القيم الجمالية والوظيفية لتصميم

 2800 58,2 تحقق التوافق بين التصميم المقترح والخامة المنفذة به

 2845 5802 الطباعة الرقمية على المنسوجات أظهرت جماليات التصميم المقترح

 2805 5800 ملائمة خطوط التصميم للجانب الوظيفي للقطعة المنفذة

 2844 5805 الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران وتصميم المنسوجات أعطى قيم فنية جمالية

 

( أن عينة الدراسة أيدت محاكاة التصميم الخامس لقيم الاستدامة الثقافية من ناحية المحافظة على ,يتضح من )الجدول:

ى مساهمة الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران والخامات (، بالإضافة ال4من5805المعتقدات والممارسات الثقافية بمتوسط)

(. كما تحقق التوافق بين التصميم الخامس والخامة المنفذة به 4من5802في استدامة الموروث الثقافي بمتوسط)

 (. 4من5800(، حيث لائمة خطوط التصميم للجانب الوظيفي للقطعة المنفذة بمتوسط)4من58,2بمتوسط)

 لنتائجثالثاً: مناقشة ا

بعد تحليل البيانات المتعلقة بآراء المتخصصين في التصميمات الزخرفية احصائيا جاءت النتائج كالاتي: ساهم الدمج بين 

الوحدات الزخرفية للعمران والخامات في استدامة الموروث وتحقق التوافق بين التصميمات والخامات المنفذة بها. اتفقت 

( لامتيــاز النمــط العمراني بأصالتــه وجمالــه ودقــة إبداعــه بـمـا يعكــس تميـز ,020يمان )الدراسة الحالية مع دراسة آل سل

( يجب أن يوجه مصمم الملابس اهتمام كبيـر نحو 0202كذلك دراسة الشريف ) .التـراث السعودي بنمـط عمراني فريــد

واتفقت أيضا مع دراسة محسن  .دية وبيئية للأجيال القادمةالاستدامة لابتكار تصميمات معاصرة تحقق منافع اجتماعية واقتصا

( لتحقيق مبدأ الاستدامة في الانتماء الثقافي والاجتماعي أحد أهم روافد الابتكار والابداع الفني. واتفقت الدراسة الحالية 0200)

ي مجتمع عن الآخر ويعُد التراث يعتبر التراث المادي من أهم الموروثات الثقافية التي تميز ا (,020مع دراسة العنزي )

الثقافي لأي أمة، هو مظهر واضح لهوية تلك الأمة وشعبها في مختلف العصور والمراحل التاريخية، الذي يشمل التراث 

 المادي وغير المادي.

نية ( إبراز السمات الف0200مواكبة التصاميم المقترحة لاحتياجات الموضة العصرية، واتفق ذلك مع دراسة الشريف )

والجمالية للمباني التراثية بطابع فني تعبيري تقني يتوافق مع فن تصميم الأزياء. بالإضافة الى ملائمة خطوط التصاميم الجانب 

( تقديم مقترحات فنية وجمالية وإمكانات 0202الوظيفي للتصاميم المقترحة حيث اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة قربان )

در للتجديد والتنويع. أعطى الدمج بين الوحدات الزخرفية للعمران وتصميم المنسوجات قيم فنية تصميمية وتقنية متنوعة مص

يعتبر التراث السعودي مصدر من مصادر الإلهام الغني بالزخارف والألوان  (0200جمالية واتفق ذلك مع دراسة حسنين )
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له، وللأزياء التقليدية السعودية دورا هاما في مجال المختلفة والتي تعمل على إعطاء قيمة جمالية لأي فكرة تستحدث من خلا

 ثراء القيمة الجمالية والوظيفية لها. إة الملابس حيث إنها تعمل على ناعص

تم تحليل البيانات المتعلقة بآراء المتخصصين في التصميمات الزخرفية احصائيا وجاءت تفضيلات عينة الدراسة للتصاميم 

 دول التالي:الثالث والرابع، موضحه بالج

 ( المتوسط العام لآراء المتخصصين حول التصميمات الزخرفية للمنسوجات10)جدول: 

 المحاور
التصميم 

 الاول

التصميم 

 الثاني

التصميم 

 الثالث

التصميم 

 الرابع

التصميم 

 الخامس

 الأصالةالمحور الأول الاستدامة الثقافية 

 والمعاصرة
5800 5800 58,4 58,4 584, 

 5804 58,5 58,4 580 58,0 ني القيم الجمالية والوظيفية للتصميمالمحور الثا

 

 خلاصة النتائج

أن الموروث السعودي وبالأخص التـراث العمراني، مجال خصب وبيئة غنية لما يحتويه من عناصر ومفردات تلهم  -

 .ةاص لابتكار تصاميم منسوجات معاصرالمصمم بشكل عام ومصمم المنسوجات بشكل خ

 بداعي مميز ومبتكر.إودي يولد مجال مية والموروث السعن مصمم المنسوجات والتقنية الرقالتفاعل بي -

لمام بسمات التـراث واستلهامه والابتكار فيه يساهم في استدامة ثقافة الموروث السعودي وربط المصمم بهويته إن الإ -

 .وجذوره

 التوصيات

 ة يمكن تقديم بعض التوصيات، على النحو التالي:على ضوء ما تقدم به البحث من نتائج وتوصلت لها الباحث

التمسك بأصالتنا والحفاظ عليها فتراثنا العمراني ليس حكرً لنا، أيضا ملك للأجيال القادمة، ومن حقهم علينا الحفاظ عليه  -

 وصيانته دون تشويه، فالطرز المعمارية تمثل الهوية الثقافية والمستوى الإبداعي والجمالي للإنسان.

ة مواصلة البحوث التطبيقية التـي تتناول جانب تصميم المنسوجات وجانب الموروث السعودي للكشف عن المزيد أهمي -

 من جمالياته.

استحداث مقرر ضمن المقررات الجامعية وبصفة خاصة ضمن مقررات كليات التصاميم والفنون تهتم بنشر معايير  -

 .ودعمها بتطبيقات تصميمية الاستدامة الثقافية، والمحافظة على موارد المجتمع،

استشعار جماليات العمارة التراثية في مناطق المملكة العربية السعودية الأخرى، وتحليلها لاستخراج القيم الجمالية  -

 والتعبيرية، من أجل الاستفادة منها في مجالات الأزياء والنسيج.

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسون المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             241 

 ISSN: 2706-6495 

 
 المراجع 

سعودية في المحافظة على التراث، الرياض، كلية السياحة والآثار، ، تجربة المملكة العربية ال0200الزهراني، عبد الناصر، 

 .جامعة الملك سعود

، القيم التشكيلية للعناصر الزخرفية في فن القط العسيري ومدى الإفادة منها في تأكيد ,020العنزي، جوزاء فلاح مدلول ،

  .00-04( 4)4نسانيةالفنون والعلوم الإمجلة  الموروث الثقافي من خلال إعداد تصاميم طباعيه حديثه للمنسوجات،

( الاستفادة من بعض مفردات العمارة القديمة بمنطقة الباحة في تأكيد الهوية الوطنية 0200الغامدي، أحمد بن إبراهيم ساعد )

  (.,5)502-4,0مجلة بحوث التربية النوعية  .لدى طلاب التربية الفنية

دة التوظيف في تحقيق استدامة المباني التراثية في جزر فرسان، مجلة العامرة ، أهمية إعا0202آل سليمان، جواد بن علي، 

 ، الرياض.0,- 04( 40والتخطيط، )

جدة، اصدار خاص  إلىن حائل إلى نجران ومن الأحساء (، البيوت السعودية م,020السعودية، الهيئة السعودية للمقاولين )

 بمناسبة اليوم الوطني.

فن القابل للارتداء کمدخل تجريبي لتصميم أزياء تعبيرية على المانيكان مستوحاة من التراث ، ال0200الشريف، دلال، 

 .0,0-000( 42)0مجلة العمارة والفنون والعلوم الإنسانية .العمراني للمملكة العربية السعودية

لقطاع الذهبي في الوشاح ، رؤية تصميمية مستدامة للموروث الثقافي في منطقة الحجاز باستخدام ا0202الشريف، دلال، 

  52-0. ,4مجلة بحوث التربية النوعية، .المطبوع رقمياً 

 .، رؤية فنية معاصرة لتنفيذ العباءة النسائي المستوحاة من الأزياء التقليدية السعودية0200حسنين، إلهام عبد العزيز محمد، 

 .005-040، 4، ع00مجلة التصميم الدولية، مج

، الإفادة من التـراث الشعبي العسيري لإثراء التصميم الزخرفي للمفروشات، قسم التربية 0205سماحة وفاء محمد محمد، 

 النوعية، جامعة المنصورة.

، الصياغات المعاصرة لوحدات فن القط العسيري كمدخل لاستلهام تذكارات سياحية في مجال 0202قربان، مسعودة عالم، 

 .,4-00(، 0) 00لاجتماعية، المشغولات المعدنية. مجلة الآداب والعلوم ا

، دراسة تحليلية للطراز المعماري للحرم المكي والاستفادة منه في استلهام تصميمات 0200محسن، عبير عبد الله حسنين ،

 (.04) 000-040للعباية النسائية، مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع 

 الأكاديمية المجلة ،بخاري الحليم عبد حنان/ الدكتورة المطيري، مرزوق ادشد بيان/ الباحثة ،0204©  محفوظة الحقوق جميع

 (CC BY NC) العلمي والنشر للأبحاث

https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.50.8Doi:   

http://www.ajrsp.com/
https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.50.8


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           242  

 ISSN: 2706-6495 

 
 

 

 ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية في الرياض كما تراها المعلماتالإلكتروني الألعابتوظيف 

The use of electronic games in cultivating some values among the primary school students 

in Riyadh as seen by teachers 

 بن عبد الله الشنيبر إعداد الباحثة/ مها بنت عبد العزيز

ماجستير في أصول التربية، قسم أصول التربية، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، المملكة 

 العربية السعودية

 إشراف: أ.د. عبد الله بن فالح بن راشد السكران

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، المملكة العربية  قسم أصول التربية، كلية العلوم الاجتماعية، أستاذ أصول التربية،

 السعودية

 الملخص:

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية ومعوقات الإلكتروني الألعابهدفت الدراسة التعرف على واقع توظيف 

استخدمت الدراسة الحالية المنهج ومات. وسبل توظيفها في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعل

( اللاتي 31531تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات المرحلة الابتدائية بالتعليم العام حيث بلغ عددهن )والوصفي المسحي. 

 .معلمة( 171هـ. وتم اختيار عينة عشوائية مكونة من )3311/3311يدُرسن في الفصل الدراسي الثاني لعام 

ة في غرس القيم لدى طالبات المرحلة الإلكتروني الألعابأن المعلمات يقومن بتوظيف  سة إلى النتائج التالية:توصلت الدرا

( بدرجة 3..3ة للحفاظ على صحة الطالبات بمتوسط حسابي قدره )الإلكتروني الألعابالابتدائية بتقويم معدل ساعات استخدام 

أن موافقة كبيرة، ( بدرجة 3.31للغة الإنجليزية متوسط حسابي قدره )ا اكتسابموافقة كبيرة واستخدامها لغرض مهارة 

اهتمام الجهات المعنية بإنتاج  ضعف هي ة في لحرس القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائيةالإلكتروني الألعابمعوقات التوظيف 

 الألعابرجة موافقة كبيرة جداً، وقلهّ توفر ( بد3.13ة التي تسهم في غرس القيم النبيلة بمتوسط حسابي قدره )الإلكتروني الألعاب

أن من سبل توظيف ( بدرجة موافقة كبيرة جداً، ...3ة التي تسهم في غرس القيم الإيجابية بمتوسط حسابي قدره )الإلكتروني

باع في الأسواق ة في غرس القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية تفعيل دور الجهات الرقابية المختصة فيما يالإلكتروني الألعاب

( بدرجة 3..3ة التي تتناسب مع قيم وثقافة ودين وأخلاق المجتمع السعودي" بمتوسط حسابي قدره )الإلكتروني الألعابمن 

 .موافقة كبيرة جداً 

 الرياض الابتدائية، المرحلة طالبات القيم، بعض غرس ة،الإلكتروني الألعاب توظيف،الكلمات المفتاحية: 
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The use of electronic games in cultivating some values among the primary school 

students in Riyadh as seen by teachers. 

 

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of employing lectronic games in cultivating some values 

among primary school students, the obstacles and ays of employing these obstacles in instilling 

some values among primary school students as seen by female teachers. The present study used 

the descriptive approach. And the study tool was a questionnaire. 

The study population consisted of all (13503) primary stage teachers in public education who 

taught in the second semester of 1438/1439 AH. A random sample of 378 teachers was selected. 

The study found the following results: The reality of using electronic games in instilling values 

in the primary school ( students to evaluate the average hours of electronic games to maintain the 

health of students with an average of (4.20) with a high degree of approval and use it to instill 

English language proficiency with an average of (4.19) with a very high approval level, 

Obstacles to the use of electronic games in instilling values among primary school ( students is 

the weakness of the concerned parties in the production of electronic games that contribute to the 

planting of noble values with an average of 4.34 with a very high degree of approval, and the 

availability of electronic games that contribute to instilling positive values on average My 

account is (4.22) with a very high approval level, Methods to employ electronic games in 

instilling values among female students in the primary stage is to activate the role of the 

competent regulatory bodies in what is sold in the markets of electronic games that are 

commensurate with the values, culture, religion and ethics of the Saudi society "with an average 

of 4.61 with a very high degree of approval. 

Keywords: Employment, Electronic games, instilling some values, Primary school students, 

Riyadh 
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 :مقدمة الدراسة .1

إذ يعتبر اللعب أحد الأسباب التي تساعد الفرد أن يكتشف عن نفسه وعن  الفرد؛يعُد اللعب ميلاً فطرياً ونشاطاً مهماً يمارسه 

 البيئة المحيطة به الكثير، وحتى عن العالم الذي يعيش فيه ويسهم بدور كبير في تكوين شخصية الفرد منذ مرحلة الطفولة.

المتعلمين  ةأساساً ضرورياً لنمو وبناء شخصي اء النفس على أن اللعب بأشكاله ومستوياته وأنواعه المختلفة يعدحيث يؤكد علم

من مختلف جوانبها، ولاكتساب المهارات الحركية التي يحتاجونها في التعلم والاستكشاف وتكوين الذات الجسدية السليمة القوية 

 (31م ص .33.)ابراهيم؛ الحيلة، 

يتساءل المرء عن  الألعابة، وكذلك الأعداد الكبيرة للأجهزة والإلكتروني الألعابهذا الانتشار والاهتمام الكبير ب وفي خضم

 (.ص  :م337.ة على اللاعبين بوجه عام وعلى الأطفال والمراهقين بوجه خاص. )النيف، الإلكتروني الألعابتداعيات 

 :مشكلة الدراسة .1.1

الوسيلة الأكثر شيوعا بين الأطفال لتمضية أوقات الفراغ، باحثين عن الترفيه والراحة فيها فهي ألعاب ة الإلكتروني الألعابتعد 

تبث البهجة والسرور في نفوس اللاعبين، فيمضون الساعات المتواصلة دون كلل أو ملل. وفي الوقت الذي أصبحت صناعة 

نها غدت مصدر قلق للأهالي والحكومات، بعد توارد حالات الإدمان ة قطاعاً اقتصادياً لا يستهان به، إلا أالإلكتروني الألعاب

 ( 3م، ص .33.حمدان، ) ة لأيام متواصلةالإلكترونياشات بسبب الجلوس أمام الش الألعابعلى هذه 

ة ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائيالإلكتروني الألعابالدراسة في التعرف على مدى توظيف  ةتكمن مشكل

ة أصبحت الوسيلة الأكثر شيوعاً بين الأطفال ومن الواضح تعلقهم بما وقد الإلكتروني الألعابفي الرياض كما تراها المعلمات، ف

غير مكترثين بالوقت فهي ألعاب تبث البهجة والسرور في نفوس الأطفال؛  الألعابيقضون ساعات طويلة وهم يمارسون هذه 

تأثيراً على  ة بأشكالها المختلفة الوسيلة الأكبر تأثيثالإلكتروني الألعابلل أو ملل وأصبحت فيمضون الساعات المتواصلة دون ك

 والاجتماعي والحركي على حد سواء.نمو الأطفال الذهني 

 :الدراسة أسئلة .2.1

 ات؟المعلم تراها ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كماالإلكتروني الألعابما واقع توظيف  .3

 ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات؟الإلكتروني الألعابما معوقات توظيف  ..

 ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات؟الإلكتروني الألعابما سبل توظيف  .1

 الدورات التدريبية( -الخبرة  - )المؤهلالدراسة تبعاً لمتغير بين استجابات عينه  إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة  .3

 :أهداف الدراسة .3.1

 المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات طالباتة في غرس بعض القيم لدى الإلكتروني الألعابواقع توظيف  .3

 .المعلمات تراها كما ة في طالبات المرحلة الابتدائيةالإلكتروني الألعابمعوقات توظيف  ..

 ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات.الإلكتروني الألعابسبل توظيف  .1

 الدورات التدريبية( -الخبرة  - )المؤهلبين استجابات عينه الدراسة تبعاً لمتغير  إحصائيةمدى وجود فروق ذات دلالة  .3
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 :أهمية الدراسة وأسباب اختيارها .4.1

 :ية النظريةالأهم .1.4.1

  ة في غرس بعض القيم لدى طالبات الإلكتروني الألعابتقديم إضافة علمية جديدة من خلال تناولها موضوع توظيف

 الابتدائية. المرحلة

  المساهمة في دراسة هذا الموضوع نظراً لندرة البحوث والدراسات العربية المتعلقة بموضوع الدراسة على حد علم

 الباحثة.

 على العملية التربوية للوقوف على القيم التي ينبغي غرسها وتعزيزها في نفوس الأطفال من خلال  تفيد القائمين

 ة.الإلكتروني الألعاب

  ة في غرس القيم الإيجابية لدى الأطفال والاستفادة من قدرة الإلكتروني الألعابيمكن أن تسهم في بيان أهمية استخدام

 على غرس القيم بشكل ممتع وشيق. الألعاب

 ة.الإلكتروني الألعابتشجيع الباحثين والدارسين والتربويين إلى إجراء مزيد من البحوث والدراسات تتعلق ب 

 الأهمية العملية .2.4.1

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية بهدف إعدادهم إعداداً الإلكتروني الألعابالتعرف على طرق توظيف  -

 سليماً.

 الألعابة التي يمارسها أبناؤهم ولاسيما أن الإلكتروني الألعابلمعلمين والمربين وأولياء الأمور بخطورة لفت انتباه ا -

 ة انتشرت بشكل كبير ومتزايد في المجتمع السعودي.الإلكتروني

 ة على غرس القيم في نفوس الأطفال.الإلكتروني الألعاببيان قدرة  -

 داد ألعاب إلكترونية متخصصة لغرس القيم الحميدة في نفوس الأطفال.قد تسفر نتائج الدراسة عن إمكانية إع -

ة في تنمية القيم الأخلاقية لدى الإلكتروني الألعابقد تسهم نتائج الدراسة في تطوير الدور التربوي الذي يمكن أن تقوم به  -

 الأطفال.

 ب أو السلب لدى طالبات المرحلة الابتدائيةة في غرس القيم سواء بالإيجاالإلكتروني الألعابالكشف عن واقع توظيف  -

 :حدود الدراسة .5.1

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية في الإلكتروني الألعابتناولت هذه الدراسة توظيف  :الحدود الموضوعية

 الرياض كما تراها المعلمات.

 مرحلة الابتدائية.اقتصرت هذه الدراسة على عينة من معلمات ال :الحدود البشرية

 بمدينة الرياض. "بنات"المدارس الابتدائية الحكومية على تم تطبيق أداة الدراسة  :الحدود المكانية

 هـ(.3311 / هـ3311تم جمع البيانات خلال الفصل الدراسي للعام الدراسي ) :الحدود الزمنية
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 مصطلحات الدراسة .6.1

 :تعريف التوظيف( 1

 (333م، ص 335.رة على الاستخدام أي القدرة على استخدام )فرج، يعرف التوظيف بأنه القد

 الابتدائية. غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة ة على فيالإلكتروني الألعاببأنه القدرة على استخدام  :الباحثة إجرائياً  هوتعرف

 ( اللعب2)

المساعدة الأطفال على تنمية قدراتهم النفسية يعرف اللعب بأنه هو أحد الغرائز الطبيعية عند الطفل وأنه ضروري ومهم 

 (.35م ص 337.الهويدي، والعضلية )والاجتماعية 

الخبرات التعليمية  اكتسابوتعرفه الباحثة إجرائياً بأنه نشاط يقوم به الطفل مصحوباً بالمتعة والتسلية ويمكنه من خلاله 

 ة.والمعرفي والاجتماعيةومساعدته على تنمية قدراتهم الجسمية 

 :ةالإلكتروني الألعاب( 3)

ألعاب الحاسوب والتي تزود وألعاب الفيديو أو على شاشة الحاسوب والتي تعُرض على شاشة التلفاز  الألعابهي نوع من  

الفرد بالمتعة من خلال تحدي استخدام العين التآزر البصري )الحركي أو تحدٍ للإمكانات العقلية وهذا يكون من خلال تطوير 

 (..3م، ص .33.ة )الشحروري، الإلكتروني للبرامج

التي استخدمت التقنيات التكنولوجية في تصميمها لإيجاد تفاعل بين اللاعب  الألعابوتعرفها الباحثة إجرائياً بأنها مجموعة من 

، وتتطلب من اللاعب بالألعاالتلفاز أو الحاسوب أو الأجهزة اللوحية أو الكفية أو الهواتف الذكية أو أجهزة  الإلكترونيوالجهاز 

 تحقيق عدداً من المهمات لتحقيق أهداف معينة. 

 :( القيم4)

وتعرف القيم بأنها "معايير اجتماعية ذات صبغة الفعالية قوية وعامة وتتصل من قريب بالمستويات الخلقية التي تقدمها الجماعة 

 (..1.م، ص .311اً ومرشداً" )مكرم ويتخذها هادي موازين.ويمتصها الفرد من بيئته الخارجية، ويقيم منها 

وتعرف الباحثة القيم إجرائياً بأنها تلك المبادئ والمحددات السلوكية والمعايير والقواعد المتعلقة بالسجايا والطباع الأخلاقية 

جوده في والمنظمة للسلوك الإنساني والتي يحددها الوحي لتنظيم حياة الإنسان تنظيماً خيراً على نحو يحقق الغاية من و

 وجه. أكمل على العالم

 :الإطار النظري والدراسات السابقة. 2

 :ة كما يليالإلكتروني الألعابفي هذا الفصل تناولت الباحثة الإطار النظري والدراسات السابقة التي تناولت 

 :الإطار النظري. 1.2

 :اللعب .1.1.2

 :( مفهوم اللعب1)
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ة بشكل كبير، وذلك عند الإشارة إلى لعب الأطفال اليومي، أو إلى لعب الكبار يا اليومإن كلمة اللعب غالباً ما تستخدم في حياتن

في أوقات الفراغ وعادة لا يشعر الفرد العادي بصعوبة في تحديد نوعية السلوك، ما إذا كان لعباً أم لا . لكن الوضع يختلف 

ن اللعب كالذكاء واللغة والعدوان من السهل تعريفه سلوكياً بالنسبة لعلماء جها النفس والمهتمين بعلم نفس النمو الذين يرون أ

 (13م، ص )337.أكثر منه نظرياً . ) النيف، 

 :( أهمية اللعب2) 

م( أن اللعب حاجة من حاجات الأطفال الرئيسة ومظهراً من مظاهر .33.للعب أهمية بالغة في حياة الطفل حيث تذكر العناني )

 :(، ويمكن إجمال أهمية اللعب في أربعة مجالات رئيسية هي.3ديهم ) ص سلوكهم كما أنه استعداد فطري ل

 :والعقلية الناحية المعرفية :المجال الأول

تعتبر مواقف اللعب خبرات عملية حسية وتمثل بعد مهم في عملية التعليم وتنظيم البيئة فالطفل يتذكر ويتعلم المعلومة التي 

ية في حين أنه يصعب عليه استيعاب أو تذكر المعلومة التي تقدم له بطريقة مجردة ترتبط بالممارسة العملية والخبرة الحس

م، 331.شفهية والطفل يستمتع بالخبرة عندما يتعامل معها تعاملاً مباشراً ويسهل عليه تخزينها في الذاكرة ) العارضة ، 

 (.71ص

 :الناحية النفسية :المجال الثاني

ذي يتمثل في إرضاء دوافع الطفل ورغباته النفسية كالحرية، والأمن، والقيادة...الخ، كما م( أن اللعب هو ال337.يرى النيف )

أنه يساهم في تجهيز الطفل وتهيئته للتلقي والتعلم بالإضافة إلى أنه يجذب انتباهه نحو التعليم والتشويق إليه، كما أنه يوفر 

 (.11الفرصة للطفل في التعبير عن ميوله وحاجاته وانفعالاته )ص 

 :الناحية الجسمية :المجال الثالث

م( أن اللعب وسيلة للتأثير إيجابياً في الناحية الجسمية من خلال تكامل النمو الجسمي وتقوية العضلات 333.تری فاتن سلوت )

لحسي ويساعد الجسم على التخلص من الإفرازات الزائدة الضارة، وكذلك إتقان الحركات وتكوين المهارات وتحقيق التآزر ا

 (.7.الحركي الضروري في تعلم المهارات وتخليص الجسم من التوتر الحسي والإرهاق العضلي )ص 

 :الناحية الاجتماعية :المجال الرابع

التعاون مع  الألعابم( أن اللعب الجوانب الاجتماعية وذلك بسبب اللعب مع الآخرين حيث تتطلب بعض 335.ترى الطوبان )

التعليمية تنمي مهارة العمل الجماعي ومهارة الاتصال مع  الألعابعلى الآخرين لذلك فإن  الألعابده أفراد المجموعة، كما تعو

وعدم الانفعال والمشاجرة  عبةد مثل الفشل أو الخسارة في اللالآخرين كما تنمي الناحية الانفعالية وتبعده عن الانفعال الشدي

 (.31)ص

 :( مراحل تطور اللعب3) 

ثار في التراث الإنساني منذ بدء الخليقة، واستغل نذ أقدم العصور، حيث وجدت بعض الآم الألعابحاكاة ومارس الإنسان الم

الإنسان اللعب كوسيلة تساعده على تذليل مصاعب الحياة من خلال استخدامها في تعليم مهارات الصيد في علم مهارات 

 (. 15م، ص 3117يها ) المشيقح ، الحرب، ولا تكاد تخلو حضارة إلا ونجد للألعاب مكانة مهمة ف
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 الألعابوبعد انتهاء الحرب العالمية الثانية وبدء ظهور الحاسب الآلي أخذ رجال الأعمال والإدارة والاقتصاديون باستخدام 

اتسع  لتوضيح العمليات للعمال الذين لديهم الرغبة في نقل الواقع إلى مواقع التدريب لإنجاز الأعمال بدقة متناهية وسرعة، ثم

مساقات العلوم  يف التربوية  الألعابسابق بإدخال فقام التربويون في نهاية الخمسينات من القرن ال الألعابالمجال الإشكال 

 (.33م، ص331.السياسية لطلاب الدراسات العليا وفي مجال التعليم المهني والتدريب ) الصاعدي، 

في مزاولة  ارست التربوية حيث بدأت بعض المدست بقليلة في المجالاالتربوية منذ فترة لي الألعابولقد انتشر استخدام 

نشاطها، وكان المعلمون يتيحون الفرصة لطلابهم للقيام باللعب الإيهامي، مثل تمثيل الأدوار وتقمص الشخصيات وفي الستينات 

المجالات الأكاديمية المختلفة، ومؤسسات التعليم، وفي بعض  ارسالتربوية في المد الألعابخدام من القرن الماضي تم است

التربوية في التعليم إلا أن استخدامها مازال في نطاق ضيق ويقتصر على المراحل  الألعابويلاحظ أنه على الرغم من استخدام 

 (.1. ص م،.33. ، الدنيا من المرحلة الابتدائية كما يقتصر على بعض المواد الدراسية وليس كلها ) الحيلة

 ب( وظائف اللع4)

  :تعد وظائف اللعب وتتشابه وتتكرر وفقاً لتعدد مفاهيم اللعب ومن هذه الوظائف

يساعد اللعب في إكساب الأطفال المعاني والمفاهيم وذلك من خلال اللعب بالأدوات والأشياء، وأيضاً يساعد على الانتقال من  

ي ) حيث أن الطفل أثناء اللعب يقوم بتكرار الأفعال اللعب بالأشياء الحركية والحسية إلى التفكير بالأشياء ) اللعب الرمز

، ص 331.بالإضافة ويفكر و يتذكر ويقوم بالمهارات اللغوية والاجتماعية والحركية أثناء إلى أنه يتصور اللعب ) الصاعدي، 

33.) 

 :( أنواع اللعبـه

ع إلى خيال خاص به مثل تحويل العصا ويعتمد على خيال الطفل، وحيث يحول الطفل الأحدث من الواق :اللعب الإيهامي -

 إلى سيف، والدمية إلى طفل.

يلاحظ السلوك الاستطلاعي والاستكشافي لدى الطفل عادة عندما يتلقى لعبة جديدة لها  :اللعب الحركي الاستكشافي - 

 مجموعة من المكونات الخاصة.

والواقع، أما اللعب بالتقليد والمحاكاة فهو إعادة تمثيل للواقع بعد اللعب الإيهامي مزيج بين الخيال  :اللعب بالمحاكاة والتقليد -

 كما هو بدقة وبنفس التتابع الذي حدث به.

والأنشطة وتحديدها وتقبلها وفق  الألعابالتي فيها تقاسم الدمى و الألعابيعتبر اللعب الاجتماعي من  :اللعب الاجتماعي - 

 قواعد معينة.

طفل مع الأشياء أو الشخصيات على أساس ما هي عليه في الواقع فيكون مدركاً أن العصا اللعب الواقعي حيث يتعامل ال -

 هيا العصا، والدمية هي الدمية؛ لذا يتعامل مع الأشياء وفق حقيقتها.

 :( العوامل المؤثرة في اللعب6)

ديد أبعاد نشاط اللعب، حيث أنه يلعب مستوى النمو الجسمي الحس حركي عند الأطفال دوراً رئيسياً في تح :العامل الجسمي -

من المشاركة في اللعب الفعّال، فالطفل الذي يعاني من إعاقة جسمية لا يستطيع أن  الطفل كلما كانت العضلات قوية يتمكن

 (...م، ص .33.يلعب مثل الطفل السليم ) الحيلة، 
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ا وانفعاليا، لأنه من خلال اللعب مع الآخرين، يساهم اللعب في تنشئة الطفل اجتماعيا واتزانه عاطفي :العامل الاجتماعي -

 (53م ص  .33.)قويدر  خذ والعطاء واحترام حقوق الآخرينيكتسب الإثارة والأ

يتأثر الأطفال غالباً بنوع البيئة التي ينحدرون منها، فلعب الأطفال في البيئات الريفية والصحراوية أقل في  :العامل البيئي - 

 (.33، ص335.) الهويدي،  ات الحضريةئفي البيلعب الأطفال  الغالب من

 :( نظريات تفسير اللعب7

 :. نظرية الطاقة الزائدة1

تعد هذه النظرية من أقدم النظريات التي حاولت تفسير اللعب ومن أصحابها ) فردريك فون شيلر و هربرت سبنسر )والذي 

بداخله، والتي تدفعه إلى البحث عن الوسيلة التي بأن الطفل يمتلك طاقة زائدة  3.م، ص 333.يرى كما ذكر ،)سلوت، 

 يصرفها في نشاط يعود عليه بالراحة والمتعة.

 :. نظرية الاستجمام2

. هي إراحة الأعصاب ي تقول بأن وظيفة اللعب الأساسيةتعد هذه النظرية من أقدم النظريات التي ظهرت عن اللعب، والت

نسان يلعب من أجل إراحة أعصابه المرهقة وعضلاته المتعبة التي أنهكها والعضلات من تعب الأعمال المختلفة، وأن الإ

م، ص 333.التعب، لأن الإنسان عندما يستخدم عضلاته في أثناء العمل فإنه يجب أن يعطيها الفرصة كي تستريح السلوم، 

33) 

 :. نظرية التهدئة أو الاسترخاء3

لفرد السيكولوجية وذلك من خلال إشباعه للميول التي يتسبب عن عدم أوضح كارت أن للعب وظيفة أخرى تتعلق بتهدئة حالة ا

أن أوضح كارت أن للعب وظيفة أخرى تتعلق بتهدئة حالة الفرد السيكولوجية، وذلك  بين إشباعها حالة من الإحباط والتوتر، فقد

ن أن اللعب يعتبر عامل من العوامل من خلال إشباعه للميول التي يتسبب عن عدم إشباعها حالة من الإحباط والتوتر، فقد بي

 (3.م، ص .311)الحماحمي، تي من الصعب إشباعها بطرق جديدةالمشبعة للميول ال

 :. نظرية التعبير الذاتي4

يؤكد ماسون أن الإنسان بطبعه مخلوق نشط إلا أن التكوين التشريحي والفسيولوجي له يقُيدّ من نشاطه، كما أن لياقته البدنية 

النفسية التي هي نتيجة لحاجاته الفسيولوجية وعاداته واتجاهاته إلى ميوله  وتدفعه طاته التي يستطيع ممارستهاتؤثر في نشا

 (.1.م، ص 331.ممارسة أنماط معينة من الأنشطة التي تكون ناتجة عن عاداته واتجاهاته. إلين فرج، 

 :. النظرية التلخيصية5

النظرية وتقوم على فرضية أن اللعب ما هو إلا تلخيص للماضي وأن الإنسان منذ يعد العالم الأمريكي ستانلي هيل صاحب هذه 

ميلاده وحتى كمال نضجه يفُضل ويميل إلى المرور بنفس الأدوار التطورية التي مرت بها الحضارة البشرية، منذ بدء ظهور 

 (.1م، ص 333.الإنسان على وجه الأرض حتى الأن. ) بلقيس ؛ مرعي ، 
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 :المعرفية. النظرية 6

النظرية المعرفية لبياجيه ترى أن اللعب مادة تعليمية للنماء واكتساب أشكال من السلوكيات في البني الوحدانية والعقلية والحس 

حركية وبذلك يشكل اللعب في هذه النظرية مدخل مهم للنمو المعرفي، لأن الإنسان من خصائصه البيولوجية أن يتكيف البيئة 

 (3.م ص )333.)الخوالدة ،  يئة، وذلك بفضل المواءمة والتمثلالثقافية للتكيف مع المتغيرات في الب الطبيعية والبيئة

 :التعليمية الألعاب .2.1.2

 :التعليمية الألعاب( مفهوم 1

المنظم  م بأنها النشاط.311التعليمية، فقد عرفها المشيقح ) الألعابتناولت الأدبيات السابقة تعريفات متنوعة وكثيرة لمفهوم 

الذي يتبع مجموعة قواعد في اللعب ويتم اللعب بين طالبين أو أكثر يتفاعلون للوصول إلى أهداف تعليمية محددة بوضوح. ص 

...) 

المشاركة فيه بين طالبين أو أكثر على أنها نشاط تعليمي منتظم يتم  التعليمية الألعابم( فيعرفان 331.أما اللقاني والجمل ) 

محددة، وتعتبر المنافسة في اللعب من عوامل التفاعل بينهم، وتكون  تعليمية أهداف ذلك من أجل الوصول إلىيتفاعلون معاً و

تحت إشراف المعلم يقوم بدور المرشد أو المنسق ويقدم المساعدة للطلاب عندما يتطلب الموقف ذلك، ويتم تخصيص وقت بعد 

 (..1)ص انتهاء اللعبة من أجل المناقشة بين المعلم والطالب 

 :التعليمية الألعاب( نشأة 2) 

والمحاكاة من أقدم العصور، حيث وجدت آثارها في التراث الإنساني منذ بدء الخليقة، وقد استغلها  الألعابمارس الإنسان 

 الإنسان كوسيلة تساعده في تذليل مصاعب الحياة باستخدامها في تعليم مهارات الصيد وتعلم فنون الحرب، ولا تكاد تخلو

عام عندما استخدم العنود  3533إلى ما قبل  الألعابحضارة من الحضارات إلا ونجد للألعاب مكانة فيها، حيث يعود استخدام 

في القرن التاسع عشر على يد  الألعاببعد أن ظهرت العاب الحرب وتطورت هذه  الألعابلعبة الشطرنج ثم تطورت 

دلوا مواد هذه اللعبة بالجنود والضباط والدبابات والخرائط وارض المعاك "البروسيين" حيث استخدموا لعبة الشطرنج واستب

 (33م، ص 331.)الصاعدي، . من لوحة لعبة الشطرنج بدلاً  تشكل لوحة اللعبة

 :التعليمية الألعاب( أهمية 3

ة التي يمكنها أن تجعل المتعلم ة التي يمكنها أن تجسد المفاهيم المجرديالتعليمية من أهم المواد أو الوسائل التعليم الألعابتعد 

( وقد أجرى عدد من الباحثين 3.3م ص 337.نشاطاً وفعالاً أثناء عملية التعليم والحقائق والمفاهيم والنظريات )الذيب )

 الألعابالتعليمية في تحقيق التعلم، وأكدت هذه الدراسات على أن  الألعابسات في هذا المجال وضحت نتائجها أهمية ادر

خلال إكسابهم المعلومات والمعارف والمهارات  من ية وسيلة فعالة ومهمة التأثير في تغيير سلوك الطلاب واتجاهتهمالتعليم

 (.31م، ص331.المهمة التي يستطيعون من خلالها مواجهة الواقع العملي )الختاننة ، 

لنظر عن مدى الاستمتاع بها ومن هنا يجب على التعليمية إلى نمو الطلاب ذهنياً وزيادة دافعيتهم للتعلم بغض ا الألعابوتؤدي 

وتوجيهها لتحقيق الأهداف المتضمنة في المنهج، لما لها من  الألعابالتربويين والمعلمين أن يكون لديهم القدرة على دمج تلك 

 (.31 ص م،331. فوائد تعليمية كثيرة )الختاتنة،
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لية التعليمية بهدف تحقيق الأهداف التربوية التي تؤكد المدرسة م( على أهمية استخدام اللعب في العم.33.وتؤكد العناني )

 (. ..عليها وهذه الأهداف متنوعة تشمل النواحي المعرفية والعقلية والحركية والاجتماعية والانفعالية )ص 

  :التعليمية الألعاب( الأهداف التي تحققها 4) 

 :(1.م، ص 337.ما يلي )الهويدي،  التعليمية الألعابمن أهم الأهداف التي يمكن أن تحققها 

وفيها يعرف الطالب الأدوات التي يستخدمها من حيث الحجم والوزن واللون والشكل، كما  :التعليمية هي أداة تعلم الألعاب -

يتعرف على أنظمة اللعبة وقواعدها، كما يمكنه أيضاً التعرف على بعض الخصائص والحقائق والصفات للناس والأشياء التي 

 علاقة بتلك اللعبة. اله

التعليمية تسهم في تنمية الجانب المعرفي عند الطالب وذلك من خلال أنظمتها وقواعدها  الألعاب :تنمية الجوانب المعرفية -

 والطالب الذي يمارس اللعبة لابد أن يستخدم قدرته على التركيب والابتكار والتحليل كي يلعب بنجاح.

تطلب اللعب مع الأخرين بعض التعاون مع أفراد المجموعة، كما تعود الطفل على الاتصال تنمية الجوانب الاجتماعية ي -

عن  الاتصال مع الأخرين ومهارة العمل الجماعي، كما تنمي الجانب الانفعالي فهي تبعده مهارة تنمي الأخرين، لذلك فإنها

 ال.تقبل الخسارة في اللعبة وعدم المشاجرة والانفع :الانفعال الشديد مثل

التعليمية، وذلك يساعد في تطوير أساليب التعامل  الألعابمن خلال حث العقل على إيجاد الجديد في  :تنمية التفكير الإبداعي -

 مع الأدوات، أو فيما يحدث من استخدامات جديدة لموضوعات قديمة فكل هذا يمكن أن يعتبر ابتكارات جديدة.

تعطي للطفل الحرية المطلقة أن يختار اللعبة  التعليمية الألعابالطبيعية حيث أن  إيجاد الفرصة للطفل للتعرف على قدراته -

 .فإنه يتعرف على مهاراته وقدراته في هذه اللعبة بشكل واقعي وطبيعي التي تناسب مستواه وقدراته، وعندما يلعب

  :التعليمية الألعابخصائص ( 5

وبدافع ذاتي من داخله سواء أكان هذا اللعب موجه أو حر أو كان نشاط ذو  يقوم الطفل باللعب وبإرادته :اللعب نشاط تلقائي -

 فائدة أو كان فردي أو جماعي

يمارس الطفل نشاط اللعب دون ضغوط أو مؤثرات واقعه عليه من البيئة المحيطة، ويقوم الطفل باللعب  :الحرية والاسترخاء - 

 و ضغوط.بحرية واسترخاء دون إجبار، ومن دون الخضوع لقيود أ

ط وثيق بمراحل تطور تعدد مستويات اللعب تتعدد مستويات اللعب تبعاً لمستوى نمو الطفل، وترتبط أنواع وأشكال اللعب ارتبا -

 الطفل ونموه.

السرور والمتعة يحقق اللعب جو من الاسترخاء والحرية ويؤدي إلى إشباع حاجات الطفل النفسية ويحقق فرصة للاستمتاع  -

 (.31 ص ، م .33. )سلامة، لص من طاقته الزائدة.بوقته والتخ

 التعليمية الألعاب( معايير اختيار 6) 

لبيئة المناسبة وأن تكون يجب أن تكون اللعبة مناسبة لطبيعة المكان الصفي ولعدد الطلبة بحيث يمكن استعمالها وتنفيذها في ا -

 الطلاب. لمستوى مناسبة
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التعليمية للتأكد أنه ليس بإمكان الطالب تفكيكها إلى  الألعابمن أول شروط اختيار أدوات الأمان والسلامة يعد هذا المعيار  -

 غير سامة أو قابلة للاشتعال.  الألعابذات الأطراف الحادة، وأن تكون مواد تصنيع  الألعابأجزاء صغيرة، وتجنب 

من اللعبة بشكل واضح أمام  المرجو تحقيقهعام التعليمية جزء من المنهج الدراسي وأن يذُكر الهدف ال الألعابأن تكون  -

 الطلاب

 أن تكون تعليمات تنفيذ اللعبة مختصرة لكي يكتسب الطلاب أكبر قدر ممكن من التعليم -

 أن يتأكد المعلم من أن اللعبة التعليمية سوف تحقق الأهداف المطلوبة بشكل أفضل من أي وسيلة أخرى. - 

قواعد اللعبة ويعرف مضامينها وأهدافها الرئيسية بحيث يتمكن من إدارتها بكفاءة عالية داخل أن يتأكد المعلم من أنه يتقن  -

 الفصل، وأن تتناسب مع قدراتهم النمائية، كما يجب أن تشُبع حاجات الطلاب واهتمامات.

التعليمية التعقيم  الألعابدوات أن يراعي المعلم التكلفة وإمكانية إعادة استخدام اللعبة أكثر من مرة ومن الضرورة أن تتحمل أ -

 والتنظيف في حالة استخدام الطلاب لها وأن تكون جيدة التصنيع لا تتلف بسهولة عند استخدامها من الطلاب.

التعليمية جذابة للطلاب حتى يهتموا باستخدامها، ومن عوامل الجذب التي يجب أن تتوافر في  الألعاب واتينبغي أن تكون أد -

 (3.واللون والصوت والملمس )ص اللعبة الحركة

 :التعليمية الألعابمزايا ( 7) 

 التعليمية على زيادة الدافعية نحو التعلم وزيادة انتقال أثر التعلم.  الألعابتعمل   -

التعليمية الطالب يشارك مشاركة فعّالة في اتخاذ القرار داخل اللعبة، وفي التزامه بقواعد اللعبة وقوانينها  الألعابتجعل  -

 ن أجل الوصول إلى الهدف من ممارسة اللعبة. م

التعليمية في إكساب الطالب بعض العادات الاجتماعية والقيم وتظهر روح التعاون ويتعرف الطالب على  الألعابتسهم  -

 المثيرات الاجتماعية الموجودة داخل اللعبة.

 (1.ة في تنمية روح المبادرة الإيجابية للطلاب )ص يالتعليم الألعابتسهم  -

 :التعليمية الألعابتصنيفات وأنواع 

 (.7.م، ص 333.تصنيف كاليوس )في العنود الطميان، 

 .ألعاب تأخذ المنافسة والتحدي في موقف معين يفترض فيه تكافؤ الفرص عند الانطلاق ككرة القدم والشطرنج -

 التقليد مثل ألعاب تمثيل الأدوار.ألعاب تقوم على التمثيل و -

 القصصية. الألعابى الرغبة في الاستثارة كألعاب تقوم عل -

 ألعاب تقوم على الحظ والصدفة كالأحاجي والألغاز. -
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 :ةالإلكتروني الألعاب .3.1.2

 :ةالإلكتروني الألعابتعريف 

ت الحديثة المنتشرة في العالم والتي يتم عرضها على شاشا الألعابم( على أنها نوع من أنواع .33.من العين يعرفها قويدر )

وقد يتم اللعب بها أيضاً على حوامل للتحكم الخاص بها أو  الحاسوب(التلفاز )كألعاب الفيديو( أو على شاشة الحاسوب )كألعاب 

خلال استخدام اليد مع وقد يكون هذا من خلال  بالمتعة.الفرد  الألعابة المخصصة، بحيث تمد هذه الإلكتروني الألعابفي قاعات 

 (..33 )صة نيالإلكتروتطوير البرامج 

نشاط ينخرط فيه مجموعة من اللاعبين في نزاع مفتعل محكوم بقواعد  :ة هيالإلكتروني الألعابم( فيرى أن 331.)أما الهدلق 

 (. 33لعبة ما أنها إلكترونية في حال توفرها على هيئة رقمية )ص  ويطلق علىمحددة بشكل يؤدي إلى نتائج قابلة للقياس الكمي 

 :ة لدى الأطفاللإلكترونيا الألعابأهمية 

 الألعابمع الثورة التكنولوجية المعاصرة وانتشار الحواسيب المكتبية والمحمولة والهواتف الذكية والأجهزة اللوحية وأجهزة 

ة أحد أكثر الإلكتروني الألعابالمختلفة، أصبحت هذه التكنولوجيا واقع ملموس حيث تغلغلت في حياة الصغار والكبار، وتعتبر 

بين الأطفال لما تتضمنه من صور لافته وأصوات ممتعة، فمن السهل الحصول عليها من شبكة الإنترنت  انتشارائل الترفيه وسا

 (31ص م،331.أو شرائها )الهدلق، 

ومن وجهة نظر الباحثة فإن اللعب له أهمية كبيرة في حياة الأطفال فهو محور تفاعل الأطفال ما حولهم وطريقتهم في التعبير 

ل على تكوين شخصية الطفل ثار والفوائد التي تعمو ألعاب شعبية فلها العديد من الآمشاعرهم سواء أكانت ألعاب إلكترونية أ عن

باء أو الأمهات عن أهمية اللعب وجعله روتين في حياة أطفالهم، حتى يفيد الأطفال ويضمنوا سير لذا يجب ألا يغفل الآ وتكامله

 عملية التعلم على نحو صحيح.

 :أشكال استخدام الحاسب الآلي في التعليم

نمط التدريس الخصوصي ونمط التدريب والمران ونمط  :التعلم والتعليم المعزز بالحاسوب ويضم عدداً من المستويات مثل -

 والعلاج. ونمط التشخيصالتعليمية  الألعابحل المسائل والتمارين ونمط 

 لحاسب في هذا المستوى بديل عن المعلم. يكون ا :التعلم والتعليم المدار بالحاسوب -

التعلم والتعليم لتنمية التفكير بالحاسوب في هذا المستوى يتم استخدام الحاسب الآلي لمساعدة الطلاب على تطوير أنماط تفكير  -

 جديدة تساعد على التعلم في مواقف تعليمية مختلفة تتطلب التحليل والمنطق. 

 :التعليم يف أهمية استخدام الحاسب الآلي

 (.1.1م، ص333.)سلام،  :ويرجع استخدام الحاسب الآلي في التعليم إلى توفر الكثير من المميزات منها

 يوفر الحاسب فرص كافية للطالب للعمل بسرعته الخاصة. -

 التعليمي. يزود الحاسوب الطالب بتغذيه راجعة فورية بحسب استجابة الموقف -

 وق الفردية.يتيح الفرصة للتغلب على الفر -
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 يمكن المعلم من تخزين استجابات الطالب ورصد ردود أفعاله. -

 ةالإلكترونيالفوائد التربوية للألعاب التعليمية  

 (3.م، ص 331.ة التعليمية منها )الصاعدي، الإلكترونيهناك فوائد تربوية كثيرة للألعاب 

 الخبرة.يقوم الطالب بالمشاركة الإيجابية والفعالة في الحصول على  -

 ة عملية استمتاع واكتساب للخبرة.الإلكتروني الألعابيصاحب التعلم عن طريق  -

 يسيطر على مشاعر الطالب وأحاسيسه ويؤدي إلى زيادة الاهتمام والتركيز على النشاط الذي يمارسه. -

 ة مع مراحل التعلم المختلفة.الإلكترونيالتعليمية  الألعابتتناسب  -

 ة التعليمية.الإلكترونيتكوين اتجاه إيجابي للألعاب  تساعد الطلاب على -

 المستقبل. واجههم فيتزيد من دافعية الطلاب للتعلم لأنهم يقومون بأدوار حقيقية لمعالجة مشكلات قد  -

 :ةالإلكتروني الألعابإيجابيات 

م، من 331. الله،لأطفال تتمثل في الآتي )فتح جابية التي يستفيد منها اية بوجود الكثير من الجوانب الإالإلكتروني الألعابالتميز 

.3) 

 تنمي حسن المبادرة والتخطيط لدى الطلاب وتطور الذاكرة وتزيد من سرعة التفكير لديهم. -

 تعتبر مصدر مهم لتعليم الطلاب، لأنها تغذي خيال الطفل بشكل سريع، ويكتشف الكثير من خلال اللعب.  -

 لب فرصة لممارسة خطوات حل المشكلة مما ينمي التفكير العلمي لديه.ة الطاالإلكتروني الألعابتعطي  -

 ذات اللاعبين المتعددين.  الألعابتزود روح المنافسة بين الطلاب في  -

 والابتكار.تسهل عملية التعلم وتحفز التعلم الذاتي وتزيد من معرفة الطالب التكنولوجية وتشجعه على الإبداع  -

تحقيق الذات بأوقات الفراغ للأطفال بالترويج عن النفس والتسلية وتنمية خيال الطفل والشعور  لها دور كبير في قضاء -

  .عند الوصول للمحل المطلوب زانجوالا

 ة المتطورة.الإلكترونيتعتبر ضرورة في عصرنا الحان بسبب فرض استخدام العديد من الأجهزة  -

والتخطيط والمنطق لدى الأطفال، وتؤدي إلى توسيع  ر حسن المبادرةتطوتعمل على تنمية الذاكرة وتسرع عملية التفكير و -

 (5.م، ص .33.خيال الطفل. )إبراهيم الحيلة، 

 :التعليمية الألعابسلبيات 

 ة.الإلكتروني الألعابتعمل على توليد ميول عدوانية لدى الطلاب بسبب العنف الذي تعرضه وسائل الإعلام و -

مما يسبب مشاكل  واحتياجاتهم،باء والأمهات لطبيعة الأبناء سرة الواحدة يقلل من معرفة الآأفراد الأقلة التواصل الأسري بين  -

 أسرية.
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 قد تؤثر على تحصيل الطلاب بسبب طول للمدة التي يلعب فيها الطفل وتؤثر على الذاكرة اللفظية للطفل.  -

التعاليم والعادات والتقاليد العربية، كما أنها قد تؤثر على عملية والتي تختلف مع  الألعابالرسائل الخفية التي تكون وراء هذه -

 النمو وتؤخر مراحل تطور الطفل. 

ة وبين زيادة حالات السمنة لدى الطلاب، فقد تصيب الأشعة المنبعثة الإلكترونيوجود علاقة بين الاستخدام المبالغ فيه للألعاب -

 .من الشاشة جفاف العين الطالب وإجهاد العينين

 القيم .4.1.2

ودلالات وقيم في  ومعانيتعد مرحلة الطفولة من أهم مراحل النمو في تكوين الشخصية حيث أن ما يكتسبه الطفل من خيرات 

هذه المرحلة يظل ثابتاً في ذهنه وسلوكه في المراحل التالية. ولهذا فإن غرس القيم في النشء أحد الأهداف الرئيسية التي تختم 

رس يفقد قيمه يفقد اتزانه، والقيم بالنسبة للمجتمع كأعمدة البناء التي تحمل البناية بأكملها، فغ الذيذلك أن الفرد بها التربية، و

 في أن واحد.القيم ضرورة فردية واجتماعية 

 :مفهوم القيم( 1

 :تعريف القيم لغويا  

ذا، ويذكر ابن منظور، أن القيام يأتي بمعنى الثبات أو القيم مفردها قيمة وهي اسم هيئة من قام الشيء بكذا كان ثمنه المقابل له ك

كم قامت ناقتك، أي كم  :أقمت الشيء وقومته فقام بمعنى استقام. والقيمة ثمن الشيء بالتقويم فيقال :بمعنى الاستقامة، فيقال

ى دلالة معنوية، عما في الأشياء ثم تطور اللفظ أو المصطلح ليستعمل بمعنى القدر والمنزلة وهو انتقال من دلالة مادية إل بلغت،

 .(117م، ص .33.، )الخباصمن خير وجمال 

فالقيم مأخوذة من قيم يقيم السلعة واستقامها قدرها والإنسان القيم هو الذي يتبوأ مكانة سامية فهو المعتدل فكراً وفهماً والمستقيم 

 (.م ص  .33.سلوكياً وأخلاقياً. )مراد، 

 :اصطلاحاتعريف القيم 

يم هي حالة عقلية ووحدانية يؤمن بها الفرد ويعتز بها ويتبناها ولها امتدادها وأثرها الطبيعي في طريقة تفكيره وسلوكه" "الق

 (..م ص.33.)مراد، 

القيم بأنها احكام تفضيلية نابعة تنظيمات مكتسبة تقاس بالدرجات التي يحصل  (1..م ص 335.ويعرف )فتوحي( )العكيدي، 

 على فقرات اختبار القيم ستجابتهماء ارعليها الطلاب من ج

 :مراحل تكوين القيم في نفوس الطلاب

 المشتمل على المعلومات والمعارف عن القيمة. :الجانب المعرفي -

 دان وإثارته.جالمشتمل على مخاطبة الو :الجانب الوجداني -

 ة.ات وتدريبات سلوكية للقيمالمشتمل على تطبيق :الجانب الحركي أو السلوكي -
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ة على معرفة كيفية غرس القيم بالجوانب الثلاث دون الإلكتروني الألعابوإن معرفة هذه المكونات الثلاثة تعين مصمم  -

 الوقوف عند مكون دون الآخر.

 :وظائف القيم وأهميتها

يتم الإحساس بمعنى  للقيم أهمية كبيرة في حياة الأفراد والجماعات فلا يمكن تصور أي حياة فاعلة وسوية للفرد بدوني، فلكي

الحياة والهدف منها، وحتى يتمكن الفرد والمجتمع من الانطلاق بجمة حادة، وجد نحو العمل والإنتاج، ولكي يستطيع النظر إلى 

لموصلة إليها، كان لا بد من توفر القيم وتراثها لديه، ومتى غابت القيم عاش اأهدافه ويحدد الأولويات، والطرق والأساليب 

 لمجتمع مغتربين عن دائهما، بعيدين عن مواطن السعادة والاستقرار قريبين من أحوال القلق والاضطرابالفرد وا

 :أ( أهمية القيم بالنسبة للفرد

القيم الفرد بسياج فيمي متين يحميه من شر نفسه، وشر وساوس شياطين الإنس والجن وتمنعه من الانزلاق في شبهات  تسييج -

 الفكر، وشهوات النفس.

تكسب القيم الفرد السعادة لأنها تشيع عنده حاجات الروح وخلجات النفس، وتجعل الإنسان يتسامي نحو عالم الكمال الإنساني  -

 العلوية. ق في سماوات الروح والاشواقيمما يكسبه حلاوة التحل

 :م337.ا سامية حميدة )النيف، طر القيم سلوك الفرد بالخير والفضيلة والحق والجمال، فيكون سلوكه حميداً يحقق أهدافتؤ -

 (51ص 

تزود القيم الأفراد بمعنى الحياة وتساعد على التنبؤ بسلوك صاحبها كما تستخدم بمثابة معايير يقاس بها العمل ويقيم بها  -

 السلوك.

 ( 37م، ص .33.تزود القيم الفرد بالإحساس لكل ما يقوم به، وتساعده في توجيهه للوصول نحو ذلك الغرض )عبدالرحيم،  -

 :أهمية القيم بالنسبة للمجتمع ب(

 .تحفظ للمجتمع تماسكه، فتحدد أهداف حياته ومثله العليا ومبادئه الثابتة والمستقرة 

 .تساعد المجتمع على مواجهة التغيرات التي تحدث فيه 

 .تعطي المجتمع الشكل الذي يتميز به عن غيره من المجتمعات الأخرى 

 ه إلى حد كبير على وحدة القيم، فكلما زادت وحدة القيم داخل المجتمع زاد تماسكه وارتباطه توقف قوة المجتمع وتماسك

 وكلما قل ارتباطها زاد التفكك الاجتماعي.

 العلاقة بين القيم والتربية

 :يلي ما الإنسان والإيضاح هذه العلاقة، تذكر

 السلوك الذي تحدده المبادئ والقيم.تقوم التربية بتكوين شخصية الإنسان، وهذه الشخصية تتشكل من نوع  -

 عملية تكيف وتوافق، والمبادئ والقيم، هي التي تحدد ذلك التكيف والتوافق. لتربيةا -

 تعمل التربية على توفير الأمان للإنسان، والمبادئ والقيم هي التي تحدد له الاحساس بذلك الأمان. -
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 يم هي التي تمنح الفرد الفرصة للتعبير عن نفسه.تعمل التربية على فهم الذات وإمكاناتها، والمبادئ والق -

 ي في الإنسان، والمبادئ والقيم مستمدة من تلك المعتقداتحتعمل التربية على تنمية الجانب العقدي أو الرو -

 :أنواع القيم

الجسمانية، والقيم الجمالية والقيم  القيم الوحدانية، والقيم الخلقية والقيم العقلية والقيم الاجتماعية والقيم :إن للقيم أنواع عديدة منها

 :ة كما يليالإلكتروني الألعابنواع القيم التي تقوم أعديد من القيم، وسوف نتناول أهم الخلقية والقيم الثقافية والقيم الذاتية وال

 :القيم الدينية :أولا  

صل في الحكم على الحسن والقبيح والخير والشر إن القيم الدينية ترتبط بما يترتب عليها من ثواب وعقاب فالقرآن الكريم هو الفي

والحلال والحرام، فقيمة الأشياء والأفعال محددة ومقومة في ضوء تحديد ما هو مباح، وما هو حلال وما هو حرام، ويتكلم 

ممارسة الدينية "ماكس فيبر" عن القيم الدينية يذكر أنها مجموعة من التصديقات السيكلوجية المتولدة عن الاعتقادية الديني وال

 التي تعطي توجيهات للسلوك العلمي الذي يلتزم به الفرد. 

والقيم الدينية ليس مبادئ نظرية، ولكنها سلوك وعمل وواقع وهي تتجه إلى تكوين الفرد الصالح، فإذا تم تحقيق قيام المجتمع 

 ية والعدل والسلام.م الكفائلى البر والتقوي، وتستقر فيه دعاالقوي السليم الذي يتعاون أفراده ع

 :سمات القيم الدينية

يمان الوثيق بالله تعالى، والثقة التامة في عدله، والتصديق الجازم ،برسله وكتبه، وباليوم الآخر القيم الإيمانية هي قيمة الإ -

 وبقضائه وقدره

ير التربية الدينية وما تحفل به من إشارات القيم الروحية سواء جاءت عبر التربية الأخلاقية لما بين الآباء والأبناء أم كانت عب -

 إلى الفروض والطاعات والعبادات.

القيم الأخلاقية، وهي من غابات الأدب الأولى، إذ أبان الشعراء عن مذخور كبير منها في صفات الصدق والأمانة  - 

ت التي تومئ إلى مكارم الأخلاق، والإخلاص والرحمة والبر والتواضع والوفاء بالوعد والالتزام بالعهد وغيرها من الصفا

 وتحث على الفضيلة وتحذر من الرزيلة. 

 (137.ص  335.قيم الحب والتسامح وهي قيم بحسدة للمحبة بين الناس جميعاً من كل لون وجد وجنس )صفا، ) -

 القيم الاجتماعية :ثانيا  

السلوك، ومن ثم يؤدي فقدان القيم وضعف الإحساس  تشكل أساس :تعد القيم الاجتماعية الموجه الأساسي السلوكيات الفرد؛ فهي

دوى ما يقوم به من أعمال ولذلك تعد القيم من المفاهيم جوسيطر الإحباط عليه لعدم إدراكه بها إلى عشوائية سلوك الفرد، 

 .(513ص  :م.33.. )أبوالنور، .الجوهرية في جميع ميادين الحياة، نظرا لأنها ضرورة اجتماعية

 :الإجتماعيةمفهوم القيم 

هي تلك القيم التي تساعد الإنسان على وهي وإداك وضبط وجوده الاجتماعي بحيث يكون أكثر فاعلية وهي تضبط الإنسان 

 (31ص  :م333.للارتباط بغيره من الأفراد ويستطيع أداء دوره الاجتماعي بحيوية وفاعلية. )المصري، 
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 :خصائص القيم الاجتماعية

تختلف من شخص إلى آخر بل تختلف لنفس الشخص بالنسبة النوع حاجاته واهتماماته وتتفاوت أي  :القيم بأنها نسبية -3

على حسب الأهمية والشدة فيما يعرف باسم "سلم القيم" وتختلف حسب الزمان والمكان والثقافة، وتترتب ترتيب 

 " . خارجه " أي أنها تتسم بالهرميةهرمي متغلغلة في الإنسان تنبع منه ورغباته لا من 

فهي بمثابة أساليب وقوالب وأوضاع للتفكير والعمل الإنساني كما أنها من الموجهات الأساسية  :القيم ظاهرة اجتماعية -.

 للسلوك الاجتماعي

المجتمع ككل وتمثل مظهرا من مظاهر السلطة في قوتها  صنع من ي أن بضعة أفراد ولكنهافه تنصف القيم بالتلقانية -1

مضان العظيم قيمة دينية للتعبير لدى البعض بينما يراه البعض الآخر قيمة اقتصادية كبيرة الملزمة للأفراد ) شهر ر

 تمثل في رواج حركة البيع والشراء المصطاف السلع(.

ترتبط بإشباع حاجات الإنسان للمباشر حيوية ونفسية وبين قيم اجتماعية ترتبط بعيشة الإنسان  :تصف القيم بالفردية -3

 لاجتماعي.والكائن في الوسط ا

 :أهمية القيم الإجتماعية

 .تحفظ للمجتمع قيمته وتميزه 

 ه.ئومباد العليا أهداف حياته ومثله تحفظ للمجتمع تماسكه، وتحدد له 

 ع على مواجهة التغيرات التي تحدث فيه وتحفظ استقراره.جتمتساعد الم 

 .تربط أجزاء ثقافة المجتمع بعضها حتى تبدوا متناسقة 

 ين العقيدة، والأيدلوجية التي يتبناها المجتمع، وبين النظم الاجتماعية. تمثل الإطار المرجعي الذي تمثل همزة الوصل ب

 (17م، ص )333.المصري، )يحكم حياة المجتمع ومن يعيش فيه 

 :القيم الأخلاقية :ثالثا  

يرة للوسط الاجتماعي الذي يعيش فيه والقيم الأخلاقية على أنها تنظيمات نفسية يكتسبها الفرد من خلال تشريه لقيم وعادات ومغ

ويمارس دوره من خلاله وتتضح هذه التنظيمات من خلال مواقف الفرد الحياتية وتفاعلاته مع ذاته ومع الأخرين، فهي تشمل 

 لكون وبالمجتمع.كافة جوانب نشاط الإنسان وتفاعله مع بيئته وتصرفاته وسلوكياته التي تنظم علاقته بالله وبا

 (3 ص م،.33. )فهيم،

 :تعريف القيم الثقافية :القيم الثقافية :رابعا  

عند وهي القيم المتعلقة بتكوين السلوك الخلقي الفاضل. المسلم ليصبح سحية وطبعاً يتحلى به ويتعامل مع الآخرين لتكوين 

 (..ص  :م.33. :مجتمع فاضل تسوده المحبة والوئام. )مراد

 :مكونات القيم الثقافية

لا نتاج تفاعل الفرد مع عدد من الأفراد والمؤسسات المختلفة أى أنها نتاج إجتماعي ثم بعد ذلك يتم إدخالها و القيم ما هي إ

 :إدماجها في شخصية الفرد ومن ثم تصبح إطاراً مرجعيا لسلوك الفرد. وتتكون القيم من ثلاث مكونات رئيسية
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يقة يمكن تعليم القيم ويتصل هذه المكون بالقيمة ويشمل المعارف والمعلومات النظرية وعن طر :المكون المعرفي -3

 المراد تعلمها.

لفرد بالسعادة لاختيار الجانب يشعر اويشمل الانفعالات والمشاعر والأحاسيس الداخلية وفى هذا  :المكون الوجداني -.

 القيمة. 

ا الجانب بممارسة تظهر فيه القيمة مترجمة الى سلوك ظاهر ويتصل هذ يوهذا الجانب هو الذ :المكون السلوكي -1

 القيمة. 

 قافيةثأهمية القيم ال

  .تنمية القيم الثقافية تعمل على النمو المعرقل عند الطفل تساعد على التنبؤ بسلوك الطفل في المواقف المختلفة 

 القيم تسمو القيم الأخلاقية بوجدان الأطفال وتثير أمامهم الطريق إلى كل ما هو إنساني ونبيل كما يتفق مع المعايير و

 والأخلاقيات السائدة في مجتمعهم.

  تمثل القيم الأخلاقية أساساً متيناً وإطاراً مرجعياً دقيقاً يساعد الفرد على تقييم سلوكياته وتصرفاته في مختلف جوانب

 الحياة.

 السوية  تعد القيم الأخلاقية الأساس الأول في بناء الشخصية الأخلاقية لدى الطفل مما يساعده على تنمية الشخصية

 (.35م، ص .33.البعيدة عن الاضطرابات والصراعات النفسية. )عبدالرحيم، 

 :القيم التربوية :خامسا  

تعد القيم التربية التربوية أحد مرتكزات العمل التربوي فهي من أهم أهدافه ووظائفه، وهي من المفاهيم الجوهرية التي تمس 

ين الحياة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية، كما أنها من أهم دعامات البناء العلاقات الإنسانية بكافة صورها في جميع مياد

جابية بين الطلاب، ولا يى تنظيم العلاقات الاجتماعية الإالاجتماعي وتماسكه وهي الركائز الأخلاقية للمجتمع إذ تساعد عل

 يستقيم المجتمع بدونها.

و الإنساني المتكامل بغض النظر من الفواصل الدقيقة والمسميات فيما بينها، فالقيم التربوية هي القيم التي تعالج جوانب النم

يتها. )النيف، برلية بشرط أن تكون القيم في ضوء تسمية نفسية، عقلية، روحية، خلقية أو جمادسواء كانت قيماً اجتماعية 

 (.ص ) :م337.

 مفهوم القيم التربوية

تتكون لدى الفرد من خلال المواقف والخبرات الفردية والاجتماعية، بحيث تمكنه حكام عبارة عن مجموعة من المعايير والأهي 

من اختبار أهداف وتوجيهات خياله، براها جديرة التوظيف إمكانياته، وتعند حلال الاهتمامات أو الاتجاهات أو السلوك العلمي 

 (7 ص 3.333 ، أو المعطي بطريقة مباشرة وغير مباشرة المدهون

 :ة في غرس القيمالإلكتروني الألعابدور 

ة في كونها من أكثر وسائل التدريس والتعلم إمتاعاً، لذا فللألعاب الإلكتروني الألعابم( أنه يكمن دور 337.تذكر دراسة النيف )

 ة جملة من الإيجابيات التي تزيد من فاعلية عملية التعليم والتعلم وغرس القيم عند استخدامها بشكل جيد، الإلكتروني
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يث أنها تساعد على تكوين اتجاهات إيجابية نحو التعليم والاستفادة منه في رفع مستوى التحصيل الدراسي، وغرس العديد من ح

 راحل التعليم المختلفة . مة كالإلكتروني الألعابالقيم التي يكتسبها الطالب نتيجة الخبرات التعليمية التي يمر بها، وكذلك تناسب 

 :السابقةالدراسات . 2.2

 م(2007دراسة همام وهالة داؤد )

في رياض الأطفال والفرق بين الرياض الأهلية والرياض  الألعابهدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الوسائل التعليمية و

( رياض أهلية واستخدم الباحثان استبيان )القائمة المعيارية( التي 1( روضة حكومية و )33الحكومية، وشملت عينة البحث )

 الألعابقلة الوسائل و :تها المديرية العامة للتربية وتم تطبيقها على عينة الدراسة، واستخلص الباحثان النتائج التاليةوضع

التعليمية في رياض الأطفال في القطر العراقي تتيحة الظروف التي تمر بها، وعدم توفر الإمكانيات المادية الخاصة بتوفير تلك 

التي تفيد الأطفال في تلك المرحلة  الألعابام إدارات الرياض بشراء وتوفير بعض الوسائل ووعدم اهتم الألعابالوسائل و

 العمرية.

 (2002دراسة دلال الحشاش )

ة في السلوك العدواني لدى طلبة المرحلة الثانوية في المدارس الإلكتروني الألعابهدفت إلى التعرف على أثر ممارسة بعض 

( طالباً من طلبة الصف الحادي 3.ريبي وتكونت عينة الدراسة من )جالدراسة المنهج شبه التت الحكومية بدولة الكويت واتبع

ريبية وضابطة، طبق عليهم مقياساً للسلوك العدواني، وتوصلت الدراسة إلى جقسيمهم إلى مجموعتين متساويتين تعشر، وتم ت

لبة المجموعة التجريبية ومتوسط درجات طلبة المجموعة بين متوسط درجات ط إحصائيةالنتائج التالية وجود فروق ذات دلالة 

الضابطة في السلوك العدواني لدى طلبة المرحلة الثانوية في المدارس الحكومية بدولة الكويت تعزى لأثر ممارسة بعض 

 ةالإلكتروني الألعاب

 :م(2010دراسة البركات وأمية الحسين )

المحوسب في تنمية خبرات الأطفال التعليمية واستخدم  باللعب التعليمحو توظيف ن ولةفطتقصت العاهات معلمي تربية ال

( 5..الباحثان المنهج التحليلي، وقد أجريت الدراسة عينة من معلمي تربية الطفولة في منطقة شمال الأردن، بلغ قوامها ( )

بها ومعلمة تم اختيارهم من العينة السابقة، معلماً ومعلمة قاموا بالإجابة عن الاستبانة التي تم توزيعها، كما أجريت المقابلة ش

وكشفت نتائج الدراسة عن وجود اتجاهات إيجابية لدى أفراد عينة الدراسة نحو توظيف اللعب المحوسب في تنمية خيرات 

لخبرة الأطفال التعلمية، وعدم وجود فروق دالة إحصائياً في اتجاهاتهم الإيجابية تبعاً لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي وا

التدريسية(، وعلى الرغم من هذه النتيجة، إلا أن هذا لا ينفي وجود بعض التأثيرات السلبية التي تحول دون توظيف التعلم 

 .ذباللعب المحوسب بعضها يتصل بالمعلمين والإدارات التعليمية في المدارس، وبعضها الآخر يتصل بأولياء أمور التلامي

 م(2011دراسة أبو وزنة )

ة بالتكيف المدرسي والاجتماعي لدى عينة من طلبة الإلكتروني الألعابالدراسة إلى التعرف على علاقة إدمان  هذهدفت ه

اسة المنهج الوصفي للمرحلة الأساسية العليا في مديرية عمان الأولى، واستخدمت أربعة مقاييس لجمع البيانات، واتبعت الدر

 الارتباطي، 
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( مدمن من بين أفراد العينة ووجود علاقة بين التكيف 111وجود ما نسبته ) :تائج من أبرزهاوتوصلت الدراسة إلى عدد من الن

حفض والعالي للإدمان كما كشفت الدراسة عن وجود فروق نة، إذ وجد في المستويين المالإلكتروني الألعابالاجتماعي وإدمان 

 توسطة والعالية( للتكيف المدرسي.بين مستويات الإدمان المختلفة المنخفضة والم إحصائيةذات دلالة 

 م(2012دراسة الديدب )

ة في تنمية مهارة حل للمشكلات لدى طلاب الصف الإلكترونيالتعليمية  الألعاباستهدفت التعرف على أثر التدريس باستخدام 

( طالباً من طلاب 3.)ربي وتكونت عينة الدراسة من جتمدت الدراسة على المنهج شبه التالثالث الابتدائي في السعودية، واع

( 13الصف الثالث الابتدائي في مدينة عرعر بالمملكة العربية السعودية، وقسمت العينة إلى مجموعتين كل منهما تحتوي على )

طالباً، إحداهما تجريبية والأخرى ضابطة، ولتحقيق أهداف الدراسة تم إعداد اعتبار مواقف حياتية للكشف عن مدى اكتساب 

في التطبيق  إحصائيةة، وأظهرت النتائج وجود فرق ذات دلالة الإلكتروني الألعابة حل المشكلات من خلال الطلاب المهار

 البعدي لصالح المجموعة التجريبية.

 (Epstein,2012) دراسة إيسن 

ألعاب  ة ورون كمية الوقت المبذول إسبوعياً علىالإلكتروني الألعابتقصت العلاقة بين استخدام المراهقين للحاسوب و

عاماً بواسطة الإنترنت ويسكنون  37-31ة وتم استقطاب المشاركين الذين تتراوح أعمارهم بين الإلكتروني الألعابالحاسوب و

( 33.الولايات المتحدة الأمريكية من أجل إنجاز استطلاع عبر الإنترنت باستخدام أداة استطلاع، وتكونت عينة الدراسة من )

ة مقارنة الإلكتروني الألعاببينت النتائج أن الذكور يقضون ساعات أكثر أسبوعياً في ممارسة مشارك أجروا الاستطلاع، و

لاقة سلبية مع مستوى علاقة إيجابية بين مستوى القراءة واستخدام الحاسوب بينما كانت الع كبالإناث كما تبين أن هنا

 الرياضيات. 

 :م(2012دراسة مارب المولى ولميعه العبيدي )

ة، والبعث المنهج الوصفي المسحي الإلكتروني الألعابالتعرف على اتجاهات تلاميذ الصف الخامس الابتدائي نحو  هدفت إلى

( تلميذ وتلميذة من مدارس 133لتحقيق أهداف الدراسة، واستخدمت الاستبانه كأداة لجمع البيانات وتكونت عينة الدراسة من )

ة وبينت الإلكتروني الألعابدراسة إلى أن المجاعات الأطفال كانت الجانبية نحو مدينتي بغداد والموصل في العراق، وتوصلت ال

 الدراسة وجود فروق في هذه الاتجاهات لصالح الطلبة الذكور. 

 م(2014 ) الحربي دراسة

محافظة هدفت الدراسة إلى معرفة واقع استخدام الإنترنت وعلاقته ببعض القيم الاجتماعية لدى طلاب المرحلة الثانية في 

الرس، المتمثلة في قيم التعاون والمشاركة والعدل والتسامح والعفو الاجتماعي والترابط الأسري لدى طلاب المرحلة الثانوية 

صلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أن أفراد عينة الدراسة يستخدمون شبكة الانترنت )دائماً( بنسبة ووتمحافظة الرس، ب

منهم يستخدمون شبكة الانترنت منفردين، ونسبة  %7331( وأن نسبة )31( ونادراً بنسبة )%1..1بة )( وأحياناً بنس53.7%)

( يفضلون استخدامها مع الأسرة، وقد جاء تأثير استخدام الانترنت على 333( يفضلون استخدامها الأصدقاء، ونسبة )%.313)

 رس مع بدرجة موافقة )متوسطة( من وجهة نظرهم.بعض القيم الاجتماعية لدى طلاب المرحلة الثانوية بمحافظة ال
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 Kowert, Festl & Quandt:(2014دراسة كورت وفسئل وكواندت ( 

ة كأن يكونوا غير محبوبيين من أقرانهم أو الإلكتروني الألعابي بهدفت الدراسة إلى توضيح الصورة النمطية التي ارتبطت بلاع

ة التي غالباً ما الإلكتروني الألعابث انتشرت هذه الصورة النمطية من لاعبي معاناتهم من وزن زائد أو انطواء اجتماعي حي

 الألعابوتشير النتائج إلى أن الصورة النمطية للاعبي   تكون سلبية وتغلفت في المجتمع عن طريق وسائل الإعلام المختلفة

السمات النمطية على عدد لا بأس به من بي على الرغم من العثور على معظم يرجة ليست مدعومة تماماً بشكل تالإلكتروني

 ة.الإلكتروني الألعابلاعبي 

 م(2017دراسة التيف )

ة على القيم لدى طلاب المرحلة المتوسطة في محافظة الرس من وجهة الإلكتروني الألعابهدفت الدراسة إلى التعرف تداعيات 

لقيم التربوية لدى طلاب المرحلة المتوسطة في محافظة ة على االإلكتروني الألعابنظرهم، والكشف عن الفروق حول الداعيات 

ة وتقديم بعض التوصيات  الإلكتروني الألعابالرس والتي تعزى لمتغيرات الجنس الصف، نوع التعليم، متعدد ساعات ممارسة 

 .ة في تدعيم القيم التربويةالإلكتروني الألعابالتي يمكن ان تسهم في تفعيل الإفادة من  والمقترحات

ة على القيم التربوية لدى طلاب المرحلة الإلكتروني الألعابوصلت الدراسة إلى نتائج عديدة وهي أن تداعيات ممارسة وت

المتوسطة في جميع ابعاد الدراسة متحققة بدرجات متوسطة، وكذلك توجد فروق في استجابات أفراد عينة الدراسة حول 

 . الذكور التربوية راجعة لاختلاف الجنس، والفروق لصالحة على القيم الإلكتروني الألعابتداعيات ممارسة 

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها. 3

 منهج الدراسة .1.3

دراسة أحداث وظواهر وممارسات قائمة  :تقتضي طبيعة الدراسة الحالية استخدام المنهج الوصفي المسحي الذي يعُرف بأنه

لأحداث الدراسة ومتاحة للدراسة والقياس كما هي دون تدخل الباحث موجودة في بيئة محددة ومجتمع معين في زمن معاصر ا

 (. 31م، ص .33.في مجرباتها ويستطيع الباحث أن يتفاعل معها فيصفها ويحللها الأغا، 

 :مجتمع الدراسة .2.3

احدة يمكن " جميع الأفراد أو الأشياء، أو العناصر التي لها خصائص و :م( مجتمع الدراسة بأنه.33.يعُرف أبوعلام )

(. وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات المرحلة الابتدائية في المدارس الحكومية في مدينة 353ملاحظتها" )ص )

 .( حسب إحصاءات وزارة التعليم31۵3الرياض حيث بلغ عددهن )

 عينة الدراسة .3.3

 ن بطريقة عشوائية وفيما يلي( تم اختباره%1( معلمة وهي تمثل ما يقارب )171تكونت عينة الدراسة من )

 :الدراسة العينة وصف

 من حيث سنوات الخبرة:
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 ( توزيع أفراد العينة تبعا  لمتغير سنوات الخبرة.3-1جدول )

 النسبة العدد سنوات الخبرة

 %1... .1 سنوات 5أقل من 

 %31.1 1. سنوات 33إلى أقل من  5من 

 %33.1 35 سنة 35سنوات إلى أقل من  33من 

 %37 371 سنة 35من  أكثر

 %333 171 المجموع

 

 من حيث المؤهل العلمي:

 ( توزيع أفراد العينة تبعا لمتغير المؤهل العلمي3-2جدول )

 النسبة العدد المؤهل

 %..71 133 بكالوريوس

 %1.5 .1 ماجستير

 %3..5 1 دكتوراه

 %51.5 .1 أخرى

 %333 171 المجموع

 

 :من حيث الدورات التدريبية

 ( توزيع أفراد العينة تبعا لمتغير الدورات التدريبية.3-3ل )جدو

 النسبة العدد الدورات

 %..3. 71 لا يوجد

 %1.5. 11 من دورة إلى دورتين

 %31.3 .7 إلى خمس دورات 1من 

 %1..1 311 دورات 5أكثر من 

 %333 171 المجموع
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 :أداة الدراسة .4.3

 ئيين:سة تم تصميم . أداة الدراسة وهي عبارة عن استبانة تكونت من جزلجمع البيانات اللازمة الموضوع الدرا

 عبارة عن البيانات الشخصية ) المؤهل الدراسي، عدد سنوات الخبرة، والدورات التدريبية(. :الجزء الأول 

 :عبارات الاستبانة وتم توزيعها على ثلاثة محاور هي :الجزء الثاني 

 ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات يالإلكترون الألعابواقع توظيف  -

 الابتدائية كما تراها المعلمات. ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلةالإلكتروني الألعابمعوقات توظيف  -

 راها المعلمات. الابتدائية كما ت ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلةالإلكتروني الألعابسبل توظيف  -

 :وقد تم بناء الاستبانة من خلال الخطوات التالية

ة في غرس بعض القيم لدى الإلكتروني الألعابهدفت الاستبانة التعرف على واقع توظيف  :( تحديد الهدف من الاستبانة1)

 و معوقات وسبل توظيفها طالبات المرحلة الابتدائية كما نراها المعلمات

مثل  بموضوع الدراسةالسابقة ذات العلاقة  من خلال مراجعة الأدبيات والدراسات تبانةسبناء الإ تم ستبانة( مصادر بناء الا2)

م( وكذلك مقابلة مجموعة من ذوي 333.( دراسة السعدني )337.و داود ) مامه دراسة م(335.دراسة الربودي )

 الاختصاص في هذا المجال للاستفادة من خواتهم

ها الاستبانه وهذه القائمة ئلية للمحاور التي سوف تبقى في ضوقامت الباحثة بإعداد قائمة أو :ورتها الأولية( الاستبانة في ص3) 

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها الإلكتروني الألعابواقع توظيف  :تضمنت ثلاثة محاور هي

غرس بعض القيم لدى طالبات للمرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات،  ة فيالإلكتروني الألعابالمعلمات ومعوقات توظيف 

 ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات.الإلكتروني الألعابوسبل توظيف 

ين تربويين ال أصول العربية ومشرفججموعة من المحكمين المختصين في معلى م :( عرض القائمة في صورتها الأولية4)

ومعلمات وذلك للتأكد من سلامة الصياغة اللغوية لعبارات الاستبانة، ومدى انتماء كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه، ومدى 

من الحكمين والتي تمثلت في تعديل صياغة  %3.الصحة العلمية للعبارات، وقد تم الأخذ بآراء المحكمين التي اتفق عليها نحو 

 .بعض العبارات

بعد إجراء التعديلات في ضوء آراء الحكمين أصبحت الاستبانة في صورتها النهائية  :في صورتها النهائية الاستبانة (5)

  :( عبارة كما يلي17مكونة من ثلاثة محاور يندرج تحتهما )

 معلماتلاتراها  ت المرحلة الابتدائية كماة في غرس بعض القيم لدى طالباالإلكتروني الألعابواقع توظيف  :المحور الأول

 ( عبارة35ويتضمن )

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات الإلكتروني الألعابمعوقات توظيف  :المحور الثاني

 ( عبارات1ويتضمن )
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ة كما تراها لمعلمات ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائيالإلكتروني الألعابسبل توظيف  :المحور الثالث

 .عبارة (31) ويتضمن

تم تطبيق الاستبانة على عينة من معلمات المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض، وتم تفريغ الاستجابات  :الدراسة الاستطلاعية( 6

 :ورصد الدرجات للقيام بعمليات الضبط الإحصائي التالية

 :ن خلال الطرق التاليةتم التحقق من صدق الاستبانة م: حساب صدق الاستبانة

 :صدق المحكمين -

حيث تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية على مجموعة من ! المحكمين من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المختلفة 

بالمملكة العربية السعودية، وذلك لإبداء آرائهم وملاحظاتهم حول الاستبانة من حيث درجة ملاءمة كل عبارة من العبارات 

محور الذي تنتمي إليه ودرجة وضوح كل عبارة وسلامة صياغتها اللغوية، وملاءمتها لتحقيق الهدف الذي وضعت من أجله، لل

واقتراح طرق تحسينها بالحذف أو الإضافة أو إعادة الصياغة، وكل ما يرونه مناسباً، وقد قام الباحث بإجراء التعديلات التي 

 كمونأوصى بها المح

 الصدق الذاتي -

 كرونباخ. ألفا م حساب الصدق الذاتي لعبارات الاستبانة من خلال حساب الجذر التربيعي لمعامل. ثباتت

 ( معدلات الصدق الذاتي لمحاور الاستبانة4-3جدول )

 معامل الصدق معامل الثبات المحور

ة في غرس بعض القيم لدى الإلكتروني الألعابواقع توظيف 

 تراها المعلماتطالبات المرحلة الابتدائية كما 

3.1. 3.1. 

ة في غرس بعض القيم الإلكتروني الألعابمعوقات توظيف 

 لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات.

3.15 3.1. 

ة في غرس بعض القيم لدى الإلكترونيعاب لسبل توظيف الأ

 طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات.

3.11 3.13 

 3.15 3.13 ل.الاستبانة كك

 

يتضح من الجدول السابق أن محاور الاستبانة والاستبانة ككل على درجة عام الصدق الذاتي حيث بلغ الصدق العام للاستبانة 

 ( وهو معامل صدق مرتفع.3315ككل )

 صدق الاتساق الداخلي للاستبانة -

عامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية تم حساب معامل صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة من خلال حساب م

 للمحور الذي تنتمي إليه باستخدام معامل ارتباط بيرسون
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 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه.5-3جدول )

 معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم العبارة البعد

 

 الألعابظيف واقع تو

ة في غرس الإلكتروني

بعض القيم لدى طالبات 

المرحلة الابتدائية كما 

 تراها المعلمات

3. 3..1 1. 3.71 

.. 3..1 33. 3..1 

1. 3..3 33. 3.77 

3. 3... 3.. 3.57 

5. 3.77 31. 3.51 

.. 3.7. 33. 3.73 

7. 3.73 35 3.1. 

1. 3.53   

معوقات توظيف 

ة في لكترونيالإ الألعاب

غرس بعض القيم لدى 

طالبات المرحلة 

الابتدائية كما تراها 

 المعلمات

3. 3.73 .. 3... 

.. 3.73 7. 3.51 

1. 3..7 1. 3.73 

3. 3..7 1. 3.7. 

5. 3.77   

 الألعابالمسيل توظيف 

ة في غرس الإلكتروني

بعض القيم لدى طالبات 

المرحلة الابتدائية 

 المعلمات تراها كما

3. 3.11 1. 3.71 

.. 3.53 1. 3.71 

1. 3.73 33. 3.71 

3. 3.71 33. 3..1 

5. 3.51 3.. 3.55 

.. 3.13 31. 3.7. 

7. 3.15   

 

 ( معاملات الارتباط بين درجات كل محور والدرجة الكلية للاستبانة6-3جدول )

 معامل الارتباط المحور

 3.75 بعض القيم لدى طالبات للمرحلة ة في غرسالإلكتروني الألعابواقع توظيف 
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 الابتدائية كما تراها المعلمات

 ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلةالإلكتروني الألعابمعوقات توظيف 

 الابتدائية كما تراها المعلمات

3.53 

 ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلةالإلكتروني الألعابسبل توظيف 

 المعلمات اتراه الابتدائية كما

3.7. 

 

 :حساب ثبات الاستبانة -

يقصد بثبات الاستبانة التأكد من أن الاستجابات ستكون واحدة تقريباً لو تكرر تطبيقها على الأشخاص ذاتهم في أوقات مختلفة 

 (.117م، ص .33.)العساف، 

 :ونباخ لحساب الثبات وكانت النتائج كالتاليوالحساب ثبات الاستبانة تم استخدام معادلة ألفا كر :الثبات بطريقة ألفا كرونباخ

 ( معاملات الثبات لمحاور الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ7-3جدول )

 معامل الثبات المحور

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الإلكتروني الألعابواقع توظيف 

 الابتدائية . كما تراها المعلمات

3.1. 

 ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلةالإلكتروني عابالألمعوقات توظيف 

 الابتدائية كما تراها المعلمات

3.15 

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الإلكتروني الألعابسبل توظيف 

 الابتدائية كما تراها المعلمات

3.11 

 3.13 الاستبانة ككل

 

 :إجراءات الدراسة. 5.3

 الدكتور المشرف على الدراسة لتطبيق الاستبانة. الحصول على موافقة سعادة -

 الحصول على خطاب من كلية العلوم الاجتماعية موجه لوزارة التعليم لتسهيل مهمة الباحث في تطبيق الدراسة. -

توزيع الاستبيان على معلمات المرحلة الابتدائية بمدارس التعليم العام للبنات بالرياض الكترونياً بالإضافة إلى  -

 رات الشخصية لمن بالمدارس.الزيا

 SPSS ..الاجتماعية  حصائيةإدخال بيانات الاستبانات الصالحة للتحليل الإحصائي إلى برنامج الحزم الإ -

 النتائج. واستخلاص يائتحليل البيانات إحصا -
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 :يةئالأساليب الإحصا. 6.3

لمناسبة باستخدام الحزم ا حصائيةم العديد من الأساليب الإلتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدا

 (.SPSSوالتي يرمز لها اختصاراً بالرمز ) Statistical Package for Social Sciencesللعلوم الاجتماعية  حصائيةالإ

حدود الدنيا والعليا( وذلك بعد أن تم ترميز وإدخال البيانات إلى الحاسب الآلي، ولتحديد طول خلايا المقياس الخماسي ال -3

المستخدم في محاور الدراسة تم حساب المدى من خلال تحديد طول خلايا المقياس الخماسي الحدود الدنيا والعليا المستخدم في 

( 3-3-5) :الحد الأدنى للفئة( / عدد الفئات، ولم حساب المدى كما يلي -)الحد الأقصى للفئة  :الدراسة، من خلال المعادلة التالية

( بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى اقل 3.1335/3تم تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول على طول الخلية الصحيح أي )

 :يأتي كما قيمة في المقياس وهي الواحد الصحيح وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا

 يمثل ضعيفة جداً نحو كل عبارة  3313-3من 

 يمثل ضعيفة نحو كل عبارة 3.3. - 3313ن م

 يمثل متوسطة نحو كل عبارة  1333 - 3.3. - 

 يمثل كبيرة جداً نحو كل عبارة 5 - 33.3 -

 يمثل كبيرة نحو كل عبارة 33.3 - 1333 -

 ساق الداخلي لأداة الدراسة. تارتباط بيرسون للتحقق من صدق الامعامل  -.

 ن ثبات أداة الدراسة.معامل ألفا كرونباخ للتحقق م -1

 أفراد الدراسة تجاه عبارات المحاور الرئيسية التي التي تتضمنها أداة الدراسة. استجاباتالتكرارات والنسب المئوية لتحديد  -3

 المتوسط الحسابي وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة عن المحاور الرئيسية. - 5

أفراد عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات أداة الدراسة، ولكل  استجاباتي للتعرف على مدى انحراف الانحراف المعيار -.

بعد ومحور من المحاور الرئيسية عن متوسطها الحسابي، كما تستخدم في ترتيب العبارات حسب الأقل تشتتاً في حال تساوي 

 المتوسط الحسابي.

 أفراد العينة وفقاً لمتغيري )المؤهل العلمي الدورات التدريبية. ستجاباتلحساب دلالة الفروق بين ااختبار "ت"  -7

أفراد العينة وفقا لمتغيرات سنوات  اباتجاست لحساب درجة الفروق بين( ANOVAسلوب التحليل التباين الأحادي )أ -1

 الخبرة.

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها.. 4

 :( الإجابة عن السؤال الأول1) 

لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها  ة في غرس بعض القيمالإلكتروني الألعابلسؤال الأول على ما واقع توظيف وينص ا

 المعلمات؟
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في سبيل الإجابة عن هذا السؤال تم حساب قيم المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لكل عبارة من عبارات محور واقع 

ات غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات ثم مقارنة هذه المتوسطة في الإلكتروني الألعابتوظيف 

 بالمتوسط المعياري الافتراضي.

غرس بعض  -ة في الإلكتروني الألعابرات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لمحور واقع توظيف ا( التكر1-4جدول )

 كما تراها المعلمات القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية

 الفقرات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 التدريب

 النسبة
موافق 

 بشدة
 موافق

إلى 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

تقوم المعلمة  1

بتقويم معدل 

ساعات استخدام 

 الألعاب

ة للحفاظ الإلكتروني

على صحة 

 باتالطال

 3 كبيرة 3.11 3..3 1 35 5. 331 .31 ك

% 31.. .1.1 33.1 3 ..3 

تقوم المعلمة  31

 الألعاببتوظيف 

ة الإلكتروني

الغرس مهارة 

اكتساب اللغة 

 الإنجليزية.

 . كبيرة 3.13 3.31 1 33 55 .31 .37 ك

% 35.5 13.1 33.. ... ..3 

تقوم المعلمة  1

 الألعاببتوظيف 

 ونية.كترلالإ

 1 كبيرة 3.13 3.33 1 33 55 .35 351 ك

 

 التدريب
درجة 

 الموافقة

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 الفقرات التكرار درجة الموافقة

لغرس قيمة التفكير 

 والإبداع.

غير  م

موافق 

غير 

 موافق

إلى 

 حد ما
 موافق

فق امو

 بشدة
% 
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 بشدة

..3 ... 33.. 33.. 33.5 

تقوم المعلمة  ك 351 317 3. 33 1 .3.3 3.15 يرةكب 3

 الألعاببتوظيف 

ة لرفع الإلكتروني

مستوى الطالبات 

والتحفيز على 

 التعليم والتعلم.

7 

..3 1.7 35.1 1... 3..3 % 

لمعلمة اتقوم  ك 353 333 .. 1 1 3.33 .3.1 كبيرة 5

 الألعاببتوظيف 

لغرس ة الإلكتروني

قيم ترفع من 

الذكاء  معدلات

وسرعة البديهة 

 لدى الطالبات

33 

..3 ..3 37.5 11.3 11.1 % 

تقوم المعلمة  ك 317 355 .. 37 7 3.35 3.11 كبيرة .

 الألعاببتوظيف 

ة لغرس الإلكتروني

قيمة الوعي بتقنيه 

المعلومات 

 والاتصالات.

3. 

3.1 3.5 3..3 33 1... % 

تقوم المعلمة  ك 3.1 353 75 37 7 3 3.13 كبيرة 7

 الألعاببتوظيف 

ة لغرس الإلكتروني

 قيمة إدارة الوقت

33 

3.1 3.5 31.1 11.7 13.3 % 

توظف المعلمة  ك .31 333 71 37 . 3 3.13 كبيرة 7

 الألعاب

ة التي الإلكتروني

تقوم السلوك 

والانفعالات لدى 

. 

3.. 3.5 .3.1 11.3 13.1 % 
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الطالبات فيما 

 بينهن

تقوم المعلمة  ك 3.1 357 73 .. . 1.11 3.13 كبيرة 1

 الألعاببتوظيف 

ة لغرس الإلكتروني

 قيم وثقافة المجتمع

5 

3.. 5.1 31.5 33.5 1..5 % 

تقوم المعلمة  ك 3.1 335 71 31 7 1.11 3.15 كبيرة 1

 الألعاببتوظيف 

ة لغرس الإلكتروني

قيمة حسن 

 التصرف والسلوك

35 

3.1 3.1 .3.1 11.3 13.3 % 

 

 الفقرات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

 النسبة

مواف

ق 

 بشدة

 موافق

إلى 

 حد ما

غير 

مواف

 ق

غير 

موافق 

 بشدة

تقوم المعلمة  .

بتوظيف 

 الألعاب

ة الإلكتروني

الغرس قيمة 

 التعلم والتقدم.

 33 كبيرة 3.11 1.17 1 31 1. 3.1 .33 ك

% 13.

7 

33.3 31 3.1 ..3 

لمعلمة اتقوم  33

بتوظيف 

 الألعاب

ة الإلكتروني

لغرس قيمة 

 التخيل.

 33 كبيرة 3 1.17 .3 31 13 337 333 ك

% .1.

3 

11.1 .1.1 3.1 1..13 
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تقوم المعلمة  3

بتوظيف 

 الألعاب

ة الإلكتروني

الغرس قيمة 

التحدي 

 والإصرار.

 .3 كبيرة 3.11 1.11 .3 37 11 335 335 ك

% .7.

1 

11.3 .... 3.5 1.. 

. تعمل المعلمة  1

على توظيف 

 الألعاب

ة في الإلكتروني

تعميق العقيدة 

الدينية لدى 

 الطالبات

 31 كبيرة 3.33 1.75 33 33 17 333 ..3 ك

% 11.

1 

...7 .5.7 33.. 1.7 

تعمل المعلمة  3

على اختيار 

لشخصيات ا

التاريخية 

والدينية ضمن 

 الألعاب

ة الإلكتروني

 لاتخاذهم قدوة 

 33 كبيرة 3.31 .1.7 3. 31 11 331 3.3 ك

% 1..

1 

.1.. .. 33.3 5.1 

 كبيرة 3.11 1.11 المتوسط العام للمحور.  

 

 :( الإجابة عن السؤال الثاني2

ة الابتدائية كما ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحللكترونيالإ الألعابوينص السؤال الثاني على ما معوقات توظيف 

 ؟تراها المعلمات

في سبيل الإجابة عن هذا السؤال تم حساب قيم المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لكل عبارة من عبارات محور 

دائية كما تراها المعلمات ثم مقارنة هذه ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتالإلكتروني الألعابمعوقات توظيف 

 ات بالمتوسط المعياري الافتراضي.المتوسط
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في غرس  -ة الإلكتروني الألعابرات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لمحور معوقات توظيف ا( التكر2-4جدول )

 بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات

 التدريب.
درجة 

 موافقةال

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 درجة الموافقة

 التكرار
 الفقرات

 
 م

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق

إلى 

 حد ما
 موافق

فق امو

 بشدة

 كبيرة 3

 جدا

ضعف اهتمام  ك 35. 333 31 5 . 3.13 3.17

الجهات المعنية 

 الألعاببإنتاج 

ة التي الإلكتروني

تسهم في غرس 

 القيم النبيلة

1 

33. 3.1 3..7 13.. 53.. % 

 كبيرة .

 جدا

 الألعابقلة توفر  ك 371 331 35 1 1 ...3 3.13

ة التي الإلكتروني

تسهم في غرس 

 القيم الإيجابية

1 

..3 ..3 33.1 17.1 35.1 % 

ضعف اهتمام  ك 3.1 317 51 .3 1 3.31 3.11 كبيرة 1

المدرسة بعمل 

دورات توعوية 

مور لأولياء الأ

 الألعاببخطورة 

ة الإلكتروني

وتدريبهم على 

 كيفية اختيار

 الألعاب

 ة الإلكتروني

. 

..3 1.. 33 1... 33.3 % 

قلة اهتمام  ك 351 317 5. 33 7 3.33 .3.1 كبيرة 3

المدرسة بعمل 

دورات تدريبية 

للمعلمات 

5 

3.1 ... 37.. 1... 3..3 % 
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لتدريبهن على 

كيفية توظيف 

 الألعاب

ة في الإلكتروني

 غرس القيم

ضعف اهتمام  ك 3.5 3.1 .. 33 1 3.33 3.15 كبيرة 5

المدرسة بعمل 

دورات تدريبية 

للمعلمات 

لتدريبهن على 

كيفية اختيار 

 الألعاب

 ةالإلكتروني

3 

..3 ..1 37.5 11.1 31.7 % 

 

 :الإجابة عن السؤال الثالث

ة الابتدائية كما تراها لدى طالبات المرحل ة في غرس بعض القيمالإلكتروني الألعابف وينص السؤال الثالث على ما سبل توظي

 ؟المعلمات

في سبيل الإجابة عن هذا السؤال تم حساب قيم المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لكل عبارة من عبارات محور سبل 

حلة الابتدائية كما تراها المعلمات ثم مقارنة هذه المتوسطات ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرالإلكتروني الألعابتوظيف 

 الافتراضي. بالمتوسط المعياري

غرس بعض  -ة في الإلكتروني الألعابرات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لمحور سبل توظيف ا( التكر3-4جدول )

 القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات

 الفقرات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

 النسبة
موافق 

 بشدة
 موافق

إلى 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

تفعيل دور الجهات  3

الرقابية المختصة فيما 

يباع في الأسواق من 

ة الإلكتروني الألعاب

 .3.7 3..3 3 . 1. 13 1.. ك
كبيرة 

 جدا
3 
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التي تتناسب مع قيم 

وأخلاق وثقافة ودين 

 المجتمع السعودي

% 73.1 .3.3 ..3 3.5 3.3 

تفعيل دور المدرسة  7

في توعية الأطفال 

بمخاطر إدمان 

 ةالإلكتروني الألعاب

كبيرة  3.73 3.57 1 . 3. 3. .5. ك

 جدا

. 

% ...7 .5.7 ..1 3.5 3.1 

 

 الفقرات م

 الموافقة  درجة التكرار

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

 النسبة
موافق 

 بشدة
 وافقم

إلى 

 حد ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

ضرورة اهتمام  1

أولياء الأمور بتحديد 

زمن معين يومي 

 الألعابلممارسة 

 كترونيةلالإ

 1 اكبيرة جد 3.73 .3.5 3 1 3. 15 .5. ك

% ...7 .5.3 ..1 3.1 3.3 

تفعيل دور المدرسة  1

في توعية الأطفال 

بكيفية اختيار 

ة الإلكتروني الألعاب

التي تتناسب مع 

 أعمارهن وقيمهن

 3 كبيرة جدا .3.7 3.55 1 1 3. .33 .3. ك

% .5.3 .7 ..1 3.1 3.1 

 الألعابإنتاج  .

ة من قبل الإلكتروني

الشركات 

ة المتخصص

وإشراف  الجهات 

 5 كبيرة جدا 3.71 3.51 1 . 13 11 35. ك
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ذات العلاقة لتجسيد 

معالم المملكة وتعزز 

فيها روح الانتماء 

والوطنية والدفاع 

 عن الوطن.

% .3.3 .5.1 7.1 3.5 3.1 

على المؤسسات  5

الإعلامية عمل 

عية في برامج نو

وسائل الإعلام 

وعية تالمختلفة ل

ور بسبل أولياء الأم

 الألعابتوظيف 

ة لغرس الإلكتروني

 القيم الإيجابية.

 . كبيرة جدا 3.73 3.51 3 3 3. 331 35. ك

% .3.1 .1.1 5.1 3.3 3.3 

تقوم المدرسة بتوعية  33

الأطفال وتعليمهن 

العادات الصحية 

والسليمة عن 

 الألعابممارسة 

ة مثل ) الإلكتروني

وضعية الجلوس، 

عن  والمسافة الآمنة

الشاشة، والحرص 

من الأسلاك 

 الكهربائية.

 7 كبيرة جدا 3.71 3.31 3 5 .1 11 33. ك

% .1 .... 1.5 3.1 3.3 

عمل دورات تدريبية  33

للمعلمات لتوعية 

الأطفال وأولياء 

الأمور لكيفية اختيار 

  كبيرة جدا 3.71 3.31 . . 7. 331 13. ك
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ة الإلكتروني الألعاب

التي تتناسب مع قيم 

 وثقافة 

% .3.1 .1.1 7.3 3.5 3.. 1 

 

ة في غرس بعض القيم لدى الإلكتروني الألعابأفراد العينة على سبل توظيف  استجاباتيلاحظ من الجدول السابق أن متوسط 

ميع العبارات ( حيث حصلت ج3335طالبات للمرحلة الابتدائية كما تراها للمعلمات جاءت بدرجة كبيرة جداً بمتوسط حسابي )

 ( حصلت على درجة موافقة كبيرة.3بارة رقم )عجداً ما عدا عبارة واحدة وهي ال على درجة موافقة كبيرة

" تفعيل دور الجهات الرقابية المختصة فيما يباع في الأسواق من  :( في المرتبة الأولى وهي3جاءت العبارة رقم ) -

( 33.3ودين وأخلاق المجتمع السعودي" بمتوسط حسابي قدره ) ة التي تتناسب مع قيم وثقافةالإلكتروني الألعاب

( في المرتبة الثانية وهي تفعيل دور المدرسة في توعية الأطفال 7بدرجة موافقة كبيرة جداً.. جاءت العبارة رقم )

 ( بدرجة موافقة كبيرة جدا3.57ة " متوسط حسابي قدره )الإلكتروني الألعابلمخاطر إدمان 

لأولياء الأمور لتعريفهم يام المدرسة بعمل دورات تدريبية ( في المرتبة قبل الأخيرة وهي ق.3قم )جاءت العبارة ر -

ة التي تناسب أبنائهم بمتوسط حسابي الإلكتروني الألعابة، وتعريفهم على مهارات اختيار الإلكتروني الألعاببمخاطر 

 درجة موافقة كبيرة جدا.( ب3.11قدره )

ة الإلكتروني الألعاب" يسهم أولياء الأمور بإشرافهم اختبار  :فقد جاءت في المرتبة الأخيرة وهي( 3أما العبارة رقم ) -

 ( بدرجة موافقة كبيرة.1.11لأعمار أطفالهم بمتوسط حسابي قدره ) المناسبة

 :( الإجابة عن السؤال الرابع4) 

ة في غرس بعض القيم الإلكتروني الألعابتوظيف  بين استجابات أفراد العينة نحو واقع إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة  

 الدورات التدريبية( -سنوات الخبرة  -لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات تعزي إلى متغير )المؤهل العلمي 

 :الفروق وفق متغير المؤهل العلمي -

العلمي تم اختبار دلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة  عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل استجاباتللتعرف على الفروق بين 

(، وعن طريق ANOVAوذلك لكل محور من محاور الاستبانة والاستبانة ككل باستخدام أسلوب تحليل التباين الأحادي )

 :التالي بالجدول ثم الحصول على النتائج الموضحة  SPSS برنامج التحليل الإحصائي

 لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل تبعا  لمتغير المؤهل العلمي ANOVA -التباين الأحادي ( نتائج تحليل 4-4جدول )

مجموع  مصدر التباين  المحور

 المربعات

متوسط  درجات الحرية

 المربعات

مستوى  fقيمة 

 الدلالة

 3.31 35.. 13. 1 .....15 بين المجموعاتواقع توظيف 
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 الألعاب

ة في الإلكتروني

غرس بعض 

القيم لدى 

 طالبات المرحلة

داخل 

 المجموعات

31133.. 173 31. 

  177 5331335 المجموع الكلي

الابتدائية كما 

 تراها المعلمات

      

معوقات توظيف 

 الألعاب

ة في الإلكتروني

غرس بعض 

القيم لدى 

طالبات المرحلة 

الابتدائية كما 

 تراها المعلمات

 3.11 .3.3 5... 1 737.. بين المجموعات

داخل 

 المجموعات

33.33.5 173 11 

  177 33.33.1 المجموع الكلي

سبل توظيف 

 الألعاب

ة في الإلكتروني

غرس بعض 

القيم لدى 

طالبات المرحلة 

الابتدائية كما 

 تراها المعلمات

 3.37 11.. 333 1 3.3.337 بين المجموعات

داخل 

 المجموعات

.31...3 173 51.7 

  177 3..11.. المجموع الكلي

 3.33 33.. 131 1 31..53. بين المجموعات الاستبانة ككل

داخل 

 المجموعات

357713 173 3.. 

  177 3.3.77 المجموع الكلي

 

يتضح من الجدول السابق عدم وجود فرق دال إحصائياً يعزى لمتغير المؤهل العلمي في درجة موافقة أفراد العينة في محاور 

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات للمرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات والاستبانة الإلكتروني الألعابتوظيف استبانة واقع 

 (.3.35وهي قيم غير دالة عند مستوى )( 333.-311.-.3.3-335.ككل حيث بلغت قيمة "في" على الترتيب )
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 :الخبرة سنوات غيرتالفروق وفقا لم -

ت عينة الدراسة وفقاً لسنوات الخبرة تم اختبار دلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة وذلك لكل للتعرف على الفروق بين استجابا

(، وعن طريق برنامج التحليل ANOVAمحور من محاور الاستبانة والاستبانة ككل باستخدام أسلوب تحليل التباين الأحادي )

  :يتم الحصول على النتائج الموضحة بالجدول التال SPSSالإحصائي 

 لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل تبعا  لمتغير سنوات الخبرة ANOVA -( نتائج تحليل التباين الأحادي 5-4جدول )

مجموع  مصدر التباين  المحور

 المربعات

متوسط  درجات الحرية

 المربعات

 مستوى الدلالة fقيمة 

 الألعابواقع توظيف 

ة في غرس الإلكتروني

بعض القيم لدى 

مرحلة طالبات ال

الابتدائية كما تراها 

 المعلمات

بين 

 المجموعات

71..1. 1 .3.3 3.31 3.13 

داخل 

 المجموعات

533.3.. 173 313 

المجموع 

 الكلي

53313.5 177  

معوقات توظيف 

ة الإلكتروني الألعاب

في غرس بعض القيم 

لدى طالبات المرحلة 

الابتدائية كما تراها 

 المعلمات

بين 

 المجموعات

3.5.337 1 33.7 3.33 3.15 

داخل 

 المجموعات

3331... 173 17.7 

  177 33.33.1 المجموع الكلي

 الألعابسبل توظيف 

ة في غرس الإلكتروني

بعض القيم لدى 

طالبات المرحلة 

الابتدائية كما تراها 

 المعلمات

بين 

 المجموعات

..1.155 1 73.5 3... 3..1 

داخل 

 المجموعات

..351.1 173 51.. 

  177 3..11.. المجموع الكلي

 الاستبانة ككل

بين 

 المجموعات

73..3.1 1 .15 3.55 3..5 

داخل 

 المجموعات

351573 173 3.7 

  177 3.3.77 المجموع الكلي
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في محاور يتضح من الجدول السابق عدم وجود فرق دال إحصائياً يعزى لمتغير سنوات الخبرة في درجة موافقة أفراد العينة 

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات والاستبانة الإلكتروني الألعاباستبانة واقع توظيف 

(. يتضح مما سبق أن متغير 3.35وهي قيم غير دالة عند مستوى ) 355-.-33-31ككل حيث بلغت قيمة "ف" على الترتيب )

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات الإلكتروني الألعابير في إدراك عينة الدراسة لواقع توظيف الخبرة التدريسية ليس له تأث

 المرحلة الابتدائية وقد يرجع ذلك إلى أن تشابه الإعداد التربوي للمعلمات وأن معظمهن لديهن خبرات تدريسية كبيرة. 

 :الفروق وفق متغير الدورات التدريبية -

ابات عينة الدراسة وفقا لمتغير الدورات التدريبية تم اختبار دلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للتعرف على الفروق بين استج

(، وعن طريق ANOVAوذلك لكل محور من محاور الاستبانة والاستبانة ككل باستخدام أسلوب تحليل التباين الأحادي )

 :التالي بالجدول تم الحصول على النتائج الموضحة SPSSبرنامج التحليل الإحصائي 

 لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل تبعا  لمتغير الدورات التدريبية ANOVA -( نتائج تحليل التباين الأحادي 6-4جدول )

مجموع  مصدر التباين  المحور

 المربعات

متوسط  درجات الحرية

 المربعات

مستوى  fقيمة 

 الدلالة

 الألعابواقع توظيف 

ة في غرس الإلكتروني

قيم لدى بعض ال

طالبات المرحلة 

الابتدائية كما تراها 

 المعلمات

بين 

 المجموعات

.31.313 1 .3.3 3..1 3.31 

داخل 

 المجموعات

3153..1 173 313 

المجموع 

 الكلي

53313.5 177  

معوقات توظيف 

ة الإلكتروني الألعاب

في غرس بعض القيم 

لدى طالبات المرحلة 

الابتدائية كما تراها 

 تالمعلما

بين 

 المجموعات

3.5.337 1 33.7 3.33 3.13 

داخل 

 المجموعات

3331... 173 17.7 

  177 33.33.1 المجموع الكلي

 الألعابسبل توظيف 

ة في غرس الإلكتروني

بعض القيم لدى 

طالبات المرحلة 

الابتدائية كما تراها 

 المعلمات

بين 

 المجموعات

..1.155 1 73.5 3..3 3.51 

داخل 

 وعاتالمجم

..351.1 173 51.. 

  177 3..11.. المجموع الكلي
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بين  الاستبانة ككل

 المجموعات

73..3.1 1 .15 3..7 3..1 

داخل 

 المجموعات

351573 173 3.7 

  177 3.3.77 المجموع الكلي

 

رجة موافقة أفراد العينة في يتضح من الجدول السابق عدم وجود فرق دال إحصائياً يعزى لمتغير الدورات التدريبية في د

ة في غرس بعض القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية كما تراها المعلمات الإلكتروني الألعابمحاور استبانة واقع توظيف 

 ...(.5) ( وهي قيم غير دالة عند مستوى33.7-3..3-3-33-33.1والاستبانة ككل حيث بلغت قيمة "ف" على الترتيب )

 

 :وصياتالنتائج والت. 5

 :نتائج الدراسة. 1.5

 :توصلت الدراسة إلى النتائج التالية

لمرحلة الابتدائية بتقويم معدل ساعات اة في غرس القيم لدى طالبات الإلكتروني الألعابلمعلمات يقومن بتوظيف ا( أن 3)

وافقة كبيرة، واستخدامها ( بدرجة م3..3ة للحفاظ على صحة الطالبات بمتوسط حسابي قدره )الإلكتروني الألعاباستخدام 

 ( بدرجة موافقة كبيرة.3.31اللغة الإنجليزية بمتوسط حسابي قدره ) اكتساب لغرس مهارة

ة في غرس القيم لدى طالبات المرحلة الابتدائية هي ضعف اهتمام الجهات المعنية الإلكتروني الألعاب( أن معوقات توظيف .) 

( بدرجة موافقة كبيرة جداً، وقله توفر 3313غرس القيم النبيلة بمتوسط حسابي قدره ) ة التي تسهم فيالإلكتروني الألعاببإنتاج 

 موافقة كبيرة جداً. ( بدرجة...3ة التي تسهم في غرس القيم الإيجابية بمتوسط حسابي قدره )الإلكتروني الألعاب

ائية تفعيل دور الجهات الرقابية ة في غرس القيم لدى طالبات المرحلة الابتدالإلكتروني الألعابأن من سبل توظيف  (1

ة التي تتناسب مع قيم وثقافة ودين وأخلاق المجتمع السعودي الإلكتروني الألعابالمختصة فيما يباع في الأسواق من 

 الألعاب ( بدرجة موافقة كبيرة جداً، وتفعيل دور المدرسة في توعية الأطفال بمخاطر إدمان3..3بمتوسط حسابي قدره )

 ( بدرجة موافقة كبيرة جداً..3.57" بمتوسط حسابي قدره )ة الإلكتروني

الدورات  -رة بخالعلمي سنوات ال )المؤهلعينة الدراسة تعزى لمتغيرات  استجابات( لا يوجد فرق دال إحصائياً في 3)

 التدريبية في جميع محاور الاستبانة والاستبانة ككل.

 توصيات الدراسة. 2.5

  :ة الحالية من نتائج توصي الباحثة بالآتيفي ضوء ما توصلت إليه الدراس

اج ألعاب الكترونية التعليمية ة في تعميق العقيدة الدينية لدى الطالبات وذلك بإنتالإلكتروني الألعابالعمل على توظيف  -3

 الإسلامية. ة وتعزز من الشخصياتيالقيم الدين تبرز

 ةالإلكتروني عابالألعمل دورات تدريبية للمعلمات وتدريبهم على كيفية اختيار  -.
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ة الإلكتروني الألعابللمناسبة للطالبات في غرس القيم. عمل دورات تدريبية للمعلمات وتدريبهم على كيفية توظيف   -1

 المناسبة للطالبات في غرس القيم.

 بالألعاة، وتعريفه على مهارات اختيار الإلكتروني الألعابعمل دورات تدريبية لأولياء الأمور لتعريفهم بمخاطر   -3

 ة التي تناسب أبنائهم. الإلكتروني

 ة المناسبة لأعمار أطفالهم..الإلكتروني الألعابإشراك أولياء الأمور في اختيار  -5

 المراجع. 6

 المراجع العربية .1.6

ل ة التي يمارسها أطفاالإلكتروني الألعابم(. إيجابيات .33.براهيم الجميلة، محمد محمود عبد الرحمن )إبراهيم، نداء سليم إ

( سنوات وسلبياتها من وجهة نظر الأمهات ومعلمات رياض الأطفال. رسالة ماجستير منشورة، كلية .-1الفئة العمرية )

 العلوم التربوية، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.

دى طلاب راب النفسي للقيم الاجتماعية وعلاقتهما بالاغتم(. مستوى الالتزام الديني وا331.أبو عميرة، هاني عطية عليان )

 غزة. :كلية التربية جامعة الأزهرالجامعات الفلسطينية بغزة رسالة ماجستير، 

 مكتبة إبراهيم الحلبي :م(. القيم الإسلامية والعربية. المدينة المنورة3111أبو العينين على خليل مصطفى )

لوعي لدى فئات عمرية مختلفة تجربة م(. دور العربية في تنمية بعض القيم الاجتماعية وا.33.النور، محمد عبد التواب )

جامعة الفيوم مصر  التربيةجامعة الفيوم. المؤتمر العلمي الحادي عشر بعنوان أزمة القيم في المؤسسات التعليمية، كلية 

 .55-537من ص 

تساب طلبة ة باستخدام الحاسوب في اكيالتعلم باللعب المغذ استراتيجيةم( أثر استخدام 333.وحمدي نرجس ) ،أبو ريا محمد

 ..في مقرر القراءة والكتابة بالمدينة المنورة مجلة رسالة الخليج العربي العلوم التربوية ع  الابتدائيالصف السادس 

دور مدرس التربية الإسلامية في غرس القيم وبلورتها من خلال المنهاج العدد  :م(. العنوان.33.الخباص، محمد بن عوض )

 المدرسي. .33-.11غرب. ص ص مجلة عالم التربية، الم( 3.)

 دار الحامد للنشر والتوزيع. :عمان :م( سيكولوجية اللعب331.الخنانة سامي )

 م(. سيكولوجية اللعب عمان، دار الفكر.3111) عفاف.خلايلة، عبد الكريم للبابيدي، 

 يم قطاع التدريب والتأهيل.م(. علم نفس اللعب عند الأطفال اليمن وزارة التربية والتعل333.محمد محمود ) الخوالدة،

دار المسيرة،  :م(. اللعب الشعبي عند الأطفال ودلالته في إنماء شخصياتهم. عمان331.الخوالدة محمد محمود )

 والتوزيع. للنشر

ة يالتعليم الألعابهـ مهارات المعلمين التعليمية اللازمة لتعليم الرياضيات باستخدام .331الدهلاوي ضيدان الحميدي زيد. )

 في المرحلة الابتدائية رسالة ماجستير منشورة، قسم المناهج وطرق التدريس، كلية التربية جامعة أم القرى مكة المكرمة.

 مكتبة المجتمع العربي :م اللعب والطفولة، عمان، الأردن331.ربيع هادي )
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ة مجلة جامعة طيبة للعلوم كترونيالإلم(. الانعكاسات التربوية لاستخدام الأطفال للألعاب 33۵.الزيودي، ماجد محمد )

 13 - 35، ص ص 33، مج 3التربوية ع 

ة العنيفة وعلاقتها بانتشار ظاهرة العنف المدرسي )دراسة الإلكتروني الألعاب( 33۵.سعادو، هناء وبن مرزوق، نوال )

شهادة الماجستير في  النيل،مة ميدانية على عينه من أطفال المدرسة الابتدائية مقران عبد القادر بعين الدلفي(. مذكرة مقد

 مليانة. خميس العلوم الاجتماعية، جامعة الجيلالي بونعامة

التعليمية عبر  الألعابكتروني مقترح لتنمية مهارات توظيف لإم( برنامج تدريب 333.السعدي، محمد عبد الرحمن خليل )

 31.مصر، ص -حوث دراسات وب -الإنترنت لدى معلمي الصفوف الأولية. تكنولوجيا التربية 

تلاميذ فكير الإبداعي في الرياضيات لدى التعليمية على تنمية الت الألعابم(. أثر استخدام 333.سلامة حنان محمد شيد. )

 القاهرة. :الحلقة الأولى من التعليم الأساسي رسالة ماجستير، جامعة عين شمس

 ر أسامة للنشر والتوزيعدا :م(. سيكولوجية اللعب عند الأطفال عمان.33.سلامة فضل )

التعليمية في التمييز بين الحروف المتشابهة شكلا المختلفة نطقاً لدى  الألعابم(. أثر توظيف 333.سلوت، فاتن إبراهيم )

تلامذة الصف الثاني الأساسي رسالة ماجستير منشورة، قسم المناهج وأساليب التدريس، كلية التربية، الجامعة الإسلامية 

 غزة

 .31 عدد النبأ ( سيكولوجية اللعب عند الأطفال مجلة333.عبد الحكيم ) السلوم،

 سكندرية للكتاب.الإمركز  :سكندريةالإت يكولوجية اللعب نظريات وتطبيقاس( .33.السيد خالد عبد الرازق )

حلة الطفولة ة على العمليات المعرفية والذكاء الانفعالي لدى أطفال مرالإلكتروني الألعاب( أثر .33.الشحروري مها. )

 المتوسطة في الأردن أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، عمان، الأردن.

 دار المسير للنشر والتوزيع :ة في عصر العولمة عمانالإلكتروني الألعابم(. 331.الشحروري، مها )

القرار  واتخاذوحل المشكلات  ملية التذكرة على عترونيالإلك الألعابم( أثر 333.الشحروري مها اليهماوي، محمد عودة )

 .31. - 17.، ص .، ملحق 17لدى أطفال مرحلة الطفولة المتوسطة في الأردن، مجلة دراسات العلوم التربوية مجلد 

بل م( برنامج مقترح لتنمية بعض المفاهيم المعرفية لدى الأطفال المصابين بعض المزمنة في سن ما ق333.شرف آمين )

 المدرسة رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة عين شمس، مصر.
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 والمنهج السعودي لرياض الأطفال Highscope المنهج الأمريكي لرياض الأطفال بين دراسة مقارنة

 (التعلم الذاتي)

Study Comparison of the U.S. kindergarten curriculum Highscope and the Saudi 

kindergarten (self-learning curriculum) 

 الباحثة/ سارة سعود الخثلانإعداد: 

 معيد، كلية التربية، جامعه الملك سعود، المملكة العربية السعودية

 sara.saud.99@hotmail.comEmail:  

 الباحثة/ هنادي محمد المهنا 

 معيد، كلية التربية، جامعه الملك سعود، المملكة العربية السعودية

Email: halmuhanna@ksu.edu.sa  

 الباحثة/ أماني فهد المنصور 

 ماجستير الآداب في تربية الطفولة المبكرة، كلية التربية، جامعه الملك سعود، المملكة العربية السعودية

Email: Amanifahad111@gmail.com  

 الدكتورة/ هانيا بنت منير الشنواني إشراف

 أستاذ مشارك، قسم الطفولة المبكرة، كلية التربية جامعه الملك سعود، المملكة العربية السعودية

 الملخص: 

توافق بينهم،  ومدى HIGHSCOPEالتعرف على مدى الاختلاف بين منهج التعلم الذاتي ومنهج الدراسة الحالية إلى  تهدف هذه

منهج التعلم الذاتي لمرحلة رياض الأطفال في المملكة  إجراء مقارنة بينمن خلال  المنهجين،مَواطن القوة والضعف لهذين  ديدتحو

أهداف الدراسة تم  لمرحلة رياض الأطفال في الولايات المتحدة الأمريكية، ولتحقيق HIGHSCOPEمنهج والعربية السعودية 

قاط، اختلفا المنهج في مجموعة من الن وكان من بين النتائج التي أسفرت عنها الدراسة ما يلي: ،مقارنالتحليلي الاستخدام المنهج 

نبدؤها بالنشأة، حيث نشأ التعلم الذاتي كمنهج رسمي لوزارة التعليم في المملكة العربية السعودية، على النقيض فإن منهج 

HIGHSCOPE .ة رغبات تلبي وهولاف دور المعلمة في منهج التعلم الذاتي اخت نشأ كمخيمّ صيفي خاص بالمراهقين الموهوبين

كل طفل، واستعدادها لمساعدته على التوصل إلى إجابات عن أسئلته من خلال تهيئة المكان، في حين أن دور المعلمة في منهج 

HIGHSCOPE طرق  تاختلف ماك ،إيجابيةالملاحظة الدقيقة، والتخطيط، والتنظيم للبيئة التعليمية، والتعلم النشط، والتفاعل ب

يقدم على  HIGHSCOPEالتدريس حيث يقدم منهج التعلم الذاتي على شكل أنشطة داخل الروتين اليومي للأطفال، بينما منهج 

لمناهج التي لم يبُنَ تطويرها على خطة علمية سليمة سوف يؤدي وإن ا هيئة مشروع ينفذه الأطفال ويراقبون تطوره يومًا بعد يوم.

ذلك إلى تخلفها وفشلها، فهناك خطوات معينة يجب اتباعها عند التحسين، وهناك أساليب لعلاج فشل المنهج. وبالتالي، فإن هذه 

 .ر المناهج، وتعمل على عدم فشلهاالأساليب التالية يمكن أن تساعد في تطوي

 .تيالمنهج الذا ،الأطفال المنهج، رياض ،HIGHSCOPEمنهج  الكلمات المفتاحية:
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Study Comparison of the U.S. kindergarten curriculum Highscope and the Saudi 

kindergarten (self-learning curriculum) 

 

Abstract 

This current study aims to identify the extent of the difference between the self-learning curriculum 

and the HIGHSCOPE curriculum and the compatibility between them, Identify the strengths and 

weaknesses of these two curriculums, By comparing the self-learning curriculum for kindergarten 

in Saudi Arabia with the HIGHSCOPE curriculum for kindergarten in the USA, To achieve the 

aims of the study The comparative analytical method was used, The results of the study were: The 

curriculum differed in a several of points We start it with beginning. Where self-learning originated 

as an official curriculum of the Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia, In Contrast 

To The HIGHSCOPE curriculum Originated as a summer camp for talented teenagers. Difference 

in the role of the teacher In the self-learning curriculum It is to fulfill the desires of every child and 

her willingness to help him find answers to his questions by preparing the place, While the role of 

the teacher in the HIGHSCOPE curriculum Observation, planning, organization of the learning 

environment, active learning and positive interaction, The teaching methods also differed, with the 

self-learning curriculum presented in the form of activities within the children's daily routine, 

while the HIGHSCOPE curriculum is presented in the form of a project that children implement 

and monitor its development day after day.  And the curricula whose development is not based on 

a sound scientific plan will lead to their backwardness and failure. There are certain steps that must 

be followed when improving, and there are methods to remedy the failure of the curriculum. Thus, 

these following methods can help in developing curricula, and ensure that they do not fail. 

Keywords: HIGHSCOPE Curriculum, Curriculum, Kindergarten, self-learning Curriculum. 
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 المقدمة:. 1

ءًا لا يتجزأ من بناء الأمم؛ لأن أطفال اليوم هم رجال ونساء الغد، الذين ستسطر سواعدهم المستقبل عد الاهتمام بالطفولة جزي

ا من جوانب الاستثمار والتنمية في الموارد البشرية لج يع مبإبداعه أو إخفاقه، بتقدمه أو بتخلفه؛ بل يعد الاهتمام بالطفولة جانباً مهمًّ

 (.2010 ،هعني تقصيرًا حقيقياًّ في استمرار ودام الدول والمجتمعات وتميزها )عبدالأمم؛ لأن التقصير في حق الأطفال ي

فمرحلة الطفولة المبكرة من المراحل المهمة؛ لذلك لاقت اهتمامًا كبيرًا في معظم دول العالم، ولأن هؤلاء الأطفال هم مستقبل 

والنظريات التربوية الحديثة، فإننا نضمن مستقبلًا مشرفاً ومجتمعًا  الأمة، وإذا تم إعدادهم إعدادًا سليمًا مبنياًّ على نتائج الأبحاث

قوياًّ؛ لأن ما يكتسبه الطفل في هذه المرحلة يمتد معه ويتأثر به في بقية حياته؛ حيث معظم نموه العقلي، ونمو الشخصية بصفة 

 (.9002عامة يحدث في هذه المرحلة )زغلول، 

يعتمد على أسُس تعليمية مُحدّدة؛ بل يعتمد على إيجاد الخبرات والنشاطات التي من شأنها وبطبيعة الحال، فإن منهج الروضة لا 

أن المنهج يجب أن ينظر إلى الطفل على أساس أنه محور العملية التربوية،  جون ديويأن تقوم على خدمة طفل الروضة، ويرى 

وه وتطوره يجب أن يكونا الهدف الأسمى من هذه العملية )مصطفى، وأنه نقطة البداية والوسط والنهاية في العملية التعليمية، وأن نم

9002.) 

تحتل قضية الارتقاء بجودة التعليم الصدارة بين قضايا المجتمعات العربية عمومًا والمجتمع السعودي خاصة، فالتعليم هو إحدى 

ير من الي الجودة أحد الاهتمامات الأساسية للكثالركائز التي يعتمد عليها تقدم المجتمعات ورفاهيتها. وتعد قضية توفير تعليم ع

 (.2009 المنظمات الدولية )العميل وآخرون،

ورغم إيمان وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية بأهمية مرحلة رياض الأطفال، اعتمدت الوزارة العديد من المناهج 

افة المجتمع وقيمه وعاداته وخصائص الطفل السعودي، المتخصصة لتدريسها في مدارس رياض الأطفال، التي تتناسب مع ثق

 منهج منتسوري، والمنهج الإبداعي، وفلسفة ريجو إميليا.مثل: 

ومن هذا المنطلق استعان مشروع الملك عبد الله لتطوير التعليم العام بالشراكة مع عدد من المؤسسات المحلية والعالمية المهتمة 

 من تجاربها، والاطلاع على مناهجها التعليمية، وآلية تدريب معلمات هذه المرحلة. بمراحل الطفولة المبكرة للاستفادة

ال في  ويهدف مشروع تطوير المناهج إلى تبني مناهج وفق معايير تربوية عالمية، وبناء القدرات اللازمة لتنفيذها بشكل فعَّ

 درسية والقيادات الإشرافية، الذي سيسُهم في رفع مستوىالمدارس وإدارات التربية والتعليم، عبر تدريب المعلمات والقيادات الم

 تحصيل الأطفال في هذه المرحلة التعليمية المهمة، وإعدادهم للمراحل التعليمية اللاحقة.

(، وحاولنا أن HIGH SCOPEولهذا قمنا بعمل مقارنة لأهم النماذج في مناهج رياض الأطفال في الولايات المتحدة الأمريكية )

المنهج ونسلط الضوء على النظرية الرئيسية له، وما يقدمه من أنشطة ومهارات للطفل، وأبرز أنماط العملية التعليمية  نحلل هذا

في رياض الأطفال، من حيث النمو الانفعالي والاجتماعي، والدافعية، والإدراكية، والتحصيل الدراسي، والعمل الأكاديمي، ثم 

 .ليمها وتدريسها، وموادها المنهجية، وخبراتها التعليميةدور المعلمة في كل منهج، وطريقة تع
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 :اوأسئلته الدراسةمشكلة . 1.1

والباحثون الذين أوضحوا مدى أهمية الدور الذي تقوم  عكس المناهج الدراسية تطلعات المجتمعات، وهذا ما أوضحه التربويونت

 به في تنشئة الأجيال والنهوض بمجتمعاتهم.

تغير وتطورات متلاحقة في نظام التعليم وتطوير مناهج الطفولة المبكرة، التي تعاني من العديد  فالمجتمع السعودي يمر بمراحل

(، التي أوضحت أن عملية تخطيط 9022) صبحا دراسةمن المشكلات، التي أثبتتها نتائج وتوصيات الدراسات السابقة، ومنها 

 ناقد والإبداعي التي تفتقر لها.المناهج تحتاج إلى مراجعة وتضمين الأنشطة لمهارات التفكير ال

لمرحلة الطفولة المبكرة المطبق في مدارس تالات بالرياض،  HIGHSCOPEوتهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على منهج 

 فومنهج التعلم الذاتي لمرحلة الطفولة المبكرة بالمملكة العربية السعودية، ومعرفة مَواطن القوة والضعف لهذين المنهجين، والوقو

على المشكلات التي يعانيان منها، بهدف الاستفادة من الخبرات، وتحسين جودة التعليم، ثم الخروج ببعض المقترحات لتطوير 

 ،مناهج رياض الأطفال بالمملكة، ومحاولة التغلب على المشكلات التي يعاني منها هذا المنهج، في ضوء الاستفادة من هذه الدراسة

 ا يلي:وتتمثل أسئلة الدراسة فيم

 ؟HIGHSCOPEما مدى الاختلاف بين منهج التعلم الذاتي ومنهج  .2

 ؟HIGHSCOPEما مدى توافق منهج التعلم الذاتي مع منهج  .9

 ما التوصيات المقترحة لتطوير منهج التعلم الذاتي لرياض الأطفال في المملكة العربية السعودية؟ .2

 الدراسة:أهداف . 2.1

المقارن، الذي يعتبر أنسب المناهج المستخدمة، وذلك من خلال المقارنة بين التحليلي ج استخدام المنه الدراسة تملتحقيق أهداف 

  الدراسة:وتتضمن أهداف  ،المنهجين

 .HIGHSCOPEالتعرف على مدى الاختلاف بين منهج التعلم الذاتي ومنهج  .2

 .HIGHSCOPEالتعرف على مدى توافق المنهج التعلم الذاتي ومنهج  .9

 المقترحة لتطوير منهج التعلم الذاتي لرياض الأطفال في المملكة العربية السعودية. التعرف على التوصيات .2

 الدراسة:أهمية . 3.1

كل منها مميزات كل منهج، وعلى ضوء هذه الدراسة التحليلية المقارنة، تقوم الباحثات باستخلاص  الدراسة فيإذ يستعرض 

 أهمية الدراسة:

 .9020التعلم الذاتي بما يتناسب مع رؤية المملكة العربية السعودية يساعد وزارةَ التعليم على تطوير المنهج  .2

 يساعد متخذي القرارات في تطوير المناهج التعليمية على تطوير مناهج أكثر جودة وتتناسب مع مرحلة الطفولة المبكرة. .9

 يساعد القطاعَ الخاص في الطفولة المبكرة في تبني مناهج عالمية مناسبة. .2

 فولة المبكرة على الاطلاع على آخر مستجدات المناهج.يساعد معلمات الط .4
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أطفال الروضة الذين يمكن أن يتلقوا تعليمًا جيدًا في بيئة تربوية عالية الجودة؛ ليشعر الأهالي بالأمن والطمأنينة نحو  وأخيرًا .5

 .أطفالهم

 الدراسة:حدود  .4.1

 تتحدد هذه الدراسة على أساس ما يلي:

 لم الذاتي لمرحلة رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية.تقتصر الدراسة على منهج التع ●

  .رياض الأطفال في الولايات المتحدة الأمريكيةلمرحلة  HIGHSCOPEتقتصر الدراسة على منهج  ●

 دول المقارنة، وتشمل:

 لذاتي.المملكة العربية السعودية كدولة خليجية عربية إسلامية نامية اهتمت مؤخرًا بتطوير منهج التعلم ا -

 .الولايات المتحدة الأمريكية كدولة غربية تولي اهتمامًا كبيرًا لمرحلة رياض الأطفال، وتملك مناهج عديدة لرياض الأطفال -

 الحدود الموضوعية: 

 الذاتي نظرياًّ. ( والمنهجHIGHSCOPEتحليل المنهج ) الدراسة علىاقتصر هذا 

  الدراسة  مصطلحات. 5.1

ارن هو منهج متعدد الأدوات، يستخدم في مجالات الوصـف والتفسير والتحليل والتنبؤ، ولكن وفق المنهج المق المنهج المقارن:

 : المنهج الوصفي، والمنهج التاريخي، والمنهج التحليلي.الدراسة المعروفةحاجات الدراسة المقارنة، كما أنه لا ينفصل عن مناهج 

ـام التعليمي في الإطار القومي أو الأيديولوجيا العامـة، أو غيرها من المحددات وفي التربية المقارنة: هو دراسـة الظاهرة وليدة النظ

ك الباحث وانطلاقه  والأطر والمفاهيم التي تصلح لذلك، كما وضعها المفكرون والرواد في علم التربية المقارنة. كما أن تحرُّ

بطة تفيد في فهم وتحليل وتفسير الظاهرات التربوية المرت ودافعيته إلـى دراسة النظام التعليمي في مجتمعه، أو في دولة بعينها،

بهذه النظم وتفريعاتها. ومن ثمََّ وضع القانـون الـذي يمكن في ضوئه فهم آليات وعمل النظام التعليمي، سواء في دولـة أو فـي 

ن المستنبط من الوصول إلى أخـرى، حسب ضوابط ومحددات الدراسة، وظروف منهجية موضوع الدراسة. كما يمكـِّن هذا القانو

 (.9002تعميمات أو حل مشكلات ترتبط بأداء النظـام )بكر، 

لمرحلة رياض الأطفال في  HIGHSCOPEبين المنهج الذاتي المعتمد في المملكة العربية السعودية وبين منهج  إجرائياًّ: مقارنة

 .الولايات المتحدة الأمريكية

فت العجمي ) المنهج: لأهدافها وفق خطة معينة،  وتحقيقًا ج بأنه "هو ما تقدمه المدرسة لتلاميذها؛ أداءً لرسالتها( المنه9005عرَّ

وهو عبارة عن مجموعة متنوعة من الخبرات المنطقية والقابلة للتطبيق والتأثير، التي تعطي الأطفال فرصة المرور بها، وتتكون 

المحتوى، طريقة التدريس، الوسائل التعليمية، الأنشطة(، وتنتهي من عناصر تبدأ بالأهداف، ثم وسائل تحقيق هذه الأهداف: )

 بعملية التقويم التي تعُنى بقياس ما تمَّ تحقيقه من هذه الأهداف".

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           290  

 ISSN: 2706-6495 

 
 2( بأنها هي تلك المؤسسة التربوية الاجتماعية التي يلتحق بها الأطفال في سن ما بين )9005يعُرفها سليمان ) رياض الأطفال:

 مر، وتعرف في كثير من البلدان بمدارس "الحضانة أو مراكز الرعاية النهارية أو رياض الأطفال". ( سنوات من الع6و

صها وتشرف عليها وزارة التعليم، تقدم فيها  فها الدليل التنظيمي للحضانة ورياض الأطفال بأنها "مؤسسة تربوية ترخِّ كما عرَّ

 ".( سنوات6إلى  2الرعاية والتعليم المبكر للأطفال من )

 الدراسة. هكتعريف إجرائي في هذ هـ2421وستعتمد الباحثات تعريف وزارة التعليم عام 

 الإطار النظري. 2

: منهج   HIGHSCOPEأولًا

والجــدول اليومي، ودوره  وأهدافـه واستراتيجياته وأسُسه والبيئة الصفيَّّة لتعلُّمـه، High\Scopeيوضح هذا المحور مفهوم منهج 

 فـي مرحلـة الطفولة المبكرة. فـي حـل النزاعــات

 :High\Scopeالتعريف بمنهج 

م في الولايات المتحدة الأمريكية، وتحديدًا 2290هي منظمة تعليمية تربوية متكاملة غير ربحية تعُنى بالطفولة، تأسست رسمياًّ عام 

ين عن مخيم صيفي خاص بالمراهق وقد كانت الفكرة في الأصل عبارة«. ديفيد ويكارت»في ولاية ميتشغان، على يد الدكتور 

الموهوبين، ثم تطورت لتأسيس مدرسة محلية للحي، وقد تم اختيار الاسم من قبِلَ المؤسسين للمخيم، بحيث يكون الاسم مرادفاً 

لى لة علأهداف المخيم؛ )هاي( وتعني: )عالياً أو مرتفعًا(، والقصد الدلالة على الطموح العالي، و)سكوب( تعني: )مجالًا(؛ للدلا

 (9021المجالات الواسعة التي يطمح رواده إلى أن يصلوا إليها. )الفريان، 

بأنــه "مــنهج فريد فــي التعليم، يركز على فكرة أن الأطفال هم متعلمون ناشطون،  HighScope( منهج 9022يعُــرف الأشقر )

 رون بها".وينفذونها ويفك يتعلمون بشـكل أفضـل مـن خلال الأنشطة التي يخططونها

 :High Scopeنشأة برنامج 

، وذلك بعد الفشل المستمر لطلاب المدارس 2269وزملائه، بدءًا من عام  من قبِلَ ديفيد ويكارت HighScopeتم تصميم منهج 

ل الثانوية بسبب الفقر، وللتخفيف من آثار الفقر على نمو الطفل، ويتمثل هدفها في تحسين فرص حياة الأطفال والشباب من خلا

تعزيز برامج تعليمية عالية الجودة. واعتمد ويكارت وزملاؤه في البداية بشكل مكثف على أبحاث بياجيه حول تنمية الطفل وفلسفة 

 (.French.9029جون ديوي في التعليم التقدمي )

ال الصغار؛ لمرحلة ما قبل المدرسة للأطف High/Scope Perry Preschoolقام ديفيد ويكارت وزملاؤه بتشغيل برنامج 

الأطفال المحرومين، ولخدمة الأطفال "المعرضين للخطر" وتطوير المهارات  ولمساعدةلمساعدتهم على تجنُّب الفشل المدرسي، 

 اللازمة للنجاح.

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           291  

 ISSN: 2706-6495 

 
 كان يريد فقط فرصًا تعليمية للأطفال الصغار، بغض النظر عن هويتهم، كان إيمانه الأساسي هو أن التعليم يجب أن يكون عملياًّ 

وجذاباً وممتعًا، والهدف هو مساعدة الأطفال على أن يصبحوا متحمسين للتعلم، وليس فقط إتقان الحقائق والمعلومات. 

،Hanford)9002) 

 تأثر وتأثير الخلفية الًجتماعية والثقافية للمؤلفين عند تأليف المنهج:

كطبيب نفساني في المدرسة بولاية ميشيغان في ، عمل High/Scopeعالم نفس أمريكي ومؤسس  الدكتور ديفيد ويكارت      

لمرحلة ما قبل المدرسة، صمم هو وزملاؤه  Perry. تعاون ويكارت مع لجنة قادة التعليم الابتدائي لإنشاء مشروع 2269عام 

 على هذا المشروع؛ للعثور على أسباب وعلاجات ضعف الأداء الأكاديمي للطلاب في أفقر أحياء ميشيغان، وركَّز المشروع

 سنوات لإعدادهم للنجاح في المدرسة الابتدائية وما بعدها. 4و 2إنشاء برنامج للأطفال في سن 

، قام بالانضمام إلى البحرية الأمريكية في اليابان High/Scope Perry Preschoolقبل أن يبدأ ديفيد ويكارت بدراسة       

قراء"، أي شيء حيال الحرب في فيتنام، لكن يمكننا تغيير تعليم الأطفال الفوكوريا بسبب الفقر، وكتب في مذكراته: "لا يمكننا فعل 

 وكانت تجربة في مشاة البحرية هي التي جعلته يفكر أولًا في التعليم، فالثقافة العسكرية بمثابة صدمة له.

أدركت  لسفتي التعليمية، فقدتأثرت أفكاره حول التعليم إلى هذه اللحظة، وذكر في مذكراته: "إذا كنت تريد البحث عن أصول ف

أنه إذا أشركت ]الأشخاص[ في الأشياء فسوف يتعلمون أكثر، ويكونون أكثر حماسًا". لقد أحضر تلك الفلسفة التربوية إلى حضانة 

بيري؛ حيث بدأ المدرسة التمهيدية استجابةً للإحباط الذي وصفه في مذكراته بأنها "خطوة إلى التغييرات المطلوبة في نظام 

والتنزه، والوجود في الهواء الطلق كانت هذه الأشياء  مدرسي محلي صغير".  قام بإدارة معسكر للمراهقين كل صيف؛ فالتخييم،

 في المجتمع أدارا المخيمات الصيفية. دائمًا جزءًا كبيرًا من حياة ويكارت، بالإضافة إلى أن والدَيه كانا اختصاصيين اجتماعيين

ا تقريباً عن تنمية الطفولة المبكرة، وكان يهتم بشكل رئيسي بالمراهقين. ولتوضيح ذلك تعلم ويكارت لم يكن ويكارت يعرف شيئً 

ا بالتعليم المبكر عندما  معظم ما كان يعرفه عن تنمية الطفل في دورة في أوبرين قبل عشر سنوات؛ لكنه سرعان ما أصبح مهتمًّ

بالصفوف العليا، وبالتالي جاء بفكرة المدرسة "التمهيدية"؛ لأن المسؤولين امتنع مسؤولو مدرسة إبسيلانتي عن أفكاره للإصلاح 

 لم يسمحوا له بتغيير المدارس.

في ذلك الوقت، لم يكن هناك ما يسمى رياض الأطفال، بل كانت هناك مدارس تمهيدية، لكنها كانت مخصصة بشكل أساسي  

ل الرسوم الدراسية، لكن ويكارت أراد أن يبدأ مدرسة حقيقية للأطفال لأطفال الطبقة المتوسطة والعليا، والأسر التي تستطيع ت حمُّ

سنوات، كانت المدرسة مكاناً يتم فيه تعليم الأطفال، يجلس الأطفال في صفوف، يستمعون بهدوء  4و 2الذين تتراوح أعمارهم بين 

راها مملة وغير فعالة، كان يتخيل نوعًا جديدًا إلى الدروس والمحاضرات، بالمثل مشاة البحرية. وكان ويكارت يكره ذلك؛ لأنه ي

من المدارس، حيث يتعلم الأطفال من خلال الأنشطة العملية، ويقومون بأشياء لأنفسهم. وكتب في مذكراته أنه يريد إنشاء مدرسة 

ة العمل الفردي "تغير بشكل جذري دور المعلم من توجيه مجموعات الأطفال، وتعلمهم من خلال تقديم دروس موحدة إلى مراقب

 (.Hanford )9002الذي يخطط له الطفل ذاتياًّ، والمشاركة في محادثة حول تقدم العمل ]و[ توسيع اللغة ]والمفردات[" 

للبحوث التربوية كمنظمة مستقلة غير ربحية، وشغل منصب رئيسها؛ لمواصلة  HighScopeأسس مؤسسة  2290في عام        

لمرحلة ما قبل المدرسة، التي لا تزال في طليعة الإصلاح التعليمي في جميع أنحاء  rryHighScope Peعمله على مشروع 

http://www.ajrsp.com/
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 حاصلة على الدكتوراه في التربية المؤلفة د. آن إبستين،.  are/our-we-https://highscope.org/who-/(history.)العالم 

سنوات( في مدارس مونتيسوري الخاصة والعامة، ثم  6إلى  2الخاصة للطفولة المبكرة، قامت بتدريس الأطفال الصغار )من 

للأبحاث التربوية. اشتملت مجالات خبرتها على تطوير المناهج  HighScopeأصبحت كبير مديرة تطوير المناهج في مؤسسة 

 HighScopeالأطفال والبرامج، وألَّفت العديد من مناهج هاي سكوب مثل:)منهج الدراسية والتطوير المهني والبحث، وتقييم 

لمرحلة ما قبل المدرسة، والتنمية الاجتماعية والعاطفية، والقصص لأوقات المجموعة، والعلوم والتكنولوجيا، ودعم الأسرة مع 

 ة والكتابة والتواصل(.الأطفال الصغار، والرياضيات، أساسيات التعلم النشط، واللغة ومعرفة القراء

 :High/Scopeالنظرية التي بنُي عليها المنهج 

، وهي النظرية التي تدعم قدرة كل طفل على التطور من خلال HighScope دعمت نظرية بياجيه التطور المعرفي لمنهج ●

ليمية واسعة وواقعية تجارب تع HighScopeيستند المنهج على نظرية بياجيه للتطور المعرفي؛ حيث تقدم  .التعلم النشِط

موجهة نحو مراحل نمو الأطفال الحالية، من أجل تعزيز العمليات البنَّاءة للتعلم اللازمة لتوسيع نطاق المهارات الفكرية 

 (.Morrison.9092والاجتماعية الناشئة )

ؤكد هذا الأسلوب لاجتماعي، يتم تطوير المنهج بشكل أكبر ليضم منطقة التطور القريبة لـ"ليف فيجوتسكي" في نظرية التعلم ا ●

على دور البالغين في دعم كل طفل، بالاعتماد على مستواه التنموي الحالي ومساعدته للبناء عليه، بحيث تكون الأنشطة 

بمبادرة من الأطفال وتوجيهات من الكبار، يرى البالغون الذين يعملون مع الأطفال أنفسهم كميسِّرين أو شركاء أكثر من 

 (.Epstein. 9009ن ومشرفين )كونهم مديري

يكون دور المعلم هو دعم وتوسيع نطاق تعلم الأطفال من خلال المراقبة والاستماع، وطرح السؤال المناسب، من خلال تجربة 

ة اجتماعية وثقافية، أصبح عمل فيجوتسكي كما ترى أن التعليم يكون في بيئ (.(/http://www.highscope.orgالتعلم السقالات 

 (.9021)الفريان،  HighScopeوأتباعه يؤثر على ممارسات التدريس لمنهج 

 الفلسفة التعليمية التقدمية: ●

ه 2222هي التي أشار إليها جون ديوي منذ عام  والمسهل للتعلم؛ حيث أكد أن المعلم يجب أن يتخلى  بأن دور المعلم هو الموجِّ

لسلطوي؛ ليلعب دور المرشد الذي يدير الموقف التعلمي إدارة ذكية، بحيث يوجه المتعلم نحو الهدف منه، وهذا يتطلب عن دوره ا

قة والمثيرة، أما دور  من المعلم الإلمام بمهارات مهمة تتصل بطرح أسئلة وإدارة المناقشات، وتصميم المواقف التعليمية المشوِّ

والمشاركة النشطة باستخدام  لومات إلى دور المشارك النشط في اكتشاف المعلومات وتوظيفهاالمتعلم فينتقل من دور متلقي المع

 (.9002)شهاب، Project Methodمواد حقيقية. كما كان أول من أطلق فكرة طريقة المشروع 

 .(French.2012) "ا على الأبحاث الحديثة حول نشاط الدماغحاليًّ  HighScope"كما يعتمد  ●

 دفة:الفئة المسته

سنوات من  2أسابيع تقريباً إلى نحو  6الخاص بالرضع والأطفال الصغار )الأطفال من عمر  HighScopeيستهدف منهج 

سنوات تقريبًا(  6سنوات تقريباً إلى بداية التعليم الرسمي في عمر  2العمر(، ولمرحلة ما قبل المدرسة )الأطفال من 

(French.9029.) 

http://www.ajrsp.com/
https://highscope.org/who-we-are/our-history)/
https://highscope.org/who-we-are/our-history)/
http://www.highscope.org)/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           293  

 ISSN: 2706-6495 

 
 Headفي الوكالات العامة والخاصة، ودور الحضانة التي تستغرق نصف يوم، ويومًا كاملًا، وبرامج  كما يتم استخدام هذا النهج

Startوبرامج رياض الأطفال في المدارس العامة، ومراكز رعاية الأطفال، وبرامج الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة ، 

(https://highscope.org/faq/). 

  HighScope( مميزات برنامج 2005يبستاين وجينسلي )إمن  كل   يذكر

 تطور الأطفال مهمة ومرتبطة ببعضها البعض.اعتبار جميع جوانب  ●

 استخدام هيكل نظري لتفسير تطور الأطفال وتوجيه الممارسات. ●

ا من الفريق التعليمي. ●  اعتبار الإباء جزءًا مهمًّ

 .ييم المجربة لقياس كفاءة التنفيذ وتوثيق مدى تطور الأطفالاستخدام أدوات التق ●

 مكَّن الباحثين من تتبع آثار البرامج على حياة المشاركين اللاحقة. تصميمًا تجريبياًّ دقيقاًمن أوائل البرامج التي حققت  ●

ي النموذج فلأطفال المشاركين تشير الأبحاث التجريبية المنهجية إلى أن نموذج التعلم النشط يعمل على تحسين فرص حياة ا ●

 بشكل كبير.

 :HighScope أهداف منهج

ــل ـإن أهـــداف المـــنهج لا تنفصـل عـــن أهــداف التربية فـــي رياض الأطفـــال، فـــإذا كانـــت التربية تهــدف إلـــى تأهيل الطف

 (:9020كوب تتمثل فيما يلـي )طلق، للتعليم وإكسابه المفاهيم والمهارات الخاصة، فإن أهداف منهج هـاي سـ

 الارتقاء بأسلوب التعليم. .2

 تنمية شخصية الطفل عن طريق الحوار والمناقشة. .9

 الاعتماد على مبدأ التعلم النشط. .2

 البرنامج اليومي لتلبي شتى حاجات الطفولة المبكرة منها:توازن أنشطة  .4

 الفسيولوجية(.  الحاجات -القوة  -الترويح  -الحرية  -)الانتماء           

ل المسؤولية .5  .الاعتماد على مبدأ الحرية وتحمُّ

 تنمية القدرة على الإبداع. .6

 تنمية حب الاستطلاع والاستكشاف عند الأطفال. .9

 على الآخرين وتشجيعه علـى اتخـاذ قراراته وإبداء الرأي. تنمية مهـارات الاتصـال والانفتاح .1
 

 :HighScopeأسس منهج 

متنوعـة تخـدم الطفـل وتكسـبه الخبـرة اللازمـة، وتعمـل علـى تنميته  وتجارب قائمـة علـى خبـرات HighScope مـنهج أسسن إ

 :(2009فيما يلي )شهاب،  الأسس هذه وتتمثلفـي مختلـف مهاراتـه، 

 إشراك الأطفال في اختيار الأنشطة. .2

 الانتباه إلى الفروق الفردية عند الأطفال. .9

  فورية.تقديم تغذية راجعة واضحة و .2

 إشراك الأطفال في تقييم الأنشطة. .4

http://www.ajrsp.com/
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 إشراك الأطفال في التخطيط للمستقبل. .5

 لمرحلــة رياض الأطفال، التي تعتمد على التعلم النشط HighScope بمنهجالخاصــة  التعلممــن دائــرة  منبثقةالأســس  وهـذه

 مية،تواصل وحل النزاعات التي تواجههم فــي البيئة التعليللمعلم والطفل في وضع استراتيجيات ال والخبراتالقائم على المبادرة 

وهــذه البيئة عبــارة عــن المــواد والمنــاطق الموجــودة فــي النظــام اليومي، الذي تم وضعه من قبِلَ المعلم والطفـل؛ كـي 

 يصلوا للتقييم الجمـاعي فـي نهاية البرنامج اليومي.

 

 (.Epstein،9009رة التعلم الخاصة بمنهج هاي سكوب لمرحلة رياض الأطفال )رسم توضيحي لدائ( 2شكل رقم )

 وتركز نشاطاتها العامة على:

 تطوير المناهج والبرامج التعليمية، وبرامج التطوير المهني، وأدوات التقييم للمناهج والأنشطة المقدمة للأطفال والشباب. -2

 المعلمين وأولياء الأمور والمهتمين بالطفولة المبكرة. إعداد ورش عمل ودورات تدريبية دورية لتدريب -9

 عمل بحوث ودراسات وتجارب متنوعة في مجال التربية والتعليم. -2

 دعم البرامج والسياسات التي تصب في مصلحة الأطفال. -4

 نشر الكتب التعليمية وأشرطة الفيديو، وغيرها من المواد الخاصة بالتربية والتعليم. -5

  للمعلم؟ HighScope منهج ماذا يقدم

على تنمية الطفل فإنه قادر على تقديم المواد والتخطيط للأنشطة التي  اجيدً  امدرب تدريبً  HighScopeفي الواقع المعلم في 

 للنمو والتعلم، وذلك من خلال البرامج التالية:يحتاجها الأطفال 

ا، وهي عبارة عن دورتين شخصيتين تدريباً مبدئياًّ مو التطوير المهني للمعلمين: يقدم المنهج ▪ حدًا شاملًا وتطويرًا مهنياًّ مستمرًّ

مقابل رسوم لمدة أربعة أسابيع لتنفيذ المناهج الدراسية، وتدريب لمدة أسبوع يغطي مجموعة متنوعة من المواضيع، مثل: 

 مجالات المحتوى، والتقييم والتفاعلات بين الكبار والأطفال.

مهني المستمرة من خلال مجموعة من الدورات القصيرة والطويلة الأجل، التي تقدم على الإنترنت كما يقدم فرص التطوير ال ▪

 أو شخصية بتكلفة إضافية.

http://www.ajrsp.com/
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لمجموعة أدوات المناهج الدراسية وإرشادات خطوة بخطوة للمعلمين ومديري البرامج للبدء في تنفيذ  يوفر دليلًا مستخدمًا ▪

 المناهج الدراسية.

وإرشادات حول كيفية إعداد بيئة التعلم، ووضع إجراءات يومية، وتخطيط  HighScopeسيين يقدمان منهج يوفر كتابين أسا  ▪

 تجارب التعلم للمنهج ما قبل المدرسة وأساسيات التعلم النشط.

ويمكن  (، تقيس هذه الأداة جودة الجوانب المختلفة لتنفيذ البرنامج،PQAيقدم المنهج للمدرسة أداة تقييم جودة البرنامج ) ▪

 .لمرحلة ما قبل المدرسة HighScopeاستخدام المعلومات التي تم جمعها من هذه الأداة لفهم كيفية تنفيذ المعلمين لمنهج 

 يقدم إرشادات محدودة حول كيفية دعم تطور وتعلم الأطفال الذين يتعلمون لغة مزدوجة. ▪

 مناسبة للنمو. يقدم إرشادات محددة حول كيفية وضع جدول يومي وإجراءات روتينية ▪

 يوفر إرشادات محددة حول كيفية إنشاء بيئات داخلية وخارجية جيدة التنظيم وجذابة. ▪

 لمنهج ما قبل المدرسة ودورة تدريب المدربين في مرحلة ما قبل المدرسة.يقدم دورة  ▪

حسين الممارسة ستخدام النظرية لتوهي تمثل الطرق المناسبة لتحويل النظريات والفلسفات إلى تعليم عملي ملائم، التي تتمثل في ا

اليومية، كالانتقال من منظور النظرية الاجتماعية لفيجوتسكي، من خلال دعم المعلمة للطفل من خلال الحوار السقالات، والتحول 

 من طريقة التعلم التي تعتمد على توجيه الكبار إلى طريقة التعلم التي تعتمد على مبادرة الطفل.

 سلة من الكتب الموجهة للمعلم التي تتضمن المواضيع التالية:كما يقدم المنهج سل

 التخطيط في ضوء الخبرات الرئيسية. :2كتاب أفكار المعلم رقم  ▪

 .التخطيط في ضوء اهتمامات الأطفال :9كتاب أفكار المعلم رقم  ▪

 تجربة في أوقات المجموعات الصغيرة. 200: 2كتاب أفكار المعلم رقم  ▪

 دليل ورش العمل الخاصة بالآباء. :4م كتاب أفكار المعلم رق ▪

 راجِع(. -نفِّذ  -تحقيق أقصى استفادة من عملية )خطِّط  :5كتاب أفكار المعلم رقم  ▪

 .في تدريس الرياضيات في صف مرحلة رياض الأطفال :6كتاب أفكار المعلم رقم  ▪

  :/https://highscope.org/storeويمكن الحصول على هذه الإصدارات من الموقع الإلكتروني

 :High Scope أساليب التدريس لبرنامج

ينعدم التلقين في منهج هاي سكوب، فأي مفهوم تود المعلمة أن تقدمه للطفل تحتاج بدايةً لبلورته على هيئة مشروع ينفذه الأطفال، 

في البيئة الصفية من تجهيزات وأدوات قد صُممت خصيصًا لتحقيق أهداف التعلم  ويراقبون تطوره يومًا بعد يوم، فكل الموجودات

النشط الذي يتطلب نشاط الذهن والتفكير لحل المشكلات، وتطوير مهارات التفكير المختلفة والنشاط الحركي. إن النشاط الحركي 

الأكل والتنفس، فأطفال هاي سكوب يستخدمون مهاراتهم  عند طفل مرحلة ما قبل المدرسة يعد نشاطًا أساسياًّ يحتاجه كما يحتاج إلى

العضلية الصغرى والكبرى على حد سواء في عملية التعلم، فهم يقفزون ويشكلون العجين بأيديهم ومرافقهم، ويتدحرجون 

لة للنشاط الذهني.  ويزحفون ويركضون، والعديد من الأنشطة الحركية المختلفة التي تصاغ كمُكمِّ

http://www.ajrsp.com/
https://highscope.org/store/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           296  

 ISSN: 2706-6495 

 
لمعلمون في الصف السيطرة مع الأطفال، ويشجعون الأطفال على اتخاذ قراراتهم، ويستخدم المعلمون مجموعة كما يتشارك ا

متنوعة من الاستراتيجيات، مثل: المشاركة في لعب الأطفال، وتشجيع المبادرة والاستقلالية، ودعم استكشاف المواد والمساعدة 

المعرفي للأطفال. ويعتقد المعلمون أن الأطفال يتعلمون بشكل أفضل عندما في حل المشاكل لدعم النمو الاجتماعي والعاطفي و

إن دور المعلمين (. (www.highscope.org.يكونون متحمسين؛ حيث يتم تشجيع هذا الحب للتعلم ودعمه في الصف الدراسي 

مية التي تسعى للتواصل اللغوي، وتوزيع المهام بين الأطفال، ومن ثمََّ ترك الحرية في منهج هاي سكوب هو إعداد الأنشطة التعلي

 لهم في إدارتها.

فيتفاعل المعلم مع الأطفال من خلال المشاركة معهم، والتركيز على نقاط قوتهم، وتكوين علاقات حقيقية معهم، ودعم أفكارهم 

ار كشركاء في أنشطة الأطفال وليس كمشرفين أو مديرين. إنهم في اللعب، ومساعدتهم على حل الصراعات. ويشارك الكب

يحترمون الأطفال وخياراتهم، ويشجعون المبادرة والاستقلال والإبداع. ولأن البالغين مدربون تدريبًا جيدًا على تنمية الطفل، 

 فإنهم يقدمون المواد ويخططون للتجارب التي يحتاجها الأطفال للنمو والتعلم.

بالشراكة مع أولياء الأمور وأفراد الأسرة الآخرين؛  High Scopeيعمل المعلمون الذين يستخدمون منهج اكة: العمل بالشر

لتعزيز تعلم الأطفال، يقدمون معلومات حول المناهج الدراسية والتعلم المبكر، ويدعون أفراد الأسرة للمشاركة في أنشطة الفصل 

ومشاركة الأفكار لتوسيع نطاق التعلم في الفصل الدراسي في المنزل. نتيجة لذلك،  وورش عمل الوالدين، ومناقشة تقدم الأطفال،

  .أفاد المعلمون بأن الآباء لديهم فهَْم أفضل لكيفية تطور أطفالهم وتعلمهم

 :HighScope وسائل التعليم

 يمكن للأطفال إحضار المواد فيعلى اللعب كـ"مواد أولية للتعلم"؛ حيث يتسم اللعب بالمرونة؛ حيث  High Scopeيركز منهج 

جميع أنحاء الصف، والمواد تعكس تنوع حياة الأطفال العائلية والمواد طبيعية، مثل: الصخور والأغصان والأصداف وقطع 

  Mustin,2014) &. (Norfolkالسجاد والملابس القديمة 

الأطفال للاستكشاف والتفاعل وممارسة خيالهم أنه قائم على البحث والتعلم النشط، يتم توجيه  HighScopeكما يتميز منهج 

من خلال الأهداف التعليمية،  الإبداعي من خلال اللعب الهادف والتعاون والإبداع وحل المشكلات لدى الأطفال الصغار.. كيف؟

متعلمين ال واستراتيجيات فعالة للتفاعل مع الكبار، وإجراءات تقييم تساعد البرامج على ضمان تجربة عالية الجودة لجميع

)practice/curriculum/-https://highscope.org/our( 

 : HighScope استراتيجيات

 يستخدم منهج سكوب استراتيجيات التعليم، أهمها: 

هدافاً محددة مسبقاً، ثم تبدأ بتحفيز جميع الأطفال في تطرح مرشدة التعلم سؤالًا بسيطًا للأطفال يخدم أ العصف الذهني: ●

على اللوح بخط واضح وبهدوء؛ حتى يشعر جميع الأطفال المجموعة على المشاركة في الإجابة، وتقوم بتدوين الإجابات 

ل تصور الطفمهم ليصبح لدى « التدوين»بأهمية ما يقولون، فكل ما يقولونه تقوم مرشدة التعلم بتدوينه، واستخدام مهارة 

 (.2010واضح لمبادئ الكتابة، من اليمين لليسار، أو العكس للغة الإنجليزية، وأشكال الحروف، وأصواتها )السحيمي، 

http://www.ajrsp.com/
http://www.highscope.org)/
http://www.highscope.org)/
https://highscope.org/our-practice/curriculum/
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إن إدارة الحوار تعطي الطفل مفاتيح استخدام اللغة الصحيحة في الحوار والمناقشة، بالإضافة لاستخدام  :النقاش وإدارة الحوار ●

ة، مثل: التفكير الإبداعي، والتفكير الناقد في سن مبكرة، كما أنها تحفز الأطفال على التفكير الجيد مهارات التفكير المختلف

 بالمشكلة أو بالمفهوم المراد طرحه، وبالتالي استنتاج الأجوبة وتجربتها". 

دم رانهم، وهو بذلك يستخالعمل الجماعي: يمنح جميع الأطفال فرصًا عديدة للتعلم وتبادل الآراء والأفكار والتشاور مع أق  ●

 (.9002مهارة التواصل والتعاون مع الآخرين، كما يكسب الأطفال المهارات القيادية )فاعور، 

تقييمًا  : حيث يخصص في نهاية كل نشاط دقائق قليلة للتأمل في ما قام به الأطفال من خلال تقييم إنجازاتهم والأنشطةالتأمل ●

ا أهم شيء تعلمناه اليوم؟ ما السؤال الذي لم نجب عنه اليوم؟"، الردود على هذه التأملات م"ذاتياًّ. تسأل المعلمة الأطفال: 

(. الاستعانة 9002توفر "تغذية راجعة" وتتيح للمعلمة المجال لتقييم فاعلية النشاط ومدى اكتسابهم المهارات )فاعور، 

ورحلات، ومعارض، ومتاحف، ومكتبات.. إلخ  بالمصادر المكانية خارج الصف، التي يمكن أن تتضمن زيارات ميدانية،

 (.9002)فاعور، 

 (:9020يتميز المنهج بالتسلسل المنطقي في حل النزاع من خلال الاستراتيجيات الستة )السحيمي،  :حل المشكلات

 استخدام الهدوء وإيقاف أي سلوكيات خاطئة  .2

 الاعتراف بمشاعر الأطفال .9

 طرح الأسئلة المفتوحة وجمع المعلومات .2

 عادة طرح المشكلة باستخدام مصطلحات بسيطة ومقبولةإ .4

 الطلب من الأطفال البحث عن حلول مقترحة  .5

 اختيار أحد الحلول التي ترضي كلا الطرفين .6

 دور منهج هاي سكوب في حل النزاعات في مرحلة رياض الأطفال:

دارة سلوك الأطفال، وتستبدل به أسلوب )المناقشة وفقاً لمنهج هاي سكوب، فإن على المعلمة أن تتجنب مبدأ )الثواب والعقاب( لإ 

المنطقية(، والتشجيع على عرض المشكلة وتحليلها، واختيار الحلول المناسبة لها، والتفاعل مع الأطفال، وتفعيل الاستراتيجيات 

ر وعياً ال؛ لكي يصبحوا أكثالمناسبة، وتوفير مناخ مليء بالتعاون، والقصد من ذلك كله هو تنمية المهارات الاجتماعية عند الأطف

 (.9009لأفعالهم وتأثيرها على الآخرين )السبيتي، 

إن من أهم أدوار منهج هاي سكوب في حل النزاعات في مرحلة رياض الأطفال اختيار أحد الحلول التي تضمن الشعور بالرضا، 

 ستماع والتحدث داخل بيئة منهج هاي سكوب.عن طريق استخدام استراتيجية الحوار والمناقشة، التي تسهم في تنمية مهارة الا

 المبادئ الأساسية الخمسة:

 التعلم النشط، والتفاعلات الإيجابية بين البالغين والأطفال، وبيئة التعلم الصديقة للطفل، والروتين اليومي المتسق، والتقييم القائم 

كوب لمرحلة الروضة، مبادئ المنهج التي ترشد يوضح الشكل أدناه هاي س .HighScopeتشكل إطار عمل منهج  -على الفريق 

 (.9021معلمات منهج هاي سكوب، مرحلة سكوب، مرحلة الروضة، أثناء ممارسة عملهن اليومي مع الأطفال )الفريان، 

http://www.ajrsp.com/
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 (9شكل رقم )

 مكونات التعلم التفاعلي:

 المواد: توفر المواد لكل طفل.  ●

 خدام. اختيار كيفية الاست -الاختيار: اختيار المواد  ●

 معالجتها.  -التفاعل معها  -التعامل مع المواد: استخدامها  ●

 .والتفكير: من خلال التأمل والوصف الأطفال للغةاستخدام  ●

  .طرح التحديات بهدف تقدم الطفل للمرحلة التالية -التطوير  -دعم المعلمة لعملية التعلم: التشجيع  ●

 ،الأمور ومقدمي الرعاية للأطفال" كداعمين لمبادرات الأطفالوأولياء يحدد التعلم النشط دور الراشدين من "المعلمين  ●

 وشركاء في العملية التعليمية.

  Review –do  -plan راجع -نفذ  -مبدأ: خطط  ●

دقائق، يقوم الأطفال من خلالها بتخطيط ما يريدون  20 – 5هي استراتيجية ينفرد بها منهج هاي سكوب، وتشمل فترة تستغرق 

ثناء وقت العمل )المنطقة التي سيزورونها والمواد المستخدمة والأصدقاء الذين سيلعبون معهم(، ووقت العمل الذي فعله في أ

دقائق، يقوم الطفل خلالها مع المعلمة ومع زملائه  20 – 5دقيقة لتنفيذ خططهم، وفترة أخرى تستغرق  60-54يستغرق مدة 

 graves،9009ذ وخطوة راجع يقوم الأطفال بعملية التنظيف ).)بمراجعة وتذكر ما فعله وتعلمه. وبين خطوة نفّ 

  High Scope العناصر الرئيسية لمنهج

 التعلم النشط

 استخدام اللغة

 التجريب والتمثيل

 التصنيف 

 التسلسل

 مفاهيم الأرقام

 العلاقات المكانية

 الوقت 

 

http://www.ajrsp.com/
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 :High Scope محتوى منهج

أساس أكاديمي غني، مع تعزيز الاستقلال واتخاذ القرار والتعاون والإبداع  بشكل فريد لتوفير HighScopeتم تصميم منهج 

وذلك أن المنهج يتضمن أهدافاً تعليمية، واستراتيجيات فعالة للتفاعل مع الكبار،  وحل المشكلات لدى الأطفال الصغار.. كيف؟

 وتحقيق أهداف التعلم، فهو نموذج منهج شامل ومقاييس تقييم تساعد البرامج على ضمان تجربة عالية الجودة لجميع المتعلمين

 /(.https://highscope.orgيتعامل مع جميع مجالات التطوير )

 (، وتشمل هذه الحقيبة:PREVIEW KITيحتوي المنهج على حقيبة متكاملة تسمى )

 منهج ما قبل المدرسة: ▪

كن البالغين من إنشاء فصول دراسية جذابة؛ لمرحلة ما قبل المدرسة ممارسات تعليمية محددة تم HighScopeيتضمن منهج 

الفريد لعملية مراجعة الخطة، والدعم في تطوير  HighScopeإن دمج  .حيث يتعلم الأطفال من خلال التعلم التشاركي النشط

 فال.طمهارات حل النزاعات، والتركيز على السقالات الخاصة بالبالغين، ينتج عنه بيئة تعليمية مبكرة ينمو فيها جميع الأ

وتبلغ قيمته  ،فهو منهج شامل قائم على الأبحاث، مصمم بعناية لتوفير أساس أكاديمي غني، وتعزيز إبداع الطفل وثقته واستقلاليته

  .دولارًا 225

 ويتضمن منهج ما قبل المدرسة ما يلي:

 الأساسيات: -

 ، بما في ذلك التعلم التشاركي النشط،HighScope مصادر المنهج قائمة على البحث، وتوفر الأساسيات لفهم المبادئ الأساسية لـ 

والتفاعلات الإيجابية بين الأطفال البالغين، والتعليم الفردي للأطفال. تحتوي مجموعة منهج هاي سكوب لمرحلة ما قبل المدرسة 

 (، وخطط الدروس للأيام الثلاثين الأولى.KDIكتب ومخططات وسقالات لمؤشر التطور الرئيسي ) 2على 

لمرحلة ما قبل المدرسة؛ الرياضيات، العلوم والتكنولوجيا، التنمية الاجتماعية والعاطفية التنمية،  HighScopeل لتعلم مناهج دلي

 اللغات وتعلم القراءة والكتابة، الفن الإبداعي، التربية البدنية والصحة، الدراسات الاجتماعية. 

لاب التعليم المبكر على بناء برامج فعالة حول المبادئ الأساسية لـ عبارة عن مرجع شامل يساعد المعلمين والإداريين وط

HighScope تمت كتابته بعبارات عملية، ويقدم المحتوى استراتيجيات التدريس المعتمدة لبرامج تنمية الطفل، وأحدث ،

مة للأطفال الصغار مع جوانب ويستكشف كيفية إنشاء تجارب داع المعلومات البحثية حول كيفية تطور الأطفال الصغار وتعلمهم،

 : التعلم النشط، والتخطيط للمراجعة، والروتين اليومي، والميزات الرئيسية الأخرى للمنهج.HighScope مميزة لمنهج

 البيئة التعليمية: -

ع م في مرحلة ما قبل المدرسة تتضمن خريطة لإعداد بيئة تعليمية )داخلية وخارجية( تتوافق كيفية إعداد حجرة الدراسة: ●

/المواد، وعينة من تخطيطات الصف للمساعدة في إنشاء ، مع استراتيجيات مفيدة، وقوائم بالمعداتHighScopeمعايير 

 مساحات جديدة أو تحسين الموجود منها.

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           300  

 ISSN: 2706-6495 

 
)تحدد كل بطاقة روتينية يومية بوضوح أجزاء من اليوم في مرحلة ما قبل المدرسة، مما يسمح  بطاقات الروتين اليومي: ●

على صور سهلة القراءة بأسماء  92ال بسهولة توقع ما سيحدث بعد ذلك والتخطيط له. تحتوي كل بطاقة من البطاقات الـللأطف

تضمن بطاقة وقت القراءة بصوت عالٍ. يتم تحديد حجمها بما يتناسب مع مقدار الوقت المخصص لذلك توقت من اليوم. 

. يتم أيضًا تضمين بطاقات فارغة لأجزاء خاصة من اليوم مثل الرحلات اا أو أفقيًّ الجزء من اليوم، ويمكن عرضها عموديًّ 

 الميدانية.

 ويقصد فيها الأركان، وتشمل أيضًا لافتات منطقة صغيرة لتخطيط الأطفال.  لافتات منطقة الصف الدراسي: ▪

ماعية لمهارات التنظيمية والاجتلافتات المنطقة هي: طريقة بسيطة وفعالة لمساعدة الأطفال في سن ما قبل المدرسة على تطوير ا

والعاطفية الأساسية. متوفرة بثلاثة أحجام )وباللغة الإسبانية(، يمكن استخدام هذه العلامات لتحديد مناطق معينة من الصف 

لًا هالدراسي، ومساعدة الأطفال في العثور على المواد التي يحتاجونها وإعادتها بعد الاستخدام. كما توفر لهم أيضًا مرجعًا س

للمساعدة في تحديد مناطق الفصل الدراسي التي يرغبون في العمل فيها أو التي سبق لهم العمل فيها. تتضمن كل علامة رموزًا 

 مصورة وأسماء مكتوبة سهلة الفهم. هذه العلامات كبيرة الحجم لاستخدامات متنوعة.

مبسط خطوة بخطوة، تم إنشاء هذه المجموعة بعناية  مع إرشادات عملية من خلال منهجأنشطة مفصلة  المقصود به التخطيط: ▪

 ناجح وفعال، يحتوي المنهج على:  HighScopeلدعم معلمي الطفولة المبكرة والتأكد من أن الانتقال إلى منهج 

 الأرقام ومنهج الرياضيات لمرحلة ما قبل المدرسة. ▪

 بل معلمي مرحلة ما قبل المدرسة.نشاطًا من قِ  95تبسيط العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات:  ▪

 القراءة التفاعلية بصوت عالٍ. ..ها مرة أخرىأْ دعونا نقرَ  ▪

 تحتوي الصفحة الأولى من الكتاب على المحتويات والمبادئ نشاطًا للمجموعات الصغيرة لدعم التعلم المبكر:  80 ▪

ة الصغيرة مثل: )اهتمامات الأطفال، الإرشادية لتخطيط أوقات المجموعات الصغيرة ومصادر الأفكار لهذه المجموع

مواد جديدة، المنهج، التجارب المجتمعية(، وطريقة التخطيط وآلية وقت المجموعة الصغيرة مقسمة كالآتي 

(Graves،9009:) 

 .وغسل الملابس وتعليقها كالعناية بالحيوانات، ومرح السباجيتي، نشاطًا تعتمد على اهتمامات الأطفال،  17

 تمد على المواد الجديدة، كبصمات الأصابع باستخدام الإسفنج، واستكشاف الرمان، والطرق بالمطارق.نشاطًا تع  22

 نشاطًا تعتمد على جوانب محتوى المنهج، كالظلال ودرجات الألوان، وقصص الدببة، وعمل ألوان جديدة.  22

 وحفل البيتزا.  جازات،تعتمد على الخبرات المجتمعية، مثل وجوه من يقطين، وأنشطة الإ نشاطًا  18

يحتوي على مقدمة تشمل المبادئ الأساسية لتنفيذ أوقات مجموعات نشاطًا للمجموعة الكبيرة للمتعلمين النشطين:   50 ▪

كبيرة ناجحة، وكيفية دعم الأطفال، والتخطيط لهذه المجموعة، وإرشادات خاصة بذوي الاحتياجات الخاصة، مع صور 

 & Boisvertالخاصة بالمجموعة الكبيرة، وأبرز الأنشطة التي تشملها ) فوتوغرافية وبطاقات الأنشطة

Gainsley،9005 :) 

 أنشطة سهلة: كالرقص بالهواء، والحركات الصامتة، وتفجير الفقاعات، والرقص بالأوشحة. 1

 مطر.أغانٍ ومسرحيات الأصابع والأناشيد والقصائد كأغنية المشاعر، وأغنية الأجراس، وأغنية ال أنشطة  8

http://www.ajrsp.com/
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 كقصة رجل الإطفاء، وقبعات للبيع، والقطة تعود. نشاطَ سرد وتمثيل القصص والأناشيد 22

 نشاطًا عن الاستمتاع بالحركة كوضعيات اليوجا، والتصويب نحو الحلقات، ودخول النفق.  12

 .أنشطة عن الألعاب أو المشروعات التعاونية كلعبة الحركة المفاجئة أو البحث والإبلاغ 2

 من الإيقاعات الموسيقية 1إلى  0للمعلمين وأولياء الأمور خيارات عالية الجودة ومناسبة للعمر من سن  CDهذا  يقدم

(، وتشمل مجموعة متنوعة من الأنواع Sean Combsوالأغاني لأنشطة الحركة، من إنتاج موسيقي بارع عمل مع )

 ل: الموسيقية، بما في ذلك الهيب هوب والجاز وموسيقى البوب، مث

Double Agent& Celebration’ in the Streets 

مع دليل مستخدم يحتوي على تفاصيل حول كيفية استخدام هذه الأغاني، الذي يدعم المهارات الحركية للأطفال  CDيأتي  

( 1-2سنوات(، واستخدام الموسيقى خلال أجزاء أخرى من اليوم )للأعمار  1إلى  0خلال أوقات المجموعة )للأعمار من 

 كالمجموعة الكبيرة ووقت العمل.

 مصادر تعلم القراءة والكتابة ▪

▪ STEM 

 مشاركة عائلية ▪

 التفاعلات بين الكبار والأطفال ▪

 الروتين اليومي ▪

 (CDتحريك إيقاعي ) ▪

▪ Big Beats for Young Peeps (CD) 

 التربية البدنية والصحة ▪

 الفنون الإبداعية ▪

 التعلم الاجتماعي والعاطفي ▪

 الدمج في الفصل ▪

 ييم جودة البرنامجتق ▪

 تقييم الطفل ▪

(HighScope.org https://highscope.org/wp-content/uploads/2020/02/HighScope-Preschool-

Curriculum-Preview-Kit.pdf) 

 )المؤشرات التنموية الرئيسية(: High/Scope محتوى منهج

أفعال الطفل عند اللعب والتعلم في بيئة التعليم المبكرّ، هي سلسلة من بيانات تصف  High/Scopeالرئيسية المؤشرات التنموية 

فمنهج هاي سكوب  وتعتبر دليلًا للمعلمين في مراقبة ودعم وتخطيط تجارب الأطفال، وعند تقييم ممارساتهم في الطفولة المكبرة،

 (.9021هو نموذج المنهج التعليمي الشامل، فهو يتناول جميع مجالات التطور )الفريان، 

، وهي بيانات تتعلق بنمو الأطفال، وتشمل المؤشرات التنموية الرئيسية تثمانية مجالامؤشرًا منظمةً تحت  51حدد المنهج كما ي

 .(Epstein 2012 & Hohmann)المجالات الاجتماعية، والعاطفية، والمعرفية، والجسدية 

 مجال التطور الاجتماعي والعاطفي ▪ نهج التعلم ▪

 المبادرة وهم يستكشفون عالمهم. . المبادرة: يظهر الأطفال2

 . التخطيط: يضع الأطفال الخطط ويتابعون نواياهم.9

 . الهوية الذاتية: يتمتع الأطفال بهوية ذاتية إيجابية.9

 . الإحساس بالكفاءة: يشعر الأطفال أنهم يتمتعون بالكفاءة.1
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 . المشاركة: يشارك الأطفال على الأنشطة التي تهمهم.2

. حل المشكلات: يحل الأطفال المشكلات التي يواجهونها 4

 أثناء اللعب.

. استخدام المصادر: يجمع الأطفال المعلومات ويصوغون 5

 ل عالمهم.أفكارًا حو

 . التفكير: يتأمل الأطفال في تجاربهم.6

 

 . العواطف: يتعرف الأطفال على مشاعرهم، ويصنفونها،2

 .وينظمونها

 جاه الآخرين.. التعاطف: يظهر الأطفال تعاطفهم ت20

 . المجتمع: يشارك الأطفال في مجتمع الفصل.22

. بناء العلاقات: الأطفال يبنون علاقات مع الأطفال 29

 والبالغين الآخرين.

 . اللعب التعاوني: يشارك الأطفال في اللعب التعاوني.22

ا داخلياًّ بالصواب 24 . النمو الأخلاقي: يطور الأطفال حسًّ

 والخطأ.

 ات: يحل الأطفال النزاعات الاجتماعية.. حل النزاع25

 اللغة، معرفة القراءة والكتابة والتواصل. ▪ التنمية البدنية والصحة ▪

. المهارات الحركية الإجمالية: يظهر الأطفال القوة 26

 والمرونة والراحة والتوقيت في استخدام عضلاتهم الكبيرة.

ة . المهارات الحركية الدقيقة: يظهر الأطفال البراع29

 والتنسيق بين اليد والعين باستخدام عضلاتهم الصغيرة.

. الوعي الجسدي: يعرف الأطفال بأجسادهم وكيفية التنقل 21

 بها في الفضاء.

. العناية الشخصية: يقوم الأطفال بأعمال العناية الشخصية 22

 بأنفسهم.

السلوك الصحي: ينخرط الأطفال في الممارسات  -90

 الصحية.

 

 طفال يفهمون اللغة.. الفهم: الأ92

 التحدث: يعبر الأطفال عن أنفسهم باستخدام اللغة. -99

المفردات: يفهم الأطفال ويستخدمون مجموعة متنوعة  -92

 من الكلمات والعبارات.

. الوعي الصوتي: يتعرف الأطفال على أصوات مميزة في 94

 اللغة المنطوقة.

 الحروفالمعرفة الأبجدية: يتعرف الأطفال على أسماء  -95

 وأصواتها.

 القراءة: يقرأ الأطفال للمتعة والمعلومات. -96

. مفاهيم حول الطباعة: يظهر الأطفال معرفتهم بالطباعة 99

 البيئية.

 كتاب المعرفة: يظهر الأطفال معرفتهم بالكتب. -91

 الكتابة: يكتب الأطفال لأغراض مختلفة. -92

ة الأطفال اللغ. تعلم اللغة الإنجليزية: )إن وجد( يستخدم 20

 الإنجليزية ولغتهم )لغاتهم( )بما في ذلك لغة الإشارة(.

 الفنون الإبداعية الرياضيات

. عدد الكلمات والرموز: يتعرف الأطفال على الكلمات 22

 والرموز الرقمية ويستخدمونها.

 . العد: يعد الأطفال الأشياء.29

الفن: يعبر الأطفال ويمثلون ما يلاحظونه ويفكرون فيه  -40

فن ثنائي الأبعاد وثلاثي  ويشعرون به من خلال ويتخيلونه

 الأبعاد.
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ياء الكل: يجمع الأطفال كميات من الأش-. علاقات الجزء22

 ويفصلون عنها.

. الأشكال: يتعرف الأطفال على الأشكال ويسمونها 24

 ويصفونها.

الوعي المكاني: يتعرف الأطفال على العلاقات المكانية  -25

 بين الناس والأشياء.

القياس: يقيس الأطفال لوصف الأشياء ومقارنتها  -26

 وترتيبها.

 .. الوحدة: يفهم الأطفال ويستخدمون مفهوم الوحدة29

. الأنماط: يقوم الأطفال بتحديد، ووصف، ونسخ، وإكمال، 21

 وإنشاء الأنماط.

تحليل البيانات: يستخدم الأطفال معلومات حول الكمية  -22

 لاستخلاص النتائج واتخاذ القرارات وحل المشكلات.

. الموسيقى: يعبر الأطفال ويمثلون ما يلاحظونه ويفكرون 42

 ويشعرون به من خلال الموسيقى. فيه ويتخيلونه

الحركة: يعبر الأطفال ويمثلون ما يلاحظونه ويفكرون  -49

 ويشعرون به من خلال الحركة. فيه ويتخيلونه

ل ويمثلون ما يلاحظونه . مسرحية التخيل: يعبر الأطفا42

ويشعرون به من خلال اللعب  ويفكرون به ويتخيلونه

 والتخييل.

 تقدير الفنون: يقدّر الأطفال الفنون الإبداعية. -44

 

 العلوم الاجتماعية. العلم والتكنولوجيا

 الملاحظة: يلاحظ الأطفال المواد والعمليات في بيئتهم. -45

د، والأفعال، . التصنيف: يصنف الأطفال الموا46

 والأشخاص، والأحداث.

 . التجريب: تجربة الأطفال لاختبار أفكارهم.49

 . التنبؤ: يتنبأ الأطفال بما يتوقعون حدوثه.41

استخلاص النتائج: يتوصل الأطفال إلى استنتاجات بناءً  -42

 على تجاربهم وملاحظاتهم.

. توصيل الأفكار: ينقل الأطفال أفكارهم حول خصائص 50

اء وكيفية عملها. يمكن أن تحدث مؤشرات النمو الرئيسية الأشي

بشكل طبيعي أثناء اللعب أو يمكن التخطيط لها خلال الأوقات 

 التي يبدأ فيها البالغون.

. العالم الطبيعي والمادي: يجمع ويدرك الأطفال العالم 52

 الطبيعي والمادي.

. الأدوات والتكنولوجيا: يستكشف الأطفال الأدوات 59

 تكنولوجيا ويستخدمونها.وال

التنوع: يدرك الأطفال أن لدى الناس خصائص  -52

 واهتمامات وقدرات متنوعة.

. الأدوار المجتمعية: يدرك الأطفال أن للناس أدوارًا 54

 ووظائف مختلفة في المجتمع.

 اتخاذ القرار: يشارك الأطفال في اتخاذ القرارات الصفية. -55

ل على السمات والمواقع في . الجغرافيا: يتعرف الأطفا56

 بيئتهم ويفسرونها.

 . التاريخ: يفهم الأطفال الماضي والحاضر والمستقبل.59

 . علم البيئة: يفهم الأطفال أهمية الاهتمام ببيئتهم.51
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هم وبالتحقق من صحة أساليب تقييم البرامج، ويقوم المعلمون بالعمل معًا كفريق واحد لدعم الأطفال،  High/Scopeقامت 

 يخططون لبرنامجهم على أساس مصالح الأطفال باستخدام مؤشرات النمو الرئيسية كمحور أساسي.

يتم استخدام )أداة تقييم جودة البرنامج( لتقييم الفصول الدراسية والبرنامج. يمكن اعتماد البرامج التي تستوفي المعايير كمثال على 

 .(www.highscope.orgفي تنفيذ هذه الطريقة  High/Scopeتميز 

كما صنفت المؤشرات الإنمائية الرئيسية لتتوافق مع أهداف التعليم الوطنية في الولايات المتحدة الأمريكية وهما متصلان 

 (.9021)الفريان،  يستير" منهج إطار التعليم المبكر في أيرلنداإبـ"

 :اتجاهات منهج الهاي سكوب

 مبدأ الحرية والمشاركة الفعالة. .2

 في أنشطة الفصل.الأسرة  ةاتجاه مشارك .9

 الاتجاه الفردي. .2

 الاتجاه الجماعي. .4

 : High Scopeالبيئة الصفية لتعلم منهج 

تمزج بيئة هـاي سكوب بين اللعـب والـتعلم معـاً؛ ليصبح التعليم متعـة ومتنوعًا على مدار اليوم، كما أنها توفر عددًا مـن المـواد 

 .من البيئات المختلفة والأدوات التـي تعكـس نمـاذج مختلفـة

ويركز نموذج هاي سكوب في التعليم على مبدأين: مبدأ الحرية، والمشاركة الفعالة. فالقاعات الدراسية مهيأة لأن تتيح للطفل 

مساحة أكبر من المرونة وحرية الحركة واختيار النشاط الذي يميل إليه، بما يناسب قدراته واهتماماته، وكل قاعة يتم الإشراف 

ها من قبِل مرشدة لعملية التعلم مدربة على منح الأطفال القدرة على التعلم وتنمية الاتجاهات الإيجابية عن ذواتهم )الحسن، علي

9022.) 

الفصول الدراسية آمنة وجذابة للأطفال، وتنقسم إلى مجالات اهتمام محددة جيدًا مع أماكن للأنشطة الجماعية والفردية. يتم تقسيم 

ن أنشطة معينة تمارس في كل ركن، ويتم إثراء الأركان بالعديد من الوسائل والأدوات التي تعكس الحياة الأسرية الصف إلى أركا

للأطفال، وتدعم مجموعة واسعة من تجارب اللعب. هناك العديد من المواد الحقيقية والطبيعية في الصف، ويتم وضع بطاقات 

لى المواد واستخدامها وإعادتها وربط الكلمة المطبوعة بالمواد التي تهمهم. عنونة في الصف حتى يتمكن الأطفال من العثور ع

 .(www.highscope.orgيحتوي على المواد ذات النهاية المفتوحة لتوسيع المهارات المعرفية والأطفال تطوير خيالهم )

 :High Scope الروتين اليومي لمنهج

والثبات، وهو عنصر أساسي لدفع  مع ضمان المرونة الكافية، موضوعاتهيضع منهج هاي سكوب برنامجًا يومياًّ متنوعًا في 

)الطجل،  الطفل للشعور بالأمان وتوقع الأحداث، ولكل نشاط فترة زمنية معينة، وعددها تسع فترات يمكن توضيحها كالتالي

 م(:9022

 دقيقة(: 20 – 15وقت الترحيب )

 ية، ثم يعرض على الأطفال لوحة توضيحية لما سيتم عمله في هذا اليوم.هي فترة يستقبل فيها المعلم الأطفال، ويلقي التح
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 دقيقة(: 15 -10وقت التخطيط )

في هذه الفترة يتقابل الأطفال على شكل مجموعات صغيرة مع المعلم؛ كي يقرروا ما سيفعلونه خلال فترة العمل، من حيث تحديد 

اركون اللعب معها، والمواد المستخدمة في اللعب أيضًا، وينحصر دور المنطقة التي سيتم اللعب فيها، والمجموعة التي سيتش

 المعلم في تشجيع الأطفال على التخطيط بما يتناسب مع خصائص نموهم.

 دقيقة( : 60 - 40وقت العمل )

لعمل عدم ا أطول فترات البرنامج اليومي، يقوم الأطفال باختيار الأنشطة التي خططوا لها في فترة التخطيط، ومن شروط فترة

تحديد عدد الأطفال الذين يمكنهم اللعب في المناطق كما هو متعارف عليه في منهج التعلم الذاتي المطبق في الروضات الحكومية 

في المملكة العربية السعودية، أما دور المعلم فيكمن في تفاعله مع الأطفال بصورة هادئة، وتدوين الملاحظات وتقييمهم، وتبادل 

 ، ومشاركتهم اللعب، وتشجيعهم على حل المشكلات التي تواجههم.الحديث معهم

 دقائق(:  10وقت التنظيف )

تبدأ بإشارة يتفق المعلم مع الأطفال مسبقاً عليها، مثل إطلاق صوت الصفارة أو ترديد أنشودة معينة، أو تصفيق باليدين التي تدل 

هذه الفترة على تعزيز مبدأ التنظيم والترتيب من خلال إعادة المواد على انتهاء فترة العمل، والبدء بعملية التنظيف، وتساعد 

 لمكانها المناسب، وينحصر دور المعلم في هذه الفترة في المشاركة، مع الحفاظ على جو المرح أثناء التنظيف.

 دقيقة(: 15 - 10وقت المراجعة )

بالطريقة  المعلم هو تشجيع كل طفل بالتحدث عن إنجازه اجتماعات صغيرة يتم فيها تلخيص ما تم عمله خلال فترة العمل، ودور

 العمل. وتهدف إلى مساعدة الأطفال على الحوار والمناقشة حول ما تم فعله خلال فترة التي تناسب مستواه الذهني واللغوي،

 دقيقة(: 20 – 15وقت المجموعة الصغيرة )

ال باكتشاف المواد بطرقهم الخاصة، في إطار مشاركة الكبار تحتاج هي أنشطة تعتمد على مبادرة الكبار، ويقوم من خلالها الأطف

أن المعلمة تتولى تخطيط المواد وتخطيط تجربة  الكبار مبادرةأطفال، يقصد ب 5 - 4إلى تخطيط مسبق من قبِل المعلمة، تتكون من 

 .التعلم بناء على محتوى المنهج، واهتمام الأطفال ومستويات تطورهم

 وعة الصغيرة:أهمية وقت المجم

 يعزز نقاط القوة لدى الطفل .2

 يزود الطفل بخبرات جديدة .9

 يحقق التفاعل المنتظم بين الأقران .2

يتيح للمعلمات فرصة توطيد معرفتهن بالمجموعات  .4

 الخاصة بهن

 يتيح للمعلمات توظيف استراتيجيات الدعم .5

 دقيقة(: 15 - 10وقت المجموعة الكبيرة )

ي التي تحقق عنصر التفاعل الاجتماعي في اليوم الدراسي هي أنشطة تبدأ بمبادرة الكبار، وتنطوي هي أكثر أجزاء البرنامج اليوم

 على مشاركة الأطفال والكبار على حد سواء، في الغناء أو أداء الحركات أو تمثيل القصص.
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 خصائص وقت المجموعة الكبيرة:

 تتسم بالحركة أكثر من السكون  .2

 اعية تنمية وتطوير المهارات الاجتم .9

 تتضمن الانتقال السريع من تجربة إلى أخرى .2

 تعتمد على مقدمات موجزة غير مطولة .4

 تتوافق مع اهتمامات الأطفال ومبادرتهم .5

 التعليم التفاعلي في إطار مجموعة كاملة .6

 مشاركة جميع الأطفال والكبار على حد سواء .9

 يقدم التجارب المشتركة للجميع .1

 أهمية وقت المجموعة الكبيرة:

 ذ أنشطة مشتركةتنفي .2

 فرص لحل المشكلات بطريقة جماعية .9

 يعزز حس الانتماء إلى المجموعة لدى الأطفال .2

 لهم ةيتيح الفرص أمام الأطفال للاضطلاع بأدوار قيادية ملائم .4

 أنشطة وقت المجموعة الكبيرة:

 الأنشطة المحفزة للمشاركة  .2

الأغاني ومسرحية الأصابع والأناشيد  .9

 والقصائد 

 وتمثيلها وأناشيد الأطفال رواية القصص .2

 أنشطة الحركة: المصحوبة بالموسيقى أو الأدوات أو من دونهما .4

 الألعاب التعاونية .5

 دقيقة(: 20 - 15وقت الوجبات )

هذه الفترة مقسمة إلى وجبتين، تسمى الوجبة العادية والوجبة الخفيفة، حيث يتشارك المعلم والأطفال في تناول الوجبة مع التركيز 

لتفاعل الاجتماعي من خلال تجاذب أطراف الحديث الهادئ، وتساعد هذه الفترة على النمو اللغوي، من خلال أسماء الأطعمة على ا

 وأدوات تناول الطعام، وتنمي المهارات الذاتية للأطفال مثل فتح علبة الوجبة بأنفسهم، وتنظيف مكان الوجبة بعد الانتهاء منها. 

 دقيقة(: 40 - 30وقت الملعب الخارجي )

يستطيع الأطفال في هذه الفترة الاستمتاع باللعب وإطلاق طاقاتهم الكامنة، واستخدام جميع حواسهم، والفرص أمامهم كثيرة؛ حيث 

ى ليمكنهم القفز والتسلق واللعب كمجموعة أو بصورة فردية، ويستطيع المعلم الانضمام للعب مع الأطفال، مع الحرص ع

 سلامتهم، وتعزيز التعلم والاكتشاف في نفوسهم.

 اشتمال مقدمة المنهج على شرح كيفية استخدام المنهج:

تشتمل مقدمة المنهج على جدول المحتويات تمثل )الفهرس(، وتحتوي على المبادئ الأساسية لتنفيذ الأنشطة، وتشمل الفكرة 

أو من خلال المنهج أو أمر  مات الأطفال أو مادة جديدة تم إدخالها للصف،تنشأ هذه الفكرة من أحد اهتما الأساسية للنشاط، وقد

حدث مؤخرًا، وبطاقات الأنشطة الخاصة بأوقات المجموعات الكبيرة، وكيفية دعم الأطفال في أوقات المجموعات الكبيرة، 

عها في الاعتبار مع الأطفال وتخطيط أوقات المجموعات الكبيرة، ونموذج خطة أوقات المجموعات الكبيرة، وأمور يجب وض

ذوي الاحتياجات، وإنشاد الأغاني في وقت المجموعات الكبيرة، واستخدام كتاب الأغاني الخاص بحجرة الدراسة في وقت 

 .المجموعات الكبيرة؛ لكنها لم تتطرق إلى أساليب التقويم
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اط وخطوات تنفيذ النش –الكتب أو الموسيقى المسجلة  ( المواد اللازمة للنشاط، بما في ذلكالمقدمةكما تم ذكره في هذا القسم )

 .)البداية والمنتصف والختام

 كما يحتوي على المبادئ الإرشادية لتخطيط الأنشطة للطفل.

: تم تعريف منهج الرياضيات بأنه يشتمل على دليل للمعلمين وكتيب يقدم للآباء يحمل عنوان )كيف تساعد مقدمة كتاب الرياضيات

 .على تعلم الرياضيات؟(، كيف يتعلم الأطفال تحليل البيانات؟ كالتنظيم، والمقارنة، والتصنيف طفلك الصغير

كما ربط المنهج بالمعايير التي حددها المجلس الوطني لمعلمي الرياضيات، وما هي مجالات الرياضيات: مفهوم الأرقام وعملياتها، 

 والهندسة، والقياس، والجبر، وتحليل البيانات.

 كن صقل معرفة الأطفال المبدئية بالرياضيات في الجانب المتعلق بتحليل الرياضيات؟ المواد المقترحة للأنشطة. كيف يم

 لم تشتمل المقدمة على أساليب التقييم، لكنها موجودة بشكل عميق في المحتوى، بالإضافة لتوفرها في بطاقات خاصة.

ثمَ تحليل القصة ودور المعلمة فيها، كما تشتمل على تطور عملية سرد  بدأت بتجربة إحدى المعلمات، ومنمقدمة كتاب القصص: 

 القصص لدى الأطفال مع الربط بآراء الباحثين.

 وتضمن كتاب القصص أيضًا أهمية القصص في التعليم المبكر، وعشر استراتيجيات للقصص الفعالة كأسلوب من أساليب التعلم.

 :HighScope إخراج المنهج

ة حيوية ودور فاعل في العملية التعليمية والتربوية لا غنى عنه؛ بل هو كما يقولون "حجر الزاوية في عملية الكتاب ذو أهمي

تعددت الإصدارات وكثرت؛ حيث يقدم كل كتاب فكرة مختلفة، فالمنهج المقدم لمرحلة ما قبل  HighScopeالتعلم" في منهج 

يمياًّ غنياًّ ويعزز من إبداع الطفل واستقلاليته، ونتيجة لذلك اعتمدت الدولة المدرسة مصمم بعناية، بحيث يقدم للطفل أساسًا أكاد

 .HighScopeالكتب المدرسية الخاصة بمنهج 

ا، فالشكل العام والإخراج الفني لغلاف المنهج يتميز بورق مقوى وصور توضيحية  بالنسبة لي تصميم الغلاف أمر ضروري جدًّ

والشعار الخاص بالمؤسسة، والعنوان الرئيسي مكتوب بخط عريض وحجم مناسب ورسومات جذابة توضح موضوع الكتاب 

هناك تناسق بين تصميم الخلفية والنص المكتوب لسهولة القراءة، بحيث يكون لون الخلفية بعيدًا عن لون  مرفقاً باسم المؤلف،

"،  استكشاف والتعرف على البطاقات السريعة"الكتابة حتى نستطيع قراءته. والمهم والأهم أن الغلاف يوصل رسالة للقارئ مثال 

كما يتناسب حجم الكتاب من ناحية الطول والعرض ونوع الورق والألوان ومدى تجانسها وجودة الطباعة التي تتم في مطابع 

 .الولايات المتحدة الأمريكية

دد عناوين التواصل: )هاتف، فاكس، على )جهة النشر واسم الولاية واسم الشارع( وتع الصفحة الأولى بالإضافة إلى اشتمال

للأبحاث التعليمية، وأنه لا يجوز إعادة إصدار هذا  HighScopeالإلكتروني(، وعلى حقوق الطبع محفوظة لمؤسسة  والموقع

 الكتاب إلا بعد موافقة كتابية مسبقة من الناشر، تم إخراجها وفق استراتيجية تسويقية كمنتجات قابلة للبيع، ولذلك،
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 HighScopeيكون غلاف الكتاب جذاباً وفريدًا وهادفاً، يجذب انتباه المشترين. كما تم ذكر اسم المحرر بمؤسسة يجب أن  

 ومصمم الغلاف والمصور الفوتوغرافي ونبذة عن المؤلفين.

لأنشطة عدد ا يكون مرقمًا على عدد الصفحات من ناحية اليسار، أما من ناحية اليمين فهو يحتوي على جدول المحتويات )الفهرس(

وأسمائها مقسمة على شكل فواصل، كفصل )التصنيف وتسلسل الأعداد(، وقد تصنف الأنشطة حسب مصدرها هل هي التي تعتمد 

أم الأنشطة التي تعتمد على المواد الجديدة؟ أم هي الأنشطة التي تعتمد على محتوى المنهج؟ أم الأنشطة  على اهتمامات الأطفال؟

 التمهيد صفحةثم  كتاب المجموعة الصغيرة.رات المجتمعية؟ حيث يكون لكل جانب لون مختلف، كما في التي تعتمد على الخب

التي سلطت الضوء على الأبحاث، وأهمية الرياضيات والعلوم لمرحلة الطفولة المبكرة، وأهميتها للطفل من جانب العادات الذهنية 

 وحل المشكلات. 

ى قصة حدثت في مدرسة ما عن موضوع الكتاب، وما قدمته هذه القصة من مبادئ تحتوي عل صفحة المقدمةبعد ذلك تكون 

التعليمي، مستشهدة بأقوال المؤسسين  HighScopeتتخللها أسئلة موجهة للمعلمين، واشتملت أيضًا على نظرة عامة على منهج 

 وموضحة دور المعلم ومميزات المنهج، كما يقدم بعد ذلك:

المصطلحات العلمية، وما هو متوقع من الطفل أن يقوم به وتجهيز البيئة والمواد والوسائل المطلوبة )شرح مبسط للنشاط وتعريف 

فالكتاب يساعد في تكوين معلم بارع متميز، فهو يخدم المعلم، وهو  وخطوات التفاعل بين الأطفال والكبار ثم طريقة التقييم(،

 وسيلة للتعلم وليس غرضًا بحد ذاته.

توفر فرصًا كافية للربط بين المعلومات الجديدة والخبرات السابقة، بحيث يقوم الطفل باكتساب المعلومات بشكل الكتب بشكل عام 

المفاهيم الموجودة في المنهج واضحة، وتبتعد عن الغموض، وتشجع ، أعمق وأشمل تقدم المعلومات والأفكار والمفاهيم الأساسية

 المعلم على أداء النشاطات والتنويع فيها.

كل صفحة من صفحات المنهج تحتوي على اسم النشاط في الأعلى ورقمه، ووقت التنفيذ والمواد المطلوبة يكون على الهامش 

الأيمن، وماذا يمكن أن تقوم به المعلمة في بداية النشاط ومنتصف النشاط، والعبارات المتوقعة من الطفل، وطريقة ختام النشاط، 

الأطفال يقومون بالنشاط، ثم يوضح بعد ذلك العناصر التي تتم ملاحظتها في الطفل مرتبطة كما يتضمن إرشادات للمعلم وصور 

يوضح للمعلمة كيفية إيصال المادة  لغة الكتاب تتسم بالبساطة، وأسلوب العرض والتنظيم فيه مناسب، بمعايير المجلس الوطني.

من المنهج تحتوي على نبذة بسيطة عن  الأخيرة الصفحةو، يم.التعليمية إلى الطفل، فهو يساعد على تيسير عملية التعلم والتعل

 المؤلفة؛ اهتماماتها ومنصبها وإنجازاتها في مجال الطفولة، وشهاداتها، فهو يبين كفاءة المؤلف العالية.

فهو ملائم  عي،على أسئلة للحوار والمناقشة والتطبيق وإقامة المشاريع والنشاط الجما أنشطة المجموعة الكبيرةكما يحتوي كتاب 

 للمواقف التعليمية التي تخدم الطفل، فالمنهج يستجيب لطرق التدريس الفعالة والاستراتيجيات المتنوعة.

مناسبة، تم تجهيزها حسب اهتمام الأطفال، ومناسبة لبيئة الطفل، تحتوي على فرص كافية ومتعددة لنمو الأطفال  المادة العلمية

ويساعد على تحقيق نموهم الشامل جسمياًّ وعقلياًّ ونفسياًّ واجتماعياًّ، والتدريب  تهم وحاجاتهم،وميولهم واتجاهاتهم لإشباع رغبا

على المهارات، ويساعدهم على التصرف باتزان وعقلانية حيال المواقف الحياتية المختلفة، والاندماج مع بيئتهم المحلية المرتبطة 

 رن الحادي والعشرين.الق المتعددة ومهارات والذكاءاتبنظريات التعلم 
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مجموعة متعاونة من الخبراء في مختلف التخصصات، والفنيين والمطورين من ذوي الكفاءة العالية لهم علاقة بالطفولة  المؤلفونو

 بشكل خاص، والتعليم بشكل عام.

 :HighScope أساليب التقويم في

ال لتقييم الطفولة المبكرة؛ لأنه يرسم صورة دقيقة لتطور الأطفإن التقييم الحقيقي القائم على الملاحظة هو النهج الأكثر فاعلية 

وتعلمهم؛ لهذا السبب تم تصميم أدوات تقييم الطفل لدينا لمساعدة المعلمين على التقاط وتحليل التعلم القائم على اللعب كل يوم، 

 لطفل.وترجمة هذه الملاحظات إلى دعم وتعليمات مستهدفة وفردية تؤدي إلى نتائج إيجابية ل

، وهي أداة تقييم الطفل التي تم التحقق من صحتها من قِبل COR Advantageنمو الطفل باستخدام  HighScopeتقيمّ 

HighScope  سنوات. عن طريق مراقبة مجموعة واسعة من السلوكيات  6و 0التي تمتد للأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين

يقة عن القدرات الحقيقية للأطفال من الاختبارات التي يتم إجراؤها في جلسات على مدى عدة أسابيع أو أشهر تعطينا صورة دق

 لمرة واحدة.

يسجل المعلمون الملاحظات اليومية التي تصف ما يفعله الأطفال ويقولونه، ويستعرضون هذه الحكايات مرتين أو ثلاث مرات 

 مجالات للتنمية. 1بندًا في  24في السنة، ويصنفون كل طفل على أعلى مستوى أظهره حتى الآن بشأن 

 نهج التعلم .2

 التنمية الاجتماعية والعاطفية .9

 التنمية البدنية والصحة .2

 اللغة ومحو الأمية والتواصل .4

 الرياضيات .5

 الإبداعيةالفنون  .6

 العلوم والتكنولوجيا .9

 الدراسات الاجتماعية .1

 

طوير، مع بندين إضافيين مصممين خصيصًا للنمو والت 1عنصرًا في هذه المجالات الرئيسية الـ COR Advantage 24تقيس 

يركز على النمو بدلًا من العمر، فهو مناسب للأطفال ذوي الاحتياجات  COR Advantageلدعم تعلم اللغة الإنجليزية. ولأن 

 الخاصة.

تقدم  لشرح COR Advantageكما يستخدم  لمستوى نموهم.المناسبة تساعد هذه الدرجات المعلمين على تصميم فرص التعلم 

الأطفال للوالدين خلال الاجتماعات بدلًا من إعطاء الآباء فقط درجات مجردة، يشارك المعلمون الحكايات التي توضح ما يفعله 

 )/https://highscope.org/faq.(أطفالهم الآن وكيف سيستمرون في النمو 

 اتيثانياا: منهج التعلم الذ

 تعريف المنهج الذاتي:

للمنهج الذاتي "هو النشاط الواعي للفرد الذي يستمد حركته ووجهته من الانبعاث الذاتي  ( أولًا تعريفًا2299وضع )منصور،      

ر ولشخصيته نحو مستويات أفضل من النماء والارتقاء". وهنا نجد أن طلعت منص والاقتناع الداخلي والتنظيم الذاتي بهدف تغييره

 يجعل أن من شروط هذا النشاط الذي يقوم به المتعلم هو أن يكون نشاطًا واعياً، بمعنى أنه مقصود، وله هدف من جانب المتعلم.
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 ميعد التعلم الذاتي واحدًا من الأنماط التي بدأت في الانتشار حول العالم مدفوعةً بحاجة الفرد إلى التعلم الذاتي؛ حيث إن منهج التعل

المملكة العربية السعودية يعتمد على الوحدات التعليمية؛ لذا سنعرف ما هي الوحدات وما هي أصولها النظرية: أورد الذاتي في 

هـ( تعريفاً للوحدات التعليمية بأنها "أنشطة تعليميةّ متنوّعة، تحت إشراف المعلمّ وتوجيهه، وهي دراسة 2425السعيد وجاب الله )

وضوع من الموضوعات التي تهمّ التلاميذ، أو تركز على مشكلة من المشكلات التي تواجههم مخططّ لها مسبقاً، وتركّز على م

 في حياتهم اليوميةّ".

عندما تمت بلورة صورة الوحدات التعليمية كان هدفها أن تحقق التكامل، وأساسها أن توجد مواقف الخبرات وتهيئها بما يتناسب 

 .البيئةمع المنهج والطفل والتواصل بين المدرسة و

 نشأة المنهج الذاتي:

هـ( إلى أن هناك عددًا من العوامل والاتجاهات التي ارتبط بها منشأ وتطور فكرة الوحدات الدراسية 2424أشار )التميمي،      

لممكن اكتنظيم الخبرات، والمنهج وطريقة أو أسلوب التعليم، ويمكن أن نرجع ذلك ابتداءً إلى ما يزيد على قرنين من الزمان، ومن 

وبصفة عامة أن نميز العوامل والاتجاهات التي أثرت في تطور مفهوم الوحدة الدراسية من خلال استقراء بعض الأفكار والرؤى 

 في هذا المجال.

عدد رياض الأطفال ثلاث عشرة  بلغ هـ، وبعد أربع سنوات من هذا التاريخ2212الاهتمام بمرحلة رياض الأطفال منذ عام  بدأ

هـ افتتحت وزارة المعارف أول روضة حكومية، وذلك بناء على نتائج دورة تدريبية عقدت لثلاثين 2216، وفي عام روضة أهلية

 دراسة، شملت عددًا من رياض الأطفال الخاصة والعامة بمدينة الرياض.

املات في الرئاسة، كانت هـ أول روضة حكومية في مكة المكرمة لأبناء الع2225 افتتحت الرئاسة العامة لتعليم البنات في عام

م عندما بدأ تنفيذ المنهج المطور )منهج التعلمّ الذاتي(، والذي يعد مشروعًا تربوياًّ 2212هـ/ 2402البداية لهذه المرحلة في عام 

ية مرائدًا ومتميزًا على أكثر من صعيد؛ حيث تكاثفت فيه جهود رسمية، وهي الرئاسة العامة لتعليم البنات، وجهود منظمة إقلي

)برنامج الخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة الإنمائية(، ومنظمة دولية )منظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم 

  "اليونسكو"(.

هـ، وصدر الأمر السامي بعقد اتفاقية بين الرئاسة العامة لتعليم البنات، وتلك الجهات 2406بدأ مشروع تطوير رياض الأطفال عام 

لسابقة الذكر. بهدف النهوض بمرحلة رياض الأطفال، وقد نتج عن هذا المشروع تطوير شامل لمرحلة رياض الأطفال بالمملكة، ا

ا في ويتضمن المناهج والمباني، وإعداد المعلمات المؤهلات المدربات، وإنشاء مراكز تدريب نموذجية وما زا ل التطوير مستمرًّ

 جميع الجوانب التربوية.

ماد منهج أسلوب التعليم الذاتي، الذي يتركز على النشاط الذاتي للأطفال، بحيث يتفاعل كل طفل ويتعامل مع الألعاب تم اعت

التربوية الهادفة المتوافرة في بيئته التربوية؛ لاكتشاف قدراته وتنميتها، بما يتناسب مع نمط النمو الخاص به، وكذلك تنمية القيم 

 دليلصراحة، وحرية إبداء الرأي، والاعتزاز بالذات، والإنتاج، وخدمة النفس والاعتماد عليها )الإسلامية: مبادئ الصدق وال

 (.1ص المعلمة، 

 هـ( في ستة كتب كالتالي:2429 -م 2222صدر هذا المنهج في طبعته الأولى )
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 الكتاب الأول: وحدة الماء وحدة تعلمّية مفصلة

 لةصالكتاب الثاني: وحدة الرمل وحدة تعلمّية مف

 الكتاب الثالث: وحدة الغذاء وحدة تعلمّية مفصلة

 الكتاب الرابع: وحدة الحياة في المسكن وحدة تعلمّية مفصلة

 الكتاب الخامس: وحدة الأيدي وحدة تعلّمية مفصلة

الكتاب السادس: الوحدات الموجزة كالملبس، العائلة، الأصحاب، سلامتي 

 وصحتي، كتابي

"إن الهدف العام من عمل  هـ: 2440-2-9( وتاريخ 522لوزارة الصادر بقرار مجلس الوزراء رقم )وجاء في الدليل التنظيمي ل

الإدارة العامة للطفولة المبكرة التابعة لوكالة التعليم العام يرتكز على العمل على توفير خدمات تعليمية مميزة للأطفال )من سن 

الطفولة المبكرة وفقاً للمؤشرات المعتمدة لتهيئة الطلبة للالتحاق بالتعليم  وحتى الصف الثالث الابتدائي(، ومتابعة أداء مرحلة 2

  الأساسي".

 تأثر وتأثير الخلفية الًجتماعية والثقافية للمؤلفين عند تأليف منهج التعلم الذاتي:

ا في عكس  ى الرغم قيمة الكتاب العلمية. فعلبطبيعة الحال، تعد إضافة اسم المؤلف من جملة العوامل الرئيسية التي تلعب دورًا مهمًّ

ه إليهم، ولكن حريّ بنا أن نشير إلى أنه تمت الإشارة  من المحتوى المهم الذي يحمله في طياته، والتي تنبع أهميته من أهمية مَن وُجِّ

  للمؤلفين بأن من قام بالتأليف والمراجعة )فريق من المتخصصين(،

هـ(، فالنظرة السائدة آنذاك بالنسبة للقراءة والكتابة هو منظور 2406ي مقدمة الدليل )وبالرجوع لعام تأليف الكتاب كما ذُكر ف 

الاستعداد للقراءة والكتابة؛ لهذا فالمنهج لم يبُنَ على المنظور الحديث حول مفاهيم القراءة والكتابة الناشئة، وكذلك التركيز 

 ي تعمل على توسيع المدارك والإبداع لدى الأطفال.المحصور على التعلم بالاكتشاف، وإغفال الجوانب الأخرى الت

 المفاهيم الأساسية للوحدة في منهج التعلم الذاتي:

 الوحدة كتنظيم منهجي تتضمن أربعة جوانب أساسية:

صياغة الوحدة وتنظيمها كخبرة ذات معنى، ثم تنفيذ الوحدة والسير في إجرائها من خلال أنشطة متعاقبة مترابطة تؤدي إلى 

 (.9022ة منطقية وجديدة، ثم عملية التقويم التي تشمل قياس التعلُّم )محمد، نتيج

 ــ أهداف عامة للوحدة. 

 ــ أهداف خاصة للوحدة، وهي تغطي جميع مجالات الخبرة معرفية ووجدانية ومهارية.

 بشكل خاص.ــ أنشطة تطبيقية مناسبة لمرحلة الطفولة المبكرة بشكل عام، ولكل مرحلة من المراحل الثلاث 

 

 النظرية التي بنُي عليها منهج التعلم الذاتي:

توظف الوحدات التعليمية نظرية بياجيه في مراحل النمو العقلي وكذلك فيجوتسكي؛ حيث إن أهمية التعليم تكمن في مهمة      

لاستعداد قصه التدريب فقط، بل االمعلمة في تقديم مهام مناسبة للطفل في سياق اجتماعي ودعم من المعلمة والأقران، فالطفل لا ين

 (.9026الذي سيأتي في مراحل تالية )بطرس، 

أيضًا توظف الوحدات التعليمية نظرية الجشطالت في التعلم، فالوحدات منظمة تنظيمًا قادرًا على المساعدة بتتابع المحتوى وترتيبه 

بين المتعلمين، بالإضافة إلى أن الموقف التعليمي عند  وإعادة تنظيمه مما يمكن من إضافة خبرات جديدة مراعية الفروق الفردية

 الجشطالت يتحدد في الكل والعلاقات التي تقوم بين أجزائه. 
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 دعمت نظرية الجشطالت الوحدات التعليمية ببعض الأسس أهمها:

 طبيعة الموقف التعليمي الكلي يتحدد بعناصر والعلاقات القائمة بين هذه العناصر. -2

 الموقف التعليمي من خلال علاقتها ببعضها أو علاقتها بالكل.يظهر معنى عناصر  -9

 أن العامل الموحد الذي ينظم عناصر الموقف التعليمي هو غرض التعلم. -2

 ضرورة الاهتمام بالفروق الفردية. -4

لوب توضيح الأس وننوه بأنه لا توجد أي نظرية صريحة تم الإشارة إليها في دليل المنهج الذاتي الموجه إلى المعلمة، ما عدا عند

المتبع في المنهج، "حيث يتطابق الأسلوب المستخدم مع نظريات التعلم ونمو الأطفال، وبالتالي يتم التعامل به كأساليب عمل 

 (.264ص  دليل المعلمة،وتعامل في الروضة" )

 الفئة المستهدفة في منهج التعلم الذاتي:

السعودية في موقعها الإلكتروني للفئة العمرية المستهدفة وهم من يتم قبولهم  في الواقع نوهت وزارة التعليم في المملكة العربية

 في رياض الأطفال عبر نظام نور في المملكة العربية السعودية، وقد جاءت أعمار قبول الأطفال على النحو التالي:

 نوات.س 4: يجب أن يبلغ الطالب سن الثلاث سنوات، ولكنه يجب أن يكون أقل من المستوى الأول

 سنوات. 5سنوات، ولكنه لم يصل بعد لسن  4: يجب أن يبلغ الطالب سن المستوى الثاني

 .سنوات 6: يشُترط أن يكون سن الطالب أكبر من المستوى الثالث

 أهداف منهج التعلم الذاتي:   

 (:22ص دليل المعلمة، ) أهداف المنهج مستمدة من أهداف التعليم بالمملكة، وهي كما في الدليل

  مقتضيات الإسلام. فطرة الطفل، ورعاية نموه العقلي والجسمي والخلقي في ظروف طبيعية متجاوبة مع صيانة -

  للفطرة. تكوين الاتجاه الديني القائم على التوحيد المطابق -

ة أمام دوة محببأخذ الطفل بآداب السلوك، وتيسير امتصاصه الفضائل الإسلامية، والاتجاهات الصالحة بوجود أسوة حسنة وق -

  الطفل.

  الطفل الجو المدرسي، وتبني استعداده لدخول المدرسة الابتدائية. إيلاف -

  ه.الحياة المشتركة مع أقران ذات الطفل، وتعزيز نظرته الإيجابية عن نفسه ونقله برفق من )الذاتية المركزية( إلى تقوية -

  الميسرة، والمعلومات المناسبة لسنِّه والمتصلة بما يحيط به. والأساسية تزويد الطفل بثروة من المعايير الصحية -

وتمرينه على حسن استخدامها، بحيث يستطيع  تدريب الطفل على المهارات الحركية وتعويده العادات الصحية وتربية حواسه -

  وظواهر بالقدر والكيفية التي تناسب قدراته. مشاهدة وملاحظة وفهم ما حوله من مخلوقات

  وتعهد ذوقه الجمالي، وإتاحة الفرصة أمام حيويته للانطلاق الموجه. جيع نشاط الطفل الابتكاريتش -

 بحاجات الطفولة، وإسعاد الطفل، وتهذيبه من غير تدليل ولا إرهاق. الوفاء -
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 الطفولة. الأطفال من الأخطار، وعلاج بوادر السلوك غير السوي لديهم، وحسن المواجهة لمشكلات حماية -

تتطلب أهدافاً  92، وكذلك مهارات القرن الـ9020بالنظر لهذه الأهداف، فإن نتائج العولمة الآن والتحول في رؤية المملكة و

 متجددة ومواكِبة لهذا التسارع.

 :استخدام منهج التعلم الذاتي

لمعلمة  ، ويعتبر هذا الجزء أساسياًّيضع المنهج الأطر الفكرية والتربوية ومتطلبات المهنة، ويربطها بسياسة التعلمّ في المملكة

 الروضة، فهو مرجعها ودليلها ومصدر معلوماتها، وتستطيع بواسطته الارتقاء في الأداء الوظيفي.

الوحدات التعليمية حسب الترتيب التي تراه مناسباً، والعمل وفق إمكانية الروضة  -كما ورد في مقدمة دليل المنهج-تختار المعلمة 

 (.22ص، دليل المعلمة)

 :ماذا يقدم منهج التعلم الذاتي للمعلمة

 :يتوفر دليل المعلمة الإجرائي بنسخته الإلكترونية على هذا الرابط

 مقدمة الدليل:

إنه من البديهي أن نتطرق إلى مقدمة الكتاب، لا سيما أنها تستهل بدايتها بكلمة معالي وزير التعليم، التي أوضح من خلالها      

تعليم في الارتقاء بمستويات الأداء للعاملين في حقل الطفولة، وتبيان أن ذلك كان نتاج ورش عمل اشترك فيها نخبة نهج وزارة ال

وهذا إن دلَّ على شيء فإنما يدل على اهتمام وزارة التعليم بالأطفال  من ذوي العلاقة من منسوبي الوزارة وإدارات التعليم.

 رحلة لم يدخل حيز التعليم الإلزامي بعد.ومدارسهم، حتى وإن كان تعليم تلك الم

في مقابل تلك الكلمة، يعرض الدليل أهدافه التي يعمل على تحقيقها، وكان من أهمها توحيد إجراءات العمل للعاملين في رياض     

ن الاجتهادات الأطفال؛ لتكون سهلة الاستخدام، والمساعدة على جعل تلك الإجراءات انسيابية مرنة؛ لتحقق الكفاءة والحد م

يلي ذلك حدود الدليل: وهذا يعني ماذا يشتمل عليه هذا الدليل من والإشراف، الشخصية، وما يترتب على ذلك من سهولة المتابعة 

 ( عملية تتم بالحضانة ورياض الأطفال. 99الإجراءات التي حدد عددها بأنها )

جه الخصوص كانت تتضمن معاني المصطلحات التالية: الدليل المصطلحات: وهي المحتوى الثالث الذي تحويه المقدمة، وعلى و

مفاتيح الترميز: وهي مفاتيح لرموز واختصارات على شكل )حروف هجائية( واردة في ، وبطاقة العملية الإجرائي، والعملية،

 الدليل.

دليل وعملياته وإجراءاته مجتمعة قد وأخيرًا العمليات والإجراءات الرئيسية والفرعية: وفيها تم التأكيد على أن خطوات ال      

وطريقة الانتقال إلى الصفحات المطلوبة بطريقة تقنية ميسَّرة ، وُضعت بشكل متسلسل منطقيًّا ومصنَّفة بحسب العام الدراسي

المراجع،  ةينتهي الدليل بصفحة خاصة لقائم نهاية الدليل: وسريعة، بحيث يكفي الإشارة إلى المطلوب ليتم الانتقال إليه مباشرة.

 وعددها ثمانية عشر مرجعًا.
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 محتوى منهج التعلم الذاتي المتبع في المملكة العربية السعودية:

بداية.. علينا أن نتساءل كباحثين أو محللين أو نقاد أو حتى قارئين وقبل كل شيء: لماذا يهمنا هذا الكتاب؟ ولأي هدف سنستعمله؟ 

 حتى إذا عُرف القصد يوجّه الجهد إليه.

ه إلى صاحبة مهنة عظيمة تصنع الحاضر والمستقبل، اهتمامنا بالكتب الخاصة بالمنهج يعكس اهتمامنا بأطفالنا ه ذا الكتاب موجَّ

واهتمامنا بوطننا، وطموحنا أن يسير في ركب العالم المتحضر، لكن الواقع القائم حتى الآن أخرج لنا كتابين سماهما )دليل 

 المعلمة( و)كتاب الوحدات(.

 (:20صدليل المعلمة، كتب، وهي كما ورد في الدليل ) 9توي المنهج على يح

 الكتاب الأول: دليل المعلمة لمنهج التعلم الذاتي لرياض الأطفال.

 الكتاب الثاني: الوحدات التعليمية المفصلة وهي: 

 وحدة الماء ●

 وحدة الرمل ●

 وحدة الغذاء ●

 وحدة وطني ●

 وحدة الأيدي ●

 وحدة الحياة في المسكن ●

 كتاب الثالث: كتاب الوحدات الموجزة، ويشمل:ال

 وحدة الأصحاب ●

 وحدة صحتي وسلامتي ●

 وحدة العائلة ●

 وحدة كتابي ●

 وحدة الملبس ●

 كل كتاب من كتب الوحدات يتكون من:

ابة تالمقدمة، جوانب الخبرة، الأهداف الإجرائية، المحتوى المعرفي، وصف أنشطة الوحدة مع إرفاق نماذج من أنشطة القراءة والك

 والرياضيات.

المقدمة: تبدأ كل وحدة تعليمية بالمقدمة )مقدمة خاصة بموضوع الوحدة(، وتذُكر فيها آيات كريمة متعلقة بالوحدة، مع توضيح 

 لمعنى الوحدة وأهميته للطفل، وكيفية إعداد الطفل وتهيئته للوحدة الجديدة.

يتوقع من المعلمة فعله مع الأطفال، بحسب موضوع الوحدة، وكيفية تجهيز  المفاهيم التي ستتخللها الحلقة والأسئلة الخاصة بها وما

 بطاقات لعمل المجموعات خلال الوحدة.

القراءة والكتابة: جزء منها داخل الحلقة، والجزء الآخر في ركن القراءة والكتابة، وهي تسير على خطوات متسلسلة وأنشطة 

 ات.محددة على مدار العام الدراسي في كتاب الوحد

نت في كتاب الوحدات، أما محتوياتها فيتم تجهيزها من غرفة المصادر،  الأركان التعليمية: إن جميع أنشطة الأركان التعليمية قد دوِّ

 وهي مختلفة باختلاف مسمى الوحدة )مثل الركن الإيهامي( أو مفاهيم الوحدة وأهدافها. 

 الروتين اليومي:

تكون من فترات زمنية مختلفة، هي: الحلقة، اللعب في الخارج، الوجبة الغذائية، العمل يسير المنهج الذاتي في روتين يومي م

الحر في الأركان، اللقاء الأخير، والمدة الزمنية تختلف من فترة لأخرى حسب أغراضها وأهدافها، كما أنه ليس من الضروري 

 أن تأخذ الفترة المدة نفسها كل يوم.
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ة والأطفال في سجادة مخصصة للجلوس، وهي خالية من المشتتات، وهي المكان الذي يتم فيه الحلقة الصباحية: تجتمع المعلم

 تعليم المواضيع المرتبطة بالوحدة. 

الأركان التعليمية: هي جزء من البيئة المادية الصفية. ووقت الأركان هو الوقت المحدد للأطفال، ويكون لهم حرية الاختيار باللعب 

 ن أدوات.مستخدمين ما يريدون م

 الوجبة: وجبة الإفطار: وفيها يتعود الطفل على أهمية الإفطار، ويتعلم فيها سلوكيات إيجابية تجاه الطعام وآدابه.

 (9025الملعب: وهو وقت اللعب في الساحة الخارجية )خارج الفصل( وتشرف عليه المعلمة. )الزبون، المواضية، الجعافرة. 

الحلقة الآنفة الذكر.  وفيها تختار المعلمة أحد الأنشطة المدرجة لها، وهي قراءة القصة أو اللقاء الأخير: وهي بمكان سجادة 

 (2422الأناشيد أو لعبة أصابع. )دليل المعلمة، 

 تحقيق البرنامج:

ة مختلفة، ييتضمن كتاب المعلمة الطريقة المتبعة لتحقيق برنامج التعلم الذاتي، وهذا التحقق يتم بتوزيع البرنامج على فترات زمن

 واحتوى الدليل على وصف للممارسات التي تقوم بها المعلمة في فترتي الحلقة واللقاء الأخير.

ألعاب  - نشيد -عرض أعمال  -واستمارة أخرى لما تقدمه المعلمة في اللقاء الأخير: وهي الفترة التي يقدم فيها: )القصة الحركية 

 أصابع(.

 للبيئة الصفية )الأركان، الملعب، غرفة الوجبة(. إضافة إلى استمارات خاصة بمواصفات

 تتبنى وزارة التعليم، ممثلةً بوحدة تعليم الطفولة المبكرة، تعزيزَ ورفع مهارات التربويات في الطفولة المبكرة. ●

 فهي تشجع على حضور لمعلمات للبرامج والدورات وورش العمل المجانية الخاصة بها.

 تسنى للمعلمات تطوير الأداء عن طريق النمذجة.كذلك تفعيل الدرس النموذجي لي

تقدم وزارة التعليم  لمديرات ومعلمات رياض الأطفال البرامج والدورات لشرح الدليل التطبيقي لمعايير التعلم المبكر النمائي؛   

لتي تم بناء ادئ التوجيهية احيث يتم فيه  تدريب المتدربات على معايير التعلم النمائية والتعريف بها، ومنهجية المعايير والمب

المعايير عليها، مع توضيح إطار وثيقة المعايير والمعايير النمائية، ونهج التعلم، والتطور الاجتماعي العاطفي والتطور اللغوي، 

ة الإسلامية، يوالمعرفة المبكرة للقراءة والكتابة، والعمليات المعرفية، والمعلومات العامة الوطنية والدراسات الاجتماعية، والترب

 وتفعيل المعايير النمائية في فصول الروضة. )تعليم حوطة بني تميم والحريق(.

 أساليب التدريس المستخدمة: 

تقوم المعلمة بتلبية رغبات كل طفل، واستعدادها لمساعدته على التوصل إلى إجابات عن أسئلته من خلال تهيئة المكان، بحيث     

تعداد لصنع المواد والأدوات والأجهزة التي تساعدهم على الوصول إلى الإجابات المطلوبة؛ لأنها تضع للأطفال فيه حوافز للاس

تعرف أن المكان التعليمي، وما يحتويه من أشياء، يثير عادة لدى الطفل الرغبة والحماس، ويثير أيضًا فضوله للاختبار والاكتشاف. 
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م وأداء الأدوار، والتنقيب والبحث، والتجربة وتكرارها، ويوجه الأسئلة إلى نفسه ويقوم الطفل في منهج التعلم الذاتي بالبناء والهد

 (. 269ص دليل المعلمة، والى غيره، ثم يجيب عنها بمفرده بعد أن يجرب طويلًا )

 وسائل التعليم:

الاكتشاف والتجربة، فهناك وسائل مستهدفة الطفل، كما تساعده تلك الوسائل على  منوعة تنُظم البيئة الصفية وتعُد بوسائل تعليمية  

حسية تستعملها المعلمة بشكل يومي لتوضيح المفاهيم الخاصة بالوحدة التعليمية المقررة، ناهيك عن تجهيز الأركان التعليمية 

 بوسائل داعمة، ويتم تجهيزها في ورشة داخل الروضة.

ركن  –وأركان صاخبة: الركن الإيهامي ويشمل ركن المنزل  تحوي تلك البيئة الصفية عددًا من الأركان، وتقسم إلى أركان هادئة

 ركن التخطيط )ركن القراءة والكتابة(. -ركن الفن  -ركن البحث والاكتشاف  -الركن الإدراكي  –المكتبة 

قة في مبنى فتجهز المعلمة جميع الأركان التعليمية بالوسائل المناسبة استنادًا لموضوع الوحدة مستعينةً بغرفة المصادر المر   

الروضة كما ورد بالدليل التنظيمي، تحت شروط معينة لغرض تحقيق الأهداف الموضوعة مراعية الخصائص النمائية لأطفالها، 

 وتتم متابعة توفر الوسائل باستمرار من المشرفة بحسب استمارات خاصة من وزارة التعليم.

 أساليب التقويم: 

ملية مهنية منظَّمة تعتمد على نتائج التقويم بغرض وضع خطة الإصلاح في الإطار ( التقويم بأنه ع9022عرف )عوض،      

الزمني المتاح، والتكاليف الميسرة لتحقيق الهدف بأعلى كفاءة ممكنة، ويمثل التقويم أحد أهم المداخل الحديثة لتطوير التعليم، فمن 

ح مليات التعليم والتعلم، ونقاط القوة والضعف فيها، ومن ثمََّ اقتراخلاله يتم التعرف على أثر كل ما تم التخطـيط لـه وتنفيذه من ع

دحدي، مزياني الوناس.   الحلول التي تسُهم في التأكيد على نقـاط القوة وتدعيمها، وتلافي مواطن الضعف وعلاجه )إسماعيل

9029) 

ة المبكرة ما يعُرف بـ"مقياس أثر البيئة في الطفولإن تجويد بيئات التعلم في رياض الأطفال يتم باستخدام "مقياس الإيكرز" أو ب  

على الطفل"، وفق منهجية علمية، وباستخدام أداة علمية مقنَّنة، من خلال الشراكة مع جامعة الملك عبد العزيز للتعرف على 

 السلوك الموجه نحو جودة البيئة التربوية لرياض الأطفال الحكومية، والأهلية )وزارة التعليم(.

لمنهج الذاتي المستخدم في المملكة العربية السعودية تستخدم فيه استراتيجية تقويم موحدة متضمنة في كتاب الدليل الإجرائي ا     

للحضانة ورياض الأطفال الصادرة من الوزارة، ولا بدَّ من الإشارة هنا إلى أنها مفهرسة في بداية الدليل وتشمل بطاقات ملاحظة 

 قات مقسمة إلى مراحل بحسب الفترة، وهي كالتالي:الطفل؛ حيث إن تلك البطا

ثلاث بطاقات ملاحظة للطفل في الحلقة، تشمل ثلاث مراحل، ثلاث بطاقات ملاحظة للطفل، في الركن الإدراكي لثلاث مراحل،  

للطفل  حظةثلاث بطاقات ملاحظة للطفل في الأركان لثلاث مراحل، ثلاث بطاقات ملاحظة للطفل في الملعب، ثلاث بطاقات ملا

ضلات الع -الاجتماعي(، وفي والمجال )الحركي -في الوجبة لثلاث مراحل، ثلاث بطاقات ملاحظة للطفل في المجال )الانفعالي 

 الصغرى والكبرى(، والمجال )اللغوي(
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 إخراج منهج التعلم الذاتي:

قياًّ سميك ذا جودة عالية يعلوه اسم المملكة العربية إخراج كتاب الوحدات كان بحجم الكتاب مناسباً للمعلمة مغلفاً تغليفاً ور     

ن ومكتوب عليه بخط أسود كبير )الوحدات  السعودية وشعار وزارة التعليم مرقمًا بحسب الوحدة، يتوسط الكتاب مربع كبير ملوَّ

ى بكتابة الجملة اكتفللمؤلفين  وبالنسبةالتعليمية الموجزة(، ويعلوه بخط أصغر العبارة التالية )المنهج الذاتي لرياض الأطفال(. 

 التالية: )قام بالتأليف والمراجعة فريق من المختصين(.

من الداخل يحوي صفحات بيضاء جيدة السماكة بخط متناسق، تم فيه مراعاة العناوين ، يوجد في أسفل الكتاب سنة الطبع     

الأبيض والأسود، لكنها ليست حديثة التصوير أو ذات الأصلية والفرعية، التعليمات عبارة بجمل واضحة، يحوي صورًا بتدرج 

المفاهيم  تليها، صورة خاصة للوحدة تملأ الصفحة معنونة باسم الوحدة، المحتويات أو الفهرس وأولى صفحات الكتاب، دقة عالية

وجد كذلك ت، ة بكل وحدةالمقدمة الخاص، المراد تعلمها وجوانب الخبرة المعرفية والوجدانية، والدينية، والرياضية، والجسمية

الثالث(، يليها مفتاح الحل في أعلى الورقة، الصور  -الثاني  -أوراق عمل مدمجة، تبدأ بكتابة الاسم والتاريخ والمستوى )الأول 

بطاقات الملاحظة المستخدمة ، المستخدمة غير ملونة، عبارة عن رسمة بالقلم الأسود أحادية أو ثنائية أو صور ثلاثية الأبعاد

في نهاية كتاب الوحدة تذكر جميع المراجع لها موثقة ، للملاحظة فهي ملونة ومعنونة بخط واضح مناسب لحجم الجداول المرفقة 

 ومرتبة ترتيب أبجدي.

 اشتمال المنهج على شرح كيفية استخدام المنهج، وأساليب التدريس، وأساليب التقويم:

 ليب التدريس ولم تتطرق إلى أساليب التقويم، وهي كما يلي بالتفصيل: اشتملت المقدمة على كيفية استخدام المنهج وأسا

عمل الترتيب التي تراه مناسباً، والالوحدات التعليمية حسب  -كما ورد في مقدمة دليل المنهج-استخدام المنهج: تختار المعلمة  ●

 (.22وفق إمكانية الروضة )دليل المعلمة، ص 

معلمة بتلبية رغبات كل طفل، واستعدادها لمساعدته على التوصل إلى إجابات عن أسئلته، أساليب التدريس المستخدمة: تقوم ال ●

من خلال تهيئة المكان، بحيث تضع للأطفال فيه حوافز للاستعداد لصنع المواد والأدوات والأجهزة التي تساعدهم على 

من أشياء يثير عادة لدى الطفل الرغبة  الوصول إلى الإجابات المطلوبة؛ لأنها تعرف أن المكان التعليمي وما يحتويه

والحماس، ويثير أيضًا فضوله للاختبار والاكتشاف. ويقوم الطفل في منهج التعلم الذاتي بالبناء والهدم وأداء الأدوار، والتنقيب 

يل المعلمة، )دل والبحث، والتجربة وتكرارها، ويوجه الأسئلة إلى نفسه والى غيره، ثم يجيب عنها بمفرده بعد أن يجرب طويلًا 

 (. 269ص 

أساليب التقويم: لم تشتمل مقدمة دليل المنهج على أساليب التقويم، لكن احتوت على شرح المنهج المتبع وتوضيح أساليب  ●

لحضانة لتطبيقه، وعلى الجانب العملي مع الأطفال تستخدم المعلمة استمارات ملاحظة الطفل المرفقة في هذا الدليل الإجرائي 

 طفال الصادرة من وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية.ورياض الأ

 دور منهج التعلم الذاتي في توجيه السلوك:

اه )توجيه سلوك  لطفل على ا الطفل( لمساعدةاحتوى الفصل الثاني من كتاب دليل المعلمة على عنوان خاص لتوجيه السلوك وسمَّ

 ( سنوات.6 - 2مراعياً الخصائص النمائية للطفل )الضبط الذاتي وتدريبه على القيم الإسلامية، و
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 خصائص النمو الجسمي الحركي عند أطفال الروضة 

 خصائص النمو الديني عند أطفال الروضة 

 خصائص النمو الاجتماعي عند أطفال الروضة 

 خصائص النمو العقلي الفكري عند أطفال الروضة 

 خصائص النمو الانفعالي عند أطفال الروضة 

 

ار نفسه أضاف المنهج الذاتي طرق تعامل الراشدين، وأهمية القدوة في تعزيز السلوك عند الأطفال، واستخدام أساليب وفي الإط

 توجيه السلوك، لا سيما التشجيع أو المديح الفعال.

 الدراسات السابقة:. 3

 :لدراسات المتعلقة بمنهج الهاي سكوبا ▪

رها في خدمة الطفولة المبكرة"، دراسة ميدانية في مدينة بنغازي، ( بعنوان: "مؤسسة هاي سكوب ودو9020دراسة )البكر،  

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور مؤسسة هاي سكوب في خدمة الطفولة المبكرة، وقد أوضح الباحث أن هاي سكوب مؤسسة 

ربوية متكاملة غير (، وهي منظمة تعليمية تResearch Educational Scope Highتربوية تعُنى بالطفولة المبكرة تدعى )

 David( على يد )Michiganم في الولايات المتحدة الأمريكية، وتحديدًا في ولاية )2290ربحية تأسست رسمياًّ عام 

Weikart،( معلمة، وقد توصلت الدراسة 95وشملت عينة الدراسة ) (، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي بتطبيق أداة الاستفتاء

 إلى نتائج أهمها:

ن التلقين ينعدم في منهج هاي سكوب المطبق في رياض الأطفال في ليبيا، فأي مفهوم تود مرشدة التعلم أن توضحه للأطفال أ -

 تحتاج بدايةً لبلورته على هيئة مشروع ينفذه الأطفال ويراقبون تطوره يومًا بعد يوم.

 لعضلية الصغرى على حد سواء في عملية التعلم.أن أطفال هاي سكوب يستخدمون مهاراتهم السمعية والبصرية واللغوية وا -

 الدراسات السابقة لمنهج التعلم الذاتي: ▪

أجريت العديد من الدراسات السابقة على المستوى المحلي والعربي والعالمي في مجال مناهج التعليم لرياض الأطفال باستمرار،   

في أهميتها المرحلية الانتقالية للتعليم العام، وسعياً منها لتقويم  وتقارن وتفند وتحلل تلك المناهج كونها مسلَّمة أساسية، مؤكدة

 وتعديل المناهج بما يتلاءم مع طفل اليوم.

إلى معرفة واقع دور رياض الأطفال في غرس القيم الأخلاقية من خلال التي هدفت ( 9092دراسة الحضيف والحماد )      

وجاء المحور الأول عن التعليمية، معلمات رياض الأطفال في منطقة القصيم  معلمة من 924من : وكانت العينة اللعب التربوي

ية غرس القيم الأخلاق واقع دور رياض الأطفال في غرس القيم الأخلاقية من خلال الملعب التربوي والمحور الثاني عن معوقات

ربوي خلال الملعب الت غرس القيم الأخلاقيةمن خلال الملعب التربوي في رياض الأطفال، أما المحور الثالث فكان عن مقترحات 

كانت درجة موافقة عينة الدراسة على واقع دور رياض النتائج:  في رياض الأطفال واستخدمت الدراسة أداتيَ الاستبانة والمقابلة.

رس على معوقات غ تبين أن درجة موافقة عينة الدراسة عاليةً، كماالأطفال في غرس القيم الأخلاقية من خلال الملعب التربوي 

عالية أيضًا، واقترحت العمل على توافق المعايير الأخلاقية  القيم الأخلاقية من خلال الملعب التربوي في رياض الأطفال كانت

في رياض الأطفال وأسرة الطفل، حتى لا يتشتت بين المعايير في المنزل وفي رياض الأطفال، والتركيز على قيمة النظافة 

 .واحترام الآخرين
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( بعنوان )تحليل كتاب دليل المعلمة لمنهج التعلم الذاتي لرياض الأطفال المملكة العربية السعودية( 9022)دراسة الشنواني  وفي

والتي استهدفت في تحليلها كتاب دليل المعلمة لمنهج التعلم الذاتي لرياض الأطفال، وكانت أداة الدراسة استبانة للمؤشرات الخاصة 

تضمنت الاستبانة اثني عشر مجالًا منها، ضمَّ كل مجال خمس فقرات، مثل: مجتمع المعرفة، وبحوث الدماغ،  المعايير، بقياس

الطفل، وفلسفة رياض الأطفال، والأدب التربوي الحديث عن رياض الأطفال، وعلاقة الروضة بمنظمات دولية وقضايا  وحقوق

 الكتاب على التوافق مع هذه المعايير.وحقوق الإنسان، وأوضحت النتائج ضعف قدرة  الديمقراطية

في تفرعاتها، إلا أنها تتجه في مسارها إلى كيفية تطبيق المنهج الذاتي في المملكة العربية السعودية، كما  السابقةتباينت الدراسات 

مات. وبناء على أوضحت مدى استفادة الطفل منه فعليًّا على أرض الواقع؛ لكن تم ذلك من وجهة نظر المعل -الدراسات-أنها 

  (، رأت الباحثة أن نبحث في محتويات المنهج الذاتي وما يفترض أن يقدم للطفل وللمعلمة.9022توصيات )الشنواني، 

 :الدراسة نتائجعرض . 4

 ناول هذا الجزء عرضاا شاملاا لنتائج الدراسة التي تم التوصل اليها، وفيما يلي توضيح لذلك:ت

 ما مدى الًختلاف بين منهج التعلم الذاتي ومنهج ل الأول: نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤاHIGHSCOPE ؟ 

نبدؤها بالنشأة، حيث نشأ التعلم الذاتي كمنهج رسمي لوزارة التعليم في المملكة العربية السعودية، اختلفا في مجموعة من النقاط، 

التعامل مع اختلفا أيضًا في ، كما ننشأ كمخيمّ صيفي خاص بالمراهقين الموهوبي HIGHSCOPE على النقيض فإن منهج

وحل المشكلات؛ حيث يؤكد منهج التعلم الذاتي دور المعلم في تعزيز السلوك الإيجابي وحل المشكلات والتعامل معها  النزاعات

ية؛ يركز على استخدام الهدوء والمناقشة المنطق HIGHSCOPEبتوجيه السلوك، لا سيما التشجيع والمديح الفعال، بينما منهج 

 حيث يشارك الطفل في إيجاد الحلول المقترحة.

فإن الروتين يختلف في كل منهج؛ حيث يحتوي منهج التعلم الذاتي على  روتين يوميعلى الرغم من اتفاق المنهجين في وجود 

ب، على وقت الترحي HIGHSCOPEالحلقة، والأركان، واللعب بالخارج، والوجبة، واللقاء الأخير، بينما يحتوي منهج 

 والتخطيط، والعمل، والتنظيف، والمراجعة، واللعب الخارجي، والوجبة، والمجموعة الصغيرة، والكبيرة.

في منهج التعلم الذاتي هو تلبية رغبات كل طفل، واستعدادها لمساعدته على التوصل إلى إجابات عن  دور المعلمةكما لاحظنا 

الملاحظة الدقيقة، والتخطيط، والتنظيم للبيئة  HIGHSCOPEلمة في منهج أسئلته من خلال تهيئة المكان، في حين أن دور المع

 التعليمية، والتعلم النشط، والتفاعل بإيجابية مع الأطفال.

سنوات، بينما في  6إلى  2؛ ففي منهج التعلم الذاتي تكون الفئة من عمر الفئة المستهدفةإلى حد كبير يتفق المنهجان في تحديد 

سنوات من  2أسابيع تقريباً إلى حوالي  6ون الفئة من الرضع والأطفال الصغار )الأطفال من عمر تك HIGHSCOPEمنهج 

 سنوات تقريباً(. 6سنوات تقريباً إلى بداية التعليم الرسمي في عمر  2العمر(، ولمرحلة ما قبل المدرسة )الأطفال من 

ي دليل المنهج الذاتي الموجه إلى المعلمة؛ لكن المنهج احتوى كما أوضحنا سابقاً لا توجد أي نظرية صريحة تم الإشارة إليها ف

فاعتمد على نظرية  HIGHSCOPEضمنياًّ على نظرية الجشطالت عبر الوحدات التعليمية وغيرها من النظريات، أما منهج 

 بحاث الدماغ.وكذلك أبياجيه التطور المعرفي، وليف فيجوتسكي في نظرية التعلم الاجتماعي، والفلسفة التعليمية التقدمية، 
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 HIGHSCOPEبالنسبة لطرق التدريس يقدم منهج التعلم الذاتي على شكل أنشطة داخل الروتين اليومي للأطفال، بينما منهج 

يقدم على هيئة مشروع ينفذه الأطفال ويراقبون تطوره يومًا بعد يوم، فكل الموجودات في البيئة الصفية من تجهيزات وأدوات قد 

لتحقيق أهداف التعلم النشط الذي يتطلب نشاط الذهن والتفكير لحل المشكلات، وتطوير مهارات التفكير المختلفة  صممت خصيصًا

 والنشاط الحركي.

للمنهجين مختلف؛ فمع وجود أدلة لكل منهج، إلا أن دليل التعلم الذاتي يحتوي على وحدات مقترحة للوحدات  المحتوىفي الواقع 

قائمة على البحث، وتوفر الأساسيات لفهم المبادئ الأساسية لـ  HIGHSCOPEمها، أما مصادر منهج الدراسية وكيفية استخدا

HighScope  عبر دليل لتعلم مناهجHighScope  لمرحلة ما قبل المدرسة، الرياضيات، العلوم والتكنولوجيا، التنمية الاجتماعية

 ن الإبداعي، التربية البدنية والصحة، الدراسات الاجتماعية.والعاطفية التنمية، اللغات وتعلم القراءة والكتابة، الف

المنهجين توصلنا إلى أن منهج التعلم الذاتي مغلف تغليفاً ورقيًّا سميكًا ذا جودة عالية يحوي صورًا  غلافومن خلال الاطلاع على 

فالشكل العام والإخراج  HIGHSCOPEبتدرج الأبيض والأسود؛ لكنها ليست حديثة التصوير أو ذات دقة عالية، أما منهج 

ى وصور توضيحية ورسومات جذاب  ةالفني لغلاف المنهج يتميز بورق مقوَّ

  :ما مدى توافق المنهج التعلم الذاتي ومنهج نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الثانيHIGHSCOPE ؟ 

لفاعلة من خلال التعلم النشط، وكذلك الاهتمام لا بدَّ من التأكيد أن المنهجين اتفقا على وجود روتين يومي، ومشاركة الطفل ا

بجوانب النمو الشاملة والمؤشرات التنموية لدى الأطفال ومتابعتها وتسجلها للارتقاء بنمو الطفل، ومن مواضع الاتفاق أيضًا تقسيم 

 ت مثل وجود أساليبالصف إلى أركان محددة وفق أنشطة معينة تمارس في كل ركن؛ حيث إن الاتفاق موجود في وجود الأساسيا

للتقويم والاعتماد على الاكتشاف والتعلم النشط، إلا أنها تختلف في المضمون وأساليب التطبيق كما في الإجابة على الأسئلة 

 السابقة.

  :ما التوصيات المقترحة لتطوير منهج التعلم الذاتي لرياض الأطفال في المملكة نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الثاني

 ربية السعودية؟الع

 باختصار نطرح لكم أهم التوصيات والاقتراحات لتطوير منهج التعلم الذاتي:

ضرورة الاستفادة من الاتجاهات العالمية المعاصرة في مناهج رياض الأطفال، وتطويرها لتتلاءم مع حاجات الطفل السعودي،  -

ربية السعودية، والاتفاق على العناصر الأساسية لها وأساليب ومحاولة الاستفادة من هذه المناهج على مستوى دولة المملكة الع

 تنفيذها وتبادل الخبرات فيما بينها في هذا المجال.

يجب الاهتمام بالمنهج المدرسي وتطويره شكلًا ومضموناً بما ينسجم مع القرن الحادي والعشرين؛ مما يوجب تصميم وبناء  -

ة يذ والتقويم بين وزارة التعليم والخبراء والمعلمين، وإشراك الأهالي ليكونوا أداة تعليميمعايير جودة فائقة تتطلب التخطيط، والتنف

 في يد المعلم والمتعلم.
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 الخاتمة:. 5

لعناية بالطفولة هي العناية بمستقبل الإنسانية وضمان إنسان الغد، فالأطفال أعظم ثروة بشرية نسعى لتأهيلها للإبداع والتميز، ا

تسعى إلى إيجاد ذاتها بين شعوب الأرض، وتهتم الدول بالأطفال لأنهم من يحملون عبء المستقبل، وهذا الاهتمام ولا بدَّ للأمم أن 

ج هذا الاهتمام بتأسيس رياض الأطفال، وتأليف المناهج  قد حتَّم عليها الأخذ بسلسلة من الإجراءات وتوفر البرامج التربوية، وتوِّ

   وتعديلها، حتى وإن استدعى الأمر استبدالها لمواكبة المستجدات. المناسبة، وأيضًا تقييمها وتقويمها

 "يمكن القول إن الاهتمام بالطفولة هو اهتمام بالحاضر والمستقبل معًا"

؛ بهدف تحقيق ٪45ومن هذا المنطلق رفعت وزارة التعليم نسبة إسناد تدريس البنين في مرحلة الطفولة المبكرة إلى المعلمات إلى 

، والمساهمة في التعليم الجيد المنصف والشامل، وتعزيز فرص التعلمّ مدى الحياة للجميع، ليس 9020رؤية المملكة مستهدفات 

  هذا فقط؛ بل رفع نسبة مؤشر الالتحاق في رياض الأطفال، والتوسع في افتتاح مدارس الطفولة المبكرة.

 كرة، وبناء منظومة تقويم متكاملة للطفل، وبرامج تدريبية نوعيةكما سعت وزارة التعليم إلى تطوير طرق التدريس والمناهج المبت

غير متزامنة لمنسوبات رياض الأطفال، إلى جانب تطوير اللوائح والاشتراطات في مرحلة رياض الأطفال، وتطوير اشتراطات 

ي مدارس رياض الأطفال فوتنظيمات الصفوف الأولية في مدارس الطفولة المبكرة، وكذلك بناء روضات مستقلة، وبناء فصول ل

 قائمة، وتأهيل مباني بنات لتصبح مدارس طفولة مبكرة.

هـ مشتملًا على 2442وحرصت الوزارة على تطوير مناهج رياض الأطفال؛ حيث تم تطبيق المنهج الوطني للعام الدراسي     

لمبادرات والمشاريع في السنوات الأخيرة، وخلال عدد من الأدلة التطبيقية، فيما نفذت الإدارة العامة للطفولة المبكرة عددًا من ا

( سنوات، ومعايير التعلمّ المبكر 6 - 2جائحة كورونا، منها: معايير التعلمّ المبكر النمائية لمرحلة رياض الأطفال للفئة العمرية )

رياض الأطفال باستخدام "مقياس سنوات(، وكذلك بيئات التعلمّ في  2النمائية لمرحلة الحضانات للفئة العمرية )من الميلاد إلى 

الإيكرز"، وبرنامج السلامة الشخصية لحماية الطفل من الإيذاء بالتعاون مع "لأجفند" و"اليونيسيف"، بالإضافة إلى الروضة 

 الافتراضية، ومنصة روضتي للتعليم عن بعُد، ودروس البث الفضائية لمرحلة رياض الأطفال.

سعودية قطاع التعليم اهتمامًا كبيرًا، ويحتل أكبر نصيب من الميزانية العامة للدولة. كما تسُهم كما تولي المملكة العربية ال    

 عالمملكة في تحسين جودة التعليم على الصعيد العالمي، تأكيدًا لالتزاماتها المحلية والإقليمية والدولية تجاه توفير حق التعليم للجمي

 التنمية المستدامة. وجودته، وتميز مخرجاته كأحد أهم مرتكزات

م، وهو برنامج يعُنى بتحسين جودة حياة الفرد والأسرة من خلال تهيئة البيئة اللازمة 9021وأطُلق برنامج جودة الحياة في عام     

 لدعم واستحداث خيارات جديدة تعُزّز مشاركة المواطن والمقيم والزائر في الأنشطة الثقافية والترفيهية والرياضية والسياحية

والأنماط الأخرى الملائمة التي تسُهم في تعزيز جودة حياة الفرد والأسرة، وتوليد الوظائف، وتنويع النشاط الاقتصادي، وتعزيز 

 مكانة المدن السعودية في ترتيب أفضل المدن العالمية.

ا، فهناك خطوات معينة يجب إن المناهج التي لم يبُنَ تطويرها على خطة علمية سليمة سوف يؤدي ذلك إلى تخلفها وفشله    

اتباعها عند التحسين، وهناك أساليب لعلاج فشل المنهج. وبالتالي، فإن هذه الأساليب التالية يمكن أن تساعد في تطوير المناهج، 

 وتعمل على عدم فشلها، ومن هذه الأساليب ما يلي:
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 مختلفة، ويتماشى مع ظروف المجتمع وحاجاته.تحسين المنهج المدرسي بما يتماشى مع التطورات الحديثة في الميادين ال ●

 اتباع استراتيجية علمية في التخطيط والتنفيذ والتقويم للمناهج الدراسية. ●

وفي النهاية، يبقى لنا مع هذه الأساليب المختلفة والمتنوعة في تربية الطفل أن نختار ما هو الأنسب لأطفالنا، وما هو الأفضل      

يحة نفسياًّ وأخلاقياًّ واجتماعياًّ، ويبقى ملاذنا كمجتمعات عربية وإسلامية التربية الإسلامية، لا أن نأخذ الذي يقدم التربية الصح

من التربية الغربية كل شيء مع عدم الانتباه إلى الاختلاف في المفاهيم والمعتقدات بين الغرب وبين مجتمعاتنا العربية المسلمة، 

ب، فهي تربية شاملة لجميع الجوانب، وتحافظ على إنسانية الإنسان وكرامته، وتنشئ الأطفال فالتربية الإسلامية تبقى لنا الأنس

 على الأخلاق والفضائل، وتضمن النمو الفكري والجسدي والنفسي السليم.

عودية؛ الستأمل الباحثات في أن تسُهم هذه الورقة البحثية في تطوير أهداف مرحلة رياض الأطفال في المملكة العربية كما      

حيث إنها تعتبر الخطوط العريضة التي يسير عليها جميع منسوبي التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة؛ لتواكب تطلعات الجيل 

 الجديد، والمساعدة على تحقيق تعليم أكثر جودة.

 المراجع:. 6

 لمراجع العربية:ا. 1.6
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 ،دراسة مقارنة لحقوق الطفل في الإسلام والمواثيق الدولية في مرحلة ما قبل المدرسة والمرحلة الأخيرة (.9020عبده، يزن. )

 أطروحة دكتوراه غير منشورة. الجامعة الأردنية.

 . مؤسسة التربويين للنشر.سكوب خطوة بخطوة هاي (.9022الطجل، وفاء. )
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عن محاسبة الموارد البشرية كأصل في القوائم المالية في قطاع الاتصالات بالمملكة  الإفصاحالقياس و

 العربية السعودية

Measurement and disclosure of human resources accounting as an asset in the financial 

statements in the telecommunications sector in Saudi Arabia 

 ايمان محمد المطيريالباحثة/ اعداد 

  السعودية العربية المملكة العزيز، عبد الملك جامعة والإدارة، الاقتصاد كلية محاسبة، ماجستير

Email: ealmutairi362@gmail.com   

 

 المستخلص

لم تحظى  الاستثمارهذا عن  الإفصاحعمليات القياس و أن البشرية المتميزة إلىاستقطاب العناصر تستثمر في  معظم الشركات

تناول هذا البحث مشكلة عدم إفصاح شركات الاتصالات السعودية عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية لذلك  الكافيبالاهتمام 

ئمة للإفصاح ملا أكثر هذه الأساليببشرية والبحث عن أساليب قياس الموارد ال علىهدف البحث إلى التعرف و في تقاريرها المالية

 .ميزة تنافسية للشركة تحققأهم الموارد الاستراتيجية التي  ها منبالتقارير المالية باعتبار أن

الوصفي التحليلي وتوزيع استبيان على مجموعة عشوائية من المحاسبين وموظفين  تحقيق هدف البحث تم استخدام المنهجول

اعتبار مقياس التكلفة  أهمها: نتائجالعينة توصلت الدراسة إلى مجموعة  وبناء على تحليل استبانة 45صالات وتم جمع شركات الات

أسلوب  أنوباعتباره طريقة موضوعية من بين بدائل وطرق القياس المختلفة، لقياس الموارد البشرية  هو الأنسبالتاريخية 

ع الصعوبات التي تمنالأنسب للإفصاح، ومن أهم  الأسلوبالقوائم المالية هو في شكل ملاحظات وإيضاحات مرفقة ب الإفصاح

ة عن الموارد البشري الإفصاحعدم وجود معيار يحدد آلية القياس وهو هذه المعلومات  عن الإفصاحشركات الاتصالات السعودية 

ظهار الموارد البشرية لإ لشركاتافرض تشريعات من الجهات المختصة على وخلصت الدراسة إلى توصيات عدة من أهمها 

 جراء المزيد من البحوث فيإو للشركةكأصل في القوائم المالية، حتى تظهر هذه القوائم بقيمة عادلة معبرة عن المركز المالي 

 عنها.   الإفصاحمجال محاسبة الموارد البشرية وطرق قياسها و

 ، شركات الاتصالات، القوائم المالية، التكلفة التاريخيةفصاحالإمحاسبة الموارد البشرية، القياس و الكلمات المفتاحية: 
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Measurement and disclosure of human resources accounting as an asset in the financial 

statements in the telecommunications sector in Saudi Arabia 

 

Abstract 

Most companies invest in attracting distinguished human elements to the fact that the measurement 

and disclosure of this investment did not receive sufficient attention, so this research dealt with the 

problem of non-disclosure of Saudi telecom companies about human resources information in their 

financial reports and the research aimed to identify the methods of measuring human resources 

and search for the most appropriate of these methods for the disclosure of financial reports as one 

of the most important strategic resources that achieve a competitive advantage for the company. 

To achieve the objective of the research, the descriptive analytical approach was used and a 

questionnaire was distributed to a random group of accountants and employees of 

telecommunications companies, and 54 questionnaires were collected and based on the analysis of 

the sample, the study reached a set of results, the most important of which are: Considering the 

historical cost scale as the most appropriate for measuring human resources as an objective method 

among the alternatives and various methods of measurement, and that the method of disclosure in 

the form of notes and clarifications attached to the financial statements is the most appropriate 

method of disclosure, and one of the most important difficulties that prevent Saudi telecom 

companies from disclosing these Information is the lack of a standard that determines the 

mechanism of measurement and disclosure of human resources The study concluded with several 

recommendations, the most important of which is the imposition of legislation from the competent 

authorities on companies to show human resources as an asset in the financial statements, so that 

these statements appear at a fair value expressing the financial position of the company and 

conduct more research in the field of human resources accounting and methods of measurement 

and disclosure.                                                                                                                               

Keywords: Human resources accounting, Measurement and disclosure, the financial statements, 

Saudi telecom companies, Historical cost 
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 مقدمة البحث . 1

ويعد الاستثمار في رأس المال البشري في مقدمة  ية بلا استثناءالأصوليعتبر العنصر البشري أساس ومحور كل المجتمعات        

ى اختلاف أنظمتها ومستويات نموها. حيث ثبت أن العنصر البشري ليس فقط هو أحد القضايا التي تعنى بها المجتمعات عل

الشهري، ) بل هو المؤثر الرئيس في جميع مكونات التنمية؛ بحيث أصبح في مقدمة المقاييس الرئيسية لثروة الأمم، الإنتاجعناصر 

نفاق على ن الإأل وأكثرها جدوى على اعتبار بأفضل السب مكانتها الموارد البشرية . ومن ثم أخذت قضية العناية بتنمية(٣١٠٢

 هذه التنمية يعد من أعلى درجات الاستثمار، )الاستثمار في رأس المال البشري، الغرفة التجارية الصناعية بالرياض(

بار وفعالية الموارد البشرية العاملة بها على اعتإن نجاح المشاريع الاقتصادية في تحقيق أهدافها يعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة 

لما يملكه من  الأصولأن العنصر البشري هو المورد الحقيقي لأي مشروع، والموارد المادية ما هي إلا عوامل مساعدة، و

 الاقتصادي، شروعية والربحية والتقدم في المالإنتاجالمهارات ويتمتع به من رغبة في العمل هو العنصر الحاسم لتحقيق الكفاءة 

يعتبر موضوع محاسبة الموارد البشرية من الموضوعات الحديثة نسبيا في مجال المحاسبة حيث إن تاريخ و.(8002)سالم، 

ام علماء مالمحاسبة عن الموارد البشرية في الفكر المحاسبي يرجع إلي عقد الستينيات من القرن العشرين التي تمثل بداية اهت

عن الموارد البشرية في القوائم المالية ومنذ ذلك الحين دخل موضوع المحاسبة عن الموارد البشرية مراحل  الإفصاحالمحاسبة ب

إلى ظهور بعض الأبحاث التي تناولت اثر المعلومات التي تقدمها المحاسبة عن الموارد البشرية على اتخاذ  ˝متعددة وصولا

دارية على مستوى الإدارة التنفيذية والإدارة العليا وقرارات المستثمرين في حين تناولت الكثير من البحوث القرارات المالية والا

البشرية تؤثر على اتخاذ  العلمية في المحاسبة موضوع الاصول البشرية والتطبيق العلمي وخلصت الى أن المحاسبة عن الاصول

ع ذلك فان المحاسبين لم ينتبهوا إلى أهمية الموارد البشرية إلا في السبعينات من م .ة أات الإدارية الخاصة بأعمال المنشالقرار

 (.8004)موسى،  .القرن الماضي

معظم الكيانات الاقتصادية والشركات تنفق أموالا طائلة في توظيف وتدريب موظفيها قد تفوق أحيانا ما تنفقه على الأصول 

 . ومعظم هذه الشركات تعتبر هذه النفقات نفقات جارية تظهر في قائمة الدخل.الأخرى كالآلات والمعدات وغيرها من الأصول

عن الاستثمارات في الموارد البشرية لم تحظى بالاهتمام الكافي، حيث مازال المحاسبون إلى  الإفصاحعمليات القياس و وكذلك

على  عنها الأمر الذي ينعكس الإفصاحالبشرية والآن يأخذون بوجهة النظر التقليدية في معالجة تكاليف الاستثمار في الموارد 

قرارات مستخدمي المعلومات المحاسبية من مستثمرين حاليين و محتملين، يرجع ذلك إلى عدم وجود قوانين أو معايير مهنية 

عظم معن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية ضرورة ملحة ل الإفصاحعن تلك المعلومات، ويشكل  الإفصاحتلزم الشركات ب

العاملة في مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والتي تعمل في بيئة سريعة التطور  الشركات وخاصة بالنسبة للشركات

عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية والجهود المبذولة لتطويرها وتنميتها إلى توفير  الإفصاحوشديدة التنافس، حيث يؤدي 

ات للوصول إلى أهدافها الاستراتيجية ودعم الميزة التنافسية لها، باعتبار أن العنصر البشري مؤشر على مدى قدرة هذه الشرك

 .ية، وتحسين المركز التنافسي للشركةالإنتاجهو العنصر الحاسم لتحسين الكفاءة  بما يمتلكه من مهارات، وخبرات،

 ( 8002،)سعودي
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 مشكلة البحث .1.1

كات الاتصالات عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية في تقاريرها المالية كما تفصح تتمثل مشكلة البحث في عدم إفصاح شر

عن المعلومات المتعلقة بالأصول الملموسة ومن الممكن ان يكون ذلك مؤثر في جودة تقاريرها المالية، الأمر الذي يتطلب مزيداً 

موارد البشرية، بالإضافة للبحث عن طرق وأساليب أكثر المعلومات الخاصة بال عن الإفصاحمن الدراسة والتحليل لمعوقات 

بالتقارير المالية باعتبار أن الموارد البشرية من أهم الموارد الاستراتيجية التي تسهم في تحقيق ميزة تنافسية  الإفصاحملائمة لهذا 

 :تاليةيص مشكلة البحث في التساؤلات الوبناءاً عليه يمكن تلخ .الإفصاحللشركة مما يستدعى ضرورة الاهتمام بمثل هذا النوع من 

هل تقوم شركات  المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية في شركات الاتصالات في السعودية؟ الإفصاحما مدى أهمية القياس و

 الأسلوبما هو  ؟الإفصاحعن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية؟ وما هو مستوى هذا  الإفصاحالاتصالات في السعودية ب

 لملائم للإفصاح عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية؟ا

 أهداف البحث .2.1

معظم شركات الاتصالات تعتمد في عملها الأساسي على العنصر البشري والمحاسبة عن تكلفة الموارد البشرية توفر المعلومات 

المحاسبي عن تكلفة  الإفصاحالقياس و جراء دراسة بهدف البحث عن مستوىإهمية ة لمتخذي القرارات لذا كان من الأاللازم

الموارد البشرية في شركات الاتصالات في السعودية ويهدف البحث إلى الإجابة عن أسئلة البحث المحددة في مشكلة البحث 

 فيما يلي: الدراسةويتحقق ذلك بتلخيص أهم أهداف 

 عن محاسبة الموارد البشرية. الإفصاحبيان ماهية وأهمية  -0 

 عنها في التقارير المالية.  الإفصاحكيفية قياس الموارد البشرية وأساليب تقييمها وطرق بيان  -8 

  عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية في شركات الاتصالات السعودية.  الإفصاحالتعرف على أفضل أساليب  - 3

 أهمية البحث. 3.1

عن محاسبة الموارد البشرية بالتطبيق  الإفصاحهو القياس و تأتي أهمية البحث من حيث تناوله موضوع محاسبي مهم وحديث

لضرورة عدالة وصدق التقارير المالية لأغراض صنع القرار من قبل مختلف الأطراف  على شركات الاتصالات السعودية ونظراً 

 ان تكون إدارات هذهالمستفيدة من هذه التقارير فمن الضروري ان تكون مشتمله على معلومات عن تكلفة الموارد البشرية و

 المحاسبي عن هذه التكلفة. الإفصاحالشركات لديها الادراك والوعي لأهمية القياس و

 سئلة البحثأ .4.1 

 هداف البحث سيتم الإجابة على الأسئلة التالية:ألتحقيق 

 ما هو مفهوم وماهية محاسبة الموارد البشرية؟ -

 رية؟ما هي طرق وأساليب قياس محاسبة الموارد البش -

 عن محاسبة الموارد البشرية في التقارير المالية؟ الإفصاحما هي أساليب  -
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 ؟البشريةما هي أساليب قياس وافصاح شركات الاتصالات في السعودية عن مواردها  -

 منهج البحث .5.1

 سلوبين:أاف البحث سوف تعتمد الباحثة على لتحقيق أهد

ئي الاستنباطي وذلك بالدراسة التحليلية للأدبيات ذات الصلة للتعرف على طبيعة، يقوم على المنهج الاستقرا النظري: الأسلوب

 عن الموارد البشرية. الإفصاحوأهمية، وأهداف 

لشركات الاتصالات  ويعتمد على إجراء دراسة استطلاعية لآراء عينة من معدي ومستخدمي التقارير المالية العملي: الأسلوب

 قق اهداف الدراسة.السعودية من خلال استبانة تح

 نطاق ومحددات البحث .6.1

 هـ  0539 شعبانهـ الى  0532سيكون تغطية البحث في الفترة من ذي القعدة  الحدود الزمانية:

 اقتصر نطاق البحث على شركات الاتصالات في المملكة العربية السعودية. الحدود المكانية:

 عن محاسبة الموارد البشرية في شركات الاتصالات. صاحالإفاقتصر البحث على القياس و الحدود الموضوعية:

 خطة وتنظيم البحث .7.1

 هميته وأهدافه يمكن القول بأن هيكل البحث هو كالتالي: أمشكلة البحث ومن خلال ما تم استعراضه من 

 سئلة ومنهج ونطاق وحدود البحث.أهداف وألعام للبحث ويشمل مقدمة ومشكلة والإطار ا الفصل الأول:

 الدراسات السابقة. لفصل الثاني:ا

الإطار النظري للبحث ويشمل التعريف بمحاسبة الموارد البشرية مفهومها وماهيتها واهميتها وطرق قياسها  الفصل الثالث:

 عنها. الإفصاحوتقييمها وأساليب 

 الدراسة الميدانية او التطبيقية ويحتوي على عينة البحث وتحليل البيانات. الفصل الرابع:

 الخلاصة والنتائج وتوصيات البحث. الفصل الخامس:

 المراجع 

 

 الدراسات السابقة .2

 الدراسات العربية  .1.2

المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية وأثرهما على مصداقية  الإفصاحأهمية عملية القياس و (2015 ،)موسىتناولت دراسة 

مفهوم وتطور المحاسبة عن الموارد البشرية وفوائدها ونماذج القياس وطرق القوائم المالية في المؤسسات العامة من خلال إبراز 

ارد المنهج الوصفي ثم التحليلي وتوصلت الى أن المو الدراسةالتقييم وبيان مدى تأثيرها على اتخاذ القرارات المالية وقد اعتمدت 

 ر نقص بل تشويه للأنظمة المحاسبية. البشرية تعتبر أصلا من الأصول وأن عدم تضمينها في القوائم المالية يعتب
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المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية ومدى تأثيرها  الإفصاحإلى دراسة وتحليل أهمية القياس و (2008 ،سالم)وهدفت دراسة 

وطرق  اعلى اتخاذ القرارات المالية في كبرى الشركات العاملة في قطاع غزة وبيان كيفية قياس الموارد البشرية وأساليب تقييمه

عنها في التقارير المالية باستخدام المنهج الوصفي التحليلي ومن أبرز النتائج التي توصل لها الباحث أن رسملة الأصول  الإفصاح

عنها يوفر المزيد من الموضوعية والمصداقية والثقة للبيانات الموجودة في التقارير وأن توفير معلومات عن  الإفصاحالبشرية و

 دية للأصول البشرية يزيد من كفاءة الإدارة في الرقابة عليها واستغلالها الاستغلال الأمثل . القيمة الاقتصا

لشركات الاتصالات  بإجراء دراسة استطلاعية لآراء عينة من معدي ومستخدمي التقارير المالية (2016)سعودي، وقامت دراسة 

 اري عن الموارد البشرية على تحقيق ميزة تنافسية لتلك الشركاتالاختي الإفصاحوتكنولوجيا المعلومات المصرية لإظهار تأثير 

و  ،سينالمناف عن الموارد البشرية يؤدي إلى: جذب العملاء وتعزيز ولائهم للشركة عن باقي الإفصاحوقد توصل الباحث إلى أن 

ية لإنتاجاارد البشرية من خلال زيادة زيادة الحصة السوقية بالنسبة لخدمات الشركة الحالية قياسا بالمنافسين وتعزيز قيمة المو

 والإبداع وتطوير الذات ويعطي دافعا إضافيا للعاملين لزيادة خبرتهم  وكفاءتهم .

المحاسبي عن الموارد البشرية وأثره في القوائم المالية كدراسة تطبيقية على  الإفصاحالقياس و (2002 ،حمادة)وتناولت دراسة 

 ثرهأإثبات اعتبار استثمار المورد البشري كمورد اقتصادي وبيان  إلىمعة دمشق فقد هدف البحث في جاأعضاء الهيئة التدريسية 

ستحقاق ان يعتمد على أساس الافي القوائم المالية وأهميته في تحقيق غايات استراتيجية، وبشكل خاص في قطاع الخدمات سواء ك

تطبيق محاسبة الموارد البشرية وإعداد  اجلالسياسات الرسمية من ضرورة اتخاذ الإجراءات و إلىعلى الأساس النقدي إضافة أو 

أن يكون وسجلات تحليلية إحصائية ومحاسبية للتسجيل والتبويب والقياس لعناصر الإنفاق من استقطاب وتعيين وتدريب وترقية، 

 ذلك في إطار نظام محاسبي شامل . 

 ،الإفصاحومحاسبة عن الموارد البشرية من حيث القياس والعرض إلى البحث في كيفية ال (3201)الشهري،كما هدفت دراسة 

وبيان أثر ادراج العنصر البشري على القوائم المالية إلى جانب التعرف على صعوبات تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية؛ 

. انة تضمنت عدد من المحاورحيث تم إجراء دراسة ميدانية لاستطلاع وجهات نظر كل من الأكاديميين والمهنيين باستخدام استب

الملائم لقياس الموارد البشرية من وجهة نظر الأكاديميين هو أسلوب العوائد المستقبلية. أما  الأسلوبوقد توصلت الدراسة إلى أن 

 . الأنسب مقارنة بالأساليب الأخرى الأسلوبمن وجهة نظر المهنيين فإن أسلوب التكلفة الاقتصادية يعد 

 لأجنبية الدراسات ا .2.2

طريقة المعالجة المحاسبية لرأس المال البشري. وبينت أن الميزة التنافسية لكثير  (Chen and Min , 2004)  دراسةتناولت 

فإنه يتم معالجة جميع النفقات المرتبطة بالموارد البشرية كمصاريف؛ لذلك  ومع ذلكمن المنشآت تنبع من رأس مالها البشري 

المرتبطة بالأهداف الاستراتيجية أو  تعريف وتصنيف هذه النفقات بالتفصيل. وخلصت إلى أن النفقاتأن يتم  الدراسةاقترحت 

  .إنشاء ميزة تنافسية يجب أن تعالج كأصل

عن الموارد البشرية في زيادة قيمة المنشآت. وما هو  الإفصاح أثر معرفة (Beattie and Smith , 2010) دراسةواستهدفت 

 ( منشأة في490تم تصميم استبانة موجهه لمديري الموارد البشرية في ) الدراسةولتحقيق هدف   .فصاحالملائم للإ الأسلوب

 سابقة. دراسةالمملكة المتحدة ومقارنة إجابات الاستبانة مع إجابات مديري التمويل في 
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نتائج  تأثيرا في خلق القيمة. كما تشير عن تعليم ومهارات العاملين يعتبر من أكثر العوامل الإفصاحإلى أن  الدراسةنتائج  وتشير 

  .الأكثر ملائمة للإفصاح عن العنصر البشري الأسلوبأن التقرير السنوي يعتبر  الدراسة

عن الموارد البشرية. وتم تحليل  الإفصاحمعرفة العلاقة بين خصائص المنشأة ومستوى  (Dominguez , 2012) دراسة أما 

( منشأة مدرجة في بورصة مدريد. وتوصلت 004م لعينة من المنشآت الاسبانية مكونة من )8005محتوى التقارير المالية لعام 

 اماً أكثر اهتم حيث أن المنشأة الأكبر حجماً  الإفصاحإلى أن هناك علاقة إيجابية بين حجم المنشأة ومستوى  الدراسةنتائج هذه 

  أعلى. الإفصاحملاك المنشأة كان مستوى  زاد عدد عن الموارد البشرية كما توصلت إلى أنه كلما الإفصاحب

  سات السابقة وما تناولته من موضوعات يتضح للباحثة ما يلي:راباستقراء الد

ة حتى تكون القوائم الماليظهار قيمة الموارد البشرية ضمن بنود القوائم المالية إو الإفصاحسات أكدت على ضرورة رامعظم الد

 تكامل البحوث العلمية فإن ونظراً لأهمية. عنها الإفصاحوق على آلية موحدة لكيفية عرضها يتم الاتفا لكن لموصادقة وعادلة 

بيئات مختلفة عن بيئة قطاع  هذا المجال وخاصة أن أغلب هذه الجهود تمت في لجهود الباحثين في الدراسة الحالية تعد امتداداً 

نفق مبالغ كبيرة في ت ولذلك فهيكبير على كفاءة الموارد البشرية فيها بشكل  والتي تعتمدالاتصالات في المملكة العربية السعودية 

وأيضا  الإفصاحوالبشرية من ناحية القياس  الدراسة الحالية أنها تناولت موضوع المحاسبة عن الموارد وتأهيلها وتتميزتدريبها 

 عن الموارد البشرية. الإفصاحالمعايير الدولية المتعلقة ب استعراض

 النظريالإطار  .3

ف على المصطلحات التي تسُتخدم في أي دراسة يعتبر الخطوة الأساسية والأولية في سبيل فهم كافة عناصر وأجزاء  إنَ التعرُّ

 المفهومنشأة والتطور وال الدراسة. لذلك سيتضمن الجانب النظري لهذه الدراسة موضوع محاسبة الموارد البشرية من حيث

، وفي النهاية سيتم الحديث عن محاسبة الموارد البشرية في شركة الاتصالات في المحاسبي لإفصاحاالقياس ووالأبعاد والأهمية و

 .المملكة العربية السعودية

 نشأة وتطور محاسبة الموارد البشرية المبحث الأول:

ية مثل المباني الحقيقيستند الفكر التقليدي للمحاسبة في حساب قيمة المؤسسة على الميزانية العامة التي تحتوي على الأصول 

والمعدات وغيرها من الموارد، باعتبار أنه تقييم كافي للمؤسسة، دون أخذ الموارد البشرية بالحسبان، إذ أنها تعتبر النفقات التي 

 تضعها على الموارد البشرية جارية وتحمل على الفترة المالية عند صافي الربح، بالرغم من أنها استثمارات تنفق لتكوين أصولا

تنامي دعوات الاقتصاد المعرفي لكن ومع  (Islam, Kamruzzaman, & Redwanuzzaman, 2013, p. 1)في المؤسسات 

 شريةالموارد البالأفكار الإدارية التي تحث على النظر إلى إيجاد نظام متكامل لمحاسبة من برزت العديد  تطور الفكر الإداريو

ية والمجهودات البشرية ليتم التعرف على مدى مساهمتهم في الإنتاجقياس ، لبة الموارد البشريةيفها، فبدأ ظهور مفهوم محاسوتكال

ث من جاء هذا المبحفي ضوء ذلك فكانت محاسبة الموارد البشرية ثورة في عالم الإدارة والمحاسبة، و .للشركات ية العامةالإنتاج

   طورها حسب تطور الأفكار الإدارية.محاسبة الموارد البشرية وتالدراسة ليقوم بتوضيح نشأة 
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 نشأة محاسبة الموارد البشرية

من المواضيع الحديثة  (Human Resource Accounting) البشريةأشار العديد من الباحثين أن موضوع محاسبة الموارد 

 (8005)عمارة و صديقي،  (8008)حمادة،  (8003)الدوري و التكريتي،  (8003)الصقر،  (8002)سالم، نسبيا، حيث أكد 

ي ذلك أورد وفل العلماء كان في ستينات العقد العشرين. وغيرهم من الباحثين أن بداية الاهتمام بمحاسبة الموارد البشرية من قب

إن ظهور مفهوم محاسبة (MUYA, 1999, p. 12)وأشار . 0924م عا الاهتمام الفعلية أن البداية (0، صفحة 8002)جمعة، 

. أما التعظيم دخل الأعملفلسفة وهي  قياس الأصول البشرية لصنع القرار في سياق الإدارة إلىمن الحاجة جاء  الموارد البشرية 

(Enofe ،Mgbame و ،Otuya ،8003 2، صفحة)  فقد أكد أن ظهور مصطلح محاسبة الموارد البشرية يعزى إلى تزايد

لأهمية التي يوليها أصحاب المصلحة الرئيسيون لسلوك الشركات المسؤولة اجتماعياً الاعتراف الواضح داخل مجتمع الأعمال با

مدير  يكرثلففي أوائل الستينات أعطيت اهتمام حقيقي لتطوير نظام لقياس قيمة الموارد البشرية للمنظمة. وأورد رينسيس  .وبيئياً

 الحاجة إلى تطوير نظام محاسبة الموارد" ية: إدارتها وقيمتهاالأصولللشؤون الاجتماعية في كتابه "المنظمة  ميتشغانمعهد جامعة 

رينسيس ليكرث  (Kenneth J, 1981, pp. 9-8)أورد إذ  ،(Davis, 1974, p. 7) راتها في القيمة عبر الزمنوتغيُّ البشرية

، والتقارير ية وخفض التكاليفالإنتاجى اعتماد أسلوب استبدادي لأن الترقيات الخاصة بهم تعتمد على زيادة أن المديرين يميلون إل

سبق أن أشارت لم ي الأداء لأغراض تحديد المكافآت والترقياتوتقييم مستوى  الإنتاجالمحاسبية التي تستخدم لقياس التكاليف و

 عملهم أو حتى عدم كفائتهم علىعدم رضا العاملين عن  ا ارتباط وثيق بمستوىلهية وانخفاض التكاليف الإنتاجالى أن زيادة 

بالقلق إزاء التأثير  شعورهم Pyleو Flamholtzو Brummetبعض المحاسبين مثل أكد  منذ ذلك الوقت     المدى الطويل.

جنبا  William Pyle، وليام بايل 0922م ففي عا ، بشري عند اتخاذ القرارات الماليةالمال الكرأس  المحتمل لتجاهل مورد كبير

بدأت بجهد رائد لتطوير نظام محاسبة لاستثمار الأصول البشرية على أساس التكلفة  R. Gإلى جنب مع إدارة شركة باري 

يف لالحالية، فوضعت الشركة مجموعة من المفاهيم وإجراءات لقياس التوظيف، والاستحواذ، التدريب، والتأليف، والتنمية، والتكا

 ,Flamholtz)رد البشرية اوالنماذج وطرق المحاسبة للمو المفاهيم،في تطوير  ،Brummetجاء على هذا العمل  الأخرى، وبناء

1973, p. 8) 

 تطور محاسبة الموارد البشرية

ي اهتمام العديد من الباحثين ف هذا المفهوم نال دفق بعد أن ظهر مفهوم محاسبة الموارد البشرية في ستينيات العقد العشرين،

 دت وأوركما  ،على تطويرها، في ظل التطور الذي شهدته محاسبة الموارد البشرية ن بدورهم عملواحاسبة، والذيموال الاقتصاد

أن محاسبة الموارد البشرية مرت بعدة من  (015-013، الصفحات 8003)الصقر،  و (051-052، الصفحات 8008)حمادة، 

 المراحل عملت على تطورها وهي على النحو التالي:

في هذه الفترة ظهر المفهوم الأساسي لمحاسبة الموارد البشرية،  0922ن فترة بداية الستينات إلى تأتي المرحلة م المرحلة الأولى:

 .العمل على ربطها بالنظريات والمبادئ المختلفةوتم 

تم في هذه الفترة إيجاد نماذج لقياس تكلفة وقيمة الموارد البشرية، حيث تم تطبيقها  0910إلى  0922تمتد من  المرحلة الثانية:

 .بشكل ميداني على بعض المنشآت، وتم العمل على إيجاد مجالات مستقبلية لتطبيقها
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في هذه الفترة انتشرت العديد من الدراسات والأبحاث في اليابان وأمريكا وأستراليا 0912إلى  0910متد من ت المرحلة الثالثة:

 .التي تبين أثر البيانات التي تقدمها محاسبة الموارد البشرية في عمليات اتخاذ القرارات الإدارية

ظ في الاهتمام بمحاسبة الموارد البشرية، سواء على شهدت هذه المرحلة تراجع ملحو0920إلى  0912تمتد من المرحلة الرابعة: 

الصعيد الأكاديمي أو التطبيقي، حيث واجه معدوا الأبحاث العديد من الصعوبات خاصة ضمن النطاق الميداني والذي يتطلب 

 .تعاون ملحوظ من الشركات والمؤسسات المختلفة

تطور ملحوظ بالاهتمام بمحاسبة الموارد البشرية سواء على في هذه المرحلة شهد 8008حتى  0920: من عام المرحلة الخامسة

نصر شددت العديد من أبحاثها دور الع تيالصعيد النظري أو التطبيقي، وجاء ذلك تبعا لما قامت به الولايات المتحدة الأمريكية ال

د البشرية في م تطبيق محاسبة المواراليابان، حيث ت ية في ظل المنافسة الشديدة بينها وبينالإنتاجالبشري في تحقيق كفاءة في 

بليون دولار بتطبيق نماذج محاسبة الموارد البشرية  80العديد من المؤسسات الضخمة، مثل قيام بنك أمريكي تبلغ أصوله حوالي 

شرية بلحسم الخلاف القائم على قيمة العاملين في البنك، كما قامت شركة أخرى في أمريكا بإيجاد بحث عن محاسبة الموارد ال

 .لقياس التغيير في رأس المال البشري

 المبحث الثاني: ماهية محاسبة الموارد البشرية

في علم الاقتصاد نجد أن العوامل الرئيسية للإنتاج كانت تعتبر الأرض والعمل ورأس المال، وكل منظمة تحمل تقارير عن 

 أن كانالسائد فالانتباه  من ل الأعمال الكثيراالعمال ورج الأرض ورأس المال في بيانات جداولها المالية، ولكن لا يتم إعطاء

من هنا برز مصطلح محاسبة الموارد والتقليل من الربح الذي تحققه المؤسسة، تهمة تعمل على هذه العوامل لا تمثل إلا  مثل

 ,Asika)المالية والعينية  البشرية ليضم العمال إلى ما يسمى بالأصول البشرية في المؤسسات وتغدوا لها قيمة كباقي الأصول

Chitom, & Chelichi, 2017, p. 2) :وفيما يلي توضيح لأهم الموارد في الشركات ووضع الموارد البشرية فيها 

 : القيم السوقية للمؤسسات1الرسم التوضيحي 

 (2، صفحة 8000)بن داوية، المصدر: 

أوردت العديد من الأبحاث والجمعيات المتخصبببصبببة في الاقتصببباد  محاسببببة الموارد البشبببرية انطلاقا من تاريخ تطور مفهومو

 تعريفات متنوعة لها، يركز بعضها على قياس البيانات المتعلقة بالموارد البشرية، 
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ن الموارد البشبببرية كواحدة من الأصبببول في التقارير المالية الموجهة نحو الجهات الإدارية ع الإفصببباحكما يتوجه بعضبببها نحو 

جاء هذا المبحث من الدراسبة ليقوم بتوضيح مفهوم محاسبة الموارد البشرية، وذكر وفي ضبوء ذلك  (2، صبفحة 8002)جمعة، 

 .أبرز أهدافها وأهميتها

 هوم محاسبة الموارد البشريةتعريف ومف

 نهاأيتكون مصطلح محاسبة الموارد البشرية في اللغة من كلمة محاسبة والموارد البشرية، فالمحاسبة في اللغة وردت  في اللغة:

في معجم اللغة العربية المعاصرة  (8002)عمر، وأورد  (8003)ابو العزم، من الجذر حاسب التدقيق والتمحيص في الشيء وهي 

 .مرتبطة بالتدقيق والشؤون الماليةأن المحاسبة 

والمتعاونة والراغبة في العمل، وتتمثل في الأعداد أما الموارد البشرية هي عبارة عن مجموعات العمل الفعالة والمستقرة 

 & ,Enofe, Mgbame)وأضاف  (9، صفحة 8000)المطيري، ها بأعلى كفاءة والكفاءات التي يمكن للمؤسسة الاستفادة من

Otuya, 2013, p. 7) أما الذين يشكلون قوة العمل في منظمة ما أو كيان تجاري،  فرادأن الموارد البشرية هي مجموعة الأ

(Al Mamun , 2009, p. 35) الطاقات والمهارات والمواهب والمعرفة من الناس التي  فقد أضاف أن الموارد البشرية هي

في ضوء تعريف المحاسبة والموارد البشرية يمكن تعريف محاسبة الموارد  .يمكن تطبيقها على إنتاج السلع أو تقديم خدمات مفيدة

ة على النحو التالي: بأنها التدقيق والتمحيص في مجموعات العمل من موظفين وعاملين في المؤسسة، ليتم تقييم البشرية في اللغ

 .بأعلى كفاءة دالاستفادة من هذه المواربلمؤسسة قرارات تساعد اأعدادها وكفاءتها لاتخاذ 

ية أورد العديد من الباحثين تعريفات عدة في ظل التطور الفكري والإداري الذي طال محاسبة الموارد البشر في الاصطلاح:

استنادا  (051، صفحة 8008)حمادة، ما أوردته  ومختلفة لمحاسبة الموارد البشرية كلا حسب وجهة نظره، فمن أبرز التعريفات

ة هي التقدير الكامل والدقيق للأصول البشرية في بأن محاسبة الموارد البشريبكتابه محاسبة الموارد البشرية  Likertللكريث 

 .المؤسسة

تتكون  حيث ،للمؤسسة تنظيميةالموارد إحدى الك فرادعن الأ المحاسبةبأنها  0910فقد عمل على تعريفها عام  Flamholzأما 

للمؤسسة نسبة بال فراد، وتشمل كذلك القيمة الاقتصادية للأالعاملينوتدريب وتطوير  وتوظيفالتكاليف الخاصة باستقطاب  من

 (51، صفحة 8005)زويلف، 

قد أورد ف وفي البحوث الحديثة قد أورد الباحثون الاقتصاديون والإداريون تعريف لمحاسبة الموارد البشرية على النحو التالي:

عن حالة الموارد البشرية في المؤسسة هي عبارة عن إعداد تقارير  ن محاسبة الموارد البشريةبأ (4، صفحة 8003)الشريف، 

، و Enofe ،Mgbame)وأضاف  لمتخذين القرارات. فرادالأمعلومات عن  الزمن وتوفيرعلى مدار بواسطة قياس الأداء 

Otuya ،8003 1، صفحة) (Al Mamun  ،8009 34، صفحة) أن محاسبة الموارد البشرية هي عملية تحديد وقياس البيانات

( فقد أضاف أن محاسبة 88، صفحة 8000أما )المطيري،  .حول الموارد البشرية وتوصيل هذه المعلومات إلى الأطراف المعنية

ع المحاسبية التي تعمل على توفير مجموعة من المعلومات المختلفة من مالية الموارد البشرية ما هي إلا إحدى النظم والفرو

وتاريخية واجتماعية ومهارية خاصة بالعاملين، ثم دراستها وتحليلها وتقديم النتائج إلى الجهات المهتمة بتلك الموارد ليؤدي إلى 

 .اتخاذ القرارات وتحقيق الهدف المطلوب
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 American ين الأمريكيينجاءت جمعية المحاسب وكثرتها ت محاسبة الموارد البشريةالتي طالظل تشعب التعاريف  فيو

Accounting Association’s Committee on Human Resource Accounting  بتعريف محاسبة الموارد البشرية

، 8003)الصقر، ت المعنية" أنها "عملية تحديد وقياس البيانات الخاصة بالموارد البشرية وتوصيل هذه المعلومات للجهاعلى 

 (015صفحة 

 تتمثل فيما يلي:في ظل التعاريف السابقة نجد أن محاسبة الموارد البشرية تتمثل بعدة خصائص 

 تتضمن إعداد تقارير وبيانات عن الموارد البشرية .0

 قياس قيمة الموارد البشرية  .8

خاص  الموارد البشبرية بشكلموضبوع الإدارة بما يتعلق بتخاذ القرارات المناسببة من قبل تسبتهدف المقاييس والنتائج ا .3

 وما يتعلق بالمؤسسة بشكل عام

لا تعتبر  ( بعض من الخصائص التي تميز محاسبة الموارد البشرية أهمها:01، صفحة 8000وأضاف )المطيري، 

د لا يعتبر قياس الموار، ن نظام المؤسساتينظام لتحس محاسبة الموارد البشرية إحدى فروع المحاسبة المستقلة بل

ر عن لا يتخذ التقري، البشرية هدف في حد ذاته بل يستخدم في اتخاذ القرارات الإدارية الداخلية والخارجية للمؤسسة

 مسؤولةلنتائج الموارد البشرية شكل معين بل المهم هو التوصل للمعلومات عن الموارد البشرية وتوجيهها نحو الجهات ا

 أهداف محاسبة الموارد البشرية

وتحقيق مجموعة من الأهداف تقسم على لم تأتي محاسبة الموارد البشرية عن عبث بل جاءت لتعظيم قيمة الموارد البشرية 

  (081-082، الصفحات 8004)صلاح، محمد الحسن، و عبد الرحمن،  النحو التالي:

 يتمثل في معرفة العديد من القيم عن الموارد البشرية مثل:هدف المقياس : 

 الموارد البشرية باستخدام طرق علمية  ميتقي -

 إعداد وتجهيز الموارد البشريةوتكلفة يم يتق -

 تكلفة استخدام الموارد البشريةيم يتق -

 يةالإنتاجمعرفة الكفاءة  -

 ربحية الأصول البشريةمعرفة  -

 من الأصول البشرية معدل العائدمعرفة  -

 تتمثل في القوائم المالية التي تم الوصول إليها مثل:: هدف التقرير 

 تسجيل الموارد البشرية في السجلات المالية -

 العمل على تلخيص بيانات الموارد البشرية -

 عرض النتائج الأولية التي تم التوصل إليها -

 عرض نتائج السجلات المالية الحديثة مع التقليدية -

 تعرض لها الموارد البشريةكن أن تمالتي من المالمشاكل  دراسة -
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 تتمثل بشكل عام في تقديم البيانات الكفيلة بمساعدة المسؤولين من اتخاذ القرارات مثل:هدف ترشيد القرارات : 

 استخدام القرارات الخاصة بالموارد البشرية مثل الترقية والنقل وغيرها -

 ة للمؤسسةاستخدام القرارات بإضافة عناصر بشري -

 قرارات المستثمرين في المؤسسة -

 تقييم الأداء في الإدارة  -

 درات ق لتخطيط: تتمثل في تقييم البيانات والمعلومات المسبببببباعدة في تخطيط الموارد البشببببببرية في المنشببببببأة

 ، مثل:الموارد البشرية في المؤسسة

 توفير بيانات لاستقطاب الموارد البشرية -

 تخطيط الأنشطة والتدريب للموارد البشريةالعمل على إعداد الموازنات ل -

 ةالاستفادة القصوى من الموارد البشري -

محاسببة الموارد البشبرية عن ثلاثة أهداف أسباسبية عملت على تحديدها جمعية المحاسبين الأمريكيين، وبالتالي لا تخرج أهداف 

 (2، صفحة 8003)الشريف،  وهي كالتالي:

 القياس: وتتمثل في تقدير قيمة العنصر البشري من خلال طرق وأساليب موضوعية عديدة .0

 التطبيق: يتمثل في تصميم نظام محاسبي للاستفادة من المقاييس .8

 ية: تتضمن معرفة وتحليل أثر محاسبة الموارد البشرية على المؤسسة والعاملين وسلوكهمالأصولالنتائج  .3

بة الموارد البشبببرية نجد أن الهدف الأسببباسبببي لها هو تقديم بيانات عن قيمة الموارد البشبببرية وفي ضبببوء توضبببيح أهداف محاسببب

الموجودة والتكاليف المترتبة عليها كإحدى الأصببببول التي لها قيمة سببببوقية والتي تؤثر في قيمة الوحدة الاقتصببببادية في أسببببواق 

لإدارة في اتخاذ القرارات اللازمة فيما يخص العاملين، كزيادة المبال، وذلك عبر تقديم المعلومات والبيانات اللازمة لمسبببببباعدة ا

 .ية بتطبيق برامج لتعليم وتدريب العاملينالإنتاجالمهارة و

 أهمية محاسبة الموارد البشرية

حيث  ،ولاأ تتعلق بالموارد البشرية وتحفزهابشكل أساسي بأنها تقنية تهتم وتتمثل أهمية محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات 

 (8008)المعموري،  العديد من الفوائد العامة التي تتمثل فيما يلي:ينطوي عليه الاهتمام بالموارد البشرية  أن

 زيادة إبداع القوى البشرية في مختلف المستويات -0

 السعي لجذب موارد جديدة وتعزيز القديمة -8

 جيد إنتاجالسعي لتقديم  -3

 ل العديد من التعديلات على أنشطة وأعمال الموارد البشريةالسعي لإدخا -5

 تلحقه في التأثير الذيأثرها بسبب أهمية كبيرة في مستوى المؤسسة، حيث يظهر  في الحقيقة محاسبة الموارد البشرية تعكسو

 الموظفين، تطوير ورقابة أداء التدريب والستثمار والا في نواحياتخاذ القرارات التي تخص الموارد البشرية 
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أهمية محاسبة الموارد البشرية  (08-00، الصفحات 8002)الأعرج، ا، وقد أوضح نفسهالموارد البشرية كما ولها أثر على 

 المؤسسة وعلى الموظفين بالنحو التالي: فاعلية المنعكسة على

 لكفاءات وتوزيع المهامالمساعدة في تحسين عمليات التوظيف واستقطاب ا .0

 بما يتناسب مع قيمة الفرد فرادللأتسهيل إيجاد العلاوات  .8

 دراسة عملية إنهاء خدمات الموظفين وفق أسس علمية .3

أن تطور ونمو المؤسببببسببببات يعتمد بشببببكل  0910عام  Flamholtz د البشببببرية بينالمواروفي بدايات انطلاق مفهوم محاسبببببة 

أن التخطيط في المؤسببسببات  0912عام  Likertرد البشببرية، وتعظيم قيمتها، ثم وضببح لكريث أسبباسببي على الإدارة الجيدة للموا

وقد أكد  (51، صببببببفحة 8005)زويلف، طويلبة الأجبل ترتكز على الموارد البشببببببريبة، حيبث تكون فبائبدتهبا على المبدى البعيبد 

(Bullen & Eyler, 2010, p. 4)  على أهمية ودور محاسببببة الموارد البشبببرية في اتخاذ القرارات في المؤسبببسبببات من قبل

الإدارات، فهي مفيدة كأداة إدارية للمسباعدة في اتخاذ القرارات الإدارية التي سببتفيد الأهداف الاسببتراتيجية طويلة الأجل وربحية 

في اتخاذ القرارات الإدارية الداخلية، ويمكن استخدام تدابيرها لإظهار أن الاستثمارات الشبركة، وبالتالي فهي تلعب دور حاسبمًا 

سبببب الموارد البشبببرية لتوليد الإيرادات في بكالمؤسبببسبببات تهتم ف .قد تؤدي إلى ربح طويل الأجل العامل بالشبببركة الأصبببولفي 

ى حد كبير جزء الموارد إلهذه تعتبر  البشببري،رأس المال ل فقا، فوشببركةالالمسببتقبل، وبالتالي ينبغي النظر في الموارد عند تقييم 

كبير في  بشبببكل تسبببتثمر الشبببركاتلذلك  ،وكذلك الحفاظ على الميزة التنافسبببية، عملياتالإنشببباء  في لا يتجزأ من قيمة الشبببركة

صورة بميزانية العمومية لا تنعكس بشكل كامل في ال هي بأنها هذه الاسبتثمارات فيلكن المشبكلة  ،الأصبول الرأسبمالية البشبرية

 (3، صفحة Chelichi ،8001، و Asika ،Chitom)البيان المالي  المصروفات في مباشرة وإنما تظهر في

، 8000وتزايد الاهتمام بمحاسبببببة الموارد البشببببرية في السببببنوات الماضببببية الأخيرة وذلك لأسببببباب عديدة أبرزها: )المطيري، 

 (02صفحة 

 يمتها عما يحدث من تغيير في ق الإفصاحالاتجاه نحو تكوين نظم معلومات مناسبة حول الموارد البشرية العاملة في المؤسسة و -0

ترتبط محاسبة الموارد البشرية بالسلوك إذ اكتسبت العديد من المفاهيم التي ساهمت في تحسين وتطوير أساليب الموارد  -8

 البشرية  

فإن محاسبة الموارد البشرية تعتبر من أبرز العناصر التي تؤثر في أهداف المنشأة وتتأثر بها، وكلما ازدادت أهمية وبالتالي 

المنافسة والتطوير ازدادت أهمية الموارد البشرية متعددة المهارات والتي يتم الاهتمام بها وإخضاعها باستمرار لتطوير 

 .والتدريب حتى تكتسب مهارات جديدة

 المحاسبي عن الموارد البشرية الإفصاحبحث الثالث: القياس والم

 فمختل المعلومات في ههذعن  الإفصاحلإدراكها أن  ، وذلكالمعلومات عن مواردها البشرية إلى توفيرالمؤسسات تسعى معظم 

لأن  يزة التنافسية،بعملائها ورغباتهم وقدرتها على استغلال الفرص وكسب الم المؤسسةاهتمام  يعطي مؤشرا علىالتقارير 

زويلف، )المنشودة ق أهدافها يالمؤسسة وتحقتقدم حقيق تيمكنهم  من خلالهم العاملين الذينب بالاهتمامالناجحة تقوم  المؤسسة

 (54، صفحة 8005
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تشكل هذه المعلومات مصدرا لاتخاذ القرارات  ، حيثأمرا في غاية الأهمية محاسبة الموارد البشرية عن الإفصاحيعتبر  وبذلك 

المؤسسي بانها سياسية تتبعها المؤسسات لإظهار جميع الحقائق المالية  الإفصاح، حيث تم تعريف بالمؤسسةالسليمة ذات العلاقة 

 ومعلومات عن أبرز المبادئ لإعـببببببببداد القوائم المالية، فهي تحتوي على ملاحظات الإفصبباحالتي تعتمد عليها المؤسببسببة، ويعد 

تسببليط  ت أهميةمن هنا، جاء (2، صببفحة 8008)الشببلاحي،  المعنيةجميع الجوانب المتاحة بالمشببروع لتجنب تضببليل الأطراف 

قييم تأبرز طرق قياس ووالكشببف عن  المبحث هذافي  الموارد البشببرية معلوماتعن  الإفصبباحالأسبباليب في  أبرزالضببوء على 

 .الموارد البشرية

 عن محاسبة الموارد البشرية الإفصاحأساليب 

سالم، ) عن بيانات الموارد البشرية، أهمها ما يلي: الإفصاحتناول الفكر المحاسببي العديد من الطرق والأساليب التي تستخدم في 

 (25، صفحة 8002

: إذ انه في تقرير مجلس الإدارة يتم توضببببببيح الاسببببببتثمارات التي طالت دارةفي تقرير مجلس الإ الإفصبببببباح -0

في معرفة مدى الاهتمام بالموارد البشبببرية  يفيد المسبببتثمرينمن شبببأنه أن الموارد البشبببرية لتطويرها وتوجيهها، وهذا 

 رة في المؤسسةالمؤثوتنميتها باعتبارها إحدى العوامل 

ذه الطريقة تتم من خلال قائمة الاسببببتثمارات في الموارد البشببببرية ضببببمن : وهقائمة الاسببببتثمارات المعنوية  -8

 تبويبات منفصلة توضحها باعتبارها أصول في المؤسسة

 : إذ يتم تمثيل البيانات إما بقوائم مالية مدققة أو غير مدققة قوائم مالية -3

في نشرته رقم  (FASB) الية الأمريكيز هذه الطرق لذلك حدد مجلس معايير المحاسبة المروتعتبر التقارير المالية أب

 (0، صفحة 8005)الدويك و النبتيتي،  ( أن التقارير المالية لها مجموعة من الأهداف تتمثل في:0)

 ؤسسة  مفي المؤسسات لتحديـد التدفقات النقدية الداخلة والناتجة في ال فرادالعمل على تقديم معلومات لكافة الأ -0

 تقديم معلومات عن الأداء المالي للشركة، وعكس التوقعات المستقبلية لها   -8

لإجباري ا الإفصبباحعن محاسبببة الموارد البشببرية وهما،  الإفصبباحطريقتين أسبباسببيتين يتم من خلالهما ب الإفصبباحوتتمثل عملية 

 الاختياري، وفيما يلي توضيح لكل طريقة على النحو التالي: الإفصاحو

 :)الطوعي( الاختياري فصاحالإ

 ويتم تقديم معلومات إضببافية لبعضالإجباري  الإفصبباحهو الكشببف عن معلومات وحقائق تتجاوز  الاختياري الإفصبباحيقصببد ب

 (00، صفحة 8004)الصفدي،  الأشخاص مستخدمين التقارير المالية

 "المختلفة سواء "المهنية والقانونية والتنظيمية هاالشركة تفوق متطلبات العمل على تقديم معلومات زيادة عن -0

 خيارات الحرة التي تقوم بتقديمها إدارة الشركةتعتبر واحدة من ال -8

ق بأصببحاب تتعل معلومات المالية والمعلومات الغير مالية والتيعنها بال الإفصبباحتتكون المعلومات التي تقوم الشببركة ب -3

 .القرار
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 :(08، صفحة 8008)الشلاحي،  مرتبط بمجموعة من المعايير وهي كالتالي: الاختياري الإفصاح 

 لمؤسسةالأداء التي تتبعها الشركة أو امقاييس والاختياري عن بيانات متمثلة فـي المعلومـات التـشغيلية  الإفصاحيعبر  -

اتجاهـات  عـبن الإفصاح، إضافة إلى عنها الإفصاحإحدى البيانات التي من الممكن  تحليل للبيانات حول العمليعتبر ال  -

 .إيجابا أو سلبا في الأداء التغيـر

قارنة إيضاح المإلى بالإضافة مؤشرات الأداء، التي توضحها  خاصة عن الفرص أوالمستقبلية،  التوقعات والمعلومات  -

 .مؤشرات الأداء الحالية مع السابقة بين

 .ومخصصاتهم المالية والمساهمين والعلاقات مع الأطراف الخارجية الإداراتلومات حول معال  -

 عنها ضمن القوائم المالية الإفصاحمعلومات تتعلق بالأصول التي لم يـتم  -

 أو الإجباري: الإلزامي  الإفصاح

ن المعلومات المحجوبة عن ع الإفصبببباحلإجبار الشببببركات على  ضببببرورية معايير ملزمةإصببببدار يتمثل بالإجباري  الإفصبببباح

)المهندي و صببيام،  منع الأطراف الداخلية من اسببتغلال المعلومات على حسبباب الأطراف الخارجيةلكن بصببورة تالمسببتثمرين، 

 (828، صفحة 8001

 البشرية وقياس المواردطرق تقييم 

وقياس الموارد البشببرية، فانقسببموا إلى قسببمين، فمنهم من أكد انه يجب اعتبار جميع ختلف الباحثون فيما بينهم حول طرق تقييم ا

، Assets، أما الآخرين فقد أكدوا أنه يجب معاملتهم كالأصول Expensesالأموال المسبتثمرة في الموارد البشبرية مصبروفات 

 (02-04ت ، الصفحا8000وقد كان لكل فريق حجج وبراهين، على النحو التالي: )المطيري، 

 مبررات أن الموارد البشرية يجب أن تكون ضمن مصروفات المؤسسة:

o  لا تمتلك المؤسسة الملكية القانونية على الموارد البشرية 

o لا يوجد سوق لتبادل الموظفين والقوى البشرية 

o  عدم التأكد من عمر المنشأة واستمراريتها 

o عدم التأكد من عمر الموظف واستمراريته في العمل 

 رات أن الموارد البشرية تكون ضمن أصول المؤسسة:مبر

o  معيار تمييز الموارد البشرية ومعالجتها كأصول هو الحق الوظيفي 

o  المرونبة في معيبار الملكية القانوني لتعريف الأصببببببل هو معيار الرقابة والذي بدوره يعطي حق الرقابة على

 يحددها عقد الموظف.الموظفين العاملين فيها في إطار الحقوق والواجبات التي 

o  معالجة الموارد البشبببرية محاسببببيا كأصبببل يوفر مؤشبببرات كمية مناسببببة لتقييم الأداء في المؤسبببسبببات، والتي

 بدورها تنافس للحصول على موظفين متميزين في مؤهلاتهم وخبراتهم
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 value) ة الموارد البشبببريةأو قيم (cost approach)يمكن قياس محاسببببة الموارد البشبببرية من حيث تكلفة الموارد البشبببرية 

approach):وفقا للعديد من النماذج، أهمها ، 

 تكلفة الموارد البشرية  وأساليب قياس نماذج

ول من حث على اسببببببتخدام هذا أإن (81، صببببببفحة 8001)علية،  Historical Cost Methodطريقةة التكلفةة التةاريخيةة 

، في هذه الطريقة يتم معاملة الموارد البشببرية كأصببول وتقسببم قيمتها على قسببمين 0912عام Hekiman & Curtis الأسببلوب

 هما:

 المصروفات الجارية مثل الرواتب  -0

المصبروفات الرأسبمالية، وهي التي تتمثل في زيادة النفقات المسبتقبلية مثل التدريب والاختيار وغيرها التي تتسبب في  -8

 يالإنتاجالتنمية على مدى العمر 

 ثلاث عناصر وهي: فيوتتمثل هذه الطريقة 

 تكاليف الحصول على موارد بشرية -0

 تكاليف التعليم -8

 تكاليف مكافأة الخدمة -3

 أسلوب الفرصة البديلة

 أسعار تقوم المؤسبسات بعرضفي ظل هذه الطريقة و، 0993عام  Porwal و Hekimian Jones الأسبلوبكان صباحب هذا 

الندرة، أما المسبببتخدمين الذين لا يتميزون بالندرة، فإن هذه الطريقة لا تعتبرهم ضبببمن قاعدة الأصببببول الذين يمتازون ب العاملين

 (00، صفحة 8002)جمعة،   البشرية، وتعاني من المحددات التالية:

 المؤسسة مصالح لزيادة حالة  يمثلالتمييز بين العاملين  -

 .لذا فإنها لا تعكس كلفة الموارد البشرية بشكل كامل لهم أسعارا تحدد الذين ظفينللمو الاستثناء  -

دارة لا تحتاجه الإاختلاف التخصبببصببببات التي يمكن أن تحتاج إليها الإدارات المختلفة، وبالتالي فإن التخصببببص الذي   -

  تكون قيمته صفرا 

 .نين جيدلى عامليتفاوت قدرات وإمكانيات الأقسام في المنافسة من أجل الحصول ع -

 أسلوب التكلفة الاستبدالي أو الإحلال

إذ تعُرف تكلفة الإحلال للموارد البشرية  ،0910عام  Flamholtzu بدلا من أسلوب التكلفة التاريخية على يد الأسبلوبجاء هذا 

م بحيث يكون البديل قادراً على تقدي بأنها: التضبببحية التي سبببتتحملها المنشبببأة اليوم لإحلال موارد بشبببرية بدلاً من الموجود الآن،

غُل هذه الوظيف  وبالتالي يمكن تفسير  (89، صبفحة 8000)المطيري، نفس المجموعة من الخدمات التي يقوم بها الفرد الذي يشبغ

، Eylerو  Bullen)علم، على النحو التالي: تكاليف الموارد البشببببرية من حيث فئتين رئيسببببيتين لتكاليف الاكتسبببباب وتكاليف الت

 (4، صفحة 8000
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، والتكاليف نالتسببكيتكاليف الاسببتحواذ والاكتسبباب، وتشببتمل على تكاليف مباشببرة مثل التوظيف والاختيار والتعيين و -

 غير المباشرة مثل الترقية أو توظيف من داخل الشركة. 

 وتشمل التكاليف المباشرة للتدريب الرسمي والتوجيه والتدريب على رأس العمل تكاليف التعلم -

 

 الدراسة الميدانية. 4

 طريقة وإجراءات البحث

تعرضت الباحثة في الفصول السابقة للإطار النظري للدراسة ولكن نتائج البحوث والدراسات مرهونة بالخطوات الإجرائية 

كن القول بأن نجاح البحث يعتمد إلى حد كبير على نتائج البحث الميدانية، لأن الباحث ينتقل الميدانية التي يتخذها الباحث، ويم

فيها من الإطار النظري إلى الإطار العملي التطبيقي، وتتضح أهمية هذه المرحلة في توجيه البحث وفقا للأسس العلمية 

 المطروحة، وتحقيق الأهداف المتوخاة منها. والمجتمعية، وعن طريقها يستطيع الباحث الإجابة على تساؤلات البحث

لذا تتناول الباحثة في هذا الفصببببل خطوات وإجراءات البحث الميدانية مثل بيان منهج البحث، ومجتمع وعينة البحث، وأداة جمع 

ومات وذلك لالمعلومات وكيفية بنائها وإجراءات الصببدق والثبات والأسبباليب الإحصببائية التي اسببتخدمت في معالجة وتحليل المع

 على النحو التالي:

 منهج البحث. 1.4

 فرادأاستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي والذي يعرف بأنه: "ذلك النوع من البحوث الذي يتم بواسطته استجواب جميع 

: 0990مجتمع البحث أو عينة كبيرة منه وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها". )العساف،

90) 

وقبد اختبارت البباحثبة هبذا المنهج )المنهج الوصببببببفي( لكونه ملائماً لطبيعة البحث وتحقيق أهدافها، وحتى يمكن الوصببببببول إلى 

العينة بهدف معرفة أسببببباب عدم إفصبببباح شببببركات الاتصببببالات عن  أفرادإجابات تسببببهم في وصببببف وتحليل نتائج اسببببتجابات 

 تقاريرها المالية كما تفصح عن المعلومات المتعلقة بالأصول الملموسة. المعلومات الخاصة بالموارد البشرية في 

 نطاق ومحددات البحث. 2.4

 هـ  0539 شعبانهـ الى  0532تغطية البحث في الفترة من ذي القعدة  سيكون الحدود الزمانية:

 ة.اقتصر نطاق البحث على شركات الاتصالات في المملكة العربية السعودي الحدود المكانية:

 عن محاسبة الموارد البشرية في شركات الاتصالات. الإفصاحاقتصر البحث على القياس و الحدود الموضوعية:

 عينة البحث فرادالخصائص الديموغرافية لأ. 3.4

ساليب لألعل أول ما يمكن البدء به بعد تفريغ البيانات الواردة في قوائم الاسبتبيان المستلمة من عينة البحث، ومن خلال استخدام ا

الإحصببائية المختلفة هو وصببف عينة البحث، وتحديد طبيعتها من خلال المعلومات العامة التي تضببمنتها الاسببتبانة، والتي تمكن 

 عينة البحث وذلك على النحو التالي: أفرادمن تصنيف 
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 عينة البحث وفقا لمتغير المؤهل العلمي: أفرادتوزيع 

  ( التالي:1عينة البحث وفقا لمتغير المؤهل العلمي كما تبينه النتائج بجدول ) فرادتم حساب التكرارات والنسب المئوية لأ

 عينة البحث موزعين وفقا لمتغير المؤهل العلمي فراد( التكرارات والنسب المئوية لأ1جدول )

 النسبة المئوية ٪ العدد المؤهل العلمي

 ٪1.5 5 أقل من بكالوريوس

 ٪15.0 50 بكالوريوس 

 ٪02.4 00 يادراسات عل

 ٪000.0 45 المجموع

 

( وبلغت ٪15.0عينة البحث هم من الحاصبببببلين على البكالوريوس حيث بلغت نسببببببتهم ) أفراد( أن أغلب 1يلاحظ من الجدول )

 (.٪1.5( في حين بلغت نسبة الحاصلين على مؤهل أقل من البكالوريوس )٪02.4نسبة الحاصلين على دراسات عليا )

 

 

 

 

 

 عينة البحث وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة: أفرادتوزيع 

 ( التالي:2عينة البحث وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة كما تبينه النتائج بجدول ) فرادتم حساب التكرارات والنسب المئوية لأ

 الخبرة عينة البحث موزعين وفقا لمتغير عدد سنوات فراد( التكرارات والنسب المئوية لأ2جدول )

 النسبة المئوية ٪ العدد الخبرة  عدد سنوات

 ٪55.5 85 ( سنوات4أقل من )

 ٪89.2 02 ( سنوات00( إلى )4من )

 ٪84.9 05 ( سنوات 00أكثر من )

 ٪000.0 45 المجموع

 

دراسات عليابكالوريوس أقل من بكالوريوس

7.40%

74.10%

18.50%
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( يليهم أصببببحاب ٪55.5( سببببنوات حيث بلغت نسبببببتهم )4عينة البحث خبرتهم أقل من ) أفراد( أن أغلب 2يلاحظ من الجدول )

سنوات حيث بلغت نسبتهم  (00(، وكانت أقل نسبة لأصحاب الخبرة أكثر من )٪89.2( سبنوات بنسببة )00( إلى )4) الخبرة من

(84.9٪.) 

 

 

 

 

 

 أداة البحث. 4.4

ة من مفردات العينة للإجابة عن تسبببباؤلات البحث، اعتمدت الباحثة على الاسببببتبانة في سبببببيل الحصببببول على المعلومات اللازم

كأداة أسبباسببية لجمع البيانات المطلوبة لدعم البحث النظرية بالجانب التطبيقي للإجابة على تسبباؤلاتها وتحقيق أهدافها فبعد أن تم 

عن  صببباحالإفثة ببناء وتطوير اسبببتبانة بهدف القياس والاطلاع على الدراسبببات السبببابقة المتعلقة بموضبببوع البحث، قامت الباح

 محاسبة الموارد البشرية في شركات الاتصالات.

لمعلومات عن ا الإفصاحالملائم لقياس الموارد البشرية، مدى  الأسبلوبوقد اعتمدت الباحثة في بناء الاسبتبانة بمحاورها السبتة )

عنها،  صاحالإفة المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية التي يجب ان يتم ، طبيعالإفصاحالخاصبة بالموارد البشبرية ومستوى هذا 

عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية،  الإفصاحكثر ملاءمة للإفصاح عن معلومات الموارد البشرية، صعوبات الأ الأسلوب

-8003ات السببببابقة وهي:)الشببببهري،عن معلومات الموارد البشببببرية في التقارير المالية( على عدد من الدراسبببب الإفصبببباحأثر 

 (8002سعودي،

 وصف أداة البحث )الاستبانة(

 لقد احتوت الاستبانة في صورتها النهائية على الأجزاء التالية.

 ويحتوي على بيانات أولية عن عينة البحث تتمثل في: الجزء الأول:

 المؤهل، الخبرة في العمل الحالي، المرحلة.

عن محاسبببة الموارد البشببرية في شببركات الاتصببالات،  الإفصبباحاة البحث والتي تتعلق بالقياس وويشببتمل على أد الجزء الثاني:

 ( فقرة تم تقسيمها الى ستة محاور:50ويتكون من )

 ( فقرات.4الملائم لقياس الموارد البشرية ويتكون من ) الأسلوب المحور الأول:

 ( فقرات.2ويتكون من ) الإفصاحرد البشرية ومستوى هذا عن المعلومات الخاصة بالموا الإفصاحمدى  المحور الثاني:

 ( فقرات.2عنها ويتكون من ) الإفصاحطبيعة المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية التي يجب ان يتم  المحور الثالث:

(  10)إلى ( 5)من سنوات( 5)أقل من 
سنوات

سنوات ( 10)أكثر من 

44.40%
29.60%25.90%
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 ( فقرات.5كثر ملاءمة للإفصاح عن معلومات الموارد البشرية ويتكون من )الأ الأسلوب المحور الرابع:

 ( فقرات.9عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية ويتكون من ) الإفصاحصعوبات  ر الخامس:المحو

 ( فقرات.2عن معلومات الموارد البشرية في التقارير المالية ويتكون من ) الإفصاحأثر  المحور السادس:

موافق تماما( -موافق-محايد –وافق غير م –( خماسي التدرج )غير موافق اطلاقاLikertوقد اسبتخدمت الباحثة أسلوب ليكرت )

 وذلك لتحديد درجة الموافقة.

 ثبات أداة البحث

( 80. لعينة اسببببتطلاعية مكونه من )(Cronbach Alpha)للتحقق من ثبات الاسببببتبانة اسببببتخدمت الباحثة معادلة ألفا كرونبا  

   ات الناتجة باستخدام هذه المعادلة:موظفا من موظفي شركات الاتصالات السعودية ويوضح الجدول التالي معاملات الثب

 ( معاملات ثبات أداة البحث طبقاً لمحاور الاستبانة3جدول رقم )

 معامل الفاكرونباخ عدد الفقرات المحور

 0.234 4 الملائم لقياس الموارد البشرية الأسلوب

عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية ومستوى هذا  الإفصاحمدى 

 الإفصاح

2 
0.900 

 0.240 2 عنها احالإفصطبيعة المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية التي يجب ان يتم 

 كثر ملاءمة للإفصاح عن معلومات الموارد البشريةالذي الأ الأسلوب
5 

0.229 

 0.212 9 عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية الإفصاحصعوبات 

 0.204 2 التقارير الماليةعن معلومات الموارد البشرية في  الإفصاحأثر 

 0.933 50 الاستبانة ككل

 

( وبلغ معامل 0.900-0.204يتضبببح من الجدول السبببابق إن قيم معاملات الثبات للمحاور جاءت بقيم عالية حيث تراوحت بين )

 (.0.933الثبات الكلي للأداة )

 الأساليب الإحصائية المستخدمة. 5.4

، فإنه تم استخدام الأساليب (Cronbach Alpha)ن أداة الدراسة مثل معامل "ألفا كرونبا " بالإضافة إلى ما سبق استخدامه لتقني

 الإحصائية التالية:

 التكرارات والنسب المئوية لوصف مجتمع الدراسة بالنسبة للبيانات الديموغرافية. -

 المتوسط الحسابي وذلك لحساب المتوسط الحسابي لكل فقرة ولكل محور. -

 المعيارية للتعرف على التباين للفقرات والمحاور. الانحرافات -
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 مناقشة النتائج وتفسيرها. 5

 تمهيد

عن محاسبة الموارد البشرية في شركات الاتصالات وللإجابة على أسئلة البحث تم بناء استبانة  الإفصاحهدف البحث إلى القياس و

( من موظفي شركات الاتصالات في السعودية، وقد 45غ عددهم )عينة البحث البال أفرادشملت هذه المتغيرات، وتم تطبيقها على 

 تم تحليل النتائج فكانت على النحو التالي: SPSSتم إدخال البيانات إلى جهاز الحاسب الآلي وباستخدام البرنامج الإحصائي 

 أسئلة البحث

 ى النحو التالي:لقد تم تحليل نتائج البحث وفقا لأسئلتها وذلك بعرض كل سؤال ثم الإجابة عليه عل

 الملائم لقياس الموارد البشرية في شركة الاتصالات السعودية؟ الأسلوبالسؤال الأول: ما هو 

الملائم لقياس الموارد البشرية في شركة الاتصالات  الأسلوب( أساليب لتحديد 4للإجابة على هذا السؤال قامت الباحثة بتخصيص )

 لي:السعودية، وكانت النتائج كالتا

الملائم لقياس  الأسلوبالعينة حول  أفراد( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات 4) جدول

 الموارد البشرية في شركة الاتصالات السعودية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الأسلوب م
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

 0 موافق تماما 0.940 ٪20 5.85 أسلوب التكلفة التاريخية 0

 8 موافق 0.013 ٪14 5.08 أسلوب التكلفة الاقتصادية 4

 3 موافق 0.821 ٪24 3.49 أسلوب تكلفة الفرصة البديلة 3

 5 موافق 0.848 ٪24 3.49 أسلوب العوائد المستقبلية 5

 4 محايد 0.812 ٪49 3.34 أسلوب تكلفة الإحلال 8

 موافق 0.192 ٪29 3.12 الأساليب ككل
 

 الأساليب الملائمة لقياس الموارد البشرية في شركة الاتصالات السعودية( الموضح أعلاه يتضح ان 4من خلال الجدول رقم )

عة من فئات ( وهو متوسط يقع ضمن الفئة الراب4من  3.12جاءت بدرجة استجابة )موافق( حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي )

 ( وهي الفئة التي تشير إلى درجة استجابة )موافق(.5.09إلى  3.50مقياس ليكرت الخماسي )

عينة البحث على الأساليب الملائمة لقياس الموارد البشرية في شركة  أفرادكما يتضح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة 

( وهي متوسطات تقع ما بين الفئتين الثالثة 4من  5.85إلى  3.34الاتصالات السعودية حيث تراوحت المتوسطات ما بين )

 والخامسة من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشير إلى الاستجابات )محايد، موافق، موافق تماما( على التوالي.

 كما يوضح الجدول ما يلي:

اسة بدرجة استجابة )موافق تماما( عينة الدر أفرادجاء )أسلوب التكلفة التاريخية( بالمرتبة الأولى من حيث موافقة  -

 (.٪20( وبنسبة مئوية بلغت )5.85بمتوسط حسابي )
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عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق(  أفرادجاء )أسلوب التكلفة الاقتصادية( بالمرتبة الثانية من حيث موافقة  - 

 (.٪14( وبنسبة مئوية بلغت )5.08بمتوسط حسابي )

ق( عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )مواف دأفرالبديلة( بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة جاء )أسلوب تكلفة الفرصة ا -

 (.٪24( وبنسبة مئوية بلغت )3.49بمتوسط حسابي )

عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق(  أفرادجاء )أسلوب العوائد المستقبلية( بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة  -

 (.٪24( وبنسبة مئوية بلغت )3.49بمتوسط حسابي )

عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )محايد( بمتوسط  أفرادجاء )أسلوب تكلفة الإحلال( بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة  -

 (.٪49( وبنسبة مئوية بلغت )3.34حسابي )

 لأسلوباموافق تماما( إلى الوثوق بهذا وتفسر الباحثة حصول )أسلوب التكلفة التاريخية( على الترتيب الأول بدرجة استجابة )

لأنه يعتمد على ما تم انفاقه فعلا على الموارد البشرية وبالتالي يسهل اظهارها في القوائم المالية ويمكن مقارنة البيانات تاريخيا 

 رية.البشارد وأيضا يتماشى مع قياس الأصول المادية الأخرى ويتسم بالموضوعية ولكنها لا تعكس القيمة الحقيقية للمو

( التي رأت أن أسلوب العوائد المستقبلية هي الأفضل لقياس الموارد 8003وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة )الشهري،

 المهنيين.الاقتصادية هو الأنسب من وجهة نظر  وأسلوب التكلفة الأكاديميينالبشرية من وجهة نظر 

نها لأ الأسلوبترتيب الاخير بدرجة استجابة )محايد( إلى عدم الثقة بهذا وربما يرجع حصول )أسلوب تكلفة الإحلال( على ال

اقل موضوعية من الطرق الأخرى بسبب اعتمادها بشكل كبير على التقدير الشخصي في تحديد قيمة الموارد البشرية نظرا لعدم 

  البشرية.وجود متخصصين في تحديد أسعار الاستبدال للموارد 

عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية؟ وما هو  الإفصاحم شركات الاتصالات في السعودية بالسؤال الثاني: هل تقو

 ؟الإفصاحمستوى هذا 

 عن الإفصاح( عبارات لتحديد مدى قيام شركات الاتصالات في السعودية ب2للإجابة على هذا السؤال قامت الباحثة بتخصيص )

 ، وكانت النتائج كالتالي:الإفصاحتوى هذا المعلومات الخاصة بالموارد البشرية وما هو مس

العينة حول مدى قيام شركات الاتصالات  أفراد( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات 5جدول )

مرتبة تنازليا حسب  الإفصاحعن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية وما هو مستوى هذا  الإفصاحفي السعودية ب

 وسطات الحسابيةالمت

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

8 

تلتببببببببزم شببببببببركات الاتصببببببببالات السببببببببعودية 

عببن تكلفببة إعببداد وتجهيببز المببوارد  الإفصبباحب

 البشرية مثل تكاليف التعيين والتدريب

 0 موافق 0.845 20٪ 3.55
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

0 
ودية عببببن تفصببببح شببببركات الاتصببببالات السببببع

 قيمة الموارد البشرية العاملة لديها
 8 موافق 0.843 20٪ 3.53

5 

تحبببببببببرص شبببببببببركات الاتصبببببببببالات علبببببببببى 

يببببة للأصببببول الإنتاجعببببن الكفبببباءة  الإفصبببباح

 البشرية

 3 محايد 0.843 41٪ 3.30

3 

عببببن  الإفصبببباحتقببببوم شببببركات الاتصببببالات ب

تكلفبببببة اسبببببتخدام رأس المبببببال البشبببببري مبببببن 

 مرتبات وأجور وغيرها

 5 محايد 0.811 42٪ 3.82

2 

تفصببببح شببببركات الاتصببببالات السببببعودية عببببن 

معببببدل العائببببد علببببى الاسببببتثمار فببببي المببببوارد 

 البشرية

 4 محايد 0.805 44٪ 3.09

4 
عببببن  الإفصبببباحتلتببببزم شببببركات الاتصببببالات ب

 ربحية استخدام الأصول البشرية
 2 محايد 0.038 40٪ 3.05

 عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية الإفصاح

 ككل
 محايد 0.030 41٪ 3.81

 

عن المعلومات الخاصةةة  الإفصةةاحقيام شةةركات الاتصةةالات في السةةعودية ب( الموضببح أعلاه يتضببح ان 5من خلال الجدول رقم )

( وهو متوسببط يقع ضببمن الفئة 4من  3.81جاء بدرجة اسببتجابة )محايد( حيث بلغ المتوسببط الحسببابي الكلي ) بالموارد البشةةرية

 ( وهي الفئة التي تشير إلى درجة استجابة )محايد(.3.39إلى  8.20ات مقياس ليكرت الخماسي )الثالثة من فئ

عينة البحث على عبارات مدى قيام شببببركات الاتصببببالات في السببببعودية  أفرادكما يتضببببح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة 

( وهي متوسطات 4من  3.55إلى  3.05وسطات ما بين )عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية حيث تراوحت المت الإفصاحب

 تقع ما بين الفئتين الثالثة والرابعة من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشيران إلى الاستجابة )محايد، موافق( على التوالي.

 كما يوضح الجدول ما يلي:

 هيز الموارد البشرية مثل تكاليفعن تكلفة إعداد وتج الإفصاحجاءت العبارة )تلتزم شركات الاتصالات السعودية ب -

( 3.55عينة الدراسة بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي ) أفرادالتعيين والتدريب( بالمرتبة الأولى من حيث استجابة 

 (.٪20وبنسبة مئوية بلغت )

حيث  ة الثانية منجاءت العبارة )تفصح شركات الاتصالات السعودية عن قيمة الموارد البشرية العاملة لديها( بالمرتب -

 (.٪20( وبنسبة مئوية بلغت )3.53عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي ) أفراداستجابة 
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ية للأصول البشرية( بالمرتبة الثالثة من الإنتاجعن الكفاءة  الإفصاحجاءت العبارة )تحرص شركات الاتصالات على  - 

 (.٪41( وبنسبة مئوية بلغت )3.30ا بدرجة استجابة )محايد( بمتوسط حسابي )عينة الدراسة عليه أفرادحيث استجابة 

عن تكلفة استخدام رأس المال البشري من مرتبات وأجور وغيرها(  الإفصاحجاءت العبارة )تقوم شركات الاتصالات ب -

( وبنسبة 3.82حسابي ) عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )محايد( بمتوسط أفرادبالمرتبة الرابعة من حيث استجابة 

 (.٪42مئوية بلغت )

جاءت العبارة )تفصح شركات الاتصالات السعودية عن معدل العائد على الاستثمار في الموارد البشرية( بالمرتبة  -

( وبنسبة مئوية 3.09عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )محايد( بمتوسط حسابي ) أفرادالخامسة من حيث استجابة 

 (.٪44بلغت )

عن ربحية استخدام الأصول البشرية( بالمرتبة السادسة من حيث  الإفصاحجاءت العبارة )تلتزم شركات الاتصالات ب -

 (.٪40( وبنسبة مئوية بلغت )3.05عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )محايد( بمتوسط حسابي ) أفراداستجابة 

 عن تكلفة إعداد وتجهيز الموارد البشرية مثل الإفصاحودية بوتفسر الباحثة حصول العبارة )تلتزم شركات الاتصالات السع

ليس وتكاليف التعيين والتدريب( على الترتيب الأول بدرجة استجابة )موافق( إلى باعتبار أن هذه الأموال تمثل استثمار في البشر 

نها ضروري حيث ان خلو القوائم المالية م القوائم المالية يعتبر امر واظهارها في والمحاسبة عنهاتكلفتها  وان قياسجاريه  نفقات

 المحاسبي.يؤدي الى قصور في مخرجات النظام 

 ( 8004وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )باناصر،

ي عنها من قبل شركات الاتصالات ف الإفصاحالسةؤال الثالث: ما طبيعة المعلومات المتعلقة بالموارد البشةرية التي يجب ان يتم 

 السعودية؟

( عبارات لتحديد طبيعة المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية التي يجب ان 2جابة على هذا السبؤال قامت الباحثة بتخصيص )للإ

 عنها من قبل شركات الاتصالات في السعودية، وكانت النتائج كالتالي: الإفصاحيتم 

العينة حول طبيعة المعلومات المتعلقة  أفرادت ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابا6جدول )

عنها من قبل شركات الاتصالات في السعودية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات  الإفصاحبالموارد البشرية التي يجب ان يتم 

 الحسابية

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

0 
عببن عببدد العبباملين فببي  لإفصبباحامببن المهببم 

 المنشأة
 0 موافق تماما 0.200 24٪ 5.39

8 
عببببببن نسبببببببة  الإفصبببببباحمببببببن الضببببببروري 

 السعودة في المنشأة
 8 موافق تماما 0.242 24٪ 5.39
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

5 
عببببببببببن تكبببببببببباليف  الإفصبببببببببباحضببببببببببرورة 

 الاستقطاب والاختيار والتعيين
 3 موافق تماما 0.223 20٪ 5.88

2 
تبببدريب عبببن تكببباليف  الإفصببباحمبببن المهبببم 

 الموظفين وتعليمهم
 5 موافق تماما 0.223 20٪ 5.88

3 
عبببببن مبببببدة الخدمبببببة  الإفصببببباحمبببببن المهبببببم 

 للعنصر البشري
 4 موافق 0.000 12٪ 5.03

4 

عببببن السياسببببات  الإفصبببباحمببببن الضببببروري 

المتبعببببة فببببي المببببوارد البشببببرية كسياسببببات 

 الاستقطاب والتعيين والترقية ...الخ

 2 موافق 0.051 12٪ 5.03

2 

دل البببببدوران )معبببببدل تغيبببببر المبببببوارد معببببب

البشببببرية فببببي المنشببببأة خببببلال فتببببرة زمنيببببة 

محبببببببددة وهبببببببو يقبببببببيس مبببببببدى اسبببببببتقرار 

 الموظفين ورضاهم الوظيفي(

 1 موافق 0.290 12٪ 5.03

7 
عببن قيمببة مكافببأة نهايببة  الإفصبباحمببن المهببم 

 الخدمة
 2 موافق 0.029 11٪ 5.09

ي تطبيعة المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية ال

 عنها ككل الإفصاحيجب ان يتم 
 موافق تماما 0.200 20٪ 5.80

 

 الإفصاحطبيعة المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية التي يجب ان يتم ( الموضح أعلاه يتضح ان 6من خلال الجدول رقم )

 5.80سط الحسابي الكلي )جاءت بدرجة استجابة )موافق تماما( حيث بلغ المتو عنها من قبل شركات الاتصالات في السعودية

( وهي الفئة التي تشير إلى درجة 4.00إلى  5.09( وهو متوسط يقع ضمن الفئة الخامسة من فئات مقياس ليكرت الخماسي )4من 

 استجابة )موافق تماما(.

د البشرية التي الموارعينة البحث على عبارات طبيعة المعلومات المتعلقة ب أفرادكما يتضح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة 

( 4من  5.39إلى  5.09عنها من قبل شركات الاتصالات في السعودية حيث تراوحت المتوسطات ما بين ) الإفصاحيجب ان يتم 

وهي متوسطات تقع ما بين الفئتين الرابعة والخامسة من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشيران إلى الاستجابة )موافق، موافق 

 الي.تماما( على التو

 كما يوضح الجدول ما يلي:

اسة عينة الدر أفرادعن عدد العاملين في المنشأة( بالمرتبة الأولى من حيث استجابة  الإفصاحجاءت العبارة )من المهم  -

 (.٪24( وبنسبة مئوية بلغت )5.39بدرجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط حسابي )
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عينة  أفرادودة في المنشأة( بالمرتبة الثانية من حيث استجابة عن نسبة السع الإفصاحجاءت العبارة )من الضروري  - 

 (.٪24( وبنسبة مئوية بلغت )5.39الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط حسابي )

 فرادأعن تكاليف الاستقطاب والاختيار والتعيين( بالمرتبة الثالثة من حيث استجابة  الإفصاحجاءت العبارة )ضرورة  -

 (.٪20( وبنسبة مئوية بلغت )5.88الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط حسابي ) عينة

عينة  فرادأعن تكاليف تدريب الموظفين وتعليمهم( بالمرتبة الرابعة من حيث استجابة  الإفصاحجاءت العبارة )من المهم  -

 (.٪20( وبنسبة مئوية بلغت )5.88الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط حسابي )

ة عين أفرادعن مدة الخدمة للعنصر البشري( بالمرتبة الخامسة من حيث استجابة  الإفصاحجاءت العبارة )من المهم  -

 (.٪12( وبنسبة مئوية بلغت )5.03الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

المتبعة في الموارد البشرية كسياسات الاستقطاب والتعيين والترقية  عن السياسات الإفصاحجاءت العبارة )من الضروري  -

( 5.03عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي ) أفراد...الخ( بالمرتبة السادسة من حيث استجابة 

 (.٪12وبنسبة مئوية بلغت )

نشأة خلال فترة زمنية محددة وهو يقيس مدى استقرار جاءت العبارة )معدل الدوران )معدل تغير الموارد البشرية في الم -

عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق(  أفرادالموظفين ورضاهم الوظيفي(( بالمرتبة السابعة من حيث استجابة 

 (.٪12( وبنسبة مئوية بلغت )5.03بمتوسط حسابي )

ة عينة الدراس أفراد( بالمرتبة الثامنة من حيث استجابة عن قيمة مكافأة نهاية الخدمة الإفصاحجاءت العبارة )من المهم  -

 (.٪11( وبنسبة مئوية بلغت )5.09عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

 معلومات.العن هذه  الإفصاحأهمية  وهذا يؤكدجميع البنود التي تم ادراجها  علىويتضح من النتائج السابقة موافقة عينة الدراسة 

 الملائم للإفصاح عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية؟ الأسلوبابع: ما هو السؤال الر

الملائم للإفصاح عن المعلومات الخاصة  الأسلوب( عبارات لتحديد 5للإجابة على هذا السؤال قامت الباحثة بتخصيص )

 بالموارد البشرية، وكانت النتائج كالتالي:

عن  الملائم للإفصاح الأسلوبالعينة حول  أفرادات المعيارية والترتيب لاستجابات ( المتوسطات الحسابية والانحراف7جدول )

 المعلومات الخاصة بالموارد البشرية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الأسلوب م
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

8 
رفقببببة فببببي شببببكل ملاحظببببات وإيضبببباحات م

 بالقوائم المالية
 0 موافق  0.029 12٪ 5.02

 8 موافق  0.002 ٪12 5.02 في تقرير مجلس الإدارة 5

3 
فببببببي قائمببببببة إضببببببافية خاصببببببة بببببببالموارد 

 البشرية
 3 موافق  0.009 12٪ 5.05
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 الأسلوب م
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

 5 موافق  0.822 ٪15 3.92 في صلب القوائم المالية 0

 موافق  0.294 ٪12 5.03 الأساليب ككل

 

 الأسةةةاليب الملائمة للإفصةةةاح عن المعلومات الخاصةةةة بالموارد البشةةةرية( الموضبببح أعلاه يتضبببح ان 7الجدول رقم )من خلال 

ضمن الفئة الرابعة من فئات ( وهو متوسبط يقع 4من  5.03جاءت بدرجة اسبتجابة )موافق( حيث بلغ المتوسبط الحسبابي الكلي )

 لتي تشير إلى درجة استجابة )موافق(.( وهي الفئة ا5.09إلى  3.50مقياس ليكرت الخماسي )

عينة البحث على الأساليب الملائمة للإفصاح عن المعلومات الخاصة  أفرادكما يتضح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة 

( وهي متوسطات تقع ضمن الفئة الرابعة من فئات 4من  5.02إلى  3.92بالموارد البشرية حيث تراوحت المتوسطات ما بين )

 قياس ليكرت الخماسي وتشير إلى الاستجابة )موافق(.م

 كما يوضح الجدول ما يلي:

ة الدراسة عين أفراد)في شكل ملاحظات وإيضاحات مرفقة بالقوائم المالية( بالمرتبة الأولى من حيث موافقة  الأسلوبجاء  -

 (.٪12( وبنسبة مئوية بلغت )5.02بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة  أفراد)في تقرير مجلس الإدارة( بالمرتبة الثانية من حيث موافقة  الأسلوبجاء  -

 (.٪12( وبنسبة مئوية بلغت )5.02)موافق( بمتوسط حسابي )

يها لعينة الدراسة ع أفراد)في قائمة إضافية خاصة بالموارد البشرية( بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة  الأسلوبجاء  -

 (.٪12( وبنسبة مئوية بلغت )5.05بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة  أفراد)في صلب القوائم المالية( بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة  الأسلوبجاء  -

 (.٪15( وبنسبة مئوية بلغت )3.92)موافق( بمتوسط حسابي )

)في شببكل ملاحظات وإيضبباحات مرفقة بالقوائم المالية( على الترتيب الأول بدرجة اسببتجابة  الأسببلوبوتفسببر الباحثة حصببول 

 في ملاحظات مرفقة بالقوائم المالية. الإفصاحويكون )موافق( إلى عدم الرغبة في زيادة أعباء عملية المراجعة بقوائم إضافية 

تيب الاخير بدرجة اسبببتجابة )موافق( إلى أن قياس الموارد )في صبببلب القوائم المالية( على التر الأسبببلوبوربما يرجع حصبببول 

  المالية.البشرية لا يزال يفتقد الموضوعية التي تسمح لتلك القيمة بأن تظهر في صلب القوائم 

عن المعلومات الخاصةةةةة بالموارد  الإفصةةةةاحالسةةةةؤال الخامس: ما الصةةةةعوبات التي تمنع شةةةةركات الاتصةةةةالات السةةةةعودية من 

 البشرية؟

( عبارات لتحديد الصبعوبات التي تمنع شركات الاتصالات السعودية من 92ابة على هذا السبؤال قامت الباحثة بتخصبيص )للإج

 عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية، وكانت النتائج كالتالي: الإفصاح
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 حول الصعوبات التي تمنع شركاتالعينة  أفراد( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات 8جدول )

 عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية الإفصاحالاتصالات السعودية من 

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

0 

عبببببدم وجبببببود معيبببببار يحبببببدد آليبببببة القيببببباس 

والإفصبببببببباح عببببببببن المببببببببوارد والعببببببببرض 

 البشرية

 0 موافق  0.242 14٪ 5.08

8 
صبببعوبة تقبببدير العوائبببد المسبببتقبلية للمبببوارد 

 البشرية
 8 موافق  0.229 15٪ 3.92

3 
صببببببعوبة تحديبببببببد الاسببببببتهلاك، أو العمبببببببر 

 ي وذلك لطبيعة الموارد البشريةالإنتاج
 3 موافق  0.918 18٪ 3.21

2 
عبببدم رغببببة الشبببركة الإفصببباح عبببن بعبببض 

 معلومات الموارد البشرية لسريتها
 5 موافق  0.043 10٪ 3.24

2 
احتمبببببال اسبببببتخدام المعلومبببببات مبببببن قبببببببل 

 المنافسين
 4 موافق 0.022 10٪ 3.20

5 
عبببدم معرفبببة الشبببركة لببببعض البيانبببات التبببي 

 يحتاجها مستخدمو القوائم المالية
 2 موافق 0.028 21٪ 3.21

4 
احتمبببببال تفسبببببير البيانبببببات المنشبببببورة ضبببببد 

 صلحة الشركةم
 1 موافق 0.002 24٪ 3.20

9 
رفبببض مراجعبببي الحسبببابات اعتمببباد تقبببارير 

 خارج النظام المحاسبي التقليدي
 2 موافق 0.042 24٪ 3.49

1 
احتمببببال التببببأخير فببببي نشببببر القببببوائم الماليببببة 

 نتيجة زيادة مستوى الإفصاح
 9 موافق 0.839 25٪ 3.42

 موافق  0.293 ٪29 3.11 الصعوبات ككل
 

عن  الإفصاحالصعوبات التي تمنع شركات الاتصالات السعودية من ( الموضح أعلاه يتضح ان 8خلال الجدول رقم )من 

( وهو 4من  3.11جاءت بدرجة استجابة )موافق( حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي ) المعلومات الخاصة بالموارد البشرية

( وهي الفئة التي تشير إلى درجة استجابة 5.09إلى  3.50خماسي )متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكرت ال

 )موافق(.

عينة البحث على عبارات الصبببببعوبات التي تمنع شبببببركات الاتصبببببالات  أفرادكما يتضبببببح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة 

( 4من  5.08إلى  3.42بين ) عن المعلومات الخاصببة بالموارد البشببرية حيث تراوحت المتوسببطات ما الإفصبباحالسببعودية من 

 وهي متوسطات تقع ضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشير إلى الاستجابة )موافق(.
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 كما يوضح الجدول ما يلي:

عن الموارد البشرية( بالمرتبة الأولى من حيث  الإفصاحجاءت العبارة )عدم وجود معيار يحدد آلية القياس والعرض و -

 (.٪14( وبنسبة مئوية بلغت )5.08عينة الدراسة بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي ) أفراداستجابة 

عينة الدراسة  رادأفجاءت العبارة )صعوبة تقدير العوائد المستقبلية للموارد البشرية( بالمرتبة الثانية من حيث استجابة  -

 (.٪15ة بلغت )( وبنسبة مئوي3.92عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

ي وذلك لطبيعة الموارد البشرية( بالمرتبة الثالثة من حيث الإنتاججاءت العبارة )صعوبة تحديد الاستهلاك، أو العمر  -

 (.٪18( وبنسبة مئوية بلغت )3.21عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي ) أفراداستجابة 

عن بعض معلومات الموارد البشرية لسريتها( بالمرتبة الرابعة من حيث  صاحالإفجاءت العبارة )عدم رغبة الشركة  -

 (.٪10( وبنسبة مئوية بلغت )3.24عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي ) أفراداستجابة 

راسة عينة الد أفراد جاءت العبارة )احتمال استخدام المعلومات من قبل المنافسين( بالمرتبة الخامسة من حيث استجابة -

 (.٪10( وبنسبة مئوية بلغت )3.20عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

جاءت العبارة )عدم معرفة الشركة لبعض البيانات التي يحتاجها مستخدمو القوائم المالية( بالمرتبة السادسة من حيث  -

 (.٪21( وبنسبة مئوية بلغت )3.21متوسط حسابي )عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( ب أفراداستجابة 

عينة  رادأفجاءت العبارة )احتمال تفسير البيانات المنشورة ضد مصلحة الشركة( بالمرتبة السابعة من حيث استجابة  -

 (.٪24( وبنسبة مئوية بلغت )3.20الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

لحسابات اعتماد تقارير خارج النظام المحاسبي التقليدي( بالمرتبة الثامنة من حيث جاءت العبارة )رفض مراجعي ا -

 (.٪24( وبنسبة مئوية بلغت )3.49عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي ) أفراداستجابة 

تجابة بالمرتبة التاسعة من حيث اس( الإفصاحجاءت العبارة )احتمال التأخير في نشر القوائم المالية نتيجة زيادة مستوى  -

 (.٪25( وبنسبة مئوية بلغت )3.42عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي ) أفراد

عن الموارد البشرية( على  الإفصاحوتفسر الباحثة حصول العبارة )عدم وجود معيار يحدد آلية القياس والعرض و -

فق( إلى أن عينة الدراسة ترى أن هناك حاجة لاستخدام معايير محددة للمحاسبة عن الترتيب الأول بدرجة استجابة )موا

 –( 8002وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )سعودي، والشرعية لها.المصداقية  وذلك لإضفاءالموارد البشرية 

 (8003،)الشهري

 ر المالية لشركات الاتصالات السعودية؟عن معلومات الموارد البشرية في التقاري الإفصاحالسؤال السادس: ما أثر 

عن معلومات الموارد البشببرية في التقارير  الإفصبباح( عبارات لتحديد أثر 2للإجابة على هذا السببؤال قامت الباحثة بتخصببيص )

 المالية لشركات الاتصالات السعودية، وكانت النتائج كالتالي:

 عن معلومات الإفصاحالعينة حول أثر  أفرادوالترتيب لاستجابات  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية9جدول )

 الموارد البشرية في التقارير المالية لشركات الاتصالات السعودية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

2 
عبببن المبببوارد البشبببرية البببى  الإفصببباحيبببؤدي 

 جذب الكفاءات البشرية المتميزة
 0 موافق تماما 0.110 21٪ 5.52

5 

عببن المببوارد البشببرية فببي القبببوائم  الإفصبباح

الماليبببببة يسببببباعد فبببببي الحكبببببم علبببببى قبببببدرة 

الإدارة علبببببى اسبببببتغلال مواردهبببببا البشبببببرية 

 بالشكل الأمثل

 8 موافق تماما 0.108 24٪ 5.39

1 
وارد البشبببرية البببى عبببن المببب الإفصببباحيبببؤدي 

 تحسين سمعة الشركة
 3 موافق تماما 0.132 24٪ 5.39

0 

عبببببن المبببببوارد البشبببببرية  الإفصببببباحيعكبببببس 

المزيببببببد مببببببن الموضببببببوعية والمصبببببببداقية 

 للقوائم المالية

 5 موافق تماما 0.901 25٪ 5.31

2 

عبببن المببوارد البشبببرية فبببي  الإفصببباحيسبباعد 

تقبببببدير التكببببباليف الحقيقيبببببة للأعمبببببال ممبببببا 

علببببببى اتخبببببباذ القببببببرارات الماليببببببة يسبببببباعد 

 الملائمة

 4 موافق تماما 0.251 23٪ 5.33

4 

تسببباعد بيانبببات المبببوارد البشبببرية فبببي وضبببع 

تقببببديرات للاحتياجببببات المسببببتقبلية ومعرفببببة 

حجببببم الاسببببتثمارات اللازمببببة فببببي المببببوارد 

 البشرية

 2 موافق تماما 0.153 28٪ 5.30

8 

عبببببن المبببببوارد البشبببببرية يبببببدعم  الإفصببببباح

لتنافسبببببي لشبببببركات الاتصبببببالات الموقبببببف ا

 في السوق

 1 موافق تماما 0.213 20٪ 5.82

3 

عبببببن تكببببباليف المبببببوارد  الإفصببببباحيسببببباعد 

البشبببرية فبببي تقبببدير القيمبببة الكليبببة لشبببركات 

 الاتصالات

 2 موافق 0.000 20٪ 5.09

 موافق تماما 0.281 ٪25 5.35 الأثر ككل

 

عن معلومات الموارد البشةةرية في التقارير المالية لشةةركات  الإفصةةاح أثر( الموضببح أعلاه يتضببح ان 9من خلال الجدول رقم )

( وهو متوسبببط يقع 4من  5.35جاء بدرجة اسبببتجابة )موافق تماما( حيث بلغ المتوسبببط الحسبببابي الكلي )الاتصةةةالات السةةةعودية 
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درجة اسببببتجابة )موافق ( وهي الفئة التي تشببببير إلى 4.00إلى  5.09ضببببمن الفئة الخامسببببة من فئات مقياس ليكرت الخماسببببي )

 تماما(.

ة في عن معلومات الموارد البشري الإفصاحعينة البحث على عبارات أثر  أفرادكما يتضبح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة 

( وهي متوسطات تقع 4من  5.52إلى  5.09التقارير المالية لشبركات الاتصبالات السبعودية حيث تراوحت المتوسبطات ما بين )

 ن الفئتين الرابعة والخامسة من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشيران إلى الاستجابة )موافق، موافق تماما(.ما بي

 كما يوضح الجدول ما يلي:

عن الموارد البشرية الى جذب الكفاءات البشرية المتميزة( بالمرتبة الأولى من حيث  الإفصاحجاءت العبارة )يؤدي  -

 (.٪21( وبنسبة مئوية بلغت )5.52رجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط حسابي )عينة الدراسة بد أفراداستجابة 

عن الموارد البشرية في القوائم المالية يساعد في الحكم على قدرة الإدارة على استغلال مواردها  الإفصاحجاءت العبارة ) -

بمتوسط  عليها بدرجة استجابة )موافق تماما( عينة الدراسة أفرادالبشرية بالشكل الأمثل( بالمرتبة الثانية من حيث استجابة 

 (.٪24( وبنسبة مئوية بلغت )5.39حسابي )

 فرادأعن الموارد البشرية الى تحسين سمعة الشركة( بالمرتبة الثالثة من حيث استجابة  الإفصاحجاءت العبارة )يؤدي  -

 (.٪24نسبة مئوية بلغت )( وب5.39عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط حسابي )

عن الموارد البشرية المزيد من الموضوعية والمصداقية للقوائم المالية( بالمرتبة الرابعة  الإفصاحجاءت العبارة )يعكس  -

( وبنسبة مئوية بلغت 5.31عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط حسابي ) أفرادمن حيث استجابة 

(25٪.) 

عن الموارد البشرية في تقدير التكاليف الحقيقية للأعمال مما يساعد على اتخاذ القرارات  الإفصاحارة )يساعد جاءت العب -

عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط  أفرادالمالية الملائمة( بالمرتبة الخامسة من حيث استجابة 

 (.٪23( وبنسبة مئوية بلغت )5.33حسابي )

لعبارة )تساعد بيانات الموارد البشرية في وضع تقديرات للاحتياجات المستقبلية ومعرفة حجم الاستثمارات جاءت ا -

عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق تماما(  أفراداللازمة في الموارد البشرية( بالمرتبة السادسة من حيث استجابة 

 (.٪28( وبنسبة مئوية بلغت )5.30بمتوسط حسابي )

عن الموارد البشرية يدعم الموقف التنافسي لشركات الاتصالات في السوق( بالمرتبة السابعة  الإفصاحاءت العبارة )ج -

( وبنسبة مئوية بلغت 5.82عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط حسابي ) أفرادمن حيث استجابة 

(20٪.) 

الموارد البشرية في تقدير القيمة الكلية لشركات الاتصالات( بالمرتبة الثامنة عن تكاليف  الإفصاحجاءت العبارة )يساعد  -

 (.٪20( وبنسبة مئوية بلغت )5.09عينة الدراسة عليها بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي ) أفرادمن حيث استجابة 

ات ها الدراسببببة ويأتي في المقدمة جذب الكفاءالآثار التي تناولت أكثرويتضببببح من النتائج السببببابقة أن عينة الدراسببببة متفقون على 

 البشرية المتميزة بدرجة استجابة )موافق تماما( وآخرها تقدير القيمة الكلية لشركة الاتصالات بدرجة )موافق(  
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 والنتائج والتوصياتالخلاصة . 5

 الخلاصة . 1.5

ات حاسبة عن تكلفة الموارد البشرية توفر المعلوموالم البشري،معظم شركات الاتصالات تعتمد في عملها الأساسي على العنصر 

ضرورة ل بصورة كافية لمتخذي القرارات ونظرا عنها الإفصاحولا يتم قياس الموارد البشرية  ولكن قداللازمة لمتخذي القرارات 

ن ن الضروري اعدالة وصدق التقارير المالية لأغراض صنع القرار من قبل مختلف الأطراف المستفيدة من هذه التقارير فم

دراك والوعي لأهمية القياس كون إدارات هذه الشركات لديها الإعلى معلومات عن تكلفة الموارد البشرية وان ت ةتكون مشتمل

 المحاسبي عن هذه التكلفة.  الإفصاحو

 الى:ومن هنا هدفت الدراسة 

 عن محاسبة الموارد البشرية. الإفصاحبيان ماهية وأهمية  -0

 عنها في التقارير المالية.  الإفصاحقياس الموارد البشرية وأساليب تقييمها وطرق  بيان كيفية -8 

  عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية في شركات الاتصالات السعودية.  الإفصاحالتعرف على أفضل أساليب  - 3

هج هداف واسئلة ومنأل مقدمة ومشبكلة وتناول الفصبل الأول الإطار العام للبحث ويشبم ،فصبول ةلى خمسبإوقد تم تقسبيم البحث 

 ،الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث الثاني فقد تم استعراض ونطاق وحدود البحث، أما الفصل

والفصبببل الثالث تناول الإطار النظري للبحث ويشبببمل التعريف بمحاسببببة الموارد البشبببرية مفهومها وماهيتها واهميتها وطرق  

عنها، وتناول الفصل الرابع الدراسة الميدانية او التطبيقية ويحتوي على عينة البحث وتحليل  الإفصباحاليب قياسبها وتقييمها وأسب

البيانات وتم اسببتخدام الاسببتبانة كأداة أسبباسببية لجمع البيانات التي تم تصببميمها بالاسببتفادة من الدراسببات السببابقة وبما يتناسببب مع 

ة في عينة عشبوائية تضم المحاسبين و موظفين في شركات الاتصالات السعودية حيث أسبئلة البحث وقد تم تحديد مجتمع الدراسب

 استبانة و استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة وهي : 45تم جمع 

 التكرارات والنسب المئوية لوصف مجتمع الدراسة بالنسبة للبيانات الديموغرافية. - 

 وسط الحسابي لكل فقرة ولكل محور.المتوسط الحسابي وذلك لحساب المت -

 الانحرافات المعيارية للتعرف على التباين للفقرات والمحاور. -

 على الخلاصة والنتائج وتوصيات البحث. والأخير احتوىاما الفصل الخامس 

 النتائج. 2.5

 يلي:بناء على تحليل إجابات العينة توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج يمكن إجمالها فيما 

رون أنه من حيث ي الدراسة.يعتبر أسلوب التكلفة التاريخية هو المقياس الأنسب لقياس الموارد البشرية من وجهة نظر عينة  – 0

 بالموضوعية.لأنه يتسم  الأسلوبالممكن الوثوق بهذا 
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معلومات عن ال الإفصاحية بيتضح من النتائج أن هناك تفاوتا في الموافقة على مدى قيام شركات الاتصالات في السعود  - 8

ز الموارد عن تكلفة إعداد وتجهي الإفصاحالتزام شركات الاتصالات السعودية بالمرتبة الأولى  وجاء فيالخاصة بالموارد البشرية 

 البشرية مثل تكاليف التعيين والتدريب.

نسبة وحيث يأتي عدد العاملين  البشرية؛رد عن المعلومات المتعلقة بالموا الإفصاحأهمية على  الدراسةاتفق المشاركون في  – 3

  .عنها الإفصاحوالاختيار والتعيين في مقدمة البنود التي يجب  السعودة وتكاليف الاستقطاب

لأنسب ا الأسلوبفي شكل ملاحظات وإيضاحات مرفقة بالقوائم المالية هو  الإفصاحأسلوب  الدراسة أنيرى المشاركون في  – 5

 البشرية.المتعلقة بمحاسبة الموارد  للإفصاح عن المعلومات

عن المعلومات  الإفصاحالصعوبات التي تمنع شركات الاتصالات السعودية من رأى المشاركون في الدراسة أن من أهم  – 4

 عن الموارد البشرية. الإفصاحعدم وجود معيار يحدد آلية القياس والعرض والخاصة بالموارد البشرية هو 

معلومات الموارد البشرية في التقارير المالية لشركات الاتصالات السعودية عن  الإفصاحي الدراسة أن يرى المشاركون ف – 2

 ماليةالموضوعية والمصداقية للقوائم ال منوالمزيد  تهاتحسين سمعومنها جذب الكفاءات البشرية المتميزة للشركة له آثار متعددة 

 .في السوقالموقف التنافسي لشركات الاتصالات  وأيضا دعم

 التوصيات. 3.5

 في ضوء النتائج التي انتهت إليها الدراسة توصي الباحثة بما يلي:

 عنها. الإفصاحوقياسها وينظم محاسبة الموارد البشرية  والمنظمات المهنيةضرورة إصدار معيار من الهيئات  – 0

 المختلفة. قياسوطرق البين بدائل  وملائمة منة موضوعية تقييم الموارد البشرية على أساس التكلفة التاريخية باعتبارها طريق - 8

تحديد طرق واضحة لكيفية قياس قيمة الموارد البشرية ووضع طرق خاصة لحساب الاهلاك يتفق مع طبيعتها الخاصة حيث  - 3

  .أن قيمتها قد تزداد مع تقدمها

ة الموارد البشرية وإعداد سجلات تحليلية إحصائية ضرورة اتخاذ الإجراءات والسياسات الرسمية من أجل تطبيق محاسب - 5

ي إطار نظام وأن يكون ذلك ف وترقية، وتدريب، وتعيين، استقطاب،ومحاسبية للتسجيل والتبويب والقياس لعناصر الإنفاق من 

  شامل.محاسبي 

أصل في القوائم المالية، حتى فرض تشريعات من الجهات المختصة على الوحدات الاقتصادية من إظهار الموارد البشرية ك - 4

  .تظهر هذه القوائم بقيمة عادلة معبرة عن قائمة المركز المالي للوحدة الاقتصادية

عليها تصميم نظام لمحاسبة الموارد البشرية ضمن نظامها المحاسبي  ةعلى الكوادر البشرية بصورة كبير الشركات التي تعتمد - 2

 عنها. الإفصاح ييمها ومن ثموتقيمكنها من قياس مواردها البشرية 

تحديث وتطوير مناهج التعليم المحاسبي في أقسام المحاسبة في الجامعات السعودية بحيث تتضمن المفاهيم والأسس ذات  - 1

  .العلاقة بالموارد البشرية
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 الإفصاحو قياسها وطرقفي مجال محاسبة الموارد البشرية  والدورات التدريبية وورش العملجراء المزيد من البحوث إ - 2

   عنها.

 المراجع. 7

 المراجع العربية. 1.7

 (. معجم الغني الزاهر. الطبعة الأولى، مؤسسة الغني للنشر.8003. )بد الغنيع العزم، أبو 

 ،(. استخدام نموذج 8002. )معاذ محمد الأعرجSchwartz & lev  راس المال البشري ومساهمته في صافي لقياس

 في المحاسبة. عمان: جامعة الشرق الأوسط. ماجستيرة على بنك لبنان والمهجر في الأردن. رسالة دراسة تطبيقي-الدخل

 ،دراسة مقدمة -(. نظم معلومات محاسبة الموارد البشرية8003. )إسماعيل يحيى التكريتي،&  جما احمد، الدوري

الأردن:  . عمان،الزيتونةالثاني عشر /جامعة  لتصميم نظام محاسبة الموارد البشرية في المنظمة. المؤتمر العلمي الدولي

 والمالية.جامعة عمان الأهلية، كلية العلوم الإدارية 

 ،(. أثر القياس المحاسبي للموارد البشرية على مستوى 8005) ، عمر محمد& النبتيتي مصعب محمد زهير الدويك

 Retrieved fromالمالي. في القوائم المالية للشركات الصناعية المدرجة في سوق عمان  الإفصاح

-https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/%D8%A3%D8%AB%D8%B1

-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A

-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF

B9%D8%-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/ 

 الصناعية:(. مدى إمكانية تطبيق نظام المحاسبة عن الموارد البشرية في الشركات 8003) ، طارق عبد الحفيظالشريف 

 .54-9، 3، 8العدد  الاقتصادية،دراسة ميدانية على الشركات الصناعية العامة في مدينة بنغازي. مجلة المختار للعلوم 

 الاختياري عن الموارد البشرية في التقارير المالية الصادرة  الإفصاحة (. تحديد طبيع8008) ، بندر مرزوقالشلاحي

في المحاسبة. عمان، الأردن: جامعة الشرق  ماجستيرعن الشركات الصناعية المساهمة العامة في دولة الكويت. 

 .الأوسط

 ،على ترشيد القرارات  المحاسبي الاختياري في التقارير المالية الإفصاح(. أثر 8004) حازم خالد محمد الصفدي

الأردن: -في المحاسبة. الزرقاء ماجستيردراسة ميدانية. -المستثمرين في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان

 جامعة الزرقاء.

 دراسة على عينة من الشركات العراقية في -والأهمية(. محاسبة الموارد البشرية: المفهوم 8003) ، ثامر عليالصقر

 .802-020، 02السنة الثامنة، العدد  البصرة،دراسات  البصرة. مجلة

 (. تطبيق نظم محاسبة الموارد البشرية في الشركات المساهمة العامة بدولة الكويت 8000. )، حمد فهدالمطيري

 في المحاسبة. عمان، الأردن: جامعة الشرق الأوسط. ماجستيرالمبررات والمبادئ. 
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 دراسة انتقادية لدعم توجهات -المحاسبي عن الموارد البشرية الإفصاحتحديات (. 8008) ، علي محمد ثيجلالمعموري

 ان.الجنالمؤتمر العلمي الدولي عولمة الإدارة في عصر المعرفة. طرابلس لبنان: جامعة  العولمة.الإدارة في ظل عصر 

 ارير المالية السنوية المنشورة المحاسبي في التق الإفصاح(. أثر 8001. )، وليد زكريا& صيام عبد الله، محمد المهندي

 المجلدّ الإدارية،مجلة دراسات  الأردنية.على أسعار الأسهم دراسة تطبيقية في الشركات الصناعية المساهمة العامة 

 .8 ، العدد35

  المحاسبي عن رأس المال الفكري وأثره على القوائم المالية  الإفصاح ومقاييس(. متطلبات 8000) داويه، وهيبةبن

 ظمات الأعمال. الجزائر: جامعة حسيبة بن علي بو شلف.لمن

 (. محاسبة الموارد البشرية منهج جديد لقياس قيمة خدمات المورد البشري. مجلة كلية بغداد 8002) ، كمال حسنجمعة

 .088-91للعلوم الاقتصادية، 

 دراسة تطبيقية على -ائم الماليةوأثره في القولبشرية ارد الموالمحاسبي عن ح الإفصاس والقيا(. ا8008) ، رشاحمادة

 .011-053المجلد الثامن عشر، العدد الأول،  دمشق،أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة دمشق. مجلة جامعة 

 ،المحاسبي عن الموارد البشرية في التقارير المالية  الإفصاح(. العوامل المؤثرة في مستوى 8005. )إنعام محسن زويلف

 .28-54، 0، العدد 00المجلد  الأعمال،المجلة الأردنية في إدارة  دن.الأرللبنوك العاملة في 

 المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية وأثره في اتخاذ القرارات  الإفصاح(. مدى أهمية القياس و8002) ، فضل كمالسالم

ليسطين: ف-التمويل. غزةفي المحاسبة و ماجستيردراسة تطبيقية على الشركات المساهمة في قطاع غزة. رسالة -المالية

 الجامعة الإسلامية.

 (. المحاسبة عن الموارد 8004. )، عبد الله عبد الرحمنالرحمن عادل محمد؛ عبد محمد الحسن ، هلال يوسف؛صلاح

المصارف العاملة بالسودان. جملة جامعة  علىالبشرية ودورها في أداء وظائف إدارة الموارد البشرية دراسة ميدانية 

 .052-009العدد السابع،  حمر،الأالبحر 

 ،ينةعحالة أراء  دراسة- الاقتصاديةالمؤسسة  تنافسيةفي تحسين  البشرية(. دور محاسبة الموارد 8001) كريمة علية 

. الجزائر: جـامعة محـمد التسييرفي علوم  ماجستير،...(. متخصصونأساتذة  ،،محاسبونخبراء ) -المختصينمن 

 بسكرة  –خيضـر 

 ،(. محاسبة الموارد البشرية. لملتقى الدولي حول التنمية البشرية وفرص 8005) ، مسعود& صديقي النو عمارة

 .الاقتصاديةالمعرفة والكفاءات البشرية. الجزائر: جامعة ورقلة، كلية الحقوق والعلوم  اقتصادفي  الاندماج

 م الكتب للنشر والتوزيع.(. معجم اللغة العربية المعاصرة. عال8002) ، احمد مختار عبد الحميدعمر 

 (. أساسيات المعرفة 8009) الحجاوي، طلال محمد ، مشتاق طالب؛الشمري ، محمد علي؛جعفر ، ريان يوسف؛نعوم

 المحاسبية. عمان، الأردن: دار اليازاوي العلمية للنشر والتوزيع.

 ( المحاسبة عن الموارد 8003الشهري، عائشة )الملك  السعودية، جامعةالعربية  ميدانية في المملكة البشرية: دراسة

 عبد العزيز

 ( محاسبة الموارد البشرية كمدخل لتوسيع مجال 8002حداد، نور الهدى )المحاسبي، مجلة رماح للبحوث  الإفصاح

 والدراسات، الأردن 
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 ( القياس 8008الزعبي، عامر محمد )على  بيقمحاسبة الموارد البشرية كأصل في القوائم المالية بالتط عن الإفصاحو

 وزارة العدل، السودان  –الموارد البشرية بكلية الجوف، مجلة العدل 

 ( القياس 8004موسى، آمنة جبريل )مصداقية القوائم المالية  وأثرهما علىعن الموارد البشرية  المحاسبي الإفصاحو

 في المؤسسات العامة، جامعة أم درمان الإسلامية، السودان 

 ( القياس 8005آدم، الأمين محمد عثمان )بيانات القوائم وأثرها علىعن تكلفة الموارد البشرية  المحاسبي الإفصاحو 

 المالية، مجلة جامعة كسلا، السودان 

 ( دور 8002سعودي، سامح محمد )الاختياري عن الموارد البشرية في تحقيق الميزة التنافسية لشركات  الإفصاح

 فكر المحاسبي، مصر المصرية، ال وتكنولوجيا المعلوماتالاتصالات 

 ( دراسة العلاقة بين 8004المقروس، عبد الحميد علي )المعلومات  وتحسين جودةعن الموارد البشرية  الإفصاح

 المحاسبية في التقارير دراسة على عينة من المؤسسات الليبية، مجلة آفاق اقتصادية، ليبيا 

 ( نحو إطار مقترح لتطب8004أبو بكر، ايمن عبد الله محمد ) يق محاسبة الموارد البشرية بالجامعات السودانية دراسة

 تطبيقية على جامعة دنقلا، مجلة العلوم الاقتصادية، السودان

 ( دور 8000حمادي، دلال ) عن الموارد البشرية في القوائم المالية، جامعة الجزائر، الجزائر  الإفصاحوأهمية 

 ( تحليل مستوى 8004باناصر، سارة )اري عن رأس المال البشري دراسة ميدانية على الشركات الاختي الإفصاح

 المساهمة السعودية، جامعة الملك عبد العزيز، المملكة العربية السعودية. 

  عن الاستثمار في الموارد البشرية في التقارير المالية  الإفصاح(، 8001أحمد ) ياسين، سناءالغلبان، ثائر صبري

  882-090ص  ،54العدد  ،03المجلد  بغداد،جامعة  والإدارية،الاقتصادية  مجلة العلوم الاقتصادية،للوحدات 

  الرياض: ،8ط أساليبه –أدواته –البحث العلمي مفهومه  (8000)كايد  عبد الحق وعدس، عبد الرحمن،عبيدات، ذوقان 

 والتوزيع. أسامة للنشردار 
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 (دراسة فقهية مقارنة تطبيقية) ة عن الأخطاء الطبيةالمسؤولية المهني  

Professional responsibility for medical errors (Applied comparative jurisprudential study) 

 يمحمد بن راجح بن محمد بن سعود الجبير / الباحث إعداد

  الطائف، المملكة العربية السعوديةماجستير الفقه، كلية الشريعة والأنظمة، جامعة 

Email: aljubiry1@gmail.com  

 

  :ملخّص

 أو رفعع في -الله بأمر - يسُهم ،فعال نافع علاج إلى للوصول الجهد وكل العناية بذل هو التداوي في الطبيب دور أن في خلاف لا

 علعى لتقعدر الأبعدان، تقويعة مع  فيع  لمعا التعداوي، علعى حثعّ  قعد الإسعلامية والشعريعة ،داء أو لعةع مع  المريض بجسد ما يفتخف

 الأخطعاء مسعألة أنّ  إذ شعوونهم، سعارر فعي البشعر يخُطعئ كمعا طبّ  في يخُطئ بشر   والطبيب الإنسان، خلق م  الله أراده ما تحقيق

 وأجسعاد بعأروا  يتعلعّق الطبعّي والخطعأ – والمهع  الأعمعال مختلعف يفع الحعال هعو كمعا عقعلاا  واردة الطبيعب قبل م  العلاج أثناء

 تركع  العذي الأثعر علعى الحكعم البحع  هعذا سعيتناول لعذا ععدّة، احتمعالا ُ  وهنعا  مقرّاا  يكون وقد‘ في  معذوراا  يكون وقد الآخري ،

 الخبعرة أهعل) وعلمع  الطبيعب كعمح فعي هم م  وجوده على شهد أو المخطئ الطبيب ب  أقرّ  سواء المريض جسد في الطبيب خطأ

 بعل ،فحسعب معروفعة تكع  لعم المسعوولية هعذه فعنن والجعراحي ، الأطباء مسوولية م  الإسلامي الفق  موقف وأما ،(والاختصاص

 فعي المدنيعة الشعرارع أرقعى إليع  وصعل  معا أحعد  إلعى يكعون معا أقعر  جعوهره فعي تنظيمها يجعل ما الدقيقة القواعد م  لها كان

 إذا المععال  أن فعي خلافعا أعلعم لا الخطعابي قعال":قعال إذ الجوزيعّة القعيم ابع  العلامعة للإمام المعاد زاد في جاء فقد الي،الح الزم 

 د ، القعيم، ابع )" ضعم  التلعف فعلع  م  تولد فنذا ،متعديا ،يعرف  لا عملا أو علما والمتعاطي ،ضامنا كان المريض فتلف تعدى

 المهنيعّة المسعوولية) :بعنعوان وجعلتع  المجعال هعذا في بحثاا  ليكون الموضوع هذا في تعالى الله استخر  ذلك أجل وم  ،(103/3

 (.الطبية الأخطاء ع 

 .مسؤولية، أخطاء، الشريعة، التداوي، المريض، الطبيب الكلمات المفتاحية:
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Professional responsibility for medical errors 

 (Applied comparative jurisprudential study) 

Prepared by the researcher: Mohammed bin Rajeh bin Mohammed bin Saud Al-Jubayri 

 

Abstract: 

There is no dispute that the doctor's role in medication is to exert care and every effort to 

reach a beneficial and effective treatment that contributes - by God's command - to alleviating or 

alleviating the ailment or disease in the patient's body. To achieve what God wanted to create 

man, and the doctor is a human being who makes mistakes in his medicine just as people make 

mistakes in all their affairs, as the issue of errors during treatment by the doctor is contained 

mentally, as is the case in various businesses and professions, The medical error is related to the 

lives and bodies of others, and it may be excused in it, and it may be acknowledged, and there 

are several possibilities, so this research will deal with the judgment on the effect that the 

doctor’s error left on the patient’s body, whether the erring doctor acknowledged it or witnessed 

its existence by those who are in the judgment and knowledge of the doctor (people experience 

and specialization), and as for the position of Islamic jurisprudence on the responsibility of 

physicians and surgeons, this responsibility was not only known, but it had precise rules that 

make its organization in essence as close as possible to the most modern of the finest civil laws 

in the present time, It came in Zad al-Ma’ad for the imam, the scholar Ibn al-Qayyim al-

Jawziyyah, when he said: “Al-Khattabi said, I do not know of any disagreement that if the healer 

transgressed and the patient was damaged, he was liable, and the one who used knowledge or 

action that he does not know is a transgression. God Almighty in this subject to be a research in 

this field and I made it entitled: (Professional responsibility for medical errors). 

Keywords: Responsibility, mistakes, Sharia, medication, patient, doctor. 
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 لمقدمةا. 1

إن الحمد لله نحمده ونستعينه ونستغفره، ونعوذ بالله من شرور أنفسنا ومن سيئات أعمالنا، من يهده الله فلا  مللال للاه، وملان 

 .يللل ف  هادي له، وأشهد أن لا إله إلا الله وحده لا شريك له، وأشهد أن محمداً عبده ورسوله

 -أما بعد: 

 ق ما أراده الله من خلق الإنسان.على تحقي لتقدر ،لما فيه من تقوية الأبدان ،داويلتت على االشريعة الإس مية قد حث   إن  

أو  في رفع -بأمر الله -يسُهم ،ولا خ ف في أن دور الطبيب في التداوي هو بذل العناية وكل الجهد للوصول إلى ع ج نافع فعال

مسلالاألة  أن   طب لالاه كملاا يخُطلالا  البشلار فلاي سلالاائر شلاؤونهم، إذ والطبيلاب بشلالارُ يخُطلا  فلاي ،سلالاد الملاريض ملان عللالاة أو داءبجملاا تخفيلاف 

والخطلاأ الطب لاي يتعل لاق بلاأروا   –كملاا هلاو الحلاال فلاي مختللاف الأعملاال والمهلان  الأخطاء أثناء الع ج من قبل الطبيلاب وارد  عقلا ً 

 يالحكلام عللاى الأثلار اللاذ البحلا  لذا سيتناول هلاذا ،وقد يكون مق راً وهناك احتمالاتُ عد  ‘ وأجساد الآخرين، وقد يكون معذوراً فيه

به الطبيب المخط  أو شلاهد عللاى وجلاوده ملان هلام فلاي حكلام الطبيلاب وعلملاه )أهلال  تركه خطأ الطبيب في جسد المريض سواء أقر  

 الخبر  والاختصاص( 

ملان القواعلاد بل كلاان لهلاا ،فإن هذه المسؤولية لم تكن معروفة فحسب،وأما موقف الفقه الإس مي من مسؤولية الأطباء والجراحين

 .الدقيقة ما يجعل تنظيمها في جوهره أقرب ما يكون إلى أحدث ما وصلت إليه أرقى الشرائع المدنية في الزمن الحالي

"قلالاال الخطلالاابي لا أعللالام خ فلالاا فلالاي أن المعلالاالت إذا تعلالاد  فتللالاف :ة إذ قلالاالفقلالاد جلالااء فلالاي ماد المعلالااد للاملالااب الع ملالاة ابلالان القلالايم الجومي لالا

 (103/3ابن القيم، دت، )فإذا تولد من فعله التلف ضمن " ،متعديا ،متعاطي علما أو عم  لا يعرفهوال،المريض كان ضامنا

ة عن )المسؤولية المهني   :هذا المجال وجعلته بعنوانفي  هذا الموضوع ليكون بحثاً في ى ومن أجل ذلك استخرت الله تعال

 الأخطاء الطبية(.

 ة الموضوع: أهمي  . 1.1

 ضوع في النقاط التالية:تتمثل أهمية المو

التطور الطبي في المملكة العربية السعودية بصفة عامة،  مما يستدعي ضرور  الوقوف على المسؤولية عن الأخطاء  -3

 الطبية في الفقه الإس مي.

 .ارتباط الموضوع بالمقاصد اللرورية التي لابد منها، ومنها حفظ النفس -2

طور وسائل الطب الحدي  وكان ضروري اً؛ لمواكبة هذا التطور المتزايد أن يواجه تبرم الأهمية العملية لهذا البح  في ت -3

 بأحكاب تساير هذا التطور، ومن ثم التعرض لهذه النوامل بالدراسة والبح ، ومن هنا تأتى الأهمية العملية لهذا البح .

 ثار الفقهية المترتبة على الأخطاء الطبية.يمكن أن تفيد هذه الدراسة في توعية المرضى والعاملين في هذا المجال بالآ -4

 أسباب اختيار الموضوع:. 2.1

 ترجع أسباب اختيار الموضوع لعدة أمور منها: 
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 ما تقرر في أهمية الموضوع من أسباب داعية إلى دراسته. -3

 .كثر  الأخطاء الطبية عمومًا والمتعلقة بشكل خاص بالأخطاء المهنية -2

 .قهية ببح  في مجال النوامل الطبيةالمساهمة في إثراء المكتبة الف -1

 أهداف البحث:. 3.1

 يهدف هذا البحث إلى:

 .التعريف بالمسؤولية المهنية والأخطاء الطبية  في الفقه الإس مي  -1

 .بيان صور المسؤولية المهنية -2

 .التعرف على أركان المسؤولية المهنية في الفقه الإس مي  -3

 .مهنية عن الأخطاء الطبيةبيان الآثار المترتبة على المسؤولية ال -4

 .تسليط اللوء العلمي على عمل الهيئة الشرعي ة للأخطاء الطبي ة -5

 مشكلة الدراسة:. 1.1

ر التقنلاي فلاي المجلاال  حين والمسلاعفين ملاع التطلاو  إن  استخداب الأجهز  الطبي ة بشكل غير صحيح أو خاط ، من بعض الأطب اء والجر 

في هذا المجال، يتطل ب ترخيصاً، ومعرفةً وحيطةً ودرايلاة للعملال بهلاا، وبالتلاالي كلاان لابلاد  الطب ي وظهور كثير من الأجهز  الحديثة

ق لذلك بإذن الله  ،من تحديد المسؤولي ة المهني ة  .ومعرفة موقف الفقه من ذلك، وسأتطر 

 منهج البحث: . 5.1

 وفق الخطوات التالية: –بإذن الله تعالى-سيكون منهت الكتابة في البح  

 .ع المنهت الاستقرائي التحليلي في تناولي لقلايا البح سأتب  -3

 مصادر البح  ومراجعه المتقدمة والمتأخر .ل استقراءً سيكون  -2

عند تعريف المصطلحات أبدأ بتعريفها في اللغة، ثم في النظاب، ثم في الفقه الإس مي، ثم أقارن بين التعريف النظامي  -1

 والتعريف الفقهي.

صويراً واضحاً قبل بيان حكمها حتى يتحقق الهدف من بحثها، ثم أقوب ببيان تكييفها القانوني أقوب بتصوير المسألة ت -4

 والفقهي، كل في موضعه.

ألتزب بعرض المسألة في النظاب وفي الفقه الإس مي، ثم أقارن ما يرد في النظاب بالفقه الإس مي مبتدئاً بالنظاب، ثم  -5

 بالفقه الإس مي.

أقوب أولاً بتحرير محل النزاع في المسألة ببيان مواطن الاتفاق، ومواطن  -إن وجدت-خ فية عند تناول المسائل ال -6

الاخت ف، ثم أعرض الأقوال في محل الاخت ف؛ وذلك بذكر الأقوال ونسبتها إلى القائلين بها، وعرضها حسب 

ثم  ،-إن وجدت  –د عليه من مناقشات الترتيب الزمني للمذاهب الفقهية، مع إتْباع كل قول بأدلة القائلين به وما ير

 الترجيح بين الأقوال مبيناً سبب الترجيح.
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كتابة المعلومات تكون بأسلوبي من خ ل نقل المعلومة من المصدر بالمعنى، لا على حرفية النص إلا إذا تطلب المقاب  -7

 ذكر الك ب بنصه.

 ح .الآيات يكون بذكر اسم السور  ورقم الآية، في حاشية الب اعزو -8

إلى مصدر الحدي  أو الأثر؛بذكر اسم المصدر، والكتاب، والباب، والجزء، والصفحة ورقم  تهحالحادي  بإتخريت الأ -9

 .-إن وجد له رقم-الحدي  

 توثيق الأقوال الفقهية من الكتب المعتمد  في كل مذهب. -/3

 توثيق المعاني اللغوية من معاجم اللغة.  -33

 م النتائت والتوصيات.أضع خاتمة في نهاية الدراسة تشمل أه -32

 دي ل سم الأخير للمؤلفين.جأعمل قائمة المصادر والمراجع مرتبة وفق الترتيب الأب -31

 .فهرس الموضوعاتبأتُْبع الرسالة  -34

 خطة البحث: . 6.1

 على النحو التالي:  وخاتمة، وفصلين تمهيديتكون البح  من مقدمة و 

 المقدمة وتشمل العناصر التالية: 

 أسباب اختيار الموضوع.- .أهمية الموضوع-

 .خطة البح - منهت البح .- .أهداف البح -

 ، المراد بالمسؤولية الطبية والخطأ الطبيالتمهيد: 

 .مطلبانوفيه 

 .التعريف بالمسوولية المهنية في اللغة والفق  الإسلامي الأول: المطلب

 :فروعوفي  ثلاثة 

 .في اللغةتعريف المسوولية  الأول: فرعال

 .الإسلامي في الفق تعريف المسوولية  :لثانيا لفرعا

 .باعتباره مركباا -تعريف المسوولية المهنية الثالث: لفرعا

 تعريف الخطأ الطبي في اللغة والفق  الإسلامي. :الثاني المطلب

 :فروعوفي  ثلاثة 

 .تعريف الخطأ في اللغة الأول: فرعال

 .تعريف الخطأ في الفق  الإسلامي الثاني: لفرعا

 .باعتباره مركباا –تعريف الخطأ الطبي :الثالث رعفال
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 .الإسلامي في الفق أساس المسوولية المهنية وصورها  الفصل الأول:

 وفي  مبحثان:

 .الفق  الإسلاميفي  المهنية الفقهي للمسووليةالأساس  :المبحث الأول

 .صور المسوولية المهنية في الفق  الإسلامي المبحث الثاني:

 وفي  مطلبان:

 المسوولية المهنية بمخالفة أصول المهنة الطبية في الفق  الإسلامي. لمطلب الأول:ا

 المسوولية المهنية بمخالفة الواجبا  غير الطبية في الفق  الإسلامي. :الثاني المطلب

 .الفق  الإسلامي في أركان المسوولية المهنية الفصل الثاني:

 :مبحثانوفي  

 المهني. طأالخ-الأولالرك   المبحث الأول:

 وفي  مطلبان:

 الخطأ كرك  م  أركان المسوولية المهنية. المطلب الأول:

 .الفق  الإسلامي يمعيار الخطأ المهني للمسوولية المهنية ف :المطلب الثاني

 .لضرر في الفق  الإسلاميا -لرك  الثانيا :المبحث الثاني

 :وفي  مطلبان

 .الإسلامي اللغة والفق  يتعريف الضرر ف المطلب الأول:

 وفي  فرعان:

 .تعريف الضرر في اللغة الفرع الأول:

 .الإسلامي في الفق تعريف الضرر  :الفرع الثاني

 .الفق  الإسلامير للمسوولية المهنية في معيار الضر :المطلب الثاني

 .وأما الخاتمة فتتلمن أهم نتائت وتوصيات البح 

 التمهيد

 لطبي؟لمراد بالمسؤولية الطبية والخطأ اا ما 

 :طبيةّ والخطأ الطبي من خلال تعريفنا للمسؤولية المهنيةّ من عدّة مطالبسنبينّ بإذن الله تعالى المراد بالمسؤولية ال

 المطلب الأول: التعريف بالمسؤولية المهنية في اللغة والفقه الإسلامي وفيه ثلاثة فروع:
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 .في اللغةتعريف المسوولية  :الفرع الأوّل

م  الفعل )سأل( فالسي  والهمزة واللام كلمة واحدة. يقال سأل يسأل سوالاا ومسألة. ورجل  مشتقة لغةفي الالمسؤولية 

ا   .(10324 م،3979 الرازي،) سولة: كثيرا

إياها، وسأل فلاناا: أي  أي حمل : عاتق على  ألقي المسوولية، يقال بمعني تبعةمسوول:  صناعي م والمسوولية مصدر 

 .(6 :الأعراف سورة) ﴾ فلَنَسَْألََ َّ الَّذِيَ  أرُْسِلَ إلِيَْهِمْ وَلنَسَْألََ َّ الْمُرْسَليِ َ ﴿ :تعالى في قول كما  (/203/2 م،8//2 عمر،) حاسب 

: الشيءوسألت  ع   ،(16: محمد سورة) ﴾وَلَا يسَْألَْكُمْ أمَْوَالكَُمْ  ﴿:وجاء في  لسان العر  بمعني  استعطيت  إياه، قال 

كما في  قول      الله تعالىم  كتا  وقد ورد هذا اللفظ في  مواضع أخرىومسألت  أي  قضي  حاجت ،  أسالت واستخبرت  

ومعناه سوف تسألون ع  شكر ما خلق  الله لكم م   ،(44: الزخرف سورة) ﴾وَإنَِّ ُ لذَِكْر  لكََ وَلقِوَْمِكَ وَسَوْفَ تسُْألَوُنَ  ﴿:تعالى

سوالهم سوال توبيخ وتقرير  :أي(24: الصافا  سورة)﴾وَقفِوُهمُْ إنَِّهمُْ مَسْئوُلوُنَ  ﴿:تبار  وتعالىوالذكر، وكذلك قول   الشرف

 .(44/343هـ، 4444م)اب  منظور، عالم بأعمالهيجا  الحجة عليهم لأن الله تعالى لإ

مْعَ وَالْبَصَ  ﴿:ومن  قول  تعالى  (16: الإسراء سورة)﴾ رَ وَالْفوَُادَ كُلُّ أوُلئَِكَ كَانَ عَنْ ُ مَسْئوُلاا وَلَا تقَْفُ مَا ليَْسَ لكََ بِِ  عِلْم  إنَِّ السَّ

بما اقترف  م  هجر  أي مواخذ فالسوال: كناية ع  المواخذة بالتقصير وتجاوز الحق، كقول كعب: وقيل إنك منسو  ومسوول  

 .(41/401م، 4834)اب  عاشور،  والمسلمي  النبي  

ية الشريفة استعمال هذه الكلمة فيما في  تبعة ومواخذة فقد صح ع  عبد الله ب  عمر رضي  الله كما ورد في  السنة النبو

 ِ جُلُ رَا» يقَوُلُ:  عنهما، أن : سَمِعُْ  رَسُولَ اللهَّ عٍ كُلُّكُمْ رَاعٍ، وَكُلُّكُمْ مَسْئوُل  عَْ  رَعِيَّتِِ ، الِإمَامُ رَاعٍ وَمَسْئوُل  عَْ  رَعِيَّتِِ ، وَالرَّ

وَالخَادِمُ رَاعٍ فيِ مَالِ سَيِّدِهِ وَمَسْئوُل  عَْ  فيِ أهَْلِِ  وَهوَُ مَسْئوُل  عَْ  رَعِيَّتِِ ، وَالمَرْأةَُ رَاعِيةَ  فيِ بيَِْ  زَوْجِهَا وَمَسْئوُلةَ  عَْ  رَعِيَّتِهاَ، 

جُلُ رَاعٍ فِ »  -وَحَسِبُْ  أنَْ قدَْ قاَلَ  -قاَلَ: « رَعِيَّتِ ِ  ي مَالِ أبَيِِ  وَمَسْئوُل  عَْ  رَعِيَّتِِ ، وَكُلُّكُمْ رَاعٍ وَمَسْئوُل  عَْ  رَعِيَّتِِ  وَالرَّ

 .(1/1هـ، 4411)البخاري، «

لي  وما هو تح  نظره عالحافظ الموتم  الملتزم صلا  ما قام  الراعي هو"قال العلماء  :ىذكر الإمام النووي رحم  الله تعال

هـ، 4381)النووي، دنياه ومتعلقات "و في دين بالعدل في  والقيام بمصالح  فهو مطالب  ءيره شففي  أن كل م  كان تح  نظ

41/143) . 

تبعت ، والمسوولية بوج  عام حال أو صفة م  يسأل ع  أمر تقع علي   علي ال الدولة المنوط ب  عمل تقع والمسوول م  رج

ا(  على التزامقياا" تبعت  يقال أنا برئ م  مسوولية هذا العمل وتطلق "أخلا الشخص بما يصدر عن  قولاا أو عملاا وتطلق )نظاما

 .(4/444مصطفى، وآخرون، د ، )الغير على بنصلا  الخطأ الواقع  على الالتزام

 .الإسلامي في الفق تعريف المسوولية  :الثاني الفرع

ا  الأنظمة وإنما بحثوا هو الحال عليه عند شر   إن فقهاء وأئمة الشريعة الإس مية لم يدرسوا المسؤولية في نظرية عامة كما

، فنجد أن أحكاب المسؤولية مبعثر  في أبواب من الفقه مسألة يترتب عليها مؤاخذ  أو تبعةالنحو العملي عند كل  على موضوعها 

 متعدد  كما في باب الجنايات والحدود والإت ف والعصب والديات، وغيرها من أبواب الفقه.
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على ذلك النصوص اء الإسلام مصطلح المسوولية واستعمل  بنفس الدلالة اللغوية لهذه الكلمة، كما دل  ولقد عرف فقه

 التي استعمل  هذه الكلمة فيما في  تبعة ومواخذة.الشرعية أقوال الأرمة، 

مال الإمام ونجد أن فقهاء الشريعة الغراء رضوان الله عليهم عبروا ع  المسوولية بمصطلحا  مختلفة، وم  ذلك استع

المسوولية بكلمة "مأخوذية" فقال في معرض حديث  ع  الطبيب الحاذق:"والوج  الثاني  شافعي رحم  الله تعالى للدلالة علىال

الذي يسقط في  العقل أن يأمر الرجل ب  الداء الطبيب أن يبط جرح  أو الأكلة أن يقطع عضوا يخاف مشيها إلي  أو يفجر ل  

حجم  أو الكاوي أن يكوي  أو يأمر أبو الصبي أو سيد المملو  الحجام أن يختن  فيمو  م  شيء م  هذا عرقا، أو الحجام أن ي

 .(6/438م، 4880)الشافعي، "ة إن حسن  نيت  إن شاء الله تعالىولم يتعد المأمور ما أمره ب  فلا عقل ولا مأخوذي

والمحاسبة  التبعةالمسوولية وهو ما يقصد ب   ادف  لمعنى بــ "المأخوذية" مرمام الشافعي رحم  اللهولذلك فنن تعبير الإ

 انتفاء مسوولية الطبيب وم  في حكم  في هذه الصورة. مواخذة، وفي قول  دلالة واضحة علىوال

ر ع  المسوولية لفظ "الضمان" أو "التضمي " ولفظ الغرامة أو التغريم كما يكما أن الفقهاء المتقدمي  يستعملون للتعب

، وهو م  تقع علي  المسوولية والشواهد يسمون الف ذلك كثير في مصنفاتهم وم  ذلك ما جاء في مختصر على اعل ضام ا

ا فهو ضام  لما وطئ   .(438م، 4881)القدوري، "فنن كان مع سارق فالضمان عليهاالقدوري:"وم  قاد قطارا

أهلية  الزحيلي"؛ ولذلك عرف الدكتور وهبة كما أن البعض م  الفقهاء المعاصري  يعرف المسوولية بأنها"أهلية الأداء

ا، وهي ترادف على  الأداء بأنها:"صلاحية الشخص لصدور التصرفا  من ، أو لممارستها ومباشرتها وج  يعتد ب  شرعا

  (1864/ ص4)الزحيلي، د ، المسوولية"

أم في  يدة أم في العبادا في العق كما عرف  أهلية الأداء بأنها:"صلاحية المكلف لأن تعتبر أقوال  وأفعال  سواء أكان 

  (4/483هـ، 4411)الزحيلي، العقوبا  وهذه الأهلية تساوي المسوولية وأساسها البلوغ مع العقل"

ا على إلا أن هنا  فرق بي  المسوولية والأهلية حي  إن الأخيرة صفة لازمة لأعمال مباشرة ا للإنسان بموجبها يكون قادرا

كون الشخص مطالباا بتبعا  تصرفات  غير :" المسوولية هي المعاصري  بأنكما عرفها بعض العلماء ، سواء أباشرها فعلاا أم لا

وعرفها البعض الآخر بأن"إلزام شخص بضمان الضرر الواقع بالغير، نتيجة لتصرف  ،(6م، ص1044)الزلمي، المشروعة"

ا ء بأنها:"هي جانب آخر م  العلما وعرفها ،(431م، ص4833)قلعجي، وقنيبي، قام ب " حالة الضرر للمرء يكون فيها صالحا

ا بتبعاتها المختلفة" على للمواخذة    (343)بيصار، د ، صأعمال  ملزما

، اللغوية المستفادة م  لفظ المواخذة معاني المسووليةلنا أن  الإسلامي يتضح في الفق التعريفا  السابقة للمسوولية  في ضوء

تدور حول ضمان الشخص ما ألحق  بالآخري  م   وهي بمجملهاللمسوولية،  الاصطلاحي وهو لفظ ل  صلة وعلاقة بالمعنى

 أضرار.

 .في الفق  الإسلامي -باعتباره مركبا-تعريف المسوولية المهنية الثالث: الفرع

ممارست ،  فة الطب قبلالفق  الإسلامي تعريفا للمسوولية المهنية وإن كان فقهاء الشريعة تكلموا ع  وجو  معر لم أجد في

 الطبيب أن يكون حاذقا. في واشترطوا
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الطبيب معرفة الطب قبل ممارست ، وفي حال الخطأ جعل  عقا  الجاهل بالطب أشد م  عقا  العارف ب ،  على وأوجبوا

وازن  الشريعة الإسلامية وهي توسس قواعد ضمان الطبيب، بي  حق الإنسان في الحياة، وسلامت  البدنية، وصعوبة عمل 

بيب، كأي إنسان يمارس مهنت ، ويتعرض للخطأ في عمل ، لك  خصوصية وحساسية مهنت  كطبيب جعل  احتمالية هذا الط

 الخطأ قضية خطيرة لعلاقت  بصحة الإنسان. 

جلب  لها إلا أقدر الناس على كتا  قواعد الأحكام:"إن الضابط في الولايا  كلها أن  لا يجوز أن يتقدم فيها ويتصدى جاء في

أقدارهم بأداء سننها وآدابها...وذلك لأن أداء أركان على أداء أركانها وشروطها على لحها ودرء مفاسدها فيقدم أقدر الناس مصا

، عبد السلام)ب  آدابها وسننها"على وآكد م  الحفاظ  وآدابها، فكان الحفاظ عليها أولى المصالح وشروطها أهم م  أداء سننها

 .(4/16د ، 

أن يراعي في عمل   الطبيبعلى   أخطر الأعمال وأجلها، إذ أن  يتعلق ببدن الإنسان، فكان م  الواجب ويعد مجال الطب م

، لا تشوب  شاربة. فيجب أن (310الماوردي، د ، ص)والتقصير الوفور  تفريط أو تقصير، لأن التقصير في   يكون عمل  شاملاا

 .(13هـ، ص4363إبراهيم، )وإهمال  بتفريط   في الهلا هو المتسبب ، فيكون إلى الهلا ون سبباا لسراية الجر  المفضي قد يك

ا كععان إذا إلا أجسععامه ، أحععوال فععي والنظععر النسععاء لمعالجععة الطبيععب يتصععدى أن وخلفععا، سععلفا العلععم أهععل منععع ولهععذا  عالمععا مععاهرا

 سعبباا يععد عليع  الخعروج أن وقعرروا لها، النافعة والأدوية وعلاماتها، وأعراضها وأسبابها للأمراض عارفاا لها، متقناا بأموره ،

 .سجن  ويطال ظهره يضر  بأن الضمان، مع الأد ( 1/466 د ، فرحون، اب ) المالكية أوجب بل للضمان، موجباا

ا، خطوه كان ما بالماهر والمراد:" الأنوار على إبراهيم الحاج حاشية ففي ا يك  لم وإن نادرا  نجد لأننا. يظهر فيما العمل في ماهرا

ا، خطععوهم بهععم قععل مععا والعععلاج التجربععة معع  اسععتفادوا الأطبععاء بعععض  بمععا الضععبط فتعععي  خطععوهم، كثععر ذلععك لعععدم وبعضععهم جععدا

 الأطعراف، تلعف أو الأنفعس، فعي هلا  عليها الإقدام م  يخشى التي العامة، المعالجا  في فهذا( 4/133 د ، الدسوقي،")ذكرت 

 .خبير ماهر م  إلا تقع أن ينبغي لا مباشرتها أن يظهر فالذي

 عع  وينهعوا بنذنع ، إلا هعذا مثعل علعى معنهم أحعد يتقعدم ألا ذلعك وشعب  الععروق قطعع فعي الإمعام إلعيهم وليقدم" :الله رحم  مالك قال

 السعععدي،")عليع  شعيء فععلا بعالعلاج المععروف وأمععا. الإمعام بعنذن إلا فيهعا يتقععدموا ولا الهعلا ، منهعا يتقععي التعي المخوفعة الأشعياء

 (.3/4430 ،م1004

الآدميي  ومداواتها،  في أبداندرجة م  العلم والمعرفة بالطب توهل  للنظر  الذي بلغ أي الماهر والمراد الطبيب الحاذق:

م  الأطباء  كثيرعلى أقران  ويتميز عليهم، ذلك أننا إذا اشترطنا هذا الشرط يتعذر  الذي يفوق أي ذلكوليس المراد حقيقت ، 

م، 1046الأحمد، )أمرهم شديد م   في حرج، ولوقع الناس بسبب ذلك في المجتمعح الأطباء ندرة الوصول إلي ، ولأصب

 .(36ص

أي ولهم بصارة ومعرفة، لأن  إذا لم يك  " في صناعتهم ذوي خبرةقال اب  قدام  رحم  الله ع  الأطباء:"أن يكونوا 

ا، فيضم  كالقطع ابتداء"" كذلك لم يحل ل  مباشرة القطع، وإذا أقدم مع هذا، كان فالطبيب  .(1/383)اب  قدامة، د ، علاا محرما

 هذهعلى حقها بسبب إحاطت  بالأصول الفنية لممارسة الطب، وعدم خروج   الذي يعطي مهنت فالطبيب الحاذق هو 

 الأصول.
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 وكقاعدة عامة يميز الفقه الإسلامي بين مبدأين أساسيين يحكمان الضمان )المسؤولية(:

في نفس ، وتنظيم  قواعد الدية، والأرش،  تصيب الشخص التيأي ضمان الأضرار  خاص بضمان النفس: المبدأ الأول:

 .(43م، ص4811)الجميلي،  وحكومة العدل

 في مال ، وتنظم  قواعد الغصب والإتلاف تصيب الشخص التيأي ضمان الأضرار  : يتعلق بضمان المال:الثانيوالمبدأ 

 .(463)المحمصاني، د ، ص

ختلف فقهاء الشريعة الغراء حول موجبا  الضمان ومصادره وأسباب ، فوجد  محاولا  فقهية حديثة، لتقسيم مصادر وقد ا

ا إلى التطبيقا  والفروض التي تعرض لها الأرمة المجتهدون، وذلك على النحو الآتي:  الضمان وأسبابها، استنادا

، وضع اليد والإتلاف، فالعقد: يكون العقدمان ثلاثة: : أن مصادر الض(64الزحيلي، د ، ص)الفقهاء فيرى فريق م  

ا للضمان ا كان هذا الشرط أم ضمنياا،  مصدرا ووضع في حالة إخلال أحد المتعاقدي  بأحد الشروط التي يتضمنها العقد، صريحا

ا للضمان، سواء كان  اليد موتمن ، كيد الوديعاليد وال اليتامى، او كان  يد في الودارع، وكأيدي الأوصياء على أم : يكون مصدرا

ا ب  منفعة مطلوبة من  عادة. ،غير موتمنة  أما الإتلاف: فيقصد ب  إخراج الشيء م  أن يكون منتفعا

 فعلان التقصيري الجرم تح  يندرج أن  سيادت  ويرى: 13م، ص4864أمي ، )الشريعة بينما يرى فريق آخر م  فقهاء 

 المال على انصب سواء: والإتلاف شرعي، مسوغ بغير علي  يده ويضع ملك  ع  المالك يد الإنسان إزالة وهو: الغصب: هما

أن أقسام الضمان أو الجرم المدني، كما يعبر عن ، هي  (،سلبياا أم الإتلاف هذا كان إيجابيا الأعضاء، أحد على أو النفس على أو

 العقد والتقصير.

إلى القول بالتمييز بي  المسوولية المترتبة على  (41، صم4811مهنا، )المسلمي  في حي  يذهب فريق ثال  م  فقهاء 

الجناية على النفس، ويطلقون عليها اسم الجناية، والمسوولية المترتبة على الاعتداء على المال، ويبحثونها تح  عنوان الغصب 

 .(13حبيب، د ، ص)الضمان والإتلاف، ويطلقون عليها اسم 

 ي اللغة والفقه الإسلامي.تعريف الخطأ الطبي ف :الثاني المطلب 

إن  التعرف على حقيقة شي  ما يتطلب الإحاطة بجميع معانيه، وهو ما يلزب إتباعه لتبيان حقيقة الخطأ عن طريق استقراء 

ا  النظاب، والمتتبع لاستعمالات الخطأ في اللغة العربية سيجد أنه يطلق على عد    أهم تعاريف علماء اللغة والفقه الإس مي وشر 

 :فروعثلاثة  وفي هذا المطلبعانٍ م

 .تعريف الخطأ في اللغة الأول: الفرع

 ث ثة معان، هي:يطلق تعريف الخطأ في اللغة على 

ومن  الخطأ بالمد ومن  خطئ وأخطأ بمعنى واحد ويطلق على م  يذنب ع  غير  الصوا  نقيض  الخطأ( 3)

 .(110لعسكري، د ، ص(، )ا404م، ص4888(، )الرازي، 1/446)الفراهيدي، د ، عمد

ا على م  أراد الصوا  وصار إلى غيره، والاسم من  الخطيئة أي الذنب والجمع الخطايا والخِطءْ 1) ( ويطلق الخطأ أيضا

(، 4/44م،4813(، )الفيروز آبادي، 404)الرازي، د ، ص )بالكسر فالسكون( الذنب وما في  إثم والخطأ ما لا إثم في 
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ا  ،(34)سورة الإسراء: ﴾إنَِّ قتَْلهَمُْ كانَ خِطْأً كَبِيراً ﴿ ن  قول  تعالى:وم ،(110)العسكري، د ، ص ا كبيرا )الرازي، أي إثما

ا قول   ،(3/38هـ، 4448(، )اب  كثير، 10/431هـ، 4410 أي  (81سورة يوسف: )﴾إنَِّا كُنَّا خَاطِئيِنَ ﴿:وفي  أيضا

 .(1/448هـ، 4410)البغوي، آثمي 

)سورة ﴾وَمَنْ قتَلََ مُؤْمِناً خَطَأً ﴿:ومن  قول  تعالى: (4/66هـ، 4444)اب  منظور،  د ب  ضد العمد( يطلق الخطأ ويرا3)

 .(4/441)المحلي، والسيوطي، د ، صاب بأن قصد رمي غيره فأ (81النساء: 

يد غير ما في معنى الخطأ بأن  العدول ع  الجهة وهو على ضربي ، فالضر  الأول: أن ير ولقد ذكر الراغب الأصفهاني

تحس  إرادت  فيفعل  وهو الخطأ التام ويواخذ ب  الإنسان، والثاني: أن يريد ما يحس  فعل  ولك  يقع في  خلاف ما يريد والأول قد 

ولعل هذا  ،(414هـ، ص4404)الأصفهاني، أصا  في الإرادة وأخطأ في النيل والثاني أصا  في الإرادة وأخطأ في الفعل

تيِ الْخَطَأَ، وَالنِّسْياَنَ، وَمَا اسْتكُْرِهوُا عَليَْ ِ :»عن  الله في قول  الخطأ هو الذي تجاوز  َ قدَْ تجََاوَزَ عَْ  أمَُّ )اب  ماج ، «إنَِّ اللهَّ

ا، وشهر 3/100م، 1008 : قال الأرنووط: إسناده تالف بمرة، أبو بكر الهذلي مترو  الحدي ، وأيو  ب  سويد ضعيف جدا

ا(ضعيف، ثم قد اختلف في  )اب  ؛ لأن الفعل ع  قصد واختيار أو خطأ أو نسيان أو إكراه وهو معفي عن  إسناده أيضا

 (1/464هـ، 4318حجر،

 ومما تجدر الإشارة إلي  أننا نستعمل لفظي المخطئ والخاطئ، فهل بينهما فرق م  حي  الاستعمال؟

، بينما ذهب البعض إلى التفريق بينهما، إذ أن ذهب جمهور العلماء إلى اعتبارهما لفظي  مترادفي ، أي لهما معنى واحد

(، 4/304م، 4886)التهانوي، المخطئ يطلق على م  أراد الصوا  فصار إلى غيره، والخطّاء م  تعمد لما لا ينبغي

 .(4/414الفيومي، د ، (، )4/313م، 4831)الجوهري، 

 .تعريف الخطأ في الفق  الإسلامي الثاني: الفرع

ا ع  بعضها، وفيما يلي عرض لبعض هذه ورد  عدة تعريفا  في  الفق  الإسلامي في بيان معنى الخطأ، لا تختلف اختلافاا كبيرا

في كتاب  المحلى بقول :"فالخطأ م  رمى شيئا  الخطأ التعريفا  مرتبة بحسب تواريخ وفاة أصحابها: فعرف الإمام اب  حزم

ا لم يرده بما قد يما  م  مثل  فما  المصا    (4/4)اب  حزم، د ، أو وقع على مسلم فما  م  وقعت "فأصا  مسلما

"أن لا يقصد الإضرار بم  ضره بوج ، بل قصد فعلاا  في كتاب  الذريعة إلى مكارم الأخلاق بقول : وعرف  الإمام الأصفهاني

"  في   قدامةالإمام اب كما وعرف . (114م، ص4830)الأصفاهي ، آخر غير ما اتفق من ، كم  رمى قرطاساا فأصا  رجلاا

ا فيصيب إنساناا فيقتل " )اب  قدامة، د ، كتاب  المغني:"الخطأ أن يفعل فعلاا لا يريد ب  إصابة المقتول فيقتل  مثل أن يرمي صيدا

3/111). 

 كما عرف  الإمام النووي في كتاب  روضة الطالبي  بقول :" الخطأ هو قصد أحد الأمري  دون الآخر:

 أن زلق فسقط على غيره فما  ب .( أن لا يقصد أصل الفعل ب4)

(1" ا فأصا  رجلاا  .(3/31)النووي، د ، ( أو أن يقصد الفعل ولا يقصد الشخص بأن رمى صيدا

 .(1/161م، 4836)النسفي، كذلك عرف  الإمام النسفي في كتا  كشف الأسرار: "بأن  وقوع الشيء على خلاف ما أريد"
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ا عرف  الإمام عبد العزيز البخاري: نق ل الإمام ع  بعض العلماء تعريفا  للخطأ في كتاب  كشف الأسرار فقال:"وقيل: وأيضا

الخطأ فعل أو قول يصدر ع  الإنسان بغير قصده بسبب تر  التثب  عند مباشرة أمر مقصود سواه"، وقال الإمام أبو 

ا إلى الفعل لا إلى المفعول كم رمى إنسان على ظ  أن  صيد لا إلى  إلى الرمي، فهو قاصد القاسم:"فالخطأ أن يكون عامدا

 .(616-4/611هـ، 4444)البخاري،  المرمي إلي  وهو الإنسان"

والذي يلاحظ في هذه التعريفا  وإن اختلف  ألفاظها أن معناها واحد، وهو أن الخطأ فعل أو قول يصدر ع  الإنسان بغير 

 أريد". قصد، أو كما عبر عن  الإمام النسفي " بأن  وقوع الشيء على خلاف ما

وعلى خلاف ما أريد: أي م  غير قصد م  المتصرف سواء كان خطأ في القصد، كم  رمى إنسان على ظ  أن  صيد فهو 

 قاصد إلى الرمي لا إلى المرمى إلي  وهو الإنسان.

 وبهذا يتبي  أن أقر  تعريف للخطأ هو تعريف  بأن :"وقوع الشيء على خلاف ما أريد". وذلك للمرجحا  التالية:

 .الإمام صدر الشريعة والتفتازاني( إما اقتصر  على الأفعال دون الأقوال كشأن تعريف 4)

ا واحدا م  آثار الخطأ كشأن تعريف الإمام1) واب  عرفة والفقهاء  اب  حزم والنووي واب  قدامة والأصبهاني ( تناول  أثرا

 المحدثي .

 ( قصر  على مفهوم واحد م  مفهومي الخطأ.3)

الراجح في نظر الباح  فقد سلم م  المثالب المذكورة سابقاا، فهو يشمل الأقوال والأفعال معا، كما أن  عام في  أما التعريف

 كل التصرفا  سواء كان  جنايا  أو غيرها.

ويلاحظ لنا مما سبق أن فقهاء الشريعة الإسلامية لم يستعملوا مصطلح الخطأ للتعبير ع  الفعل الضار، إذ الخطأ عندهم هو 

ا يقابل الصوا ، واستعملوا لفظ التعدي للدلالة على الفعل الضار، وقد يعبرون في بعض الأحيان بالتقصير أو الإهمال، م

والاستعمال الغالب للتعدي عند الفقهاء: يكون في تجاوز ما يجوز إلى ما لا يجوز، فهو العمل الضار بدون حق أو جواز 

(، )اب  نجيم، 4/34م، 1003)اب  العربي، ويفو  علي  منفعة مقصودةشرعي، بحي  يجاوز صاحب  حق  إلى حق غيره 

فالمراد بهذا المعنى للتعدي: أن المتعدي جاوز الحد المشروع إلى غيره، أو  ،(4/33(، )الكاساني، د ، 443هـ، ص4448

ومجاوزة الحق، وبناء علي   جاوز الحد المأذون ل  في حق  وتعداه إلى غيره مما أضر بغيره وهذا المعنى هو تعبير ع  الظلم

)الزرقا، فالضرر النات  ع  عمل مبا  أو استعمال حق لا يكون تعدياا عملاا بالقاعدة الفقهية:"الجواز الشرعي ينافي الضمان"

 .(448م، ص4838

 .في الفق  الإسلامي -باعتباره مركبا–تعريف الخطأ الطبي :الثالث الفرع

؛ (3/338)التفتازاني، د ، الإنسان بلا قصد إلي  عند مباشرة أمر مقصود سواه"بأن :" فعل يصدر م   الخطأ الطبي عرف

، فنن  لم يقصد الآدمي بالرمي بل قصد غيره وهو الصيد. فانتفاء قصد الشيء م  فاعل  موجب صيد فأصا  آدامياا  إلىكالرمي 

خطئي  في حال وقوع ما يوجب الضر م  لوصف  بكون  مخطئاا، وهكذا الحال هنا؛ حي  يوصف الأطباء ومساعدوهم بكونهم م

 .(434م، ص4884)الشنقيطي،  دون قصده
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والأصل في خطأ فني المختبر الطبي كأحد الممارسي  الصحيي ، وتعلق  بالمجال والعمل الطبي ما روي ع  عبد الله ب  

)اب  ماج ، د ،  «ضَامِ    ُ طِبٌّ قبَْلَ ذَلِكَ فهَوَُ مَْ  تطََبَّبَ وَلمَْ يعُْلمَْ مِنْ »قال: عمرو ب  العاص رضي الله عنهما أن رسول الله 

ا فمََا دُونهَاَ فهَوَُ ضَامِ   » وفي لفظ:  ،(1/4443   (3/141م، 1003البيهقي، )«مْ  تطََبَّبَ وَلمَْ يكَُْ  بِالطِّبِّ مَعْرُوفاا فأَصََاَ  نفَْسا

الطبيب بقواعد خاصة، ة الطب وخطورتها، عالجوا خطأ عندهم أن  كالخطأ العام، بل هو أحد أفراده ولك  لأهمية مهن

 الأحكام والقواعد العامة في الخطأ. بالإضافة إلى

 .الإسلامي في الفقهأساس المسؤولية المهنية وصورها  الفصل الأول:

 هذا الفصل سنبيّ  بنذن الله تعالى أسس المسوولية المهنيةّ ونذكر صور تلك الأسس حسب ما أتى في الفق  الإسلامي وفي

 مبحثان:

 .الإسلامي في الفقهالمهنية  الفقهي للمسؤوليةالأساس  :المبحث الأول

المسوولية في الاصطلا  الحدي  مصطلح يفيد المواخذة والعقوبة للتقصير والإهمال في أداء واجب، أو الامتناع ع  أداء 

بهم لفظ المسوولية كما هو شارع الآن بمفهوم  المعاصر، واجب، وم  الجدير بالذكر أن الفقهاء المسلمي  لم يستعملوا في كت

 لح المسوولية المذكور هنا.طوهو المرادف لمص ،(10م، ص4884)التونجي،  وغالب استعمالهم للفظ الضمان

المواخذة، وم  مشتقات  الضمان والتضمي ، بمعنى فرض غرامة أي التغريم، كقولهم ضمان القيمة، يفيد مصطلح الضمان ف

 النقصان.وضمان 

لنص بتجريم  ما ورد ا أ الشرعية، في عدم العقا  إلا علىسبق الشريعة الإسلامية في تقرير والعمل بمبد ومما يدل على

ا، تهنجرارم التعازير إلا أنها جعل  م  إطارها مر القصاص أو الدية، وطبقتها كذلك فيمجال الحدود أم  والعقا  علي  سواء في

وهي ترادف المسوولية التأديبية  ،(60-18م، ص4833)سليم،  تعلقها بالآدا  العامة والأخلاقفالتعازير مجالها أوسع ل

 موضوع الكلام في هذا المبح .

 في ضوء ما تقدم نجد أن المساءلة تكون ناجمة ع  سلو  مخالف للشريعة الإسلامية، وهنا بيان واجب يتمثل في أن أمر

 عما أمر الله ب . م يأمر بما نهى الله عن ، أو ينهى طاعة أولياء الأمر، ما لفرض الله ىولي الأمر هو م  أمر الله بمقتض

وليس بالضرورة وقوع فعل ضار م  الطبيب، بل كل سلو  مخالف من  يتوجب عقوبة ولو لم يضر أحد، فنن الإهمال في 

، وذلك لأن الأصل في عقد فني هذا الإهمال ضرر بأحدعلى صيانة أداو  المختبر مخالفة تستوجب العقا  ولو لم يترتب 

كتاب  بحفظ الأمانا  وأدارها في مانة، وقد أمر الله والحفاظ عليها، وهي أ المختبر مع الموسسة الطبية هو التزام صيانة أدوات 

َ  ﴿:اأهله إلى واإنَِّ اللهَّ ذلك، وجعل  ضياع  أكد  السنة على وقد ،(13)سورة النساء: ﴾أهَْلِهاَ  الْأمََاناَِ  إلِىَ  يأَمُْرُكُمْ أنَْ توَُدُّ

اعَةَ : » دارها م  علاما  الساعة، قال رسول الأمانا  وعدم أ قاَلَ: كَيْفَ إضَِاعَتهَُا ياَ رَسُولَ « إذَِا ضُيِّعَِ  الأمََانَةُ فاَنْتظَِرِ السَّ

؟ِ قاَلَ:  اعَةَ أهَْلِِ  فاَنْتظَِرِ  إلِيَ غَيْرِ إذَِا أسُْندَِ الأمَْرُ »اللهَّ  .(84سبق تخريج : ص)« السَّ
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دم حفظ  وصيانت ، أو الخطأ ضرر بالغير، سواء بالموسسة التي يعمل بها في إتلاف مالها بع فما بالنا لو ترتب على

 يض، وكل ذلك م  موجبا  الضمان علىف الموضوع ل ، أو إذا تسبب الخطأ في الإضرار بمراستعمال  على غير الموظ

  .ة التأديبيةسووليالمخطئ أي موجب للم

 :عدّة أدلةّ منها ضمان خطأ الطبيب في الفقه الإسلاميوممّا يسُتدلّ على 

الأخطاء بحسب الأحوال وتبعا لآثارها  وجو  المواخذة علىعلى رآن الكريم دلَّ  عموميا  الق أولًً: أدلة الكتاب:

 وجسامتها، وم  ذلك: 

  (40)سورة الشورى: ﴾ئةَ  مِثْلهُاَ وَجَزَاءُ سَيِّئةٍَ سَيِّ  ﴿: ( قول  تبار  وتعالى4)

  (416)سورة النحل: ﴾ وَإنِْ عاقبَْتمُْ فعَاقبِوُا بِمِثْلِ مَا عُوقِبْتمُْ بِ ِ  ﴿: ( وكذلك قول  1)

  (484)سورة البقرة: ﴾ عَليَْكُمْ  لِ مَا اعْتدََىعَليَْكُمْ فاَعْتدَُوا عَليَِْ  بِمِثْ  فمََِ  اعْتدََى ﴿:( وقول  3)

مشروعية مجازاة المسيء ما اقترف  يداه، وأن  محل للعقوبة والمجازاة بمثل جنايت . وهذا على هذه الآيا  الكريما   فدل 

ل . قا(1/316(، )القرطبي، د ، 4/441)اب  العربي، د ،  غيره، لا يختص ب  معتد دون آخر معتد على حكم عام لكل مسيء

  أخذ عرضك فخذ حقك من  بقدر مظلمتك، وإن شتمك فرد علي  مثل قول ، وم: "فم  ظلمك الإمام القرطبي رحم  الله تعالى

. فتحصل أن كل م  أسئ إلي  أو اعتدي علي  ل  (1/360)القرطبي، د ، ابن  أو قريب " فخذ عرض ، لا تتعد إلى أبوي  ولا إلى

 ما وقع علي . خذ حق  م  غير أن يتزيد شيئاا علىالحق في رد الإساءة وأ

الجنارية المدنية  توجب المسووليةخل في هذا العموم، ولذلك ما يقع بسبب  م  ضرر للمريض يعد إساءة وجناية والطبيب دا

 والتأديبية وبالتالي مجازات  ومعاقبت .

 جاء  السنة النبوية المشرفة موكدة ومفصلة لعموم القرآن، وم  ذلك: ثانياً: أدلة السنة:

  (4/4013م،1004)الأصبحي،  «لاَ ضَرَرَ وَلاَ ضِرَارَ »قال: أن رسول الله  في الموطأ( ما رواه الإمام مالك 4)

 م  تسبب بسلوك  بضرر للغير.على والدلالة هنا عامة وواضحة في إيجا  الضمان 

مِنْ ُ طِبٌّ  مَْ  تطَبََّبَ وَلمَْ يعُْلمَْ »  قال:  أبو داود في سنن ، م  طريق ب  شعيب ع  أبي  ع  جده أن رسول الله  ( ما رواه1)

 (1/4443)اب  ماج ، د ، «قبَْلَ ذَلِكَ فهَوَُ ضَامِ   

بالمريض، كأن   ، والذي قد يترتب علي  إلحاق أذىفي تجاوزه لحدود اختصاص بالطبي واضح الدلالة في خطأ وهنا النص

 دهور حالت  النفسية مثلا.نفسي للمريض تزيد م  علت  وآلام ، وت ب في أذىيخبره بنتيجة التحاليل بطريقة خاطئة تتسب

ا في إيجا  الضمان  كل م  تجاوز حدود علم  ومعارف  وطبب الناس دون أن يكون ل  على وهذا الحدي  وإن كان نصا

 .دراية بعلوم الطب وفنون 

ا :"لا أعلم خلافاا في المعال ، إذا تعدي، فتلف المريض، كان ضامناا. والمتعرحم  الله تعالىقال الإمام "الخطابي" اطي علما

 ذلك. منية بمفهوم المخالفة للإجماع علىفي  إشارة ض (خلافااأعلم  )لافقول   ،(6/313)الخطابي، د ، أو عملاا لا يعرف  معتد"
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قول الخطابي  في إعلاء السن ، تعليقاا على رحم  الله تعالى التهانويوم  الفقهاء م  فرق بي  القول والفعل، فقد قال العلامة 

 المريض أضر أي: 8/14م، 1041خليل، )بالنع  ومراده المعال  بيده كالفصد والبط والكي ونحوه، وأما المعال   السابق:"

 عرقاا قطع إذا أما الطبيب، يضمن  فلا ضرر من  فيحد  فيستعمل  للمريض الطبيب يصف  ما: بالعن  يريد أن ويحتمل وأفسده،

ا بط أو  .(43/131هـ، 4443)التهانوي، التلف بفعل ، بل بفعل المريض"فلم يتولد  (يضمن  فنن  كواه، أو موضعا

أن الطبيب إذا أخطأ لزمت  الدية، مثل أن على "وأجمعوا  :م اب  رشد الحفيد رحم  الله تعالىقال الإما الإجماع: أدلةّ ثالثاً:

 الجاني خطأ.  لأن  في معنى يقطع الحشفة في الختان وما أشب  ذلك،

 ب العامويدخل في ذلك الطبي يعُرف بالطب فضامن  لما أتلف أولىحال وقوع  في خطأ، فم  لم  هذا فيم  اشتهر بالطبو

 الأقل تشخيص حالت  ل . اختصاص  ووصف  للمريض علاج أو علىبتجاوزه حدود 

ضر الناس ما صحتهم، والوعيد الشديد لم  أم  هذا الموجز اليسير يظهر رعاية الشريعة الإسلامية لمصالح العباد، ولا سيّ ف

 بتطبيب  لهم م  دون معرفة بالطب، وتضمين  ما نزل بالمريض م  ضرر.

ما نح  في  في هذا العصر لم يكون معمولاا ب  لديهم، وإن كان الأمر لا  غير أن تقسيم المسوولية إلى جنارية وتأديبية على

 يعدو كون  اختلاف اصطلا  وتقسيم أكثر من  اختلاف معالجة. 

ما في  يز بي  جهة التحقيق والمواخذة علىلمسوولية في الفق  الإسلامي في العقوبة المحكوم بها، دون تميحي  يظهر أثر ا

 عصرنا.

 .صور المسؤولية المهنية في الفقه الإسلامي المبحث الثاني:

 طلبان:م وفي هذا المبح  إنّ فيما سبق قد بيناّ أسس المسوولية المهنيةّ وفيما سيأتي سنذكر صور تلك المسوولية

 المسؤولية المهنية بمخالفة أصول المهنة الطبية في الفقه الإسلامي. المطلب الأول:

م ، وكان م  اختصاص غيره، الالتزام بحدود عمل  وتخصص ، وعدم الخوض فيما جاوز علهو  الطبيب إنّ ممّا يجب على

. فالطبيب الجاهل هو (1/4443اب  ماج ، د ، )«فهَوَُ ضَامِ    مِنْ ُ طِبٌّ  لممَْ  تطََبَّبَ وَلمَْ يعُ:» ، فقال رسول الله  فقد نهى

 الرسول الذي لا علم ب  بالطب وأوهم مريض  بأن  طبيب بأن  طبيب وخطأه يوجب ضمان أي ضرر يحد  للمريض وحدي  

 عالج .سلم نفس  وجسده لي وخدع  بدعوى معرفت  بعلم الطب حتىتضمي  الطبيب الجاهل الذي غر المريض  على يدل 

الطبيب م  عدم فهم  حقيقة المرض......  وجلوس  لطب الناس قبل  وأكثر ما يوتى» رحم  الله تعالى: قال تاج الدي  السبكي

 .(433هـ، ص4443)السبكي، «استكمال الأهلية

ا، ويدل  ا بالغا ا اهتماهتم الرسول ذلك تاريخنا الإسلامي فقد على ولقد أول  الشريعة الإسلامية الغراء هذا الجانب اهتماما اما

ا بالطب ومعالجة المرض أبُيَ بِْ  كَعْبٍ طبَِيباا، فقَطََعَ مِنْ ُ عِرْقاا، ثمَُّ كَوَاهُ  إلِىَبَعََ  رَسُولُ اللهِ »قاَلَ:  ، فعَْ  جَابِرٍ ىبالغا

 (4/4130)مسلم، د ، «عَليَْ ِ 
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ِ :»وع  زيد ب  أسلم  جُلَ دَعَا رَجُليَِْ  مِْ  بنَيِ   أنََّ رَجُلاا فيِ زَمَانِ رَسُولِ اللهَّ مَ، وَأنََّ الرَّ ، فاَحْتقَََ  الْجُرُْ  الدَّ أصََابَ ُ جُرْ  

 ِ ؟ِ فَ «أيَُّكُمَا أطََبُّ »قاَلَ لهَمَُا: أنَْمَارٍ فنَظََرَا إلِيَِْ ، فزََعَمَا أنََّ رَسُولَ اللهَّ زَعَمَ زَيْد  أنََّ رَسُولَ ؟ فقَاَلَا: أو فيِ الطِّبِّ خَيْر  يَا رَسُولَ اللهَّ

 ِ وَاءَ الَّذِي أنَْزَلَ الْأدَْوَاءَ »قاَلَ: اللهَّ   (1/843م، 4831)الأصبحي، «أنَْزَلَ الدَّ

 بالعدل تعالى الله لأمر امتثالاا  عمل ، ءأثنا عداوة أو موالاة، أو عصبية، أو انتماء، أي م  التجرد الطبيبعلى  يجبو

َ  ﴿:والإنصاف حْسَانِ إنَِّ اللهَّ وَإذَِا  ﴿: ر  وتعالىويتأكد ذلك بأمره بالحيدة والنزاهة بقول  تبا ،(80)سورة النحل: ﴾يأَمُْرُ بِالْعَدْلِ وَالْإِ

 .(431لنساء: )سورة ا﴾أنَْ تعَْدِلوُا  فلََا تتََّبِعُوا الْهوََى ﴿: ع  ابتاع الهوىومزيد م  التأكيد بنهي   ،(411)سورة الأنعام:  ﴾قلُْتمُْ فاَعْدِلوُا

 .أي أساسعلى ، وعدب التمييز بينهم ضىاوا  في المعاملة بين جميع المرالعدل والمس الطبيب على وبذلك يتوجب

ورِ  ﴿: وذلك امتثالاا لقول  تعالى ِ، وَعُقوُقُ الوَالدَِيِْ  :» ونهي   الرسول  ،(30)سورة الح : ﴾ وَاجْتنَبِوُا قوَْلَ الزُّ  -الِإشْرَاُ  بِاللََّّ

ورِ  -وَجَلسََ وَكَانَ مُتَّكِئاا فقَاَلَ  رُهاَ حَتَّي قلُْناَ: ليَْتَ ُ سَكَ َ «ألَاَ وَقوَْلُ الزُّ وتكراره  ،(3/411)البخاري، د ، «، قاَلَ: فمََا زَالَ يكَُرِّ

ا على  منعها،  لها تأكيدا

ا، بشأنها )اب  ذلك أهل العلم م  الفقهاءعلى رر، وأجمع كونها م  أكبر الكبا بل على ،(1/163هـ، 4318)اب  حجر،  واهتماما

وقول الزور أعم م  شهادة الزور، لأن  يشمل كل قول دخل  الزيف والكذ ،  ،(133(، )الكلبي، د ، ص1/411نجيم، د ،

 فيشمل الشهادا ، كما يشمل غيرها م  الأخبار والروايا .

 لطبية في الفقه الإسلامي:ات غير االمسؤولية المهنية بمخالفة الواجب :الثاني طلبلما 

حول ، لة م  الواجبا  لكل الموجودا  أتباعها جمعلى تزخر الشرعية الإسلامية بالآدا  المنظمة لكل مناحي الحياة، وتوجب  

 ﴾ةا للِْعَالمَِي َ وَمَا أرَْسَلْناََ  إلِاَّ رَحْمَ ﴿: وجَّ  قول  وبيان  لنبي   ذلك م  أن الله  وقا  وحتي الجمادا ، وليس أدل علىم  مخل

 .(401)سورة الأنبياء: 

 قرره ما وفق للمريض اللازمة الطبية الفحوص إجراءعلى ويكون ذلك الاقتصار  تحقيق مصلحة المريض وحفظ حقوقه:

 ،المرضية حالت  تتطلبها لا فحوص إضافة دون اللوارح، في عليها المنصوص والإجراءا  التعليما  ووفق المعال ، الطبيب

في كتاب  )الطب النبوي( عند ذكره لصفا  الطبيب الحاذق: " أن يعال  الأسهل  ىيقول اب  قيم رحم  الله تعال المقام ذاه وفي

الدواء المركب إلا عند تعذر الدواء البسيط، فم   ينتقل إلىالدواء إلا عند تعذره، ولا  ىفلا ينتقل م  العلاج بالغذاء إل فالأسهل

  (406)اب  القيم، د ، ة، وبالأدوية البسيطة بدل المركب"حذق الطبيب علاج  بالأغذي

 وعلي  يجب ألا يتجاوز الطبيب حدود اختصاص  فيقرر للمريض تحاليل إضافية لم تطلبها جهة العلاج المختصة.

ر عورا  الغيعلى أمر  الشريعة الإسلامية بحفظ الأسرار ولا سيما إن كان  مم  لهم إطلاع  حفظ سر المريض وكتمانه:

ا على وخصوصياتهم مما لا يطلع علي  سواهم لضرورة، و حالة المريض الطبية بلا على فني المختبر الطبي ـ ألا يطلع أحدا

 مصلحة شرعية. 

الطبيب والجرا  والجار يحرم عليهم التحد  بما اطلعوا علي  مما يكره الإنسان  ولأن»: الله تعالى رحم  مفلحيقول اب  

 (1/410هـ، 4443، )اب  مفلح «تحدثهم ب 
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لعون م  أسرار الناس الحكم في عابر الرؤيا فالمفتي والمعبر والطبيب يط وكذلك»: ويقول اب  القيم رحم  الله تعالى

 .(4/481م، 4884اب  القيم، )« إظهارهما يطلع علي  غيرهم، فعليهم استعمال الستر فيما لا يحس   وعوراتهم على

فنن كثير م  الأمراض لا  ىفي كتم السر: "ويكتم أسرار المرضع  واجب الطبيب  ويقول أبو العلاء صاعد ب  الحس 

 (444م، ص4886)صاعد، يجوز أن يذكرها الطبيب لغير أصحابها كالبواسير وأمراض الأرحام وغيرها"

ا م  كثير فيما يتعلق بحفظ الأسرار في أحكام الشريعة الإسلامية، وهو ما اتفق  علي  الأم  ة سلفاا وخلفاا.وهذا قليل جدا

 من ذلك أحوال معينة، هي:   ويستثنى

 الحالًت التي يجب إفشاء الأسرار للمصلحة العامة، وهي: (4)

وَلاَ طِيرََةَ، وَلاَ هاَمَةَ وَلاَ صَفرََ، وَفِرَّ مَِ  المَجْذُومِ كَمَا تفَِرُّ  لاَ عَدْوَى:»قال رسول الله  الإبلاغ عن الأمراض المعدية: ) أ (

  «الأسََدِ  مِ َ 

، م  التعرض لأسبا  العدوى لعدم تعلق القلب بها، وأن  يجب الابتعاد ع  المريض وواضح م  النص عناية النبي 

بمرض معدا، ولا يتم ذلك إلا بمعرفة المريض ومرض ، ولو كان يرى أن ل  الحق فى حماية سره فهذا في  تطبيق للقواعد 

 .ة على المصلحة الخاصة(الفقهية ومنها: )المصلحة العامة مقدم

 .والاعتقاد بالنفع أو الضر في غير الله  

  الإسلامي الميثاق م ( ج1/0) المادة)الإبلاغ عن وفاة ناجمة عن حادث جنائي، أو للحيلولة دون ارتكاب جريمة)   ( 

 .(والصحية الطبية للأخلاقيا   العالمي

َ غَفوُر  رَحِيم  فمََِ  اضْطُ  ﴿:قال تعالى الإبلاغ عن الجرائم:)ج(   ،(413)سورة البقرة: ﴾رَّ غَيْرَ باَغٍ وَلَا عَادٍ فلََا إثِْمَ عَليَِْ  إنَِّ اللهَّ

ا  ﴿: وقال الله  ا عَليِما ُ سَمِيعا وءِ مَِ  الْقوَْلِ إلِاَّ مَْ  ظلُمَِ وَكَانَ اللهَّ ُ الْجَهْرَ بِالسُّ  .(443)سورة النساء: ﴾لَا يحُِبُّ اللهَّ

كل ما في  إساءة للإنسان، على م  الأمور التي رسخ  في نفوس المسلمي  م  أحكام الشريعة الإسلامية وجو  الستر 

ويعيب  أما الناس ويذهب بهيبت ، لك  هذا مرهون بأن لا يتسبب الستر في لإضرار بالغير وحقوق ، وم  با  أولي الضرر 

ال الإمام العز ب  عبد السلام رحم  الله:" النميمة مفسدة محرمة، ولكنها جارزة بالمجتمع، وكذلك إهدار اموال الغير ودمارهم. ق

أخذ على قتل  في ليلة كذا وكذا، أو على مصلحة للمنوم إلي ، مثال : إذا نقل إلي مسلم فلاناا عزم على أو مأمور بها، إذا اشتمل  

واجب؛ لأن  توسل إلي دفع هذه المفاسد ع  المسلم، وإن شئ  التعرض لأهل ..... فهذا جارز بل على مال  في يوم كذا وكذا، أو 

  (4/444)اب  عبدالسلام، د ، تحصيل أضداد هذه المفاسد" إلىقل : لأن  تسبب 

ذوي الهيئا  ونحوهم مم  ليس هو معروف بالأذى  مندو  إلي ، فالمراد ب  الستر علىوقال صاحب المنهاج:" أما الستر ال

يخف م  ذلك مفسدة؛ لأن الستر  ولي الأمر إن لم لا يستر علي ، بل ترفع قضيت  إلى بذلك، فستحب أنوالفساد، فأما المعروف 

مثل فعل ، هذا كل  في ستر معصية وقع  وانقض .  وانتها  الحرما ، وجسارة غيره علىهذا يطعم  في الإيذاء والفساد  على

ذلك، ولا يحل تأخيرها،  نكارها علي ، ومنع  منها على م  قدر علىرة بنأما معصية رآه عليها وهو بعد متلبس بها، فتجب المباد

  (46/431)النووي، د ، ذلك مفسدة" ا إلى ولي الأمر إذا لم يترتب علىفنن عجز لزم  رفعه
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ُ وَلَا تكَْتمُُوا الشَّهاَدَةَ وَمَْ  يكَْتُ  ﴿: ع  كتمان الشهادة في قول  الله الله  نهى الشهادة أمام القضاء:)د(  مْهاَ فنَنَِّ ُ آثمِ  قلَْبُ ُ وَاللهَّ

 .(133)سورة البقرة: ﴾بِمَا تعَْمَلوُنَ عَليِم  

خلاف الأصل، وهو على وعلي  فنن الإخبار ببعض أو كل أسرار المريض في مجلس القضاء م  المباحا  للضرورة 

م  مصلحة غيره م  الناس، فنذا  ولىس  بأأن مصلحة المريض لي بند السابق، ومزيد م  التأكيد علىيتفرع عما قبل  في ال

تعلق الأمر بحقوق الغير وطلب القضاء م  الممارس الصحي أيا كان تخصص ، ومنهم فني المختبر الطبي الإدلاء بمعلوما  

ع  حالة المريض في حدود ما أطلع علي  وفي حدود اختصاص ، فنن  يجب علي  المثول أمام القضاء وتقديم ما لدي  م  

م، 1006)بوقفة، ا  وفق ما طلب  القاضي، وفي حدوده دون مزيد بيان إلا لضرورة، كالتي أوجب  علي  الإفشاء أولامعلوم

 .(411-414ص

وبذلك يظهر عظيم عناية الشريعة الإسلامية، ورسوخ أد  حفظ الأسرار في نفوس وعقيدة المسلمي ، وكيف أن  يحرم إبداء 

ره للبعض تحريما مطلقاا، إلا لضرورة تعلق  بأموال أو دماء الغير أو كليهما فهنا يجب ما ستره الله، أو أوجب ستره حال ظهو

 كشف المستور بقدر الضرورة، والضرورة تقدر بقدرها.

، لها أصول في القواعد العامة ومنظومة الأخلاق في الطبيبية التي خاطب بها النظام يجد الباح  أن الواجبا  غير الطب

 وهو ما سيتأكد م  كلام الفقهاء. الشريعة الإسلامية،

 أولًً: العمل كطبيب دون إذن ولي الأمر:

عدة أمور وخصارص، لكل منها حكم  جوهره على الترخيص الصادر ع  الدولة لشخصٍ ما بمزاولة مهنة ينطوي في 

 خاص في الشريعة الإسلامية:

  :) أ ( الترخيص إذن دخول وإقامة

أهَْلِهاَ ذَلِكُمْ خَيْر  لكَُمْ لعََلَّكُمْ تذََكَّرُونَ  سْتأَنْسُِوا وَتسَُلِّمُوا عَلىَتَ يوُتاا غَيْرَ بيُوُتِكُمْ حَتَّى يَ  آمََنوُا لَا تدَْخُلوُا بُ ياَأيَُّهاَ الَّذِ  ﴿: قال الله 

  َا فلََا تدَْخُلوُهاَ حَتَّىفنَنِْ لمَْ تجَِدُوا فيِهاَ أ ُ بِمَا تعَْمَلوُنَ عَليِم جِعُوا فاَرْجِعُوا هوَُ أزَْكَىارْ  يوُْذَنَ لكَُمْ وَإنِْ قيِلَ لكَُمُ  حَدا )سورة ﴾ لكَُمْ وَاللهَّ

 .(13-11النور: 

البيو ، ومعلوم  الإقامة بها، فهو كنذن الدخول إلىالمتأمل في الترخيص بالنسبة للأجنبي يجد أن  بمثابة إذن دخول للبلاد و

 أن  محظور دخول البيو  إلا بنذن أهلها.

ا أن الشريعة الإسلامية قد عالج  هذه الأمور المذكورة في القرآن والسنة، ولك  بتفصيل مختلف وخطة وبذ لك يكون معلوما

 مختلفة في عرض القضايا والمشكلا  وحلولها.

منح الترخيص في حقيقت  عقد عمل بي  الدولة وبي  المحترف المرخص  :)ب( الترخيص عقد عمل بين الدولة والمحترف

اطناا كان أو أجنبياا، وبهذا يكون معلوم أن  بمقتضي هذا التعاقد سيكون لكل م  المتعاقدي  حقوقاا والتزاما  لكل منهما ل ، مو

 (4)سورة الماردة: ﴾ياَ أيَُّهاَ الَّذِيَ  آمَنوُا أوَْفوُا بِالْعُقوُدِ  ﴿: جاه الآخر، قال الله تبار  وتعالىت
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ومِ عَهْد ، وَكَانَ يسَِيرُ نحَْوَ بلَِا »مِْ  حِمْيرََ قاَلَ: وعْ  سُليَْمِ بِْ  عَامِرٍ، رَجُل   الْعَهْدُ دِهِمْ حَتَّى إذَِا انْقضََى كَانَ بيََْ  مُعَاوِيةََ وَبيََْ  الرُّ

، دْر، فنَظََرُوا فنَذَِا عَمْرُو بُْ  عَبسََةَ فرََسٍ أوَْ بِرْذَوْنٍ وَهوَُ يقَوُلُ: اللهُ أكَْبَرُ اللهُ أكَْبرَُ وَفاَء  لَا غَ  غَزَاهمُْ ، فجََاءَ رَجُل  عَلىَ

  عُقْدَةا وَلَا يحُِلَّهاَ حَتَّىيقَوُلُ: مَْ  كَانَ بيَْنَ ُ وَبيََْ  قوَْمٍ عَهْد  فلََا يشَُدَّ فسََألََ ُ فقَاَلَ: سَمِعُْ  رَسُولَ اللهِ  فأَرَْسَلَ إلِيَِْ  مُعَاوِيةَُ 

)أبو «شُرُوطِهِمْ  الْمُسْلِمُونَ عَلىَ: » وقال  ،(4/333)أبو داود، د ، «سَوَاءٍ، فرََجَعَ مُعَاوِيَةُ  بذَِ إلِيَْهِمْ عَلىَأوَْ ينَْ  ينَْقَضِيَ أمََدُهاَ

إسناده حس  م  أجل كثير ب  زيد ـــ وهو الأسلمي ـــ والوليد ب  ربا  فهما صدوقان حسنا حدي   :1/441داود، د ، 

 .الحدي (

وع  هنا أداء خدمة التحليل المرخص ل ، أداء العمل بالمتفق علي  وموضا  والواجبا  على الطبيب وم  بي  الالتزام

دون ترخيص  صاحب كل دخل، وأول هذه الحقوق الزكاة والرسوم، والعملحقوق المالية للدولة الواجبة على ، وأداء الللمرضى

 هو سلب لحق الدولة في تحصيل الرسوم الواجبة لأداء الخدما الوج  المطلو  شرعا، و استخفاء بالمال وعدم أداء للزكاة على

 (هــ350303425 بتاريخ( 03م) رقم بالمرسوم الصادر السعودي الدول ضريبة  نظام م  الثانية المادة)

شهادة ضمان لجودة الشخص واحتراف  للمهنة أو العمل المرخص ل   )ج( الترخيص شهادة ضمان من الدولة للمريض:

وعلي  فنن  بمثابة بطاقة هوية يترتب عليها حقوق للغير تجاه الشخص المرخص ل ، تضمنها الدولة حال خطأ بممارست ، 

 نظام لارحة م ( 107) المادة) المرخص ل  بالعمل، أو تقاعس  ع  أدار ، وتضرر الغير م  هذا الخطأ أو التقاعس ع  أدار 

  (السعودي الصحية المه  مزاولة

ل  في  الوكيل، وعلىالمواط  تكون بمثابة الوكيل الضام  لقرارات  واختيارفالدولة في علاقتها ب الوكيل القيام  ات  فيما وكَّ

 بأداء عمل  بأمانة ولمصلحة وكيل .

 انظر) ومنح الترخيص لم  لا يحس  أداء العمل، لنقصان خبرة، أو انعدامها في  خيانة للأمانة وتعريض صحة الناس للخطر

 . م  لارحة نظام مزاولة المه  الصحية السعودي( (1) المادة لهم والترخيص وتسجيلهم رري الزا استقدام قواعد

تقدم أن الترخيص بمثابة عقد بي  الدولة وبي  المحترف المتخصص، وهو هنا  ثانياً: التقاعس أو القعود عن واجبات العمل:

وما توجب  الآدا  العامة، وقد تقدم الأمر الإلهي بالوفاء  الطبيب، وموضع العقد القيام بمهام  الواردة في الأنظمة واللوارح،

ع  العمل، أو أداؤه بطريقة معيبة إخلال بالتعاقد،  بالطبيالعقود والعهود، وتأكيد السنة على ذلك الوجو . فتقاعس فني ب

لك وفق ما تسبب في  إهمال  أو قعوده يستوجب سلب المقصر حقوق ، وكذلك معاقبت  تأديبياا، أو تأديبياا وجنارياا أو مدنياا، أو كل ذ

 ع  أداء مهام عمل . 

عدم استدعاء المتخصص لإسعاف مريض يتلقى الخدمة م  الطبيب، في  إهمال  ثالثاً: التكبر عن الًستعانة بالمتخصصين:

ضرار بالغير، لواجبا  عمل  المنصوص عليها في النظام واللوارح، وفي  إضرار بالمريض، وقد تقدم  الأدلة في تحريم الإ

 .)سبق تخريج («لاَ ضَرَرَ وَلاَ ضِرَارَ : »وبخاصة النص العام الذي صار قاعدة فقهية، وهي قول رسول الله 

المتكبري  فان كان عدم استدعاء الطبيب المتخصص لتكبر م  فني المختبر، فهو ذنب م  الذنو  الكبيرة، وقد توعد ربنا 

 .(18)سورة النحل: ﴾الْمُتكََبِّرِي   دِيَ  فيِهاَ فلَبَئِْسَ مَثْوَىادْخُلوُا أبَْوَاَ  جَهنََّمَ خَالِ فَ  ﴿: بسوء المنقلب والعذا ، قال 
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، عَِ  النَّبيِِّ  هُ.  ىمُتضََاعِفٍ، لوَْ أقَْسَمَ عَلَ ألَاَ أخُْبِرُكُمْ بِأهَْلِ الجَنَّةِ؟ كُلُّ ضَعِيفٍ » قاَلَ:  عَْ  حَارِثةََ بِْ  وَهْبٍ الخُزَاعِيِّ ِ لَأبَرََّ اللهَّ

اظٍ مُسْتَكْبِرٍ   .(3/10)البخاري، د ، «ألَاَ أخُْبِرُكُمْ بِأهَْلِ النَّارِ؟ كُلُّ عُتلٍُّ جَوَّ

وقد يزيد ع  مخالفات  وذنوب  بأن يتولى وصف دواء أو علاج، فيكون قد طبب الناس وليس بطبيب فيصيب  م  الإثم ما 

 لية التأديبية.سبق ذكره، ويتعقب  النظام بالمسوو

كل مسلم أن يعمل ما في  نفع نفس  وأهل  والناس  الأصل أن  يجب على : النوايا غير المشروعة في ممارسة المهنة:رابعا

ا وَقوُدُهاَ النَّاسُ وَالْحِجَارَةُ عَليَْهاَ  ﴿: أجمعي ، قال  )سورة ﴾مَلارِكَة  غِلاظ  شِدَاد  ياَ أيَُّهاَ الَّذِيَ  آمَنوُا قوُا أنَْفسَُكُمْ وَأهَْليِكُمْ نَارا

 .(6التحريم: 

سارر النظم  هنا تفوق  الشريعة الإسلامية على ولا يعلم حقيقة نية المرء في ما يقول  أو يفعل  إلا ر  العالمي ، وم 

إيجا  أداء  بنحكامها سريرة المرء، وبالرغم م  اشترا  الشريعة الإسلامية وغيرها م  النظم وم  بينها النظام السعودي في

مخالفت  هذا  ريعة وحدها تملك معاقبة الشخص علىالمخاطبي  بالأحكام بحس  نية وللصالح العام وبأفضل أداء ممك ، فنن الش

 .الالتزام

نن الواجب في واضع النظام، ولا يمك  ل  كشفها إلا حال اقترانها بمظهر خارجي يدل عليها، وإلا ف فنن النية تخفي على

 الواجب النظامي. الخلقي من  إلى الالتزامر  إلى النظام يظل أق

أن ثمرة عمل المسلم مرهونة بما تقدم م  نيت ، فقد روي الإمام البخاري رحم  الله في  د أكد  السنة النبوية الشريفة علىوق

ري، قال: أخبرني محمد ب  سعيد الأنصا ثنا سفيان، قال: حدثنا يحيىصحيح ، قال: حدثنا الحميدي عبد الله ب  الزبير، قال: حد

 الله  المنبر قال: سمع  رسول على ب  إبراهيم التيمي، أن  سمع علقمة ب  وقاص الليثي، يقول: سمع  عمر ب  الخطا  

  ينَْكِحُهاَ، فَهِجْرَتُ ُ إِلىَ امْرَأةٍَ   يبهُاَ، أوَْ إلِىَْ  كَانَْ  هِجْرَتُ ُ إلِىَ دُنْياَ يصُِ فمََ  ،إنَِّمَا الأعَْمَالُ بِالنِّيَّاِ ، وَإنَِّمَا لِكُلِّ امْرِئٍ مَا نوََي»يقول: 

  (4/6)البخاري، د ، «مَا هاَجَرَ إلِيَْ ِ 

لعمل  لغايا  غير مشروعة، كالتربح غير المشروع ببيع الخدمة مقابل أموال خاصة يرهق  بذلك فنن ممارسة الطبيوعلى 

باء، أو مراكز صحية أخرى، أو شركا  أدوية أو صيدليا ، مقابل توجي  بها المريض، أو يخدع  بها، أو تحصيل أموال م  أط

لهم بالخداع أو التهويل، أو وصف علاج فنن  عمل غير مشروع، وإن ظهر من  الصلا  وحس  النية والرفق  ىالمرض

 .(السعودي الصحية المه  مزاولة نظام م ( 32) المادة) بالمريض

 .نية الفقه الإسلاميأركان المسؤولية المه الفصل الثاني:

 :انحثوفي  مب

 .الخطأ المهني في الفقه الإسلامي المبحث الأول:

ا ع  بعضها،  أوردنا في مطلع البح  عدة تعريفا  في الفق  الإسلامي في بيان معنى الخطأ، لا تختلف اختلافاا كبيرا

 .وعرضنا بعض هذه التعريفا  مرتبة بحسب تواريخ وفاة أصحابها

  مطلبان: وفي مبحثنا هذا
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 الخطأ كركن من أركان المسؤولية المهنية. المطلب الأول:

 .(1/161م، 4836)النسفي، "بأن  وقوع الشيء على خلاف ما أريد" :عرف الإمام النسفي في كتا  كشف الأسرار الخطأ

ا عرف  الإمام عبد العزيز البخاري الأسرار فقال:"وقيل:  نقل الإمام ع  بعض العلماء تعريفا  للخطأ في كتاب  كشف :وأيضا

الخطأ فعل أو قول يصدر ع  الإنسان بغير قصده بسبب تر  التثب  عند مباشرة أمر مقصود سواه"، وقال الإمام أبو 

ا إلى الفعل لا إلى المفعول كم رمى إلى إنسان لرمي لا إلى قاصد إلى اعلى ظ  أن  صيد، فهو  القاسم:"فالخطأ أن يكون عامدا

 (616-4/611هـ، 4444)البخاري، لإنسان"المرمي إلي  وهو ا

في كتاب  التلويح على التوضيح بقول :"فعل يصدر بلا قصد إلي  عند مباشرة أمر مقصود  وكذلك عرف الإمام التفتازاني

 (4/431)التفتازاني، د ، سواه"

ير المحل الذي تقصد ب  الجناية، في كتاب  التقرير والتحبير بقول :"الخطأ أن يقصد بالفعل غ الحاج الخطأما عرف اب  أمير 

ومثل ل  بصارم يتمضمض فسرى الماء إلى حلق ، ورامي صيد أصا  إنساناا، فنن الصارم قاصد إدخال الماء إلى في  لا إلى 

 .(1/411م، 4833)اب  أمير حاج، حلق  الذي هو محل الجناية، والرامي قاصد الطير لا الإنسان"

ا اب  عرف   (416هـ، ص4310)الرصاع، بقول :"هو ما مسبب  غير مقصود لفاعل  ظلما"في حدوده  وعرف  أيضا

 وعرف  الفقهاء المحدثون بتعريفا  أخرى منها:

 في قصده. في فعل  وإما الفعل دون أن يقصد العصيان، ولكن  يخطئ إما ( إتيان الجاني4)

)أبو يقصد على أن  ليس إنسان محرم الدم ( أن يفقد الشخص في  إلى الاعتداء على المجني علي ، بل يقصد غيره، أو1)

 .(411زهرة، د ، ص

والذي يلاحظ في هذه التعريفا  وإن اختلف  ألفاظها أن معناها واحد، وهو أن الخطأ فعل أو قول يصدر ع  الإنسان بغير 

 قصد، أو كما عبر عن  الإمام النسفي " بأن  وقوع الشيء على خلاف ما أريد".

م  غير قصد م  المتصرف سواء كان خطأ في القصد، كم رمى إلى إنسان على ظ  أن  صيد  وعلى خلاف ما أريد: أي

 فهو قاصد إلى الرمي لا إلى المرمى إلي  وهو الإنسان.

 وبهذا يتبي  أن أقر  أن أقر  تعريف للخطأ هو تعريف  بأن :"وقوع الشيء على خلاف ما أريد". وذلك للمرجحا  التالية:

 .ف الإمام صدر الشريعة والتفتازانيالأفعال دون الأقوال كشأن تعري ( إما اقتصر  على4)

ا واحدا م  آثار الخطأ كشأن تعريف الإمام اب  حزم والنووي واب  قدامة والأصبهاني واب  عرفة والفقهاء 1) ( تناول  أثرا

 المحدثي .

 ( قصر  على مفهوم واحد م  مفهومي الخطأ.3)

اح  فقد سلم م  المثالب المذكورة سابقاا، فهو يشمل الأقوال والأفعال معا، كما أن  عام في أما التعريف الراجح في نظر الب

 كل التصرفا  سواء كان  جنايا  أو غيرها.
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 .معيار الخطأ المهني للمسؤولية المهنية في الفقه الإسلامي :المطلب الثاني

، فنذا لم يرد الشرع بمعيار محدد، فيكون الضابط مما لا ريب في  أن تحديد معيار الشيء يكون بموجب النصوص الشرعية

والمعيار حينئذ ما جاء ب  العرف، يقول الإمام السيوطي:"إن ما ورد ب  الشرع مطلقا، ولا ضابط ل  في  ولا في اللغة، يرجع في  

عرف  ي هووعلي  فنن المعيار الذي يقاس ب  التعدي عند عدم وجود نص شرع ،(481م، ص4880)السيوطي، إلى العرف"

ا أو عرفاا فالناس فيما يعدوه مجاوزة أو تعدياا في مألو هم مما استقر  علي  أمورهم علي  سواء كان ذلك المعروف عرفاا عاما

ا أو عرفاا يعتبر متعدياا ويلزم  الضمان، وم  النصوص الفقهية التي تبي   ا، وبذلك فالمنحرف ع  السلو  المألوف شرعا خاصا

معيار التعدي، ما جاء في البناية:"وإن استعار عينا فردها إلى دار المالك لم يضم ؛ لأن رد العواري إلى دور العرف في تحديد 

وجاء في الذخيرة:"إذا رد  ،(1/183م، 1000)العيني، دار المالك معتاد، فعلى هذا إذا استعار عقدا لم يرده إلا المعير للعرف"

 .(6/101)القرافي، د ،  يضم  لأن ذلك شأن الناس"الدابة مع غلام  أو أجيره، أو جاره فعطب  لا

فهذه النصوص الفقهية تبي  بما لا يدع للشك ما للعرف م  أهمية في تحديد متى يعتبر السلو  مجاوزةا وتعدياا، ومتى لا 

م  خلال تعبير  يعتبر كذلك، مما يدل على أن الفق  الإسلامي قد اعتمد على العرف في بيان هذا المعيار وتحديده، وذلك ظاهر

 الفقهاء بلفظ )العادة وعرف الناس( مما يدل على سلطان العرف في تحديد معيار التعدي.

ويقسم فقهاء الشريعة الإسلامية التعدي غير العمدي في  إلى تعد يسير وتعد فاحش: فعند فقهاء المذهب المالكي أن التعدي على 

فلا يضمن  بذلك، ويسير أبطل الغرض المقصود من  ففي  خلاف بي   أربعة أوج : يسير يبطل الغرض المقصود م  العي ،

 (1/314)التسولي، د ،  الفقهاء، وكثير لم يبطل الغرض من  فنن حكم  حكم اليسير

أن النقص عند العلماء ثلاثة أقسام: تارة يذهب بالعي  بالكلية فلصاحب العي  طلب القيمة اتفاقاا وتارة  وذكر الإمام القرافي

ا فليس ل  إلزام القيمة اتفاقاا، وتارة يكون الذاهب مخلاا بالمقصود فهو محل خلافيكون ا أما  ،(4/34)القرافي، د ، لنقص يسيرا

فقهاء المذهب الحنفي فقد فرقوا بي  نوعي  م  الإتلاف اليسير والفاحش، مثال ذلك بصدد خرق الثو  المغصو ، حي  ضم  

ا واختلفوا في حد  ،(434)البغدادي، د ، صفللمالك تضمي  الغاصب جميع قيمة الشيء الغاصب قدر النقصان، وإذا كان فاحشا

ا فهو فاحش، وما دون  يسير، واليسير ما يصلح، والصحيح  اليسير والفاحش، فقال بعضهم: ما أوجب نقصان ربع القيمة فصاعدا

ا في  أن الفاحش ما يفو  ب  بعض العي  وبعض المنفعة، واليسير ما لا يفو  ب  شيء ا تاما م  المنفعة وإنما يدخل نقصا

 )المرجع السابق(المنفعة

 .الضرر في الفقه الإسلامي :المبحث الثاني

 في هذا المبح  سنعرّف الضرر ويتضّح لدينا معناه اللغوي والاصطلاحي وفي الفق  الإسلامي

 :مطلبان مبحثنا هذا وفي

 .ميتعريف الضرر في اللغة والفقه الإسلا المطلب الأول:

 وفي  فرعان:

 .تعريف الضرر في اللغة الفرع الأول:
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، )الفيومي، (433-4/431مرجع سابق، )اب  منظور،  ضد النفع، فيقال: إن هذا الأمر ضار، أي غير نافع في اللغة: الضرر

كَاتِبٌ وَلًَ  وَلًَ يضَُارَّ ﴿ومن  قول  تعالى:  (4/133)مصطفى، وآخرون، مرجع سابق، وإلحاق الأذى ،( 1/360مرجع سابق،

أي يلحق بهما أذي يضرهما، وذلك كأن يعترضهما رجل فيدعو الكاتب إلى الكتب والشاهد إلى  ،(131)سورة البقرة: ﴾شَهِيدٌ 

الشهادة وهما مشغولان، فنن اعتذرا بعذرهما أخرجهما وآذاهما، وقال خالفتما أمر الله، ونحو هذا م  القول فيضر 

 .(406-3/41القرطبي، د ، (، )3/431)الطبري، د ، بهما

وجاء في تاج العروس ما يلي:"الضر ويضم لغتان ضد النفع، أو الضر بالفتح مصدر، وبالضم اسم، وقيل: هما لغتان 

ا  ا كقولك ضر  ضرا كالشهد والشهد، فنذا جمع  بي  الضر والنفع فتح  الضاد، وإذا أفرد  الضر ضمم  إذا لم تجعل  مصدرا

 .(40/334هـ، 4306)الزبيدي، الضرر النقصان يدخل في الشيء يقال دخل علي  ضرر في مال "هكذا تستعمل  العر ، و

مادي أو معنوي أو أدبي يتعرض ل   والقانون ع  كلمة ضرر: الضرر أذى أما ما ورد في معجم مصطلحا  الشريعة

المباشر: ضرر تربط  الصلة شخص بفعل الغير، الضرر المادي ضرر يصيب حقاا، أو مصلحة مالية مشروعة. أما الضرر 

 السببية بالحاد  الذي يجب التصريف عن .

ا يتوقع  مدي  عادة طبقاا للسير العادي للأمور في حي  الضرر المحتمل: ضرر غير محقق  بينما الضرر المتوقع: ضررا

 .(161م، ص4883)كرم،  الوقوع ولا يستحق التعويض إلا إذا وقع فعلاا 

ا ذلك لشرّ ي النظام تعريف للم يورد ف في الًصطلاح: أما  أو كلي ف  البعض بأن : إتلاف جزريا  النظام، فعرّ لضرر، تاركا

ا بأن :كل أذى ،(118)شحاتة، د ، صلشيء مادي، والمقصود بالإتلاف أن يفقد الشيء منفعت  كلا أو بعضاا  يلحق  وقيل أيضا

، فسبب ل  خسارة مالية، سواء بالنقص، أو التلف بالشخص سواء كان في مال ، أو جسم ، أو عرض ، أو عرض ، أو عاطفت 

وكذلك قيل:  ،(131م، ص1003(، )الهيثمي، 6/434هـ، 4316)المناوي، المادي، أو بنقص المنافع، أو زوال بعض الأوصاف

 .(4/81هـ، 4443)موافي، الإخلال بمصلحة مشروعة للنفس، أو الغير تعدياا، أو تعسفاا، أو إهمالاا 

 : الأذى الذي يصيب الشخص في حق م  حقوق ، أو مصلح  مشروع  ل  سواء كان ذلك الحق، أو تلك وعرف  البعض بأن

المصلحة متعلقة بسلامة جسم  أو عاطفت  أو مال  أو حريت  أو شرف  أو اعتباره أو غير ذلك، فهو شرط أولى لقيام المسوولية 

 .(34م، ص4833)مرقص،  المدنية وإمكان المطالبة بالتعويض

 .تعريف الضرر في  الفق  الإسلامي :ع الثانيالفر

عرف الضرورة في  الشريعة الإسلامية بتعريفا  عدة منها: إلحاق مفسدة بالغير الضرورة في الًصطلاح الشرعي: 

وقيل إلحاق مفسدة بالآخري ، أو هو كل إيذاء يلحق الشخص، سواء كان في مال ، أو  ،(6/434)المناوي، د ، مطلقاا

وَإذَِا مَسَّ ﴿:تا  الله الحكيم، منها قول  تعالىفي عدة آيا  م  ك وقد ورد  كلمة الضرر ،(146م، ص1003ي، )الهيثمجسم 

رُّ  نْسَانَ الضُّ اءُ ﴿:وقال  ،(41)سورة يونس: ﴾الْإِ رَّ تْهُمُ الْبأَسَْاءُ وَالضَّ ُ ﴿ :وقال  ،(144)سورة البقرة: ﴾مَسَّ وَإنِْ يمَْسَسْكَ اللهَّ

  ( 41)سورة الأنعام:﴾ كَاشِفَ لهَُ إلًَِّ هُوَ بضُِرٍّ فلََا 

  ابع  عبعاس رضعي الله عنهمعا رواهريف أثنعاء شعرحهم للحعدي  العذي وتناول كثير م  فقهاء الشريعة الغراء لفعظ )الضعرر( بعالتع

فعي معتهّم، وهعذا حيع   في الزوارد في إسناده جعابر  الجع ،:1/134)اب  ماج ، د ، «لاَ ضَرَرَ وَلاَ ضِرَارَ :»قال رسول الله 
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ونذكر م  تعاريفهم: إن الضر هو الذي لك في  منفعة، وعلى جعار  فيع  مضعرة، وقيعل: هعو أن يعدخل علعى  ،(صحيح  لغيره

ا بما ينتفع هو ب   .(1/141م، 1004)اب  رجب، غيره  ضررا

(، 1/108) الكاساني، د ،  فسادووصف فقهاء الشريعة الإسلامية الضرر باعتبار أثره إلى ما يكون موجبا للضمان، أو الإ

ا، فنن   ،(146)الهيثمي، د ، ص ا أو كبيرا ا، فسواء كان يسيرا ا، أو كبيرا والذي يستوجب الضمان لا يشترط في  أن يكون فاحشا

 يستوجب الضمان، فنذا لم يك  هنا  ضرر لم يك  هنا  ضمان، ومثال ذلك:

النوازل، شاه الإنسان سقط  وخيف عليها المو ، فذبحها إنسان كي في  قول اب  غانم البغدادي في مجمع الضمانا :"ذكر

 .(108البغدادي، د ، ص)لا تمو ، لا يضم  استحسانا؛ لأن  مأذون ل  دلالة"

تم إلحاق  بالغير سواء في النفس، أو المال، وإن تعريف الضرر يعد أعم بالإفساد  أذىوعلى هذا فنن الضرر يشمل كل 

 لضرر المادي والأدبي.وأشمل؛ لاشتمال  على ا

ا على إثبا  الضرر لقول   الْبيَِّنةَُ عَلىَ الْمُدَّعِي، :»وحتى يكون الضرر موجباا للضمان، فلا بد أن يكون المتضرر قادرا

ي : هذا حدي  حس  صحيح والعمل على هذا عند أهل العلم م  أصحا  النب3/643)الترمذي، د ، «وَالْيمَِيُ  عَلىَ الْمُدَّعَى علي 

) وغيرهم: أن البينة على المدعي، واليمي  على المدعى علي ،. 

 وكلام فقهاء الشريعة الغراء في الضرر، هو المعني في مسألتنا هنا، إذ هو محل  وحقيقت .

)الزرقاني،  ويرى الباح  أن التعريف المختار للضرر هو ما ذهب إلي  الإمام الزرقاني رحم  الله: هو الفعل الضار ابتداء

ويدخل في ذكره كل الأضرار بما فيها الأضرار الواقعة على السارح، والذي يشمل في تفسيره أي فعل  ،(4/418م، 1003

ا للآخري ، وضيع علي  مصلحة محققة أو شبة محققة، وهذا الفهم يتوافق مع التطبيق العملي للإرشاد  أحد  حال وقوع  ضررا

 السياحي.

نا  فعلاا مسبباا للضرر، وم  المعروف أن طريقة حدو  الضرر لا يتم إلا بأحد ويشترط لقيام المسوولية أن يكون ه

 طريقي ، هما:

تودي إلى النتيجة بصورة محققة مباشرة، سواء كان في  اعتداء، أو لا يوجد في  اعتداء،  الطريق الأول: المباشرة:

 ،(1/414)اب  عبد السلام، د ، إيجاد علة الهلا وقيل:  ،(1/461)الكاساني، د ،  والمباشرة هي: إيصال الآلة بمحل التلف

 مجلة  م ( 887) المادة )وورد النص في مجلة الأحكام العدلية:"هو إتلاف الشيء بالذا ، ويقال لم  فعل  فاعل مباشر"

 .(373ص العدلية، الأحكام

كما قال الدكتور وهب   ،(1/4044)الزرقا، مرجع سابق، الزرقا: "المباشر الذي يحصل الأثر بفعل " مصطفى خوذكر الشي

)الزحيلي، مرجع سابق، الزحيلي:"هي إيجاد علة التلف، أي: أن  ينسب إلي  التلف في العرف والعادة، كالقتل والأكل والإحراق"

 .(16ص
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ويفهم م  هذه التعريفا ، أن الضرر الحاصل بالمباشرة، هي نتيجة قيام شخص مباشرة الإتلاف دون وجود واسطة بي  

عل والمباشرة، وم  أمثلت  كالذي يقوم بعملية القتل، أو الإتلاف، فنن هذا يضاف إلى شخص بعين ، والضرر المباشر سواء الف

ا، أم غير متعمد استحق الضمان  .(10م، ص1048)محمد،  كان متعمدا

 في الهلا  ولا يحصل  يودي إلى إحدا  الضرر، فقد عرف  الفقهاء بعدة تعريفا  منها: ما يوثر الطريق الثاني: التسبب:

وقيل: ما يحصل الهلا  عنده بعلة أخرى، إذا كان السبب هو المقتضى لوقوع الفعل بتلك العلة،  ،(4/101م، 4818)الغزالي، 

وهو ما المباشر كأحد طرق حدو  الضرر،  ،(4/11)القرافي، مرجع سابق،  في محل عدوان، فتردى في  بهيمة كم  حفر البئر

 في المباشرة م  صفة الاعتداء؟   مقيد إثبات  بالتعمد، أو التعدي، فلماذا يشترط التسبب ما لا يشترط فنن ثبو  الضرر ب

علة  التسبب ليسوذلك لأجل ربط قوة التسبب بضعف ، بحي  تجتمع عنده جميع عناصر إثبا  الضرر، ذلك أن اعتبر 

المباشرة، إذ أن التسبب ضرر محتمل، وتقوى درجة الاحتمال في  في  لمستقلة إذا لم يقترن ب  رك  التعدي لتقويت ، كما هو الحا

بتحقق وصف  على أن  اعتداء، إذ لو خلال ع  صفة الاعتداء يتجرد إلى الاحتمال الذي لا يتحقق مع  إثبا  مسوولية صاحب 

 .(131م، ص1041)القضاة،  الفعل الضار ع  فعل 

ا الغراء بي  المباشرة والتسبب، وذإنما يقسمها فقهاء الشريعة وتعد الأفعال المفضية إلى إلحاق الضرر بالآخري   لك اعتمادا

في الرابطة السببية؛ أي بي  الفعل والضرر مع عدم توسط إرادة توثر بي  السبب والنتيجة، فالمباشرة إنما تكون إذا لم  على القوة

د  واسطة كنا أمام حالة التسبب، ولذا نجد أن حال وج يبنرادة موثرة، وفيك  بي  الفعل والضرر أي واسطة بينهما متصفة 

م، 1008)غايب، ة منهم م  أفتى بمسوولية المتسبب وحده حتى لو اجتمع مع المباشر، وكذا قولهم بمسوولية وحدة بنفس العل

 .(13ص

، وغطاها، أو في دراه والخلاصة أن السبب قد يكون أقوى م  المباشرة إذا تغلب علي  كما في المثال الآتي: وم  حفر بئرا

في البئر وما ، أو عقره الكلب، فما  وجب علي  الضمان الدية عند  ربط كلباا قر  با  الدار، ثم إذن لرجل بالدخول، فوقع

 .(1/1641)الزحيلي، د ،  فقهاء المذهب الحنفي، وفي الأصح عند فقهاء المذهب الشافعي

 .الإسلاميمعيار الضرر للمسؤولية المهنية في الفقه  :المطلب الثاني

ضرر جبر ما أصاب  م  تبالحفاظ على حرمة النفس والمال، وتحقق للم الأشخاصتأمر  د العديد م  الآيا  القرآنية التينج

ا: قول  تعالى: )سورة البقرة: ﴾فمََنِ اعْتدََى عليكُمْ فاَعْتدَُوا عليه بمِِثْلِ مَا اعْتدََى عليكُمْ ﴿ضرر، م  هذه الآيا  مثالاا لا حصرا

)سورة ﴾وَإنِْ عاقبَْتمُْ فعَاقبِوُا بمِِثْلِ مَا عُوقبِْتمُْ بهِِ ﴿:وقال ،(44)سورة الشورى: ﴾وَجَزَاءُ سَيِّئةٍَ سَيِّئةٌَ مِثْلهَُا﴿:وقال  ،(484

 .(416النحل: 

ا الحدي  حي  عد هذ ،(1/11)اب  حنبل، د ، «لاَ ضَرَرَ وَلاَ ضِرَارَ :»السنة النبوية الشريفة: قال رسول الله  وفي

اشتق منها الفقهاء المجتهدون بعد عصر النبوة العديد م  القواعد  والتيتحكم الضمان،  التيالشريف بمثابة القاعدة العامة 

 .(160)الزحيلي، د ، صالفرعية مثل: )الضرر يدُفع بقدر الإمكان(، و)الضرر يزال(

لحق الآخري ، شريطة أن يكون هذا الضرر مادياا لا أدبياا، ت التيويتقرر الضمان في الفق  الإسلامي ع  الضرر أو المفسدة 

، فلا يجيز الفق  الإسلامي الضمان بالنسبة للأضرار وقوع الفعل المجرم (، 1/311م، 4883)التسولي، حالاا لا مستقبلاا
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قومة، فنذا كان  غير كما يشترط الفق  الإسلامي أن  إذا تعلق الأمر بنتلاف الأموال، أن تكون مت ،(46م، ص4814)الخفيف، 

ا، لثبو  تحريمها  (11)حبيب، مرجع سابق، صذلك، كالخمر والخنزير والميتة ونحوها، فلا ضمان ؛ لأنها ليس  بمال شرعا

يْطاَنِ فاَجْتنَِبوُهُ ﴿بقول  تعالى:  وقال  ،(80الماردة:  )سورة﴾إنَِّمَا الْخَمْرُ وَالْمَيْسِرُ وَالْأنَْصَابُ وَالْأزَْلًَمُ رِجْسٌ مِنْ عَمَلِ الشَّ

:﴿مَتْ علي ِ بهِِ وَالْمُنْخَنِقةَُ وَالْمَوْقوُذَةُ وَالْ حُرِّ مُ وَلحَْمُ الْخِنْزِيرِ وَمَا أهُِلَّ لِغَيْرِ اللهَّ بعُُ كُمُ الْمَيْتةَُ وَالدَّ يةَُ وَالنَّطِيحَةُ وَمَا أكََلَ السَّ مُترََدِّ

يْتمُْ وَمَا ذُبحَِ عَلىَ  ا أو غير مسلم. ،(3)سورة الماردة: ﴾النُّصُبِ إلًَِّ مَا ذَكَّ  سواء كان المتلف ل  مسلما

 وكقاعدة عامة يميز الفقه الإسلامي بين مبدأين أساسيين يحكمان الضمان )المسؤولية(:

في نفس ، وتنظيم  قواعد الدية، والأرش،  تصيب الشخصأي ضمان الأضرار التي  المبدأ الأول: خاص بضمان النفس:

 .(43م، ص4811)الجميلي،  العدلوحكومة 

 في مال ، وتنظم  قواعد الغصب والإتلاف تصيب الشخص أي ضمان الأضرار التي : يتعلق بضمان المال:والمبدأ الثاني

 .(463)المحمصاني، مرجع سابق، ص

ن والمكان، الفق  الإسلامي لا يعتد في  بالظروف الذاتية ولا أهمية للظروف الخارجية كظرف الزما نخلص مما سبق أن

ويقيس الفقهاء مسلك التعدي وفقاا للمسلك المألوف الذي يسلك  الفاعل سواء )الطبيب أو العامل أو الموظف العام(، وعلي  لا 

 ينظر الفق  إلى شخص الفاعل وإنما ينظر إلى الفعل الموجب للضمان هل هو مألوف أم لا.

وظف العام( في هذه الحالة كان هذا الفعل غير مضمون لأن  لم فنذا وافق ما جرى علي  عمل )الطبيب أو العامل أو الم

يجاوز المعتاد بل وافق ما جرى علي  عمل )الطبيب أو العامل أو الموظف العام(، فنن كان لا يوافق ما جرى علي  عاداتهم مثل 

 هذا الفعل كان الفعل مضمون م  فاعل  لأن  تجاوز المعتاد.

 الخاتمة

 لتوصياتوأهم النتائج وا

 ر الله عز وجل لي في جمعه وتقديمه على المسؤولية المهني ة عن الأخطاء الطبي ةهذا ما يس  

  .الواقع في ميدان   وما يواجَهُ  ،في ملمار الحيا  

مع ما يتخللها من  على مختلف المذاهب الأربعة حياتي مع الفقه الإس مي وأصوله أي ابَ  عشت أياماً هي أروع وأجملُ 

والتذوق بفن اللغة وأساليبها والتمت ع  ،في الربيع مع سير أع ب النب ء الفقهاء الأج ء من الصحابة والتابعين لهم بإحسانممشى 

 .علم الطب  وما يحويهب

ضُ للن قص وكاتبهُ أحوج الن اسوأذك    ر القارئ الكريم بأن ني قد اجتهدت في بحثي هذا ولا أد عي الكمال فهو جهدُ بشريٌّ معر 

واب  .إلى الحق  والدلالة على الص 

 :ومن خلال هذا البحث ظهرت نتائجه

وحكم تبلورهلاا فلاي غايلاة  ،في أحسن صور  ودراسة المسألة وإظهارها  ،هااستيعاب الشريعة دقائق الأشياء وج ئل :أولها  

 .«ون ومن أحسن من الله حكماً لقوب يوقن» وفي تماب  السعة ونمط المرونة  ،اليسر والسهولة
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 .أذهلني وأعجبني وأعتز به جهود العلماء الجبار  في جميع فنون العلم :ثانيها

 سلوبي في عرض المثال وضعف ا وقلة حيلتي في صياغة المقال ،لعجزي عن الوصول إلى شيء من الكما :ثالثها

وهلاذا لا  ،وبحلا  علان اللادليل ورود الاخت ف بين علماء المذاهب عامة وعلماء الملاذهب خاصلاة النلاابع علان اجتهلااد :رابعها

 .تعصب مذهبي طالما أن الكل يبح  عن المسألة الدقيقة ليصل إلى  إظهار الحقيقة باللادليل والبرهلاان  يبقي في نفس الشخص أي

ك بعله ( :خامسها  .أيقنت بصدق العبار  ) أعط العلم كلك يعط 

  ن قصد ولا إراده.أن  الخطأ الطب ي يراد به الخطأ الذي يقع من الطبيب دو :سادسها

 .أن  الخطأ العادي يستوي فيه الطبيب وغيره من حي  المسؤولية :سابعها

ثبت عليه نتت عن فعله، وإذا وأن ه يلمن ما أن  من موجبات المسؤولية عن الخطأ الطب ي كون الطبيب غير أهلٍ للطب   :ثامنها

 صل منها ضرر أو تلف يوجب اللمان.ل العلمية الث ابته إذا حأن  مخالفة الطبيب الأصو :تاسعها.دية فالصحيح أن ها في ماله

أن  عمل الطبيب إذا لم يكن مأذوناً به  :الحادي عشر0 .أن  المرجع في تقرير خطأ الطبيب يعود إلى الخبراء من الأطب اء :عاشرها

ل تبعات عمله، ومسؤولية عمله  .شرعاً فإن  الطبيب يتحم 

 إذن المريض أو إذن من يقوب مقامه إذا لم يكن للمريض أه ً أو كان بحالة صحي ة لا  أن ه لا بد من أخذ :عشر الحادي

وصلوات ربي وس مه على فعني وينفع إخواني المسلمين به وأن ين ،هذا والله أسأل أن يجعل هذا البح  خالصاً لوجهه  الكريم

 .النبي الهاشمي وعلى آله وصحبه

 

 المصادر والمراجع:فهرس 

 الثال . العدد (،10الأزهر: مجلد ) والقانون". مجلة الإسلامية الشريعة الأطباء مسووليةهـ(. "4363إبراهيم، أحمد. ) •

العلميعة.  الكتعب . دار4إبعراهيم. ط السعلام عبعد تحقيعق: محمعد الععالمي .  عند ر الموقعي  إعلام م(.4884اب  القيم، محمد. ) •

 بيرو . لبنان.

 لال. بيرو . لبنان.اله . دارد.ط النبوي. (. الطبد. اب  القيم، محمد. ) •

 بيرو . لبنان. العلمية. الكتب . دار1ط .م(. التقرير والحبير4833اب  أمير حاج، محمد. ) •

م(. جععامع العلععوم والحكععم فععي شععر  خمسععي  حععديثا معع  جوامععع الكلععم. تحقيععق: شعععيب 1004ابعع  رجععب، عبععد الععرحم . ) •

 . موسسة الرسالة. بيرو . لبنان.1باجس. ط براهيمالأرناؤوط، إ

 للنشر. تونس. التونسية الدار . د.ط والتنوير. م(. التحرير4834اب  عاشور، محمد. ) •

 سععد. الرؤوف عبد علي : ط  وعلق الأنام. راجع  مصالح في الأحكام (. قواعدد. ) اب  عبد السلام، عز الدي  عبد العزيز.  •

 الأزهرية. القاهرة. مصر. الكليا  مكتبة .د.ط
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بيعرو .  العلميعة. الكتعب . دار4ط العدي . شعمس حسعي  تحقيعق: محمعد العظيم. القرآن هـ(. تفسير4448اب  كثير، إسماعيل. ) •

 لبنان.
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 . بيرو . لبنان.العربي الترا  إحياء . دار3الغيب. ط هـ(. مفاتيح4448الرازي، محمد. ) •

 العصرية. بيرو . لبنان. مكتبةال .1ط محمد. الشيخ تحقيق: يوسف الصحا . م(. مختار4888الرازي، محمد. ) •

 . المكتبة العلمية.4الهداية الكافية الشافية لبيان حقارق الإمام اب  عرفة الوافية. ط هـ(.4310الرصاع، محمد. ) •

 المنشأة. القاهرة. مصر. الخيرية . المطبعة4القاموس. ط جواهر م  العروس هـ(. تاج4306الزبيدي، محمد. ) •

 . دن. بيرو . لبنان.1الإسلامي.  ط الفق  أصول في (. الوجيزهـ4411الزحيلي، محمد. ) •
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والتوزيعع القععاهرة.  للنشععر والثقافعة العلعم دار .د.ط سععليم. إبعراهيم تحقيعق: محمععد اللغويعة، (. الفععروقد. العسعكري، الحسع . ) •

 مصر.

 الكتب. القاهرة. مصر. . عالمد.ط المعاصر. ةالعربي اللغة م(. معجم1003عمر، أحمد. ) •

 العلمية. بيرو . لبنان. الكتب . دار4الهداية. ط شر  البناية م(.1000العيني، محمود. ) •

 الععدد (،46الإنسعانية: المجلعد ) للعلعوم تكريع  جامععة القعانون". مجلعة فعي والمتسعبب م(. " المباشعرة1008غايب، معدح . ) •

 الثاني.

 والنشر. بيرو . لبنان. للطباعة المعرفة دار .د.طالمنهاج.  مت على  الوهاج (. السراجد. )محمد.  ،الغمراوي •

 السامراري. دم. إبراهيم المخزومي، تحقيق: مهدي (. كتا  العي .د. الفراهيدي، الخليل. ) •

 ر.. الهيئة المصرية العامة للكتا . القاهرة. مصد.ط م(. القاموس المحيط.4813الفيروز آبادي، محمد. ) •

 العلمية. بيرو . لبنان. . المكتبةد.ط الكبير. الشر  غريب في المنير (. المصبا د. الفيومي، أحمد. ) •

العلميعة.  الكتعب . دار4ويضعة. طع محمد محمد تحقيق: كامل الحنفي. الفق  في القدوري مختصر ،م(4881القدوري، احمد. ) •

 بيرو . لبنان.

 للنشر. عمان. الأردن. الثقافة . دارد.ط الأردني. المدني للقانون ضاحيةالإي م(. المذكرا 1041القضاة، عمار. ) •

 والتوزيع. عمان. الأردن. والنشر للطباعة النفارس . دار1لفقهاء. طا لغة م(. معجم4833قلعجي، محمد. وقنيبي، حامد. ) •

 للنشععر الثقافععة . دار1طفرنسععي(.  وإنجليععزي، والقععانون )عربععي، الشععريعة مصععطلحا  م(. معجععم4883كععرم، عبععد الواحععد. ) •
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 زيد. ب  أسامة . مكتبةد.ط الفقهية. (. القواني د. الكلبي، محمد. ) •

 الحدي . القاهرة. مصر. . دار4الجلالي . ط (. تفسيرد. المحلي، محمد. والسيوطي، عبد الرحم . ) •

 اليرمععو ، جامعععة الإسععلامية، والدراسععا  شععريعةال كليععة ماجسععتير، رسععالة المحتمععل"، (. "الضععرر1048محمععد، محمععد. ) •

 الأردن.

 العربي. بيرو . الترا  إحياء . دار1الخلاف. ط م  الراجح معرفة في  (. الإنصاف.المرداوي، علاء الدي . )د •

 . دن. القاهرة. مصر.1المدنية. ط والمسوولية الضار الفعل المدني، القانون شر  في م(. الوافي4833مرقص، سليمان. ) •

 الدعوة. مصر. دار العربية. اللغة مجمع .د.طالوسيط.   (. المعجم.مصطفى، إبراهيم. وآخرون. )د•

الكبعرى. القعاهرة.  التجاريعة . المكتبعة4النعذير. ط أحاديع  مع  الصعغير الجعامع شر  القدير م(. فيض1003المناوي، محمد. ) •

 مصر.

 الإسععلامية الشععريعة فععي مقارنععة دراسععة التقصععيرية، ييععزالتم عععديم ومسععوولية المسععوولية (. "أسععاس4811مهنععا، فخععري. ) •

 العربية"، رسالة ماجستير، كلية القانون، جامعة بغداد، العراق. والقواني  الأنجلوسكسونية والقواني 

 عفان. اب  . دار4الإسلامي.  ط الفق  في هـ(. الضرر4443موافي، أحمد. ) •

 . دار الكتب العلمية. بيرو . لبنان.4المصنف على المنار. طم(. كشف الأسرار شر  4836النسفي، عبد الله. ) •

 العربي. بيرو . لبنان. الترا  إحياء . دار1مسلم. ط صحيح شر  هـ(. المنهاج4381النووي، محيي الدي . ) •

 عودية.المنهاج. جدة. الس دار .د.طوآخرون.  جاسم ب : أحمد عنى الأربعي . بشر  المبي  م(. الفتح1003الهيثمي، أحمد. ) •

 د.م. العباد، خير هدي في المعاد ، زاد(د. )اب  القيم، محمد. 

 المدنية، د.م. المسوولية عبء توزيع في وانعكاسات  السببية لرابطة القانوني ، المفهومد. حبيب. 

 .463ص سابق، مرجع الإسلامية، الشريعة في والعقود للموجبا  العامة النظرية د. المحمصانى،) (  

 ( م  لارحة نظام مزاولة المه  الصحية السعودي. 3المادة ) لهم والترخيص وتسجيلهم الزارري  تقداماس قواعد) (  

 .    1/4044 سابق، مرجع العام، الفقهي المدخل الزرقا، الشيخ) ( 

 .   6/101الذخيرة، القرافي،) ( 

 .   4/11الفروق، القرافي،) ( 

 ؛108ص ،1ج الصنارع، بدارع الكاساني،) ( 

 السعودي.    الصحية المه  مزاولة نظام ( م 41)المادة ) ( 

 السعودي.    الصحية المه  مزاولة نظام لارحة ( م 3/1المادة )) ( 
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 والصحية.    الطبية للأخلاقيا  العالمي الإسلامي الميثاق /ج( م 30المادة )) ( 

 .   414ص العدلية، الأحكام مجلة ( م 331المادة )) ( 

 هــ.41/4/4411( بتاريخ 4رقم )م/ بالمرسوم الصادر السعودي الدول ضريبة نظام م  الثانية المادة) ( 

 .310ص السلطانية، الأحكام الماوردي،) ( 

 .   3/31 المفتي ، وعمدة الطالبي  روضة النووي،) ( 
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  2030دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 

 (الخيرية بمحافظة الطائف الأهليةدراسة تطبيقية على العاملين بالجمعيات )

The Role of Civil Society Institutions in Achieving Local Development in Saudi Society in 

Light of the Kingdom's 2030 vision (An Applied Study on Workers in Civil Charitable 

Societies in Taif Governorate) 

 النفيعي عايش سلطان إعداد الباحث / أحمد

 ، المملكة العربية السعوديةبالطائف النفسية والصحة رادةإ مجمع اجتماعي اول اخصائي، اجتماع علمماجستير 

Email: ahmadsultan-2014@hotmail.com  

 

 الملخص

دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية في محافظة الطائف في ضوء رؤية لى التعرف على إهدفت الدراسة 

جتمع المدني بمحافظة الطائف في دعم مشاركة المواطنين في والتعرف على الدور الذي تقوم به مؤسسات الم، 0202المملكة 

دت اعتم برامج وخدمات تنمية المجتمع المحلي، وتحديد المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل وجه

عددها بمحافظة الطائف و الخيرية الأهليةالقصدية على العاملين بالجمعيات منهج المسح الاجتماعي بأسلوب العينة على المنهج 

وخلصت نتائج الدراسة إلى . لتحليل البيانات spssم برنامج اواستخد ،وتم جمع البيانات من خلال أداة الاستبيان ،( مفردة022)

 يبتلبية احتياجات أفراد المجتمع المحلي للوقاية من الوقوع ف المحلي، تقومتعطي أولوية لحل المشكلات التي تهم أفراد المجتمع 

( من أفراد العينة يوافقون على وجود معوقات تحول دون قيام مؤسسات المجتمع المدني بدورها % 7..8كذلك نسبة ) المشكلات،

بشكل عام، وذلك من خلال: وجود بعض القيود على مؤسسات المجتمع المدني تعيق تدبير التمويل اللازم  –على أكمل وجه 

ضرورة تنوع الأهداف التي تسعى منظمات المجتمع المدني إلى تحقيقها،  أهمها:صيات لأنشطتها. وقدمت الدراسة عدد من التو

إذ يلاحظ أن احتياجات المواطنين تتنوع وتختلف، كما أن تحقيق الجمعيات لأهدافها مرهون بتحقيق التكامل في الخدمات وإشباع 

 الاحتياجات الخاصة بأفراد المجتمع.

 مشاركة المواطنين ،0202رؤية  ،التنمية المحلية، تمع المدنيمؤسسات المج الكلمات الافتتاحية:
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The Role of Civil Society Institutions in Achieving Local Development in Saudi Society in 

Light of the Kingdom's 2030 vision (An Applied Study on Workers in Civil Charitable 

Societies in Taif Governorate) 

Ahmed Sultan Ayesh AlNefaie 

 

Abstract 

The study aimed to identify the role of civil society institutions in achieving local development in 

taif governorate in the light of the Kingdom’s vision 2030, to identify the role played by civil 

society institutions in taif governorate in supporting citizens’ participation in local community 

development programs, services. 

Identifying the obstacles that prevent the establishment of those institutions, in turn, to the fullest 

extent, relied on the approach of the social survey approach in the manner of the intentional sample 

on the workers of the private charitable societies in the taif Governorate. which numbered (100) 

individuals, and the data was collected through the questionnaire tool, and the Spss program was 

used to analyze the data.  

The results of the study concluded that it gives priority to solving problems that concern members 

of the local community, meeting the needs of members of the local community. To prevent falling 

into problems, a percentage (76.8%) of the sample members agree that there are obstacles that 

prevent civil society institutions from performing their role to the fullest - In general, through:  

There are some restrictions on civil society, institutions that impede finding. The necessary funding 

for their activities. The study made a number of recommendations, the most important of which 

are: the necessity of diversifying the goals that civil society organizations seek to achieve, as it is 

noted that the needs of citizens vary and differ and that the associations' achievement of their goals 

depends on achieving integration in services and satisfying the special needs of community 

members. 

Keywords: Social, Sustainable Development, Vision 2030, Non-Governmental Organizations 
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 ةالمقدم. 1

مما ساعد ذلك  ،شهد العالم خلال السنوات الأخيرة من القرن الماضي ازدياد حركة تطور نمو المؤسسات غير الحكومية

في ازدياد أهمية الرؤى حول المجتمع المدني وأهميته في التنمية ودوره كشريك رئيسي في ذلك، وأصبحت قضاياه ومشكلاته 

تنموية تعمل  ةالمؤسسات " باعتبارها قنا ويأتي  دور هذه ،م(0222 ،شأن )صوفيتمثل إحدى أهم القضايا المطروحة في هذا ال

وتعمل على دمج مصالح ورغبات الشرائح في المجتمع وتقديمها في  ،على توعية أفراد المجتمع بأهداف وبرامج التنمية المحلية

 (. 2.:م0207شكل طلبات للسلطات المحلية أو الوطنية من أجل تحقيقها" )عثمان واخرون، 

وعلى مستوى المجتمع السعودي فقد قامت المملكة العربية السعودية بإنشاء مؤسسات المجتمع المدني لتمد المواطنين 

بالخدمات وتستثمر جهودهم الذاتية في تنفيذ مشروعات تلبي احتياجاتهم وتحل مشكلاتهم.  وتتكون هذه المؤسسات من الأجهزة 

ة تنمية المجتمع المحلي والتابعة لوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية. كما قام المشرع الأساسية التي يقع عليها مسئولي

السعودي بوضع القوانين واللوائح المنظمة لعمل تلك المؤسسات وفي علاقتها مع الدولة، ولقد تطورت تلك المؤسسات المجتمعية 

ور الزمن لتتوافق وتواكب التطور مع حاجات المجتمع ولذلك يلقى بتطوير الدولة وتعددت وظائفها ومهامها وأنشطتها مع مر

 على عاتقها الدور الأكبر في خدمة وتنمية المجتمع المدني.

ومن هنا جاءت هذه الدراسة لبحث دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية في محافظة الطائف في 

 .0202ضوء رؤية المملكة 

 وأسئلتها مشكلة الدراسة .1.1

الخيرية أحد مؤسسات المجتمع المدني التي يناط بها الإسهام في تنمية المجتمع من خلال ما تتبناه  الأهليةتعتبر الجمعيات  -

ا تزخر لذ ،من أنشطة وبرامج تنموية في مختلف الجوانب وتمثل الوجه الحضاري للمجتمع المدني في المجتمعات الحديثة

يق يهدف إلى تحق يالخيرية من خلال العمل التطوعي الذ الأهليةالعديد والعديد من الجمعيات المملكة العربية السعودية ب

كة في الممل الأهليةالتنمية للمجتمع المحلي من خلال مجموعة من الأنشطة المُنظمة من قبل إداراتها، إذ يبلغ عدد الجمعيات 

وقد بلغ عدد  ،م0202البشرية والتنمية الاجتماعية لعام جمعية وفقاً لبيانات وزارة الموارد  0202العربية السعودية 

 بالمملكة (. الأهليةمتطوع )مجلس الجمعيات  002002المتطوعين بها 

وبناءاً على ما سبق جاءت مشكلة الدراسة من خلال إحساس الباحث بأهمية الدور الذي تقدمه مؤسسات المجتمع المدني  -

وضرورة تطويرها ورفع كفاءتها لتحقيق أهداف  المحلي،ورها في تنمية المجتمع الخيرية ود الأهليةمتمثلة في الجمعيات 

ث من حي الأهليةتعيشه تلك المؤسسات والجمعيات وذلك من خلال رصد للواقع الحالي الذي  المنشودة، 0202رؤية المملكة 

هذا بالإضافة إلي رصد  لمحلي،اوكذلك تعاملها مع مشكلات المجتمع  للمواطنين،برامجها ورؤيتها في تقديم خدماتها 

، الموضوعومن هنا تتضح مشكلة الدراسة حول هذا  وجه.للمعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل 

 التالي:تتحدد من خلال الإجابة على التساؤل الرئيسي  والتي

 ؟2030عودي في ضوء رؤية المملكة ما دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع الس -
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 -من خلال التساؤلات الفرعية التالية: 

 ما هي طبيعة الخدمات التي تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع المحلي بمحافظة الطائف؟ -0

 ما هو دور مؤسسات المجتمع المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي بمحافظة الطائف؟ -0

وم به مؤسسات المجتمع المدني بمحافظة الطائف في دعم مشاركة المواطنين في برامج وخدمات ما هو الدور الذي تق -0

 تنمية المجتمع المحلي؟

 ما هي المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل وجه؟ -4

ي ضوء جتمع السعودي فما هو التصور المقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالم -2

 ؟0202رؤية المملكة 

 فرضيات الدراسة .2.1

 -ولتحقيق أهداف الدراسة تم صياغة الفرضيات التالية: 

دور مؤسسات المجتمع المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي بين  إحصائيةيوجد أثر ذو دلالة  الفرضية الأولى:

 .بمحافظة الطائف

بين الدور الذي تقوم به مؤسسات المجتمع المدني بمحافظة الطائف في دعم مشاركة  إحصائيةأثر ذو دلالة يوجد  الفرضية الثانية:

 المواطنين في برامج وخدمات تنمية المجتمع المحلي.

 بين المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل وجه. إحصائيةيوجد أثر ذو دلالة  الفرضية الثالثة:

 أهداف الدراسة .3.1

 2030دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة  الرئيسي:الهدف 

 لى:إوتهدف بشكل فرعي 

 التعرف على طبيعة الخدمات التي تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع المحلي بمحافظة الطائف.  .0

 المجتمع المدني بمحافظة الطائف في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي. التعرف على دور مؤسسات .0

الدور الذي تقوم به مؤسسات المجتمع المدني بمحافظة الطائف في دعم مشاركة المواطنين في برامج وخدمات  التعرف على .0

 تنمية المجتمع المحلي.

 كمل وجه. تحديد المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أ .4

وضع تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤية  .2

 .0202المملكة 

 أهمية الدراسة .4.1

 تبرز أهمية الدراسة من ناحيتين هما:
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 أولاً: الأهمية النظرية.

الطموحة والتي يصاحبها كثير  0202في ظل رؤية المملكة  أهمية التحولات والتغيرات التي يعيشها المجتمع السعودي -0

 من البرامج والمشروعات التي أصبحت الدولة الرشيدة توجهها لخدمة المجتمع ونهضته وتقدمه.

اهتمام المملكة ببرامج التنمية المحلية والنهوض بمؤسسات المجتمع المختلفة والعمل على جودة خدماتها حتى تلبي  -0

 ين.احتياجات المواطن

ندرة البحوث والدراسات التي اهتمت بدراسة مؤسسات المجتمع المدني ودورها في تحقيق التنمية المحلية في المجتمع  -0

 السعودي )حسب علم الباحث(.

إثراء المكتبات العربية بما يمكن أن تضيفه هذه الدراسة إلى الدراسات والأدبيات السابقة بسبب ندرة الدراسات العربية  -4

 ت قضايا التنمية المجتمعية.التي تناول

 ثانياً: الأهمية التطبيقية.

 الخيرية في تبني الرؤية المقترحة لتفعيل دورها المجتمعي الأهليةقد تفيد الدراسة الحالية القائمين على عمل الجمعيات  -0

 كأحد المؤسسات المنوطة بعملية التنمية في المملكة.

المسئولين عن تنفيذ ومتابعة برامج رؤية المملكة العربية السعودية في  قد تفيد نتائج هذه الدراسة أصحاب القرار من -0

 جوانب التنمية المحلية والاجتماعية في متابعة البرامج والخدمات التي تعمل على تحقيق التقدم المنشود.

ة ة المحليالخيرية في تحقيق التنمي الأهليةما ستكشف عنه الدراسة من بيانات ومعلومات عن واقع دور الجمعيات  -0

بالمجتمع السعودي وما يواجه هذا الدور من تحديات، وما ستنتهي اليه الدراسة من توصيات سيمكن المخططين وصناع 

 .0202القرار من وضع الخطط اللازمة للارتقاء بدور مؤسسات المجتمع المدني وذلك في ضوء الرؤية 

احث أن تستفيد وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية تسعى هذه الدراسة الى الخروج بعدة توصيات والتي يأمل الب -4

 المدني.وهي الجهة المعنية بعمل تلك المؤسسات في تقويم ومتابعة مؤسسات المجتمع 

 حدود الدراسة .5.1

 المجال البشري -

 .والاناثالذكور  الخيرية بمحافظة الطائف من الأهليةقصدية من العاملين بالجمعيات  يقتصر المجال البشري على عينة

 المجال المكاني:  -

 تم تطبيق هذه الدراسة بمحافظة الطائف. وتمثلت مبررات اختيار المجال المكاني في محافظة الطائف في التالي:

 .الباحث من أحد سكان محافظة الطائف مما يسهل عليه في مهمة جميع البيانات 

 شار فيروس كورونا، والتعاون مع الباحث وتسهيل ترحيب فريق العمل بإجراء الدراسة وخاصة مع ظروف انت

 الإجراءات له.
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 المجال الزمني:  -

 م.00/4/0200م الى 7/4/0200تم جمع البيانات لهذه الدراسة من الفترة الزمنية 

 البحث مصطلحات .6.1

 الدور:مفهوم  (1

لك يمثل الدور وبذ الاجتماعي،يشغله في البناء  يعرف الدور بأنه " الطريقة التي ينفذ بها الفرد متطلبات المركز الاجتماعي الذي

 (.072:م0208 )حجازي،الاسلوب أو الطريقة التي ينفذ بها الفرد الوظائف المرتبطة بمركزه الاجتماعي " 

كما يعرف قاموس الخدمة الاجتماعي الدور بأنه " نموذج يتركز حول بعض الحقوق والواجبات ويرتبط بوضع محدد للمكانة 

دور الشخص في أي موقف عن طريق مجموعة توقعات يعتنقها الآخرين كما  ويتحدد ة أو وضع اجتماعي معينداخل جماع

 (.420:م0222،)السكري يعتنقها الشخص نفسه"

ويعرف الباحث الدور إجرائياً بأنه مجموعة الافعال والمهام والإجراءات التي يجب أن تقوم بها مؤسسات المجتمع المدني وخاصة 

 الخيرية في تحقيق التنمية المحلية. الأهلية الجمعيات

 مفهوم المجتمع المدني: (2

يعرف المجتمع المدني بأنه " مجموعة من الأبنية السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والقانونية التي تنظم في إطارها 

جتمع، ويحدث ذلك بصورة ديناميكية ومستمرة شبكة معقدة من العلاقات والممارسات بين القوى والتكوينات الاجتماعية في الم

فالمجتمع المدني مجموعة من التنظيمات  ،من خلال مجموعة من المؤسسات التطوعية التي تنشأ وتعمل باستقلالية عن الدولة

ترام والتراضي لاحالتطوعية الحرة التي تملأ المجال العام بين الاسرة والدولة لتحقيق مصالح أفرادها ملتزمة في ذلك بقيم ومعايير ا

 (.020م:0208،دارة السليمة للتنوع والخلاف" )الكماليوالتسامح والإ

كما يعرف المجتمع المدني بأنه " كل المؤسسات التي تتيح للأفراد التمكن من الخيرات والمنافع دون تدخل أو توسط بالحكومة " 

 (.82:م0220)بن سعيد، 

موعة من التنظيمات التطوعية الحرة التي تملأ المجال العام بين الاسرة والدولة لتحقيق كما يعرف المجتمع المدني أيضاً بأنه " مج

ملتزمة في ذلك بقيم ومعايير الاحترام والتراضي والتسامح والإدارة السليمة للتنوع والخلاف"  أفرادها،مصالح 

 (.2:م0222،)المغربي

فة المنظمات المجتمعية غير الحكومية وغير الربحية والتي تقدم جملة ويعرف الباحث المجتمع المدني إجرائياً بأنه وعاء يضم كا

 من الأنشطة الاجتماعية التطوعية الحرة.

 المحلية:التنمية  (3

 غيرها،وتعرف التنمية المحلية بأنها " مزيج جهد مشترك يحوي المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والثقافية والتربوية 

 النسور،)وتتداخل بعضها مع بعض في إطار شمولي تهدف إلى تحقيق أهداف وفقاً لما يحتاج اليه المجتمع " بحيث تتفاعل جميعاً 

 (.2م: .020
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كومية والح الأهلية( التنمية المحلية بأنها " عمليات مخططة يتم من خلالها تعبئة وتنظيم الجهود 08:م0200)ويعرف أبو المعاطي 

مع من بهدف نقل المجت الاجتماعيمتكافلة توازن بين الجانب التكنولوجي المادي والجانب بالمجتمع المحلي لإحداث تغييرات 

 ".وضع إلى وضع أفضل من خلال فترة زمنية محددة في إطار الخطة العامة للدولة 

شأنها أن  ( بأنها " سلسلة من التغيرات الكمية والنوعية بين جماعة معينة من السكان من070 م:0208وكذلك يعرفها حجازي )

 تؤدي بمرور الزمن إلى ارتفاع المعيشة وتغير أسلوب الحياة " 

ويعرف الباحث التنمية المحلية إجرائياً بأنها البرامج والمشروعات والخدمات المقدمة من مؤسسات المجتمع المدني )موضع 

علها ة بما ينمي روح المسئولية والمبادرة ويجالدراسة( للارتقاء وتطوير بواقع الحياة الاجتماعية والاقتصادية والتعلمية والصحي

 عضواً فاعلاً في مجتمعها.

 :الأهليةمفهوم الجمعيات  (4

بأنها " منظمات اجتماعية لا تهدف إلى الربح والعمل فيها يقوم على أساس تطوعي، وتهدف إلى تقديم  يةالأهلتعرف الجمعيات 

اء الجمعيات وكافة أفراد المجتمع الاشتراك في مراحل العمل في هذه ويتاح لأعض المجتمع،خدمات عديدة ومتنوعة يحتاج اليها 

 (.70:م0228 النصر، )أبوالجمعيات " 

من منظور الأمم المتحدة بأنها " مجموعة طوعية لا تستهدف الربح ينظمها مواطنون على أساس  الأهليةكما تعرف الجمعيات 

وهي تؤدي طائفة من  مشتركة،ة يقودها أشخاص ذوو اهتمامات ويتمحور عملها حول مهام معين دولي،محلي أو قومي أو 

وتطلع الحكومات على شواغل المواطنين وترصد السياسات وتشجع المشاركة السياسية على  الإنسانية،الخدمات والوظائف 

 (.244:م0204 لطفي،لمستوى المجتمعي " )ا

أفراد طبيعيين متطوعين يهدف الى تحقيق منفعة عامة  كما تعرف كذلك بأنها " عبارة عن تنظيم اجتماعي تطوعي يتكون من

ويتم تمويلها وإدارتها من قبل أفراد المجتمع المتطوعين وتقوم بنشاط واحد أو عدة  مادي،للمجتمع ولا يهدف الى تحقيق ربح 

 م:0208 " )العاني،قيقهاومقبولة من المجتمع ولها خطط وبرامج تسعى إلى تح الاجتماعية،ومشهرة من قبل وزارة التنمية  أنشطة،

82.) 

إجرائياً بأنها المنظمات والهيئات التي تقوم على أساس تطوعي ولها أنظمة ولوائح خاصة بها  الأهليةويعرف الباحث الجمعيات 

الثقافية ووتهدف من خلالها إلى الاسهام في تنمية المجتمع المحلي من خلال تقديم الخدمات والمساعدات النقدية والعينية والتعليمية 

 والصحية والاجتماعية.

 :2030رؤية المملكة  (5

ستنهي اعتماد المملكة العربية السعودية على النفط بحلول عام  للغاية،على أنها " خطة طموحة  م(Freer،2016عرفتها )فرير 

ة طاعات الدولوللمساعدة في تحقيق هذا الهدف تتضمن الخطة تفاصيل عن الأهداف الرئيسية في جميع مجالات وق (،0202)

 (.402:م0207 )عون،"  طموح(وطن  مزدهر،اقتصاد  حيوي،وتقوم على )مجتمع 
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اطنين كما تمنح المو اليه،بأنها " تعني القدرة على صياغة وضع مستقبلي تتطلع الدولة للوصول  0202كما تعرف رؤية المملكة 

 هـ(.0408 السعودية،العربية هدفاً وطنياً للمشاركة فيه والسعي لتحقيقه" )وثيقة رؤية المملكة 

هـ( 0420 -هـ 0408اجرائياً بأنها هي رؤية المملكة العربية السعودية في غضون الفترة ) 0202ويعرف الباحث رؤية المملكة 

في أن تكون نموذجاً ناجحا  الاستراتيجي،استناداً على العمق العربي والإسلامي للمملكة والاستثمارات الضخمة لها والموقع 

 الأصعدة.ئداً على كافة ورا

 الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة .2

 نظرية النسق الاجتماعي .1.2

ترى النظرية بان ارتباط الأجزاء المكونة للنسق الاجتماعي يؤدي لظهور خصائص جديدة في هذا النسق وذلك نتيجة 

ترض بأن أي تغيير في أجزاء النسق يصاحبه بالضرورة حدوث كما تف للنسق،للاعتماد المتبادل والارتباط بين الأجزاء المكونة 

 النسق.وتؤدي لحدوث تغييرات في الأجزاء المكونة لنفس  عام،تغييرات في النسق بشكل 

كما تفترض النظرية كذلك بأن لكل نسق اجتماعي مجموعة من الأطر المرجعية مثل القيم والعادات والتقاليد والتي لها 

 م(.0202 الأنساق )قاسم،المرجعي لكون ضرورة لفهم  الإطارك الفرد داخل النسق، لذا فان تحديد تأثير مباشر في سلو

( ةالأهليتتمثل استفادة الدراسة الراهنة من معطيات هذه النظرية في النظر إلى منظمات المجتمع المدني ) الجمعيات 

أنها تؤدي وظيفة لصالح المجتمع من خلال دورها في تنمية باعتبارها أنساق اجتماعية فرعية في إطار النسق العام للمجتمع، و

أن تؤدي دورها فينبغي لها أن تواجه مشكلة التكيف  الأهليةوتسهم في تنمية وتطويره، وأنه إذا كان للجمعيات  ،المجتمع المحلي

كما  ها في تنمية المجتمع المحلي،ورم بدمن خلال تأمين الموارد المالية والإمكانات المادية من البيئة المحيطة بها لتتمكن من القيا

الخيرية أن تواجه مشكلة تحقيق الهدف من خلال اتفاق القائمين على الجمعيات على طبيعة الأهداف  الأهليةأن على الجمعيات 

 ا .هوترتيب الأولويات فيما يتعلق بأنشطة وبرامج الجمعيات الأمر الذي يمكنها من تحقيق أهداف ،التي يعملون من أجلها

 نظرية الدور. 2.2

كما أخذ عدد المؤسسات الاجتماعية التي تستخدم  الاجتماعية،بدأت نظرية الدور في الوقت المعاصر تؤثر على ممارسات الخدمة 

 طبيقية،التوكذلك مضامينها  النظرية،ويرجع ذلك الى ما تتسم به من إثراء مفاهيمها ومكوناتها  تدريجياً،تلك النظرية يتزايد 

 الاجتماعي.رتها على أن تقدم لنا أسلوباً ووسيلة مناسبة لدراسة وتحليل السلوك وقد

ويشير زناينكسي أن الدور الاجتماعي يعد نسقاً دينامياً اجتماعياً يتكون من عدة عناصر متشابكة ومتفاعلة مع بعضها تشكل 

 يلي:م( كما 0222ويشير إليها صادق ) الدور،مكونات 

 وما تشتمل عليه من مجموعة الأشخاص الذي يتفاعل معهم القائد بالدور. الدائرة الاجتماعية -

 الخصائص البدنية والسيكولوجية المتعلقة بمركز القائم بالدور والذي يشغله. -

 الدور والمكانة الاجتماعية للقائم بالدور. -
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 أهم الوظائف الاجتماعية للقائم بالدور. -

 ت والمفاهيم الأساسية لنظرية الدور كما يلي:م( أهم الافتراضا2012ويذكر النعمي )

 وتشمل توقعات السلوك الشخصي والمركز الذي يتولاه شخص معين ويشمل كل الحقوق والواجبات . :توقعات الدور -0

ويتحقق عندما يكون سلوك الدور وتوقعاته بالنسبة للأشخاص في نسق معاً بحيث يكون السلوك المؤدي  :تكامل الدور -0

 مع الأخر . متناسب

غياب التكامل في الأدوار: وقد ينتج لعدة عوامل منها عدم توفر المعلومات والمعرفة اللازمة عن نسق الدور واختلاف  -0

 أهداف الدور بين المشاركين فيه وغياب المقومات المناسبة لتسهيل أداء الدور .

وبناء على ما تعلمه في وقت معين سابق ويهدف إلى تحقيق ويعني السلوك الذي يؤديه شاغل المكانة المعينة  :أداء الدور -4

 غاية معينة .

ويشير مفهوم غموض الدور إلى تلك الأدوار التي تفتقر إلى الاعتراف الرسمي الواضح بها من جانب  :غموض الدور -2

 الاجتماعية .عدم الاعتراف بموقع ومكانه هذا الدور على خريطة العلاقات  ىبمعن ،النظام الرسمي في المجتمع

وكلما كان صعب على الفرد أن  ،كلما كان الدور واضحاً ومحدداً كلما زادت قوته وتأكد وضوحه :درجة قوة موضوع الدور -.

 يؤدي متطلبات الدور. 

 كما يتمحور مضمون هذه النظرية في أن كل فرد يشغل مركزاً اجتماعياً معيناً في السلم الاجتماعي 

أن المجتمع عبارة عن بناء اجتماعي ينبثق منه عدد كبير من  الراهنة من معطيات هذه النظرية في تتمثل استفادة الدراسة

المؤسسات والتنظيمات الاجتماعية التي تتواجد به ووفقاً لنظرية الدور فإن هذه المؤسسات والتنظيمات ينبثق منها بطبيعة الحال 

الخيرية(  الأهليةن عاملين وعاملات ومن بين هذه المؤسسات ) الجمعيات عدد من الأدوار الاجتماعية التي يقوم بها ممثليها م

كما تأخذ منحنى أدوار سلوكية يقوم بها ممثلي هذه الجمعيات بناء على مؤهلاتهم  ،التي تقوم بأدوار محدودة وواضحة وخاصة

 ية التي تستثمر بشكل أمثل.  وخبراتهم وكفاءتهم وشخصياتهم تخولهم للحصول على العديد من الحقوق المادية والمعنو

 مفهوم تنمية المجتمعات المحلية .3.2

 تعريف التنمية المحلية .1.3.2

تعريف التنمية لكن جميعها يشترك في رؤيتها عملية مجتمعية مخطط لها، وتكون شاملة ومتكاملة لجميع المجالات الحياتية 

وانب ج أجل تحسينات في الفرد الجماعة وتوظيف كافة جهودهم من تسعى دائما إلى إحداث تغير المعنوية(، المادية،للمجتمع )

 والمجتمع. الاجتماعية للفردالحياة وتحقيق الرفاهية 

 ".( التنمية المحلية بأنها " تحسين نوعية حياة الفرد أو مجموعة من الأفراد 8:م0200) ويعرف الحسن

ات الكمية والنوعية بين جماعة معينة من السكان من شأنها أن ( بأنها " سلسلة من التغير070 م:0208وكذلك يعرفها حجازي )

 ".تؤدي بمرور الزمن إلى ارتفاع مستوى المعيشة وتغير أسلوب الحياة 

 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           403  

 ISSN: 2706-6495 

 
 المحلية:أهداف تنمية المجتمعات . 2.3.2

 ( 32:م2002 العواملة،) يلي:ويمكن ذكر أهم هذه الأهداف فيما 

تنمية المجتمع وسيلة أساسية لتحقيقها حيث أن هدف التنمية هو السعي عن إن التنمية على المستوى المحلي تتخذ من  -0

الطرق والسبل التي يمكن استغلالها لتحسين وتطوير حياة الأفراد والجماعات داخل إطار حدود وإمكانيات وموارد 

 المحلي.متاحة لمجتمعها 

 المجتمع.توفير وإشباع الحاجات الأساسية لمعظم أفراد  -0

كل  ينها،بوإزالة الفوارق بين الطبقات للقضاء على الصراعات فيما  الاجتماعي،ة والعدل ار مبدأ المساوتعمل على إقرا -0

 ذلك من خلال خلق فرص متكافئة تقوي العلاقات الاجتماعية بين أفراد المجتمع وتزيد من تماسكه.

ى الآخر لا تطغى واحد عل )بحيثلثقافية ا الاقتصادية، الاجتماعية،التكامل العادل بين مختلف جوانب الحياة للمجتمع ) -4

 .المشروعات التنمويةخلال عملية تنفيذ 

ويع الخدمات لتنسيق العمل بينهم لتن الأهليةبالإضافة إلى أن التنمية تهدف إلى إقرار مبدأ التعاون المشترك بين الحكومة والهيئات 

يمكنها من تحقيق أهدافها ورفع  والمالية بشكلاعدات الفنية إضافة إلى تدعيم الخدمات القائمة بالمس تكرارها،المقدمة ومنع 

 مستواها.

 مبادئ التنمية الاجتماعية المحلية: .3.3.2

 يلي:( عدداً من المبادئ التي يلتزم بها العاملين في تنمية المجتمع المحلي وتنظيميه كما 48-42 م:0200يذكر الثنيان )

البرامج وتناول قضايا التنمية، المشاركة الفعالة من جانب المواطنين للنهوض بالمجتمع  التنسيق، الشمول في التوازن،)تحقيق مبدأ 

 الاستعانة بالخبراء، التقويم(. والتوجيه،المحلي، المشاركة، التقبل 

 السعودية.تنمية المجتمع المحلي في المملكة العربية  .4.3.2

التنمية والتي دلت عليها العديد من المؤشرات  ذات  خطت خلالها خطوات واسعة في جوانب رئيسة في كافة مجالات

 ،الصلة بالوضع الصحي والتعليمي والثقافي، والبنية التحتية )شبكة الطرق والاتصالات الحديثة والمشاريع الزراعية الضخمة(

تسريع  زمها الراسخ علىفضلا عن التزام المملكة بتحقيق هذه الأهداف يأتي كنتيجة منطقية لع ،وغيرها ،ونصيب الفرد من الدخل

وتيرة التطور التحول الاجتماعي والاقتصادي والعمراني من خلال البناء بصورة عملية على المنجزات والسياسات والمؤسسات 

 .تفادياً للتخلخل الحضاري الذي ينشأ عادة من عدم التوازن بين الجوانب الحضارية المختلفة عند تطورها 

 مفهوم المجتمع المدني .4.2

 تعريف منظمات المجتمع المدني. 1.4.2

منظمات المجتمع المدني بأنها " منظمة رعاية اجتماعية غير حكومية وظيفتها الزيادة في تقديم خدمات  Timmsيعرف 

 ربما تولت الحكومة مسئولية تقديمها بعد أن ثبت جدواها وقد تكون هذه الخدمات مكملة أو موازية أو بديلة عن الخدمات الحكومية

 (.072:هـ0402 )عجوبة،وربما شكلت المنظمة التطوعية مجموعة ضاغطة بغرض توجهات معينة " 
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المجتمع المدني بأنه " الحيز لحياة اجتماعية منظمة تعتمد على  Larry Diamondكما يعرف "لاري دايموند "   

ع لنظام قانوني أو مجموعة من القوانين ويخضع هذا المجتم الدولة،مبادئ الإرادة والدعم الذاتي والاستقلالية عن جهاز 

 (. 02:م0200 زياني،والالتزامات المشتركة " )

كما تعرف كذلك بأنها " وحدات اجتماعية يتم بناؤها بشكل مقصود بتحقيق أهداف معينة يعجز الجهد الفردي عن تحقيقها 

 ي،العمرظمات الطوعية الاجتماعية كالأسرة " )ويتم مراجعة فحص ما تقوم به المنظمة باستمرار وهذا يجعلها تختلف عن المن

 (.00:م0222

 عناصر المجتمع المدني. 2.4.2

الغاية والدور( ومما سبق يلخص الباحث أن أهم عناصر  -المؤسسية والتنظيم  -العمل التطوعي الحر  -)الاستقلالية 

بشتى  الاجتماعي والسلام والتكافلالاستقرار  وتعمل على نشر ربحية،تطوعية غير  كونها منظماتمنظمات المجتمع المدني هي 

الرغم من استقلاليتها عن الدور الحكومي لكنها مكمله له  المجتمع فعلىكما أن لهذه المنظمات دور رئيس في  أنواعه وصوره،

 برؤياها وسياساتها الخاصة وبرامجها وخططها التي تسعى جاهدةً إلى تحقيقها.

 خصائص المجتمع المدني .3.4.2

 (84:م0207،)عثمان وآخرون يلي:وجد بعض الخصائص المميزة لمنظمات المجتمع المدني كما ي

ى الموائمة قدرتها عل -التشريعات المرنة والمطورة ووسائل تنفيذها المحدثة بشكل مستمر  -مؤسسات المجتمع المدني  )استقلالية

 وجوب وجود قسم خاص -الجماهرية والشعبية والديمقراطية  -أهداف منظمات المجتمع المدني  -والتكيف مع التطورات البيئية 

دعم قدرات مؤسسات المجتمع على استخدام أساليب الرقابة الذاتية )غير  -توقع أدوار المشاركة الجماعية وتحديدها  -بالمعلومات 

 وجود الاندماج بين مؤسسات الحكومة ومنظمات المجتمع المدني( -الرسمية( 

 المجتمع المدني أسس منظمات .4.4.2

 (07:م.020 )الخوالدة،هنالك مجموعة من الأسس التي تطور المنظمات في المجتمع المدني وتتمثل أهم تلك الأسس كما يلي: 

 .القانوني(الأساس  -الأساس الأيديولوجي  -الأساس السياسي -)الأساس الاقتصادي 

 وظائف المجتمع المدني .5.4.2

 وظائف يمكن تحديدها كما يلي:للمجتمع المدني مجموعة من ال

الوساطة  -تحقيق الديموقراطية  -التنشئة الاجتماعية  -الوفاء بالحاجات وحماية الحقوق  -)توفير الخدمات ومساعدة المحتاجين 

 والجماعية(.التعبير والمشاركة الفردية  -والتوفيق 

 المملكة:منظمات المجتمع المدني في  .6.4.2

السعودية في سياساتها التنموية إلى جانب تركيزها على المواطن باعتباره هو المستهدف من برامج وخدمات تتبع المملكة العربية 

 لمجتمع.ااحترام حقه في المشاركة في تحقيق تلك الأهداف التنموية من خلال نشاطه وعمله الذي يقوم به في  الاجتماعية،التنمية 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                           405  

 ISSN: 2706-6495 

 
 .2030تنمية في ظل رؤية دور منظمات المجتمع المدني في تحقيق ال .5.2

دور منظمات المجتمع المدني في تعليم الشباب المشاركة في المشروعات البيئية التي تتلاءم مع التنمية الوطنية في  .1.5.2

 (44- 45:م2012،)قاسم الآتي:

ي تحقيق وقت الشباب ف غرس القيم الاجتماعية والبيئية والإسلامية في نفوس الشباب وإعطائهم المعلومات السليمة استثمار -0

 التنمية.برامج 

والعمل على إشباع  نهضته،إجراء البحوث والدراسات العلمية التي توضح مجالات خدمة المجتمع ومساعدته وتحقيق  -0

 الشباب وتوفير المتخصصين في ذلك الأمر. ىالاحتياجات لد

ة وآليات تقديم أشكال الرعاي والمجتمع،ت الشباب توظيف تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات وربطها باحتياجات ومشكلا -0

 الاجتماعية.

مع المدني لإكساب الشباب تإعداد وتنظيم ورش العمل وندوات علمية من قبل الأخصائيين الاجتماعيين في منظمات المج -4

 المفاهيم السلمية والأهمية العلمية للمشاركة في مشروعات خدمة البيئة التي يعيشون فيها.

د وتدريب الشباب من خلال الدورات العلمية والتدريبية في مؤسسات المجتمع المدني على كيفية الاستفادة من المشاركة إعدا -2

 في المشروعات البيئية لأفراد المجتمع والحي الذي ينتمون إليه.

العمل على توفير و يفيد،م فيما لا استهلاك أوقاته إلىالعمل على تقليل من فرص الإحباط والقلق التي تدفع بالشباب إلى اللجوء  -.

 ة والصحية، والشبابية.يفرص للشباب لممارسة أنشطتهم وهوايتهم داخل المؤسسات الاجتماعية والتعليم

من خلالها رعاية الشباب وتعليمهم فضلاً عن اكسابهم الأنماط  عداد وتصميم برامج لخدمة المجتمع بحيث يتمإالعمل على  -8

 ي قد تمنعهم من عدم الانحراف في المستقبل.السلوكية السلمية والت

كي  الصحيح، المسار ىوتوجيهم إل والشبابية،العمل على توفير التوجيه المهني والأكاديمي للشباب في المؤسسات التعليمية  -7

 يواصلوا العمل والإنتاج.

ين والأخصائيين الاجتماعيين النفسيين بمعلمي المدارس والمشرف المدني خاصةإعداد دورات وندوات داخل مؤسسات المجتمع  -2

 لتعليم الشباب المشروعات البيئية وأهمية المشاركة فيها وكيفية عمل المزيد منها في المجتمع.

كي يزيد من دافع شعورهم بالرضا والانجاز واحترام الذات،  للشباب،العمل على خلق جو نفسي وتربوي واجتماعي مناسب  -02

 اط وزيادة الثقة بالنفس.والبعد عن القلق والاحب

منظمات المجتمع المدني في بناء قدرات الشباب للعمل بالمشروعات الإنتاجية الصغيرة. ويمكن عرض ملخص  دور .2.5.2

 لدور مؤسسات المجتمع المدني في بناء قدرات الشباب فيما يلي: 

 إنتاج الابتكار والتجديد. إلىية تحويل اتجاهاتهم السلب لمساعدتهم فيالعمل على إقامة ورش عمل للشباب  -0
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ي يحقق بتنفيذ مشروع إنتاج سليمة للقيامبصورة إيجابية من خلال تعليمه بإجراءات  حث الشباب ومساعدتهم على التفكير -0

 طموحه ومفيد لمجتمعه.

 ة.نهضة حقيقي يحتاجها المجتمع السعودي كي يحقق الصغيرة والتيتعليم الشباب لطبيعة هذه المشروعات الإنتاجية  -0

ي أضرار أهو تحقيق الصالح دون  فالهدف الحقيقي شيء،اعداد برامج توعوية للشباب بأهمية الترشيد وعدم الإسراف في كل  -4

 باقتصاد الأسرة.

حث الشباب للمحافظة على القيم الدينية الإسلامية والتي ترسخ فيهم حب الآخرين وعدم الإساءة إليهم وعدم الإسراف في  -2

 تخدام تكنولوجية الاتصالات والمعلومات.اس

محو أمية الشباب الفكرية والتنموية والتكنولوجية عن المشروعات الإنتاجية حتى تتواكب أفكارهم مع الثورة التكنولوجية  -.

 المستخدم في العمل الحر من قبل الشباب.

اب المعارف والاتجاهات السليمة اللازمة للتعامل العمل على إعداد مزيد من الدورات والمحاضرات والندوات لإكساب الشب -8

 المشروعات الإنتاجية الصغيرة.

 تجاه العمل الحر. اتجاهاتهم السلبيةبالإضافة إلى تعديل  الإيجابية،تقويم اتجاهات الشباب وتعليمهم الاتجاهات  -7

 ة المشروعات الإنتاجية.توعية الشباب بضرورة العمل بشكل علمي بعد دراسة الجدوى الاقتصادية لمتابع -2

 الدراسات السابقة ذات الصلة .6.2

ق التنمية الاجتماعية للشباب السعودي في يدور مؤسسات المجتمع المدني في تحق "بعنوان  :م(2012 قاسم،)دراسة . 1

 :"2030ضوء رؤية المملكة 

وذلك من  0202ي في ضوء رؤية المملكة تحديد دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية الاجتماعية للشباب السعود

خلال تحديد دور مؤسسات المجتمع المدني في تعليم الشباب المشروعات البيئية وكيفية المشاركة فيها التي تتواءم مع التنمية 

لعينة ا وقد استخدمت الدراسة منهج المسح الاجتماعي بطريقة العينة، وذلك في مدينة الرياض والذي يبلغ عدد أفراد، الوطنية

( من الشباب بطريقة العينة العمدية من الشباب المشارك في الأنشطة والبرامج سواء داخل الجامعة أو في أي مؤسسة من 020)

مؤسسات المجتمع المدني سواء مؤسسة تنموية أو اجتماعية أو شبابية أو ثقافية، وقد استخدم الاستبيان كأداة رئيسية لجمع بيانات 

مؤسسات المجتمع المدني في بناء قدرات للعمل بالمشروعات  ىئج الدراسة أن هناك قصور نسبي لدأهم نتا الدراسة . وكان من

مؤسسات المجتمع المدني في تعليم الشباب المشاركة في المشروعات البيئية  ىود قصور نسبي لدكذلك وج الصغيرة،الإنتاجية 

مؤسسات المجتمع المدني في إعداد الشباب للمشاركة في الأعمال  ىلد التي تتلاءم مع التنمية الوطنية، كذلك وجود قصور نسبي

التطوعية. وقد أوصت الدراسة بضرورة زيادة فاعلية مؤسسات المجتمع المدني في تعليم الشباب المشاركة في المشروعات 

لتطوعية لشباب للمشاركة في الأعمال االبيئية التي تتلاءم مع التنمية الوطنية، وزيادة فاعلية مؤسسات المجتمع المدني في إعداد ا

 الخيرية.
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الربحية بمنطقة الرياض في تحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة  ردور المنظمات غي "م(: بعنوان 2201) الغامدي،. دراسة 2

 ":دراسة ميدانية  :2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

الربحية بمنطقة الرياض في تحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة  رغي هدفت الدراسة إلى التعرف على دور المنظمات

واستخدم الاستبيان كأداة  الاجتماعي،واعتمدت الدراسة على منهج المسح ، 0202في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

العاملين في المنظمات غير ( من 0.2وعدد ) مستفيداً،( 0740رئيسية لجمع بيانات الدراسة من عينة عشوائية مكونة من )

وكان من أهم نتائج الدراسة أن المجال المؤسسي هو أكثر المجالات  المحلي.( من قادرة المجتمع 077عدد )كذلك  الربحية،

مساهمةً في تحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة من وجهة نظر العاملين وقادة المجتمع المحلي، كما أظهرت النتائج التوجه الجاد 

كذلك كان من أهم العوائق التي تواجه المنظمات غير الربحية  ،0202دى العاملين في المنظمات لتفعيل برامج الرؤية الوطنية ل

قلة المتخصصين في الإعلام من الذين يعملون في المنظمات غير الربحية، وقد أوصت الدراسة بضرورة وضع استراتيجيات 

إطار من الشراكة الجادة، والتي تتحول إلى تفويض مجتمعي لإدارة عمل المنظمات  في 0202مناسبة لتحقيق الرؤية الوطنية 

 غير الربحية، بما يدعم جهود هذه المنظمات من ناحية، ويبرز استقلالها عن الدولة في ممارسة هذا العمل.

 ":نية المستدامة دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية الانسا "م(: بعنوان 4201، )العتيبي. دراسة 3

التعرف على واقع مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المستدامة، وكذلك معرفة اسهامات المجتمع هدفت الدراسة 

وكذلك وضع تصور مقترح لتطوير دور منظمات المجتمع المدني  ،المدني في التنمية وبعض النماذج لمؤسسات المجتمع المدني

وتعد الدراسة من الدراسات الوصفية التي تعتمد على جمع المعلومات والحقائق وتحليلها  ،ية المستدامةفي مجال التنمية الانسان

 وكان من أهم نتائج الدراسة وضع تصور مقترح ،وتفسيرها لاستخلاص مؤشرات ودلائل لها لذا فاستخدم الباحث المنهج الوصفي

نسانية المستدامة ينطلق من أهمية دور المجتمع المدني في تحقيق لتطوير دور منظمات المجتمع المدني في مجال التنمية الا

كذلك التزام المنظمات ومؤسسات  ،وكذلك تأكيده على مبدأ التطوعية كأحد المبادئ المهمة لمؤسسات المجتمع المدني ،التنمية

ع جتمع المدني وتعزيز اسهاماته موقد أوصت الدراسة بضرورة تفعيل دور مؤسسات الم ،المجتمع المدني بالمعيارية والتعاونية

 .جهود المؤسسات الحكومية عن طريق تقديم برامج متميزة وعلى قدر عال من الجودة والتميز لتحقيق التنمية المستدامة 

دور منظمات المجتمع المدني في دعم خدمات الرعاية الاجتماعية في المجتمع  "م(: بعنوان 4201، )عثمان. دراسة 4

 :"العماني 

ت الدراسة إلى تحديد خصائص ووظائف المجتمع المدني في المجتمع العماني، والوقوف على أهم معوقاته وتحديد هدف

آليات تفعيله، وتعد الدراسة من البحوث الوصفية التحليلية باستخدام المسح الاجتماعي لأعضاء مجالس الإدارة في منظمات 

ابلة لهم. وقد توصل البحث إلى أن منظمات المجتمع المدني تواجه مجموعة المجتمع المدني بمحافظة مسقط باستخدام دليل المق

من المعوقات التي تحول دون تحقيق أهدافها منها ما هو معوقات راجعة إلى أهداف المنظمة، الهيكل الإداري والتنظيمي، التمويل 

أوصت الدراسة بضرورة أن تهتم منظمات المجتمع  وقد التنسيق.والموارد المالية، لوائح ونظم العمل، برامج المنظمة، التدريب، 

البيئة، حقوق الإنسان، حقوق المرأة، قضايا التعليم والصحة،  )حمايةالمدني بمعالجة قضايا وموضوعات مهمة ومحددة مثل 
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 ى منظمات، كذلك وضع الأسس السليمة لبناء الشراكة بين منظمات المجتمع المدني والحكومة مما يسهل علإلخ )الطفولة ... 

 المجتمع المدني القيام بدورها في ظل احترام الاستقلالية المؤسسية.

دور مؤسسات المجتمع المدني في التنمية النسوية: منظمة المروج النسائية "بعنوان  م(2120، )أبو بكردراسة  .5

 :" نموذجاً 

راز وإب ،من خلال منظمات المجتمع المحليةهدفت الدراسة إلى التعرف على دور المرأة في العملية التنموية للمجتمع 

 وتحديد أهم الدوافع التي ،الجوانب السلبية والايجابية لدور المرأة التنموي من خلال تواجدها داخل المنظمات المحلية للمجتمع

دم واستخ ،ماعيالدراسة على منهج المسح الاجت تواعتمد ،ساعدتها في إتقان دورها التنموي وأهم المعوقات التي حالت دون ذلك

وكان من  ،( امرأة من النساء في منظمة المرج النسائية022الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات من عينة عشوائية مكونة من )

ويتم ذلك من خلال مجموعة من النشاطات التنموي  ،أهم نتائج الدراسة أن للمنظمة دوراً هادفاً لتنمية المجتمع على كافة الاصعدة

كما توصلت الدراسة إلى أن المنظمة ساهمت في نشر الوعي الثقافي بين النساء  ،فة التي قامت ولا زالت تقوم بها المنظمةالمختل

وقد أوصت الدراسة بضرورة الرفع من مستوى الإعلام المجتمعي والتعريف بدور  ،للتأكيد على أدوارهن الناجحة في المجتمع

 في تنمية المجتمع. الأهليةالمنظمات 

دراسة مطبقة على جمعيتي البر  السعودية:في تنمية المرأة  الأهليةدور الجمعيات  "(: بعنوان م6201) الحربي،. دراسة 6

 :"ومراكز الاحياء بمحافظة خليص 

 صحياً،وفي تنمية المرأة السعودية اقتصادياً واجتماعياً وتعليمياً  الأهليةلى التعرف على دور الجمعيات إهدفت الدراسة 

واستخدمت الدراسة منهج المسح الاجتماعي  المرأة.في تنمية  الأهليةلك التعرف على المعوقات التي تحد من دور الجمعيات كذ

 ،( مفردة2.وبلغت العينة ) ،الشامل، وطبق الاستبيان على العاملين والعاملات بجمعيتي البر ومراكز الاحياء بمحافظة خليص

ودور  ،وضوع الدراسة تقومان بدور )مرتفع( في تنمية المرأة اقتصادياً واجتماعياً وتعليميا ً وخلصت الدراسة الى أن الجمعيتين م

 ،كما كشفت الدراسة عن بعض المعوقات التي تحد من هذا الدور كقلة الموارد المتاحة للجمعية ،)متوسط( في تنمية المرأة صحياً 

 ،وكذلك ارتباطات المرأة الاسرية والمنزلية ،ج التي تحتاجها المرأةوقلة توافر المتخصصين والمؤهلين لتقديم الخدمات والبرام

بالإضافة الى وجود فروق جوهرية دالة احصائياً تعزي لبعض متغيرات الدراسة . وقد اوصت الدراسة بضرورة تعزيز موارد 

اصة لتنموي التي تخدم المرأة بصفة خالمادية والبشرية للتوسع والاستمرار في برامجها وأنشطتها ذات الطابع ا الأهليةالجمعيات 

وكذلك استقطاب الكفاءات البشرية المتخصصة التي لديها المهارات والقدرات المناسبة والقادرة على التفاعل  عامة،والمجتمع 

 للمرأة.الايجابي مع الاحتياجات التنموية المتجددة 

لمجتمع المدني وأثره في تنمية المجتمع في دولة الدور الرقابي لمؤسسات ا" م(: بعنوان 3201) الحوسني،. دراسة 2

 :"جمعيات النفع العام دراسة حالة  المتحدة:الإمارات العربية 

شف والك الإمارات،هدفت الدراسة إلى التعرف على دور مؤسسات المجتمع المدني في تنمية المجتمع المحلي في دولة 

من تأدية رسالتها، هدفت الدراسة إلى بيان مصادر التمويل وأهميته  عن المعوقات التي تحد من دور مؤسسات المجتمع المدني

 المدني.ين الدولة ومؤسسات المجتمع بلمؤسسات المجتمع المدني في دولة الإمارات العربية المتحدة وطبيعة العلاقة 
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ينهما وذلك لاقة التأثير والتأثر بوتوصلت الدراسة إلى أن الاستقلالية لمؤسسات المجتمع المدني في دولة الإمارات لا تعني نفي ع 

طوع ثقافة الت انتشاروأن  تشاركي،وشرط النجاح لهما أن يعملان في إطار تكاملي  بينهما،لأن الشأن الاجتماعي مجال مشترك 

  ة.طيديمقرافي أوساط المجتمع المدني الإماراتي عمل على وجود مؤسسات مجتمع مدني ترعى هذه الثقافة مما يعزز لوجود بيئة 

كما توصلت الدراسة إلى أن مؤسسات المجتمع المدني في دولة الإمارات تعمل على ترسيخ مبدأ التعاون والشفافية والتنسيق في 

 دالانسان. وقوذلك من خلال دورها التكاملي في بناء دولة حديثة عصرية تقوم على رعاية حقوق  الدولة،الأداء بين مؤسسات 

لوائح وآليات الشراكة الفعلية المتكافئة ما بين المجتمع المدني والدولة والقطاع الخاص في ظل أوصت الدراسة بضرورة صياغة 

 استراتيجية وطنية لتعزيز الديمقراطية والتنمية والتحدث.

دراسة حالة المنظمات  الاجتماعية:" دور مؤسسات المجتمع المدني في التنمية م(: بعنوان 2004. دراسة القاضي، )2

 :ي معسكر السلام للنازحين بأم محلية أم درمان"الطوعية ف

 ته،وأسرهدفت الدراسة إلى التعرف على دور مؤسسات المجتمع المدني في معالجة الآثار التي انعكست على النازح 

 ني،لمداوتقييم النشاط التنموي لمؤسسات المجتمع  الاجتماعية،وكذلك تحديد دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية 

واستخدم الاستبيان كأداة رئيسية لجمع بيانات الدراسة من عينة عشوائية قدرها  التحليلي،واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

( فرداً من كل مربع سكني للتعرف على آرائهم في دور مؤسسات المجتمع المدني 02بمقدار ) السكنية،( فرداً من المربعات 022)

خلصت النتائج إلى وجود قصور كبير في تقديم الخدمات والتنمية رغم اسهام عدد كبير من المنظمات، و الاجتماعية.في التنمية 

كذلك اظهرت النتائج ان دور المؤسسات الحكومية في تنمية معسكرات النازحين ضعيف، وقد اوصت الدراسة بضرورة تفعيل 

 تمويلها.ر والحوار حول كيفية دور منظمات المجتمع المدني بكافة شرائحها تجاه التنمية والتفكي

 التعليق على الدراسات السابقة. 2.2

رغم أن بعض الدراسات السابقة أكدت على أهمية الدور الذي تقوم به مؤسسات المجتمع المدني وفاعلية برامجها، إلا أن  -0

ريق جر عثرة في طنتائج بعض الدراسات منها قد توصلت لوجود جملة من العقبات والصعوبات والتحديات التي تقف ح

 ،تحقيق أهدافها المخططة، لوجود عدد من المعوقات والتحديات تمثلت في البيروقراطية الإدارية والتشريعات والقوانين

 ،نوضعف القدرات الفنية لبعض المتطوعي ،وقلة الخبرة في التعامل مع إدارتها ،والاعتماد المباشر على المؤسسات الحكومية

 ومن هنا تبرز أهمية دراستنا الحالية في محاولة الوقوف على أهم تلك المعوقات وسبل حلها. ،لفنيوقلة الدعم المالي وا

خصائص حجم  م( في0208 بكر،م(، و)أبو .020 الحربي،تختلف دراسة الباحث عن بعض الدراسات السابقة كدراسة ) -0

 أما دراسة البحث فسوف تقتصر إن شاء الله ،المرأةالعينة حيث ركزت تلك الدراسات على العنصر النسائي فقط وهو تنمية 

 الخيرية بمحافظة الطائف. الأهليةعلى العاملين بالجمعيات 

دراسة الباحث الحالية سوف تضيف إلى الدراسات السابقة مجموعة من الأهداف منها التعرف على طبيعة الخدمات التي  -0

مؤسسات المجتمع المدني بمحافظة الطائف في التعامل مع وتحديد دور  ،تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع المحلي

مشكلات المجتمع المحلي، ومعرفة الدور الذي تقوم به مؤسسات المجتمع المدني في دعم مشاركة المواطنين في برامج 

اً يروخدمات تنمية المجتمع المحلي، وتحديد المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل وجه، واخ
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وضع تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤية 

 .0202المملكة 

بإذن  –الدراسة الحالية تختلف عن الدراسات التي سبقتها في عدة نقاط تمثل مصدر أهميتها، وتكسبها صفة الإضافة العلمية  -4

 م الاجتماع والخدمة الاجتماعية.في مجال عل –الله تعالى 

استفاد الباحث من الدراسات السابقة في بناء خلفية معرفية عن هذا الموضوع وقد ساهمت في صياغة مشكلة الدراسة،  -2

ويمكن للدراسة الحالية أن تستفيد من الدراسات السابقة في إعداد الإطار النظري وإعداد أدوات الدراسة وفي تفسير وتحليل 

 دراسة.نتائج ال

 الإطار العملي للدراسة. 3

 منهاج الدراسة .1.3

قد اعتمد و الطائف،الخيرية بمحافظة  الأهليةاستخدم الباحث منهج المسح الاجتماعي بأسلوب العينة على العاملين بالجمعيات 

 الدراسة. الباحث في هذه الدراسة على هذا المنهج لأنه الأنسب لطبيعة المشكلة، ويمكن من خلاله تحقيق أهداف

 مجتمع وعينة الدراسة .2.3

( موظف خلال العام 002الخيرية بمحافظة الطائف، وعددهم ) الأهليةيتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين بالجمعيات 

رية الخي الأهليةوقد أستخدم الباحث أسلوب العينة القصدية على مجموعة من العاملين بالجمعيات  (،م0202-هـ 0440الدراسي )

 مبحوثاً،( 022وقد تجاوب مع الباحث عدد ) مفردة،( 002الكترونياً على عدد ) الاستبانةحيث قام بتوزيع  الطائف،بمحافظة 

 ( استبانة صالحة للتحليل. 022( استبيانات لعدم اكتمالها ليصبح العدد الكلي )2وعند التحليل تم استبعاد )

 أدوات الدراسة  .3.3

توظيفها في الحصول على بيانات الدراسة، وتم تحديد طريقة جمع البيانات بناءً على طبيعة البيانات  ويقصد بها الأدوات المراد

كما تم تحديد أداة جمع البيانات بناءً على طبيعة مشكلة الدراسة ونوعها وأهدافها، وذلك بالنظر إلى  عليها،المراد الحصول 

 على:دوات جمع البيانات، ولذلك اعتمدت الدراسة اعتبارات الجهد والوقت المتوفر للباحث في اختيار أ

 الخيرية بمحافظة الطائف. الأهليةاستبانة موجهة للعاملين بالجمعيات 

الاستبيان هو أسلوب جمع البيانات الذي يستهدف استثارة الأفراد المبحوثين بطريقة منهجية ومقنعة لتقديم حقائق أو آراء أو أفكار 

لمرتبطة بموضوع الدراسة وأهدافها، دون تدخل من الباحث في التقرير الذاتي للمبحوثين في هذه معينة، في إطار البيانات ا

 البيانات. واختار الباحث أداة الاستبيان لجمع المعلومات من أفراد العينة للأسباب الآتية:

 تعدد وتنوع البيانات التي يستهدفها هذا البحث. -

 ا وإيجاد المعالجة المطلوبة.سهولة مراجعة البيانات وتصنيفها وتحليله -

 من الجنسين.  الأهليةيستطيع الباحث من خلال الاستبيان استطلاع آراء العاملين بالجمعيات  -
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وقد قام الباحث بتصميم الاستبانة بعد الرجوع إلى التراث النظري المرتبط بموضوع الدراسة والدراسات ذات الصلة، وقد أعطيت 

 للإجابات، وأعطيت بعضها بدائل للإجابات وفق تدرج ليكرت )خماسي(.الفقرات المغلقة بدائل محددة 

 المستخدمة حصائيةالأساليب الإ .4.3

 Statistical Package for Socialللعلوم الاجتماعية ) حصائيةسيتم تحليل بيانات هذه الدراسة باستخدام برنامج الحزمة الإ

Science - SPSS( الإصدارة )كما تمت الاستعان04 ،)( ة ببرنامجExcel لعمل الرسومات البيانية، وسيتم استخدام )

 التالية: حصائيةالمعالجات والاختبارات الإ

 ( لقياس الاتساق الداخلي لأداة الدراسة.Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) -0

 ( لإيجاد معامل الثبات.Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ ) -0

 التكرارات والنسب المئوية لوصف عينة البحث وفقاً للمتغيرات الأولية. -0

 المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري ونسبة الموافقة للإجابة على أسئلة الدراسة. -4

( واختبار أقل فرق معنوي ANOVAاختبار )ت( للفروق بين متوسطات العينات المستقلة وتحليل التباين الأحادي ) -2

(LSDل ).دراسة الفروق في محاور الاستبيان وفقاً للمتغيرات الأولية 

 اختبار الفرضيات .4

 .طبيعة الخدمات التي تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع المحلي بمحافظة الطائفالمحور الأول:  .1.4

 محلي بمحافظة الطائف؟ما هي طبيعة الخدمات التي تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع الالاولي:  التساؤل* 

طبيعة الخدمات التي تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع ) المحور الأول: ىيتم تقييم لمستو التساؤل الاولللإجابة على 

 (100( عينة الدراسة )ن=المحلي بمحافظة الطائف

أفراد العينة على عبارات المحور  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الموافقة على إجابات (1-3جدول )

 الأول: طبيعة الخدمات التي تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع المحلي.

المتوسط  العبارات م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 الموافقة

 الترتيب المستوى

 0 أوافق بشدة %7222 2270 4202 خدمات وبرامج اقتصادية لمساعدة الأسر المحتاجة 0

 0 أوافق %7220 2220 4220 خدمات وبرامج ثقافية لإثراء أفراد المجتمع المحلي 0

 2 أوافق %.8.2 0202 0270 برامج تثقيف للمرأة لتعزيز دورها المجتمعي 0

 4 أوافق %.822 0220 0227 برامج لرفع مستوى الوعي الاجتماعي 4

 8 أوافق %8220 0227 .028 إقامة برامج ترفيهية لبعض الفئات الخاصة 2

 2 أوافق %8027 0222 0222 برامج بيئية لتنمية المسئولية الاجتماعية نحو البيئة .
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 0 أوافق بشدة %7227 22.0 4242 كفالة الأيتام ماديا وتربويا 8

 02 محايد %.22. 0204 0207 المساهمة في تنظيف الشوارع وتشجيرها 7

 7 أوافق %8020 0202 ..02 برامج تمكين المرأة ورعاية الطفولة. 2

 . أوافق %8.22 0207 0272 برامج تأهيل ورعاية ذوي الاحتياجات الخاصة. 02

  أوافق %2283 1803 3842 المتوسط العام للمحور. 

 

طبيعة الخدمات التي تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع المحلي، من خلال النتائج الموضحة أن ( 0-0يتضح من الجدول )

ل المتوسطات الحسابية، فقد تم ترتيب العبارات تنازلياً حسب درجة الأهمية، وبالتالي فإن أكثر العبارات التي حازت ومن خلا

على موافقة العينة وتشير إلى أكثر الخدمات التي تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع المحلي )كفالة الايتام مادياً وتربوياً( 

ادية لمساعدة الأسر المحتاجة( ويليها )خدمات وبرامج ثقافية لإثراء أفراد المجتمع المحلي( ويليها ويليها )خدمات وبرامج اقتص

 )برامج لرفع مستوى الوعي الاجتماعي(.

 .دور مؤسسات المجتمع المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي بمحافظة الطائفالمحور الثاني:  .2.4 

 على للإجابة مؤسسات المجتمع المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي بمحافظة الطائف؟ما هو دور * التساؤل الثاني: 

دور مؤسسات المجتمع المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي )المحور الثاني:  ىالتساؤل الثاني يتم تقييم لمستو

 (100( عينة الدراسة )ن=بمحافظة الطائف

حسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الموافقة على إجابات أفراد العينة على عبارات المحور المتوسطات ال (2-3جدول )

 الثاني: دور مؤسسات المجتمع المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي.

المتوسط  العبارات م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 الموافقة

 الترتيب المستوى

لات التي تهم أفراد المجتمع تعطي أولوية لحل المشك 0

 المحلي.

 0 أوافق 8.24% 0202 0270

تقوم بتلبية احتياجات أفراد المجتمع المحلي للوقاية من  0

 الوقوع في المشكلات

 0 أوافق 8.20% 0224 0270

تستخدم وسائل الاعلام المتنوعة للمساهمة في حل  0

 مشكلات المجتمع المحلي

 . أوافق 8020% 0227 ..02

في حل  علمية تسهمقوم بعمل دراسات وأبحاث ت 4

 مشكلات المجتمع المحلي

 8 أوافق 8024% 0204 0228
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تقوم بالدفاع عن حقوق المواطنين لدى مؤسسات  2

 المجتمع لتلبية احتياجاتهم وحل مشكلاتهم

 7 محايد 824%. 0208 0208

تقوم باستثمار الموارد المحلية لتلبية احتياجات المجتمع  .

 يالمحل

 2 أوافق 8024% 0224 02.8

 0 أوافق %8220 2227 .028 تقوم بحصر مشكلات المجتمع المحلي سعيا لحلها. 8

تقوم بالاستعانة بمختصين في مختلف المجالات لحل  7

 مشكلات المجتمع المحلي.

 4 أوافق 8427% 2224 0284

  أوافق %2385 1802 3864 المتوسط العام للمحور 

من خلال المتوسطات الحسابية، فقد تم ترتيب العبارات تنازلياً حسب درجة الأهمية، وبالتالي فإن أن ( 0-0يتضح من الجدول )

أكثر العبارات التي حازت على موافقة العينة وتشير إلى أكثر أدوار مؤسسات المجتمع المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع 

م أفراد المجتمع المحلي، تقوم بتلبية احتياجات أفراد المجتمع المحلي للوقاية )تعطي أولوية لحل المشكلات التي ته المحلي هي:

من الوقوع في المشكلات، تقوم بحصر مشكلات المجتمع المحلي سعياً لحلها، تقوم بالاستعانة بمختصين في مختلف المجالات 

 لحل مشكلات المجتمع المحلي(

المجتمع المدني بمحافظة الطائف في دعم مشاركة المواطنين في برامج  الدور الذي تقوم به مؤسساتالمحور الثالث: . 3.4

 .وخدمات تنمية المجتمع المحلي

ما هو الدور الذي تقوم به مؤسسات المجتمع المدني بمحافظة الطائف في دعم مشاركة المواطنين في برامج : الثالث* التساؤل 

سات الدور الذي تقوم به مؤس): الثالثالمحور  ىيتم تقييم لمستولثالث اللإجابة على التساؤل  وخدمات تنمية المجتمع المحلي؟

( عينة الدراسة المجتمع المدني بمحافظة الطائف في دعم مشاركة المواطنين في برامج وخدمات تنمية المجتمع المحلي

 (100)ن=

أفراد العينة على عبارات المحور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الموافقة على إجابات  (3-3جدول )

 الثالث: دور مؤسسات المجتمع المدني في دعم مشاركة المواطنين في برامج وخدمات تنمية المجتمع المحلي.

المتوسط  العبارات م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 الموافقة

 الترتيب المستوى

تقوم بحث المواطنين بالمشاركة التطوعية في برامج  0

 طة تنمية المجتمعوأنش

 0 أوافق 7024% .228 4228

تقوم باستطلاع أراء المواطنين في الأنشطة والبرامج  0

 التي تقدم لهم

 2 أوافق 8224% 2224 0288
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تعمل على تحديث وتسهيل التشريعات التي تشجع  0

 وتدعم المشاركة الشعبية

 8 أوافق 8027% 0222 02.4

مدني ات المجتمع التقوم بتكوين التحالفات بين مؤسس 4

 بما يعزز ثقلها في صنع القرارات المتعلقة بالمجتمع

 0 أوافق 8722% 2224 0222

تستخدم شبكات التواصل الاجتماعي لبناء جسور  2

 المشاركة في المجتمع المحلي

 0 أوافق 7024% .222 4200

تقوم باستقبال مشاركات واقتراحات أفراد ومؤسسات  .

 المجتمع

 4 أوافق 8822% 2220 0272

تسمح لأفراد المجتمع بالإشراف على بعض الأعمال  8

 الخيرية التي تقدمها المؤسسة

 . أوافق 8427% 0200 0284

تقوم بعقد لقاءات دورية مع أفراد المجتمع المحلي  7

 للحوار المجتمعي.

 7 أوافق 8227% 0200 0224

  أوافق %2686 0824 3843 المتوسط العام للمحور. 

 

من خلال المتوسطات الحسابية، فقد تم ترتيب العبارات تنازلياً حسب درجة الأهمية، وبالتالي فإن أكثر ( 0-0من الجدول ) يتضح

العبارات التي حازت على موافقة العينة وتشير إلى أكثر أدوار مؤسسات المجتمع المدني في دعم مشاركة المواطنين في برامج 

ليها تقوم ي ،) تستخدم شبكات التواصل الاجتماعي لبناء جسور المشاركة مع المجتمع المحليوخدمات تنمية المجتمع المحلي هي:

لمدني يليها تقوم بتكوين التحالفات بين مؤسسات المجتمع ا ،بحث المواطنين بالمشاركة التطوعية في برامج وأنشطة تنمية المجتمع

 .تقوم باستقبال مشاركات واقتراحات أفراد ومؤسسات المجتمع( يليها ،بما يعزز ثقلها في صنع القرارات المتعلقة بالمجتمع

 .المعوقات التي تحول دون قيام مؤسسات المجتمع المدني بدورها على أكمل وجهالمحور الرابع:  .4.4

اؤل لتسللإجابة على ا ما هي المعوقات التي تحول دون قيام مؤسسات المجتمع المدني بدورها على أكمل وجه؟* التساؤل الرابع: 

 (المعوقات التي تحول دون قيام مؤسسات المجتمع المدني بدورها على أكمل وجه.)المحور الرابع:  ىلمستوالرابع يتم تقييم 

 (100عينة الدراسة )ن=

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الموافقة على إجابات أفراد العينة على عبارات المحور  (4-3جدول )

 المعوقات التي تحول قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل وجه. الرابع:

المتوسط  العبارات م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 الموافقة

 الترتيب المستوى

وجود بعض القيود على مؤسسات المجتمع المدني  0

 تعيق تدبير التمويل اللازم لأنشطتها.

 0 أوافق 7027% 2284 4.04
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جتمع لتقديم العون والمساعدة للأفراد توجه أفراد الم 0

 والأسر بدلا من تقديمها لمؤسسات المجتمع المدني.

 7 أوافق 8027% 2224 02.4

قلة وعي أفراد المجتمع بأهمية البرامج والأنشطة التي  0

 تقدمها المؤسسة في تنمية المجتمع المحلي.

 0 أوافق 8220% 2280 .022

وأنشطة مؤسسات ضعف الترويج الإعلامي لبرامج  4

 المجتمع المدني.

 0 أوافق %.702 2274 4.00

قلة توافر المتخصصين والمؤهلين لتقديم البرامج  2

 والخدمات التي يحتاجها المجتمع.

 4 أوافق 8220% 2222 .022

البيروقراطية الشديدة على الممارسات الإدارية  .

 بمؤسسات المجتمع المدني بما يضعف من أدائها.

 2 أوافق 8220% .227 .022

قصور اللوائح في بعض مؤسسات المجتمع المدني  8

 فيما يخص المشاركة في التنمية المحلية.

 8 أوافق 8.27% 2277 0274

افتقار العمل داخل مؤسسات المجتمع المدني إلى روح  7

 العمل الجماعي والاعتماد على الجهود الفردية.

 2 أوافق 8020% 0200 .022

لمرأة في أنشطة مؤسسات المجتمع ضعف مشاركة ا 2

 المدني.

 02 محايد 822%. 0207 0202

تركيز العمل داخل مؤسسات المجتمع المدني على  02

 أعمال الإعلانات والمساعدات الأسرية.

 . أوافق 8822% 2227 0272

  أوافق %2684 0822 3844 المتوسط العام للمحور. 

 

ات الحسابية، فقد تم ترتيب العبارات تنازلياً حسب درجة الأهمية، وبالتالي فإن ومن خلال المتوسط( 4-0يتضح من الجدول )

أكثر العبارات التي حازت على موافقة العينة وتشير إلى أكثر المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل 

 يل اللازم لأنشطتها ويليها ضعف الترويج الإعلاميوجه هي: )وجود بعض القيود على مؤسسات المجتمع المدني تعيق تدبير التمو

قلة وعي أفراد المجتمع بأهمية البرامج والأنشطة التي تقدمها المؤسسة في تنمية لبرامج وأنشطة مؤسسات المجتمع المدني ويليها 

 مجتمع(المجتمع المحلي ويليها قلة توافر المتخصصين والمؤهلين لتقديم البرامج والخدمات التي يحتاجها ال

التصور المقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي المحور الخامس:  .5.4

 .2030في ضوء رؤية المملكة 

 ما هو التصور المقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي: الخامس* التساؤل 

 ؟0202في ضوء رؤية المملكة 
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التصور المقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني ): الخامسالمحور  ىيتم تقييم لمستو الخامسللإجابة على التساؤل 

 (100( عينة الدراسة )ن=2030في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 

لانحرافات المعيارية ونسبة الموافقة على إجابات أفراد العينة على عبارات المحور المتوسطات الحسابية وا (5-3جدول )

الخامس: التصور المقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء 

 .2030رؤية 

المتوسط  العبارات م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 الموافقة

 الترتيب توىالمس

إعادة النظر في اللوائح والقوانين المحددة لمجالات  0

 وأنشطة العمل داخل مؤسسات المجتمع المدني.

 2 أوافق 7027% 0220 4222

تدريب العاملين بمؤسسات المجتمع المدني بشكل  0

مستمر على أداء عملهم وتعريفهم بالجديد في 

 المجال.

 . أوافق بشدة 7224% 2220 4208

التصريح لمؤسسات المجتمع المدني بتدبير التمويل  0

 اللازم لأنشطتها وفق طرق قانونية.

 0 أوافق بشدة 7827% 22.0 4202

تطوير وتجهيز مؤسسات المجتمع المدني بشكل  4

 يؤهلها لأداء أدوارها بفعالية.

 8 أوافق بشدة 7220% 2277 .420

 جتمكين المرأة وزيادة مشاركتها في أنشطة وبرام 2

 مؤسسات المجتمع المدني.

 02 أوافق 8224% 0200 0288

زيادة الأدوار التنموية التي تقوم بها مؤسسات  .

 المجتمع المدني داخل المجتمع.

 7 أوافق 7024% 2222 4208

البحث على العمل التطوعي وتنمية ثقافة التطوع  8

 لدى أفراد المجتمع السعودي.

 2 أوافق بشدة %.7.2 2222 4200

رفع المستوى الثقافي للعاملين بمؤسسات المجتمع  7

 المدني.

 4 أوافق بشدة 7.27% 2222 4204

اختيار العناصر البشرية والكفاءات المميزة  2

 بمؤسسات المجتمع المدني للقيام بتنفيذ أنشطتها.

 0 أوافق بشدة 7827% 2220 4202
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تشجيع رجال الأعمال والميسورين على تمويل  02

ات المجتمع المدني باعتبارها مشاريع مؤسس

 مسئولية مشتركة مع الدولة.

 0 أوافق بشدة 7224% 2220 4248

  أوافق بشدة %4580 0821 4825 المتوسط العام للمحور. 

 

من خلال المتوسطات الحسابية، فقد تم ترتيب العبارات تنازلياً حسب درجة الأهمية، وبالتالي فإن أكثر ( 2-0يتضح من الجدول )

بارات التي حازت على موافقة العينة وتشير إلى أهم نقاط التصور المقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق الع

هي: )تشجيع رجال الأعمال والميسورين على تمويل مشاريع  0202التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 

التصريح لمؤسسات المجتمع المدني بتدبير التمويل اللازم  -لية مشتركة مع الدولة مؤسسات المجتمع المدني باعتبارها مسئو

رفع  -اختيار العناصر البشرية والكفاءات المميزة بمؤسسات المجتمع المدني للقيام بتنفيذ أنشطتها  -لأنشطتها وفق طرق قانونية 

 المستوى الثقافي للعاملين بمؤسسات المجتمع المدني(

 التوصياتالنتائج و .5

 ليها الدراسةإالنتائج التي توصلت  .1.5

 يمكن أن نلخص نتائج هذه الدراسة كما يلي:

( في آراء أفراد العينة نحو المحاور )طبيعة الخدمات التي 2.22عند مستوى معنوية ) إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  -0

المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي  دور مؤسسات المجتمع –تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع المحلي 

التصور المقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع  –المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل وجه  –

لصالح  ( وفقاً لمتغير النوع، وهذه الفروق0202المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 

 الإناث واللاتي حصلن على متوسطات حسابية أعلى من الذكور.

( في آراء أفراد العينة نحو )التصور المقترح لتفعيل دور 2.22عند مستوى معنوية ) إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  -0

وفقاً لمتغير العمر، ( 0202مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 

سنة( بالمتوسط الحسابي  22> - 42سنة( لصالح الفئة ) 22> - 42سنة( و ) 02> - 02وأن هذه الفروق بين فئتي العمر )

 الأعلى.

( في آراء أفراد العينة نحو المحاور )طبيعة الخدمات التي 2.22عند مستوى معنوية ) إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  -0

دور مؤسسات المجتمع المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي  –جتمع المدني للمجتمع المحلي تقدمها مؤسسات الم

التصور المقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع  –المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل وجه  –

( وفقاً لمتغير المستوى التعليمي، وأن 0202ة المملكة المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤي

هذه الفروق بين فئتي المؤهل )جامعي( و )دراسات عليا( لصالح فئة المؤهل )جامعي( والذي حاز على متوسطات حسابية 

 أعلى من فئة )دراسات عليا( في جميع هذه المحاور.
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ي آراء أفراد العينة نحو المحاور )دور مؤسسات المجتمع ( ف2.22عند مستوى معنوية ) إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  -4

المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل وجه  –المدني في التعامل مع مشكلات المجتمع المحلي 

ؤية ر التصور المقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء –

( وفقاً لمتغير طبيعة العمل بالجمعية، وأن هذه الفروق بين فئتي )عضو مجلس إدارة( و )موظف( لصالح 0202المملكة 

 الفئة )موظف( والذي حاز على متوسطات حسابية أعلى من فئة )عضو مجلس إدارة( في جميع هذه المحاور.

ي آراء أفراد العينة نحو المحاور )طبيعة الخدمات التي ( ف2.22عند مستوى معنوية ) إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  -2

دور مؤسسات المجتمع المدني في دعم مشاركة المواطنين في برامج  –تقدمها مؤسسات المجتمع المدني للمجتمع المحلي 

لمقترح ا التصور –المعوقات التي تحول دون قيام تلك المؤسسات بدورها على أكمل وجه  –وخدمات تنمية المجتمع المحلي 

( وفقاً 0202لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية بالمجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 

سنة فأكثر( وكذلك  02سنة( و )من  02> - 02لمتغير مدة العمل بالوظيفة الحالية، وأن هذه الفروق بين فئتي مدة العمل )

سنة فأكثر( والتي حازت  02سنة فأكثر(، وجميع هذه الفروق لصالح الفئة )من  02ن سنوات( و )م 2بين فئتي )أقل من 

 على متوسطات حسابية أعلى في جميع هذه المحاور.

 الباحثليها إالتوصيات التي توصل  .2.5

 ليها الدراسة، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات وهي كما يلي:إمن خلال هذه النتائج التي توصلت و

أن تلتزم منظمات المجتمع المدني بمبادئ التنمية، وأن تسعى إلى توفير الديمقراطية والشفافية والمشاركة وذلك عبر ضرورة  -0

 تمكين الأعضاء العاملين لتكوين قيادات محلية قادرة على المشاركة بفاعلية في تنمية المجتمع.

 تنمية أكثر عدالة وأكثر إشباعاً لاحتياجات المستفيدين. تعزيز العلاقات مع مختلف منظمات المجتمع المدني من أجل تحقيق -0

أن تركز على ضرورة تقوية مشاركة أفراد المجتمع كحق من حقوقهم وواجب من واجباتهم في نفس الوقت من منطلق أهمية  -0

 بالطفولة.دورهم في العمل العام وبناء المجتمع، وتعزيز دور المرأة وتمكينها، والاهتمام 

نوع الأهداف التي تسعى منظمات المجتمع المدني إلى تحقيقها، إذ يلاحظ أن احتياجات المواطنين تتنوع وتختلف، ضرورة ت -4

 كما أن تحقيق الجمعيات لأهدافها مرهون بتحقيق التكامل في الخدمات وإشباع الاحتياجات الخاصة بأفراد المجتمع.

الاجتماعية بتنمية الموارد البشرية المؤهلة من أعضاء ومتطوعين وتدريبهم  الاهتمام من قبِل وزارة الموارد البشرية والتنمية -2

 .0202وتأهيلهم باستمرار، وذلك بإعداد فرص تطوعية مناسبة ومتنوعة وبرامج تدريب وورش عمل تتفق مع رؤية المملكة 

لبيئة، حقوق الإنسان، حقوق المرأة، حماية ا)أن تهتم منظمات المجتمع المدني بمعالجة قضايا وموضوعات مهمة ومحددة مثل  -.

 (قضايا التعليم والصحة، الطفولة ... إلخ

توفير نماذج رائدة في مجالات مكافحة الفقر والبطالة والأمية وتوفير فرص العمل، وإطلاق طاقات عمل ومبادرات المنظمات  -8

 بالخبرات والطاقات.غير الحكومية بتحريرها من قيود البيروقراطية وتوجيه الاهتمام نحو دعمها 
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اعتبار منظمات المجتمع المدني شريكاً أساسياً مع الحكومة لمساعدتها على القيام بمسؤولياتها في رفع مستوى الخدمات  -7

 وتوسيع نطاقها وفعاليتها وليس الحد من دورها.

و أفراد المجتمع المحيط بها، ضرورة وضوح الأهداف التي تسعى منظمات المجتمع المدني إلى تحقيقها سواء لأعضائها أ -2

فكلما كانت نابعة من المجتمع كانت  المجتمع،وكذلك الجمعيات الأخرى، ويجب أن توضع هذه الأهداف بناءً على احتياجات أفراد 

 أكثر تحقيقاً لطموحاته.

شر برامجها والإعلان عن الاهتمام بالتواصل الإعلامي والاستفادة من الثورة الإعلامية في السوشيال ميديا الحديثة لن -02

 مبادراتها وكيفية المشاركة والدعم لها، بما يحُقِّق كسب تأييد المجتمع لها.

تيسير تبادل وتفاعل الخبرات والتجارب مع منظمات المجتمع المدني وتهيئة المناخ لدور أكثر فعالية لها في عملها التنموي،  -00

 عمل الإنمائي والدفاعي كمدخل للتنمية المتكاملة.وإتاحة الفرصة لمشاركة المرأة والشباب في ال

القيام بالدراسات والبحوث حول دور وإمكانات منظمات المجتمع المدني ومستوى القدرة على المشاركة مع الحكومة في  -00

 راكة.عملية التنمية خصوصاً في المناطق الريفية، واعتماد التجارب الناجحة لنماذج رائدة يحتذى بها في عملية الش

 

 . المراجع6

 ،0ط التنمية،ة ودولية وعالمية لقضايا يمعالجة محل :الشاملةالاتجاهات الحديثة في التنمية  (،م0200ماهر ) المعاطي،أبو  -0

 مصر. الحديث،المكتب الجامعي 

 .القاهرة والتوزيع،ايتراك للطباعة والنشر  ،المدنيادارة منظمات المجتمع  (،م0228مدحت محمد ) النصر،أبو  -0

، منظمة المروج النسائية نموذجاً  النسوية:دور مؤسسات المجتمع المدني في التنمية  (،م0208زينب أبو زيد ) بكر،أبو  -0

 .02-0ص ص  (،07ع ) العالمية،المجلة الليبية 

 بيروت. العربية،مركز دراسات الوحدة  ،العربيالمجتمع المدني في الوطن  (،م0220سعيد ) سعيد،بن  -4

 المحلية:في تنمية المجتمعات  الأهليةإسهامات لجان التنمية الاجتماعية  (،م0200الاله بن عبد الرحمن )عبد  الثنيان، -2

كلية اللغة العربية  منشورة،رسالة ماجستير غير  ،الاجتماعيةدراسة مطبقة على منطقة القصيم من منظور الخدمة 

 القصيم.جامعة  الاجتماعية،والدراسات 

رؤية مستقبلية لتفعيل دور لجان التنمية الاجتماعية  (،م0208هيفاء عبد الله ) والدعيدع،هدى محمود حسن  حجازي، -.

 .022-082ص ص  ،4ج ،28ع الخدمة الاجتماعية،مجلة  ،السعوديفي التنمية المحلية بالمجتمع  الأهلية

دراسة مطبقة على جمعيتي البر  السعودية:في تنمية المرأة  الأهليةدور الجمعيات  (،م.020عبد الغني عبد الله ) الحربي، -8

ص ص  (،0ع ) (،2مج ) القرى،جامعة ام  الاجتماعية،مجلة جامعة أم القرى للعلوم  ،خليصومراكز الاحياء بمحافظة 

022-000. 

 الأردن. زهران،دار  ،0، طوالتنميةالاعلام  (،م0200عيسى ) الحسن، -7

http://www.ajrsp.com/
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سات المجتمع المدني وأثره   في تنمية المجتمع في دولة الدور الرقابي لمؤس (،م0200خالد ابراهيم حسن ) الحوسني، -2

 ن.الأرد الاوسط،جامعة الشرق  منشورة،رسالة ماجستير غير  حالة،جمعيات النفع العام دراسة  المتحدة:الامارات العربية 

بد الله الثاني دور منظمات المجتمع المدني في تمكين الشباب الأردني، صندوق الملك ع (،م.020صدام حسين ) الخوالدة، -02

 البيت.جامعة آل  الحكمة، تمعهد بي ماجستير،رسالة  (،0202-0220دراسة حالة ) :للتنمية

 الخامس.العدد  والتنمية،مجلة الأمن  ،الاجتماعيةالقطاع الثالث ودوره في مجال الخدمة  (،م0200صالح ) زياني، -00

 الجامعية.دار المعرفة  الإسكندرية، ،الاجتماعيةات قاموس الخدمة الاجتماعية والخدم (،م0222أحمد شفيق ) السكري، -00

 القاهرة. المصرية،مكتبة الانجلو  ،الاجتماعيةإدارة المؤسسات  (،م0222عبد الرحمن ) صوفي، -00

في تحفيز الشباب للعمل التطوعي المرتبط بالعائدات الاجتماعية  الأهليةدور الجمعيات  (،م0208وجيه ثابت ) العاني، -04

 .82-2.ص ص ،0، ع7مج قابوس،جامعة السلطان  الإنسانية،مجلة الآداب والعلوم  ،عمانسلطنة والاقتصادية في 

 ،لكباراآفاق جديدة في تعليم  المستدامة،دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية الإنسانية  (،م0207خالد ) العتيبي، -02

 .000-070ص ص  ،00ع شمس،جامعة عين 

دور منظمات المجتمع المدني في دعم خدمات الرعاية  (،م0207، محمود )رفانوععبد الرحمن صوفي  عثمان، -.0

 قابوس،جامعة السلطان  الاجتماعية،مجلة الإدارة والعلوم  والمستلزمات،الضرورات  :العمانيالاجتماعية في المجتمع 

 .70 -8. ص ص، 70العدد 

دراس(((ة  الس(((عودية: العربية المملكة في الخيرية وعيةالتط للأنش(((طة النظرية القاعدة هـ(((((((((،0402مختار ابراهيم ) عجوبة، -08

 .04ع التعاون،مجلة  هـ،0402-هـ 0072بين  ما الفترة في الخيرية وثائقية لتجربة الجمعيات

، الإسكندرية، المكتبة تنظيم المجتمع والمشاركة الشعبية، منظمات إستراتيجية (،م0222أبو النجا محمد ) العمري، -07

 الجامعية.

 والتوزيع،دار زهران للنشر  ،العمليةالأسس والنظريات والتطبيقات  التنمية:إدارة ، م(0222نائل عبد الحافظ ) العواملة، -02

 عمان.

واقع التخطيط الاستراتيجي بجامعة الاميرة نوره وعلاقته بتحقيق أهداف رؤية المملكة  (،م0207وفاء بنت محمد ) عون، -02

 .420-400، ص ص00، ج02ع التربية، مجلة البحث العلمي في ،ميدانيةدراسة  :0202

دور المنظمات غي الربحية بمنطقة الرياض في تحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة في  (،م0202فواز بن علي ) الغامدي، -00

جامعة الملك  الاجتماعية،قسم الدراسات  دكتوراه،رسالة  ميدانية،دراسة  :0202ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

 سعود.

دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقق التنمية الاجتماعية للشباب السعودي في ضوء  (،م0202مصطفى محمد ) سم،قا -00

ص ص  (،0ج ) (،48ع ) حلوان،جامعة  الانسانية،مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم  ،0202رؤية المملكة 

02-84. 
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دراسة حالة المنظمات  الاجتماعية:لمجتمع المدني في التنمية دور مؤسسات ا (،م0227سامية الظاهر محمد ) القاضي، -00

 النيلين،عة جام العليا،كلية الدراسات  منشورة،، رسالة ماجستير غير الطوعية في معسكر السلام للنازحين بأم محلية ام درمان

 السودان.

ة المجتمعية لتنمية المجتمعات معوقات مؤسسات المجتمع المدني في دعم المشارك (،م0208يحيى بن محمد ) الكمالي، -04

 . 008-022ص ص  ،42مج شمس،مجلة حوليات آداب عين  ،عمانالمحلية بسلطنة 

المؤتمر الدولي الراعب لجامعة بني سويف بالاشتراك  ،الأهليةالدولة وعلاقتها بالجمعيات  (،م0204طلعت إبراهيم ) لطفي، -02

ي ف ، المنعقدوتقدمهاالخاصة والمجتمع المدني في رفعة الشعوب مع اتحاد الجامعات العربية حول دور مؤسسات الاعمال 

 فبراير.الفترة 

 بالمملكة. الأهليةمجلس الجمعيات  -.0

 الإنمائية،مركز بن خلدون للدراسات  ،ليبياالمجتمع المدني والتحول الديمقراطي في  (،م0222محمد زاهي ) المغربي، -08

 القاهرة.

العوم  ، مجلةالاردنور مؤسسات المجتمع المدني في التنمية المحلية في استراتيجية ود (،م.020مروان ) النسور، -07

 عشر. العدد السادس والاجتماعية،الانسانية 

دراسة ميدانية  القلب:دور الأخصائي الاجتماعي في المساندة الاجتماعية لمرضى  (،م0208)حسن أحمد محمد  النعمي، -02

 .000-22ص ص  الثاني،الجزء  ،27العدد  الاجتماعية،مجلة الخدمة  ،ةالسعوديبمستشفى عسير المركزي بالمملكة العربية 

 هـ.0408 السعودية،وثيقة رؤية المملكة العربية  -02

 

 العلمي والنشر للأبحاث الأكاديمية المجلة ،النفيعي عايش سلطان أحمد/ الباحث ،0200©  محفوظة الحقوق جميع

(CC BY NC) 

https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.50.13Doi:   

 

http://www.ajrsp.com/
https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v5.50.13


 م 2023-6-5لإصدار: | تأريخ ا الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                              422 

 ISSN: 2706-6495 

 
 

 

 

 مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثيرة في ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى

The level of achieving the dimensions of the Authentizotic organizations in light of the 

leadership behavior practiced at Umm Al-Qura University 

 يمينهيا صالح العث إعداد الدكتورة/

 المملكة العربية السعودية. أستاذ مساعد، قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة،

Email: hsotheemen@uqu.edu.sa  

    

 مستخلص البحث: 

 ثييرة الممللة ي:  االلقة ي: القادة ممدداقيتمم، ااتتدااتتهدف البحث إلى التعرف على مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأ

الدريحة مالمفتوحة مع القادة، رمح الدداقة الحميمة، العدالة التنظيمية، يرص التعلم مالتنمية البشرية، يرص التوييق بين 

على  ممقر العملالجنس، العمل مالعائلة(، ي: ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى، مالكشف عن تأثيير متغير 

 مستوى تحقق هذه الأبعاد، مالمدركة من أعضاء هيئة التدريس مالموظفين. 

ا على عينة عشوائي   مزعت ،لتحقيق أهداف البحث، تم استخدام المنمج الوصف: التحليل: من خلال تطبيق استبانة إلكترمنية

 مقت إجراء البحث. -ى رأس العملعل-( عضو هيئة تدريس مموظفا  بجامعة أم القرى 711مكونة من ا

(، 3‚86بمتوسط عام ا تحققت أبعاد المنظمة الأثييرة ي: ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرىمأظمرت النتائج  إن 

مجاء ي: الددارة  .( مبدرجة امرتفعة(3‚17 -3‚86يقد ترامحت المتوسطات بين ا الأبعاد الست أما تحققمبدرجة امرتفعة(. 

ملم تظمر يرمق دالة إحدائي ا بين متوسطات ". "يرص التعلم مالتنمية الشخدية، مي: آخرها بعد العدالة التنظيمية"بعد "

اي: جامعة أم القرى تبعا  لمتغير الجنس م مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرةل يراد عينة البحثتقديرات أ  مقرلمتغير  تبع 

ت الجامعة بالممارات الممنية لتحسين ممارساتمم القيادية ي: ضوء أبعاد المنظمات تزميد قيادا  من توصيات البحثم .العمل

إجراء دراسات مستقبلية حول أدمار القيادات بالجامعات السعودية ي: ضوء متطلبات المنظمات   البحث هاقترحمما م الأثييرة.

 الأثييرة.

  أم القرى.المنظمات الأثييرة، السلوك القيادي، جامعة  الكلمات المفتاحية:
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The level of achieving the dimensions of the Authentizotic organizations in light of the 

leadership behavior practiced at Umm Al-Qura University 

 

  Abstract: 

The research aim to  identify the level of achieving the dimensions of Authentizotic 

organizations represented in: (Trust in leaders, frank communication, the spirit of camaraderie, 

organizational justice, opportunities for learning and human development, opportunities for 

reconciliation between work and family), in light of the leadership behavior practiced at Umm 

Al-Qura University, and revealing the effect of the gender variable, and the location of the 

headquarters on the level of achieving these dimensions, perceived by faculty and staff. 

The results showed that the dimensions of the Authentizotic organizations in light of the 

leadership behavior practiced at Umm Al-Qura University It was achieved with a general 

average (3.68), with a(high) degree. As for the six dimensions, the averages ranged between 

(3.58-3.91), with a(high) degree. It is issued after “Organizational Justice,” and most recently 

after “Opportunities for Learning and Personal Development.” There were no statistically 

significant differences due to the gender variable and the workplace variable. 

Among the recommendations of the research: Providing university leaders with professional 

skills to improve their leadership practices in light of the dimensions of influential organizations. 

He suggested: conducting future studies on the roles of leaders in Saudi universities in the light 

of the requirements of influential organizations. 

Keywords: Authentizotic organizations ،Leadership behavior ،Umm Al-Qura University. 
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 المقدمة. 1

 الحمد لله الذي كرم بن: آدم ميضلمم على كلير ممن خلق تفضيلا ، مالدلاة مالسلام على أشرف خلقه، مبعد...

مَإذِْ   ﴿ىالقرآن العزيز ي: قوله تعال الجنس البشري؛ خليفة الله عز مجل ي: الأرض لإعمارها مإصلاحما صرح بذلك

 (33الْأرَْضِ خَليِفةَ  ...﴾. االبقرة  ي:قاَلَ رَبُّكَ لِلْمَلَائِكَةِ إن: جَاعِلٌ 

العندر البشري؛ مالمتعارف عليه اليوم بالموارد البشرية أصبح ااتهتمام به سمة المنظمات الحديلة، مغدى من أهم 

 (0373آخرمن، يما. اجودة ماالعناصر الت: تؤثير على أداءها منجاحما متحقق أهد

ا ملحوظ ا ، متحولت نحوه يلسفتما الفكرية، مقد ألمح عزت  المورد البشري؛ أملته العملية الإدارية المعاصرة اهتمام 

( أن أساليب الأداء ي: المنظمات تطورت، يبعد أن كانت تركز على الجانب التنظيم: للعملية الإدارية الأمر الذي كان 0300ا

مقد يديب العاملين بالإحباط، أصبحت تركز على الجانب الإنسان: بمدف إحداث تغييرات إيجابية ي:  يفقدها طابعما الإنسان:

 المنظمة.

الجانب الإنسان: ي: بيئة العمل؛ اعتنت به المنظمات الطامحة للتميز، مالعديد منما بشكل بالغ ي: الأهمية توجمت نحو 

نية، مدعم انتماءهم للمنظمة متطوير علاقاتما بمم، مإيجاد أماكن عمل كوادرها العاملة ماهتمت بإشباع احتياجـاتمم الإنسا

 تجعلمم يشعرمن بالسعادة ي: بيئة عمل صحية يسُتمتع بما.

( على 0307ا   Dahiya, Rughuvanshiالسعادة كمناخ تنظيم:؛ أشاع يكرة المنظمات الأثييرة، حيث أكَّدت دراسة

ثيناء العمل ي: المنظمة منما المناخ الأثييري. مأكدت أن تواير المناخ الأثييري مجود خمسة عوامل تسمم ي: تحقيق السعادة أ

 ( م0307ا  De vriesيعزز من المشاعر الإيجابية لدى العاملين نحو المنظمة، ممستوى دايعيتمم نحو العمل. كما بينت دراسة

Rego مبتحقيق الذات، مبااتنتماء، مبالغرض، أن المناخ الأثييري ي: المنظمة يجعل الموظفين يشعرمن بالمعنى، ( 0332ا

 مبالكفاءة، مكذلك بااتستمتاع بالعمل.

للتعرف  7163عام  The Great Place To Workااتهتمـام بفكرة المنظمات الأثييرة؛ يرجع إلى دراسة أجراها معمد 

 (. 0307ا  De vries(،0300ااتثييرة. عزت ا المناخ بالمنظمةعلى خدائص ينبغ: أن توصف بما 

( المنظمات الأثييرة بأنما المنظمات الت: يفضلما الكوادر العاملة، ميق معايير محددة توير 0307ا De vries ممصف

لمم بيئة عمل جذابة مما ينعكس ذلك على إنتاجية العمل، كما أنما قدرة المنظمات على تلبية ااتحتياجات البشرية لموظفيما، مما 

( أن المنظمة الأثييرة ه: 0373ا  Kets, Balazs مااتستقلالية مالمبادرة. مأضاف كلا  من يشعرهم بالفعالية مالإبداع مالكفاءة

تلك الت: يمتلك أعضائما الشعور بالأصالة مالحيوية، مهؤاتء يكونون ي: أيضل حااتتمم ميسعون لتحقيق أقدى إنتاجية. 

ادها بالعون على مواجمة ضغوط الحياة من بأنما منظمات إيجابية تحرص الإدارة ييما على مد أير (0300عزت امعريما 

 . تريع من إنتاجية العامل إلى الحد الأقدىخلال خلق مكان عمل نموذج: يشعر ييه الأيراد بالسعادة م

ن  ميتضح مما سبق أنه على الرغم من تعدد التعريفات المتعلقة بالمنظمات الأثييرة إات أن مضمونما يتجه نحو نمط يحُسِّ

مل ميعُزز من تفضيلات الموارد البشرية للبقاء مالعمل بالمنظمة بكفاءة مياعلية. مهذا النمط الحديث نال من ظرمف بيئة الع

 اهتماما  من قبل الباحلين ي: سعيمم نحو دراسـة أبعاده.

http://www.ajrsp.com/
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الحماس، ( خمسة أبعاد تفسر الرياهية الوجدانية للعاملين داخل المنظمة مه: االراحة، السرمر، 0332ا Rego مقـد نـاقــش  

 ( أن المنظمات الأثييرة تمتاز بوجود ما يل: 0332ا Regoمأمضح  النشاط، المدمء(.

 أمان نفس: قوي  يسمح للموظفين بتقاسم نجاحمم مالتشارك ي: نقاط القوة مالضعف متبادل المعلومات.  -

 مم.دعم الزملاء  يمُكن موظف: المنظمة الحديث مع الزملاء مشعورهم بااتلتزام لمساعدت  -

 التوجيه بالفريق  ااتهتمام بكيفية عمل المجموعات ماتخاذ القرار بشكل جماع:.  -

 المدف المشترك للمنظمة  يسعى الموظفين ي: المنظمة إلى تحقيق هديا  مشتركا  للجميع.  -

صل الدريح برمح الدداقة، ماللقة ي: القادة، مالتوا( أن أبعاد المنظمات الأثييرة تتملل 0300ي: حين بين عزت ا 

مالمفتوح مع القادة، ممساهمة المنظمة ي: تويير يرص التعلم مالتنمية الشخدية للعاملين بما، بالإضاية إلى قيام المنظمة 

Rego, العديد من الدراسات العربية مالأجنبية تبنت هذه الأبعاد كدراسة م بتحقيق العدالة مالتوازن بين العمل مالحياة الأسرية.

Cunha 0336ا،) Awaad  كما اعتمدها البحث الحال:، مه: ست أبعاد  (0307يوسف ا(، م0376، ممندور ا(0372ا

 النحو التال: على أساسية يمكن استعراضما 

( أنه 0333ا  Danielsيتملل هذا البعد بشعور الموظفين بأنمم عائلة ماحدة بالمنظمة، ميرى روح الصداقة الحميمة: -7

خدية بالدداقة مرمح الفريق مما يجعل الموظفين يمتمون ببعضمم البعض، متنمو يعنى درجة تميز العلاقات الش

العلاقات المرضية مع بعضمم مالت: تعد من المنابع الرئيسية للسلامة النفسية الت: تقوم بدمر جوهري بإشباع الحاجات 

 ماحترام الذات، مالسعادة. كما مجدااتجتماعية، يتعد من المدادر الرئيسية للدعم ااتجتماع: المرتبط بالرضا الوظيف:، 

Kets, Balazs  إن رمح الدداقة مالألفة بين الموظفين يؤدي إلى شعورهم بااتنتماء مالواتء للعمل مالمتعة 0337ا )

رتب عليه انخفاض ي: الرضا الوظيف: تبه، مإن غيابما يؤدي إلى خفض شعور الموظفين بالدعم ااتجتماع: مما ي

( يقد أشارا إلى أن ضعف رمح الدداقة مالألفة ييما بين الموظفين 0336ا Rego, Cunha اللعاملين بالمنظمة. أم

يجعلمم يشعرمن بالعوائق مالدعوبات الت: تضعف من إشباع الحاجات ااتجتماعية مأنمم ات يمتلكون الدعم اللازم من 

 المنظمة مزملاء العمل للتعامل مع العوائق مالدعوبات الت: تواجممم.

  يتملل هذا البعد بشعور الموظفين باللقة مالدراحة أثيناء التعامل مع القادة، مبالحرية رغم في القادة ومصداقيتهم الثقة -0

اختلايمم مع آرائمم، مما يؤدي إلى شعور الموظفين بالدعم العاطف:، ميساهم ي: زيادة الرضا الوظيف:، ميعزز 

اللقة صفة رئيسية مرتبطة بالقادة بحيث أن ااتستقامة مالأمانة من  ااتحترام المتبادل بين القادة مالموظفين، متعد هذه

الدفات الأساسية الت: يتسم بما القادة، يعندما يلق الموظفين بالقادة يأنمم يكونوا أقل خويا  من التعامل معمم. ايليح، 

0373.) 

بالسمولة مالدراحة ي: ااتتدال مع القادة،   يتملل هذا البعد بشعور الموظفين الاتصالات الصريحة والمفتوحة مع القادة -3

مما يؤدي ذلك إلى شعورهم بالدعم العاطف: الذي يؤدي إلى زيادة سعادتمم مما يعزز احتراممم لذاتمم مزيادة ارتباطمم 

بالمنظمة العاملين بما، إات إن عدم مجود اتدال مفتوح بين القادة مالموظفين يجعلمم يشعرمن بدعم اجتماع: أقل 

 (.,0336Rego, cunhaالفرص الموجة لديمم ي: إبداء آرائمم. امضعف 
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يتملل هذا البعد ي: إدراك الموظفين للعدالة معدم الشعور بالمحاباة ي: عملية الترقيات مالمكايآت، العدالة التنظيمية:  -2

لممكن أن يستخدم ي: ( إن إدراك العدالة التنظيمية من ا0337ا  Tepperمعدم مجود تمييز غير عادل بينمم، يقد مجد

التنبؤ بالإحباط مااتحساس بالتعب، مإن إدراك عدم العدالة من الأشياء الت: تمدد شعور الموظفين بااتحترام مالكرامة. 

( إلى إن نظرة العاملين للعدالة متأثيرة ي: مدى تقبلمم للنظام القائم بالمنظمة، 0336ا  Rego, Cunhaمتشير دراسة

مات النظر داخل إطار عملية اتخاذ القرار تساعد على تحسين الأداء مااتلتزام ي: المنظمات يوجد إن ااتختلاف ي: مج

مذلك من خلال تحقيق العدالة التوزيعية كتوزيع موارد المنظمة من أجور ممكايآت مكذلك العدالة الإجرائية كإدراك 

 العدالة ي: عملة اتخاذ القرارات. 

ملل هذا البعد ي: شعور الموظف بإمكانية تعلمه باستمرار متطوير أداءه للممام الت: يت فرص التعلم والتنمية الشخصية: -8

تساعد ي: تطوير قدراته مإمكانياته يقد تؤدي يرص التعلم إلى شعور الموظفين بالتأثيير مالكفاءة يم: تخلق لديمم شعور 

ى استلمار المزيد من موارد المعرية ي: قوي بالكفاءة الوظيفية مااتستقلالية مالشعور بالذات، كما إنما تشجعمم عل

 0337أعمالمم مبالتال: يأنما تعزز هوية الموظفين متريع من مستوى التزاممم اتجاه قوانين العمل مقواعد المنظمة. ا

Kets, Balazs,.) 

ع بين العمل مالعائلة يتملل هذا البعد ي: التوايق بين العمل مالعائلة. حيث يؤثير الدرا فرص التوفيق بين العمل والعائلة: -8

ي: الحياة الممنية بدورة خاصة مالحياة بدورة عامة، مقد يضعف التوايق العائل: إلى زيادة تعاسة الموظف 

مااتكتئاب مااتجماد مالقلق، ملذلك يإن الدراسات الت: ركزت على الآثيار النفسية مااتجتماعية مالتنظيمية الت: تترتب 

( على إن ايتقار التوايق 0336ا  Rego, Cunhaعائلة. أكدت كما جاء ي: دراسةعلى عدم التوايق بين العمل مال

 مالتوازن بين العمل مالعائلة يؤدي إلى انخفاض جودة العمل مما يؤثير سلبا  على الرضا الوظيف:.

قومات مناخ مباستقراء الدراسات السابقة الت: تناملت أبعاد المنظمات الأثييرة ي: علاقتما ببعض العوامل الت: تملل م

( أنَّ هناك علاقة ارتباطية بين أبعاد المنظمات الأثييرة مالرسوخ الوظيف: 0307عمل صح:، أظمرت نتائج دراسة يوسف ا

ممن أكلر الأبعاد ارتباطا  هو بعد ااتتدااتت المفتوحة مالدريحة مع القائد، يليما التوايق بين العمل مالعائلة للعاملين، ثيم رمح 

ي: القائد ممدى مدداقيتمم، ثيم يرص التعليم مالتنمية الشخدية للعاملين، مأخيرا  العدالة التنظيمية. مأكدت نتائج  الألفة، ثيم اللقة

( على مجود علاقة طردية دالة إحدائيا  بين أبعاد المنظمات الأثييرة مااتلتزام الوظيف: مالأداء 0371ا Al et,Cairrãoدراسة 

ردية سالبة لمستوى تحقيق أبعاد المنظمات الأثييرة مع نية ترك العمل. أما الوظيف:، كما كشفت عن مجود علاقة ط

( أظمرت النتائج مجود تأثيير مباشر مقوي لأبعاد المنظمات الأثييرة على ااتلتزام التنظيم:، كما إن 0372ا  Awaadدراسة

ن جميع أبعاد المنظمات الأثييرة أثيرت على من ااتلتزام الوظيف:، كما أشارت النتائج إلى إ ٪22‚1أبعاد المنظمات الأثييرة تفسر 

( عن مجود ارتباط معنوي 0371ااتلتزام الوظيف: ما عدا بعد العدالة التنظيمية. مي: قطاع التعليم كشفت دراسة المغرب: ا

يجاب: إيجاب: بين أبعاد المنظمات الأثييرة مااتلتزام التنظيم: لدى عينة الدراسة بجامعة المندورة، ممجود تأثيير معنوي إ

لبعض أبعاد المنظمات الأثييرة على ااتلتزام التنظيم:، كما تم تدميم نموذج مقترح للدراسة كدليل اتختبار العلاقة بين أبعاد 

 المنظمات الأثييرة مااتلتزام التنظيم:.
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الموظفين، سلوك القادة؛ يعتبر من أهم السمات الت: تجعل بعض المنظمات يسود ييما المناخ الأثييري متكون مفضلة لدى 

منظمة يتوير بما المناخ الأثييري ي: الواتيات المتحدة  733بنشر تقارير لأيضل  Fortuneمقد قام محررين ي: صحيفة 

الأمريكية، مكانت من أهم هذه الدفات مالخدائص القيادة الملممة، كما مجد إن العاملين بمذه المنظمات لديمم ثيقة كبيرة ي: 

 (.0300(، عزت ا,0307De vriesعديدة. اقيادتمم متوير لمم امتيازات 

تزايد حاجة القادة إلى ترسيخ مجموعة من القيم الت: تسمو عن القيم التقليدية لأي منظمة لدعم ثيقاية ( Kets  )0332مرأى

ادة ي: إن القي( 0300ت عزت اي: حين أكد تنظيمية يشُاع ييما الشعور بالحب مبالمتعة مبالمعنى مبالغرض مبالكفاءة مبالتأثيير.

تمُيزّ بتركيزها على إدراك حاجات متطلعات الموظفين مالعمل على حل مشكلاتمم، متقديم الدعم مالمساندة  ؛المنظمات الأثييرة

لمم، مذلك من خلال شعور الموظفين باللقة مالوضوح ي: التعامل مع قادتمم ي: العمل، مبالتال: العمل الدؤمب على مواكبة 

 . اجحة مع الموظفين؛ بمدف الحدول على منايع متبادلةتوقعاتمم، مإقامة علاقة ن

مواصلة البحث على ذلك يإن أبعاد المنظمات الأثييرة تتأثير بسلوك القادة الت: تقوم المناخ الأثييري متعمل  علىمبناء 

العلاقات مااتستمرار ي: إحداث تغييره متطويره، خاصة مع تنام: المنظمات مكبر حجمما متشعب أعمالما متعقدها متنوع 

الداخلية متشابكما متأثيرها بالبيئة الخارجية من مؤثيرات سياسية ماقتدادية ماجتماعية مغيرها. مهذا التوجه أظمرته العديد من 

( الت: أكدت نتائجما التأثيير الفعال لأبعاد القيادة الأخلاقية ي: أبعاد المنظمات الأثييرة 0376الدراسات السابقة كدراسة مندور ا

ك رمح الدداقة الحميمة، مااتتدااتت المفتوحة مالدريحة مع القائد، مالعدالة التنظيمية؛ مالت: من الممكن أن تؤدي بما ي: ذل

( هديت إلى التعرف على مدى 0371إلى نجاح منظمات التسويق الإلكترمن: بمحايظة القاهرة الكبرى. مدراسة سعد الدين ا

المنظمات الأثييرة لدى العاملين بالميئة العامة للنقل النمري، مأظمرت النتائج مجود تأثيير سلوكيات القيادة الأخلاقية على أبعاد 

أثير ذم داتلة معنوية للتوجه الأخلاق: على أبعاد المنظمات الأثييرة لدى العاملين، ممجود أثير داتلة معنوية للنزاهة على أبعاد 

عم المعايير مالسلوكيات الأخلاقية على أبعاد المنظمات الأثييرة المنظمات الأثييرة لدى العاملين، ممجود أثير ذم داتلة معنوية لد

 لدى العاملين، ممجود أثير ذم داتلة معنوية اتتخاذ متشجيع القرارات ااتخلاقية على أبعاد المنظمات الأثييرة لدى العاملين. 

مأن أكلر ما يميزّه هو . اتمفموم المُناخ الأثييري ي: المنظمالنتائج الإيجابية لعلى مي: جانب أخر يؤكد الباحلين 

( إلى أنه 0300متحسين العلاقة بين المورد البشري مبين إدارة المنظمة، حيث أشار عزت ا لحدول على منايع طويلة الأمدا

 كلما تميز مكان العمل بالقبول مالرضا من الموارد البشرية، كلما ساهم ذلك ي: تحقيق مزايا تنايسية للمنظمة. كما أشار 

Laszloأن تويير بيئة عمل مناسبة، تمكن الموارد البشرية من المشاركة الفعالة ي: صنع القرار، متزميدهم بعوامل 0373ا )

الرضا النفس: مالمادي، متحسن الرضا الوظيف:، متعزيز اللقة المتبادلة، يؤدي إلى تقليل ضغوط أعمال المنظمة مزيادة 

المنظمات الت: توُير مناخ عمل ملائم للموظفين تسُمم ي: تحسين  ( أنَّ 0336ا Rego, Cunhaانتاجيتما. مكشفت دراسة 

مستوى رضاهم عن ظرمف العمل، متؤدي بدمرها إلى الريع من جودة أدائمم مسعيمم المستمر إلى تقديم خدمات عالية الجودة 

( على أن تواير 0307ا  Dahiya, Rughuvanshiللعملاء بدورة ت سمم ي: تحقيق الميزة التنايسية للمنظمة. مأكَّدت دراسة

المناخ الأثييري يعزز من المشاعر الإيجابية لدى العاملين نحو المنظمة، ممستوى دايعيتمم نحو العمل، مبالتال: يريع من 

 مستوى إنتاجية المنظمة من خلال حرصما على ااتلتزام بجودة الأداء مالتطوير المستمر لقدرات المنظمة مموظفيما.
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؛ ترُجمت توجماتما إلى برامج تنفيذية تدعم المنظمات الأثييرة على المستوى الوطن:، يعبر 0333الرؤية السعودية 

، دعت إلى استحداث خيارات أكلر حيوية تعزز من أنماط الحياة الإيجابية، متزيد 0376إطلاق برنامج جودة الحياة ي: عام 

مما سعى إليه استقطاب الكفاءات  0378: الذي أطلق ي: عام تفاعل المواطنين مالمقيمين مع المجتمع. أما برنامج التحول الوطن

لكة ي: مجال استقطاب مللمنظمات الحكومية، متويير البيئة المناسبة للمحايظة على الكفاءات مما يحسن التدنيف الدمل: للم

-0307مج التحول الوطن: ، برنامج جودة الحياة، الخطة التنفيذية لبرنا0333المواهب المحلية مالعالمية. االرؤية السعودية 

0308   .) 

تحقيق أبعاد المنظمات الأثييرة، على م حرصت 0333الجامعات السعودية؛ ي: مضمار توجمات الرؤية السعودية 

( كان من أهدايما تحديد مستوى تحقيق أبعاد 0300محاملت بعض الدراسات تحديد مستوى هذا التحقق منما دراسة نجيم: ا

ة نجران من مجمة نظر أعضاء هيئة التدريس، مأظمرت النتائج التالية  أنَّ مستوى تحقيق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامع

 المنظمات الأثييرة بجامعة نجران جاء بدرجة مرتفعة. 

اهتمام  توجه البحث الحال: إلى استمداف دراسة مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة أم القرى. بعد ملاحظة

 أبعاد المناخ الأثييري.الجامعة بتعزيز 

 مشكلة البحث. 1.1

جامعة أم القرى؛ عمدت إلى تحسين متطوير بيئة العمل بجميع مقرات الجامعة، مخلق جو إيجاب: يحفز الموظفين 

للإبداع مالتميز، يسمم ي: تعزيز انتماء الموظف متطور من أدائه بجمود جماعية، عبر تنظيم مكالة الجامعة مبادرة "السعادة 

، تمللت رؤيتما "موظف سعيد .. إنتاجية أعلى". أما الرسالة يكانت "تحسين متطوير البيئة العملية، عبر 0303يجابية" ي: مالإ

خلق بيئة إيجابية ممحفزة، تساعد الموظف، متمكنه من الإبداع مالتطور، متعزز من انتمائه، بتحقيق أعلى مستويات الرضا 

 (0307( الغامدي، ا0303الوظيف:". مكالة جامعة أم القرى ا

إلى تحقيق الرضا الوظيف:، متعزيز انتماء الموظف  سعتحيث  أبعاد المنظمات الأثييرية أظمرت أهداف هذه المبادرة

لبيئة العمل، متحفيزه للتطور مالإبداع، مريع مستوى التنايس الإيجاب:، متعزيز التواصل ي: المجتمع الجامع:، إضاية لريع 

 (0303جامعة أم القرى ، امكالة .ية بين الموظفينمعدل الكفاءة مالإنتاج

عمادة شؤمن أعضاء هيئة التدريس مالموظفين بجامعة أم القرى، أكدت حرصما على خدمة عضو هيئة التدريس 

مالموظف بالجامعة، مبكل الكوادر من معارين ممنتدبين داخل الجامعة مخارجما. معملت على تحقيق أهداف تسعى إلى أن 

 لموظفين ااتحتياجات الإنسانية مالتنظيمية.تشيع لدى ا

مبااتطلاع على موقع عمادة شؤمن أعضاء هيئة التدريس مالموظفين ي: جامعة أم القرى، أت: ضمن رسالتما الحرص 

م ي: أن تكون الجامعة بيئة مفضلة للكوادر العاملة، ماهتمام أهدايما بتويير ما يملل أبعاد 0333تحقيق توجمات الرؤية على 

 الآت: على لمنظمات الأثييرية، يقد ندت هذه الأهداف ل

تكون جميع أنظمة العمل بالعمادة على درجة عالية من الإتقان مالتميز، بما يليق بشرف المكانة مقدسية المكان لجامعة  -

 أم القرى.
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 الخدمات لمنسوب: الجامعة.تحقيق التكامل مالتوازن العلم: مالعمل: بين أقسام الإدارة مالوحدات، لتقديم أسرع مأيسر  -

التواصل مع الجمات ذات العلاقة كوزارة التعليم، ممزارة الخدمة المدنية، ممزارة العمل، ممزارة الخارجية، مغيرها  -

 للاستفادة من خدماتما.

 ااتهتمام مالعناية بالشؤمن المالية مالإدارية لكاية منسوب: الجامعة. -

 ز لأهم الإدارات الحيوية بالجامعة للاقتداء بما.إيجاد نموذج يريد للأداء المتمي -

 توثييق أمامر العلاقة بين أعضاء هيئة التدريس مالموظفين مع بعضمم البعض ممع إدارة الجامعة. -

 تويير قاعدة بيانات لتوثييق المعلومات الشاملة عن أعضاء هيئة التدريس مالموظفين. -

ائح التنظيمية بحذاييرها، متوعية كاية منسوب: الجامعة بما لتعزيز إيجاد بيئة عمل صحية معادلة؛ بتطبيق اللو -

 (.0300الموضوعية مالشفايية. اعمادة شؤمن أعضاء هيئة التدريس مالموظفين بجامعة أم القرى، 

هناك مخاميا  مستمرة من ضعف اهتمام الجامعات ي: تحقيق متطبيق المناخ الأثييري على مستوى العالم، يقد إات أن 

( إلى أنَّ هنالك عدد قليل من المنظمات الت: تطبق أبعاد المنظمات الأثييرة، 0300منجيم: ا( 0307اDe vries ت دراسة أشار

ممنما المنظمات الت: تعمل ي: المجال التعليم: مبمقدمتما الجامعات، مهو الأمر الذي ينسحب على الجامعات السعودية بما ييما 

( إلى ضعف إشباع احتياجات أعضاء هيئة التدريس بالجامعات مالت: 0303عمران اجامعة أم القرى، حيث توصلت دراسة 

( إلى أنَّ درجة الرضا الوظيف: لأعضاء 0371تؤثير على تحقيق مستويات الرضا الوظيف: لديمم، كما أشارت دارسة الزعيبر ا

لى جمة عمل أخرى مترك الجمة الت: يعمل هيئة التدريس بالجامعات الناشئة جاءت بدرجة متوسطة؛ يمنمم من يفكر بااتنتقال إ

 لديما بالأصل.

حيث المناخ الأثييري مي: المقابل يإن تقليل الجوانب السلبية لبيئة العمل يرتبط بالسلوك القيادي الذي يدعم تحقيق أبعاد 

تقليل على ظمة يعمل أن أخذ خطوات إيجابية من قبل القادة لجعل منظماتمم مكان ا مفضلا  لمنتسب: المن (0307زنات: ا بين

دراسة السلوك القيادي مأبعاد على ( 0376ا لذا أمصت دراسة ناجحالجوانب السلبية لبيئة العمل ميجعل مجودهم أكلر معنى. 

كما أشارت أن هناك علاقة ارتباطية بين سلوكيات القيادة مأبعاد المنظمات الأثييرية. على للمنظمة بعد أن أكدت  المناخ الأثييري

 ( إلى أن سلوكيات القيادة الأخلاقية لما دمر يمكن أن تلعبه ي: دعم أبعاد المنظمات الأثييرة. 0376اسة امندور، نتائج در

ما سبق عرضه، ماستجابة  لتوصيات العديد من الدراسات السابقة، ممع ملاحظة قلة الدراسات حول المنظمات الأثييرية 

ا، مجامعة أم القرى  مجه الخدوص، حيث أن البحث الحال: لم يدل إات لدراسة ماحدة ه: لى عي: الجامعات السعودية عموم 

 ( كان من أهدايما تحديد مستوى تحقيق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة نجران.0300دراسة نجيم: ا

 عليه توجه هذا البحث إلى استمداف دراسة مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة أم القرى ي: ظل سلوك قادتما

 كما يدركما الكوادر العاملة بالجامعة، متم تحديد مشكلة هذا البحث ي: التساؤاتت التالية 

مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة الممللة ي:  االلقة ي: القادة ممدداقيتمم، ااتتدااتت الدريحة  / ما7س

م مالتنمية البشرية، يرص التوييق بين مالمفتوحة مع القادة، رمح الدداقة الحميمة، العدالة التنظيمية، يرص التعل
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من أعضاء هيئة التدريس العمل مالعائلة(، ي: ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى، مالمدركة 

 مالموظفين؟

( حول مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة ي: ظل ىإحدائي ا لمتغير الجنس اذكر، أنل/ هل يوجد تأثيير دال 0س

 من أعضاء هيئة التدريس مالموظفين؟الممارس بجامعة أم القرى، مالمدركة السلوك القيادي 

/ هل يوجد تأثيير دال إحدائي ا لمتغير مقر العمل امكة، الليث، القنفذة، أضم( حول مستوى تحقق أبعاد المنظمات 3س

 مالموظفين؟ من أعضاء هيئة التدريسالأثييرة ي: ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى، مالمدركة 
 

 أهمية البحث. 2.1

 من ااتعتبارات التالية  النظرية يستمد هذا البحث أهميتهالأهمية النظرية:   

 ندرة الدراسات الت: تناملت أبعاد المنظمات الأثييرة بشكل مباشر ممتكامل.   -

 حداثية مفموم المنظمة الأثييرة ي: البيئة العربية مالسعودية.  -

 معرية علمية إلى أدبيات الإدارة ييما يتعلق بالمنظمات الأثييرة على مجه التحديد.قد يسمم البحث ي: إضاية   -

 يمكن لنتائج هذا البحث أن تحقق الآت:  الأهمية التطبيقية:   

من  كوادرها العاملةلدى جعل الجامعة مكان ا مفضلا  من المأمول أن تُسمم ي: ااترتقاء بأداء قادة جامعة أم القرى ل -

 لتدريس مالموظفين.أعضاء هيئة ا

من المأمول أن تلُفت ااتنتباه إلى زيادة المزايا مالخدمات المقدمة من عمادة شؤمن أعضاء هيئة التدريس مالموظفين  -

 بجامعة أم القرى المتعلقة بالبيئة التنظيمية ممواردها البشرية.

مبادرات ال، مغيرها من أم القرى مكالة جامعة الت: أطلقتما مبادرة االسعادة مالإيجابية(من المتوقع أن تسُمم ي: إثيراء  -

 م.0333الرؤية السعودية السع: نحو تحقيق توجمات  ي: مضمار

مجه العموم، مجامعة أم القرى على مجه على من المتوقع أن تسُمم ي: جذب انتباه المسؤملين بالجامعات السعودية  -

ى أداء الجامعة متأثييرها على مكانتما التنايسية كبيئة الخدوص، إلى موضوع المنظمة الأثييرة لما لما أهمية بارزة عل

 جاذبة للكفاءات العاملة.

 أهداف البحث. 3.1

 تحقيق الأهداف التالية  ىيسعى هذا البحث إل  

التعرف على مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة الممللة ي:  االلقة ي: القادة ممدداقيتمم، ااتتدااتت الدريحة  -

قادة، رمح الدداقة الحميمة، العدالة التنظيمية، يرص التعلم مالتنمية البشرية، يرص التوييق بين مالمفتوحة مع ال

 من أعضاء هيئة التدريس مالموظفين.العمل مالعائلة(، ي: ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى، مالمدركة 
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المنظمات الأثييرة ي: ظل السلوك القيادي ( على مستوى تحقق أبعاد ىعن تأثيير متغير الجنس اذكر، أنل الكشف -

 من أعضاء هيئة التدريس مالموظفين.الممارس بجامعة أم القرى، مالمدركة 

امكة، الليث، القنفذة، أضم( على مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة ي: ظل  مقر العملالكشف عن تأثيير متغير  -

 من أعضاء هيئة التدريس مالموظفين.السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى، مالمدركة 

 مصطلحات البحث. 4.1

 ي: الأت:  المتمللةساسية الألمدطلحات اعرض هذا البحث ي    

 : (Authentizotic Organizations) المنظمات الأثيرة

له. ل على غيره. يقال  هو أثييري  أمُثيِرَه مأيضِّ  عان: الجامع(امعجم الم يقدد بلفظ "الأثيير" بريق السيف، مالأثَيير المفضَّ

، حيث تشير zoteekosم Authenteekos مشتق من الكلمتين اليونانيتين Authentizoticأما مدطلح 

Authentikos  إلى مؤسسة تتميز بإجراءات عادلة، ي: حين تشيرzootikos   .إلى حيوية للحياةDe Vries  0376ا) 

غيرها من على منا  المنظمات المفضلة " عند تطبيقه على سياق مؤسس: يعن: ضAuthentizoticممدطلح " 

 المنظمات لدى الموظفين.      

مالمختدون ي: المجال الإداري يرمن أن المنظمات الأثييرة  ه: تلك المنظمات القادرة على تطوير قيمما من خلال 

داف المنظمة للوصول إلى تعزيز شعور عامليما بالنمو مالأصالة مالنشاط، مما تجعلمم بأيضل حااتتمم نحو تحقيق أهدايمم مأه

 (0377أقدى إنتاجية المنظمة. انعمان، 

(. بأنما المنظمة الجديرة باللقة مالت: تتدف بمناخ عمل يعط: الموظفين الشعور Kets de vries, 2013معريما ا

المنايسة على الإبداع بالحيوية مالنشاط مااتحساس بالكمال مبالحياة، بحيث يشعر الموظفين بتحقيق الذات مالفاعلية مالكفاءة م

 مااتبتكار، مالتشجيع على تفعيل رمح الدداقة مالشعور بالسعادة ممتعة العمل بالمنظمة. 

 بالمنظمة من خلال إيجاد مناخ عملالمنظمة المفضلة عن غيرها لدى كوادرها العاملة هذا البحث يدفما نظري ا بأنما  

 .يريع من الإنتاجية إلى الحد المأمولمالمنايسة، مالسعادة ممتعة العمل، ، مالكفاءة، ممالنشاط، مالفاعليةبالحيوية  يشُعر

أبعاد المنظمات الأثييرة "حول  البحث الحال: يتم الحدول عليما بواسطة أداة أعدهاالدرجة الت:  ميدفما إجرائي ا بأنما 

مح الدداقة الحميمة، العدالة التنظيمية، تضمنت  االلقة ي: القادة ممدداقيتمم، ااتتدااتت الدريحة مالمفتوحة مع القادة، ر

 المدركة من عينة الدراسة".  يرص التعلم مالتنمية البشرية، يرص التوييق بين العمل مالعائلة(، م

 (the Leadership behavior):السلوك القيادي 

ـته حال مقوعه، كما أن السـلـوك هو الـتدريات أم القرارات الفعـلية للأيراد مالمنـظمات، مهو خارج: يمكن ملاحـظ

 (807، ص7117السلوك يتحدد بتفاعل كل من الجمد مالقدرات. اسيزاتق: مماتس،

أما القيادة يم: عملية التأثيير، متوصف بأنما عملية إرشاد نشاطات أعضاء المنظمة ي: تحديد ااتتجاهات االمقاصد( الت: 

 (13ص ،0336تقود للحدول على أهداف نظام الإدارة. االنعيم:، 
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 النحو التال:  على (، 0373نوعيين ذكرهما عبد الوهاب مميرمح ا إلى، مُيز لقيادي على أساس اتجاهات ممارستهالسلوك ا      

مبدأ ااتحترام، متتجه أنشطة القائد نحو تحقيق رياهية مرؤمسيه، مإقامة علاقة على سلوك يمتم بالمرؤمسين  يقوم  -

 إيجابية معمم.

 02مبدأ إنجاز العمل، متتجه أنشطة القائد نحو تحسين الإنتاجية مإنجاز العمل. صعلى قوم سلوك يمتم بالإنتاج  ي -

هذا البحث يعرف السلوك القيادي نظري ا بأنه  كل ما يددر عن القادة من ممارسات توح: أنمم ممتمون بالعمل، أم 

 .يرة أم جزء منمابالأيراد، ميتأثير بما تقدير الموظفين بالمنظمة لتحقق أبعاد المنظمات الأثي

ميدفه إجرائي ا بأنه  ممارسات يئة القيادات ي: كاية المستويات ااتدارية بجامعة أم القرى، بما ييما  إدارة عليا، مسطى، 

تنفيذية، يمكن ملاحظتما من قبل أعضاء هيئة التدريس مالموظفين بالجامعة ميتأثير بما تقديرهم لتحقق أبعاد المنظمات الأثييرة أم 

 هذا البحث. ما المضمنة ي: أداةجزء من

 ( (Umm Al-Qura Universityجامعة أم القرى 

هـ، تعد أكبر 7237أملى المؤسسات التعليمية الجامعية ي: المملكة العربية السعودية، أنشئت ي: مكة المكرمة عام 

كم موقعما معراقتما. مللجامعة الجامعات السعودية من حيث عدد الطلبة، ممن أكلر الجامعات شمولية للتخددات متميزا  بح

 (0303 القرى،أم  أضم. اجامعةمقرات ي: منطقة مكة المكرمة ي: كل من مدينة مكة، الليث، القنفذة، 

 حدود البحث. 5.1

يقـتدـر البحـث الحال: على الكشف عن مسـتـوى تحقق أبـعـاد المنـظمـات الأثيـيرة الممللة ي: ستة  الحدود الموضوعية:

، ي: ظل السلوك القيادي (0307يوسف ا(، م0376، ممندور ا(0372ا  Awaad (،0336ا Rego, Cunha أبعاد طرحما

 الممارس.

يقتدر البحث الحال: على المقرات التابعة لجامعة أم القرى بمنطقة مكة المكرمة مموقعما الجغراي: ي:  الحدود المكانية:

 امكة المكرمة، الليث، القنفذة، أضم(.

-العاملة بجامعة أم القرى اعضو هيئة تدريس/ موظف(  من الكوادريقتدر البحث الحال: على عينة  :الحدود البشرية

 مقت إجراء الدراسة الميدانية. -على رأس العمل

 .0303-0300تم تطبيق البحث الحال: ي: الفدل اللالث للعام الدراس:  الحدود الزمانية:

 منهجية البحث وإجراءاته. 2

 منهج البحث:. 1.2

لتحقيق أهداف البحث الحال:، تم استخدام المنمج الوصف: التحليل: الذي يتلاءم مع طبيعة البحث ممتغيراته، ميعتبر  

ا ي: مجال البحث العلم:، مقد عريه الباحلون بأنه أسلوب  المنمج الوصف: التحليل: من أشمر المناهج العلمية مأكلرها استخدام 

بظاهرة أم موقف أم أحداث أم أمضاع معينة ي: سبيل استكشاف حقيقة جديدة أم تأكيد منظم للتحقيق ي: الحقائق المرتبطة 

 (.731  7111صحة الحقائق السابقة متأثييرها على متغير معين بالإضاية إلى العلاقات المنبلقة عنما امدلح معريفج، 
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بأبعاد المنظمات الأثييرة ي: جامعة أم القرى  لذلك تم استخدام المنمج الوصف: التحليل: لجمع البيانات مالحقائق الت: تتعلق 

إلى جانب ذلك تم استخدام أساليب البحث الكمية، بحيث تم إعداد استبانة إلكترمنية منشرها على عينة المدركة من عينة البحث، 

 البحث. 

 مجتمع البحث وعينته:. 2.2

بمقراتما  -على رأس العمل -ة التدريس مالموظفين الكوادر العاملة بجامعة أم القرى من أعضاء هيئ منالبحث تكون مجتمع  

 م. 0303م/0300ي: منطقة مكة المكرمة، ي: الفدل الدراس: اللالث من العام الجامع: 

ا لتعذر استخدام أسلوب الحدر الشامل ي: جمع البيانات الخاصة بالدراسة الحالية لعدة اعتبارات منما الوقت  منظر 

تفاء بعينة عشوائية بسيطة ممللة لمجتمع الدراسة معكس نتائجما على مجتمع الدراسة، تكونت العينة مالجمد مالتكلفة، يقد تم ااتك

 مكة، الليث، القنفذة، أضم(.ي: ا ( عضو هيئة تدريس أم موظفا  ي: جامعة أم القرى بمقراتما711العشوائية من ا

لشخدية مالوظيفية لأيراد العينة المتمللة ي: قام هذا البحث على عدد من المتغيرات المستقلة المتعلقة بالخدائص ا

 االجنس، موقع المقر(، مي: ضوء هذه المتغيرات يمكن تحديد خدائص أيراد عينة الدراسة على النحو التال: 

 تم حساب التكرارات مالنسب المئوية للمتغير الديموغراي: االجنس( كما هو موضح بالجدمل أدناه  الجنس  -

 (111حسب الجنس )ن= الدراسة عينة (: توزيع 1جدول )

 % الجنس م

 82‚1 ذكر 7

 28‚3 انلى 0

 100 المجمـــوع
 

، بحيث شكلت نسبة المستجيبين لحد ما ( أن عينة الدراسة توزعت طبقا  لمتغير الجنس بشكل متقارب7يتضح من جدمل ا

بين من الإناث ي: جامعة أم القرى بنسبة مئوية ( من العينة الكلية، ي: حين مللت نسبة المستجي٪82‚1من الذكور بنسبة مئوية ا

ي: تقدير مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة ( من العينة الإجمالية، مهو ما يدلل على أن البحث قد حرص ي: ٪28‚3ا

  جامعة أم القرى على الأخذ بوجمة نظر الجنسين.

 اي: امقر العمل( كما هو موضح بالجدمل أدناه تم حساب التكرارات مالنسب المئوية للمتغير الديموغر مقر العمل  -

 (111حسب مقر العمل )ن=عينة الدراسة (: توزيع 2جدول )

 % مقر العمل م

 28‚1 مكة 7

 76‚1 الليث 0

 02‚3 القنفذة 3

 77‚8 أضم 2

 100 المجمـــوع
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مستجيبين من مقر ي: مكة ( توزيع عينة الدراسة طبقا  لمتغير مقر العمل، بحيث بلغت نسبة ال0يتضح من جدمل ا

(، ي: حين مللت نسبة المستجيبين من مقر ي: القنفذة ٪76‚1(، كما شكلت نسبة المستجيبين من مقر ي: الليث ا٪28‚1ا

مستوى  دلل على أن البحث قد حرص ي: تقديرمهو ما ي(.  ٪77‚8(، بينما شكلت نسبة المستجيبين من مقر ي: أضم ا٪02‚3ا

لأثييرة ي: جامعة أم القرى على الأخذ بوجمة نظر الكوادر العاملة ي: جميع المقرات ي: مدينة مكة أبعاد المنظمات اتحقق 

مللجامعة عدة مقرات ي: مدينة مكة بالإضاية للمقر الرئيس لذا كانت نسبة ااتستجابة  أم ي: المحايظات التابعة لما،المكرمة 

 . ي: مدينة مكة المكرمة مرتفعة

 أداة البحث:. 3.2

جامعة أم  ي:قيق أهداف البحث مللإجابة عن تساؤاتته، تم تدميم استبانة للكشف عن مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة التح 

، مذلك بعد الرجوع إلى الأدبيات مالدراسات السابقة المرتبطة بموضوع هيئة التدريس مالموظفين القرى كما يدركما أعضاء

(. ملقد تكونت 0376، ممندور ا(2008ا Rego & cunh، م(0307لغن: ا( معبد ا0300البحث ملل دراسة نجيم: ا

 ااتستبانة ي: صورتما النمائية من قسمين رئيسيين هما 

 مقر العمل(.   اشتمل على المعلومات الديمغرايية لأيراد عينة الدراسة االجنس،القسم الأمل 

 :نظمات الأثييرة ي: جامعة أم القرى كما يدركما أعضاء مستوى تحقق أبعاد الم( يقرة تقييس 33اشتمل على ا :القسم اللان

 ماشتمل على ستة أبعاد، مه:  هيئة التدريس مالموظفين، 

 ( يقرات.8  متضمن االمحور الأمل  اللقة ي: القادة ممدداقيتمم -

 ( يقرات.8  متضمن امع القادةالدريحة مالمفتوحة  ااتتدااتتالمحور اللان:   -

 ( يقرات.8متضمن اة الحميمة  رمح الدداقالمحور اللالث   -

 ( يقرات.8المحور الرابع  العدالة التنظيمية  متضمن ا -

 ( يقرات.8المحور الخامس  يرص التعلم مالتنمية البشرية  متضمن ا -

 ( يقرات.8المحور السادس  يرص التوييق بين العمل مالعائلة  متضمن ا -

ظاهري، تم عرضه ي: صورته الأملية على مجموعة من للتأكد من صدق محتوى ااتستبانة الصدق الأداة وثباتها: 

المتخددين ي: مجال الإدارة التربوية مالقطاع التعليم:، لإبداء ملاحظاتمم حول عبارات ااتستبانة، بحيث قاموا بإبداء آرائمم 

لا عن مدى صلاحية حول مدى صحة الدياغة اللغوية لعبارات ااتستبانة، ممدى ملائمة مفردات ااتستبانة لعينة الدراسة، يض

بآراء المحكمين متوجيماتمم، حيث حذف مأضاف بعض الفقرات، مأجرى بعض  تم الأخذكل عبارة لقياس ما مضعت لقياسه. 

 التعديلات ميقاُ لملاحظاتمم، ممضِعَت الأداة ي: صورتما النمائية ميقا  لتعديلات المحكمين مآرائمم.

ون لكل يقرة من يقرات ااتستبانة مالمحور الذي تنتم: إليه، مكذلك حساب معامل كما تم حساب معامل ارتباط بيرس

ارتباط كل محور بالدرجة الكلية للاستبانة، مذلك للتأكد من الددق البنائ: لمحامر ااتستبانة. مقد ترامحت معاملات ارتباط 

 (،3‚617-3‚238( ممع المحامر ما بين ا3‚111 -3‚366الفقرات مع الأداة ككل ما بين ا
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مهذا يدل على مجود معامل ارتباط قوي للمحامر مالعبارات مع ااتستبانة، حيث أنما جميعما معاملات ارتباط مقبولة  

 ( لأغراض تطبيق البحث.α  =38‚3مدالة عند مستوى الداتلة ا

ذلك باستخدام معامل ثيبات أما ييما يتعلق بلبات ااتستبانة يقد تم حساب اللبات لكل بعد من أبعادها مللاستبانة ككل، م

منسوب ا ي:  78( بعد تجريبما على عينة استطلاعية خارجة عن عينة البحث، مكونة من Alpha Cronbachكرمنباخ ألفا ا

( يبين معاملات ثيبات ألفا لأبعاد ااتستبانة 3، مالجدمل اجامعة أم القرى بمقرها ي: مكة المكرمة، ممن خارج عينة الدراسة

 .مااتستبانة ككل

 : معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة والاستبانة ككل3جدول 

 كرونباخ الفا عدد الفقرات المحور

 0.825 8 .اللقة ي: القادة ممدداقيتمم

 0.712 8 .ااتتدااتت الدريحة مالمفتوحة مع القادة

 0.819 8 .رمح الدداقة الحميمة

 0.889 8 العدالة التنظيمية.

 0.864 8 التنمية البشرية.يرص التعلم م

 0.867 8 يرص التوييق بين العمل مالعائلة.

 0.932 30 المقياس ككل

( للمحور الأمل  3‚608أن قيم معاملات ألفا كرمنباخ لمحامر ااتستبانة مرتفعة ممقبولة، يبلغت ا  (3من جدمل ايظمر 

(، مللمحور اللالث  رمح 3‚170مع القادة بلغت اة مالمفتوحة الدريح اللقة ي: القادة ممدداقيتمم، مللمحور اللان:  ااتتدااتت

يرص التعلم مالتنمية  (، مللمحور الخامس 3‚661(، مللمحور الرابع  العدالة التنظيمية بلغت ا3‚671الدداقة الحميمة بلغت ا

بلغت قيمة ألفا لكرمنباخ  (، كما3‚681يرص التوييق بين العمل مالعائلة بلغت ا (، مللمحور السادس 3‚682البشرية بلغت ا

(، ميدل على أن هناك ثيبات ا عالي ا لإجابات أيراد العينة عن أسئلة ااتستبانة، مما يشر الى يمممم لعبارات 3‚130للاستبانة ككل ا

 انة.ااتستبانة مإمكانيـة التعامـل مـعما بدرجـة عالية مـن اللقـة، أي أن هناك درجة مرتفعة ممقبولة لأغراض تطبيق ااتستب

يقرات أداة البحث ميق مقياس "ليكارت الخماس:"، كما تم على اعُتمد ي: تقدير متوسطات استجابات أيراد عينة البحث 

 ااتعتماد للحكم على المتوسطات الحسابية على التدنيف التال: 

 عدد المستويات÷ الحد الأدنى(  –طول الفترة =االحد الأعلى للبديل 

   3‚6=  8÷  2=  8( ÷ 7-8ا              

ملتفسير المتوسطات الحسابية لتقديرات المستجيبين على كل يقرة من يقرات ااتستبانة معلى مجالما ككل، تم ااتعتماد 

  ( للحكم على المتوسطات الحسابية 2على التقسيم التال: ي: جدمل ا
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 : مقياس المتوسطات الحسابية وتفسيرها4جدول 

 مرتفعة جدا   فعةمرت متوسطة منخفضة منخفضة جدا  

1-1.80 1.81-2.6 2.61-3.40 3.41-4.20 4.21-5 

 

 :المعالجات الإحصائية .2.4

للإجابة عن أســئـلة الدراســة الأساسـيـة متحليل البيانات الت: تـم جمعما  (SPSS) التحليل ااتحدائ: برنامجعلى تم ااتعتماد  

 تبارات ااتحدائية التالية لتحقيق أهـداف البـحث الحـال:، مذلك باستخدام ااتخ

تم تطبيقه للتأكد من اتساق المحامر الت: طبُِّقت ييما أداة الدراسة مع   (Cronbach Alpha):اختبار ألفا كرمنباخ -

 .المتغيرات الت: سعت اتختبارها أم بشكل مختدر للتأكد من ثيبات أداة الدراسة

 .من الددق البنائ: للاستبانة   تم تطبيقه للتأكد(Pearson) بيرسونحساب معامل ارتباط  -

  .التكرارات مالنسب المئوية  لوصف خدائص عينة الدراسة الديموغرايية -

المتوسطات الحسابية مااتنحرايات المعيارية لفقرات أداة الدراسة  استخدم ي: مصف آراء عينة الدراسة حول متغيرات  -

ة الى استخدامه ي: مصف العبارات الواردة ي: الدراسة من أجل الكشف عن متوسط الإجابات لكل متغير بالإضاي

 ااتستبانة، مللإجابة عن تساؤاتت الدراسة.

(  تم Independent T-test( ماختبار ت للعينات المستقلة اOne Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي ا -

أبعاد المنظمات الأثييرة  لمستوى تحققمن خلاله يحص الفرمق بين متوسطات مجمات نظر عينة الدراسة متقديراتمم 

 تبعا  لمتغير الجنس ممقر العمل.السائدة ي: ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى، 

 

 نتائج البحث ومناقشتها. 3

استخرجت نتائج البحث من تحليل البيانات المجمعة من أداة البحث اااتستبانة( مربطما بأسئلة الدراسة، متم تحقيق أهداف 

 النحو التال: على لإجابة عن أسئلتما الدراسة ما

مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة  ي: ظل السلوك القيادي الممارس  ما ول:السؤال الأعرض نتائج ومناقشة  -أولا   

 ؟أعضاء هيئة التدريس مالموظفينبجامعة أم القرى، مالمدركة من 

اتنحرايات المعيارية لفقرات أبعاد المنظمات الأثييرة السائدة للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية ما

مع القادة، رمح الدداقة الحميمة، العدالة التنظيمية، يرص الدريحة مالمفتوحة االلقة ي: القادة ممدداقيتمم، ااتتدااتت 

مالمدركة من القيادي الممارس التعلم مالتنمية الشخدية، يرص التوييق بين العمل مالعائلة( بجامعة أم القرى ي: ظل السلوك 

( السابق عرضه لتفسير هذه 0، ماستخدم ي: هذا البحث مقياس المتوسطات الحسابية الوارد ي: الجدمل اأيراد عينة الدراسة

 النحو التال: على المتوسطات مداتاتتما، مالجدامل التالية تبين النتائج 
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 لتقديرات أفراد عينة الدراسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : 6جدول 

 في ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرىلبعد الثقة في القادة ومصداقيتهم  

 الفقرة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الرتبة

 

7 

 الآت: يسود ييما  سلوك القادة يجعل الجامعة

 .المدداقية ي: التعامل مع الرؤساء

 

3.75 

 

1.20 

 

3 

 

 مرتفعة

 مرتفعة 0 1.12 3.75 .اللقة العندر الأساس: ي: التعامل مع الرؤساء 0

 مرتفعة 7 1.16 3.80 .اهتمام الرؤساء بمدالح الموظف بالجامعة 3

 مرتفعة 2 1.25 3.50 .مياء الرؤساء بوعودهم للموظفين بالجامعة 2

 مرتفعة 8 1.28 3.48 .إنداف معدالة الرؤساء مع الموظفين بالجامعة 8

 مرتفعة - 0.92 3.66 بعد )الثقة في القادة ومصداقيتهم( ككل

ي: ظل السلوك ( أن المتوسطات الحسابية الت: تقيس مستوى تحقق بعد اللقة ي: القادة ممدداقيتمم 8يتضح من جدمل ا

( الت: ندت 3ت الفقرة رقم ا( مبدرجة امرتفعة(، حيث جاء3‚63-3‚26قد ترامحت بين ا، القيادي الممارس بجامعة أم القرى

( 0(، ي: حين جاءت الفقرة رقم ا3‚63ي: المرتبة الأملى بمتوسط حساب: ا اهتمام الرؤساء بمدالح الموظف بالجامعة"على "

(، مجاءت الفقرة 3‚18" ي: المرتبة اللانية بمتوسط حساب: االلقة العندر الأساس: ي: التعامل مع الرؤساء الت: ندت على "

(. بينما جاءت الفقرة 3‚18" ي: المرتبة اللاللة بمتوسط حساب: االمدداقية ي: التعامل مع الرؤساءالت: ندت على "( 7رقم ا

( 326‚إنداف معدالة الرؤساء مع الموظفين بالجامعة" ي: المرتبة ااتخيرة بمتوسط حساب: ا ( الت: ندت على "8رقم ا

(، مهو ما يبين أن 3‚10( مانحراف معياري ا3‚88قة ي: القادة ممدداقيتمم ابدرجة امرتفعة(. كما بلغ المتوسط العام لبعد الل

 جميع أيراد عينة الدراسة متفقون على بعد اللقة ي: القادة ممدداقيتمم.

تبين هذه النتيجة إن المتوسطات الحسابية لمستوى تحقق بعد اللقة ي: القادة ممدداقيتمم ي: جامعة أم القرى جاءت بدرجة 

 أظمرت تحقق بعد اللقة ي: القادة ممدداقيتمم بالجامعة ي: ظل سلوك قادتما. مرتفعة، م

( الت: أشارت إلى أنَّ مستوى تحقيق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة نجران 0300اتفقت هذه النتيجة مع دراسة نجيم: ا

شارت إلى أن أبعاد المنظمات الأثييرة ( الت: أ0307جاء بدرجة مرتفعة بما ي: ذلك بعد اللقة ي: القادة، ممع دراسة يوسف ا

 ممنما بعد اللقة ي: القادة ممدداقيتمم جاءت بدرجة يوق المتوسط بشكل عام.

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة : 1جدول 

 القرى في ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أمالصريحة والمفتوحة  لبعد الاتصالات

 الفقرة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الرتبة

      الآتييسود ييما  سلوك القادة يجعل الجامعة 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5لإصدار: | تأريخ ا الخمسونالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                              438 

 ISSN: 2706-6495 

 
 مرتفعة 8 1.44 3.42 اتدااتت تتم بوضوح أم صراحة. 7

 مرتفعة 7 1.21 3.89 تبادل ااتختلاف ي: الآراء بين المنسوبين عبر مسائل ااتتدال. 0

 مرتفعة 2 1.26 3.54 السمل مع الإدارات العليا بالجامعة.التواصل  3

 مرتفعة 3 1.21 3.66 قنوات ااتتدال مفتوحة.  2

 مرتفعة 0 1.04 3.75 إمكانية ااتيداح عن مشاكل العمل عبر قنوات ااتتدال. 8

 مرتفعة - 0.84 3.65 بعد )الاتصالات المفتوحة مع القادة( ككل

ي:  سطات الحسابية الت: تقيس مستوى تحقق بعد ااتتدااتت الدريحة مالمفتوحة مع القادة( أن المتو1يتضح من جدمل ا

( مبدرجة امرتفعة(، حيث جاءت الفقرة رقم 3‚61 -3‚20قد ترامحت بين ا ،بجامعة أم القرى ظل السلوك القيادي الممارس

اتتدال" ي: المرتبة الأملى بمتوسط حساب: ( الت: ندت على " تبادل ااتختلاف ي: الآراء بين المنسوبين عبر مسائل ا0ا

إمكانية ااتيداح عن مشاكل العمل عبر قنوات ااتتدال" ي:  ( الت: ندت على "8(، ي: حين جاءت الفقرة رقم ا3‚61ا

( الت: ندت على "قنوات ااتتدال مفتوحة" ي: المرتبة اللاللة 2(، مجاءت الفقرة رقم ا3‚18المرتبة اللانية بمتوسط حساب: ا

( الت: ندت على " اتدااتت تتم بوضوح أم صراحة" 7( مبدرجة امرتفعة(، بينما جاءت الفقرة رقم ا3‚88متوسط حساب: اب

( بدرجة امرتفعة(. كما بلغ المتوسط العام لبعد اللقة ااتتدااتت المفتوحة مع القادة 3‚20ي: المرتبة ااتخيرة بمتوسط حساب: ا 

الدريحة  ما يبين أن جميع أيراد عينة الدراسة متفقون على بعد ااتتدااتت (، مهو3‚62( مانحراف معياري ا3‚88ا

 مالمفتوحة.

تبين هذه النتيجة إن المتوسطات الحسابية لمستوى تحقق بعد ااتتدااتت المفتوحة ي: جامعة أم القرى جاءت بدرجة 

 ادتما. الدريحة مالمفتوحة بالجامعة ي: ظل سلوك ق مرتفعة، مأظمرت تحقق بعد ااتتدااتت

( الت: أشارت إلى أنَّ مستوى تحقيق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة نجران 0300اتفقت هذه النتيجة مع دراسة نجيم: ا

سلوكيات  ( الت: أشارت إلى أن0376الدريحة مالمفتوحة جاء بدرجة مرتفعة، ممع دراسة مندور ا مبما ييما بعد ااتتدااتت

يمكن أن تلعبه ي: دعم أبعاد المنظمات الأثييرة االمفضلة( بما ي: ذلك ااتتدـااتت المفـتوحة دمر الذي القيادة الأخلاقية لما 

 مالدريـحة مع القائد مالت: من الممكن أن تؤدي إلى نجاح منظمات التسويق الإلكترمن: بمحايظة القاهرة الكبرى.

 ة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عين: 8جدول 

 في ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى لبعد روح الصداقة الحميمة 

 الفقرة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الرتبة

 

7 

 الآت:  يسود ييما سلوك القادة يجعل الجامعة 

 مناخ عام يمتاز بالود.

 

3.40 

 

1.24 

 

8 

 

 متوسطة

 مرتفعة 3 1.09 3.70 ين الموظفين.سيادة رمح الفريق ب 0

 مرتفعة 0 1.01 3.85 لقاءات جماعية لكاية الموظفين خلال الدمرات التدريبية مالمناسبات. 3
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 مرتفعة 2 1.23 3.45 مناخ أسري يشيع بين موظف: الجامعة. 2

 مرتفعة 7 1.09 3.92 تقارب بين جميع الموظفين من خلال تنظيم يعاليات. 8

 مرتفعة - 0.86 3.66 داقة الحميمة( ككلبعد )روح الص

ي: ظل السلوك  ( أن المتوسطات الحسابية الت: تقيس مستوى تحقق بعد رمح الدداقة الحميمـة6يتضح من جدمل ا

( مبدرجة امتوسطة ممرتفعة(، حيث جاءت بدرجة مرتفعة 3‚10 -3‚23قد ترامحت بين ا ،القيادي الممارس بجامعة أم القرى

( الت: ندت على " تقارب بين جميع الموظفين من خلال تنظيم يعاليات"، ي: المرتبة الأملى بمتوسط 8رة رقم اكلاَ من  الفق

لقاءات جماعية لكاية الموظفين خلال الدمرات التدريبية مالمناسبات" ي:  ( الت: ندت على "3(، مالفقرة رقم ا3‚10حساب: ا

سيادة رمح الفريق بين الموظفين" ي:  ( الت: ندت على "0فقرة رقم ا(، مجاءت ال3‚68المرتبة اللانية بمتوسط حساب: ا

مناخ عام يمتاز بالود" ي: المرتبة  ( الت: ندت على "7(، بينما جاءت الفقرة رقم ا3‚13المرتبة اللاللة بمتوسط حساب: ا

( مانحراف 3‚88الحميمة ا( بدرجة امتوسطة(. كما بلغ المتوسط العام لبعد رمح الدداقة 3‚23ااتخيرة بمتوسط حساب: ا

 (، مهو ما يبين أن جميع أيراد عينة الدراسة متفقون على بعد رمح الدداقة الحميمة.3‚68معياري ا

تبين هذه النتيجة إن المتوسطات الحسابية لمستوى تحقق بعد رمح الدداقة الحميمة ي: جامعة أم القرى جاءت بدرجة 

 ميمة كمعيار من معايير المنظمات الأثييرية بالجامعة ي: ظل سلوك قادتما.مرتفعة، مأظمرت تحقق بعد رمح الدداقة الح

( الت: أشــارت إلى أن أبعـاد المنظمات الأثييرة جاءت بدرجة يوق المتوسط 0307اتـفـقت هذه النتـيجة مع دراسـة يوسف ا

الدمر الذي يمكن أن تلعبه ي: دعم ( الت: أشارت إلى أن سلوكيات القيادة الأخلاقية م0376بشكل عام، ممع دراسة مندور ا

مالت: ممكن أن تؤدي إلى نجاح منظمات التسويق  أبعاد المنظمات الأثييرة االمفضلة( بما ي: ذلك بعد رمح الدداقة الحميمة

 الإلكترمن: بمحايظة القاهرة الكبرى.

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة : 9جدول 

 في ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى لبعد العدالة التنظيمية

 الفقرة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الرتبة

 

7 

 الآت: يسود ييما سلوك القادة يجعل الجامعة 

 تواير ميزانية للتدريب متنمية قدرات الموظفين.

 

3.93 

 

1.24 

 

7 

 

 مرتفعة

 مرتفعة 0 1.22 3.92 ملية مكايأة الأداء الجيد بالجامعة.عدالة ي: ع 0

 مرتفعة 8 1.22 3.89 احتفاء بالتميز مالعمل المتقن. 3

 مرتفعة 3 1.24 3.91 منح مكايآت للموظفين المتميزين مالمنجزة لأعمالما. 2

 مرتفعة 2 1.17 3.89 عدم التمييز بين الموظفين. 8

 مرتفعة - 1.01 3.91 بعد )العدالة التنظيمية( ككل
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ي: ظل السلوك القيادي  ( أن المتوسطات الحسابية الت: تقيس مستوى تحقق بعد العدالة التنظيمية1يتضح من جدمل ا

( الت: ندت على 7( مبدرجة امرتفعة(، حيث جاءت الفقرة رقم ا3‚13  -3‚61قد ترامحت بين ا بجامعة أم القرى، الممارس

( 0(، ي: حين جاءت الفقرة رقم ا3‚13ية قدرات الموظفين" ي: المرتبة الأملى بمتوسط حساب: ا" تواير ميزانية للتدريب متنم

(، مجاءت الفقرة 3‚10الت: ندت على " عدالة ي: عملية مكايأة الأداء الجيد بالجامعة" ي: المرتبة اللانية بمتوسط حساب: ا

(، 3‚17جزة لأعمالما" ي: المرتبة اللاللة بمتوسط حساب: ا( الت: ندت على " منح مكايآت للموظفين المتميزين مالمن2رقم ا

(. كما 3‚61( الت: ندت على " احتفاء بالتميز مالعمل المتقن" ي: المرتبة ااتخيرة بمتوسط حساب: ا3بينما جاءت الفقرة رقم ا

ميع أيراد عينة الدراسة متفقون (، مهو ما يبين أن ج7‚37( مانحراف معياري ا3‚17بلغ المتوسط العام لبعد العدالة التنظيمية ا

 على بعد العدالة التنظيمية.

تبين هذه النتيجة إن المتوسطات الحسابية لمستوى تحقق بعد العدالة التنظيمية ي: جامعة أم القرى جـاءت بدرجة مرتفعــة، 

 مأظمرت تحقق بعد يرص التعلم مالتنمية الشـخدـية بالجامعـة ي: ظل سلوك قادتما.

( الت: أشارت إلى أنَّ مستوى تحقيق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة نجران 0300لنتيجة مع دراسة نجيم: ااتفقت هذه ا

( الت: أشارت إلى أن أبعاد المنظمات الأثييرة ممنما 0307مبما ييما العدالة التنظيمية جاء بدرجة مرتفعة، ممع دراسة يوسف ا

 ل عام.العدالة التنظيمية جاءت بدرجة يوق المتوسط بشك

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة: 10جدول 

 في ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى لبعد فرص التعلم والتنمية الشخصية 

 الفقرة   الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الرتبة

7 
 الآت: يسود ييما ة سلوك القادة يجعل الجامع

 التشجيع على الإبداع مااتبتكار.

 

3.48 

 

1.28 

 

2 

 

 مرتفعة

 مرتفعة 0 1.21 3.62 إتاحة يرصا  للتعلم مالتنمية الشخدية. 0

 مرتفعة 8 1.33 3.46 اكتساب خبرات جديدة بشكل مستمر. 3

 مرتفعة 3 1.28 3.59 تطوير إمكانات موظف: الجامعة. 2

 مرتفعة 7 1.18 3.75 لشخدية للموظفين مع القيم السائدة بالجامعة.دعم توايق القيم ا 8

 مرتفعة - 1.01 3.58 بعد )فرص التعلم والتنمية الشخصية( ككل

ي: ظل  ( أن المتوسـطات الحسـابيـة الت: تقـيس مسـتـوى تحقق بعد يرص التعلم مالتنمية الشخدية73يتضح من جدمل ا

( 8( مبدرجة امرتفعة(، حيث جاءت الفقرة رقم ا3‚18 -3‚28قد ترامحت بين ا ،أم القرىالسلوك القيادي الممارس بجامعة 

(، 3‚18الت: ندت على " دعم توايق القيم الشخدية للموظفين مع القيم السائدة بالجامعة" ي: المرتبة الأملى بمتوسط حساب: ا

نمية الشخدية" ي: المرتبة اللانية بمتوسط حساب: ( الت: ندت على "إتاحة يرصا  للتعلم مالت0ي: حين جاءت الفقرة رقم ا

 (،3‚80ا
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(، بينما 3‚81تطوير إمكانات موظف: الجامعة" ي: المرتبة اللاللة بمتوسط حساب: ا( الت: ندت على "2مجاءت الفقرة رقم ا 

(. 3‚28حساب: ا اكتساب خبرات جديدة بشكل مستمر" ي: المرتبة ااتخيرة بمتوسط ( الت: ندت على "3جاءت الفقرة رقم ا

(، مهو ما يبين أن جميع أيراد 7‚33( مانحراف معياري ا3‚86كما بلغ المتوسط العام لبعد يرص التعلم مالتنمية الشخدية ا

 عينة الدراسة متفقون على بعد يرص التعلم مالتنمية الشخدية.

ة الشخدية ي: جامعة أم القرى جاءت تبين هذه النتيجة إن المتوسطات الحسابية لمستوى تحقق بعد يرص التعلم مالتنمي

 بدرجة مرتفعة، مأظمـرت تحقق بعـد يـرص التعلم مالتـنمية الشـخدية بالجامعة ي: ظل سلوك قادتما.

بما المنظمات الأثييرة بجامعة نجران  ( الت: أشارت إلى أنَّ مستوى تحقيق أبعاد0300اتفقت هذه النتيجة مع دراسة نجيم: ا

( الت: أشارت إلى أن أبعاد المنظمات 0307مالتنمية الشخدية جاء بدرجة مرتفعة، ممع دراسة يوسف ايرص التعلم  بعد ييما

 الأثييرة ممنما بعد يرص التعلم مالتنمية الشخدية جاءت بدرجة يوق المتوسط بشكل عام.

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة: 11جدول 

 في ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى رص التوفيق بين العمل والعائلةلبعد ف 

 الفقرة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الرتبة

7 

 الآت: يسود ييما سلوك القادة يجعل الجامعة 

مساعدة الموظفين على التوايق بين مسئولياتمم داخل الجامعة مبين 

 سرية.مسئولياتمم الأ

 مرتفعة 0 1.17 3.74

 مرتفعة 7 1.13 3.95 تقدم خدمات تيسر جودة الحياة الأسرية لموظف: الجامعة. 0

 مرتفعة 8 1.26 3.49 إيجاد مرايق ترييمية لموظف: الجامعة مأسرهم. 3

 مرتفعة 2 1.17 3.59 تميئة ظرمف تمكن الموظفين بالجامعة من رعاية أطفالمم. 2

 مرتفعة 3 1.17 3.60 تبار للظرمف الخاصة مالأسرية لموظف: الجامعة.النظر بعين ااتع 8

 مرتفعة - 0.96 3.67 بعد )فرص التوفيق بين العمل والعائلة( ككل

ي: ظل  ( أن المتوسطات الحسابية الت: تقيس مستوى تحقق بعد يرص التوييق بين العمل مالعائلة77يتضح من جدمل ا

( 0( مبدرجة امرتفعة(، حيث جاءت الفقرة رقم ا3‚18 -3‚21قد ترامحت بين ا ،أم القرى السلوك القيادي الممارس بجامعة

(، ي: 3‚18الت: ندت على " تقدم خدمات تيسر جودة الحياة الأسرية لموظف: الجامعة" ي: المرتبة الأملى بمتوسط حساب: ا

ن مسئولياتمم داخل الجامعة مبين مسئولياتمم ( الت: ندت على "مساعدة الموظفين على التوايق بي7حين جاءت الفقرة رقم ا

النظر بعين ااتعتبار للظرمف  ( الت: ندت على "8(، مجاءت الفقرة رقم ا3‚12الأسرية" ي: المرتبة اللانية بمتوسط حساب: ا

ندت على  ( الت:3(، بينما جاءت الفقرة رقم ا3‚83الخاصة مالأسرية لموظف: الجامعة" ي: المرتبة اللاللة بمتوسط حساب: ا

 ( بدرجة امرتفعة(. 3‚21إيجاد مرايق ترييمية لموظف: الجامعة مأسرهم" ي: المرتبة ااتخيرة بمتوسط حساب: ا "
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(، مهو ما يبين أن جميع 3‚18( مانحراف معياري ا3‚81كما بلغ المتوسط العام لبعد يرص التوييق بين العمل مالعائلة ا

 يرص التوييق بين العمل مالعائلة.أيراد عينة الدراسة متفقون على تحقق بعد 

تبين هذه النتيجة إن المتوسطات الحسابية لمستوى تحقق بعد يرص التوييق بين العمل مالعائلة ي: جامعة أم القرى جاءت 

 بدرجة مرتفعة، مأظمرت تحقق بعد يرص التوييق بين العمل مالعائلة بالجامعة ي: ظل سلوك قادتما.

( الت: أشارت إلى أنَّ مستوى تحقيق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة نجران 0300نجيم: ا اتفقت هذه النتيجة مع دراسة

( الت: أشارت إلى أن أبعاد 0307مبما ييما يرص التوييق بين العمل مالعائلة جاء بدرجة مرتفعة، ممع دراسة يوسف ا

 يوق المتوسط بشكل عام.المنظمات الأثييرة ممنما بعد يرص التوييق بين العمل مالعائلة جاءت بدرجة 

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة: 12جدول 

 حول تحقق أبعاد المنظمة الأثيرة في ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرى

 الفقرة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة

 مرتفعة 0.92 3.66 مدداقيتمم(  بعد االلقة ي: القادة م 7

 مرتفعة 0.84 3.65 بعد اااتتدااتت المفتوحة مع القادة(   0

 مرتفعة 0.86 3.66 بعد ارمح الدداقة الحميمة(   3

 مرتفعة 1.01 3.91 بعد االعدالة التنظيمية(   2

 مرتفعة 1.01 3.58 بعد ايرص التعلم مالتنمية الشخدية(   8

 مرتفعة 0.96 3.67 بين العمل مالعائلة(  بعد ايرص التوييق 8

 مرتفعة 0.93 3.68 ككلالأبعاد 

 

جاء بمتوسط  ،ي: ظل السلوك القيادي الممارس بجامعة أم القرىأبعاد المنظمة الأثييرة  تحقق ( أن70يتضح من جدمل ا

 بدرجة امرتفعة(. م(، 3‚86عام ا

أنَّ مستوى تحقيق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة نجران من  الت: أظمرت( 0300دراسة نجيم: ااتفقت هذه النتيجة مع 

( أنَّ أبعاد المنظمات الأثييرة 0307يوسف ا دراسة أظمرت. ي: حين مجمة نظر أعضاء هيئة التدريس جاء بدرجة مرتفعة

 .جاءت بدرجة يوق المتوسط بشكل عام

 -3‚86بين ا المتوسطات قد ترامحتي ،جامعة أم القرىأبعاد المنظمة الأثييرة ي: ظل السلوك القيادي الممارس ب أما تحقق

 النحو الآت:  على ، مجاءت ( مبدرجة امرتفعة(3‚17

 (.7‚37( مانحراف معياري ا3‚17بعد العدالة التنظيمية بمتوسط عام ا -

 (.3‚18( مانحراف معياري ا3‚81بعد يرص التوييق بين العمل مالعائلة بمتوسط عام ا -

 (.3‚68( مانحراف معياري ا3‚88الحميمة بمتوسط عام ابعد رمح الدداقة  -
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 (.3‚10( مانحراف معياري ا3‚88بعد اللقة ي: القادة ممدداقيتمم بمتوسط عام ا -

 (.3‚62( مانحراف معياري ا3‚88ااتتدااتت الدريحة مالمفتوحة مع القادة بمتوسط عام ا -

 (.7‚33مانحراف معياري ا( 3‚86بعد يرص التعلم مالتنمية الشخدية بمتوسط عام ا -

"يرص التعلم مالتنمية ، مي: آخرها بعد العدالة التنظيمية"جاء ي: الددارة بعد "مسطما الحساب:  الأبعاد بالنظر إل: مهذه

بعد ااتتدااتت ااتستقرار أكلر مع  تميل إلى آراء عينة الدراسة حول الأبعادااتنحراف المعياري يإن  إلىبالنظر م". الشخدية

، بعد يرص التوييق بين العمل مالعائلة ثيم، بعد اللقة ي: القادة ممدداقيتممثيم  ،رمح الدداقة الحميمةبعد وحة مع القادة، ثيم المفت

 .بعد العدالة التنظيمية، ثيم بعد يرص التعلم مالتنمية الشخديةثيم 

( حول مستوى تحقق ىجنس اذكر، أنل  هل يوجد تأثيير دال إحدائي ا لمتغير العرض نتائج ومناقشة السؤال الثاني -ثاني ا

 أبعاد المنظمات الأثييرة ي: جامعة أم القرى، مالمدركة من أعضاء هيئة التدريس مالموظفين؟

( للكشف عن الفرمق Independent T-testمللإجابة عن السؤال اللان: تم استخدام اختبار ت للعينات المستقلة ا

 أبعـاد المنظمات الأثييـرة ي: جامعة أم القرى مستـوى تحقق الدراسة متقديراتمم لالإحدائية بين متوسطات إجابات أيراد عينة 

 ( يظمر النتائج  70تـبعـا  لمتغير الجنس مالجدمل ا

 ( لفحص الفروق بين إجابات العينة تبعا  لمتغير الجنسTنتائج اختبار ) :13جدول 

 .Sigلدلالة قيمة ا Tقيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغير

 الجنس

 0.66 3.67 ذكر

0.433 0.66 

 0.75 3.71 أنثى

 

بين متوسطات تقديرات أيراد عينة الدراسة لمستوى تحقق أبعاد ( عدم مجود يرمق ذات داتلة إحدائية 73يبين الجدمل ا

 (. 3‚38ا حيث كانت قيمة الداتلة أكبر من ،المنظمات الأثييرة ي: جامعة أم القرى، تبعا  لمتغير الجنس
 

أعضاء هيئة التدريس مالموظفين باختلاف جنسمم متفقون على ماقع تطبيق أبعاد المنظمات  مهذه النتيجة تظمر أن 

الأثييرة بجامعة أم القرى، مقد يفسر ذلك إلى تواير قواعد ماضحة ممعايير محددة مإجراءات تتدف بالحوكمة ي: تشغيل 

 الوظائف بالجامعة.
 

امكة، الليث، القنفذة، أضم( مقر العمل هل يوجد تأثيير دال إحدائي ا لمتغير  ومناقشة السؤال الثالث:عرض نتائج  -ثالث ا

 من أعضاء هيئة التدريس مالموظفين؟حول مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة ي: جامعة أم القرى، مالمدركة 
 

( للكشف عن الفرمق One Way ANOVAادي امللإجابة عن السؤال اللالث تم استخدام اختبار تحليل التباين الأح

أبعاد المنظمات الأثييرة ي: جامعة أم القرى تبعا  مستوى تحقق الإحدائية بين متوسطات إجابات أيراد عينة الدراسة متقديراتمم ل

 ( يظمر النتائج  73لمتغير مقر العمل مالجدمل ا
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 مقر العمل( لمتغير One Way ANOVAنتائج تحليل ) :14جدول 

 مصدر التباين متغيرال
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 .Sigقيمة الدلالة  Fقيمة 

 مقر العمل

 0.852 3 2.557 بين المجموعات

 0.485 146 70.767 داخل المجموعات 0.185 1.758

  149 73.324 المجموع

 

وسطات تقديرات أيراد عينـة الدراسة لمستوى تحقق أبعاد بين مت( عدم مجود يرمق ذات داتلة إحدائـية 72يبين الجدمل ا

حيث كانت قيمة  ،المستجيب مقر عملتبعا  لمتغير  أيراد عينة الدراسةالمنظمات الأثييرة ي: جامعة أم القرى، مالمدركة من 

 (. 3‚38االداتلة أكبر من 
 

اتمم الجغراي: بمنطقة مكة المكرمة متفقون مهذه النتيجة تظمر أن أعضاء هيئة التدريس مالموظفين باختلاف موقع مقر

مقد يفسر ذلك إلى أن خطط قيادات مقرات الجامعة تسير ميق  على مستوى تحقق أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة أم القرى،

 قواعد مخطط استراتيجية.
 

 نتائج وتوصيات ومقترحات البحث. 4

 أظمرت آراء عينة البحث، النتائج الآتية ملخص النتائج: . 1.4

(، مبدرجة امرتفعة(. 3‚86بمتوسط عام احقق أبعاد المنظمة الأثييرية بجامعة أم القرى ي: ظل سلوك قادتما ت -7

 التال:  النحوعلى ممستوى تحقق أبعادها جاء 

 ( مبدرجة مرتفعة.3‚17بعد العدالة التنظيمية، بمتوسط حساب:ا -

 رجة مرتفعة.( مبد3‚81حساب: ابعد يرص التوييق بين العمل مالعائلة، بمتوسط  -

 ( مبدرجة مرتفعة.3‚88بعد رمح الدداقة الحميمة، بمتوسط حساب: ا -

 ( مبدرجة مرتفعة.3‚88بعد اللقة ي: القيادة ممدداقيتمم، بمتوسط حساب: ا -

 ( مبدرجة مرتفعة.3‚88حساب: ا القادة، بمتوسطبعد ااتتدااتت الدريحة مالمفتوحة مع  -

 ( مبدرجة مرتفعة.3‚86حساب: اسط بعد يرص التعلم مالتنمية الشخدية، بمتو -

عدم مجود يرمق ذات داتلة إحدائية بين متوسطات تقديرات أيراد عينة الدراسة لمستوى تحقق أبعاد المنظمات  -0

 (.3‚38، حيث كانت قيمة الداتلة أكبر من ار الجنسالأثييرة السائدة ي: جامعة أم القرى ي: ظل سلوك قادتما تبعا  لمتغي

ت داتلة إحدائية بين متوسطات تقديرات أيراد عينة الدراسة لمستوى تحقق أبعاد المنظمات عدم مجود يرمق ذا -3

الأثييرة السائدة ي: جامعة أم القرى ي: ظل سلوك قادتما تبعا  لمتغير مقر العمل، حيث كانت قيمة الداتلة أكبر من 

 (.3‚38ا
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تعزيز أبعاد د أهمية حى البحث توصيات تؤكبناء  على ما توصل إليه البحث الحال: من نتائج، استوالتوصيات: . 2.4

 المنظمات الأثييرية للمنتسبين للجامعة عموما  مالكوادر العاملة على مجه الخدوص، من خلال التال: 

 ة ي: ضوء أبعاد المنظمات الأثييرة.ممارساتمم القيادي تزميد قيادات الجامعة بالممارات الممنية لتحسين -7

جودة  تديع نحو أخرىتحداث خيارات لأنشطة ثيقايية مترييمية مرياضية مأنماط دعم المناخ الأثييري من خلال اس -0

 الحياة بالجامعة.

ي: رسم السياسات مصنع القرارات متطوير ااتتدااتت من أجل جعل بيئة يعُزّز المشاركة  تنظيم:تفعيل مناخ   -3

 .مفضلةبالجامعة العمل 

 يق المناخ الأثييري بالجامعة.التعامن مع الجامعات الأجنبية كمزمد خبير لضمان تطب -2

 

 المقترحات التالية  يقُدم البحث الحال: المقترحات:. 3.4

إجراء دراسات مستقبلية ي: نفس سياق البحث الحال: حول أدمار القيادات بالجامعات السعودية ي: ضوء متطلبات  -7

 المنظمات الأثييرة.

عودية اقادة مموظفين( لتحسن كفاءة جامعات السإجراء دراسة تحليلية للكشف عن ااتحتياجات التدريبية لمنتسب: ال -0

 الأثييرة. أبعاد المنظماتي: ضوء  الأداء

 

 المراجع. 5

 القرآن الكريم.. 7.8

 المراجع العربية. 2.5

(. السلوك التنظيم: مالأداء، ترجمة  جعفر أبو القاسم، معمد الإدارة العامة، 7117أندرم دي سيزاتق:، مارك ج: ماتس ا -

 .المملكة العربية السعودية

 .https://uqu.edu.sa/main(. نبذة عن الجامعة.  0303جامعة أم القرى ا -

 (. السلوك التنظيم:، بدمان دار نشر، المندورة.0373جودة، عبد المحسن عبد المحسن. ا -

مة  رياع: محمد رياع:، إسماعيل ، ترج1(. إدارة السلوك ي: المنظمات، ط0332بارمنا ج، رمبرتجرينبرجيرالدج  -

 بسيون:، دار المربخ للنشر مالتوزيع، المملكة العربية السعودية.على 

  .https://www.my.gov .0308-0307الخطة التنفيذية لبرنامج التحول الوطن:  -

  https://www.vision2030.gov(. برنامج التحول الوطن:. 0333الرؤية السعودية ا -

   https://www.vision2030.gov(. برنامج جودة الحياة. 0333الرؤية السعودية ا -
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(. الرضا الوظيف: لدى أعضاء هيئة التدريس ي: الجامعة السعودية الناشئة معلاقتما بااتستقرار 0371الزعيبر، إبراهيم. ا -

 .076-710، 1لة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية، ع الوظيف:، مج

 ، أيراد للنشر مالتوزيع، عمان، الأردن.70(. المدير،القائد ،المفكر ااتستراتيج:. ط0336صلاح عبد القادر النعيم: ا -

دراسة تطبيقية (. أثير سلوكيات القيادة الأخلاقية على أبعاد المنظمات الأثييرة لدى العاملين  0371سعد الدين، دعاء عل:. ا -

-081كلية التجارة، -، جامعة شمس الدين3على الميئة العامة للنقل النمري، المجلة العلمية للاقتداد مالتجارة، العدد

012. 

دراسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية  -(. السلوك القيادي معلاقته بالدايعية لدى العمال0373عبد الوهاب، ميرمح ا -

العلوم . رسالة ماجستير ي: علم النفس العمل مالتنظيم، قسم علم النفس م-ميلة –"السوناريك" محدة يرجيوة 

ة العلوم الإنسانية مالعلوم ااتجتماعية، مزارة التعليم العال: مالبحث العلم: جامعة يالتربوية مالأرطفونيا، كل

 منتوري قسنطينة.

ن ممن ي: حكممم بجامعة الإمام عبد الرحمن بن (. تقدير حاجات أعضاء هيئة التدريس المتعاقدي0303عمران، أسماء. ا -

(، 2ا07ييدل كمدخل لتحقيق الرضا الوظيف: لمم، مجلة كلية الخدمة ااتجتماعية للدراسات مالبحوث ااتجتماعية، 

878-821. 

 رة.(. المنظمات الأثييرة" بين التطوير مأمل التطبيق. الميئة المدرية العامة للكتاب، القاه0300عزت، هويدا أحمد ا -

  https://uqu.edu.sa/dsfaculty(، جامعة أم القرى، رابط 0300عمادة شؤمن أعضاء هيئة التدريس مالموظفين ا -

(. تطوير بيئة العمل متحفيز التفكير الإبداع: للموظفين ي: مبادرة االسعادة مالإيجابية(. 0307الغامدي، يريد ا -

https://uqu.edu.sa/App/News/74472 

(. تحليل العلاقة بين اللقة التنظيمية مااتلتزام التنظيم:  دراسة استطلاعية ي: دائرت: التقاعد 0373يليح، حكمت محمد. ا -

 .63مالرعاية ااتجتماعية ي: مدينة الكويت، مجلة الإدارة مااتقتداد، العدد 

، دار مجداتمي للنشر 0(. ي: مناهج البحث العلم: مأساليبه. ط7111مدلح، خالد حسين؛ عريفج، سام: سلط:. ا -

 الأردن. –مالتوزيع، عمان 

(. العلاقة بين المنظمات الأثييرة مااتلتزام التنظيم: لدى العاملين  دراسة 0371المغرب:، هدى عبد الحميد عبد الفتاح. ا -

كلية -(، جامعة المندورة3ا27راسات التجارية، جامعة المندورة، المجلة المدرية للد-تطبيقية على قطاع التعليم

 .081-033التجارة، 

(. دمر سلوكيات القيادة الأخلاقية ي: دعم متعزيز أبعاد المنظمات الأثييرة االمفضلة(  0376ناجح عل:. ا :علمندور،  -

حوث مالدراسات دراسة تطبيقية على منظمات التسويق الإلكترمن: ي: محايظة القاهرة الكبرى، المجلة العلمية للب

 . 018-711كلية التجارة مإدارة ااتعمال،  -(، جامعة حلوان 7ا30التجارية، 

 . https://www.almaany.comمعجم المعان: الجامع.  -
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(. أبعاد المنظمات الأثييرة بجامعة نجران معلاقتما بالتزام أعضاء هيئة التدريس بالعقد 0300يحيى. ا :علنجيم:، يديل بن  -

-078، الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة، 77الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية مااتجتماعية، العددالنفس:، مجلة 

081. 

(. نموذج ثيلاثي: الأبعاد للعلاقة بين جودة حياة العمل مالمناخ الأثييري مالرياهية 0377نعمان، مريت محمد السعيد مرس:. ا -

 عين شمس. النفسية، رسالة دكتوراه، كلية التجارة، جامعة

 https://uqu.edu.sa/vr/84587(. برنامج السعادة مالإيجابية. 0303مكالة جامعة أم القرى ا -

(. أبعاد منظمات الأعمال الأثييرة على الرسوخ الوظيف:  دراسة تطبيقية على العاملين 0307يوسف، محمد ربيع زنات:. ا -

-781كلية التجارة، -، جامعة طنطا3، العددالتمويلمجلة التجارة وبشركة بورتو للفنادق مالمنتجعات السياحية، 

003. 
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 يهاوآراء المخالفين ف ىأزلية أفعال الله تعال

The eternity of Allah -Almighty's- deeds and the opinions of its opponents 
 

 الرحمن بن محسن الضويحي إيمان بنت عبددكتورة/ ال إعداد

 السعودية العربية المملكة الجوف، جامعة الإسلامية، الدراسات قسم المساعد، المعاصرة والمذاهب العقيدة أستاذ

Email: e.m.s.00700@gmail.com  

 
 

 البحثملخص 

ث في اختصاصه بالحدي لبحثالمخالفين فيها[. وتكمن أهمية هذا ايتحدث هذا الموضوع عن: ]أزلية أفعال الله تعالى وآراء 

 أهل السنة إن   ؛ حيثعن أزلية أفعال الله تعالى، والتي تعُد إحدى القضايا الخلافية بين أهل السنة والجماعة، وبين الفِرَق الأخرى

بمشيئته سبحانه. في حين تنُكر بعض الفِرَق ذلك، صفات الأفعال، وأنها قديمة أزلية، ومتعلقة  -عز  وجل  -والجماعة يثُبتون لله

 مبحثين يف البحث تناول وتمويؤُولون الصفات، ولهم آراؤهم في أفعال الله تعالى الأزلية والتي تخُالف منهج أهل السنة والجماعة. 

 المطلب في مطالب، ثلاثة على وتضمن والجماعة السنة أهل اصطلاح في لغة والأبدية الأزلية معنى: الأول المبحث في جاء

 أفعال في ةوالأزلي الأبدية معنى: الثالث المطلب وفي اللغة، في الأبدية معنى: الثاني المطلب وفي اللغة في الأزلية معنى: الأول

 ثلاثة على نوتضم. المخالفين عند تعالى الله أفعال وأبدية أزلية: بعنوان الثاني المبحث ثم والجماعة، السنة أهل اصطلاح في الله

 عند الله أفعال وأبدية أزلية: الثاني المطلب وفي والجماعة، السنة أهل عند تعالى الله أفعال معنى: الأول المطلب في: مطالب

قارن. وقد اعتمد البحث على المنهجين: الوصفي والم. المتكلمين عند تعالى الله أفعال وأبدية أزلية: الثالث المطلب وفي الفلاسفة،

صحة ما ذهب إليه أهل السنة والجماعة في قضية أزلية أفعال الله تعالى، ومن ثم  وتوصل البحث إلى عددٍ من النتائج، كان أهمها:

يع أفعال الله تعالى الواردة في القرآن والسنة، والإيمان والتسليم بأنها جزء من التوحيد، مع العلم لمعانيها لا بد من إثبات جم

. وأن  أفعال الله تعالى نوعان: أفعال لازمة، وأفعال متعدية. وأن  الأبد هو الزمان الذي ليس له -عز وجل -وتفويض الكيفية لله

 ابتداء ولا انتهاء ويشمل الأزل.

 

 الله تعالى، أهل السنة والجماعةالأزلية، أفعال  الكلمات المفتاحية:
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The eternity of Allah -Almighty's- deeds and the opinions of its opponents 

 

Abstract 

This thread talks about:{ The eternity of Allah -Almighty's- deeds, and the opinions of its 

opponents} .The importance of this research lies in its competence to talk about The eternity of 

Allah -Almighty's- deeds, Which is one of the contentious issues between the Followers of the 

Sunnah , and other teams; As the Followers of the Sunnah prove that Allah -Almighty's-the 

attributes of deeds , And it is eternally old , and related to Allah -Almighty's will. While some 

teams deny this, and they are responsible adjectives, And they have their opinions for the enternity 

of Allah -Almighty's- deeds which violates the method of the followers of sunnah. The research 

was dealt with in two sections, in the first topic: the meaning of eternity and eternal in language in 

the terminology of the sunnah, and it included three demands, in the first requirement: the meaning 

of eternity in language and in the second requirement: the meaning of eternal in language, and in 

the third requirement: the meaning of eternity and eternal for actions of God in the terminology of 

Ahl al-Sunnah wal-Jama'ah, then the second topic entitled: eternity and eternal  of God's Actions 

in opinions of the Dissenters. It included three demands: in the first requirement: the meaning of 

the actions of God Almighty according to the Ahl al-Sunnah wal-Jama'ah, and in the second 

requirement: the eternity and eternal of God’s actions according to the philosophers, and in the 

third requirement: the eternity and eternal of God’s actions according to the theologians. The 

research relied on two approaches: descriptive and comparative. The research reached a number 

of results, The most important of them were: The validity of what he said the followers of the 

sunnah in the case of the eternity of Allah -Almighty's- deeds, hence it is necessary to prove all of 

Allah -Almighty's- deeds contained in the Qur’an and Sunnah, faith and recognition as part of 

monotheism, knowing their meanings and delegating how to Allah -Almighty's- , and the deeds of 

Allah -Almighty's- are two types: necessary deeds, and transitive deeds. And that eternity is the 

time that has no beginning and no end and includes eternity. 

Keywords: The eternity, Allah - Almighty's- deeds, the Followers of the Sunnah 
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 المقدمة. 1

ل له، ومن فلا مض ومن سيئات أعمالنا، من يهده اللهُ ، نحمده ونستعينه ونستغفره، ونعوذ بالله من شرور أنفسنا ،الحمد لله إن  

 :أما بعدُ  صلى الله عليه وسلم. ،سولهعبده ور امحمد   وأن   ،يضلل فلا هادي له. وأشهد أن لا إله إلا الله وحده لا شريك له

، وشر الأمور محدثاتها، وكل محدثة بدعة، -صلى الله عليه وسلم -أصدق الحديث كتاب الله، وخير الهدى هدي محمد فإن  

 -بحانهس -هأشرقت السموات والأرض بنور الله، وصلحت عليه جميع المخلوقات، أفعال .وكل ضلالة في النار ،وكل بدعة ضلالة

سبحانه تقوم السموات والأرض بأمره، أفعاله فضل وعدل  ،والصفات العلىأسماءه عظيمة، له الأسماء الحسنى  ، كما أن  حكيمة

تِ ٱوَمَا خَلقَۡناَ ﴿: ، قال تعالىولا يوجد فيها عبث ،وحكمة ورحمة وََٰ مََٰ عِبِينَ  لۡأرَۡضَ ٱوَ  لس  أرسل  (،83: سورة الدخان) ﴾وَمَا بيَۡنهَمَُا لََٰ

ء، فهو وأنواعها تحدث شيئا  بعد شي ،وأصلها قديم ،حاسب العباد ولا يحاسبونه، أفعاله تتعلق بمشيئتهالرسل، وأنزل الكتب، يُ 

وخلق السموات والأرض، ولما كانت  الكرام، وكذلك خلق الملائكة ا،سبحانه خلق آدم بعد أن كان عدم   ا،الخلاق ولم يزل خلاق  

ال أزلية أفع]أن يكون موضوع بحثي هو:  أحببتُ  بين أهل السنة والجماعة، وبين بعض الفِرَق الأخرى؛ هذه المسألة محل خلاف

 مقسمة بحثي إلى مبحثين: ،هذه المسألة من جانبين وتناولتُ  ،[الله تعالى وآراء المخالفين

 أهل السنة والجماعة. اصطلاحوفي  ،(المبحث الأول: معنى الأزلية والأبدية )لغة   -1

 .من الفلاسفة والمتكلمين حث الثاني: أزلية وأبدية أفعال الله عند المخالفينالمب -2

  ةٍ، تتضمن أهم نتائج البحث.خاتمثم ختمتُ بحثي ب

 أهداف البحث: . 1.1

 يهدف هذا البحث إلى ما يلي: 

 بيان مفهوم الأزلية والأبدية في اصطلاح أهل السنة والجماعة. -

 السنة والجماعة.بيان معنى أفعال الله تعالى عند أهل  -

 معرفة أزلية وأبدية أفعال الله تعالى عند الفلاسفة.  -

 معرفة أزلية وأبدية أفعال الله تعالى عند المتكلمين.  -

 أهمية البحث: . 2.1

في اختصاصه بالحديث عن أزلية أفعال الله تعالى، والتي تعُد إحدى القضايا الخلافية بين أهل السنة  بحثتكمن أهمية هذا ال

صفات الأفعال، وهي عندهم متعلقة بالمشيئة،  -عز  وجل   -وبين الفِرَق الأخرى؛ حيث إن  أهل السنة والجماعة يثُبتون لله والجماعة،

يفعل ما يشاء في الوقت الذي يشاء، كما أنهم يثبتون كل ما ورد في الكتاب والسنة، ولا يؤوّلون الصفات، ولا  -سبحانه -فهو

ق اسم استح -تبارك وتعالى -م تكن، فهي عندهم قديمة أزلية النوع، حادثة الآحاد، ومن ثم فإن  ربنايقولون: إنها حدثت بعد أن ل

ق قبل أن يخلق، وهكذا جميع الصفات الخاصة به سبحانه وتعالى. في حين تنُكر بعض الفِرَق ذلك، ويؤُولون  الخالق والخلا 

لتي تخُالف أهل السنة والجماعة، ومن هنا جاءت أهمية البحث في تناول وا ،الصفات، ولهم آراؤهم في أفعال الله تعالى الأزلية

 مسألة: أزلية أفعال الله تعالى وآراء المخالفين فيها. 
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 منهج البحث:  .3.1

ح، ووضعها في إطارها الصحي -أزلية أفعال الله تعالى -يعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي؛ من أجل التعرف على الظاهرة

وتفسير جميع الظروف المحيطة بها؛ من أجل الوصول للنتائج المرجوة. كما يعتمد هذا البحث على المنهج المقارن، وذلك في 

من خلال مقارنتها مع بعضها البعض؛ للوصول للرأي الصحيح،  -ي أزلية أفعال الله تعالىالخلاف ف -معرفة أسباب حدوث الظاهرة

ومعرفة نقاط الخلل عند المخالفين. وقد راعيتُ في البحث المحافظة على اللغة، وسلامتها من الأخطاء الإملائية والنحوية، مع 

 مراعاة علامات الترقيم. 
 

 أهل السنة والجماعة في اصطلاحمعنى الأزلية والأبدية لغة : المبحث الأول

 المطلب الأول: معنى الأزلية في اللغة:

 الأزلية مصدر صناعي من الأزل، وهو في اللغة الضيق والحبس، وأزلوا ما لهم عن المرعى يأزلونه، إذا حبسوه.

 ويقول ابن العربي ما يدل على هذا المعنى:  ،الكذب :-بالكسر -زلوالإ

 وقد كذبوُا ما في مودتها إزْلُ                 يقَوُْلون إزْلُ حب ليلى وذكرها

 هو أزلي. :م، تقولدَ والأزل: القِ 

ذا فلم سب إلى هوأدى الكلمة ليست مشهودة، وأظن أنهم قالوا للقديم: لم يزل، ثم نُ "يقول الحسين بن أحمد بن فارس اللغوي: 

 (.19 ص /1 ج، 1811" )ابن فارس، يزلي ثم أبدلت الياء ألف لأنها أخف فقالوا أزلي...، فقالوا: بالاختصاريستقيم إلا 

 المطلب الثاني: معنى الأبدية في اللغة:

 مدى الدهر. :أي ،لا أفعل ذلك أبد الآبدين :ويقال ،وجمعه آباده وأبوُد ،الأبدية مصدر صناعي من الأبد، والأبد هو الدهر

لدِِينَ فيِهآَ أبَدَٗا  ﴿ :ومنه قوله تعالى، الاستمرارويدل على  ،يستعمل للإثبات والنفي : ظرف زمان للمستقبل،اوأبد   سورة ) ﴾خََٰ

 .دوالأبد: هو الدائم. والتأبيد: التخلي (.2 / ص1ج ، 1831وآخرون،  ،)مصطفى .: هو الذي لا آخر لهوالأبدي .(3البينة: 

 (.981 / ص2ج ، 1911)الجوهري، 

 والأزلية في أفعال الله في اصطلاح أهل السنة والجماعة: الأبدية المطلب الثالث: معنى

الذي ما  ،الذي لم يسبق بعدم ،له ابتداءهي الدوام في الماضي الذي لا " ، بقوله:-رحمه الله –عرفها شيخ الإسلام ابن تيميه

أهل  ونخرج من التعريف أن   (.222 / ص2ج ، 1912)ابن تيمية،  ."لوجوده ابتداءالأزل هو معنى القدم، ومعناه لا  ل.... بزال

ونه سمه الأول، ولا يجعلاوهو معنى  ،لأنه يحمل معنى حسن ؛تعالى من باب الإخبار طلقون لفظ الأزلي على اللهالسنة والجماعة يُ 

مر في فالأ، -صلى الله عليه وسلم -ه، أو عن رسولتعالى شرعي عن الله لأنه لم يرد بذلك نص   ؛أو صفاتهتعالى  من أسماء الله

ل، أما القديم فالكلمة يونانية الأص ،لفظ القديم الكتاب ولا في السنةوليس في  ،يحتاج إلى الدليل من الكتاب والسنة ذلك توقيفي  

من طويل، ه زعلى وقته، وهو بمعنى ما مضى على وجود بمعناه اللغوي فقد ثبت في القرآن بمعنى السابق زمانه، المتقدم لوقوعٍ 

  (.52 / ص12ج ، 1919)ابن منظور،  .يم، وتقادم وهو قداقدم يقدم قدم   ل:تقو ،وهو ضد الحدوث

وهم  (.55 / ص12، ج 1919)ابن منظور،  .إذا ورد اللفظ على الإطلاق ،خباربمعنى الإ تعالى ويمكن أن يطلق على الله

متقدم على ولم يرد في القرآن إلا بمعنى ال ،القديم على الله تعالى لم تعرفه العرب في لغتها إطلاق لأن   ؛من المتكلمين اقتبسوهبهذا 

هُ مَناَزِلَ حَت ىَٰ عَادَ كَ  لۡقمََرَ ٱوَ ﴿قال تعالى:  ،غيره، بمعنى العتيق رۡنََٰ  .(81)سورة يس:  ﴾لۡقدَِيمِ ٱ لۡعُرۡجُونِ ٱقدَ 
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لُ ٱهوَُ ﴿: بقوله تعالى ،في ذلك بما نص عليه الشرع من الكتاب واستدلوا هِرُ ٱوَ  لۡأٓخِرُ ٱوَ  لۡأوَ 

 ﴾وَهوَُ بِكُلِّ شَيۡءٍ عَليِم   لۡباَطِنُ  ٱوَ  لظ َٰ

  (.211/ ص 2، ج 1831)مصطفى وآخرون،  (.8الحديد: سورة )

كان  :قال -عنه رضي الله -عن أبي هريرةف ،بأفصح عبارة وأوجزها -صلى الله عليه وسلم -ومن السنة: فقد فسرها النبي  

 ،العرش العظيم الأرض وربّ  السموات وربّ  يأمرنا إذا أخذنا مضجعنا أن نقول: "اللهم ربّ  -صلى الله عليه وسلم -رسول الله

أنت  مالله ،أعوذ بك من كل شيء أنت آخذ بناصيته ،منزل التوراة والإنجيل والفرقان ،فالق الحب والنوى ،كل شيء ربنا وربّ 

ض أق ،الأول فليس قبلك شيء، وأنت الآخر فليس بعدك شيء، وأنت الظاهر فليس فوقك شيء، وأنت الباطن فليس دونك شيء

 (. 2139 ص/ 9، ج 1819)مسلم،  .وأغننا من الفقر( ،عنا الدين
 

 أزلية وأبدية أفعال الله تعالى عند المخالفين: المبحث الثاني

 الله تعالى عند أهل السنة والجماعة: المطلب الأول: معنى أفعال

المقترنة بحكمه، وهذه الصفات قد تنفك عن الله تعالى، بمعنى: أن يكون  تعالى، هي الصفات التي تتعلق بمشيئته وقدرته

ا سبحانه، هقتضى حكمته فعلا، وإن شاء لم يفعلها، فهي مقترنة بحكمته، فمتى شاء فعلهادون حال، بمعنى: أنه إذا  بها بحالٍ  امتصف  

ها تحذو حذو أن :استوائه على القرش، ونزوله إلى السماء الدنيا وغيرها، وأفعال الله أزلية النوع، أي :مثل ،وإن لم تقتض لم يفعلها

 .افشيئ   افرادها فهي متجددة شيئ  إومن جهة  ،الذات في قدمها وأزليتها

 فلا يكون شيء دون اختياره وأمره سبحانه وتعالى. ،ادتهلأنها تقع بمشيئته واختياره وإر ؛وتسمى بالأفعال الاختيارية

 :، هماوتنقسم صفات ربنا الجليلة الفعلية من جهة تعلقها بمتعلقها إلى قسمين

 لنوع الأول: صفات فعلية متعدية:ا -

 والهداية، وأنواع التدابير الكونية ،والعطاء والمديح ،الخلق والرزق :متعلقة بخلقه، تعدت لمفعولها بلا حرف جر، مثل :أي

َ ٱألَمَۡ ترََ أنَ  ﴿والشرعية، قال تعالى:  تِ ٱخَلقََ  لله  وََٰ مََٰ  (. 11)سورة إبراهيم:  ﴾إنِ يشََأۡ يذُۡهِبۡكُمۡ وَيأَۡتِ بخَِلۡقٖ جَدِيدٖ  لۡحَقِّ  ٱبِ  لۡأرَۡضَ ٱوَ  لس 

 النوع الثاني: صفات فعلية لازمة: -

كالاستواء على العرش، والنزول إلى السماء الدنيا،  ،وهي تتعدى لمفعولها بحرف جر ،العليا وهذا متعلق بذاته المقدسة

نُ ٱ﴿كما قال تعالى:  ،وغيرها ،والإتيان والمجئ لفصل القضاء يوم القيامة حۡمََٰ  تعالى:وقال  (.2: سورة طه) ﴾سۡتَوَىَٰ ٱ لۡعَرۡشِ ٱعَلىَ  لر 

ا  لۡمَلكَُ ٱوَجَاءَٓ رَب كَ وَ ﴿ اصَفّٗ الله  كلها أفعال، ولم يعدها إلى المخلوق، فدل على أن   فالاستواء والنزول (،22: سورة الفجر) ﴾صَفّٗ

ذه بالأفعال المتعدية التي تتعدى إلى المخلوقين، فقسمت ه بالأفعال اللازمة التي لا تتعدى إلى المخلوق، ومتصف   تعالى متصف  

 ي قولهبين النوعين ف -حانه وتعالىسب -وقد جمع اللهُ  ،للاستعمال القرآني من جهة، ولكونها في اللغة كذلك االصفات كذلك نظر  

تِ ٱخَلقََ  ل ذِيٱهوَُ ﴿ :تعالى وََٰ مََٰ بقدرته ومشيئته  وكلاهما حاصل   (،9: الحديد)سورة  ﴾لۡعَرۡشِ  ٱعَلىَ  سۡتَوَىَٰ ٱفيِ سِت ةِ أيَ امٖ ثمُ   لۡأرَۡضَ ٱوَ  لس 

 (. 215ص/ 2، ج هـ1912ه. )ابن القيم، ب وهو متصف  

، ج 1813، )ابن تيمية ".النوعين تحصر على، ومتعدية، كما دلت النصوص التي هي أكثر من أن ةلازم فأفعاله نوعان:"

 (. 288ص/ 5
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 المطلب الثاني: أزلية وأبدية أفعال الله عند الفلاسفة:

 المسلك الأول: -

 .انتهاءولا  ابتداءالفلاسفة: هو الأبد وهو الزمان الذي ليس له  دالأزلية والأبدية عنمعنى 

 الأبد اللازماني. -2    الأبد الزماني. -1وعلى هذا فهم يقسمون الأبد إلى قسمين: 

 ولا انتهاء.له  ابتداءولا  ،محدود في الماضي والمستقبل : هو المدة التي ليس لها حد  فالزماني

.. ولا اوهو بهذا المعنى صفة من صفات الله تعالى كان، وسيكون دائم  " :ا على هذا التعريفمعلق   صليبا جميل الدكتورويقول 

رتهما بل الأزل والأبد بالنسبة إليه صفتان أظه ؛عين أزله، وأزله عين أبده هأبد لأن   ؛فرق بين الأزل والأبد بالنسبة إلى الله تعالى

 (. 21 ص/ 1، ج 1111)صليبا، . وجوب وجوده، وإلا فلا أزل ولا أبد، كان الله ولم يكن شيء قبله( الإضافة الزمانية لتعقل

فكل حادث موجود متناه الزمان، وكل أبدي موجود هو  ،أو الشيء الذي لا نهاية له ،: فهو عندهم المطلقأما الأبد اللازماني

  (.81 ص/ 1، ج 1111ن. )صليبا، فوق الزما

 .الكون -2  الوجود -1وهو قسمين: 

 فالأشياء المتناهية عندهم هي التي توصف بالكون.

ولكنه في  ،والوجود ليس له ماض ولا مستقبلن، غير معي على واحدٍ  ف بالوجود، وهو ما دل  صفهو الذي يو :أما المطلق

لا حركة ولا  ،أبدي وهو واحد   ،الموجود الكامل هو الذي لا يتغير :وقال ،وأخذ أفلاطون وأرسطو هذه الفكرة ،حاضر لا يزول

وعلى هذا هم تبنوا نظرية  ،وهو الزمان ،فتولد وتتغير دون انقطاع ؛تغير في وجوده وهو التام، أما الموجودات فهي غير كاملة

لفاعل و ا، وتعُرف العلة التامة بأنها: "جميع ما يحتاج إليه الشيء، سواء كان هفلا يقوم بذاته حادث ؛لواجب الوجود ةالعلة التام

 (. 111 ، ص1918وحده، أو مع الغاية، أو مع غيرها" )الجرجاني، 

والقول بنفي قيام  -8والقول بعدم علم الله تعالى بالجزئيات.  -2القول بقدم العالم.  -1وكان من أهم نتائج هذا التصور:  

لذلك  ؛وهذا يقتضي التركيب والتغيير -9دوث. لأنها تقتضي المغايرة والحركة والح ؛الصفات والأفعال بذات الله تعالى بالكلية

 (. 11 -13 ، ص1112)الفارابي،  ا.قالوا بقدم أفعال الله تعالى، وأنها أزلية بأزلية الله تعالى، ومقارنة العلة لمعلوله

ي ذات إثنينية فقتضى لا اثنانولو صدر عنه  ،الواحد لا يصدر عنه إلا واحد :فقالوا ؛الأفلاطونيةوا نظرية الصدور وتبنّ 

 يكون الصادر عنه واحد. يجب أنفما دام الأول واحد  ،الواحد

 الأدلة النقلية والعقلية التي تدل على بطلان قول الفلاسفة بأزلية أفعال الله تعالى: المسلك الثاني: -

 الأدلة النقلية: (1

 عتقدوااعلى أدلة عقلية  بناء   ؛على القول بقدم العالم اقول الفلاسفة بأزلية أفعال الله تعالى كان معتمد  أن  مما سبق رأينا 

مدة  ل فيالله تعالى أحدث هذا الفع الآيات القرآنية في كتاب الله تعالى قضية خلق وإيجاد العالم، وتبين أن   تصحتها، ولقد أثبت

 من الآيات القرآنية: اوسنذكر بعض   ،زمنية مقدرة

ُ ٱ﴿قال تعالى:  -1 تِ ٱخَلقََ  ل ذِيٱ لله  وََٰ مََٰ ن دُونِهِ  لۡعَرۡشِ  ٱعَلىَ  سۡتوََىَٰ ٱوَمَا بيَۡنَهمَُا فيِ سِت ةِ أيَ امٖ ثمُ   لۡأرَۡضَ ٱوَ  لس  يّٖ وَلَا مِن وَلِ  ۦمَا لَكُم مِّ

 (. 9السجدة:  ورة)س ﴾شَفيِعٍ  أفَلََا تتَذََك رُونَ 

ُ ٱ﴿ قال تعالى: -2 لقُِ كُلِّ شَيۡءٖ  وَهوَُ عَلىََٰ كُلِّ  لله   (. 52: سورة الزمر) ﴾شَيۡءٖ وَكِيل  خََٰ

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  خمسونالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                        455  

 ISSN: 2706-6495 

 
                                     تعالى:نذكر منها: قوله  ،فهي كثيرة -كما دعت الفلاسفة -أما الآيات الدالة على أفعاله ليست قديمة، ولا أزلية

 ۥا أنَ يقَوُلَ لهَُ إذَِآ أرََادَ شَيۡ   ۥٓإنِ مَآ أمَۡرُهُ ﴿ ومنها قوله تعالى: (.53: سورة القصص) ﴾لۡخِيرََةُ  ٱوَرَب كَ يخَۡلقُُ مَا يشََاءُٓ وَيخَۡتاَرُُۗ مَا كَانَ لهَمُُ ﴿

 (. 3: سورة يس) ﴾كُن فيَكَُونُ 

 ء  ولم يكن شي كان اللهُ "أنه قال:  -صلى الله عليه وسلم -عن النبي -رضي الله عنه -من السنة: عن عمران بن حصين -8

 (. 2511 ص/ 5، ج 1922" )البخاري، كر كل شيء، وخلق السموات والأرضقبله، وكان عرشه على الماء، وكتب في الذِّ 

الله خالق كل شيء مما سوى الله من الأفلاك والملائكة،  الذي نطقت به الكتب والرسل أن  "ويقول شيخ الإسلام ابن تيميه: 

 ،لا الملائكةلا الأفلاك و ،مسبوق بعدم نفسه، وليس مع الله شيء قديم بقدمه في العالم وغير ذلك مخلوق محدث، كائن بعد أن لم يكن

 (. 121، 828، 191/ ص 1، ج 1915. )ابن تيمية، تسم(أو لم  ا،أو نفوس   ،سواء سميت عقولا  

 الأدلة العقلية: (2

العالم معلول له، موجب له، مفيض له، متقدم عليه بالشرف والعلية  الخالق علة تامة موجب بذاته، وأن   "إن   :قولهم -1

في  فكل قول يقتضي أن يكون شيء ،لو كان علة تامة موجبة يقترن بها معلولها، لم يكن في العالم شيء محدث :والطبع، يقال لهم

ن الله عله تامة لا يتأخر شيء م لأنه يؤدي إلى أن   ؛طلبا فهو قول   ،لذات الله الازم   االعالم أو من العالم أو من أفعال الله تعالى قديم  

امة أنتفت العلة الت افاعل الحوادث ليس بعلة تامة في الأزل، إذ   كخلق السموات والأرض دليل على أن   ،وحدوث الحوادث ،معلولها

 (. 121، 828، 191/ ص 1، ج 1915. )ابن تيمية، "مفي الأزل، وبطل القول بقدم العال

ثم فعلت من غير حدوث  ،لأنه يؤدي إلى تقدير ذات معطلة عن الفعل ؛حدوث الحوادث بلا سبب حادث ممنوع إن   :قولهم -2

. م يزل فعالا  ل -سبحانه وتعالى -لأنه لا يدل على قدم شيء بعينه من أفعال الله تعالى، إنما يدل على أنه ؛هذا باطل :سبب، يقال لهم

 .دل ذلك على أنه لم يزل فعالا   ؛بعد شيء ابنفسه، أو لمفعولات حادثة شيئ  وإذا قدر أنه فعال لأفعال تقوم 

في العالم ا الواحد لا يصدر عنه واحد   فإن   ؟!من قال لكم ذلك :الواحد لا يصدر عنه إلا واحد، نقول لهم "إن   :قولهم -8

ل فهذا باطل بالنق ؛ يصدر عنه إلا واحدولا ،بل لابد من توفر زوجين في كل شيء، وإن كان مقصودكم هو الله تعالى ؛المشهود

ة له فالواحد الذي تثبتونه هو وجود مجرد لا حقيق ،المدلول عليه الدليل، وأنتم لا تعلمون كيفية الصدور منه فكيف يكون ،والعقل

والصدور  (.912/ ص 1 ، ج1915ت )ابن تيمية، نما هو أمر يقدر في الأذهان كما تقدر الممتنعاإ ،ويمتنع تحققه ،في الخارج

 يبطل الإرادة المشيئة لله اوكلاهم ،فاعل بالمشيئة والإرادة -سبحانه -بل هو ؛من النار أو الشمس كصدور الحرارةليس  عن الربِّ 

 (. 111 ص /1، ج 1915)ابن تيمية،  "ذلكتنزه الله عن  ،والاختيار

وكل من قال العالم قديم لابد أن يقول هو  ،على اعتقادهم بقدم العالم وامتناع عدم العالم أفعال الله قديمة بناء   م:أما قوله -9

نفسه ولا ب اما لم يكن موجود  " :فيقال لهم ؛إلى غيره )أي أنه محدث( اواجب بنفسه أو بغيره ولو لم يكن واجب بنفسه لكان مفتقر  

وليس هناك في الأذل شيء يوجب وجوده لزم  ،بنفسها ولا قديم   ،بنفسه وليس هناك في الأزل شيء يوجب وجوده ،بنفسه اقديم  

دم العالم جائز الق وتقدير ذلك أن   .متنع قدمهامتنع عدمه، وما جاز عدمه اإن ما ثبت قدمه  ل:فصحت تلك القاعدة التي تقو ؛عدمه

ص / 1، ج 1915. )ابن تيمية، "هلأنه قد ثبت عدم ؛لفقوله باط ؛أو قدم أفعاله ،يقول بقدم العالم من، وكل امتنع أن يكون قديم  اف

113 .) 
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 المطلب الثالث: أزلية وأبدية أفعال الله تعالى عند المتكلمين:

 المسلك الأول: معنى الأزلية والأبدية عند المتكلمين.

وهو ماهية تقتضي اللامسبوقية  ،وهو دوام الوجود في الماضي ،الأزلية: مصدر من الأزل، بفتح اللام والزال المعجمة

 (. 122 ص/ 1، ج 1832)التهانوي،  ة.بالغير، وهو نفي الأولي

 بالعدم، وينقسم الموجود إلى أربعة أقسام: امسبوق   يكون أما الأزلي: فهو الذي لا   

 وهو الله سبحانه وتعالى. ،الأول: إما أن يكون الموجود أزلي أبدي    

 هو الدنيا.و ،أزلي ولا أبديالثاني: إما أن يكون الموجود لا     

 وهو الآخرة. ،الثالث: إما أن يكون الموجود أبدي غير أزلي    

 (. 82 ، ص1918الجرجاني، عدمه )متنع الأن ما ثبت قدمه  ؛وهذا محال وجوده ،الرابع: إما أن يكون الموجود أزلي غير أبدي   

ير متناهية في جانب المستقبل، أما الأبدي فهو ما لا يكون أما الأبدية: فهو من الأبد: وهو استمرار الوجود في أزمنة مقدرة غ

 (. 21 ، ص1918ا )الجرجاني، منعدم  

دم بمعنى الأزلية. والق ،كالبقاء بمعنى الأبدية ،ا صفتين لله تعالىمهنويجعلو ،يأخذون بهذين المصطلحين ونوعلى هذا فالمتكلم

فالبقاء أثبته المعتزلة والأشاعرة، على أنه صفة وجودية زائدة على الوجود، أما القدم فكذلك أثبته المعتزلة والأشاعرة، على أنه 

 رقة آراءها.ف لكل إلا أن   ،هذا الاتفاق نهاية، ومعلأن القديم عندهم هو المتقدم في الوجود بلا  ؛صفة قديمة قائمة بنفسه ليست زائدة

 إلى قسمين: انقسموانجدهم  ؛أردنا أن نوضح آراء المعتزلة في القضية : إذالمعتزلة -1

: ذهب هذا القسم إلى إثبات شيئية المعدوم، وأنه شيء موجود لا فرق بينه وبين الوجود العيني، وتصريحهم القسم الأول

 عل بعض المخالفين يلحق المعتزلة بالفلاسفة في القول، ج كونهاأفعال ومفعولات قبل  إنها بأزلية الأفعال والمفعولات من حيث

 بقدم العالم.

 ،متأثرين بالنظريات الأفلاطونية القائمة بأزلية المعلومات والأجسام ،: هم يبالغون في إثبات المعدومالأولرأي الفريق 

 (. 191 ، ص1132)هويدي،  ة.وأزلية الأفلاك وحركاتها الدائمة الأبدي

 وتبعه عليه طوائف من القدرية المعتزلة الرافضة. ،أبو عثمان الشمام: قال بذلك هووأول من 

 (. 3/ ص 9، ج 1918)ابن تيمية،  م.فإن حقيقته وماهيته وعينه ثابتة في العد ؛كل معدوم يمكن وجوده : إن  وخلاصة رأيهم

 : "أول من قال بقدم العالم هم المعتزلة، وهمقائلا   ،إلى تعميم القول بقدم العالم على المعتزلة هويدي، وقد ذهب الدكتور يحيى

ونستطيع أن نرجع الصورة التي قدمها المعتزلة لقدم العالم إلى ما كانوا عرفوه من آراء أفلاطون وأرسطو في  ،من المتكلمين

 الأولى. -----أو  ،المادة

رأى أنها متحركة حركة دائمة، وقد فقد سطو كما لو كانت في حالة فوضى، أما أر ا،غامض   اأفلاطون تصور   وقد تصورها

 (.191، ص1132م. )هويدي، شترى في أنها موجودة مع الإله منذ القدا

 ،أثبت حدوثهو ،لكنه خالف الفلاسفة في قدم العالم ؛ولم يذهب إلى القول بشيئية المعدوم ،خالف الفريق الأول القسم الثاني:

 دم.أفعال الله حادثة مسبوقة بالع وأقر بأن  
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ذهب هذا الفريق إلى القول بعدم أزلية أفعال الله تعالى، فلا يصح أن تكون أفعاله موجبة، سابقة على  رأى الفريق الثاني:

 الوجود بالعليه والطبع وحاول هذا الفريق لإثبات حدوث العالم لأمرين:

 الرد على الفلاسفة القائلين بقدم العالم. -1

عتمد في قولهم على نظرية او ،به عندهم إلا عن طريق العقل المنطقي يتوقف العلمإثبات محدث العالم وموجدة الذي  -2

 ؛لإثبات حدوث العالم، وتابعه بقية المعتزلة من البصرة وغيرها ؛أبو الهذيل هو أول من أستخدم هذه النظرية دويع ،الجوهر والفرد

 وطريقتهم في إثبات حدوث أفعال الله تعالى. ،لوقلأنهم قاسوا الغائب على الشاهد فنفوا عن الله كل ما يتصف به المخ

 أو ما يقدر تقدير المكان على أنه يوجد فيه. ،وهو ماله حجم وخير ،إثبات الجوهر -

 ،كالموت وغيرها ،وهذه أشياء مدركة وغير المدركة ،كالألوان والروائح، إثبات الأعراض التي تظهر بالأجسام -

 والعرض هو ما يستحيل عليه البقاء.

وما لم يخل من محدث هو مثله  ،وأنها لا تنفك من الحوادث ،ات حدوث الأعراض والأجسام والجواهر معرفة حدوثهاإثب -

 (. 3 ، ص1921)الباقلاني،  ة.وهذه الطريقة أخذ بها الأشاعرة والماتريدي ،محدث

 ،ولابد من إثبات حدوث الجواهر ،العالم ينقسم إلى جواهر وأعراض ميت هذه الطريقة دليل الحديث، ومعناها أن  وسُ 

لم وغاية ينتهي إليه الع ا،وجميع   للأشياء المحدثات كلّا   إن  ) :والأعراض لإثبات حدوث العالم. ومن نصوصهم لما ذهبوا إليه قولهم

ل فوجب ولا ك ،ضولا يجري عليه بع ،والقدرة عليها وذلك لمخالفة القديم للمحدث، فلما كان القديم ليس بذي غاية ولا نهاية ،بها

بين المحدث والقديم، فالمحدث له كل وجميع  اهناك فرق   ومعنى هذا أن   ،(اوجميع   لّا  وأن له ك ،أن يكون المحدث ذا غاية ونهاية

المحدثات لها أجزاء، ولابد أن تكون الأجزاء  اإذ   ،فهو محدود الذرع والمساحة، وكل شيء محدود لا أن يكون ذا أبعاض ،وغاية

بكل  ط  محي ذكر في كتابه أنه عليم   تعالى الله ، وأنها أجزاء لا تتجزأ، مما يؤكد ذلك أن  اتألف منها الحوادث لها نهاية أيض  التي ي

)هويدي،   .الأشياء محدثة ولها أول اإذ   ،شيء، وأحصى كل شيء، ولا يكون الإحصاء إلا لما له نهاية، وكل ماله نهاية له أول

 (. 132 -139 ، ص1132

خلق الشيء الذي هو تكوينه بعد  للإرادة الإلهية الحادثة التي لا محل لها، ومعنى ذلك أن   سبب حدوث العالم راجع   أن -1

، وإثباتهم للإرادة الحادثة لأنهم قوله: كن -2إرادة الله.  -1فالخلق غير المخلوقات، والخلق يكون بأمرين:  ،أن لم يكن هو غيره

 (. 991 ، ص1913)الهمذاني،  ى.لله تعال أن تكون هذه الإرادة مثلا   يرون أن الإرادة القديمة توجب

وهو  ،لها محدث فالأعراض الدالة على أن   ،مخالف للحوادث، أفعاله حادثة ،واحد بذاتهتعالى الله  ومن هنا فالمعتزلة ترى أن  

 الله سبحانه وتعالى.

 اقويّ   متخذين من دليل الحدوث دليلا   ،موافقين المعتزلة ،ذهب الأشاعرة إلى القول بحدوث أفعال الله تعالى الأشاعرة: -2

لك أبو بكر الباقلاني أول من بحث في ت د  ويع ،على نظرية الجوهر الفرد بالاعتمادسالكين مسلك المعتزلة  ،حدوث العالملإثبات 

ل وهي القو ،موضحين نفس الفكرة ،الغزالي والآمدي ينوالإمام ،أبو المعالي الجويني ثم جاء من بعده إمام الحرمين ،المسائل

 (. 221 -128، ص1831)الجويني،  ي.العالم حادث ليس بقديم ولا أزل وأن   ،بحدوث أفعال الله تعالى

العرض عن أفعال واجب الوجود. نفي  -2أن لا خالق إلا الله تعالى.  -1بمسألة أفعال الله من ثلاث نواحي: والأشاعرة يهتمون 

 حدوث المخلوقات، وقطع تسلسل الكائنات عن طريق إبطال القول بلزوم القدم وعن طريق إثبات الحدوث بعد العدم. -8
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 وللأشاعرة في إثبات حدوث العالم مسلكان:

هذا التغير بحديث عمران  ستدلالها على صحةاو ،الدليل على حدوث العالم هو تغيره من حال إلى حال : أن  المسلك الأول

 (. 2511 ص/ 5، ج 1922. )البخاري، "قبله ولم يكن شيء   كان اللهُ " :-رضي الله عنه -بن الحصين

والجواهر لا  ،والأعراض حادثة ،جميع ما في العالم العلوي والسفلي لا يخرج عن الجواهر والأعراض : أن  المسلك الثاني

 (. 91، ص1911ى. )الباقلاني، تخلو من ذلك، وإذا كان العالم حادث فلابد له من محدث، وهو الله تعال

 قسمين:إلى والأشاعرة قسموا صفات الله تعالى 

ادة رالإ :مثل ،كصفات المعاني السبعة ،وهي أزلية قديمة قائمة بالذات ،بها االتي لم يزل ولا يزال موصوف   صفات الذات:

 لأن   ؛وهم هنا خالفوا المعتزلة حينما جعلوا الإرادة والكلام من صفات الذات ،والسمع والبصر ،الحياةوالقدرة و ،والعلم ،والكلام

 والسمع والبصر. ،والقدرة ،الحياة والعلم :المعتزلة تعتبرها من صفات الأفعال، مثل

ها ولا يعقل ل ،تنشأ من إضافة المفعول كفاعله ،بل هي نسب إضافية عديمة ؛وهي عندهم لا تقوم بالذات صفات الأفعال:

فوجوها أمر سلبي، وليس له وجود من نفسها، فليس عندهم وجود إلا المفعولات، أما الأفعال فنسب  ،وجود إلا بتلك الإضافة

لأنهم يرون إذ لو كان  ؛والحيز والمكان ولهذا ينفون الجهة ،والمحبة ،والغضب والرضا ،والأمانة ء،وإضافات، كالرزق والإحيا

 ولا قديم إلا الله تعالى. ،للزم قدم ذلك المكان ؛الله في مكان

 أفعال الله تعالى:ن قول المعتزلة والأشاعرة بأزلية الأدلة النقلية والعقلية التي تدل على بطلا

 الأدلة النقلية في الرد على المعتزلة:

وأن ثبوته وحصوله شيء واحد، وقد  ،عامة عقلاء بني آدم، أن المعدوم ليس في نفسه شيءالذي عليه أهل السنة والجماعة و

 على ذلك الكتاب والسنة: دل  

لقِوُنَ ٱأمَۡ خُلقِوُاْ مِنۡ غَيۡرِ شَيۡءٍ أمَۡ همُُ ﴿قال تعالى:  -1 لقوا من غير شيء أن يكونوا خُ  فأنكر اللهُ " (.82: سورة الطور) ﴾لۡخََٰ

 ؛قرأ هذه السورة -صلى الله عليه وسلم -رسول الله لما سمعتُ  :ولهذا قال جبير ،أنفسهمخلقهم، أم خلقوا هم 

ما خلقوا  :لم يتم الإنكار، إذ جاز أن يقال اولو كان المعدوم شيئ   (،292ص /1، ج 1911 كثير،. )ابن "عدأحسست بفؤادي قد أنص 

 .امعدوم   افيكون الخالق لهم شيئ   ؛إلا من شيء، لكن هو معدوم

ئِكَ يدَۡخُلوُنَ ﴿قال تعالى:  -2
ٓ لحِٗا فأَوُْلََٰ ولو كان المعدوم (. 51: سورة مريم) ﴾اوَلَا يظُۡلمَُونَ شَيۡ  لۡجَن ةَ ٱإلِا  مَن تاَبَ وَءَامَنَ وَعَمِلَ صََٰ

م القول بشيئية المعدو، والمعدوم لا يتصور أن يظلمون. وبهذا يظهر بطلان اولا معدوم   الا يظلمون موجود   :لكان التقدير اشيئ  

 بالخارج لمخالفة الكتاب والسنة والإجماع.

 الأدلة النقلية في الرد على الأشاعرة:

نوا وأهل السنة آم ،من أعظم الأدلة لضعف ما ذهبوا إليه من نفي تجدد أفعال الله تعالى )خاصة صفتي السمع والبصر( -1

مثيل، كما بل أثبتوها على حقيقتها من غير تشبيه ولا ت ؛ولم يعترضوا لها بالنفي ولا بالتأويل المتحرف ،بتجددها كما أثبتها النقل

وإلا لم  ،وهكذا بقية الأفعال المتجددة القائمة بذات الله تعالى(، 95: سورة طه) ﴾قاَلَ لَا تخََافآَ  إنِ نيِ مَعَكُمَآ أسَۡمَعُ وَأرََىَٰ ﴿قال تعالى: 

، ج 1918ة، )ابن تيمي بالفعل اولا يزال موصوف  ، والرب لم يزل فعالا   ،فالفعل من لوازم الحياة ،بصفات الكمال اصوف  يكن الله مو

 (. 22 ص /3
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لأنه يلزم منه وجود فترة  ؛ما أن تكون حادثة وهذا ممتنعإو ،وهذا ممتنع عندكم ،ما أن تكون قديمةتعالى إأفعال الله  أن   -2

وكل فعل  ،وكل فعل بعده فعل، وأما أن تكون أفعاله متتابعة فعل قبله فعل ،وهذا محال ،كان فيها غير فاعل غير قادر غير مدبر

ان، فك قال )كن( ا، فإذا أراد شيئ  هوالعقل الصريح يوافق، وهذا الذي فررتم منه مع أن النصوص تؤيد ذلك ،له إرادة سابقة متجددة

نۡ وَمِ ﴿ قال تعالى: ،فالإرادة سابقة، والأمر بعدها فلا معنى من القول يجدد الإرادة الإلهية مع كل مراد، وكذا القدرة مع كل مقدور

تِهِ  تِ ٱخَلۡقُ  ۦءَايََٰ وََٰ مََٰ  .(21: سورة الشورى) ﴾وَمَا بثَ  فيِهِمَا مِن دَابٓ ةٖ  وَهوَُ عَلىََٰ جَمۡعِهِمۡ إذَِا يشََاءُٓ قدَِير   لۡأرَۡضِ ٱوَ  لس 

 الأدلة العقلية في الرد على المعتزلة والأشاعرة:

 المعتزلة الرد على الرأي الأول:

المعدوم الذي يخلقه الله في علمه وقدرته ثابت في الخارج له شيء من صفات الوجوب  وأن   ،هم يقولون بشيئية المعدوم" -1

ء الله يعلم الشيء قبل كونه، وعلمه بالشي تعالى وأن   ،بما هو كائن وبما يكون الله عالم   تبس عليهم الأمر من طريق أن  الوالوجود، و

لو أحد منا يعلم الموجود والمعدوم والممكن والمستحيل بمجرد التصور لكانت تلك  لأن   ؛وهذا باطل ،أن يكون هو موجود ثابت

ن ليس لأ ؛لا اطبع   :دنيا، فهل هذا التصور ثابت موجود؟ الجوابالأشياء ثابتة في الوجود، كأن يتصور إنسان أنه أصبح ملك ال

 (. 81 ص /3، ج 1918)ابن تيمية،  "يمن الشرط كل من تصور شيء وجب ثبوته في الوجود العين

 عولةالماهيات والأعيان غير مج هو ثبوت العين في الواقع والخارج، وقولهم بأن   ثبوت الشيء في العلم والتقدير ليس أن   -2

شيء ماهية كل  وأن   ،الماهيات مجعولة وجود كل شيء قدر زائد على ماهيته مردود، فالذي عليه أهل السنة أن   ولا مخلوقة، وأن  

 وده والوجود ليس زائد على الماهية.عين وج

 الرد على الرأي الثاني:     

 العالم حادث بالزمان عن طريق إثبات الجواهر والأعراض، والحق أن   وأن   ،حادثة   أفعال الربِّ  هم يذهبون إلى أن   -1

أو فعل  ،أو على صفة من صفاته تعالى، منهم على الله السلف من الصحابة والتابعين لم يرد عنهم شيء من هذا، ولم يستدل أحد  

 ؛ستنكره العلماءابل  (؛91 -81 ص /1، ج 1912)ابن تيمية،  وغيرها، من أفعاله بالأجسام والأعراض والجواهر الفردة

 والسبب أنهم قاسوا الغائب على الشاهد، فكل ،والتأويل عند الأشاعرة ،وأفعاله عند المعتزلة لأنه يؤدي إلى تعطيل صفات الربِّ  

 ءٍ يلأنه يستحيل أن يتصف الله تعالى بش ؛وتحييز نفوه عن الله تعالى ،ما يثبت من صفات الجواهر والأعراض من حركة وسكون

 منها.

ال  لِّمَا يرُِيدُ ﴿ :-سبحانه وتعالى -آمنوا بما جاء من القرآن بأنه -2 والذي يفعل أكمل من الذي لا (. 15: سورة البروج) ﴾فعَ 

ص ينزه عنه وكل نق ،فكل كمال يتصف به المخلوق يتصف به الله من غير نقص ولا تشبيه ،يفعل والله وصف نفسه بأنه فعال  

 فالله أولى وأحق أن ينزه عنه. ،المخلوق

 باطل من وجوده: ؛الفاعل أحدث العالم بإرادة حادثة لا في محل : إن  أما قولهم -8

ومن المجال ثبوتها  ،فهو صفة ذاتية لها ،وجود عرض لا في محل بعيد عن العقول، فالإرادة عرض تحتاج إلى محل أن   -

 دون الوصف الذاتي.

 لأجاز أن يكون عالم بعلم قائم لا في ذاته. ؛بإرادة لا في ذاته اأنه لو جاز أن يكون الله مريد   -
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ها لسائر كنسبتتعالى،  لكانت نسبة الإرادة إلى الله ؛وجازت إرادة بلا محلل ،إذا كانت صفة الإرادة تتصف لها المخلوقات - 

 الأحياء.

والمعتزلة أزلية قديمة قائمة في  ،ل الله تعالى مريدب ؛مريد بإرادة حادثة لا في محل عندهم -عز  وجل   -الله نخرج من هذا بأن  

وأثبتت  ،بالجواهر والأجسام بالاستدلالوالمعتزلة أثبتت الفاعل لهذا العالم  ،ذاته متصف بها سبحانه عما يليق بجلاله وعظمته

 ها.أو العلة لمعلول ،لمفعولكمقارنة الفاعل با ،له مفعولاته ليست موجبة   بمعنى أن   ،فهي ليست قديمة ولا أزلية ،مفعولاته

 :وباطلا   اوهذا القول يحمل حق      

ن كان إو ،يدمر قادر   عالم   اللهَ  كذلك أثبتم أن   ،فأنتم أحسن قول من الفلاسفة والدهرية ،أنكم أثبتم الفاعل لهذا العالم أما الحق:

 (. 32 -32ص ، 1121ر. )الخياط، فيه نظ

فهو إنكم جانبتم الصواب بما أوليتم الإرادة بالإرادة الحادثة التي لا محل لها في تعليلكم سبب حدوث أفعال الله  أما الباطل:

 وغيره من المفعولات الإلهية. ،تعالى في الزمن الذي حدث فيه العالم

رحمه  -لذا جاء شيخ الإسلام أحمد بن تيميه ؛فجاءوا بمنهج مخالف للقرآن ومنهج السلف تعالى، فهؤلاء أرادوا إثبات الله -9

ل من الحركة العالم لم يخ إن   :ويقولون ،فقال: )فالمتكلمون يثبتون الجواهر الفرد، كجمهور المعتزلة والأشعرية وغيرهم -الله تعالى

 ة  ل، والأجسام ليست مركبإثبات الجوهر باط :ومن الاجتماع والافتراق وهي حادثة، فالعالم مستلزم للحوادث.. ونقول ،والسكون

إنما يقبله  ،فإنه لا يقبله إلى غير نهاية ؛الجسم يقبل التفريق ل الجسم واحد في نفسه، وإذا ثبت أن  ، جمن الجواهر ولا من الصورة

بصفات  اوف  صمو كما هو الحال في الماء يقبل التفريق حتى يتحول هواء، وإلا لم يكن اللهُ  ،وبعدها لا يقبل التفريق ،لنهاية وغاية

 (. 982 ص /3، ج 1918ل. )ابن تيمية، بالفع ا، ولا يزال موصوف  لم يزل فعالا   والربّ  ،فالفعل من لوازم الحياة ؛الكمال

قة عاليه تلك الأفعال صاد والحديث الصحيح، وأن   الكريم فأهل السنة والجماعة يثبتون أفعاله وصفاته التي نطق بها القرآن

سواء متعدية  -هذه الأفعال إن   :ولا نتطاول عليه بالتشبيه والتمثيل والتأويل والتعطيل، ونقول ،يليق بجلاله وعظمتهما ا وأبد   أزلا  

 ر لها.هو الخالق المقدِّ  هلكن ؛لا تقوم بهفبه سبحانه، أما أفعال العباد  قائمة   -أو لازمة
 

 الخاتمة وأهم النتائج

 ملتمسة   ،وفرق المتكلمين والفلاسفة ،فقت للوقوف على حقيقة مذهب السلف في المسألةقد وُ أن أكون العلي القدير أسأل الله 

 من النتائج التي توصلت إليها: ابذلك الصواب مقدمة بعض  

ه لأن ؛سمه الأولاوهو معنى  الأنه يحمل معنى حسن   ؛لفظ أزلي يطلق على الله من باب الأخبار يرى أهل السنة والجماعة أن   .1

 فالأمر توفيقي. ،-صلى الله عليه وسلم -أو عن رسولهتعالى، بذلك نص شرعي عن الله  لم يرد

 بمعنى السابق زمانه. الكريم لفظ القديم بمعناه اللغوي ثبت في القرآن .2

 ،ديوالإيمان والتسليم أنها جزء من التوح ،يرى أهل السنة والجماعة إثبات جميع أفعال الله تعالى الواردة في القرآن والسنة .8

 الكيفية لله. ضوتفوي ،مع العلم لمعانيها

 وأفعال متعدية. ،أفعال لازمة :أفعال الله نوعان .9

 ويشمل الأزل. ،الأبد هو الزمان الذي ليس له ابتداء ولا انتهاء أن   .2
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 ا،ولا مكانيّ   الا زمانيّ   اليس متغير   ،بذاته لا يعتريه تغيير غير محتاج لغيره ،عالمٍ  ،واجب الوجود حي بذاته يرى الفلاسفة أن   .5

 نظرية )العلة التامة(. :ولعل الذي قادهم لهذا القول ،وأشهر من قال بذلك أرسطو ،وحركات العالم أزلية ،وأفعاله أزلية

 وأنهم خالفوا النقل الصحيح والعقل الصريح في مفهوم الأزلية والأبدية. ،الفلاسفة وقع فيه خطأ .1

ومتابعة بقية المتكلمين لهم من أشاعرة  ،على استدلالهم بحدوث الجواهر والأجسام بناء   يرى المعتزلة حدوث أفعال الربِّ  .3

ف فالقديم واحد بذاته مخال ،لها للإرادة الإلهية الحادثة التي لا محل ويحلل المعتزلة سبب حدوث العالم أنه راجع   ،وماتريدية

 والعالم ليس بأزلي حادث. ،ذلك لشاركته في القدملأنها لو كانت ك ؛ولا قديمة وأفعاله ليست أزلية   ،للحوادث

ل الأفعال والمفعولات أزلية كائنة قب وأن   ،آخر منه القول بأنه شيء موجود لا فرق بينه وبين الوجود العيني كما يرى فريق   .1

 )بشيئية المعدوم(. ون:وهؤلاء هم القائل ،مما جعل النقض يلحقهم بالفلاسفة ،كونها

يل لأنه يؤدي إلى تعط ؛وإثبات حدوث العالم وحدوث الأفعالتعالى، أبطل العلماء دليل الجوهر والفرد في إثبات وجود الله  .11

 الله تعالى وتجريده من صفاته وأفعاله.

وكل حادث لابد له من متحدث قديم، وأخص صفات القديم مخالفة  ،العالم حادث وأن   ،قول الأشاعرة في إثبات الوجود .11

 حوادث، ترتب عليه أصول فاسدة منها إنكار كثير من الصفات بشبهة حلول الحوادث في القدم.ال

وأنتم خالفتم  ،إلا أنها أوفق منهم حيث خلوا العالم حادث ومحدث أحدثه بإرادة حادثة ؛المعتزلة وإن كانت على أخطاء أن   .12

 ذي عقل.ببه  وهذا لا يقتنع ،محدث أحدثه بإرادة قديمة )الأشاعرة( بأنه وقلتم

 أن يوفقنا لما يحب ويرضى تعالى اللهَ  أسألُ 

 وسلم على سيدنا محمد وصلى اللهه 
 

 المراجع سفهر
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من  ئيبتدالااثالث الاستراتيجية التعلم التعاوني لتنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف  أثر استخدام

 وجهة نظر المعلمات

The effect of using the cooperative learning strategy to develop the numerical sense skills of 

third grade students from the point of view of teachers. 

 الباحثة/ أسماء محمد علي الخميسإعداد: 

 ودية، المملكة العربية السعجامعة الملك فيصل، كلية التربية، قسم رياض الأطفال ،ماجستير التربية في الطفولة المبكرة

Email: asmaamohad11@gmail.com  

 ةمستخلص الدراس

 ثالث فالص لتلاميذ العددي الحس مهارات تنمية في التعاوني التعلم استراتيجية أثر استخدام: عن الكشف إلى الدراسة هدفت

 الأعداد على يةالحساب العمليات تأثير مهارات تنمية في التعاوني التعلم استراتيجية أثر استخدام المعلمات، نظر وجهة من ابتدائي

 لتلاميذ فظيةل أو بصرية بنماذج ممثلة علاقات عن بالأعداد والتعبير الحياتية، المواقف في الحسابية والعمليات الأعداد واستخدام

لمكونة ا انةالاستبو المنهج الوصفي المسحي،ولتحقق أهداف الدراسة تم اعتماد ، المعلمات نظر وجهة من ابتدائي الثالث الصف

( معلمة من معلمات الصفوف الأولية 821) بلغ عددهاالتي طبيقها على عينة الدراسة ( محاور تم ت3( فقرة موزعة على )23من )

تخدام سلاأثر  :نتائج الدراسة العشوائية(، وأظهرتبأسلوب العينة ) نحافظة الأحساء، حيث تم اختيارهبم بالقطاع الحكومي

سط : توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوجدا ةركبيجاءت بدرجة التعاوني في تنمية مهارات الحس العددي  ماستراتيجية التعل

استراتيجية التعلم التعاوني لتنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي  ثر استخدامعينة الدراسة للأ أفراداستجابة 

عينة الدراسة  أفرادتجابة ( سنوات، لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط اس81-5لصالح المعلمات التي خبراتهن من )

استراتيجية التعلم التعاوني لتنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي تعزى لمتغير الدورات  ثر استخدامللأ

ت ارامرحلة الطفولة المبكرة المفاهيم والمه توظيف نماذج التعلم التعاوني في إكساب تلاميذبأهمية ، وتوصي الدراسة: التدريبية

 .رياضية بشكل عام و مهارات الحس العددي بشكل خاصال

مواقف ال ،الأعداد والعمليات الحسابية ،العمليات الحسابية على الأعدادتأثير  ،استراتيجية التعلم التعاوني لكلمات المفتاحية:ا

 .لفظية ،نماذج بصرية، تعبير بالأعدادال، الحياتية
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The effect of using the cooperative learning strategy to develop the numerical sense 

skills of third grade students from the point of view of teachers. 

Researcher: Asmaa Muhammad Ali Al-Khamis 

Abstract 

The study aimed to reveal: The effect of using the cooperative learning strategy in developing the 

numerical sense skills of the third primary grade students from the point of view of female teachers, 

the effect of using the cooperative learning strategy in developing the skills of the effect of 

arithmetic operations on numbers, the use of numbers and arithmetic operations in life situations, 

and the expression of numbers in relation to Represented by visual or verbal models for the third 

grade students from the point of view of the teachers, and to achieve the objectives of the  study, 

the descriptive survey approach was adopted, and  the questionnaire consisting of (23) items 

distributed over (3) axes were applied to the study sample that  The number of (128) teachers of 

the primary grades in the government sector in Al-Ahsa Governorate, where they were selected by 

the sample method (random), and  the results of the study showed: The effect  of using the 

cooperative learning strategy in developing numerical sense skills came to a very large degree: 

There are statistically significant differences between the average response of the study sample 

members to the impact of strategic use  Cooperative  learning to develop the numerical sense skills 

of third grade primary students for the benefit of teachers whose experience of (5-10) years, does 

not result in  statistically significant differences between the average response of the study sample 

members to the impact Using the  cooperative learning strategy to develop the numerical sense 

skills of third grade primary students attributed to the variable of training courses, and the study 

recommends: importance   Employing cooperative learning models in providing early childhood 

students with mathematical concepts and skills in general and numerical sense skills in particular. 

Keywords: Cooperative learning strategy, the effect of arithmetic operations on numbers, 

numbers and arithmetic operations, life situations, expression in numbers, visual and verbal 

models. 
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 :الدراسة مقدمة. 1

صر ، ومما لا شك فيه أن هذا العالحياةيتميز العصر الحالي الذي نعيش فيه بالتطورات الحديثة والسريعة في مختلف جوانب  

 يحتاج إلى إنسان قادر على التكيف مع هذه التغيرات والتطورات التي تحدث حتى يكون قادر على مسايرتها.

ونة الأخيرة محاولات جادة في تحديث التعليم خاصة في مادة الرياضيات في كثير من ومواكبة لهذا التطورات برزت في الآ 

الدول المتقدمة والنامية ومن بينها الدول العربية عن طريق استخدام استراتيجيات وأساليب حديثة من أجل جعل التعليم أكثر 

لقيت قبولا واهتماما من طرف المربين والقائمين على ومن استراتيجيات التدريس التي ملائمة لحاجات الفرد ومطالب المجتمع، 

 (. 2182العملية التعليمية )استراتيجية التعلم التعاوني(. )براهيمي،

لذا تغيرت وجهات النظر في تدريس الرياضيات فبعد أن كانت تركز على التدريبات أصبحت تركز على تنمية التفكير والفهم  

ى في تنمية المفاهيم والعلاقات والتعميمات والتفكير الرياضي والحس الرياضي وذلك لما له العام للمنظومة الرياضية، حيث تسع

 (2182تنا. )عطيفي،امن دورا رئيسيا في حي

بأهمية  National Council of Teachers of Mathematics (NCTM)  ونادت الجمعية الوطنية لمعلمي الرياضيات 

تنمية ي فددي كونها تساعد في فهم الأعداد، وطرق تمثيلها والعلاقات فيما بينها، كما تسهم التركيز على تنمية مهارات الحس الع

 (2122،آخرون)ال وارد، و .هذه المهارات إلى فهم العمليات الرياضية وكيفية ربطها ببعضها لبعض

ية تلكها التلاميذ في فهم المفاهيم الرياضوتأتي أهمية تنمية مهارات الحس العددي لدى التلاميذ من كونها القدرات التي لابد أن يم 

وربطها بالعمليات الرياضية لأجل توظيفها وتطبيقها في ضوء تفكير رياضي منطقي أو إصدار أحكام رياضية تتناسب مع ما 

 (2182تتطلبها عملية تطبيق هذه المفاهيم )عبد القادر، 

م المفاهيم الرياضية، من خلال تطبيق هذه المهارات وإمكانية وتمثل مهارات الحس العددي أحد أهم الركائز الأساسية في تعل

استخدامها بشكل فعالا وقويا في أثناء عملية التعلم من خلال ربطها بمفاهيم أخرى واستخدامها لحل المسائل الرياضية المتنوعة، 

حل الأمثلة  المفاهيم الجديد والمشاركة فيالفرصة للتلاميذ للتفكير في ولذلك فإن استيعاب المفاهيم الرياضية لا يتم إلا بإتاحة 

 (2122،آخرونالمتعلقة بها، لأن المفاهيم الجديدة لا يتم إتقانها إلا من خلال التطبيق المستمر لها. )آل وارد و

 ستراتيجياتمن خلال تطبيق الا أفضلتعلم ولذلك أصبح التربويون يهتمون بالطرق والأساليب التي تمكن المتعلمين من تحقيق 

الحديثة التي تهدف إلى تطوير النظام التعليمي بشكل عام والمتعلم بشكل خاص، فيتحول من متلقي للمعرفة إلى مشارك ونشط في 

 (2182، آخرونلطائي و)االعملية التعليمية ومن هذه الاستراتيجيات الحديثة )استراتيجية التعلم التعاوني(. 

العملية التعليمة، بينما دور المعلم المرشد والموجه والمنظم ومسير لمحاور العملية حيث تركز على دور التلميذ ويعتبر هو محور  

التعليمية، كما تتطلب العمل في صورة مجموعات صغيرة غير متجانسة، وتضم المجموعة الواحدة تلاميذ من مختلف المستويات 

أو اجتماعي يعود عليهم  أكاديميكتساب مفاهيم في الأداء )العالي والمتوسط والضعيف( يسعون لإنجاز هدف محدد في إطار ا

 (.2188،آخرونو ، بفوائد تعليمية وغير تعليمية جمة ومتنوعة. )حسنأفرادكجماعة أو ك
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ويصنف التعلم التعاوني على أنه من الطرق التدريسية التي تسعى إلى تعزيز التعاون والتفاعل بين التلاميذ، وإزالة نزعة التنافس 

 (2121لتي لا تؤدي في الغالب إلى نتيجة إيجابية، بل توجد نوعا من تثبيط الفردية وانعدام مبدأ التعاون. )الحموى،القائمة بينهم ا

وتتمتع استراتيجية التعلم التعاوني بخصائص جيدة أكثر من الطرق التدريسية الأخرى إذ تسهم في التشجيع على العمل والتفاعل 

وزيادة ثقة التلاميذ بأنفسهم والتغلب على المشكلات التي يواجها ذوي التحصيل الضعيف الاجتماعي بين التلاميذ والمشاركة، 

 ة.مما يسهم في زيادة تحصيل التلاميذ في مختلف مستوياتهم الدراسي على التعلم اقتداء بالتلاميذ المتفوقينوومتوسطين التعلم 

 ( 2188،آخرونو )حسن

بالتدريب والعمل على  (2183المشار إليه في الخفاف ) (Statmanستيتمان )عريف حسب ت تميزّت استراتيجية التعلم التعاونيو

على  د( أعضاء ودور المدرس هو التأك2-2مجموعات تتكوّن كل مجموعة من ) إلىتذليل الصعوبات، ويتم فيها تقسيم التلاميذ 

ف إلى تطوير سلوك المتعلم، وتعزيز العملية ، كما تهدلعمل كل مجموعة ةعالراج وتقديم التغذيةالمجموعة  أعضاءمشاركة جميع 

  ة مادام توفرت الإثارة والاستجابة لدى التلاميذ.علم وبالتالي تحقيق التغذية الراجنحو التع فرادالتعليمية بدفع الأ

اهات ء اتجفي مساعدة التلاميذ على بنا أسهمستخدام استراتيجيات التعلم التعاوني أن ا( 2182نتيجة دراسة براهيمي ) تواشار

 في نجاح التلاميذ في اكتساب المفاهيم الرياضية وزيادة التحصيل في مادة الرياضيات. أسهمإيجابية نحو التعلم والمادة التعليمية مما 

( بأن استخدام إستراتيجية التعلم التعاوني في التدريس من وجهة نظر الاساتذة تسهم في تشجيع التعاون 2121الحموى )أكد و

بين التلاميذ مما يزيد من حدوث السلوك الإيجابي وتعزيز الثقة بالنفس لديهم وتوطيد العلاقة بين التلاميذ وبين المدرسين والتفاعل 

 والمدرسة.

قادر على مواجهة  ونوتتحداه ليكبيئة تستثير ذهن المتعلم  توفيرفي مسؤولية الالمعلم يقع على عاتق يتضح أنه سبق على ما  ءبناو

  .التعلم التعاوني كاستراتيجية يسهم في نمو المعرفة تدريجيا مما لفة المألوفة وغير المألوفةالمواقف المخت

 سئلتها:أمشكلة الدراسة و. 1.1

قبال على عملهم المدرسي بأساليب أكثر ابداعاً، وتنمية روح المسؤولية في مساعدة التلاميذ للإالمدرسة  ةتولي الاتجاهات الحديث

ديهم وجعل العملية التعليمية فاعله، وهذا مما يتطلب من المعلم إعداد بيئة مناسبة واستخدام استراتيجيات الابتكار والابداع ل

 (2182، آخرونو طائيوأساليب حديث تسهم في نمو التلاميذ. )ال

دة عددي لكانت سببا في ضعف مهارات الحس ال( أن الأساليب التي يستخدمها معلمو الرياضيات 2183الغامدي )وأكدت دراسة 

 تلاميذ المرحلة الابتدائية.

درجة  للكشف عن، الثالث ابتدائي من الصفوتلميذة  ( تلميذا21)اختبار على عينة استطلاعية بلغت  الباحثة بتنفيذلذا قامت 

عن  فللكشالحالية قيام بالدراسة درجة منخفضة مما دعا الباحثة للب النتائج العددي وجاءتامتلاك التلاميذ لمهارات الحس 

 الي:تتحدد بالسؤال الرئيس التمشكلة الدراسة الحالية  ذلك فإنعلى ناء بو، هارات الحس العدديمتدريس  المعلمات أثناءممارسات 

 استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف ثالث ابتدائي من وجهة نظر المعلمات؟ أثر استخدامما 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونيمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار المجلة الأكاد

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             467  

 ISSN: 2706-6495 

 
 ل الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:من السؤا وينبثق

تنمية مهارة معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد لتلاميذ الصف الثالث في استراتيجية التعلم التعاوني  أثر استخدام ما _

 من وجهة نظر المعلمات؟ابتدائي 

ميذ عداد والعمليات الحسابية في المواقف الحياتية لتلاتنمية مهارة استخدام الأفي استراتيجية التعلم التعاوني  أثر استخدام ام _

 ؟من وجهة نظر المعلماتالصف الثالث ابتدائي 

تنمية مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية لتلاميذ في استراتيجية التعلم التعاوني  أثر استخدام_ ما 

 ؟من وجهة نظر المعلمات الصف الثالث

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف ثالث  ثر استخداملأذات الدلالة الإحصائية  لفروقاما _ 

 .التدريبية والدوراتسنوات الخبرة ابتدائي والتي تعزى ل

 

 أهداف الدراسة:. 2.1

 :للكشف عنتسعى الدراسة الحالية 

 وني في تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف ثالث ابتدائي من وجهة نظر المعلمات.استراتيجية التعلم التعا أثر استخدام_ 

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارة معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد لتلاميذ الصف الثالث  أثر استخدام_ 

 ابتدائي من وجهة نظر المعلمات.

علم التعاوني في تنمية مهارة استخدام الأعداد والعمليات الحسابية في المواقف الحياتية لتلاميذ الصف استراتيجية الت أثر استخدام_ 

 .الثالث ابتدائي من وجهة نظر المعلمات

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية لتلاميذ  أثر استخدام_ 

 .الثالث من وجهة نظر المعلمات الصف

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف  ثر استخداملألفروق ذات الدلالة الإحصائية اتحديد _ 

 التدريبية. والدوراتسنوات الخبرة لوالتي تعزى  ثالث ابتدائي

 أهمية الدراسة:. 3.1

 تنبع أهمية الدراسة الحالية من:

 قد تسهم هذه الدراسة في تقديم إثراء علمي للمكتبات العلمية._ 

 ني.التعلم التعاو باستخدام استراتيجيةيتم تنفيذها سية ا_ قد تفيد مطوري ومخططي المناهج في تخطيط وإعداد وحدات در
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الحس  ياضية بشكل عام ومهاراتتنمية المفاهيم الررشادات التي تسهم في الدراسة الحالية في تقديم بعض الإنتائج _ قد تسهم 

 العددي بشكل خاص.

ن استراتيجية التعلم التعاوني كأسلوب منتائج الدراسة المعلمين والمعلمات في الميدان لأهمية استخدام  ن تفيد_ من المتوقع ا

 أساليب التدريس في مرحلة التعليم الأساسي.

 حدود الدراسة:. 4.1

 الي:تقتصر حدود الدراسة الحالية على الت

مهارات الحس العددي )مهارة فهم معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد، ومهارة استخدام الأعداد الحدود الموضوعية: 

 والعمليات الحسابية في المواقف الحياتية، والمهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية(.

 لأولية بمنطقة الأحساء.معلمات الصفوف ا الحدود البشرية:

 مدارس المرحلة الابتدائية والطفولة المبكرة بمنطقة الأحساء. الحدود المكانية:

 ه.8222-8223الفصل الدراسي الثالث من العام الدراسي الحدود الزمنية:

 مصطلحات الدراسة:. 5.1

في صورة مجموعات صغيرة غير متجانسة، كل  يتم فيها تقسيم العمل خطة بأنها:تعرف و استراتيجية التعلم التعاوني. 1.5.1

( تلميذا يعملون في بيئة تعليمية مناسبة، وتضم المجموعة الواحدة تلاميذ من مختلف المستويات في 7-2مجموعة مكونة من )

 الأداء )العالي والمتوسط والضعيف( حيث يمارسون أنشطة تعليم متنوعة لتحسين فهمهم للموضوع المراد تعلمه، وكل عضو

ليس مسئولا عما يجب أن يتعلمه فقط وإنما عليه أن يساعد زملائه في المجموعة، وبالتالي كل مجموعة يعملون في جو من 

 (.2182،آخرون)محمد و ثناء التعلم.أالإنجاز والتحصيل والمتعة 

( 7-2ة مكونة من )التلاميذ على شكل مجموعات صغيرة غير متجانسة، كل مجموعبها طريقة يعمل ا: وتعرف اجرائيا بأنه

تلميذا، كل تلميذ مسؤول عما يتعلم بالإضافة إلى مساعدة زملائه في المجموعة، ويمارسون أنشطة تعليمية متنوعة في بيئة تعليمية 

 الدراسة. اةأدجة التي يحصل عليه المفحوص على وتقاس بالدرمناسبة تسهم في نمو مهارات الحس العددي لدى التلاميذ 

مع العدد والعمليات الحسابية بدقة وفهم، بناء على قدرة التلاميذ على التعامل  وتعرف بأنها: لحس العدديمهارات ا. 2.5.1

 ةإدراكهم للعلاقات بين الأعداد والأثار النسبية المترتبة على إجراء العمليات الحسابية والقدرة على التعبير عن المواقف الحياتي

عمليات الحسابية، التي تتضح من خلال إجابتهم على الاختبارات المعدة لهذا الغرض. التي تتطلب الحساب بشكل عددي وإجراء ال

 (2122، آخرونال وارد و)

قدرة التلاميذ في الصف ثالث ابتدائي على التعامل مع العداد وإجراء العمليات الحسابية بمرونة ودقة من  :بأنها تعرف إجرائياو

شكلات الرياضية التي تواجههم، ذلك بناء على إدراكهم  الحجم النسبي والمطلق للأعداد خلال استخدام التعلم التعاوني في حل الم

والعلاقات بين الأعداد وإدراكهم للأثر النسبي للعمليات الحسابية وقدرتهم على حل المشكلات الرياضية التي تواجههم في المواقف 
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ت ا بشكل عددي و تقدير الناتج، من خلال إجابتهم على الاختباراسواء بصور بصرية أو لفظية و القدرة على التعبير عنه ةالحياتي

 الدراسة. أداةالتي يحصل عليه المفحوص على ة ويقاس بالدرجالمعدة لهذا الغرض 

 :وتعرف بأنها مهارة معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد .3.5.1

الحسابية بيسر وسهولة ومعرفة الأثر النسبي للعمليات الحسابية  قدرة التلاميذ على تعامل بمرونة مع الأعداد وإجراء العمليات

 (2187 على الأعداد والقدرة على تقدير الناتج )أحمد،

قدرة التلاميذ الصف الثالث ابتدائي على تحليل وتركيب الأعداد وربط العدد بالمعنى المناسب لها ومعرفة  :بأنها إجرائيا فتعرو

يحصل  ة التيويقاس بالدرج عمليات الحسابية على الأعداد والقدرة على التعامل معها بدقة ومرونةال وأثرالحجم النسبي للأعداد 

 الدراسة. أداةعليه المفحوص على 

ل تتيح التلاميذ المساحة للابتكار الحلو :وتعرف بأنها مهارة استخدام الأعداد والعمليات الحسابية في المواقف الحياتية. 4.5.1

ي تعامل مع الأعداد وآثر النسباللات الحسابية التي تواجههم في المواقف الحياتية من خلال قدراتهم على المختلفة لحل المشك

 (2182للعمليات الحسابية بمرونة وإصدار أحكام رياضية. )عطيفي، 

م من خلال ربط هتوفر التلاميذ الصف الثالث ابتدائي الفرصة للتعامل مع المشكلات الرياضية التي تواجهبأنها:  تعرف إجرائياو

معنى الأعداد بالحجم النسبي لها واستخدام العلامة المناسبة وإجراء العمليات الحسابية بدقة ومرونة وقدره على إصدار أحكام 

 الدراسة. أداةة التي يحصل عليه المفحوص على رياضية ويقاس بالدرج

قدرة التلاميذ تعامل بمرونة مع الأعداد  :وتعرف بأنها ظيةمهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لف. 5.5.1

لها وإجراء العمليات الحسابية، إي إعادة كتابة الجملة الرياضية المصورة امامهم إلى  من خلال ربط معنى الأعداد بالحجم النسبي

 (  2187عددية وتقدير الناتج. )أحمد،

ت المسائل الحسابية بمرونة من خلال حل المشكلاتعامل مع التدائي المهارة في امتلاك تلاميذ الصف ثالث اب :بأنها تعرف إجرائياو

الرياضي التي تواجههم سوى بصورة )لفظية أو بصرية( باستخدام الرموز العددية وإجراء العمليات بدقة ومرونة وإصدار 

 الدراسة. أداةعلى ة التي يحصل عليه المفحوص الأحكام ويقاس بالدرج

 والدراسات السابقةالإطار النظري  .2

 الإطار النظري:. 1.2

يستعرض هذا الفصل الإطار النظري الذي تم تناولها من خلال محورين: المحور الأول: استراتيجية التعلم التعاوني، والمحور 

 منها مع الثاني: مهارات الحس العددي وعددا من الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية التي تم الاستفادة

الدراسة  أوجه التشابه والاختلاف بين إلى، ثم تقديم تعقيب عليها مشيرا الإشارة إلى أبرز ملامحها تم ترتيبها من الأقدم إلى الأحدث

من خلال  نوضح الفجوة العلمية، ونوضح جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة في الدراسة الحالية السابقة ثمالحالية والدراسات 

 .رف على اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقةالتع
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 المحور الأول: استراتيجية التعلم التعاوني:. 1.1.2

 يعرف بأنه: مفهوم التعلم التعاوني. 1.1.1.2

داخل  فرادفي جماعة صغيرة غير متجانسة لتحقيق هدف منشود في إطار أكاديمي أو اجتماعي، ويعود على الأ فرادعمل الأ

 (2182،آخرونة بفوائد تعليمية واجتماعية متنوعة. )دبش والمجموع

أسـلوب تعلـيمي يعمل التلاميذ مـن خلالـها فـي صـورة مجموعـات صغيرة غير متجانسـة، يتبادلون بأنه ( 2122ويشير حمدي )

يذ مـاد الإيجابي المتبـادل بين التلامالأفكـار والآراء والمعلومـات التـي تسـاعدهم فـي إنجاز المهـام المطلوبـة، مما يسهم على الاعت

 في المجموعـة الواحدة وذلك تحت توجيه وارشاد المعلم.

 استراتيجية التعلم التعاوني: .2.1.1.2

ساليب التعليم الحديثة، حيث يتشاركون التلاميذ في المجموعة الواحدة أالتعلم التعاوني هو أحد بأنه  اليونسكو:منظمة ه وتعرف

ن أجل تعليم أنفسهم بأنفسهم، ويكون المعلم الموجه والمرشد للتلميذ وهو محور العملية التعليمية، بذلك يكون بعضهم مع بعض م

شعار المجموعة هو السير في قارب واحد إما النجاة معا أو الغرق معا، ولا يمكن لأي تلميذ أن ينجز عمله إلا إذا أنجزه هو وباقي 

  (2182، آخرونو المجموعة. )دبش

ة تضم غير متجانس يرةتنظيم الصف على شكل مجموعات صغأسلوب للتعليم والتعلم يقوم على أنه ب( 2182ر السامرائي )ويشي

بينهم، ويناقشون الأفكار، ويسعون لحل المشكلات  ما( تلاميذ يتفاعلون في7-3ون من )كل مجموعة تلاميذ من مستويات مختلفة، تتك

 التي تواجههم بهدف إنجاز المهمة.

اء على ما سبق تعتبر استراتيجية التعلم التعاوني نموذج تدريس يتيح لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي التعلم من بعضهم بعضا في وبن

مجموعات صغيرة وذلك عن طريق التفاعل والمناقشة والحوار مع بعضهم لبعض من أجل أداء المهام المطلوب منهم ودور 

ميذ عند الحاجة مما يؤدي إلى تحقيق أهداف التعلم المنشودة واكتساب المهارات والمعارف المعلم التوجيه والإرشاد ومساعدة التلا

 المرغوب فيها بأنفسهم. 

 أهداف إستراتيجية التعلم التعاوني: .3.1.1.2

 حدد المربيين أهداف استراتيجية التعلم التعاوني، والتي تتمثل في الجوانب التالية:

 (2188) آخرونحسن و أهداف تربوية: _

هم في تحسين التحصيل الأكاديمي، حيث يكون دور التلاميذ ذو التحصيل الدراسي العالي بتعليم التلاميذ ذو التحصيل الدراسي تس

 المنخفض مما يكسبهم تقدماً أكاديمياً مرتفعاً.

فكار ويمكن في تنمية الأما يسهم والخبرات مالمجموعة من خلال تبادل الفكرة  أفرادتشجيع التلاميذ على المناقشة والتفاعل بين _ 

 لكل تلميذ منهم أن ينمو علمياً. 
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 تقديم التغذية الراجعة بشكل مستمر تسهم في وزيادة دافعية التلاميذ مما تعمل على رفع مستوى التحصيل الدراسي. _

سميح ) المعارف والمعلومات.من أهمية قصوى في اكتساب  ما لهالمجموعة ل أفرادلذاتي بين تسهم في تنمية أسلوب التعلم ا_ 

،2181 )  

 هداف نفسية:أ_

ي ) السواعالحافز الذاتي لدى التلاميذ نحو التعلم، مما يسهم في زيادة الثقة بذاته وخفض المشكلات السلوكية.  زيادة_ 

 (2115،آخرونو

 لهم ويسهم في إشباع الحاجاتلبعض يساعد التلاميذ على اكتشاف ميواالمجموعة مع بعضهم  أفرادتفاعل ( 2181سميح )يذكر _ 

 .النفسية لديهم

اعتماد التلاميذ في إنجاز الأعمال بمفردهم يسهم في زيادة تقدير الذات لدى التلاميذ وهو الأمر الضروري لتحقيق التكيف _ 

 المدرسي. 

 لمشاكل الفردية والجماعيةلدى الإنسان طاقات وإمكانيات كبيرة عندما يتاح لها النمو والرعاية فإنها تسهم في حل مختلف ا_ 

وتفجير الطاقات لا يتم إلا عن طريق تنمية عملية الإبداع من خلال عمل تلاميذ داخل المجموعة مما يسهم في تفجير الطاقات 

 (2188، آخرون)حسن والإنسانية الكامنة. 

لتوتر تعليمية يسهم في تخفيف من أجواء ا_ تغير دور المعلم من مسيطر على العملية التعليمة إلى موجهة ومرشد وميسر للعملية ال

  ( 2122)حمدي ، داخل الفصل.

 الأهداف الاجتماعية:_ 

 للأهداف الاجتماعية التالية:( 2188) آخرونو حسن اشار

المجموعة يسهم في تقبل التنوع والاختلاف بين التلاميذ على مستوى القدرات، والتحصيل، والمستوى  أفرادلعمل المشترك بين _ 

 قافي، والاجتماعي.الث

 يسهم التعلم التعاوني في تنمية المهارات الاجتماعية منها: التضافر بين التلاميذ واحترام الآخرين وتقدير العمل الجماعي._ 

 يسهم التعلم التعاوني في تقوية روابط الصداقة وتطور العلاقات الشخصية بين التلاميذ. _ 

 حدة المشكلات السلوكية بين التلاميذ ويزيد من المحبة والمودة والاحترام. العمل المشترك بين التلاميذ يخفف من _ 

لسواعي ) االعمل المشترك بين التلاميذ يسهم في خلق القيم: كالتعاون والاحترام والالتزام بالأدوار والعمل بروح الفريق. _ 

 (2115، آخرونو

 خصائص التعلم التعاوني:. 4.1.1.2

  (2112خطيب )ال عاوني ما يلي:من أهم خصائص التعلم الت
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د من توزيع المهام على تلاميذ المجموعة فيعتمد كل تلميذ في ب: لتحقيق الهدف المطلوب لاهدف مشترك للمجموعة لابد يكون_ 

 المجموعة على نفسه وعلى تلاميذ مجموعته للإنجاز المهمة المطلوبة، فلا نجاح لأي فرد إلا إذا نجحوا جميعا.

 المجموعات في التعليم التعاوني.  التنافس بين _ 

تنمية عدة مهارات، مثلا:) تطوير مهارات التواصل اللغوي والثقة بالنفس والسمات القيادية والعمل ضمن فريق والرغبة في _ 

 مساعدة الأخرين(.

 وتجاه تلاميذ المجموعة.  نفسهتطوير مهارات الحس بالمسؤولية تجاه  _

كير الناقد حيث يفسح المجال للتلاميذ النظر بعين الناقد لأدائهم في كل مهمة من المهام التي يتم إنجازها تنمية التقويم الذاتي والتف_ 

 قبل أن يعرضوها على زملائهم أو معلمهم. 

 .أطول ةمن دافعية التلاميذ نحو التعلم، لأن التلميذ المحور الأساسي في العملية التعليمية مما يسهم في بقاء أثر التعلم لمد _ يزيد

 العناصر الأساسية لاستراتيجية التعلم التعاوني:. 5.1.1.2

 :اتفق التربويون على وجود خمسة عناصر أساسية للتعلم التعاوني، لكي يطبق بشكل صحيح وهذه العناصر تتمثل فيما يلي

 (2182)لسامرائي ا/ الاعتماد المتبادل الإيجابي بين تلاميذ المجموعة: 1

الأساسي في التعلم التعاوني، إذ لا بد أن يشعر كل متعلم في المجموعة بأنه بحاجة إلى بقية زملائه، يقوم يعتبر من العناصر  

منهم إسهام فردية يقدمه إضافة إلى الجهد المشترك بين بين  العمل في المجموعة على أساس جهود كل تلميذ في المجموعة و لكل

المجموعة ، إي لكل تلميذ مسؤوليتان في المواقف التعلمية التعاونية: أن يتعلموا  المجموعة بسبب المسؤوليات التي تسند إلى أفراد

المادة المخصصة، وأن يتأكدوا من أن أعضاء مجموعتهم قد تعلموا هذه المادة، وبذلك يدرك المتعلم أن النجاح أو الفشل  يعتمد 

 ط بالآخرين فإما أن ينجحوا سوياً، أو يفشلوا سوياً.على الجهد المبذول من كل فرد في المجموعة، ويؤمن كل فرد بأنه مرتب

 ( 2112العزيز )عبد  / التفاعل وجها لوجه:2

حقق من خلال التفاعلات الشخصية الذي يحدث بين التلاميذ حيث ينغمسوا في الشرح بعضهم لبعض وتوضيح الكثير من يت

تحقق من خلال تشجيع كل تلميذ في المجموعة ما يقوم به المفاهيم والمعلومات التي تسهم في حل المشكلات التي تواجههم، وي

 من جهد للإنجاز النشاط المقدم بهدف تحقيق المطلوب. خرونالآ

 / المسئولية الفردية:3

لكل تلميذ في المجموعة مهمة محددة مسؤول عن إنجازها وعليه يعتمد عمل الأخرين، وهذا من شأنه إن يحدث تنسيقا بين جهود 

 لبعض بصفتهم شركاء في تحقيق الهدف الجماعي. التلاميذ بعضهم

 / المهارات الشخصية والعمل في مجموعات صغيرة:4

ينبغي أن يتوافر لدى التلاميذ مجموعة من المهارات التي يحتاجونها لتفاعل والعمل مع بعضهم لبعض داخل المجموعة بإيجابية، 

ة القرار، والتعامل مع الصراعات المختلفة، ليتمكن من عمل داخل ، ومهارة صناعفرادمثل: مهارات التفاعل والاتصال بين الأ

 المجموعة بشكل إيجابي. 
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 (2182السامرائي ) / معالجة أعمال المجموعة:5

يناقش المعلم مدى تقدم المجموعات في تحقيق الأهداف، على المجموعات أن تصف أي أعمال التلاميذ كانت مساعدة، وأيها  

مام عمل المجموعة، وأن تتخذ القرارات حول أي سلوك ينبغي استمراره، وأي سلوك ينبغي تغيره، كانت غير مساعدة في إت

 بهدف تحسين عملية تعلم المهارات الأكاديمية. 

 الشروط الواجب توافرها عند تطبيق استراتيجية التعلم التعاوني:. 6.1.1.2

 :بالشروط التالية تزاملالايجب التعاوني كأسلوب ند اتباعك استراتيجية التعلم ع (27، ص2182) آخرونويشير دبش 

 / يكون دور المعلم هو المرشد والموجه، إي يقوم بالتخطيط للمواقف التعليمية، والتدخل إذا تطلب الموقف التعليمي ذلك.8

 / يكون دور المتعلم هو محور العملية التعليمية، إي ينفذ كل ما يتطلب الموقف التعليمي.2

 عتماد الإيجابي المتبادل بين تلاميذ المجموعة./ أن يتوفر الا3

 / إتاحة الفرصة للتفاعل المباشر بين تلاميذ المجموعة. 2

 / الاستفادة القصوى من إمكانات ومهارات كل تلميذ من تلاميذ المجموعة.5

 / أن يكون كل تلميذ في المجموعة مسؤولا عما أوكل إليه من أعمال.2

 يذ المجموعة اهداف ومهارات العمل الجماعي./ أن يحقق العمل بين تلام7

 / ألا يزيد عدد تلاميذ المجموعة في التعلم التعاوني عن سبعة تلاميذ.1

 / أن يكون التلاميذ في المجموعة من مستويات مختلفة )غير متجانسة(.2

 / أن يسعى التلميذ للعمل مع زملائها من أجل تحقيق الفوز للمجموعة.81

 ميذ المعونة والمساندة لزملائها في المجموعة، وكذلك تقديم المعونة للمجموعات الأخرى إذا طلب منه. / أن يقدم التل88 

 خطوات استراتيجية التعلم التعاوني: .2.1.1.2

 (2182السامرائي ) تضمن تطبيق استراتيجية التعلم التعاوني أربع خطوات:ي

 أولا: التخطيط:

 القيام بها، ومن أهمها: وتتضمن عددا من الإجراءات على المعلم

 / تحديد الأهداف التعليمية المراد تحقيقها من خلال التعلم التعاوني.8

 ( تلاميذ.7كل مجموعة، بشرط ألا يزيد عن ) أفراد/ تحديد عدد 2
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 ومنخفض(.  -ومتوسط -/ توزيع التلاميذ في المجموع، بشرط أن يكون مستوى التلاميذ غير متجانس )مرتفع3

مكان داخل غرفة الصف: بحيث يسمح للمجموعات العمل بحرية، ويواجه المتعلمون في المجموعة الواحدة بعضهم / ترتيب ال2

 بعضاً، وبشكل يسمح للمعلم بالانتقال بين المجموعات لمتابعة أعمالهم بيسر وسهولة.

 / تحديد الوقت اللازم لتنفيذ النشاط، ويعتمد ذلك على هدف النشاط.5

بين أعضاء المجموعة التي تحقق متطلبات التعلم التعاوني: بحيث يتغير دور المعلم يصبح الموجه والمرشد / توزيع الأدوار 2

يجب أن يصاحبه هذا التغير تغيير في دور المتعلم إلى محور العملية التعليمية: إي دور المتعلم يصبح من التنافسي بين تلاميذ 

 عاوني أدواراً جديدة وأهمها: القارئ: وهو الذي يقرأ المطلوب من النشاط.إلى التعاون بين التلاميذ، ويتطلب التعلم الت

المجموعة، ثم يعيدها  أفرادمسؤول المواد: هو الذي يستلم المواد اللازمة لتنفيذ المهام المطلوبة، يعطي كل فرد ما يحتاج من  

 إلى مكانها بعد الانتهاء من المهمة.

 إليه.الكاتب: يسجل الحل الذي تم التوصل  

 المقرر: الذي يعرض ما توصلت إليه المجموعة أمام المعلم والتلاميذ في الصف. 

 المجموعة لمتابعة العمل ويقدم تعزيز إيجابي للأعمال التي تم إنجازها. أفرادالمتابع والمشجع: يطرح بعض الأسئلة على   

 ة.الميقاتي: وهو الذي ينبه زملائه إلى المتبقي من الوقت لإنجاز المهم

 ثانيا: التنفيذ:

 تتم هذه المرحلة من خلال:

 / يوضح المعلم المطلوب من النشاط توضيحاً دقيقاً، وإعطاء التعليمات وآلية التنفيذ المطلوب.8

 / يوضح المعلم المحكات والمؤشرات المحددة التي تدل على مستوى إتقان المتعلمين، ونجاح المجموعة.2

 فاق الاجتماعي في إنجاز المهمة./ إقناع المتعلمين بأهمية الات3

 المسؤولية الجماعية. المجموعات في إطار أفراددية عند / العمل على بناء المسؤولية الفر2

 ء بتنفيذ المهمة./ البد5

 ثالثا: الإسنادية:

 تتم هذه المرحلة أثناء تنفيذ التعلم التعاوني من خلال:

 / ملاحظة تفاعل التلاميذ داخل المجموعة.8

 المجموعة لتحقيق المطلوب. أفرادكد من مثابرة / تأ2
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 / تقديم المساعدة أو التوجيه للمجموعات أو للتلاميذ بحسب طلبهم وبمقدار حاجتهم إليها.3

 / تقديم التعزيز لأنماط سلوكية المرغوب فيها.2

 جل الوصول لإنجاز المهمة.أجديدة من قتراح أساليب وإجراءات / ا5

 رابعاً: التقويم: 

 هذه المرحلة من خلال:تتم 

 / تعرض جميع المجموعات خلاصة ما توصلوا إليه )يتم من خلال العرض أمام الجميع والمناقشة الشفوية(8 

 بأهمية المعلومات التي تم وصول إليه.

 / تقديم تقويم بشكل مستمراً خلال لمستوى أداء التلاميذ.2

 تهم بخلاصة الأفكار للتأكد من فهمها/ تقديم تقويم ختامي لمستوى تعلم التلاميذ، بمناقش3

وذلك وفقا لمحكات نابعة من الأهداف من خلال: )نوعية وكمية وكيفية الأهداف التي تحققت، مدى تعاون المتعلمين 

 وانسجامهم(.

الاحترام  ث/ تقويم جودة قيام كل مجموعة بوظائفها من خلال: )طبيعة الجو بين أعضاء المجموعة في أثناء تنفيذا النشاط من حي2

 المجموعة(. أفرادوالانسجام والتألف بين 

 / تقدم كل مجموعة الملخص عن أداء كل تلميذ لدوره.5

 / يقدم المعلم التغذية الراجعة عن ممارساتهم وسلوكياتهم المرغوبة. 2

 أنواع مجموعات استراتيجية التعلم التعاوني: .2.1.1.2

 (2182بوموس ) ي:متى تشكل كل مجموعة والغرض من ذلك كالتال 

 / المجموعات التعليمية التعاونية الرسمية:1

يتم تشكيل المجموعات وتدوم مدتها من حصة صفية واحدة إلى عدة أسابيع، ويعمل تلاميذ المجموعة الواحدة مع بعضهم إلى أن 

 يتموا إنجاز المهمة التي أسندت إليهم فأي مادة دراسية.

 ير الرسمية:/ المجموعات التعلمية التعاونية غ2

يتم تشكيل المجموعات ذات عرض خاص في أثناء التعليم المباشر الذي يشمل أنشطة مثل: )عند تقديم عرض، أو عرض شريط  

فيديو(، قد تدوم من بضع دقائق إلى حصة صفية واحدة، ويستخدم هذا النوع من المجموعات بهدف توجيه انتباه التلاميذ وتهيئتهم 

 تعلمها، ومساعدتهم في وضع توقعاتهم بشأن ما سيتم دراسته في الحصة.إلى المادة التي سيتم 
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 لمجموعات التعلمية التعاونية الأساسية:ا/ 3

يتم تشكيل مجموعات غير متجانسة تستغرق فترة زمنية طويلة قد تكون سنة على الأقل وربما تدوم حتى يتخرج جميع أعضاء 

مجموعة الواحدة بتقديم الدعم والمساندة لبعضهم لبعض والتشجيع الذي يحتاجون المجموعة، غرضها الرئيس هو أن يقوم تلاميذ ال

 إليه من أجل الوصول إلى التفوق الأكاديمي.  

 (2182رائي )السام أساليب استراتيجية التعلم التعاوني: .2.1.1.2

ل تلميذ فيها يل مجموعات صغيرة يساعد كتتخذ استراتيجية التعلم التعاوني أساليب مختلفة من التعلم لكنها كلها تنطوي على تشك

لتعاوني أهم أساليب وأشكال التعلم اإلى يشير ، سائر التلاميذ، على أن يتعلموا مادة تعليمية، أو حل مشكلة معينة لها علاقة بواقعهم

 :كالتالي

 / أسلوب الفريق:1

جموعات الصغرى المتألفة التي يعلم أعضاؤها بعضهم وهو الأسلوب الأكثر شيوعاً واستعمالاً بالمقارنة مع غيره، وهو أسلوب الم

بعضاً، وكل فرد في المجموعة مسؤول عن نفسه وعن تلاميذ المجموعة، ليقوموا بعمل ما، بل ليتعلموا شيئا ما كمجموعة حتى 

في  فيتحقق ذلك فلابد من توفر تكافؤ الفرص بين أعضاء الفريق بحيث يضم مستويات مختلفة، أقوياء ومتوسطين وضعا

 التحصيل الأكاديمي.

 / أسلوب جكسو )مجموعات التركيب(:2 

وتركز هذه الطريقة بشكل رئيس على نشاط المتعلم، بحيث يقوم بدور المعلم والمتعلم في نفس الوقت يتم توزيع المهام الأصلية  

 والفرعية، كالتالي:

مجموعة الأم( ويقوم المعلم بتقسيم المهمة الرئيسية على / تقسيم التلاميذ في الصف إلى مجموعات تسمى كل مجموعة منها )بال8 

 المجموعات، بحيث تقسم المهمة الرئيسية إلى خمس مهام فرعية يكون لكل تلميذ في المجموعة مهم فرعية.

/ يجتمعوا أصحاب المهمة المتماثلة ليجلسوا معا في مجموعة واحدة تسمى )مجموعة التخصص( فيصبح لدينا خمس مجموعات، 2

 تناقشون ويفهمون المطلوب.ي

/ بعد انتهاء )مجموعات التخصص( من نقاش المهمة الفرعية، يعود كل متعلم إلى مجموعته الأم )الأولى( ويتولى تعليم بقية 3

أعضاء المجموعة المهمة الفرعية التي قام بمناقشتها وتعلمها مع مجموعة التخصص، وبهذا يكون الفرد متعلماً ومعلماً بنفس 

 .الوقت

 / أسلوب الاستقصاء الجماعي:3

هذا النموذج يشكل التلاميذ أنفسهم إلى مجموعات تتألف كل مجموعة من تلميذين إلى سبعة تلاميذ، ويعتمدون من خلالها على 

طرائق البحث والاستقصاء الجماعي، يتم مثلا من خلال: تقسيم الوحدة الدراسية التي سيدرسها الصف إلى مواضيع فرعية تختار 

ل مجموعة موضوعة ثم تقسم كل مجموعة موضوعها إلى موضوعات فرعية يتشارك تلاميذ داخل كل مجموعة في إعداد ك
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 فرادتقرير عن موضوع تم اختياره، بعد ذلك يتم عرض على المجموعات، تقع على تلميذ مسؤولية تعلم كل داخل المجموعة والأ

 الي. في المجموعات الأخرى، وعن تعلم المجموعة بشكل إجم

 / أسلوب دوري الألعاب للفرق المختلفة:4

يشبه طريقة المسابقة في تقديم الدرس والأعمال للتلاميذ في المجموعة، ولكنه يتم استخدام المسابقات الأسبوعية بدلا من 

س بين تم التنافالاختبارات، ويتنافس التلاميذ مع تلاميذ المجموعة الأخرى ليتمكنوا من إضافة نقاط أخرى لدرجة المجموعة، ي

 المجموعات، والمجموعة التي تحصل على مستوى أعلى يحصل تلاميذها على الشهادات والمكافآت. 

 / أسلوب المساعدة الفردية للفريق:5 

يربط هذا شكل بين التعلم التعاوني والتعلم الفردي، حيث يتعلم التلاميذ المادة الدراسية بشكل مجموعات، ويراجع تلاميذ المجموعة 

الواحدة المادة الدراسية بعضهم لبعض ويتساعدوا في حل المشكلات، بعد ذلك يؤدي التلاميذ الاختبار بشكل فردي دون مساعدة 

ن قبل نجزها مإم كل أسبوع عدد الوحدات التي تم من زملائهم وتعطى الدرجة لكل تلميذ لم تم إنجاز في الاختبار، ويحسب المعل

 كافآت للمجموعة التي تتعدى درجاتها حداً معيناً. تلاميذ المجموعة، ثم تمنح الم

الأدوار في استراتيجية التعلم التعاوني: .10.1.1.2   

 _ بالنسبة للمعلم:

 (2188الربيعي ) المعلم قبل تطبيق إستراتيجية التعلم التعاوني يقوم بما يلي: _ دور

 / تجهيز غرفة الصف إعداد بيئة التعلم.8

 .اللازمة لتطبيق الدرس/ إعداد وتجهيز المواد 2

/ تحديد عدد التلاميذ في المجموعـات )يفضل ألا يزيد هذا العدد عن سبعة تلاميذ(، وتوقف عددهم على خبـراتهم والمهمـة 3

 المنشـودة والأهداف التعليمية المرجوة من كل درس.

الأدوار مـن درس لآخر أو خـلال الـدرس الواحـد،  / يحدد المعلم دورا لكـل تلميذ فـي المجموعـة علـى أن يتبادل التلاميذ تلـك2 

 وهـذه الأدوار هي:)القارئ، مسؤول الموارد، الكاتب، المشجع، المقرر، الميقاتي(

 :_ دور المعلم أثناء تطبيق إستراتيجية التعلم التعاوني يقوم بما يلي

إلـى الحـوارات والمناقشـات التـي تـدور بين تلاميذ  / معرفـة مـدى قيامهم بأدوارهم من خلال مراقبـة المجموعـات والاسـتماع8

 المجموعـة.

 / تجميع البيانات عن أداء التلاميذ في المجموعة، من خلال مراقب المجموعات وتدوين الملاحظات.2

 ./ تقديم تغذية راجعة للتلاميذ عن سلوكهم في أثناء العمل3 

http://www.ajrsp.com/


 م 2023-6-5| تأريخ الإصدار:  الخمسونيمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار المجلة الأكاد

      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             478  

 ISSN: 2706-6495 

 
 لتلاميذ المجموعة عند الحاجة للإنجاز المهمة الموكلة إليهم. / تذليل العقبات: إي التدخل لتقديم المساعدة ل2  

 (2182) آخرونمحمد و :المعلم بعد تطبيق إستراتيجية التعلم التعاوني يقوم فيما يلي _ دور

/ يتعرف على نقاط ضعف للتلاميذ، من خلال تنقلها بين المجموعات ومتابعة التلاميذ، تتيح لها الفرصة عمل أنشطة تقوية 8

 راعاة حاجاتهم وقدراتهم.لم

/ تقل فترة عرض المعلومات من قبل المعلم للتلاميذ، لأنه يتابع مجموعات قليلة بدلا من عدد كبير من التلاميذ، يسهم في إنجاز 2

 أهداف المنهج قبل الوقت أو في الوقت المحدد.

 يذ. وعة ككل بدلا من تصحيح بشكل فردي للتلام/ تقل الأعمال التحريرية لدى المعلم مثل )التصحيح(، لأنه سوف يصحح للمجم3

 _ بالنسبة المتعلم:

 (2188الربيعي ) :ور المتعلم في أثناء تطبيق إستراتيجية التعلم التعاوني تكمن فيما يليد 

 / البحث عن البيانات، والمعلومات، وجمعها، وتنظيمها.8

 بقة./ ربط الخبرة في المواقف الجديدة بالخبرات في المواقف السا2

  ./ إنجاز المهام من خلال التفاعل الإيجابي بين التلاميذ3 

 (2182) آخرونمحمد و :دور المتعلم بعد تطبيق إستراتيجية التعلم التعاوني تكمن فيما يلي 

 / )ديمومة التعلم(: إي بقاء تعلم المفاهيم العلمية لدى التلاميذ لمدة أطول.8

 .التلاميذ على تطبيق ما تعلموه في مواقف جديدة / )بقاء أثر التعلم(: إي تنمية قدرات2

 / تنمية قدرات التلاميذ على حل المشكلات التي تواجههم ورفع مستوى التحصيل الأكاديمي.3

 / يقدر التلاميذ المسؤولية الفردية والجماعية في وقت واحد.2

 / بقى التلاميذ على التفاعل الدائم بين بعضهم لبعض.5

 ت الموجودة بين تلاميذ المجموعة الواحدة./ تقليل الصراعا2  

 / رفع مستوى التلاميذ ذو القدرات التحصيلية المنخفضة. 7

  استراتيجية التعلم التعاوني: مميزات. 11.1.1.2

 استراتيجية التعلم التعاوني كما يلي:أهم مميزات  إلى (2182) آخرونميمون ويشير 

 والأخرين. نفسهتجاه / تشجع على إدارة الذات وتحمل المسؤولية 8
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 قات(.ا/ تشبع حاجات التلاميذ كالحاجة )للتقدير، ولتجنب الإخفاق واحترام الذات، وتكوين الصد2

 / لا يتطلب تجهيز الموقف التعليمي إلى إمكانات مادية كبيرة.3

 / تقلل من الفترة الزمنية التي يعرض فيها المعلم المعلومات ومتابعة التلاميذ.2

 لملل في آلية العملية التعليمي وقد تقضي على تعصب الرأي والإحساس بالخوف. / تقضي على ا5

 (2182السامرائي ) سلبيات استراتيجية التعلم التعاوني: .12.1.1.2

المحور الرئيس لهذه الطريقة هم التلاميذ: بذلك التلاميذ المتفوقون تزيد مهاراتهم، أما تلاميذ منخفضون التحصيل الدراسي فقد 

 ون بالاتكالية على غيرهم من المتفوقين.يصاب

/ العمل على شكل مجموعات قد يأثر في عملية إدارة الصف خاصة مع بعض التلاميذ الذين يكثروا الحديث مع زملائهم ويحبون 2

 إظهار مظاهر الفوضى. 

 ( كما يلي:2182) آخرونوكما يذكر دبش 

 ئه خشيت الوقوع في الأخطاء./ البعض يخشى من تعلم المعرفة بنفسه أو بواسطة زملا3

 / دافعية بعض التلاميذ المنخفضة قد تسبب في انخفاض أداء الفريق.2

 / عدد التلاميذ الكبيرة قد لا يكفي إلى تجهيز بيئة صفية بحيث تتناسب مع التعلم التعاوني. 5

 مهارات الحس العددي: .2.1.2

 مفهوم الحس العددي:. 1.2.1.2

لعددي: هو قدرة التلاميذ على التعامل مع الأعداد بمرونة وإدراك الكم المطلق للأعداد والأثر النسبي الحس ا (2111) يعرف سيد

 للعمليات الحسابية وتوظيف ذلك من خلال حل المشكلات الرياضية بيسر وسهولة.

ر العلاقة بين الأعداد وتأثير إدراك المتعلمين للكم المطلق للأعداد ومعرفة معنى الأعداد وتقدي بانها (2182) فىعط هاعرفكما 

 العمليات الحسابية على المواقف الحياتية ويتضح ذلك من خلال الاختبارات المعدة لهذا الغرض.

بناء على ما سبق يعرف الحس العددي قدرة تلاميذ الصف الثالث ابتدائي على حل المشكلات الرياضية التي تواجههم في المواقف 

التي  ةالنسبي للعمليات الحسابية على الأعداد وتقدير النواتج ويقاس بالدرج وأثرراكهم لمعنى الأعداد الحياتية بمرونة من خلال إد

 الدراسة. أداةيحصل عليه التلميذ على 

 الحس العددي: مهارات مفهوم. 2.2.1.2

عمليات على إدراك الأثر النسبي للإدراك التلاميذ للكم المطلق والنسبي للأعداد واستخدام العمليات الحسابية المناسبة في الموقف و

الأعداد والتقدير التقريب للأعداد وتقريب النواتج ويقاس بالدرجة التي يحصل عليها التلاميذ في الاختبار المعد لذلك. )ال وارد 

 (.2122، آخرونو
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عداد بالمواقف الواقعية، الفهم الجيد لمعاني الأعداد والرموز : يتضح ذلك من خلال ربط معنى الأ (Tsao، 2115يعرف تزو )

لات ي عرض الأعداد بصور متماثلة، واختيار المتماثألتعبير عن العدد في صور متكافئة وتحليل وتركيب الأعداد: ويتضمن ذلك ا

مة لاالملائمة لتنفيذ العمليات الحسابية، وإدراك الحجم النسبي والمطلق للأعداد ومعرفة كيفية المقارنة بين الأعداد، واستخدام الع

المناسبة وتعتبر هي بوصلة توجيه التفكير في اختيار العلامة المناسبة لمضمون المطلوب، ويكتسب المتعلم المرونة في تطبيق 

 مفهوم الأعداد والعمليات في المواقف الحسابية التي تطلب ذلك ويقاس من خلال أداء للاختبارات المعدة لذلك.

ددي هي قدرة التلاميذ في الصف ثالث ابتدائي على التعامل بمرونة ودقة مع الاعداد بناء على ما سبق تعرف مهارات الحس الع

وإجراء العمليات الحسابية وقدرتهم على حل المشكلات الرياضية التي تواجههم سواء بصور بصرية أو لفظية، ذلك بناء على 

م ة في المواقف الحياتي التي تواجههم، من خلال إجابتهمعرفتهم بالأعداد والعلاقات بين الأعداد والأثر النسبي للعمليات الحسابي

 الدراسة. أداةة التي يحصل عليه التلميذ على وتقاس بالدرجعلى الاختبارات المعدة لهذا الغرض 

 مهارات الحس العددي:. 3.2.1.2

 تم تحديد مهارات الحس العددي على ضوء القائمة التالية التي أشار إليها كل من:

  (NCTM,1989,46(، ويانج)22، ص2112( و)عبيد، 283، ص2111،آخرون( و)الباز وyang,2003,117 ،( و)الإمام

 ( كالتالي:21، ص2111( و )سيد، 852، ص2111

 / مهارة معنى وحجم الأعداد:1

 تتضمن عدد من المهارات كالتالي:

جراء عملية المقارنة بين الأعداد، تحديد العدد )معرفة معنى الأعداد، إعادة تسمية الأعداد، إدراك الكم النسبي والمطلق للعدد، إ

 الأقرب لعدد الأخر، التعبير عن متماثلات العدد، تحديد أعداد بين عددين معلومين(.

 معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد: مهارة/ 2

 تتضمن عدد من المهارات كالتالي:

ألة الرياضية في صورة ناتج جمع، أو طرح، أو ضرب، أو قسمة، اجراء العمليات الحسابية على الأعداد، كتابة المس أثر)فهم 

العمليات الحسابية على الأعداد، فهم واستخدام التعبيرات الحسابية المناسبة، إدراك أثر العمليات الحسابية على الناتج(، هذه 

 المهارة من المهارات التي تم تضمنها في الدراسة الحالية.

 اتيجيات العد:مهارة استخدام استر /3

 تتضمن عدد من المهارات كالتالي:

 )التقدير التقريبي، الحساب الذهني، الحساب الكتابي(. 

 / مهارة استخدام الأعداد للتنبؤ بنتائج العمليات الحسابية:4
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 تتضمن عدد من المهارات كالتالي:

 علومات عددية، الاستدلال بالأعداد(.)إدراك التأثير النسبي للعمليات على الأعداد، إصدار احكام استناداً إلى م

: أي حل المشكلات الرياضية التي تواجههم في المواقف / مهارة استخدام الأعداد والعمليات الحسابية في المواقف الحياتية5

الأحكام،  رالحياتية بناء على معرفة المتعلمين بمعنى الأعداد والأثر النسبي للعمليات الحسابية على الأعداد والقدرة على إصدا

 من المهارات التي تم تضمنها في الدراسة الحالية.

قدرة المتعلمين على حل المسائل الرياضية التي / المهارة في التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لفظي: 6

 دراسة الحالية. تواجههم سوى بصورة بصرية او لفظية وتفسيرها بشكل عددي، من المهارات التي تم تضمنها في ال

 _ المكونات الرئيسية للحس العددي:

 (، كالتالي:NCTM1989المكونات الرئيسية للحس العددي عند معايير )

 / الوعي بالقيم العددية واستعمالها في المواقف الحياتية.8

 / استيعاب التمثيلات والتكافؤات المختلفة للأعداد.2

 / الإحساس الجيد بالكم المطلق للإعداد.3

 / الوعي بالكم المطلق للإعداد والتقدير التقريبي للإعداد.2

 (2181) آخرونو السعيد العددي:مهارات الحس  أهمية. 4.2.1.2

 / اكتساب مهارات الحس العددي يكسب التلميذ، الطمأنينة الثقة في نفسه عند تعامل مع الأعداد وإجراء العمليات الحسابية.8

 يؤدي إلى تحسين أداء التلاميذ الرياضي وتقليل من الفشل في المهارات الرياضية الأساسية./ اكتساب مهارات الحس العددي 2

 / يسهم اكتساب مهارات الحس العددي في القدرة على إيجاد حلول كثيرة ومتنوعة للمشكلة الحسابية التي تواجههم.2

د الرياضي لدى المتعلم، من خلال التفكير في إيجا / يسهم اكتساب مهارات الحس العددي في تطوير المهارات العقلية والتفكير3

 عمال التي يقوم بها.لول، وتقديم تبريرات وتفسيرات للأالح

/ يشجع اكتساب مهارات الحس العددي المتعلمين على اكتشاف المفاهيم المتعلقة بالأعداد والعلاقة بين الأعداد، والعمل على 2

 حياة باستخدام أساليب متعددة. حل المشكلات الرياضية التي تواجههم في ال

/ يبني اكتساب مهارات الحس العددي لدى المتعلمين الإدراك العميق بأهمية المهارات الرياضيات وأنه ليست مجموعة من 5

 . القواعد التي تجمع بهدف التطبيق في الحصة فقط

 أهداف تنمية مهارات الحس العددي: .5.2.1.2

 العددي في ثلاثة جوانب هي:تتمثل أهداف تدريس مهارات الحس 
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 الأهداف المعرفية:

إلى الأهداف المعرفية التي تهدف أن يكون التلاميذ ( 2182،عطفي )المشار إليه في ( Damjanovich,2000يشير داميانوفيتش )

 قادرين على: 

 /إدراك التلاميذ معنى الأعداد. 8

 / إدراك التلاميذ العلاقة بين الأعداد.  2

 ميذ بالعلامات الحسابية وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد./ معرفة التلا3

 / إدراك قواعد التقدير التقريبي.2

 / معرفة طريقة إجراء عملية الحساب الذهنية.5

 / فهم المطلوب من المسائل سوء كانت بصورة )لفظية أو عددية(.2

 الأهداف الوجدانية: 

 ( إلى أهم الأهداف الوجدانية لتدريس الحس العددي لمتعلمين:Jennifer and others،2111) آخرونيشير كل من جينفر و

 / يمتلك التلميذ الثقة في النفس عند التعامل مع الأعداد.8

 / يمتلك التلاميذ الكفاءة الحسابية.2

 / استقلالية التلميذ في إصدار الأحكام الرياضية(.3

 . / يتكون لدى التلميذ اتجاه إيجابي نحو الرياضيات2

 الأهداف المهارية:

إلى أهم الأهداف المهارية لتدريس الحس ( 2182، )عطفىالمشار إليه في ( Damjanovich,2000) داميا وفيتشيشير كل من 

 العددي للمتعلمين:

 مة(.س/ يجري التلميذ عملية الحساب الذهنية بطريقة تتسم بالمرونة في العمليات الحسابية الأربعة )الجمع والطرح والضرب والق8

 / استخدام العلامات الحسابية ووضعها في مكان المناسب الذي تتطلب المسألة.2

 / استخدام التقدير التقريبي في المواقف التي تتطلب ذلك.3

 / إصدار الأحكام على مدى منطقية النتائج.2

 ديري./ تحديد الاحتمالات الممكنة لنواتج العمليات الحسابية في عمليات الحساب الذهني والتق5
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 أسس تنمية مهارات الحس العددي: .6.2.1.2

مهارات الحس العددي ليست مهارات وقتية يكتسبها المتعلمين في وقت معين أو حين يكون لدى المعلم الرغبة في ذلك وإنما تنمو 

علم داخل يتبعها الم لدى المتعلمين من خلال عملية التدريب على المهارات ونحتاج إلى تنميتها استخدام طرائق وأساليب مناسبة

 ( كما يلي:Jordan and others ,2007,248) آخرونو جوردنغرفة الصف وقد حددها 

 /   تحديد المهارات التي تعطى للمتعلمين من خلال مناهج الرياضيات.8

 / اكساب التلاميذ نماذج وطرق حسابية مختلفة تساعدهم على اتقان مهارات الحس العددي.2

ويم تكوين: أي بشكل مستمر من خلال المناقشات والاختبارات الصفية للتلاميذ للتعرف على مهارات التي تم / اجراء عملية تق3

 اكتسابها.

 دور المعلم في تنمية مهارات الحس العددي: .2.2.1.2

 (2111سيد )ذلك فيما يلي:  ما يترتب على المعلم القيام به لتنمية مهارات الحس العددي لدى التلاميذ، يتمثل

/ تنمية المهارات الحس العددي للمتعلمين ليس فقط مفاهيم رياضية يتم تطبيقها في المادة الدراسية، إنما هي مهارات رياضية 8

 من أجل الحياة.

/ تقديم الأنشطة التي تتناسب مع مستوى المتعلمين وتراعي الفروق الفردية بينهم من أجل تنمية مهارات الحس العددي الأساسية 2

 ة.والفرعي

 / اختيار المهارات المراد تنميتها والتي تتناسب مع الموقف التعليمي ومستوى المتعلمين.3

 / اختيار المشكلات الرياضية التي تسهم في تنمية مهارات الحس العددي.2

 / تقديم التغذية الراجعة بشكل مستمر والإرشاد والتوجيه عند الحاجة للمتعلمين. 5

 (2122سالم ) لذين يمتلكون مهارات الحس العددي:صفات المتعلمين ا. 2.2.1.2

 / يمتلكون القدرة على فهم معنى الأعداد، وكيفية تمثيل الأعداد واستخدامها بشكل مرن.8

 / يبتكرون طرق واستراتيجيات في كيفية التعامل مع الأعداد وإجراء العمليات الحسابية.2

 عمليات الحسابية بشكل سريع./ يمتلكون القدرة على التقدير الحسابي وإجراء ال3

 لديهم القدرة للحكم على منطقية النتائج التي تم الحصول عليها.  /2 

 الدراسات السابقة:. 2.2

من الأقدم إلى الأحدث، ثم التعقيب على  مرتبه، من خلال محورين متغيرات الدراسةسيتم عرض الدراسات ذات العلاقة ب

 الدراسات السابقة كما يلي:
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 دراسات التي تناولت استراتيجية التعلم التعاوني:الحور الأول: الم. 1.2.2

فاعلية التعلم التعاوني في تحسين مستوى التحصيل الدراسي لتلاميذ الصف هدفت إلى معرفة (، 2187) آخروندراسة خويلد و 

هج: المن تم استخدام، وى ضابطةوتم تقسيمهم إلى قسمين أحدهما تجريبية والأخر (22) ، وتكونت عينة الدراسة منالخامس ابتدائي

 ،الأداء: :)استبانة لتقدير المستوى الاجتماعي و الاقتصادي، و اختبار الذكاء لرسم الرجل(استخدام جمع البيانات بتم و، التجريبي 

ي في دوجود فروق بذات دلالة إحصائية ين المجموعة الضابطة و المجموعة التجريبية في القياس البعتائجها: ن من أبرزوكان 

 ن أبرزمعلى ضوء هذه النتائج  مستوى التحصيل الدراسي للتلاميذ في المواد ) الأدبية و العلمية( لصالح المجموعة التجريبية

الاعتماد على استراتيجية التعلم التعاوني في تدريس المواد الأدبية و العلمية لأنها تساهم في إيجاد التفاعل الصفي  :التوصيات

 ين المستوى الدراسي.الذي يسهم في تحس

نماذج التعلم التعاوني لكيجن في تدريس الرياضيات على تنمية التحصيل  أثر استخدامهدفت إلى معرفة ( 2182دراسة يوسف)

الدراسي في الرياضيات ومهارات حل المشكلات الرياضية والمهارات الاجتماعية لدى تلاميذ الصف الخامس من المرحلة 

وتم تقسيمهم إلى قسمين أحدهما تجريبية والأخرى  ( تلميذا من تلاميذ الصف الخامس23 )ة الدراسة من، وتكونت عينالابتدائية

: )اختبار في مهارات حل المشكلات الرياضيات ، وتم جمع البيانات باستخدام الأداءالتجريبيالمنهج:  تم استخدامو ،ةضابط

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات تلاميذ ها: نتائج من أبرزوكان  واختبار لقياس المهارات الاجتماعية(،

المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في التطبيق البعدي لاختبار مهارات حل المشكلات الرياضية وفي الاختبار ككل لصالح 

ي ذج التعلم التعاوني لكيجن فإجراء دراسات حول استخدام نما التوصيات: من أبرز، على ضوء هذه النتائج المجموعة التجريبية

     تدريس الرياضيات في المراحل التعليمية المختلفة.      

كونت وت ،اتجاهات المدرسين نحو استخدام استراتيجية التعلم التعاوني في التدريسهدفت إلى معرفة  (2121)ىدراسة الحمو

من  ، وكاناستبانةوتم جمع البيانات باستخدام الأداء: ، الوصفي التحليليالمنهج:  تم استخدام، و(مدرس22)عينة الدراسة من 

لا يوجد فروق ذو دلالة إحصائية بين المدرسين في استخدام استراتيجية التعلم التعاوني تبعا لمتغير) الجنس، نتائجها:  أبرز

) سنوات تبعا لمتغير الاختصاص(، و توجد فروق ذو دلالة إحصائية بين المدرسين في استخدام استراتيجية التعلم التعاوني

يميا استخدام استراتيجية التعلم التعاوني في تدريس لفعالية التعلم التعاوني اكاد التوصيات: من أبرز، على ضوء هذه النتائج الخبرة(

 و اجتماعيا.

الكريم   لقرانفاعلية استخدام استراتيجية التعلم التعاوني في تحسين مهارات تلاوة اهدفت إلى معرفة ( 2121دراسة العجمي )

وتم تقسيمهم إلى قسمين أحدهما تجريبية  ( تلميذا32بلغ عددها )، وتكونت عينة الدراسة من لدى التلاميذ الصف السادس ابتدائي

) دليل المعلم قائم على استخدام  :، وتم جمع البيانات باستخدام الأداءشبه تجريبيالمنهج:  تم استخدامووالأخرى ضابطة، 

ة وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالنتائجها:  من أبرز، وكان  لم التعاوني و اختبار مهارات قراءة القران(استراتيجية التع

( بين القياسين القبلي و البعدي لصالح القياس البعدي لدى المجموعة التجريبية في مهارات القراءة الصحيحة و الانطلاق 1.18)

استخدام استراتيجية التعلم التعاوني بغرض اكساب الطلاب المعرفة  التوصيات: من أبرز، على ضوء هذه النتائج و الترتيل

 النظرية و العلمية المناسبة لقدراتهم و إمكانياتهم.
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العلاقة بين استراتيجية التعلم التعاوني و التحصيل الدراسي لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية هدفت إلى معرفة ( 2122دراسة حمدي)

الوصفي بتفرعاته المنهج:  تم استخدام، و( أستاذ من المرحلة الابتدائية11)، وتكونت عينة الدراسة من الأستاذةمن وجهة نظر 

م التعاوني توجد علاقة ارتباطية بين التعلنتائجها:  من أبرز، وكان استبانة، وتم جمع البيانات باستخدام الأداء: المقارنة و الارتباطي

شجيع ت التوصيات: من أبرز، على ضوء هذه النتائج المرحلة الابتدائية من وجهة نظر الأساتذة لتحصيل الدراسي لدى تلاميذاو

 العمل الجماعي و النشاطات الجماعية لكي توفر التعامل الإيجابي بين التلاميذ.

 المحور الثاني: دراسات التي تناولت مهارات الحس العددي:. 2.2.2

شارك( في اكتساب بعض مهارات الحس العددي -زواج-أثر توظيف استراتيجية )فكر ةهدفت إلى معرف( 2187) دراسة فرج الله

( تلميذ من تلاميذ الصف الخامس 71)، وتكونت عينة الدراسة من والتواصل الرياضي لدى تلاميذ الصف الخامس الأساسي

تخدام الأداء: ، وتم جمع البيانات باسيبيالشبه التجرالمنهج:  تم استخدام، والأساسي تم تقسيمهم إلى مجموعتين ضابطة و تجريبية

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي نتائجها:  من أبرز، وكان  اختبار لمهارات الحس العددي والتواصل الرياضي

عة ( في اختبار مهارات الحس العددي لصالح المجمو1.18درجات تلاميذ المجموعتين التجريبية و الضابطة عند مستوى الدلالة )

بضرورة تطوير مناهج الرياضيات من قبل المسؤولين، يحتوي تدريبات  التوصيات: من أبرز، على ضوء هذه النتائج التجريبية

 تمكن تلاميذ من ممارسة مهارات الحس العددي.

اليته على فعبرنامج تدريبي قائم على نظرية الذكاء المتعدد والتعرف فاعلية هدفت إلى معرفة ( 2181) آخروندراسة السعيد و

تم تقسيمهم إلى  ( تلميذا21)تكونت عينة الدراسة من و، في تنمية بعض مهارات الحس العددي لدى تلاميذ الصف الرابع الابتدائي

اس مهارات )ثلاثة مقاييس لقيوتم جمع البيانات باستخدام الأداء:  التجريبي،المنهج:  تم استخدام، ومجموعتين ضابطة و تجريبية

( بين متوسطي درجات تلاميذ المجموعة 1.18وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى )نتائجها:  من أبرز، وكان  الحس العددي(

 ،التجريبية في القياسين القبلي و البعدي على مقايس مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الرابع الابتدائي لصالح القياس البعدي

ب على المعلمين استخدام استراتيجية تدريس مختلفة تتناسب مع مختلف ذكاءاهم يج التوصيات: من أبرزعلى ضوء هذه النتائج 

الاهتمام بتقديم أنشطة تدريسية لتنمية مهارات الحس العددي لدى ، المتعلمين داخل الصف لتصل المعلومة إلى أكبر قدر ممكن

 المتعلمين في مراحل مبكرة.

استخدام الحساب الذهني في تدريس الرياضيات لتنمية مهارات الحس  فاعلية هدفت إلى معرفة( 2182دراسة عبد الجليل. )

تم تقسيمهم إلى مجموعتين ( تلميذ و تلميذه 57) ، وتكونت عينة الدراسة من  العددي والتحصيل لدى تلاميذ الصف الثالث ابتدائي

) اختبار مهارات الحس العددي و اء: ، وتم جمع البيانات باستخدام الأدشبه تجريبيالمنهج:  تم استخدام، وضابطة و تجريبية

وجود فروق ذات دلالة احصائيا لتلاميذ الصف الثالث نتائجها:  من أبرز، وكان (اختبار تحصيلي لوحدتي الضرب و القسمة

من ج ، على ضوء هذه النتائابتدائي بين المجموعة الضابطة و التجريبية في مهارات الحس العددي لصالح المجموعة التجريبية

تشجيع معلمات الرياضيات على استخدام استراتيجية الحساب الذهني من خلال الدورات التدريبية تدربهم على  التوصيات: برزأ

 تنمية مهارات الحس العددي لدى التلاميذ.
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لعددي ااستراتيجية الاستقصاء التعاوني في تنمية مهارات الحس  أثر استخدامهدفت إلى معرفة ( 2121)  آخروندراسة الحارثي و

مدرسة الفلاح الابتدائية التابعة لإدارة  ( طالباً من طلاب22)، وتكونت عينة الدراسة من لدى طلاب الصف الخامس الابتدائي

ختبار مهارات ا، وتم جمع البيانات باستخدام الأداء: ذي المجموعتين شبه التجريبيالمنهج:  تم استخداموالتعليم في محافظة بيشة، 

( بين متوسطي درجات طلاب  a≤ 0.05وجود فرق دال إحصائيا عند مستوى ) نتائجها: من أبرزن ، وكاالحس العددي

المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي للاختبار في مهارتي الحساب الذهني، والتقدير التقريبي لصالح المجموعة 

ذه النتائج ، على ضوء هعددي لدى طلاب الصف الخامس الابتدائيالتجريبية، أثر الاستراتيجية إيجابي في تنمية مهارات الحس ال

ضرورة تحفيز المعلمين على استخدام استراتيجية الاستقصاء التعاوني في التدريس، توفير برامج تدريب و  التوصيات: من أبرز

 إعداد للمعلمين.

الصف المقلوب على تنمية مهارات الحس العددي  استراتيجية أثر استخدامهدفت إلى معرفة ( 2122) آخروندراسة آل وارد و

( طالبة من طالبات الصف 21)، وتكونت عينة الدراسة من واستيعاب المفاهيم الرياضية لدى طالبات الصف السادس الابتدائي

ددي واختبار الع اختبار مهارات الحس، وتم جمع البيانات باستخدام الأداء: الشبه تجريبيالمنهج:  تم استخدام، والسادس الابتدائي

( بين متوسطات 1.1٥وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )نتائجها:  من أبرز، وكان استيعاب المفاهيم الرياضية

درجات طالبات المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختباري مهارات الحس العددي واستيعاب المفاهيم 

تدريب معلمات الرياضيات على استخدام  التوصيات: من أبرز، على ضوء هذه النتائج عة التجريبيةالرياضية لصالح المجمو

 الصف المقلوب في التدريس لما لها من أهمية في تنمية التعلم وتطوير المخرجات. استراتيجية

 التعقيب على الدراسات السابقة:. 3.2.2

 التعقيب على الدراسات السابقة:

(، ودراسة 2121الحموي )(، ودراسة 2187) آخرونواتفقت الدراسة الحالية مع دراسة خويلد  :سةمن حيث أداة الدرا

 .في استخدام الاختبار كأداة للدراسة (2122) آخرونآل وارد و ودراسة( 2187دراسة فرج الله)، بينما اختلفت مع (2122حمدي)

اختلفت الدراسة بينما (، 2122حمدي )(، ودراسة 2121موي )دراسة الح معالدراسة الحالية اتفقت  :من حيث مجتمع الدراسة 

( 2181) خرونآودراسة السعيد و لاميذ الصف ثالث ابتدائي،ت( التي تكون مجتمعها من 2182) الجليلعبد الحالية مع دراسة 

 .التي تكون مجتمعها من تلاميذ الصف رابع ابتدائي

فاعلية التعلم التعاوني في هدفت إلى معرفة والتي  (،2187) آخرونوخويلد دراسة اختلفت الدراسة الحالية مع  من حيث الهدف:

 أثر استخدام فةإلى معر التي هدفت (2182يوسف)دراسة  معوتحسين مستوى التحصيل الدراسي لتلاميذ الصف الخامس ابتدائي 

ت ياضيات ومهارات حل المشكلانماذج التعلم التعاوني لكيجن في تدريس الرياضيات على تنمية التحصيل الدراسي في الر

 .الرياضية والمهارات الاجتماعية لدى تلاميذ

دراسة )خويلد ومع  التحليلي المنهج الوصفي( في استخدام 2121) الحموىاختلفت مع دراسة  :من حيث منهج الدراسة

 .بيفي استخدام المنهج التجري (2182( ودراسة يوسف )2181، آخرون( ودراسة )السعيد و2187،آخرونو
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( في 2121( في صياغة مشكلة الدراسة ومن دراسة الحموي )2122) آخرونوقد استفادة الدراسة الحالية من الدراسة ال وارد و

( في إعداد الإطار النظري وتم الاستفادة 2181) آخرون( ودراسة السعيد و2122) آخرونبناء الأداء، ومن دراسة ال وارد و

( في 2122( ودراسة حمدي )2121) الحمويعليها الدراسات السابقة، واستفادة من دراسة من المراجع العلمية التي استندت 

 تفسير النتائج.

 لحالية.ابمتغيراتها والعينة التي تناولتها إذ لا يوجد دراسة في حدود علم الباحثة تناولت المتغيرات  وتميزت الدراسة الحالية

 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها .3

نة ومجتمع وعي لمنهج،عها لتحقيق أهداف الدراسة حيث يتضمن عرضا ااتبتم هذا الفصل وصفا للإجراءات التي  عرضيست

 عالجات الإحصائية التي تم استخدامها.والموكيفية التحقق من صدقها وثباتها،  يهاالدراسة، والأدوات المستخدمة ف

 سة:رامنهج الد .1.3

 لملائمة لمتغيرات الدراسة. االوصفي المسحي نظرالحالية المنهج اعتمدت الدراسة 

دراسة الظاهرة كما توجد يتم فيها  بأنه الأسلوب والطريقة التي( المنهج الوصفي المسحي: 2181والعامري )ويعرف القحطاني 

 ة(.، وكمية)كيفيفي الواقع، ويعبر عنها بصوره 

 مجتمع الدراسة: .2.3

يعملن في القطاع الحكومي في مدارس الابتدائي أو مدارس  لاتيصفوف الأولية التكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات ال

( حسب سجلات إحصائيات وزارة التعليم بناء على آخر إحصائية عام 2152الطفولة المبكرة بمحافظة الأحساء، والبالغ عددهن )

 ( ه8223)

 عينة الدراسة: .3.3

( معلمة من معلمات الصفوف الأولية وهي 821ينة بطريقة العشوائية المكونة من )الع أفرادتم اختيار : الأساسية _ عينة الدراسة

 ( من مجتمع الدراسة.%22تمثل نسبة )

   : راسةالد أداة .4.3

 النهائية من قسمين القسم الأول: البيانات الأساسية للمعلمة و القسم اوتكونت في صورته الاستبانة ،بتمثلت أداة الدراسة الحالية 

استراتيجية التعلم  أثر استخدامالمحور الأول:  هي:و محاور ةثلاث ( فقرة موزعة على 23ت من ): بنود الاستبانة: وتكونالثاني

 أثر استخدامفقرات، والمحور الثاني:  2التعاوني لتنمية مهارة معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد ويحتوي على 

فقرات، المحور  1يحتوي على مهارة استخدام الأعداد والعمليات الحسابية في المواقف الحياتية واستراتيجية التعلم التعاوني لتنمية 

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية المهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية،  أثر استخدامالثالث: 
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خذ القيم ، وتأ موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق بشدة(ة الموافقة )لسلم التقدير الرباعي لدرجتبعا فقرات،  2يحتوي على

 :الآتي لتحقق من صدق الاستبانة من خلالتم ا حيث (8،  2،  3،  2على التوالي)

 لخلا من الأداة صدق من التأكد تم وقد لقياسه، أعدت ما تقيس سوف أنها من التأكد يعني الأداة صدق :راسةالد أداة صدق. 5.3

 :يأتي ما

 الدراسة الاستطلاعية:أداة أولا: صدق 

لحساب صدق الاختبار تم حساب معامل الارتباط لبيرسون بين كل فقرة من فقرات الاختبار والمجموع الكلي للاختبار كما في 

 التالي:  (8-3)الجدول 

 ن.( يوضح صدق الاتساق الداخلي للاختبار باستخدام معامل الارتباط لبيرسو1-3جدول )

 معامل الارتباط لبيرسون السؤال 

 **692. 8س

 **595. 2س

 **699. 3س

 218. 2س

 *519. 5س

 **606. 2س

 .225** 7س

 .233* 1س

 .251* 2س

 

 :()الاستبانة الدراسةثانيا: صدق أداة 

 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(:   -

ة من المحكمين من أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك ( على مجموع2تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية )ملحق رقم 

وطلب منهم إبداء الرأي حول: )مدى وضوح العبارة، مدى مناسبتها لمحور الدراسة، مدى  ،فيصل وخريجة ماجستير رياضيات

تي من خلالها أهميتها في تطوير أداة الدراسة، حذف أو تعديل أو إضافة ما ترونه مناسب من العبارات، وإضافة المقترحات ال

 ( فقرة، موزعة على ثلاث محاور.23يتم تطوير أداة الدراسة(، وتكونت أداة الدراسة بصورتها النهائية من )

 صدق الاتساق الداخلي: _

 ستبانةبين درجة كل فقرة من فقرات الا -بيرسون -وذلك بحساب معامل الارتباطللاستبانة تم حساب صدق الاتساق الداخلي    

( 2-3تنتمي له، كما يوضحه الجدول ) حور الذيكما تم حساب معامل الارتباط بين كل فقرة والمستبانة ة الكلية للاوبين الدرج

 التالي: 
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 ( 2-3جدول )

بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية، وبين  -بيرسون -باستخدام معامل الارتباط ستبانةيوضح صدق الاتساق الداخلي للا

 .ستبانةالا الفقرات وكل محور من محاور

 الفقرات -المحور م

معامل 

الارتباط مع 

 المحور

معامل 

الارتباط مع 

 الدرجة الكلية

التعاوني لتنمية مهارة معنى استراتيجية التعلم  أثر استخدام المحور الأول: 

 وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد
8 **.962 

د التي تشاف نمط تسلسل الأعداتساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ على اك  .8

 ( التسلسل النمطي هو؟ ...(1، 2، 2، 2امامهم، مثلا: ))

**.719 **.661 

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ لاكتشاف العدد المفقود الذي يكمل النمط   .2

 ، .....( العدد الذي يكمل النمط هو؟  ....(1، 2، 2، 2الذي امامهم، مثلا: ))

**.814 **.744 

تمكن استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ من وضع الإشارة المناسبة )>، <، =(   .3

 .(88 ...... 98) :للمقارنة بين الأعداد التي أمامهم، مثلا

**.784 **.713 

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة للتلاميذ لتقريب الأعداد التي أمامهم إلى   .2

 (215، 22، 58 ) :أقرب عشرة، مثلا

**.947 **.931 

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة للتلاميذ لتقريب الأعداد التي أمامها إلى   .5

 (8251، 252، 415) :أقرب مئة، مثلا

**.862 **.818 

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ على إيجاد ناتج الجمع التي أمامهم،   .2

 (......=9+42 ):مثلا

**.832 **.800 

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة للتلاميذ لإيجاد ناتج الطرح التي أمامهم،   .7

 (....=48-72 ):مثلا

**.836 **.825 

 :تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ لإيجاد ناتج الضرب التي أمامهم، مثلا  .1

(4× 10=....) 

**.924 **.919 

التعاوني الفرص للتلاميذ لإيجاد حقيقة القسمة المترابطة توفر استراتيجية التعلم   .2

 .(81=2×3او  81=3×2المترابط معها  3=2÷81مع حقائق الضرب، مثلا: )

**.861 **.866 

استراتيجية التعلم التعاوني لتنمية مهارة استخدام  أثر استخدام الثاني:المحور  

 الأعداد والعمليات الحسابية في المواقف الحياتية
8 **.932 

توضح استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ المطلوب من المواقف الحياتية التي   .81

قطع فإذا كان إجمالي عدد  81أماهم، مثلا: )قسم محمد كل حبة من البيتزا إلى 

 قطعة فكم حبة لدى محمد؟ ........( 31قطع البيتزا 

**.875 **.833 
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شرة ميذ الفرصة لتقريب الأعداد إلى أقرب عتوفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلا  .88

ريالا لتشتري كتابا،  27في المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا: )تحتاج فاطمة إلى 

 فكم ريالا تحتاج مقربا إلى أقرب عشرة؟ ..... (

**.920 **.854 

توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة لتقريب الأعداد إلى أقرب ألف   .82

نخلة، أقرب 8251في المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا:) في مزرعة والد محمد 

 .عدد النخيل إلى أقرب ألف؟ ......(

**.930 **.881 

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ في تقريب العدد المطلوب إلى أقرب   .83

 872مع عبدالله  عشرة أو إلى أقرب مئة من المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا:)

بطاقة ملونة تقريبا، فهل قرب الأعداد إلى  211بطاقة ملونة، إذا قال إن معه 

 (........ (؟811( أو أقرب إلى أقرب )81أقرب )

**.902 **.843 

توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة في تقدير ناتج الجمع من   .82

طفلا يلعبون بالكرة  83ا كان في الحديقة المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا:) إذ

 طفلا يلعبون بالأرجوحة، أقدر مجموع الأطفال الذين يلعبون؟ .....( 21و

**.939 **.875 

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة في بتقدير ناتج الطرح إلى   .85

ذ الصف الثالث (، من المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا: )أراد تلامي81أقرب )

كتابا، أقدر كم كتابا بقي بعد التقريب  22كتابا لمكتبة المدرسة، فوفروا  71إهداء 

 إلى أقرب عشرة؟ .........(

**.844 **.775 

توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة في كتابة جملة الضرب المناسبة   .82

( 3ركض أحمد حول الملعب )لتعبير عن المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا: )يل

 دورات في اليوم، فكم دورة يركض في اليومين؟ ..........(

**.835 **.789 

توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة في كتابة جملة القسمة المناسبة   .87

بذرة، فوضعت  82المعبرة عن المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا:) زرعت سارة 

 .وعاء، فما عدد الأوعية التي استعملتها إذا زرعت البذور كلها؟( كل بذرتين في

**.868 **.775 

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارة التعبير  أثر استخدام الثالث:المحور  

 بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية

 

8 **.913 

موذج على كتابة الأعداد التي يمثلها الن تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ  .81

 ) :الذي امامهم، مثلا

**.903 **.866 

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرص للتلاميذ في تحويل الصيغة اللفظية التي    .82

ومئتان وأربعة(  ألفددية)قياسية(، مثلا:) يمتلك أبو خالد )عأمامهم إلى صيغة 

 متلك أبو خالد عدديا؟ .......(لشراء أدوات المدرسة، أكتب ما ي

**.866 **.848 
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توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرص للتلاميذ في كتابة جملة الجمع المناسبة،  (  .21

( معينات، ما مجوع ما رسمت 3مثلا: )رسمت نور مستطيلين في كل مستطيل )

 نور؟ ....

 

 

                   ) 

**.771 **.709 

راتيجية التعلم التعاوني الفرص للتلاميذ في تحويل الصيغة اللفظية التي توفر است  .28

ومئتان وأربعة(  ألفأمامهم إلى صيغة عددية)قياسية(، مثلا:) يمتلك أبو خالد )

 لشراء أدوات المدرسة، أكتب ما يمتلك أبو خالد عدديا؟ .......(

**.900 **.736 

اسبة، لتلاميذ في كتابة جملة الجمع المنتوفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرص ل  .22

( معينات، ما مجوع ما رسمت 3مثلا: )رسمت نور مستطيلين في كل مستطيل )

 .... نور؟

**.876 **.849 

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني أن يكتب التلاميذ جملة القسمة المناسبة التي   .23

( قطع من الخبز 3ى )تمثلها جملة الضرب المترابطة معها، مثلا: )تمتلك ليل

( قطع، فما عدد القطع التي تمتلكها؟ إذا كانت جملة 5قطعت كل منها إلى )

 (، فما جملة القسمة التي تمثلها؟ ...........(85=5× 3الضرب المترابطة هي: )

**.843 **.712 

  

( والفقرة 01.فقرة دالة عند مستوى دلالة )( يعني أن ال**( بينما الرمز )05.( يعني أن الفقرة دالة عند مستوى دلالة )*الرمز )

 التي لا تحتوي على أي من الرمزين يتم حذفها.

.(، وكذلك بين 18( يتضح أن معاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية كلها دالة عند مستوى دلالة )2-3من الجدول )   

معاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية للأداة كالتالي  .(، حيث تراوحت18المحاور والفقرات كلها دالة عند مستوى دلالة)

.(، كما تراوحت معاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية للمحور 18( وهي دالة عند مستوى دلالة )  **931. -  **661)

رتباط بين المحاور والدرجة الكلية .(، كما تراوحت معاملات الا18( وهي دالة عند مستوى دلالة ) 947.**  - 719.**كالتالي ) 

 .( . 18( وهي دالة عند مستوى دلالة ) 962.**  -913.**للأداة كالتالي ) 

 ثبات أداة الدراسة: -3-6

 (.2182العساف،) يعد الثبات من الشروط الأساسية لأي أداة بحثية، وتعد الأداة ثابتة إذا كانت تؤدي النتائج نفسها في حالة تكرارها

 ثبات الاختبار(:) أداة الدراسة الاستطلاعية:ثبات أولا: 

-3لحساب الثبات لاختبار مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف ثالث ابتدائي تم استخدام معامل الفاكرونباخ كما في الجدول )  

3)  
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 ختباركل ولكل مجال من مجالات الاللاختبار كالثبات بحسب معامل كرونباخ  (3-3جدول )

 د الفقراتعد المهارات
معامل الثبات " ألفا 

 كرونباخ"

 761. 3 مهارة معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد.

مهارة استخدام الأعداد والعمليات الحسابية في المواقف 

 الحياتية.
3 .793 

مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج 

 بصرية أو لفظية.
3 793 

 774. 2  المجموع الكلي
 

بشكل عام كان مناسباً ومرتفعًا وبذلك فإن الاختبار ثابت  للاداه( يتضح أن معامل الثبات للمجالات الثلاثة 3-3من الجدول )   

 بدرجة كبيرة. 

 معامل الصعوبة والسهولة: 

 معامل الصعوبة والسهولة  (4-3ل )جدو

 معامل السهولة معامل الصعوبة السؤال المهارات

ير مهارة معنى وتأث

العمليات الحسابية على 

 الأعداد.

 %21 %11 8س

 %5 %25 2س

 %25 %75 3س

مهارة استخدام الأعداد 

والعمليات الحسابية في 

 المواقف الحياتية.

 %85 %15 2س

 %21 %11 5س

 %85 %15 2س

مهارة التعبير بالأعداد عن 

علاقات ممثلة بنماذج 

 بصرية أو لفظية.

 %1 %811 7س

 %85 %15 1س

 %81 %21 2س

 

حيث  %811( فإن معامل صعوبته 8( يتضح أن معامل الصعوبة في كل الأسئلة مرتفع، بينما في السؤال )ل 3من الجدول )      

 ولذلك يحذف هذا السؤال أو يغير بصورة سهلة. الاستطلاعيةلم يجيب على هذا السؤال أي من الطلبة في العينة 

 معامل التمييز:

الاحصائي حيث تم جمع الدرجات لكل طالب وتم ترتيب المجموع من الأعلى  spssامل التمييز باستخدام برنامج تم حساب مع    

لعينتين T-test مجموعة دنيا( ويتم المقارنة بين المتوسطات وحساب اختبار  –إلى الأدنى بحيث تصبح لدينا )مجموعة عليا 

 ي: ( التال5-3مستقلتين وحساب الدلالة كما في الجدول )
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 لعينتين مستقلتين"ت" ( معامل التمييز ومستوى الدلالة بحسب اختبار5-3جدول )

 المهارات
 العدد التمييز السؤال

المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

مستوى 

 sigالدلالة 

مهارة معنى وتأثير 

العمليات الحسابية 

 على الأعداد.

 8س
 516. 1.40 10 العليا

.000 
 000. 1.00 10 الدنيا

 2س
 316. 1.10 10 العليا

.037 
 000. 1.00 10 الدنيا

 3س
 527. 1.50 10 العليا

. .008 
 000. 1.00 10 الدنيا

مهارة استخدام 

الأعداد والعمليات 

الحسابية في 

 المواقف الحياتية.

 2س
 483. 1.30 10 العليا

.000 
 000. 1.00 10 الدنيا

 5س
 516. 1.40 10 العليا

.000 
 000. 1.00 10 الدنيا

 2س
 483. 1.30 10 العليا

.000 
 000. 1.00 10 الدنيا

مهارة التعبير 

بالأعداد عن 

علاقات ممثلة 

بنماذج بصرية أو 

 لفظية.

 7س
 000a. 1.00 10 العليا

////////// 
 000a. 1.00 10 الدنيا

 1س
 422. 1.20 10 العليا

.232 
 316. 1.10 10 الدنيا

 2س
 316. 1.10 10 العليا

1.000 
 316. 1.10 10 الدنيا

 المجموع
 1.418 11.30 10 العليا

.037 
 422. 9.20 10 الدنيا

 

( يتضح أن الاختبار بشكل عام مميز أي أن الفقرات بشكل عام مميزة وتوجد فروق، كما أن الجدول يوضح أن 5-3من الجدول )

عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية." غير مميزة بمعنى أنها غير قادرة على إيجاد الفروق  أسئلة "مهارة التعبير بالأعداد

" غير مميزة إطلاقا حيث لم يجب على هذه 8وبالتالي فان هذه الفقرات بحاجة إلى تغيير واستبدال كما أن الفقرة "ل  لتلاميذبين ا

 بالتالي تحذف هذه الفقرة أو تعُدل. العينة الاستطلاعية و تلاميذمن  تلميذة الفقرة ولا

 (:الاستبانة) ثبات ثانيا: ثبات أداة الدراسة:

( 2-3( معلمة وكان معامل الثبات حسب معامل الفا كرو نباخ كما يوضحه الجدول )31تم حساب الثبات على عينة مكونة من )

 التالي: 
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 وللأداة ككلانة ستب( يوضح الثبات باستخدام الفا كرو نباخ لمحاور الا6-3جدول )

عدد  المحور م

 الفقرات

معامل 

 الثبات

ي التعاوناستراتيجية التعلم  أثر استخدامالمحور الأول:   .8

 لتنمية مهارة معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد
2 .948 

استراتيجية التعلم التعاوني  أثر استخدامالمحور الثاني:   .2

مليات الحسابية في لتنمية مهارة استخدام الأعداد والع

 المواقف الحياتية

1 .913 

ي استراتيجية التعلم التعاوني ف أثر استخدامالمحور الثالث:   .3

تنمية مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج 

 بصرية أو لفظية

2 .896 

 الثبات الكلي
23 

.921 

 

 

كما أن معامل الثبات للمحاور الثلاثة  عالي،.( وهو معامل ثبات 228( يتضح أن معامل الثبات الكلي للأداة بلغ )2-3من الجدول )

 أيضا عالية وبالتالي فإن الأداة ثابتة.

 أصبحت الأداة جاهزة للتطبيق. ستبانةوبعد حساب كل من الثبات والصدق للا

 : تطبيق أداة الدراسةإجراءات . 2.3 

 لإجراءات في المراحل التالية:تم اتباع عدد من الخطوات لتنفيذ الدراسة وتمثلت هذه ا

م تالصف الثالث ابتدائي،  تلاميذتم إجراء دراسة استطلاعية، من خلال تطبيق اختبار يتضمن محاور الدراسة على  -

ئلة أن معامل الصعوبة في كل الأس تبين(، ومعامل التمييز للاختبارالصعوبة والسهولة  ومعامل ثباتالوصدق ال)حساب 

 الحالية.تطبيق الدراسة  ولهذا تم ،أداء التلاميذ بشكل فردي ضعف مرتفع، ويدل على

 .تم الاطلاع على المراجع والمصادر، والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية -

 الرياضيات لصف الثالث ابتدائي.لمادة  ابينبرجوع إلى الدراسات السابقة وكت بناء الاستبانة بصورتها الأولية -

 انة من قبل مختصين، وضبطها بصورتها النهائية. تحكيم الاستب -

 تطبيق أداة البحث على عينة استطلاعية للتحقق من صدق وثبات الأداة. -

 تحويل أداة البحث في صورتها النهائية بعد التحقق من صدقها وثباتها إلى صورة الكترونية. -

 مملكة العربية السعودية بمنطقة الأحساء.توزيع الاستبانة بصورة الكترونية على معلمات الصفوف الأولية في ال -

تم جمع البيانات وتبويبها وتحليل النتائج وتفسيرها وربطها بالدراسات السابقة، وصياغة التوصيات والمقترحات،   -

 وتوثيق المراجع والملاحق.
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 أساليب المعالجة الإحصائية: .2.3

( في تحليل نتائج spssتم الاعتماد على البرمجة الإحصائية )عية التي تم جمعها في الدراسة الاستطلا تانايلبأولا: لتأكد من ا

 ، تم استخدام العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة كالتالي:الاختبار

 والمجموع الكلي للاختبار.معامل ارتباط بيرسون للتحقق من صدق كل فقرة من فقرات الاختبار _ 

 كل مجال من مجالات الأداة.لحساب الأداة ككل ول_ معامل ألفا كرونباخ 

 لكل سؤال من كل مجال._ معامل الصعوبة والسهولة 

 يز لمقارنة بين متوسط العينتين المستقلتين. _ معامل التمي

( spssية )اعتمدت البرمجة الإحصائ ،وصول إلى نتائج الدراسةولل البيانات التي تم تجميعهالتحقيق أهداف الدراسة وتحليل ثانيا: 

 :المناسبة كالتالي الأساليب الإحصائيةالعديد من  نتائج الدراسة والإجابة عن أسئلتها حيث تم استخدامفي تحليل 

 معامل ارتباط بيرسون للتحقق من صدق الاتساق لفقرات أداة الدراسة. -

 الفا كرونباخ للتحقق من ثبات أداة الدراسة. -

ثاني و السؤال الأول و ال للدراسة جابة عن السؤال الرئيسيلانحراف المعيارية والرتبة للإاتم حساب المتوسط الحسابي و -

 .والثالث

ة عن للإجابالحرية ودلالة الإحصائية( حساب ) متوسط الرتب وقيمة كاي ودرجات ل استخدام اختبار) كروسكال والس( تم -

 .سؤال الرابعال
 

 نتائج الدراسة ومناقشتها .4

 :نتائج الدراسة ومناقشتها .1.4

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارات  أثر استخدامما ما أثر "ائج السؤال الرئيسي ومناقشتها: والذي ينص على: نت

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية “الحس العددي لتلاميذ الصف ثالث ابتدائي من وجهة نظر المعلمات؟ 

تدائي التعلم في تنمية الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث الاب استراتيجيةبكل بعُد من أبعاد  والانحراف المعياري للفقرات الخاصة

 ( التالي: 8-2كما يوضحها الجدول )

في لتعاوني االتعلم  استراتيجيةأبعاد ب( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات الخاصة 1-4جدول )

 .من وجهة نظر المعلمات تلاميذ الصف الثالث الابتدائيالحس العددي لمهارات تنمية 

 المجالات
عدد 

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الأثر

استراتيجية التعلم  أثر استخدامالمحور الأول: 

التعاوني لتنمية مهارة معنى وتأثير العمليات الحسابية 

 على الأعداد

 كبير جدا .222 3.21 2
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استراتيجية التعلم  خدامأثر است: المحور الثاني

التعاوني لتنمية مهارة استخدام الأعداد والعمليات 

 الحسابية في المواقف الحياتية

 كبير جدا .222 3.22 1

وني استراتيجية التعلم التعا أثر استخدامالمحور الثالث: 

في تنمية مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة 

 بنماذج بصرية أو لفظية

 كبير .217 3.22 2

 كبير جدا .232 3.22 23 المجموع الكلي

 

جدا"، ماعدا المحور الثالث حيث  ةبدرجة " كبيرجاءت ( أن جميع مجالات الدراسة ومتوسطاتها 8-2من الجدول )يتبين        

أثير ددي بشكل عام كان ذو تاستراتيجية التعليم التعاوني في تنمية مهارات الحس الع أثر استخدام" كما أن ةجاء بدرجة" كبير

 ."232" ( وانحراف معياري قدره3.22كبير جدا حيث حصل المجموع الكلي لفقرات الاستبانة على متوسط حسابي قدره )

استراتيجيات حديثة ذلك إلى وعي معلمات الصفوف الأولية بأهمية تنمية مهارات الحس العددي عن طريق استخدام يعزى و

ى التعامل مع الأعداد عل يكسبهم القدرةالذي  الإيجابي بين التلاميذ فرصة التفاعللدورها في توفير  عاونيالت كاستراتيجية التعلم

ئهم مما يسهم في تحسن أدا ةواقف الحياتيممشكلات الرياضية التي تواجههم في الللوإجراء العمليات الحسابية وإيجاد الحلول 

 للمهارات الحس العددي. 

علاقة ارتباطية بين التعلم التعاوني  التي أشارت لوجود (2122مع نتيجة دراسة حمدي )الحالية الدراسة واتفقت نتيجة 

.والتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المرحلة الابتدائي من وجهة نظر الأساتذة  

ى وتأثير ة معناستراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهار أثر استخدامما  نتائج السؤال الأول ومناقشتها: والذي ينص على:"

 العمليات الحسابية على الأعداد لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر المعلمات"؟ 

مهارة معنى وتأثير  وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري للفقرات الخاصة ببعد

 ( التالي:2-2كما يوضحها الجدول ) دائي من وجهة نظر المعلماتالعمليات الحسابية على الأعداد لتلاميذ الصف الثالث ابت

( يوضح المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري للفقرات الخاصة ببعد مهارة معنى وتأثير العمليات الحسابية 2-4جدول )

 على الأعداد لتلاميذ الصف الثالث الابتدائي من وجهة نظر المعلمات.

 الفقرات الرتبة م
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ على اكتشاف نمط تسلسل  8  .8

 ( التسلسل النمطي هو؟ ...(1، 2، 2، 2الأعداد التي امامهم، مثلا: ))

كبير  687. 3.47

 جدا

 يتساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ لاكتشاف العدد المفقود الذ 2  .2

، .....( العدد الذي يكمل 1، 2، 2، 2يكمل النمط الذي امامهم، مثلا: ))

 النمط هو؟  ....(

كبير  763. 3.38

 جدا
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تمكن استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ من وضع الإشارة المناسبة  2  .3

 .(88 ...... 98) :)>، <، =( للمقارنة بين الأعداد التي أمامهم، مثلا

كبير  832. 3.25

 داج

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة للتلاميذ لتقريب الأعداد التي  2  .2

 (215، 22، 58) :أمامهم إلى أقرب عشرة، مثلا

كبير  774. 3.25

 جدا

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة للتلاميذ لتقريب الأعداد التي  7  .5

 (8251، 252، 415) :أمامها إلى أقرب مئة، مثلا

 كبير 817. 3.20

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ على إيجاد ناتج الجمع التي  3  .2

 (......=9+42 ):أمامهم، مثلا

كبير  754. 3.33

 جدا

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة للتلاميذ لإيجاد ناتج الطرح  7  .7

 (....=48-72 ):التي أمامهم، مثلا

 كبير 797. 3.20

استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ لإيجاد ناتج الضرب التي  تساعد 5  .1

 (....=10 ×4) :أمامهم، مثلا

 كبير 846. 3.23

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرص للتلاميذ لإيجاد حقيقة القسمة  2  .2

المترابط معها  3=2÷81المترابطة مع حقائق الضرب، مثلا: )

 .(81=2×3او  81=3×2

 بيرك 930. 3.22

كبير  .222 3.21 المجموع الكلي

 جدا

 

.( 222معياري ) وانحراف(، 3.21( أن المحور الأول بشكل عام حصل على متوسط حسابي قدره )2-2الجدول ) يتضح من 

في  القرارات واتخاذ تبادل المعلومات والخبراتلالتلاميذ التعلم التعاوني  استراتيجيةساعد تإلى ويعزى ذلك  اجد ةوبدرجة كبير

، كما أن الفقرة التي تنص على " تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ على وضع الإشارة المناسبة للمقارنة بين الأعداد

( التسلسل النمطي هو؟ ...(" حصلت على أعلى متوسط حسابي 1، 2، 2، 2اكتشاف نمط تسلسل الأعداد التي امامهم، مثلا: ))

خبرات المعلومات والذلك إلى تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ لتبادل ويعزى  .(،217ي )( وانحراف معيار3.27قدره )

توفر  الفقرة التي تنص على "جاءت في المرتبة الأخيرة بينما اكتشاف نمط تسلسل الأعداد  يساعدهم في بعضهم لبعضبين 

المترابط معها  3=2÷81لقسمة المترابطة مع حقائق الضرب، مثلا: )استراتيجية التعلم التعاوني الفرص للتلاميذ لإيجاد حقيقة ا

توفر ذلك إلى  (، ويعزى.222(، وانحراف معياري )3.22" حصلت على أقل متوسط حسابي قدره ).(81=2×3او  81=3×2

 ق الضرب.حقائ اد حقيقة القسمة المرتبطة معلإيج هملتفاعل والاتصال بينللتلاميذ استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة 

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارة استخدام  أثر استخدام ما"نتائج السؤال الثاني ومناقشتها: والذي ينص على: 

ا وللإجابة عن هذ“؟ الأعداد والعمليات الحسابية في المواقف الحياتية لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر المعلمات

المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري للفقرات الخاصة ببعد مهارة استخدام الأعداد والعمليات الحسابية السؤال تم حساب 

 ( التالي: 3-2في المواقف الحياتية لتلاميذ الصف الثالث الابتدائي من وجهة نظر المعلمات كما يوضحها الجدول )
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للفقرات الخاصة ببعد مهارة استخدام الأعداد والعمليات  ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري3-4جدول )

 الحسابية في المواقف الحياتية لتلاميذ الصف الثالث الابتدائي من وجهة نظر المعلمات.

 الفقرات الرتبة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

لحياتية اتوضح استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ المطلوب من المواقف  8  .8

قطع فإذا كان  81التي أماهم، مثلا: )قسم محمد كل حبة من البيتزا إلى 

 قطعة فكم حبة لدى محمد؟ ........( 31إجمالي عدد قطع البيتزا 

 كبير جدا 687. 3.36

توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة لتقريب الأعداد إلى  2  .2

 27تي أماهم، مثلا: )تحتاج فاطمة إلى أقرب عشرة في المواقف الحياتية ال

 ريالا لتشتري كتابا، فكم ريالا تحتاج مقربا إلى أقرب عشرة؟ ..... (

 كبير جدا 761. 3.31

توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة لتقريب الأعداد إلى  7  .3

 دأقرب ألف في المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا:) في مزرعة والد محم

 .نخلة، أقرب عدد النخيل إلى أقرب ألف؟ ......( 8251

 كبير 729. 3.16

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ في تقريب العدد المطلوب إلى  2  .2

أقرب عشرة أو إلى أقرب مئة من المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا:) مع 

ملونة تقريبا، فهل  بطاقة 211بطاقة ملونة، إذا قال إن معه  872عبد الله 

 (........ (؟811( أو أقرب إلى أقرب )81قرب الأعداد إلى أقرب )

 كبير جدا 837. 3.31

توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة في تقدير ناتج الجمع من  2  .5

طفلا يلعبون  83المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا:) إذا كان في الحديقة 

لا يلعبون بالأرجوحة، أقدر مجموع الأطفال الذين طف 21 وبالكرة 

 يلعبون؟ .....(

 كبير جدا 830. 3.25

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة في بتقدير ناتج الطرح  3  .2

(، من المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا: )أراد تلاميذ 81إلى أقرب )

كتابا، أقدر كم  22درسة، فوفروا كتابا لمكتبة الم 71الصف الثالث إهداء 

 كتابا بقي بعد التقريب إلى أقرب عشرة؟ .........(

 كبير جدا 732. 3.27

توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة في كتابة جملة الضرب  2  .7

لتعبير عن المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا: )يركض أحمد لالمناسبة 

ي اليوم، فكم دورة يركض في اليومين؟ ( دورات ف3حول الملعب )

).......... 

 كبير 818. 3.20

توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة في كتابة جملة القسمة  5  .1

المناسبة المعبرة عن المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا:) زرعت سارة 

 كبير 817. 3.23
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لتها استعمبذرة، فوضعت كل بذرتين في وعاء، فما عدد الأوعية التي  82

 .إذا زرعت البذور كلها؟(

 كبير جدا .223 3.22 المجموع الكلي 

 

.( 223(، وانحراف معياري )3.22( أن المحور الثاني بشكل عام حصل على متوسط حسابي قدره )3-2من الجدول )يتضح 

ي تقدير ناتج مع بعضا ف لتشارك بعضهمللتلاميذ  التعلم التعاوني الفرص استراتيجيةتوفر ويعزى ذلك إلى  وبدرجة كبير جدًا

، كما أن الفقرة التي تنص على " توضح استراتيجية التعلم التعاوني الجمع أو الطرح المطلوبة من المواقف الحياتي التي أمامهم

فإذا كان إجمالي عدد قطع قطع  81للتلاميذ المطلوب من المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا: )قسم محمد كل حبة من البيتزا إلى 

 .(217( وانحراف معياري )3.32قطعة فكم حبة لدى محمد؟ ........(" حصلت على أعلى متوسط حسابي قدره ) 31البيتزا 

توضيح المطلوب من م مكنهلتفاعل الدائم بين بعضهم لبعض يتوفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة للتلاميذ ل ويعزى ذلك إلى

بينما الفقرة التي تنص على " توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلاميذ الفرصة في كتابة جملة القسمة  الحياتية،المواقف في 

بذرة، فوضعت كل بذرتين في وعاء، فما عدد الأوعية  82المناسبة المعبرة عن المواقف الحياتية التي أماهم، مثلا:) زرعت سارة 

ويعزى  .(187(، وانحراف معياري )3.23" حصلت على أقل متوسط حسابي قدره ).لها؟(التي استعملتها إذا زرعت البذور ك

قسمة المناسبة كتابة جملة الل لتطبيق ما يتعلمون في مواقف جديدة للتلاميذ الفرصةالتعلم التعاوني  استراتيجيةتوفر  ذلك إلى

 .المعبرة عن المواقف الحياتيةو

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارة التعبير  أثر استخدامما " ي ينص على: " نتائج السؤال الثالث ومناقشتها: والذ

؟" وللإجابة عن هذا السؤال بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية لتلاميذ الصف الثالث من وجهة نظر المعلمات

بعُد مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري للفقرات الخاصة ب  

 ( التالي: 2-2بصرية أو لفظية لتلاميذ الصف الثالث من وجهة نظر المعلمات كما يوضحها الجدول )

( يوضح المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري للفقرات الخاصة ببعد مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات 4-4جدول )

 اذج بصرية أو لفظية لتلاميذ الصف الثالث من وجهة نظر المعلمات.ممثلة بنم

 الفقرات الرتبة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

8.  

 

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ على كتابة الأعداد التي  8

 : يمثلها النموذج الذي امامهم، مثلا

 كبير جدا 692. 3.34

راتيجية التعلم التعاوني الفرص للتلاميذ في تحويل الصيغة توفر است  3  .2

اللفظية التي أمامهم إلى صيغة دودية)قياسية(، مثلا:) يمتلك أبو خالد 

)ألف ومئتان وأربعة( لشراء أدوات المدرسة، أكتب ما يمتلك أبو 

 خالد عدديا؟ .......(

 كبير 808. 3.23
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جملة  فرص للتلاميذ في كتابةتوفر استراتيجية التعلم التعاوني ال ( 2  .3

( 3الجمع المناسبة، مثلا: )رسمت نور مستطيلين في كل مستطيل )

 معينات، ما مجوع ما رسمت نور؟ ....

 

 

                                   ) 

 كبير جدا 783. 3.28

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرص للتلاميذ في تحويل الصيغة  3  .2

م إلى صيغة عددية)قياسية(، مثلا:) يمتلك أبو خالد اللفظية التي أمامه

)ألف ومئتان وأربعة( لشراء أدوات المدرسة، أكتب ما يمتلك أبو 

 خالد عدديا؟ .......(

 كبير 789. 3.23

توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرص للتلاميذ في كتابة جملة  5  .5

( 3ستطيل )الجمع المناسبة، مثلا: )رسمت نور مستطيلين في كل م

 .... معينات، ما مجوع ما رسمت نور؟

 كبير 855. 3.16

تساعد استراتيجية التعلم التعاوني أن يكتب التلاميذ جملة القسمة  2  .2

المناسبة التي تمثلها جملة الضرب المترابطة معها، مثلا: )تمتلك 

( قطع، فما عدد 5( قطع من الخبز قطعت كل منها إلى )3ليلى )

× 3لكها؟ إذا كانت جملة الضرب المترابطة هي: )القطع التي تمت

 (، فما جملة القسمة التي تمثلها؟ ...........(85=5

 كبير 805. 3.17

 كبير .217 3.22 المجموع الكلي

 

.( 217(، وانحراف معياري )3.22( يتضح أن المحور الثالث بشكل عام حصل على متوسط حسابي قدره )2-2من الجدول )     

غة اللفظية تخاذ القرارات في تحويل الصيلاللتلاميذ توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة  ويعزى ذلك إلى كبير"وبدرجة "

كما أن الفقرة التي تنص على " تساعد استراتيجية التعلم التعاوني التلاميذ على كتابة الأعداد التي  ،التي أماهم إلى صيغة عددية

توفر إلى ويعزى ذلك  .(222( وانحراف معياري )3.32حصلت على أعلى متوسط حسابي قدره ) امامهم: "يمثلها النموذج الذي 

ينما الفقرة التي ب ،ذجالنموتابة الأعداد التي يمثلها كل استراتيجية التعلم التعاوني الفرصة للتلاميذ لحل المشكلات التي تواجههم

، ذ الفرصة لتقريب الأعداد إلى أقرب ألف في المواقف الحياتية التي أماهمتنص على " توفر استراتيجية التعلم التعاوني للتلامي

" حصلت على أقل متوسط حسابي قدره .نخلة، أقرب عدد النخيل إلى أقرب ألف؟ ......( 8251مثلا:) في مزرعة والد محمد 

ر تبادل الحوا إلىللتلاميذ  توفر استراتيجية التعلم التعاوني الفرصذلك إلى ويعزى  .(155(، وانحراف معياري )3.82)

ين ، بينما تراوحت متوسطات بقية الفقرات بةلتقريب الأعداد إلى أقرب ألف في المواقف الحياتي بعضلبعضهم مع والمعلومات 

 ( متدرجة من آثر كبير إلى آثر كبير جدًا.3.21 -3.87)
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لتعاوني استراتيجية التعلم ا ثر استخدامالإحصائية لألة ذات الدلا " ما الفروقنتائج السؤال الرابع ومناقشتها: والذي ينص على: 

جابة عن " وللإفي تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي والتي تعزى لسنوات الخبرة والدورات التدريبية؟

هارات الحس التعاوني في تنمية ماستراتيجية التعلم  ثر استخدامالدراسة لأ عينة أفرادمتوسط رتب استجابات حساب هذا السؤال تم 

كما  (لمتغير الدورات التدريبيةة، ولمتغير سنوات الخبرتبعا )العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر المعلمات 

 :( كالتالي2-2( و )5-2يوضحها الجدول )

 أولا: متغير سنوات الخبرة: 

 ثر استخداملأة الدراس عينة أفرادن دلالة الفروق بين متوسط رتب استجابات لبيا( اختبار كروسكال والس)قامت الباحثة باستخدام 

بعا لمتغير ت المعلمات،استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر 

 (:5-2سنوات الخبرة كما في الجدول )

(5-4جدول )  

استراتيجية التعلم  ثر استخداملأعينة الدراسة  أفراددلالة الفروق بين متوسط رتب استجابات ان اختبار كروسكال والس لبي

.تبعا لمتغير سنوات الخبرة ات،المعلمالتعاوني في تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر   

 العدد سنوات الخبرة المحور
متوسط 

 الرتب
 قيمة كاي

درجات 

لحريةا  

الدلالة 

 الاحصائية

أثر المحور الأول: المحور الأول: 

استراتيجية التعلم التعاوني  استخدام

لتنمية مهارة معنى وتأثير العمليات 

 الحسابية على الأعداد

سنوات 5أقل من   78 58.71 

6.420 2 .040 

سنوات 81-5من   26 79.42 

سنوات 81من  أكثر  24 67.17 

  128 المجموع

 أثر استخدامالمحور الثاني: 

استراتيجية التعلم التعاوني لتنمية 

مهارة استخدام الأعداد والعمليات 

 الحسابية في المواقف الحياتية

سنوات 5أقل من   78 62.09 

2.579 2 .275 

سنوات 81-5من   26 74.73 

سنوات 81من  أكثر  24 61.25 

  128 المجموع

 أثر استخدامالمحور الثالث: 

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية 

سنوات 5أقل من   78 58.12 

12.582 2 .002 

سنوات 81-5من   26 86.96 
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مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات 

 ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية

سنوات 81من  أكثر  24 60.92 

  128 المجموع

 ثر استخداملأالدرجة الكلية 

 تيجية التعلم التعاوني في تنميةاسترا

مهارات الحس العددي لتلاميذ 

الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر 

تبعا لمتغير سنوات  المعلمات،

 .الخبرة

سنوات 5أقل من   78 59.29 

7.245 2 .027 

سنوات 81-5من   26 81.65 

سنوات 81من  أكثر  24 62.83 

 58.71 128 المجموع

 

ة استراتيجية التعلم التعاوني في تنمي ثر استخداملأعينة الدراسة  أفراد( وجود فروق بين متوسط استجابات 5-2) لمن الجدو 

مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر المعلمات، تبعا لمتغير سنوات الخبرة، في كل المهارات حيث 

استخدام الأعداد والعمليات الحسابية في المواقف الحياتية والتي  عدا مهارة ما ،.(15) كان مستوى دلالتها أصغر من مستوى دلالة

 (. 275.حصلت على مستوى دلالة )

حيث أن المهارة الأولى " مهارة معنى وتأثير العمليات للمهارات ولمعرفة لصالح من الفروق يتم الرجوع للمتوسطات الحسابية   

المهارة الثالثة " مهارة التعبير  كذلك في، سنوات( 81-5) صالح المعلمات التي خبراتهن تتراوح منالحسابية على الأعداد" كانت ل

سنوات(،  81-5) منتتراوح بالأعداد عن علاقات ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية" حيث جاءت لصالح المعلمات التي خبراتهن 

 .سنوات( 81-5) براتهن تتراوح منوكذلك في الدرجة الكلية كان هناك فروق لصالح المعلمات التي خ

 ويتبادلونهم نفسأعلى  تلاميذأن يعتمد الإلى  ( سنوات81-5خاصة التي تتراوح خبراتهن من )سعي المعلمات  ذلك إلىيعزى و

حل المشكلات الرياضية التي تواجههم بصورة )لفظية أو معرفة أثر العمليات الحسابية والحوارات ويساعدوا بعضهم لبعض في 

 .عدديةالة( باستخدام رموز بصري

جد فروق ذو دلالة إحصائية بين المدرسين في استخدام تو( 2121مع نتيجة دراسة الحموى )الدراسة الحالية واتفقت نتيجة  

 )سنوات الخبرة(. استراتيجية التعلم التعاوني تبعا لمتغير

 ثانيا: متغير الدورات التدريبية: 

 ثر استخداملأة الدراس عينة أفرادلبيان دلالة الفروق بين متوسط رتب استجابات  (وسكال والساختبار كر)قامت الباحثة باستخدام 

بعا لمتغير ت المعلمات،استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر 

 :(2-2الدورات التدريبية كما في الجدول )
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(6-4)جدول   

استراتيجية التعلم  ثر استخداملأعينة الدراسة  أفراددلالة الفروق بين متوسط رتب استجابات  انلبي (ختبار كروسكال والسا)

تبعا لمتغير الدورات  المعلمات،التعاوني في تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر 

 التدريبية.

 العدد الدورات التدريبية المحور
متوسط 

 الرتب
 قيمة كاي

درجات 

لحريةا  

الدلالة 

 الاحصائية

أثر المحور الأول: المحور الأول: 

استراتيجية التعلم التعاوني  استخدام

لتنمية مهارة معنى وتأثير العمليات 

 الحسابية على الأعداد

لم اتلق دورات 

 تدريبية

60 57.73 

تلقيت دورات  049. 1 3.870

 تدريبية

68 70.47 

  128 المجموع

 أثر استخدامالمحور الثاني: 

استراتيجية التعلم التعاوني لتنمية 

مهارة استخدام الأعداد والعمليات 

 الحسابية في المواقف الحياتية

لم اتلق دورات 

 تدريبية

60 60.30 

تلقيت دورات  221. 1 1.499

 تدريبية

68 68.21 

  128 المجموع

 أثر استخدامالمحور الثالث: 

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية 

مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات 

 ممثلة بنماذج بصرية أو لفظية

لم اتلق دورات 

 تدريبية

60 62.93 

تلقيت دورات  647. 1 210.

 تدريبية

68 65.88 

  128 المجموع

 ثر استخداملأالدرجة الكلية 

تنمية  ي فياستراتيجية التعلم التعاون

مهارات الحس العددي لتلاميذ 

الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر 

لم اتلق دورات 

 تدريبية

60 60.03 

1.661 1 .198 

تلقيت دورات 

 تدريبية

68 68.44 
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تبعا لمتغير سنوات  المعلمات،

 .الخبرة

 57.73 128 المجموع

 

التعاوني  استراتيجية التعلم ثر استخداملأ عينة الدراسة أفرادوسط استجابات عدم وجود فروق بين مت ( يتضح2-2)من الجدول      

 تبعا لمتغير الدورات التدريبية، كما أن المعلمات،في تنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي من وجهة نظر 

ماعدا "مهارة  فروق.ولذلك فهي غير دالة ولا توجد  .(15مستوى الدلالة الاحتمالية لجميع المهارات أعلا من مستوى الدلالة )

.( 15( وهي أقل من مستوى الدلالة )049.معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد" حيث حصلت على مستوى دلالة )

 .وبالتالي فإن الفروق كانت لصالح المعلمات اللاتي تلقين دورات تدريبية

مهارة ك في برز ذل لكنو المعلمات،مهارة بين بشكل تطبيق لكي يتضح الفرق  وليسظري ون الدراسة بشكل نك يعزى ذلك إلىو 

 .معنى وتأثير العمليات الحسابية على الأعداد كانت لصالح المعلمات اللاتي تلقين دورات تدريبية

ين المدرسين في استخدام ( لا يوجد فروق ذو دلالة إحصائية ب2121مع نتيجة دراسة الحموى )الدراسة الحالية واتفقت نتيجة 

 استراتيجية التعلم التعاوني تبعا لمتغير )الجنس، الاختصاص(.

 ملخص لنتائج الدراسة:. 2.4

 توصلت الدراسة الحالية إلى مجموعة من النتائج وفيما يلي ملخص النتائج:

ميذ الصف لتلامهارات الحس العددي  استراتيجية التعليم التعاوني في تنمية أثر استخدامأن  _ أظهرت نتائج السؤال الرئيسي:

بشكل عام كان ذو تأثير كبير جدا حيث حصل المجموع الكلي لفقرات الاستبانة على ن وجهة نظر المعلمات م الثالث ابتدائي

 ."232" ( وانحراف معياري قدره3.22متوسط حسابي قدره )

ابية على معنى وتأثير العمليات الحس ةلتعاوني في تنمية مهاراستراتيجية التعليم ا أثر استخدامأن  ظهرت نتائج السؤال الأول:_ أ

 وانحراف(، 3.21عام حصل على متوسط حسابي قدره )بشكل ن وجهة نظر المعلمات م لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي الأعداد

 ..( بدرجة كبير جدًا222معياري )

حسابية مهارة استخدام الأعداد والعمليات ال م التعاوني في تنميةاستراتيجية التعلي أثر استخدامأن  _ أظهرت نتائج السؤال الثاني:

(، 3.22بشكل عام حصل على متوسط حسابي قدره )جهة نظر المعلمات من و في المواقف الحياتية لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي

 ..( بدرجة كبير جدًا223وانحراف معياري )

ممثلة  مهارة التعبير بالأعداد عن علاقات ستراتيجية التعليم التعاوني في تنميةا أثر استخدامأن _ أظهرت نتائج السؤال الثالث: 

بشكل عام حصل على متوسط حسابي قدره ن وجهة نظر المعلمات م لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي بنماذج بصرية أو لفظية

 .( بدرجة "كبير217(، وانحراف معياري )3.22)

 استراتيجية ثر استخدامعينة الدراسة للأ أفرادبين متوسط استجابة فروق ذات دلالة إحصائية توجد : رابعال أظهرت نتائج السؤال _

( سنوات، 81-5المعلمات التي خبراتهن من ) لتنمية مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي لصالحالتعلم التعاوني 
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تنمية استراتيجية التعلم التعاوني ل ثر استخدامينة الدراسة للأع أفرادلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابة 

 .مهارات الحس العددي لتلاميذ الصف الثالث ابتدائي تعزى لمتغير الدورات التدريبية

الثالث  لتلاميذ الصف استخدام استراتيجية التعليم التعاوني يسهم في تنمية مهارات الحس العدديالعينة  أفراد_ من وجهة نظر 

 .درجة كبير جداتدائي باب

 توصيات ومقترحات الدراسة: .3.4

 :بالآتيالدراسة من نتائج توصي الباحثة  هبناء على ما أسفرت علي

استراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارات الحس العددي من وجهة نظر المعلمات  أثر استخدام_ كشفت نتائج الدراسة عن 

نماذج التعلم التعاوني في إكساب تلاميذ مرحلة الطفولة المبكرة المفاهيم والمهارات  توظيفكانت مرتفع جدا، ذلك يتطلب 

 الحس العددي بشكل خاص. ومهاراتالرياضية بشكل عام 

_ إجراء دراسة بعنوان" فاعلية برنامج قائم على أساليب التعلم التعاوني في تنمية مهارات الحس العددي في مرحلة الطفولة 

 المبكرة".

اء دراسة "تقارن بين فاعلية التعلم الفردي والتعلم التعاوني في رفع مستوى التحصيل الدراسي لدى تلاميذ مرحلة طفولة _ إجر

 مبكرة".

 _ إجراء دراسة "للكشف عن مدى معرفة المعلمات بطرق تنمية مهارات الحس العددي في مرحلة الطفولة المبكرة".

 ميذ مهارات الحس العددي في مرحلة طفولة مبكرة".عوائق اكتساب التلا_ إجراء دراسة حول "

 

 :المراجع. 5

 المراجع العربية: .1.5

. فاعلية استخدام وحدة مقترحة في الإحصاء لتنمية بعض مهارات الحس العددي لدى الدارسين (2187حمد، أكرم قصبي. )أ  

 .222 -822(، 28)2، جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية .الكبار بفصول محو الأمية

حس العدد والعملية والقياس في الرياضيات المدرسية: دراسة لواقع تعليمها وإمكانات تنميتها (. 2111الإمام، يوسف الحسيني. )

 .211-823 ،. مايو23 ،مجلة كلية التربية جامعة المنصورة .من خلال مدخل يعتمد على خبرات القياس

لم التعاوني: لنتعلم معا على اكتساب المفاهيم الرياضية لدى تلاميذ السنة الأولى (. أثر استراتيجية التع2182سامية. )براهيمي، 

 //;search.mandumah.com/Record/643195 http.38-2 ،(2) عمجلة الباحث، متوسط. 

نحو  ة(. فعالية استراتيجية التعلم التعاوني على كل من قلق الإحصاء وتحصيل الإحصاء واتجاه الطلب2182. )فوزيةبوموس، 

 ، جامعة وهران. [دكتوراه]أطروحة الإحصاء. 
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 والحساب الذهني لنواتج العمليات(. برنامج مقترح في التقدير التقريبي 2111الباز، عادل إبراهيم، والرياش، حمزة عبد الحكيم. )

جلة تربويات . مبتدائيةالاالحسابية على الأعداد وتأثيره على تنمية الحس العددي والتفكير الرياضي لدى تلاميذ المرحلة 

 .222-212 يوليو، .3 ،الرياضيات

استراتيجية الخرائط الذهنية في تنمية مهارات الحس فاعلية استخدام (. 2181منصور، والمنوفي، سعيد جابر. ) عبد اللهالتريكي، 

 .القصيم كلية التربية ماجستير[. جامعةرسالة ] العددي لطلاب الصف الرابع الابتدائي

(. اتجاهات المدرسين نحو استخدام استراتيجية التعلم التعاوني في التدريس: دراسة ميدانية 2121إسماعيل. )نتصار الحموى، ا

 :http، 211-271( 21)، ع حوليات آداب عين شمسفي مدارس التعليم الابتدائي بمحافظة دمشق. 

//search.mandumah.com/Record/1092304 

التعلم التعاوني وعلاقتها بالتحصيل الدراسة من وجهة نظر الأستاذة_ دراسة ميدانية ببعض  استراتيجية(. 2122وسام. )حمدي، 

مكملة لنيل شهادة الماستر تخصص: علم النفس المدرسي. جامعة العربي بن المهدي أم  _ مذكرةابتدائيات ولاية ام البواقي

 البواقي كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية.

(. اتجاهات المدرسين نحو استخدام استراتيجية التعلم التعاوني وفي 2188)، ياسيمين محمود. سوونوحسن، علي سعود، 

 -. مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العالميةالتدريس: دراسة ميدانية في مدارس التعليم الثانوي بمحافظة اللاذقية

  283-822(، 8)33، سلسلة الآداب والعلوم الإنسانية

http:// search. mandumah.com/Record/45886 

الاستقصاء التعاوني في تنمية  استراتيجية أثر استخدام(. 2121برجس. )الحارثي، مناحي بن سعد، والشهراني، محمد بن 

 221-812(، 2)23مجلة تربويات الرياضيات، مهارات الحس العددي لدى طلاب الصف الخامس الابتدائي، 

(. فعالية إستراتيجية التعلم التعاوني في تحسين مستوى 2187لام، ومسعود، بو حديدة. )خويلد، أسماء، ومسعود، عبد الس

 233-215( 81) جامعة الجلفة كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، عالتحصيل الدراسي، 

 . عمان: دار المناهج للنشر والتوزيعالتعلم التعاوني(. 2183الخفاف، إيمان عباس. )

 . عمان مكتبة المجتمع العربي.الرياضيات المدرسية: مناهجها تدريسها والتفكير الرياضي(. 2112) الخطيب، خالد محمد.

(. إستراتيجية التعلم التعاوني لتعليم اللغة العربية_ التعبير الكتابي للسنة الرابعة ابتدائي_ 2182)فاطمة. دبش، أسماء، سفاري، 

. جامعة محمد بوضياف المسيلة كلية لماستر: تخصص: لسانيات عامةأنموذجا_ مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

 .واللغاتالآداب 

 . الأردن: عالم الكتاب الحديث.استراتيجية التعلم التعاوني(. 2188داود. )الربيعي، محمود 

لتربية جامعة كلية ا(. استراتيجية التعلم التعاوني )مفهومه، وأهميته، وخطواته(، 2182السامرائي، نهاد ساجد عبود. )

 582 -217(،51)85سامراء،
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راشد، والسنافي، نوال حسن، والعسعوسي، ناصر عبد العزيز، والمغربي، محمد  عبد اللهالسعيد، محمد حمد، والقلاف، نبيل 

(. فعالية برنامج تدريبي قائم على نظرية الذكاء المتعدد في تنمية بعض مهارات الحس العددي لتلاميذ 2181محمد عباس. )

 827-828(، 2)21 مجلة كلية التربوية. جامعة الإسكندرية،لصف الرابع الابتدائي بدولة الكويت، ا

. الامارات العربية المتحدة: دار القلم البيئة الصفية في التعليم الابتدائي(. 2115جابر. )، محمد وقاسمالسواعي، عثمان نايف، 

 والتوزيعللنشر 

 عمان: دار جائس الزمان للنشر والتوزيع. التعاوني.تفريد التعليم والتعلم  جياتاستراتي(. 2181بكر. )سميح، المواجد 

استراتيجيات الحساب الذهني في تنمية الحس العددي لطلاب الصف الثالث في مادة  أثر استخدام(. 2122)1سالم، فاطمة أحمد.

 ]رسالة ماجستير[. كلية التربية. جامعة قطر. الرياضيات في دولة قطر.

فاعلية برنامج مقترح في الرياضيات لتنمية الحس العددي والتواصل الرياضي لدى تلاميذ المرحلة (. 2111هويدا محمود. )سيد، 

 . ]رسالة دكتوراه[. كلية التربية. جامعة أسيوط.الابتدائية

رف، مجلة المحتوير التعلم. (. التعلم التعاوني: استراتيجية ناجحة لتط2182الطائي، مازن هادي كزار، والربيعي، محمود داود. )

 http:// search. mandumah.com/Record/ 800271، 32-5( 81) ع

(. 3) ع تجارب ودراسات تربوية. ترجمة لأعمال تربوية معاصرة،(. إستراتيجية التعلم التعاوني. 2112إبراهيم. )عبد العزيز، 

82-21 ،http:// search.mandumah.com/Record/245871 

 (. تنمية بعض مهارات الحس العددي لدى الأطفال باستخدام الألعاب التعليمية، مجلة2182ب محمود محمد كامل. )عطيفي، زين

 . 12-3 ،82 ،جرش للبحوث والدراسات

 . الزهراء للنشر والتوزيع.2ط المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية(. 2182العساف، صالح حمد. )

علية استخدام إستراتيجية التعلم التعاوني في تنمية مهارات تلاوة القرآن الكريم لدى تلاميذ (. فا2121)محمد.  عبد اللهالعجمي، 

 .531-583(، 22)2مجلة كلية التربية_ جامعة عين الشمس، المرحلة الابتدائية بدولة الكويت، 

تنمية مهارات الحس العددي (. فاعلية استخدام الحساب الذهبي في تدريس الرياضيات ل2182حسن. )عبد الجليل، صباح أحمد 

 32-88(33ع )، المجلة الدولية للآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعيةوالتحصيل لدى تلاميذ الصف الثالث الابتدائي، 

قائمة على نظرية التعلم المستند إلى الدماغ في تنمية مهارات الحس العددي  استراتيجية(. فاعلية 2182القادر. )عبد القادر، عبد 

 . 855-883(، 2)87مجلة تربويات الرياضيات، مصر، تلاميذ المرحلة الابتدائية.  لدى

لتلاميذ الصف تدريس مقترحة لتنمية الحس العددي وأثرها على الأداء الحسابي  استراتيجية(. 2112السيد. )عبيده، ناصر 

 . كلية التربية. جامعة المنوفية.ماجستير[ . ]رسالةالابتدائيالخامس 
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الخرائط الذهنية في تنمية الحس العددي والتحصيل الرياضي لدى تلاميذ  استراتيجية(. فاعلية 2183 )محمد. إبراهيم  الغامدي،

 .872-815(، 2)82مجلة تربويات الرياضيات، مصر، الصف السادس الابتدائي. 

 جامعة الملك سعود. الأعمال. كلية إدارة منهج البحث في العلوم السلوكية(. 2181أحمد. )القحطاني، سالم، والعامري، 

الصف المقلوب على تنمية مهارات  أثر استخدام(. 2122ال وارد، حنان حسين عبد الله، الشهري، ظاهر بن فراج هزاعهم. )

نفس دراسات عربية في التربية وعلم الالحس العددي واستيعاب المفاهيم الرياضية لدى طالبات الصف السادس الابتدائي، 

 http://search.mandumah.com/Record/1277115  815-212(، 822)ع 

(. فاعلية برنامج الإلكتروني مقترح في تنمية مهارات 2182محمد، نهلة محمود محمد، وسويدان، أمل عبد الفتاح أحمد. )

-222(، 21) ع الجمعية العربية لتكنولوجيا التربية،المرحلة الإعدادية.  استخدام استراتيجية التعلم التعاوني لدى معلمي

252. 

سية مجلة دراسات نف(. استراتيجية التعلم التعاوني: بين التنظير ومعوقات التطبيق. 2182ميمون، حدة، وبراهيمي، سامية. )

 http://search.mandumah. Com/ Record/ 1031035. 217-823(، 2)82وتربوية، 

م _ ، وزارة التعليالفصل الدراسي الأول -الصف الثالث الابتدائي -الرياضيات _ المرحلة الابتدائية(. 2122وزارة التعليم. )

 الرياض.

عليم _ ة الت، وزارالفصل الدراسي الثاني -الصف الثالث الابتدائي -الرياضيات _ المرحلة الابتدائية(. 2122وزارة التعليم. )

 الرياض.

يل تنمية التحصفي تدريس الرياضيات على نماذج التعلم التعاوني لكيجن  أثر استخدام(. 2182يوسف، ناصر حلمي علي. )

-288( 812) 8مجلة التربية. .يذ المرحلة الابتدائيةومهارات حل المشكلات الرياضية والمهارات الاجتماعية لدى تلام

212 .http://search.mandumah. Com/ Record/ 1046906 

-822( 2)2. مجلة المحترف. (. دور استراتيجية العلم التعاوني في تحسين المعرفي لدى المتعلمين2122يوسف، مليكة الحاج. )

828  ،http://search.mandumah. Com/ Record/ 1298000  

 المراجع الأجنبية: .2.5

Faraj Allah, Karim Musa. (2017). The Employing of Impact the (Think- pair- Share) Strategy to 

Gain Some Number Sense Skills and Mathematical Communication Skill Among Fifth Grade 

Students. An-Najah University Journal for Research, 31(9), 1627-1663.http:// 

search.mandumah.com/Record/931914. 
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 2030تعزيز الابتكار في الاستثمار للوصول للميزة التنافسية بجامعة حفر الباطن في ضوء رؤية المملكة 

Enhancing Innovation in Investment to Reach the Competitive Advantage of at the 

University of Hafr Al Batin in the Light of Vision 2030 

 إعداد الباحث / فهد بن ضحوي غثيث العنزي

 ماجستير إدارة أعمال، كلية إدارة الأعمال، جامعة حفر الباطن، المملكة العربية السعودية

 fahad2008f@live.com :Email 

 د. أحمد بن حسين الرصاص إشراف/

 ، المملكة العربية السعودية ن، كلية إدارة الأعمال، جامعة حفر الباطمشاركأستاذ 

 

 ملخص البحث

 ،0202 المملكة رؤية ضوء في الباطن حفر بجامعة الذاتية الموارد لتنويع المقترحات من عدد استنتاج إلى الدراسة هذه هدفت

 جامعة تكون نأ مستدام، لاستثمار الجغرافي والموقع الخارجية والفرص بالجامعة التحتية والبنية الداخلية القوة نقاط من الاستفادة

 في الدخل ادرمص وتنويع المالية للموارد الأمثل الاستثمار التنافسية، الميزة تعزيز خلال من للاستثمار جاذبة بيئة الباطن حفر

. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، لملاءمته لموضوع الدراسة الحكومي الدعم عن التدريجي للاستقلال الجامعة

 -فقرة موزعة على ثلاثة محاور )بيانات أولية  00نة إلكترونية مكونة من وأبعادها وأهدافها. اعتمدت الدراسة على إرسال استبا

الميزة التنافسية( عن طريق إيميل التواصل الداخلي الخاص بجميع موظفي جامعة حفر الباطن من القيادات  –الابتكار والاستثمار 

( موظف 899( عضو هيئة تدريس، و)978منها ) ( فردا،7021الأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة التدريس. بلغ مجموع العينة )

بهدف الوصول  SPSS( استبانة صالحة للدراسة والتي قمنا بتحليلها باستخدام برنامج الحزم الإحصائية 008إداري. تم استرجاع )

لباطن هي امعة حفر اإلى نتائج الدراسة النهائية. أظهرت نتائج الدراسة أن علاقة الابتكار والاستثمار مع الميزة التنافسية في ج

. لذلك أوصت الدراسة بالاستفادة من الموقع الجغرافي المميزّ للجامعة والفروع التابعة لها، ودعم 11علاقة طردية مرتفعة بمعدل 

 ةإدارة الاستثمار لتكون الذراع التسويقية للجامعة، والاستثمار بمشاريع نوعية مبتكرة فريدة في المنطقة تضمن الاستدامة المالي

في ضوء تقنية( ال - الأبحاث –الجانب الغذائي  -السياحة  -الصحة  –وتحقق الميزة التنافسية في كافة المجالات )التعليم والتطوير 

 .  0202رؤية المملكة الطموحة 

 0202الابتكار، الاستثمار، الميزة التنافسية، جامعة حفر الباطن، رؤية المملكة  الكلمات المفتاحية:
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Enhancing Innovation in Investment to Reach the Competitive Advantage of at the 

University of Hafr Al Batin in the Light of Vision 2030 

 

Abstract 

This study aimed to conclude a number of proposals to diversify the self-resources of the 

University of Hafr Al-Batin in the light of the Kingdom's vision 2030, benefit from the internal 

strengths and infrastructure of the university, the external opportunities and the geographical 

location for sustainable investment, for the University of Hafr Al-Batin to be an attractive 

environment for investment by enhancing the competitive advantage, investment Optimization of 

financial resources and diversification of sources of income in the university for gradual 

independence from government support. The researcher has adopted the analytical descriptive 

approach, which fits in the study's topic, dimensions, and objectives. The study relied on 

dispatching an electronic questionnaire consisting of 22 paragraphs spread across three axes 

(preliminary data - innovation and investment - competitive advantage). We used the internal 

communication email of all university’s staff as academic leaders, administrators and faculty. The 

total sample reached (1,507), comprising 819 faculty members and 688 staff and administrators. 

Only (339) valid samples have been retrieved and analyzed, using the SPSS statistical package 

software to reach the study findings. The study results showed that the relationship of innovation 

and investment with competitive advantage at the University of Hafr Al Batin is proportional and 

high rating 77. The study therefore recommended taking advantage of the distinctive geographical 

location of the University and its branches, supporting the Investment Department to be the 

marketing outlet of the University, and investing in unique innovative quality projects in the region 

that ensure financial sustainability and achieve competitive advantage in all fields (education, 

development, health, tourism, food, research and technology) in the light of the Kingdom's 

ambitious 2030 Vision. 

Keywords: Innovation, Investment, competitive advantage, University of Hafr Al Batin, 

Kingdom’s 2030 Vision. 
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 المقدمة . 1

 تعزيزب في العالم  حيث تسعى جميع البلدان ومنها الجانب الاقتصادي الأصعدةنمواً على كافة  الحديث العصر هذا نعيش في

واق للأس والوصولر الدخل واستدامتها والاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية وتنويع مصاد مواردها الذاتيةوتنمية  اقتصادها

مدروسة  والخطى بخطوات ثابته وفق أسسورسم السياسات  الاستراتيجي مما يتطلب التخطيط ،الميزة التنافسية العالمية وتعزيز

 ،بعيداً عن الأنماط  التقليدية في إدارة الاستثمارات وتعظيم الأرباح وجذب رؤوس الأموال ،المنشودة والأهداف للوصول للغايات

حداث نقلة نوعية في كل المجالات، إو على مواكبة العالم0202وفق رؤيتها الطموحة المملكة العربية السعودية  وقد حرصت

والوصول لأعلى  والإنسانيعلى المستوى العالمي والنشر العلمي  الأبحاثودعم والجامعات  العام بالتعليم ومنها الاهتمام

لنظام الجديد ا أعطى حيث المستويات والتصنيفات العالمية وأن تتبوأ الجامعات السعودية المكانة المرموقة بين الجامعات الدولية

الاستقلالية المنضبطة والاستثمار الأمثل للموارد الذاتية وإيجاد مصادر تمويل جديدة وتأسيس  0202للجامعات وفق رؤية المملكة 

ة تخفيض الكلفو ،من نسبة اعتمادها على ميزانية الدولة والحدشركات استثمارية وإقرار التخصصات والبرامج الأكاديمية 

ها كنّ العالمي ويمو ،على المستوى المحلي والإقليمي المنافسةوفق السياسة العامة التي تقرها الدولة، مما يعزز  ،معاتالتشغيلية للجا

الطموحة خارطة  0202رؤية المملكة وقد رسمت  ،من بناء لوائحها وفق السياسات العامة التي يقرها مجلس شؤون الجامعات

طريق واضحة المعالم لتسير بالمملكة نحو آفاق المستقبل في جميع المجالات وفق خطط مدروسة مواكبة لرسالة التعليم ورفع 

 جودة مخرجاته ومشجعة للإبداع والابتكار. 

 مشكلة البحث . 1.1 

 التنافسية الميزةتعزيز و الذاتية مواردهالتنمية   0202 الطموحةمملكة وفق رؤية الفي المملكة العربية السعودية تسعى الجامعات  

  واهتم يميةالعملية التعلالاستدامة المالية ويخدم  بما يحققوالبنية التحتية والطاقات البشرية الإمكانيات المتاحة  من والاستفادة

بمشاركة أكثر من    0202دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة  "فيالقصيم في جامعة العديد من الخبراء والباحثين 

الخروج بعدد من التوصيات والاقتراحات بهدف تمهيد الطريق أمام الجامعات السعودية للمشاركة وجهة حكومية وأهلية  00

 ،وتعزيز الموارد المالية وخدمة المجتمعالاستثمار والتنافس  ،ومن أبرزها الرؤيةبفاعلية والاطلاع بدورها من خلال تفعيل 

تعزيز التنافسية بين الجامعات والارتقاء  0202المواءمة بين الخطط الاستراتيجية للجامعات ورؤية  ،الجامعات هيكلة إعادة

عزيز الموارد المالية ت تقديم الخدمات التنموية والاقتصادية للمجتمع ،الاستثمار في التعليم وتحسين مخرجاته ،بمعاييرها وتصنيفها

 ") جامعة القصيم( الذاتية للجامعات بما يتوافق مع الرؤية

غير مبتكرة  طرقب للميزة التنافسية والاستثمار الأمثلكيفية الوصول  فيمشكلة الدراسة الفجوة و وبناء على ما سبق يمكن تحديد

ي ضوء ف الاستثمار والوصول للميزة التنافسية بجامعة حفر الباطنفي الابتكار  تعزيزمن خلال " الاستدامة المالية  تقليدية تضمن

 حاجة ماسّة لمعرفة ما التفاصيل، فهناكما جعل منه موضوعاً يحتاج أبحاث ودراسات والتطرق لأدق  وهذا 0202رؤية المملكة 

 لمنشودة.للوصول للأهداف ا هي نقاط القوة للارتكاز عليها وكذلك معرفة الفرص الخارجية وسبل تفعيلها

 

 هداف البحث. أ2.1

 .0202ضوء رؤية المملكة امعة حفر الباطن في الموارد الذاتية بج لتنويعاستنتاج عدد من المقترحات  -7
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 بالجامعة والفرص الخارجية والموقع الجغرافي لاستثمار مستدام.الداخلية والبنية التحتية الاستفادة من نقاط القوة  -0

 من خلال تعزيز الميزة التنافسية.للاستثمار جاذبة  جامعة حفر الباطن بيئةأن تكون  -0

 الحكومي.الاستثمار الأمثل للموارد المالية وتنويع مصادر الدخل في الجامعة للاستقلال التدريجي عن الدعم  -4

 

 أسئلة البحث . 3.1

 يتمحور البحث للإجابة عن التساؤلات الآتية:

 التنافسية؟في الميزة الابتكار ما علاقة  -7

 -من هذا السؤال الأسئلة التالية: ويتفرع 

 ؟0202في ضوء رؤية المملكة  حفر الباطنبجامعة لوصول لتنويع مصادر الدخل سبل اهي ما  -0

 ؟0202الأمثل في جامعة حفر الباطن في ضوء رؤية المملكة  الوصول للاستثمارهي سبل  ما -0

 

 أهمية البحث  . 4.1

، ويعُد الاستثمار ذا أهمية 0202"أصبح الاستثمار هدفاً أساسياً ومطلوباً لأية منظمة حكومية تعمل على تحقيق رؤية المملكة 

كبيرة بالنسبة لتنويع مصادر الدخل وتطوير المرفقات والمنشآت بشكل فعال وملفت، بما يسُهم في زيادة الإيرادات، وتدعيم 

ير من المتطلبات التي تتعلق بتشغيل وتطوير الجامعة، ولا شك أن الاعتناء بتطوير الاستثمار له آثار الموارد الذاتية، وتوفير الكث

 اقتصادية مباشرة لبلوغ الجامعة مصافَّ الجامعات المتقدمة عالمياً. )جامعة أم القرى أدارة الاستثمار(" 

ويأتي أهمية البحث بما سيتم دراسته بجامعة حفر الباطن وتسليط الضوء على واقع الاستثمار وتعزيز الابتكار والميزة التنافسية 

 والحد من نسبة اعتمادها على ميزانية الدولة.   0202لتنمية الموارد الذاتية وتنويعها بما يخدم العملية التعليمية وفق رؤية المملكة 

 البحث فرضيات . 5.1

بنية على ممرتكزات علمية تكون منطلق وقاعدة ثابتة لنتائج البحث  إلىالفرضيات  تصليفترض الباحث أن  -الفرضية الرئيسية: 

بأن يكون هنالك علاقة قوية ومترابطة بين الابتكار والميزة التنافسية بما يحقق الاستثمار الأمثل وتنويع مصادر أسس علمية 

  .0202التعليمية بجامعة حفر الباطن في ضوء رؤية المملكة الطموحة  ويخدم العمليةالدخل 

 ومترابطة بين الابتكار والميزة التنافسية. ن تكون هنالك علاقة قويةأ -7

 .0202أن يكون الاستثمار في شتى المجالات في ضوء رؤية المملكة  -0

 الأمثل مرهوناً في نوعية الابتكار والمزايا التنافسية بالجامعة لتكون منارة جاذبة لرؤوس الأموال. تحقيق الاستثمار -0

 

 الإطار النظري . 2

نشطتها بشكل مميز وفعال واستغلال نقاط أداء أن خلال مد الذي تطوره المنظمة مهي" الموقع الفريد طويل الأ الميزة التنافسية

  (2012قطبقوتها الداخلية باتجاه تقديم منافع قيمة فائقة لزبائنها لا يستطيع منافسوها تقديمها. )
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 مفهوم المزايا التنافسية 

الخصائص التي تميز المنتج أو الخدمة أو المؤسسة عن منافسيها في السوق، وتجعلها المزايا التنافسية هي مجموعة العوامل و

أكثر جاذبية وقدرة على البقاء والنمو في السوق. وتشمل هذه العوامل والخصائص الجودة والتكنولوجيا والتصميم والسعر والخدمة 

 .والتسويق والابتكار والمرونة وغير ذلك

عاملاً حاسماً في نجاح المؤسسات والشركات في السوق، حيث توفر لها فرصة للتفوق والنمو والبقاء في وتعتبر المزايا التنافسية 

 (.0278العريفي، ) .السوق بشكل مستدام

 :مفهوم التنافسية

ملاء عالتنافسية هي القدرة على المنافسة في السوق، وتعني القدرة على تقديم منتجات أو خدمات أفضل أو بأسعار أقل أو بخدمة 

أفضل من منافسينا في السوق. وتعتبر التنافسية عاملاً أساسياً في نجاح المؤسسات والشركات في السوق، حيث تساعد على تحقيق 

 .الميزة التنافسية والنمو والاستمرارية في السوق

ة يق والابتكار والمرونوتتضمن عوامل التنافسية عدة عوامل، مثل الجودة والتكنولوجيا والتصميم والسعر والخدمة والتسو

 ((.0278الغامدي، علي. )) .وغيرها

 الابتكار

تتعدد تعريفات الابتكار وفقاً للمدارس الفكريةّ، ووجهات نظر الباحثين، واتجاهاتهم، حيث تم تعريف الابتكار وفقاً لاعتبارات 

  صفات عقلية أم وجدانيةعديدة، ومن تعريفات الابتكار بناءً على السمات المحددة للشخصية سواءً كانت 

داء المؤسسة بالإضافة الى احداث أديدة هدفها تحسين كفاءة وفاعلية : هو كل ظهور لفكرة جديدة أو منتج جديد او خدمة جالابتكار

 .الميزة التنافسية والتي تعتبر اضافة لقيمة المؤسسة

 ومن التعاريف الشائعة للابتكار

والتنمية الاقتصادية وفحواه ان الابتكار يتمثل في فكرة أو مجموعة أفكار ابداعية تترجم في هو ذلك الذي قدمته منظمة التعاون "

 "(Stephan).،0270 انتاج منتج جديد او طريقة عمل جديدة موجهة للبيع أو الاستعمال

 الاستثمار

الآراء والأفكار في تحديد معنى دقيق ومتكامل لمفهوم الاستثمار، فهناك من يعرفه على أساس الحاجة إليه والهدف من  تختلف

  كالآتيقيامه، وهناك من يعرفه على أساس وظيفته، ويمكن تعريف الاستثمار 

 التعريف الأول

حقيق تراكم رأسمال جديد، ورفع القدرة الإنتاجية أو يعني توظيف الأموال في مشاريع اقتصادية واجتماعية وثقافية، بهدف ت "

تجديد وتعويض الرأسمال القديم، أو هو التضحية بالاستهلاك في الوقت الحالي أملا في الحصول على عوائد أكبر في المستقبل، 

ب بها مقابل فآت التي يطالولذلك كلما زاد عدم اطمئنان المستثمر بشأن العوائد التي سيحصل عليها في المستقبل زادت قيمة المكا

 "(0277، أحمد )ماجد .استثماراته
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  التعريف الثاني

توظيف المال بهدف تحقيق العائد أو الدخل أو الربح والمال عموما قد يكون الاستثمار على شكل مادي ملموس أو على شكل  هو"

 " (0229طاهر حردان). غير

تقة وأن هنالك البو نفسأنها تصب في  نلاحظ( للميزة التنافسية، والابتكار والاستثمار  ) السابقةوالمفاهيم من خلال التعاريف 

 احداثوالوصول للميزة التنافسية من الأسباب المهمة في في أي من المجالات  بينها حيث أن الابتكار مترابطة ومباشرةعلاقة 

من تض قطاع سواء حكومي أو خاص  أي  الابتكار عالية في درجةوعندما تكون  ،نقله نوعية سواء اقتصادية أو فنية أو علمية

وهذا  يم الأرباح وتعظ لمستثمرين ورؤوس الأمواللموقع فريد بين المنافسين وأن تكون جاذبة وأن تتبوأ  الميزة التنافسية تحقيق

مط عن الن بعيداً  واكتشاف طرق جديدة  ،والابداع ،خارج الصندوق والابتكار من خلال التفكيرله أغلب المؤسسات  ما تسعى

تحليل ليتطلب خطط استراتيجية  ودراسة جدوى  مما ،ومزايا تنافسيةبما يعود على المؤسسة بعوائد مالية مستدامة  ،التقليدي

 .وتقليل المخاطر بالاستعانة بالخبراء والمختصين في هذا الشأن الفرص 

 الدراسات السابقة. 3

ة العلمي الأبحاثبهدف بناء تصور مقترح لتفعيل الاستثمار في  (0207)أجرت هدى موسم دخيل الله المطيري دراسة في عام 

امعات العلمية بالج الأبحاثبالجامعات السعودية، استنادًا إلى التجارب العالمية. وتضمنت الدراسة كشف واقع الاستثمار في 

العلمية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس،  الأبحاثستثمار في السعودية، وتحديد متطلبات تفعيل الا

العلمية بالجامعات السعودية، بناءً على متغيرات الدراسة، مثل الجنس، والدرجة  الأبحاثوكشف الفروق في واقع الاستثمار في 

، واعتمدت الاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة قصدية استخدام المنهج الوصفي )المسحي( في الدراسة موالجامعة. تالعلمية، 

عضوًا من هيئة التدريس في جامعات المنطقة الغربية السعودية )جامعة الملك عبد العزيز، جامعة أم القرى،  018مكونة من 

جاء بدرجة "متوسطة"، العلمية بالجامعات السعودية  الأبحاثوجامعة الطائف(. وتوصلت الدراسة إلى أن واقع الاستثمار في 

فيما جاءت معوقات الاستثمار بدرجة "عالية"، وكانت المتطلبات اللازمة لتفعيل الاستثمار بدرجة "عالية" أيضًا. ولم يتبين وجود 

 لأبحاثافروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أعضاء هيئة التدريس الذين شملتهم الدراسة بخصوص واقع الاستثمار في 

ومتطلبات تفعيل الاستثمار، ومعوقات الاستثمار، باستثناء فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات استجابات العلمية، 

أعضاء هيئة التدريس لواقع الاستثمار ومتطلبات الاستثمار، وذلك تبعًا لمتغيرات الدراسة، مثل الدرجة العلمية والجامعة التي 

إلى  العلمية في الجامعات السعودية، استنادًا الأبحاثور مقترح لتفعيل الاستثمار في ينتمون إليها. وتوصلت الدراسة إلى تص

التجارب العالمية، وأوصت الباحثة بتبني هذا التصور وتطبيقه، والعمل على تحقيق المتطلبات اللازمة لتفعيل الاستثمار في 

ة. وقد استندت الدراسة إلى المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت العلمية في الجامعات السعودية، استنادًا إلى نتائج الدراس الأبحاث

عضوًا من هيئة التدريس في جامعات المنطقة الغربية السعودية،  018الاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة قصدية مكونة من 

عوقات م فيما جاءت "متوسطة"، العلمية بالجامعات السعودية بدرجة الأبحاثوجاءت نتائج الدراسة بمعدل واقع الاستثمار في 

الاستثمار بدرجة "عالية"، وكانت المتطلبات اللازمة لتفعيل الاستثمار بدرجة "عالية" أيضًا. ولم يتم العثور على فروق ذات 

علمية، ال الأبحاثدلالة إحصائية بين استجابات أعضاء هيئة التدريس الذين شملتهم الدراسة بخصوص واقع الاستثمار في 

بات تفعيل الاستثمار، ومعوقات الاستثمار، باستثناء فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات استجابات أعضاء ومتطل
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هيئة التدريس لواقع الاستثمار ومتطلبات الاستثمار، وذلك تبعًا لمتغيرات الدراسة، مثل الدرجة العلمية والجامعة التي ينتمون 

ب العلمية في الجامعات السعودية، استنادًا إلى التجار الأبحاثترح لتفعيل الاستثمار في إليها. وتوصلت الدراسة إلى تصور مق

العلمية  لأبحاثاالعالمية، وأوصت الباحثة بتبني هذا التصور وتطبيقه، والعمل على تحقيق المتطلبات اللازمة لتفعيل الاستثمار في 

حقيق هذا الهدف، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي )المسحي(، واعتمدت في الجامعات السعودية، استنادًا إلى نتائج الدراسة. لت

في جامعات المنطقة الغربية السعودية،  التدريسعضوًا من هيئة  018الاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة قصدية مكونة من 

لمية الع الأبحاثوهي جامعة الملك عبد العزيز، وجامعة أم القرى، وجامعة الطائف. وتوصلت الدراسة إلى أن واقع الاستثمار في 

من  0.10، فيما كانت معوقات الاستثمار بدرجة "عالية" بمعدل 0من أصل  0.80بالجامعات السعودية كان "متوسطًا" بمعدل 

 . 0من أصل  0.88، وكانت المتطلبات اللازمة لتفعيل الاستثمار بدرجة "عالية" بمعدل 0أصل 

دراسة بهدف وضع تصور للاستثمار في الإمكانات المادية والبشرية  (0207)أجرى منصور بن باني الذكري العوفي في عام 

لية وتمويل العملية التعليمية، دون التأثير على فلسفتها الإسلامية للجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة، بهدف تعظيم مواردها الما

عضوًا من هيئة التدريس  702فقرة لجمع آراء  00وأهدافها الاستراتيجية. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي واستبياناً يتضمن 

 الموارد المالية والبشرية للجامعة يمكن أنبالجامعة، تم تقسيمهم إلى قسمين بناءً على نوع الكلية. ووجدت الدراسة أن استثمار 

يساعد على تحقيق عوائد مالية وتمويل العملية التعليمية، وتوصي الدراسة بترشيد النفقات واستثمار الموارد المتاحة لتنمية مواردها 

لجامعة الإسلامية لديها المالية بشكل مستدام، مع الحفاظ على فلسفة الجامعة وأهدافها الإسلامية. وتوصلت الدراسة إلى أن ا

إمكانات غير مستثمرة بشكل جيد، ويمكن استثمارها لتعزيز مواردها المالية وتحقيق الاستقلال التدريجي عن الدعم الحكومي 

وتخفيف الضغط على موازنة الدولة السعودية. وقد جاءت نتائج الدراسة بعد استخدام المنهج الوصفي واستباناً مكثفاً لجمع آراء 

ء هيئة التدريس بالجامعة، وتركزت على تنمية الموارد المالية والاستثمار فيها بشكل مستدام. ويمكن الاستفادة من هذه أعضا

الدراسة في تحديد الخطط المستقبلية لتعظيم موارد الجامعة وتحقيق الاستقلال المالي لها، مع الحفاظ على هويتها الإسلامية 

 وأهدافها الاستراتيجية.

دراسة بهدف التعرف على واقع تطبيق مبادئ حوكمة التمويل في الجامعات  (0202)د بن أحمد بن سالم البلوي في عام أجرى محم

السعودية، باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، ومن خلال استعراض الأدب النظري والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع 

وصي الباحث بأن تتبنى يلجامعات السعودية كان متوسطًا، ومة التمويل في االدراسة. ووجدت هذه الدراسة أن واقع ممارسة حوك

الجامعات التنوع في مصادر التمويل، وتفتح برامجها برسوم دراسية، وتعزز دورها المجتمعي، وتشكل شراكات مجتمعية لزيادة 

ظام تها المالية. ولكن يجب أن يرافق هذا النهج نمصادرها التمويلية، وتتبنى سياسة الجامعة المنتجة. ويساعد ذلك في زيادة ميزانيا

 ..رقابي مالي فعال يحمي الجامعات من الفساد المالي ويضمن الشفافية والمساءلة، وهذا ما يسمى بمفهوم الحوكمة الحديثة ومبادئها

 الدراسات السابقة على التعقيب 

لجامعات ا وتعزيز الموارد الذاتية واستدامتها فيأو الاستثمار  والابتكاربالنظر إلى جميع الدراسات السابقة للميزة التنافسية 

في الاستثمار يضمن الاستدامة المالية وتعظيم الأرباح وتنويع مصادر  ةطرق حديثالقول بأن ابتكار  غيرها، يمكنالسعودية أو 

ارد الذاتية بجامعة مبتكر بإيجاد سبل لتنمية المووالانتقال من النمط التقليدي بالاستثمار إلى النمط ال التنافسية،الدخل وتحقيق الميزة 

 حفر الباطن بالشراكة والتعاون مع القطاع الخاص باستثمارات وعقود طويلة أو متوسطة.
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كما أن إقامة ملتقيات خاصة بالاستثمار الجامعي وجذب القطاع الخاص والشركات المهتمة والتعريف بالفرص الاستثمارية  

ة التكاملية بين الجامعة والمجتمع في شتى المجالات الاجتماعية لتحقيق المصلحة الخاصة والعامة وهذا الواعدة، وتعزيز العلاق

يتطلب مهارات قيادية عالية ودعم كبير لإدارة الاستثمار لكي تنطلق بخطى ثابتة وأن تكون الذراع التسويقية للجامعة حيث أن 

كرة والإعلانات الجيدة والتطوير المستمر للوصول الميزة التنافسية وتحقيق هنالك علاقة مباشرة بين القدرات التسويقية المبت

الطموحة التي رسمت مسار واضح للجامعات، كما ينبغي على الجامعات التي  0202. وفق رؤية المملكة الأهداف الاستراتيجية

طلاقا من الداخلية والبيئة الخارجية ان تسعى لمواكبة الركب العالمي والحصول على أعلى التصنيفات، التخطيط وتحليل بيئتها

اكات العلمية المميزة، وبناء شر الأبحاثنقاط القوة والاستفادة من الفرص الخارجية والموقع الجغرافي والكثافة السكانية ودعم 

 .0202حقيقية مع القطاع الخاص ورجال الأعمال لدعم الاستثمار في شتى المجالات لتحقيق أهداف رؤية المملكة 

 اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة )محمد بن أحمد البلوي( في اختيار المنهج الوصفي التحليلي. -

دراسة أن الفيما يخص عينة الدراسة حيث )هدى المطيري( و )منصور العوفي( اختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة  -

  ادات الأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة التدريس.لجميع الموظفين بجامعة حفر الباطن من القي الحالية شاملة
 

 حصائي والتحليل الإ المنهجية. 4

 منهج الدراسة .1.4

؛ وذلك لملاءمته لموضوع الدراسة وأبعادها وأهدافها حيث تم استخدام هذا المنهج في دراسة التحليلي م المنهج الوصفياتم استخد

 المتغيرات.الظاهرة وجمع المعلومات والحقائق ثم تحليلها وتصنيفها وإيجاد العلاقة بين 

 محددات الدراسة . 2.4

 .المملكة العربية السعوديةالمكانية: الحدود 

 الباطن.جامعة حفر  -محافظة حفر الباطن 

 هـ 7444 –م 0200سنةالزمنية: الحدود 

 عينة الدراسة. 3.4

( 7021من وجهة نظر جميع الموظفين بجامعة حفر الباطن من القيادات الأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة التدريس وعددهم )

( من موظفي جامعة 008)إجابة ( وتمت 899( وموظفين إداريين وعددهم )978فردا، ينقسم إلى أعضاء هيئة تدريس وعددهم )

  .لباطنا حفر

 الدراسة الميدانية. 5

 ة: المقدم. 1.5

يستعرض هذا الفصل وصفاً لمجتمع الدراسة بجامعة حفر الباطن وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتمثلة في التكرارات   

نة الدراسة حصائي لإجابات أفراد عيناول هذا الفصل نتائج التحليل الإوالنسب المئوية لكل فئة من فئات متغيرات الدراسة، كما يت

بيانات الأولية )البهدف الوصول إلى نتائج الدراسة حسب المحاور التالية النهائية  البياناتالذي استخدم في تحليل  spssفي برنامج 

  الميزة التنافسية(–الابتكار والاستثمار  –
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 (5-1البيانات الأولية الفقرة من )أولاً: 

 

 

 توزيع أفراد عينة مجتمع الدراسة حسب نوع الجنس (1-4شكل رقم )

( من المستجيبين 008جمالي العينة )إيف متغيرات الدراسة وبلغ وفق تصن( يتضح أن عينة الدراسة كانت متنوعة 1-4من الشكل )

(، %80.0) ( ذكر من المستجيبين بما يعادل نسبة077بجامعة حفر الباطن. بحيث تصنفّ عينة الدراسة وفق متغير النوع )

 (%01.9( أنثى من المستجيبين بما يعادل نسبته )709و)

 

 ( توزيع أفراد عينة مجتمع الدراسة حسب المؤهل العلمي 2-4شكل رقم )

( مستواهم التعليمي ثانوي بما يعادل نسبة 80ن عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي فقد كانت )أ( 2-4يلاحظ من الشكل )

( مستواهم العلمي بكالوريوس بما يعادل نسبة 10(، و)%70.8مستواهم التعليمي دبلوم بما يعادل نسبة )( 04(، و)01.4%)

( كان مستواهم العلمي دكتوراه بما يعادل نسبة 87(، و)%8.7( كان مستواهم العلمي ماجستير بما يعادل نسبة )07(. و)07.0%)

(01.7%.) 
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 دراسة حسب سنوات الخبرة في جامعة حفر الباطن( توزيع أفراد عينة مجتمع ال3-4شكل رقم )

( خبرتهم اقل من سنة 07ن عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة في جامعة حفر الباطن فقد كان )أ( 3-4يلاحظ من الشكل )

( خبرتهم من خمس 700(، و)%08.0( خبرتهم من سنة الى خمس سنوات بما يعادل نسبة )787(، و)%8.0بما يعادل نسبة )

 (. %09.80سنوات فأكثر بما يعادل نسبة )

 

 فراد عينة مجتمع الدراسة حسب السلم الوظيفي( توزيع أ4-4شكل رقم )

( 01(، و)%08.8داري بما يعادل نسبة )إ( 202ن عينة الدراسة وفق متغير السلم الوظيفي فقد كانت )أ( 4-4يلاحظ من الشكل )

( 71، و)(%77.9( أستاذ مساعد بما يعادل نسبة )42و) (،%70.8( محاضر بما يعادل نسبة )41(، و)%9معيد بما يعادل نسبة )

 (.%4.7( أستاذ بما يعادل نسبة )74و) (،%0أستاذ مشارك بما يعادل نسبة )
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 ( توزيع أفراد عينة مجتمع الدراسة حسب المسمى الوظيفي5-4شكل رقم )

(، %08.0داري بما يعادل نسبة )إ( موظف 704مى الوظيفي فقد كانت )ن عينة الدراسة وفق متغير المسأ( 5-4يلاحظ من الشكل )

( %0( عميد بنسبة )70( وعدد )%7,0وكيل بنسبة ) (4وعدد ) (،%02.7( عضو هيئة تدريس بما يعادل نسبة )89يليهم ) ثم

( في حين %0،8( مدير وحدة بنسبة )72( وعدد )%70( رئيس قسم بنسبة )07( وعدد )%70,0بنسبة ) (40وعدد مدير إدارة )

 (%2.8( مدير عام بما يعادل نسبة )0ان اخرهم هو )

 عدد الاستجابات والنسب والتكرارات  -ثانياً: 

 (11 إلى 6فقرة  الابتكار والاستثمار)

 (22 إلى 11الميزة التنافسية فقرة من )

 الفقرة

     

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير موافق 

 بشدة
 غير موافق

لدى الجامعة خطة استراتيجية وأهداف تتسق  8

 ؟0202مع رؤية المملكة 

216 

63%,7 

94 

27%.7 

19 

%5.6 

7 

%2.1 
0.9 

لدى الجامعة رؤية ورسالة وأهداف واضحة  1

 الجامعة؟ومفهومة في موقع 

215 

%63.4 

95 

%28 

19 

%5.6 

6 

%1.8 

4 

%1.2 

لدى الجامعة إدارة مختصة بالاستثمار وتنمية  9

 الموارد الذاتية واستدامتها؟

203 

%59.9 

94 

%27.7 

20 

%5.9 

11 

%3.2 

11 

%3.2 

الجامعة توجهات حقيقية لدخول مجالات لدى  8

جديدة للمنافسة وتعزيز الاستثمارات وتنمية 

 الموارد الذاتية واستدامتها؟

35 

%10.4 

33 

%9.8 

32 

%9.5 

110 

%32.5 

128 

%37.9 
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تستفيد الجامعة من المختصين والخبراء من  72

داخل الجامعة بدراسة جدوى على كل الفرص 

 المتاحة؟الاستثمارية 

19 

%5.6 

29 

%8.6 

35 

%10.4 

108 

32% 

146 

%43.3 

تسعى الجامعة للاستفادة من نقاط القوة الداخلية  77

والفرص الخارجية في تعزيز مواردها 

 الذاتية؟

14 

%4.2 

34 

%10.1 

46 

%13.6 

112 

%33.2 

131 

%38.9 

تعمل الجامعة على تهيئة جميع المواقع  70

 يقها؟تسوالاستثمارية بالبنية التحتية قبل 

16 

%4.7 

24 

%7.1 

42 

%12.4 

120 

%35.4 

137 

%40.4 

لدى إدارة الاستثمار في الجامعة رؤية ورسالة  70

 وأهداف؟ 

18 

%5.3 

27 

%8 

39 

%11.5 

114 

%33.6 

141 

%41.6 

تقدم الجامعة حوافز لجذب المستثمرين بهدف  74

 تعزيز الموارد الذاتية وتنميتها؟

15 

%4.4 

23 

%6.8 

50 

%14.7 

118 

%34.8 

133 

%39.2 

تعمل الجامعة على تسويق فرصها  70

 الاستثمارية وفق خطة استراتيجية؟

16 

%4.7 

32 

%9.4 

44 

%13 

107 

%31.6 

140 

%41.3 

تنظم الجامعة ملتقى سنوياً لدعوة رجال  78

الأعمال والقطاع الخاص لعرض الفرص 

 الاستثمارية؟

184 

%54.6 

98 

%29.1 

18 

%5.3 

20 

%5.9 

17 

%5 

تسعى الجامعة لتنظيم معارض مفتوحة نظير  71

 مالية؟رسوم 

14 

%4.1 

26 

%7.7 

53 

%15.6 

110 

%32.4 

136 

%40.1 

تنظر الجامعة إلى الابتكار في الاستثمار  79

 تنافسية؟كميزة 

25 

%7.4 

34 

%10 

48 

%14.2 

117 

%34.5 

115 

%33.9 

تستفيد الجامعة والفروع التابعة لها من موقعها  78

 الجغرافي كميزة تنافسية؟ 

21 

%6.2 

29 

%8.6 

27 

%8 

137 

%40.4 

125 

%36.9 

تشجع الجامعة على الاستثمار في التقنية  02

 ة؟التنافسيوالذكاء الصناعي لتعزيز الميزة 

15 

%4.4 

29 

%8.6 

22 

%6.5 

144 

%42.6 

128 

%37.9 

التنافسية تسعى الجامعة  لتعزيز الميزة 07

للاستفادة من الخبراء والمختصين من داخل 

 وخارج الجامعة؟

16 

%4.9 

26 

%7.9 

30 

%9.1 

138 

%41.9 

119 

36.2 

تسعى الجامعة لتعزيز الميزة التنافسية من  00

خلال الاستثمار الأمثل لمواردها الذاتية بطرق 

 مبتكرة؟

15 

%4.4 

29 

%8.6 

31 

%9.1 

156 

%46 

108 

%31.9 
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 قياس مدى ارتباط العوامل مع بعضها البعض:

قام الباحث بقياس العلاقة بين معايير الابتكار والاستثمار مع الميزة  لمعرفة علاقة الارتباط بين المتغيرات موضوع الدراسة

 (.1-4وتم تلخيص النتائج في الجدول )  التنافسية في جامعة حفر الباطن

 ( يوضح علاقات الارتباط بين الابتكار والاستثمار مع الميزة التنافسية1-4جدول )                          

الميزة 

 التنافسية

الابتكار 

 والاستثمار

  

.769** 1 Pearson 

Correlation 

الابتكار 

 والاستثمار

1 .769** Pearson 

Correlation 

 الميزة التنافسية

 

( بان علاقة الابتكار والاستثمار مع الميزة التنافسية في جامعة حفر الباطن هي علاقة طردية مرتفعة 1-4)يلاحظ من الجدول 

 11بمعدل 
 

   الخاتمة. 6

، من أهم الاستراتيجيات الوطنية التي تهدف إلى تحقيق التنمية المستدامة والرفاهية 0202تعتبر رؤية المملكة العربية السعودية 

الاستثمار والابتكار في مختلف المجالات والقطاعات الاقتصادية. ومن بين هذه المجالات، يأتي مجال التعليم  للمواطنين، وتشجيع

والجامعات، حيث تعتبر جامعة حفر الباطن واحدة من الجامعات التي تعمل على تعزيز الابتكار والإبداع في التعليم والبحث 

 ية في سوق العمل والتعليم.العلمي، وذلك بهدف الوصول إلى الميزة التنافس

من خلال تبني سياسات واستراتيجيات تشجع على الابتكار والإبداع في مختلف  ويمكن لجامعة حفر الباطن تحقيق هذا الهدف

المجالات، وتوفير بيئة تعليمية وبحثية تشجع على الإبداع والتفكير الإبداعي، وتقديم برامج تدريبية وتعليمية تساعد الطلاب على 

 طوير مهاراتهم الإبداعية والتفكير الإبداعي.ت

وتشمل هذه السياسات والاستراتيجيات تطوير برامج البحث العلمي وتشجيع الاستثمار في البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، 

فاعل والتعاون بين توتوفير المنح الدراسية والمساعدات المالية للطلاب المبدعين والموهوبين، وتوفير بيئة تعليمية تشجع على ال

الطلاب والأساتذة والمؤسسات الصناعية والحكومية والبحثية، وتوفير الدعم والموارد اللازمة لإنشاء مراكز الابتكار والتطوير 

 في الجامعة.

والاستثمار ار كتنمية الابت وتحتاج الىالميزة التنافسية علاقة طردية مرتفعة  والاستثمار معالدراسة ان علاقة الابتكار  وقد أظهرت

 التنافسية   ىمستو لارتفاع
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وبتبني جامعة حفر الباطن لهذه السياسات والاستراتيجيات، يمكن أن تصبح جامعة حفر الباطن على رأس الجامعات الرائدة في 

يق أهداف رؤية وتحقالمملكة العربية السعودية في مجال الابتكار والإبداع، وتحقيق الميزة التنافسية في السوق العمل والتعليم، 

 في تعزيز التنمية المستدامة والابتكار في مختلف المجالات الحيوية. 0202المملكة 

 النتائج. 1.6

 اومن هنالميزة التنافسية  مع 11الاستثمار يرتبطان ارتباط وثيق بعلاقة طردية مرتفعة بعدل الدراسة أن الابتكار ومن  اتضح

 تية:الآظهرت النتائج 

 يعزز الابتكار بصفة عامة الميزة التنافسية  -7

 على زيادة التنافسية كما ظهر في الدراسة الاستثمار في الابتكار يساعد  -0

 0202تتسق مع رؤية المملكة  وخطة استراتيجيةواضحة لة ورسالديها رؤية  حفر الباطنجامعة  -0

 تحتاج الجامعة لتحسين فرصها الاستثمارية في مجال الابتكار  -4

 الجامعة لزيادة فرصها الاستثمارية في الذكاء الاصطناعيتحتاج  -0

 

 التوصيات. 2.6

ن مار بأبتفعيل إدارة الاستثومن خلال ما تمت دراسته ميدانياً بجامعة حفر الباطن ونظرياً على الدراسات السابقة، يوصي الباحث 

ة في المنطقة تضمن الاستدامة المالية وتحقق الميزتكون الذراع التسويقية للجامعة والاستثمار بمشاريع نوعية مبتكرة فريدة 

وء رؤية التقنية ( في ض – الأبحاث –الجانب الغذائي  –السياحة  –الصحة  –التنافسية في كافة المجالات ) التعليم والتطوير 

يز المموقع الجغرافي من نقاط القوة الداخلية، والطاقات البشرية، والفرص الخارجية والم والاستفادة.0202المملكة الطموحة 

 .سبل للاستثمار وتنويع مصادر الدخل بطرق مبتكرة تخدم العملية التعليمية والجامعة ككل بإيجاد
 

 المقترحات . 3.6

 فق وما يتناسب مع رسالة الجامعة التعليمية والبحثية ودورها المجتمعي صياغة رؤية ورسالة وأهداف لإدارة الاستثمار ب

 0202رؤية المملكة 

 جراء البحوث والدراسات مدفوعة إخدمات من برامج تدريبية وكافة اللتقديم نشاء معهد للأبحاث والدراسات الاستشارية إ

 الثمن لكافة مؤسسات المجتمع الحكومية والخاصة سواء بنظام المناقصات أو الدعوات أو المبادرات

  وتنميتها امعةالج بتعظيم إيراداتيعُنى إنشاء صندوق للاستثمارات في الجامعة . 

 .تنويع الموارد الذاتية للجامعة بما يحقق الاستدامة المالية وتعزيز الميزة التنافسية 

  للاستثمار وتطوير بنيتها التحتية قبل تسويقها. المتاحة المواقعحصر 

  أمامهم. المتاحة الاستثماريةتعزيز الشراكة مع القطاع الخاص ورجال الاعمال وعرض الفرص  

  حوافز للمستثمرين حسب الإمكانيات المتاحة.تقديم 

  تعليم، صحة، غذاء( )سياحة.نوعية  بمشاريع واستثمارها بالجامعة الأراضي البيضاءالاستفادة من 
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 العلمية والبرامج الموجهة لخدمة المجتمع. الأبحاث المقدمة بدعم الهبات الاستفادة من 

 للاستثمار المتاحة  الفرصبدراسة بالمختصين والخبراء سواء من داخل او خارج الجامعة  الاستعانة 

  الجهة الأنسب للتعاقد معها.تحليل وتجميع العروض واختيار 

 علان بوقت كافي عن الفرص الاستثمارية بالجامعة قبل تسويقها من خلال الوسائل الحديثة.الإ 

  .تكريم الجهات والمؤسسات الداعمة التي قدمت هبات وأوقاف للجامعة 

  ة.للجامعالذراع التسويقية  تكونلالاستثمار بكوادر بشرية رفع القدرات التسويقية والتطوير المستمر لإدارة 

  احتياجات سوق العمل محلياً وإقليمياً. تلبي التي العلياللدراسات  نوعيةالتوسع بفتح تخصصات 

  ًوإقليمياً.خفض الرسوم الدراسية للدراسات العليا وفق المنافسة مع الكليات الأهلية محليا 

  الجامعة ويخدم العملية التعليميةاستثمار أملاك الجامعة بما يعود بالفائدة على منسوبي. 

 

 . المراجع:1

 المراجع العربية. 1.1

 .الميزة التنافسية". الطبعة الأولى. دار الحامد للنشر والتوزيع، في تحقيق  هثرآجي و( الخيار الاستراتي0270) القطب، م

 .عمان، الردن

 - ( .أسس إدارة المزايا التنافسية في الشركات. مجلة الأعمال والإدارة، 0278العريفي، محمد .)(.0)07. 

 - ( .أساليب تحقيق التنافسية في الشركات. مجلة الأعمال والإدارة، 0278الغامدي، علي .)(.0)07 

  م4144، 47ه الباحث، عددلإطار مقترح، مج –التعميم العالي عثمان الصالح، تنافسية مؤسسات. 

  0277إدارة الاستثمار، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، عمان،  ماجد،احمد عطا الله 

  ،0229حردان طاهر حيدر، أساسيات الاستثمار، دار المستقبل للنشر التوزيع، عمان 

 ( .تفعيل الاستثمار في 2070المطيري .)صور ت-العلمية في الجامعات السعودية في ضوء التجارب العالمية حاثالأب

 .مجلة کلية التربية )أسيوط(. مقترح

  .(. تنمية الموارد الذاتية في الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة 0207. )الذكريمنصور بن باني   &،.االعوفي، م. ب. ب

 , 115 ), (4 1913-.1968مجلة کلية التربية بالمنصورة. )تصور مقترح(

  .(. واقع حوکمة التمويل في الجامعات السعودية الحكومية: دراسة 0202محمد بن أحمد سالم. )  &،.سالبلوي، م. ب. أ

 .041-000مايو(،  000الجزء الأول , 20)مجلة القراءة والمعرفة. تحليلية

 ،ادارة الموارد البشرية وأثرها في الابداع .(2015) . الطاهر أحمد محمد علي-مشرف  &عبد الله، صابون محمد هارون

 .جـــامعة الســــودان للعلوم والتـــكنلوجــيا ,Doctoral dissertation) والابتكار

 المراجع الأجنبية . 2.1

 Porter, Michael E, 2006: What is strategy, Harvard Business Review Nov – Dec    
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"Malaysia in world competitiveness year book 2009 "Malaysia productivity corporation, 

Selangor, Malaysia, 2009. 

. Vincent-lancing Stephan. (2013). innovation strategy for education and training: the OCED 

definition, online: www.oced.org consultation due 18/11/2019.pp 188-189. 

 

 المصادر. 3.1

  م 77/0/0200هـ 72/72/7440عدد الموظفين في جامعة حفر الباطن وأعضاء هيئة التدريس 

https://www.uhb.edu.sa/Pages/Home.aspx 

 جامعة أم القرى وكالة الجامعة للابتكار وريادة الأعمال إدارة الاستثمار :

https://uqu.edu.sa/investment/App/About 

  0202تفعيل رؤية مؤتمر "دور الجامعات السعودية في موقع جامعة القصيم:  

https://qu.edu.sa/content 
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 (يةلدراسة حديثية تحلي)والحكم والفوائد المستنبطة  مواضع التعليل في أحاديث الترغيب في اتقاء الفتن

The placements of reasoning in The Hadiths of encouragement in wariness from sedition 

and wisdoms, insights, and inferred benefits (studying, analysis of Hadiths) 
 

 هيفاء بنت محمد العبدالكريمالباحثة/  إعداد

 ، مكة المكرمة، المملكة العربية السعوديةحديث وعلومه جامعة أم القرىال في ماجستير

Email: hef1414@gmail.com  

 

 ملخص البحث 

ستنباط ، واةتحليلي الترغيب في اتقاء الفتن، ودراستها دراسة حديثية أحاديثالوقوف على مواضع التعليل في  هدف البحث إلى

حِكم وفوائد تعليل هذه الأحاديث، وجاءت الدراسة على حديثين صحيحين هما من أهم الأحاديث في باب الفتن وطبقت المنهج 

 والاستنباطي. ،الاستقرائي، والتحليلي

من أهمها: ذكر مواضع التعليل في أحاديث  عديدة وصل البحث إلى  نتائجوانتظم البحث في مقدمة وتمهيد وثلاثة مباحث، وت

: )وَمَنْ وَجَدَ مصلى الله عليه وسلالترغيب باتقاء الفتن، ففي الحديث الأول جاء التعليل بالإيماء باستخدام جملة الشرط في قوله 

لى الله ص صلى الله عليه وسلم اء باستخدام جواب الطلب في قولهالإيمبمَلْجَأً( وجوابها )فلَْيعَُذْ(، وفي الحديث الثاني جاء التعليل 

جُلُ( .وصلى الله عليه وسلموبالنص الظاهر باستخدام المفعول لأجله في قوله ، : )فتِنَاً(عليه وسلم م الحكم أهمن : )يصُْبِحُ الرَّ

ي الحديث، وبهذا ف صلى الله عليه وسلموصية النبي مواقعها اتباعًا لأسبابها و يلي: تجنب الفتن والبعد عن الفوائد المستنبطة ماو

إلى الطاعات وذلك قبل حصول الشواغل وصوارف فعل  على المبادرة  ،تحصل سعادة العبد في الدارين، وكذلك حث النبي

حفاظًا ذلك ولأن كل حركة في الفتن فتنة؛  ،من الوقوع في الفتن والاقتراب منها صلى الله عليه وسلمالنبي   حذرقد  و ،الزمان

 .على النفس والدين

وختم البحث بأهم التوصيات: الاهتمام بدراسة أحاديث الفتن وفهم معانيها، وكذا دراسة الأحاديث التي احتوت على التعليل نصًا 

 وحكم عديدة. جمةأو إيماءً لما احتوت من فوائد 

 

.، الترغيب، الفتنالتعليل حديث، :الكلمات المفتاحية

http://www.ajrsp.com/
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The placements of reasoning in The Hadiths of encouragement in wariness from 

sedition and wisdoms, insights, and inferred benefits (studying, analysis of Hadiths) 

Prepared by/ Haifa bint Mohammed Al-Abdulkarim 

Master in Hadith and its Sciences of Um Al-Qura University, Makkah, Saudi Arabia 

Email: hef1414@gmail.com 

 

Abstract 

The research is aim to identify the places of reasoning in the hadiths of encouragement to prevent 

sedition, and study them in an analytical hadith study, And deducing the wisdom and benefits of 

justifying these hadiths, and the study came on two authentic hadiths, which are among the most 

important hadiths in the chapter on sedition, and applied the inductive, analytical, and deductive 

approach. The research came on two important authentic hadiths of sedition. The research reached 

the results of the most important" Mention of the placements of reasoning in the Hadiths of 

encouragement in wariness. from sedition, In the first hadith came the reasoning by nodding using 

the sentence of the Condition in saying (waman wajad maljaan) and its. answer (Fal ya eudh)", In 

the second Hadith came the reasoning nodding using the answer to the request, in saying fitanan, 

and the text using the object saying (yusbih aliajuly), The most important benefits of the research. 

Avoiding sedition to follow the commandment of the prophet in the hadith and thus the happiness 

of the slave in (Dunia) and (Aakherah), And the prophet warned from falling in to sedition because 

every movement in seditions is sedition in order to preserve the soul and religion. 

The research Concluded with the most important recommendations: Understanding the meanings 

of the sedition Hadiths and their benefits that contained many wisdom. 

 

Keywords: Hadith, Reasoning, Encouragement, Seditions  
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 المقدمة . 1

إن الحمد لله، نحمده ونستعينه ونستغفره، ونعوذ بالله من شرور أنفسنا، ومن سيئات أعمالنا من يهده الله فلا مضل له، ومن يضلل 

 وأشهد أن محمدًا عبده ورسوله.فلا هادي له، وأشهد أن لا إله إلا الله وحده لا شريك له، 

ومن  ،اط معانيهواستنب ،إذ أن ثمرة تعلم الحديث فهم المراد الصحيح ،وبعد فالعناية بالحديث والفقه معًا من أنفع العلوم لطالب العلم

ث ته "لأن الحديوأما الاقتصار على أحدهما دون الآخر فلا يدُرِك بها طالب العلم بغي ،ذلك استنباط ما يتضمنه من حِكم وفوائد

وكل  ،وكل بناء لم يوضع على قاعدة وأساس فهو منهار ،والفقه بمنزلة البناء الذي هو له كالفرع ،بمنزلة الأساس الذي هو الأصل

  .أحاديث الفتن دراسة فقهمست الحاجة اليوم إلى ومن  "(8/ 1هـ، 83 )الخطابي أساس خلا عن بناء وعمارة فهو قفر وخراب

واله هو في توجيهاته وأق صلى الله عليه وسلمم أساليب التزكية وتهذيب النفس الإنسانية التي استخدمها النبي من أهولما كان 

" (57/ 8هـ، 547)الطالبي التعليلن أسلوب التعليل وبيان الحكمة ؛ لأن " إثبات الشيء معللّا آكد في النفس من إثباته مجردًا ع

من  آنمملو ،: القرآن وسنة رسول الله¬قال ابن القيم  ،ر من الأحكام والعقائد والأخلاقفلذلك جاءت نصوص السنة مُعلِّلةَ لكثي

لها خلق تلك ولأج ،رع تلك الأحكاموالتنبيه على وجوه الحِكم التي لأجلها شَ  ،وتعليل الخلق بهما ،تعليل الأحكام بالحِكم والمصالح

ابن ) ضع أو مائتين لسقناها ولكنه يزيد على ألف موضع بطرق متنوعةولو كان هذا في القرآن والسنة في نحو مائة مو ،الأعيان

لذا كان حرياً بالمتخصصين بالحديث النبوي توجيه العناية لدراسة الأساليب النبوية في تزكية النفس  .(22/ 2هـ، 571القيم 

أفضل  همليرضوان الله وععليمه لأصحابه يرى أنه كان يختار في ت صلى الله عليه وسلموالمتأمل في أحاديثه الإنسانية وتهذيبها 

 وأكثرها تثبيتاً للعلم. ،وأقربها إلى الفهم ،الأساليب وأنفعها

حِكم وفيهما  ،، وقد جاء ذلك في حديثين صحيحينمواضع التعليل في أحاديث الترغيب في اتقاء الفتن ثرت أن أتناول في بحثيآف

 .عنها تجدر دراستها والكشف وفوائد متعددة
 

 :مشكلة البحث. 1.1

هي مواضع التعليل الواردة في أحاديث الترغيب باتقاء الفتن والحِكم  ماوهو: من مشكلة البحث في الإجابة عن سؤال رئيسي تك

 ؟والفوائد منها

  :الآتيةا الأسئلة ويتفرع منه

 الفتن؟هي مواضع التعليل في أحاديث الترغيب باتقاء  ما .1

 ؟قاء الفتنفي أحاديث الترغيب بات الواردةهي الحِكم والفوائد  ما .2

 

 أهداف البحث:. 2.1

   .يةتحليلمواضع التعليل في أحاديث الترغيب باتقاء الفتن ودراستها دراسة حديثية  جمع .1

 .استنباط الحِكم والفوائد، الواردة في أحاديث الترغيب باتقاء الفتن .2

 

 أهمية البحث: . 3.1

  .صلى الله عليه وسلمتعلق الموضوع بفقه أحاديث النبي   .1
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مواضووع التعليل في أحاديث الترغيب في اتقاء همية الموضوووع في جمعه لما تفرق من النصوووص المشووتملة على تبدو أ  .2

 ودراستها دراسة حديثية تحليلية لتكون موضوعًا واحدًا فتنجلي الحِكم وتظهر الفوائد بضم النظير لنظيره.، الفتن

دراسة التعليل في ب حيث أوصت (474، ص:1483 ي،اسوتجابة لتوصويات الباحثين في الدراسوات السوابقة )نادية العمر .8

 السنة بقولها: إفراد موضوع: التعليل النبوي جمعًا ودراسة.
 

 البحث: خطة. 4.1

 وخاتمة  مقدمة وتمهيد وثلاثة مباحثب جاء البحث

   .لإجراءاتوكذلك المنهج وا البحث وأهميته وتساؤلات البحث وأهدافه وخطة البحث وحدوده على مشكلةاحتوت  المقدمة:

 .احتوى على ذكر التعريفات اللغوية والاصطلاحية لمفردات العنوانالتمهيد: 

 .المبحث الأول: حديث بادروا بالأعمال

 .المبحث الثاني: حديث ستكون فتن

 .الفوائد المستنبطة من الأحاديثالمبحث الثالث: طرق اتقاء الفتن و

 .الخاتمة: وفيها ذكر أهم النتائج والتوصيات
 

 .في الصحيحين مواضع التعليل في أحاديث الترغيب في اتقاء الفتنيقتصر البحث على دراسة  حدود البحث:. 5.1

 

 إجراءات البحث:منهج و. 6.1

 وتفصيله على النحو التالي:  ،يقتضي البحث استخدام المنهج الاستقرائي والتحليلي والاستنباطي

   .في الصحيحين باتقاء الفتنديث التي اشتملت على التعليل في الترغيب لمنهج الاستقرائي في تتبع وجمع وتخريج الأحاا .1

 ة حديثية ببيان موضع التعليل ونوعه وأقوال شراح الحديثيالمنهج التحليلي في دراسة الأحاديث المستخرجة دراسة تحليل .2

 في ذلك.

أو مَن تناول الحديث من علماء  ،يثالتعليل إما اسوووووتنادًا لأقوال شوووووراح الحد فوائدعن  في الكشوووووفالمنهج الاسوووووتنباطي  .8

 .يهالأصول واللغة أو استنباطًا من الباحثة بعد دراسة الحديث دراسة واف
 

 إجراءات البحث:. 7.1

  .باتقاء الفتن في الصحيحيناستقرئت وتتبعت مواضع التعليل في أحاديث الترغيب  .1

يان مخرج الحديث وليس تتبع طرقه وغرضووووووي من ذلك ب الصووووووحيحين؛في بالعزو إلى مواضووووووعها خرجوت الأحواديوث  .2

 وجمعها.

 حديث.ذكرت موضع ونوع التعليل الأصولي واللغوي في كل  .8

ائد التي يشوووبه وآثرت الاكتفاء بذكر الفو ،باتقاء الفتن في الصوووحيحيناسووتنبطت فوائد التعليل الواردة في أحاديث الترغيب  .4

 .أن تكون قواعد كلية وعامة

 صيلة.عزوت الأقوال إلى مصادرها الأ .7

 عرفت بالمصطلحات العلمية من مصادرها الأصيلة. .7
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 بينت الغريب من مصادره الأصيلة. .5

 وضعت الضبط على متن الحديث. .3

 .عزوت الآثار والأشعار إلى قائليها من مصادرها الأصيلة .9

من الأعلام في أول موضووووع يرد فيه ذكر العَلم وتتضوووومن  "رضوووووان الله عليهم" لغير الصووووحابة ترجمت بترجمة موجزة .11

 ووفاته. ،وأهم مصنفاته ،وما قيل فيه ،والكنية أو اللقب ،الاسم الثلاثي

 

 التمهيد 

 التعليل لغة واصطلاحًا:

، وقد تعددت مدلولات (12أمينة سوووعدي ص: )اسوووتخراجها أو بيان العلل وكيفية  ،من علّ وهو: تبيين لعلة الشووويء مصووودرلغة: 

 .العلة عند علماء اللغة وتدور على أربعة معان  

 الأول: التكرار

رْبةَ الثانية ويقال عللَّ بعد نهل العَلَل الثانية و ،إذا وردت الماء فالسقية الأولى النَّهل ،يقال: الإبل تعُل نفسوها عللًَا  ،عل: العَللَُ: الشوَّ

أي: إذا  (،257/ 9هـووو، 211اق )عبدالرز مَثْنىَ وَثلَُاثَ ففَيِهِ الْقوََدُ  أعََل  وفي الأثر ))شِبْهُ الْعَمْدِ فإَنِْ  ،(33/ 1هـووو، 151الفراهيدي )

  (.123/ 8هـ، 833الخطابي) تابع عليه الضرب عليه وأعاده
 

 الثاني: حدث يشغل صاحبه عن وجهه

أي:  ،وكقولهم علَّلت المرأة صووووبيها بشوووويء من المرق ونحوه ليجزأ به عن اللبن ،فالعلة: هي حدث يشووووغل صوووواحبه عن وجهه 

  .(59/ 1هـ، 851)الهروي  لينشغل به عن اللبن
 

 لثالث: المرض ا

  (.4/14، 897)الرازي  والعَليِل: المريضُ  ،فالعِلَّة: المرض
 

 الرابع: السبب: 

 .(97/ 1هـ، 473المرسي ) علة لكذا وعلة لهذا: أي سبب هذا الأمر 

رْفعَُ :))فجََعَلْتُ أَ  رضي الله عنهمن التنعيم مع أخيها عبدالرحمن  قالت: في ذكر إحرامها رضي الله عنها ففي الحديث عن عائشة

احِلةَِ  بِعِل ةِ فيََضْرِبُ رِجْليِ  خِمَارِي أحَْسُرُهُ عَنْ عُنقُِي : المراد فيضرب رجلي رحمه الله (1)قال النووي(، 84/  4هـ،271مسلم )الرَّ

ب والمعنى أنه يضر ،بسبب الراحلة أي يضرب رجلي عامدًا لها في صورة من يضرب الراحلة ويكون قولها بعلة معناه: بسبب

 .(175/ 3هـ، 757)النووي  أو غير ذلك حين تكشف خمارها عن عنقها غيرة عليهارجلها بسوط أو عصا 

 

 

                                         
( هو: يحيى بن شرف بن مري النووي، مفتي الأمة، وشيخ الإسلام، له تصانيف عدة منها: المنهاج في شرح صحيح مسلم بن الحجاج والتبيان 1)

 في آداب حملة القرآن والمجموع في شرح المهذب، توفي: سنة ست وسبعين وستمائة.

 .(824/ 17هـ، 543 )الذهبي
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 اصطلاحًا:

 عند النحاة:

فهو أداة لنقل الحكم من  ،التعليل هو: بيان لعلـة الإعـراب أو البناء على الإطلاق وعلى الخصوص وفق أصول النحو العامة

هـ، 911)السيوطيية لاستخراج الأحكام النحوية وتصحيح القياسأو من المقيس عليه إلى المقـيس، وغا ،الأصل إلى الفرع

وليس للنحاة من سلطان يوجهون به الأحكام النحويـة وتعليلها إلا بما  ،ومُستمدُه من استقراء کلام العرب وأقوالهم ،(248ص:

شيئاً مما علل به القوم وجوه ولست تجد  :(1)كمـا يقول ابن جني ،ثبت عندهم أنه يجري مع قواعد اللغة وينطوي على بداهتها

فالعلة النحوية نشأت منـذ أن نشأت  ،(72/ 1 هـ، 892الموصلي ) الإعراب إلا والنفس تقبله والحس منطو على الاعتراف به

 الدراسات النحوية.

قوعه بالربط بين و بل يتناول التعليل القائم على تبيين الغرض من إيقاع الفعل أو سووووووبب ،البحوث لا يتنواول التعليول بهذا المعنىو

 .التعليلبأسلوب  عند النحاة العلة والمعلِّل أو بين السبب والمسبب وهو ما يعرف
 

 عند الأصوليين:

 تعددت تعريفات العلة عند علماء الأصول واختلفت أقوالهم، وسأقتصر بذكر ما له علاقة مباشرة بالموضـوع:
 

 الأول: العلة هي الوصف المعرف للحكم 

د الحُكْم ،ت علامووة وأمووارة على الحكمفووالعلووة جُعِلوو د المعنى وُجووِ ذلووك لأن الموجووب للحكم في حقيقووة الأمر هو الله تبووارك  ،إن وُجووِ

 .(337/ 8هـ 721ابن قدامة ) والعِلل أمارات دالة على الأحكام وليست موجبات حقيقية ،وتعالى
 

أي: هو الوصوووف المؤثر في الأحكام بجعل الشوووارع لا بذات  الثاني: العلة هي الوصوووف المؤثِّر في الحكم بجعل الشوووارع لا لذاته

 .(819ص: هـ، 552)الإسنوي الوصف لأن الأوصاف لا توجب الأحكام لذواتها
 

أي: المصلحة أو الثمرة الحقيقية المترتبة على  (212/ 8 هـوو،781 لآمديا الحكم )الثالث: العلة هي الوصف الباعث على تشريع 

وقالت: أوضووح التعريفات وأقربها للصووواب هو تعريف  ا التعريف الباحثة أمينة سووعدي في بحثهاوقد رجحت هذ، تشووريع الحكم

أولهما: إن المراد بالباعث العلة المشوتملة على حكمة صالحة لأن  من قال إن العلة هي الباعث على تشوريع الحكم وذلك لأمرين:

ويدل عليه المنقول  -لاشووووووك في ذلك-للة بمصووووووالح العباد ثوانيهموا: أن أحكوام الله تعوالى مع تكون مقصووووووودة من شوووووورع الحكم.

فهي الأمر والمعنى الذي لأجله  ،، "والعلة بهذا المعنى توافق الحكمة بالإطلاق الثاني( 28ص:، 1412)أمينة سوووعدي والمعقول.

لتي من أجلها شرع الله حيث إنها تعني الحكمة ا ،وبهـوذا توافـق العلة المعنى الاصطلاحي للمقاصد ،جعل الوصف الظـواهر علـوة

 .(73ص: ،)البدوي "الحكم عز وجل
 

: قولنا أنها الوصووف المشووتمل على الحكمة الباعثة على تشووريع الحكم؛ لأنه بهذا يكون وتعريف العلة المناسببب لموضببوب البحث

 بحثي.وهو ما قصدته من خلال  ،معنى العلة مرادف لمعنى الحكمة

                                         
ن بن جني، أبو الفتح، النحوي اللغوي إليه انتهت الرياسة في الأدب، من مصنفاته: الخصائص، والمنصف، وسر الصناعة، توفي: ( هو: عثما1)

 (.185/ 1 هـ،429)الثعالبي  سنة اثنتين وتسعين وثلاثمائة.
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فإذا وصووفوا الحديث بأنه مُعل أي:  ،صووحة الحديث مع أن الظاهر السوولامة منهاهي سووبب غامض خفي يقدح في  عند المحدثين:

، وليس هذا (91ص: هـووووووو 748)ابن الصوولاح مع أن ظاهره السوولامة منها ،هو الحديث الذي اطُلُع فيه على علة تقدح في صووحته

 موضوع الدراسة. 

 

 الترغيب لغة واصطلاحًا:
 

 .(285/ 2هـ، 717)ابن الأثير  يه وطمع فيهوحرص عل ،رَغِب في الشيء إذا أراده لغة:
 

وذلك بذكر ما يوجب الرغبة فيه  ،وترك خلافه ،أو تصورًا ،أو اعتقادًا ،الحض والتشويق على الشيء سواء كان فعلًا اصطلاحًا: 

الأعمال  فيشوووووومل ،(.891ص :،1421،)الحازمي مقوابول الالتزام بوه ،والميول إليوه من ثواب أو تحقيق منفعوة دنيويوة أو أخرويوة

 .(77/ 1هـ، 787الأصبهاني) والأقوال الحسنة والنيات الخالصة ،الصالحة
 

 واصطلاحًا:الفتن لغة  

إذا  ،أو الفضة : فتنت الذهب(، تقول35/ 8هـ، 783)الزمخشري  والامتحان واختبارفتن أصل صحيح يدل على ابتلاء  لغة:

  لتعرف جيدها من رديئها.أدخلته النار 
 

 (،254/ 2،هـ523)ابن تيمية  تنة جنس تحته أنواع من الشبهات والشهواتالف اصطلاحًا:

: كل فتنة مبنية على مخالفة أمر الله باتباع الهوى ، وفتن الشهواتوعلاجها العلمالشبهات: كلُّ فتنة  مبنية على الجهل، ففتن 

  وعلاجها الإيمان والصبر. غريزة مزروعة في الإنسان مثل شهوة النِّكاح، وشهوة الأكْل، وشهوة المال،وال
 

 المبحث الأول: حديث بادروا بالأعمال.

يصُْبِحُ  ،قال: ))باَدِرُوا بِالْأعَْمَالِ فتِنَاً كَقِطَعِ اللَّيْلِ الْمُظْلمِِ  صلى الله عليه وسلمأن رسول الله  رضي الله عنهعن أبي هريرة  :الحديث

جُلُ مُؤْمِناً وَيمُْسِي كَافِرًا نْياَ( 1)يبَِيعُ دِينهَُ بِعَرَض   ،ناً وَيصُْبِحُ كَافِرًاأوَْ يمُْسِي مُؤْمِ  ،الرَّ   . (57/  1هـ 271 ،)مسلم ((مِنَ الدُّ

لنص الظاهر باو .صووولى الله عليه وسوولم: )فتِنَاً(جاء التعليل في الحديث الإيماء باسووتخدام جواب الطلب في قوله  التعليل:وضببع م

جُلُ ه وسلمصلى الله عليباستخدام المفعول لأجله في قوله   (.: )يصُْبِحُ الرَّ
 

على المبادرة بالأعمال الصووووالحة والاسووووتكثار منها وذلك "قبل  صوووولى الله عليه وسوووولم حث النبي فقه الحديث ودراسببببة التعليل:

أتي " ؛ لأنه ست(417/ 1هـ، 744)السبتي  واشتغاله بما يحدث من الفتن الشاغلة المتكاثرة المتراكمة ،تعذرها وانشغال البال عنها

تؤثر فيها من  وبما ،"والمحن والشووووودائد إذا توالت على القلوب أفسووووودتها بغلبتها عليها ،فتن مظلمة لا يكاد يتبين الحق فيها للناس

عن مَعْقِل بن يسار رضي الله وقد جاءت الأحاديث بفضل العبادة زمن الفتنة ومن ذلك  ،" (.827/ 1هـوووووو، 777)القرطبي القسوة

 (.213/  3،هـ271)مسلم  ((الْعِباَدَةُ فيِ الْهرَْجِ كَهِجْرَة  إلِيََّ  صلى الله عليه وسلم: ))عنه قال: قال رسول الله

: "وسووووووبب ذلك: أن الناس في زمن الفتن يتَّبعون أهواءهم، ولا يرجعون إلى دين؛ فيكون حالهُم اللهرحمة  قوال الحاف  ابن رجب

ك  بدينِه ويعبد ربَّه، ويتَّبع مراضويهَ، ويجتنب مساخطه، كان بمنزلة مَن هاجر شوبيهاً بحال الجاهلية، فإذا انفرد مِن بينهم مَن يتمسوَّ

                                         
 (.827/ 1هـ، 777القرطبي )المال ( عَرَض : عرض الدنيا بفتح العين والراء: هو طمعها وما يعرض منها، ويدخل فيه جميع 1)
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هـووووووووووو، 597)ابن رجب  مؤمناً به، متَّبعًا لأوامره، مجتنباً لنواهيه صوووووولى الله عليه وسوووووولممن بين أهل الجاهلية إلى رسووووووول الله 

التي يخُلطَُ فيها الحَقُّ بالباطِلِ بين أهلِ الإسولامِ، فيصَعُبُ على المُطَّلِعِ الفصَلُ والتَّمييزُ هي الفتن والمُرادُ بالفتن هنا: ".( 182ص:

هِدَها فيها مولِها لِكُلِّ مَن شووَ رَرِها وشووُ تِها وضووَ دَّ نها "تعرض للقلوب فتصووبح مؤمنة وتمسووي فإولعظم هذه الفتن ، وهذا كِنايةٌ عن شووِ

كون فيها وهذه الفتن قد ي ،أو بعمله ما يعمل على ارتياب وشووووووك ؛ فلا ينفعه عمله ،امل عن عملهفتثبط الع ،كوافرة في تلوك الفتنوة

 ،يعم الناس ما

ا  ،"(.178/ 3هـوووووو، 771الشويباني) وقد يكون فيها ما يخص  "إخبار  فيهوفي هذا بيان لشودة الفتن وقوة تأثيرها على القلب وأيضووً

فينتكس القلب  ،"(14/ 15 هـ 344)ابن رسلان ما يشاهدون من الأهوال العظيمة عن سرعة تغير أحوال الناس في الفتن ؛ لكثرة

ويبيع دينه الذي هو العصوومة والنجاة بالدارين لأجل أدنى مطمع يحصوول عليه في الدنيا  ،بأقل مطمع من مطامع الدنيا والعياذ بالله

 ،ومن الإقبال على الدنيا وعلى مطامعها ،ير من الفتنوالتحذ ،وفي هوذا "أمر بوالتمسووووووك بالدين والتشوووووودد فيه عند الفتن ،الزائلوة

/ 1هـووووووووووو، 777)القرطبي  قبل هجوم الموانع ،والاجتهاد في أعمال الخير والبر عند التمكن منها ،والحض على اغتنام الفرصوووووة

827 .) 
 

 المبحث الثاني: حديث ستكون فتن.

وَالْقاَئمُِ  ،: ))سَتكَُونُ فتِنٌَ الْقاَعِدُ فيِهاَ خَيْرٌ مِنَ الْقاَئمِِ  عليه وسلمصلى اللهقال: قال رسول الله  رضي الله عنهعن أبي هريرة  الحديث:

 اريلبخا(( )وَمَنْ وَجَدَ مَلْجَأً أوَْ مَعَاذًا فلَْيعَُذْ بِهِ  ،وَمَنْ يشُْرِفْ لهَاَ تسَْتشَْرِفْهُ  ،وَالْمَاشِي فيِهاَ خَيْرٌ مِنَ السَّاعِي ،فيِهاَ خَيْرٌ مِنَ الْمَاشِي

 .(179  -173/  3 هـ،271مسلم (، 193/  4) ،هـ277
 

وجوابها  : )وَمَنْ وَجَدَ مَلْجَأً(صلى الله عليه وسلمجاء التعليل في الحديث بالإيماء باستخدام جملة الشرط في قوله  موضبع التعليل:

 . )فلَْيعَُذْ(
 

لإمساك عن وا ،وحض على تجنبها كف عن الفتن والفرار منها"بال صولى الله عليه وسولمأمر النبي  فقه الحديث ودراسبة التعليل:

والمقصود بهذه  ،"(، 413/ 3 هـووووو 744)السبتي  وعلى قدر دخوله فيها ،وأن بلاءها بقدر مبلغ الإنسان منها ،منها بشيءالتشبث 

 ،هاَ سَتكَُونُ فتِنٌَ : ))إنَِّ صلى الله عليه وسلمقال: قال رسول الله  رضي الله عنه المسلمين من قتال فعن أبي بكر يقع بين الفتن هي ما

ي فيِهاَ اعِي إلِيَْهاَ ،ألََا ثمَُّ تكَُونُ فتِْنةٌَ الْقاَعِدُ فيِهاَ خَيْرٌ مِنَ الْمَاشووِ ي فيِهاَ خَيْرٌ مِنَ السووَّ لٌ ألََا فإَذَِا نزََلتَْ أوَْ وَقعََتْ فمََنْ كَانَ لهَُ إبِِ  ،وَالْمَاشووِ

هِ  ،انتَْ لهَُ غَنمٌَ فلَْيلَْحَقْ بِغَنمَِهِ وَمَنْ كَ  ،فلَْيلَْحَقْ بِإبِِلِهِ  ولَ اللهِ أرََأيَْتَ مَنْ لَ  ،وَمَنْ كَانتَْ لهَُ أرَْضٌ فلَْيلَْحَقْ بِأرَْضووِ مْ قاَلَ: فقَاَلَ رَجُلٌ: ياَ رَسووُ

يْفِهِ فيَدَُقُّ عَلىَ حَدِّ  للَّهمَُّ هَلْ ا ،اللَّهمَُّ هلَْ بلََّغْتُ  ،ثمَُّ ليِنَْجُ إنِِ اسْتطََاعَ النَّجَاءَ  ،هِ بحَِجَر  يكَُنْ لهَُ إبِِلٌ وَلَا غَنمٌَ وَلَا أرَْضٌ ؟ قاَلَ: يعَْمِدُ إلِىَ سوَ

تُ  تُ  ،بلََّغوْ فَّيْنِ أوَْ  ،اللَّهمَُّ هوَلْ بلََّغوْ ولَ اللهِ أرََأيَْتَ إنِْ أكُْرِهْتُ حَتَّى ينُْطَلقََ بيِ إلِىَ أحََدِ الصووووووَّ لٌ: ياَ رَسووووووُ  ،إحِْدَى الْفئِتَيَْنِ  قوَالَ: فقَوَالَ رَجوُ

يْفِهِ  رَبنَيِ رَجُلٌ بسِوَ هْمٌ  ،فضَوَ حَابِ النَّارِ  ،قاَلَ: يبَوُءُ بِإثِْمِهِ وَإثِْمِكَ  فيَقَْتلُنُيِ؟أوَْ يجَِيءُ سوَ  (179/  3هـوووووو، 271 مسلم) ((وَيكَُونُ مِنْ أصَوْ

اعده فيها؛ حول بين نفسووه وبين الفتنة بقطع ما يسووبالفرار من الفتن ومن لم يسووتطع الفرار في صوولى الله عليه وسوولمفوصووى النبي 

وفي هذا  ،"(. 212/ 5هـووووووو، 777)القرطبي  "لأنه إذا فعل ذلك لم يكن له شوويء يسووتعين به على الدخول فيها فيفر منها أو يسوولم

 ،"(149/ 7ـوووووو، ه771)الشيباني  ويصول من الشر إلى التحرك فيها بمقدار حركته منها ،دلالة على "أن كل حركة في الفتن فتنة

 ،والهرب من التسووبب في شوويء منها ،: بيان عظم خطر الفتن والحث على تجنبهارحمه اللهالقصوود من الحديث كما قال النووي و

  ،وذلك حفاظًا على النفس والدين ،(9/ 13هـ، 757)النووي  وأن شرها يكون على حسب التعلق بها
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ا : ))يوُشِكَ أنَْ يكَُونَ خَيْرَ مَالِ الْمُسْلمِِ غَنمٌَ يتَْبَعُ بِهَ وسلمصلى الله عليه قال: قال رسوول الله  رضوي الله عنهفعن أبي سوعيد الخدري 

عَفَ الْجِباَلِ وَمَوَاقِعَ الْقطَْرِ يفَِرُّ بدِِينِهِ مِنَ الْفتِنَِ  "وفي الحديث حث على المبادرة إلى الأعمال ( 18/  1هـوووووووو، 277)البخاري (( شوووَ

ووي )الن ث من الفتن الشوووووواغلة المتكاثرة المتراكمة كتراكم ظلام الليل المظلمالصووووووالحة قبل تعذرها والاشووووووتغال عنها بما يحد

 "(188/ 2هـ، 757

 

 المبحث الثالث: طرق اتقاء الفتن والفوائد المستنبطة من الأحاديث

 ومما يعينه على ذلك:على المسلم أن يتقي الفتن قبل وقوعها حتى يسلم له أمر دينه ودنياه  :الفتن اتقاءطرق 

صلى ولُ اللهِ قال: ))صَلَّى بنِاَ رَسُ  رضي الله عنهافعن العرباض بن سارية  صلى الله عليه وسلمعتصام بكتاب الله وسنة نبيه الا/ 1

لَ اللهِ كَأنََّ الَ قاَئِلٌ: ياَ رَسُوفقََ  ،وَوَجِلتَْ مِنْهاَ الْقلُوُبُ  ،ذَاتَ يوَْم  ثمَُّ أقَْبلََ عَليَْناَ فوََعَظنَاَ مَوْعِظَةً بلَيِغَةً ذَرَفتَْ مِنْهاَ الْعُيوُنُ  الله عليه وسلم

ع   مْعِ وَالطَّاعَةِ وَإنِْ عَبْدًا حَبشَِياًّ ،فقَاَلَ: أوُصِيكُمْ بتِقَْوَى اللهِ  إلِيَْناَ؟فمََاذَا تعَْهدَُ  ،هذَِهِ مَوْعِظَةُ مُوَدِّ يرََى فإَنَِّهُ مَنْ يعَِشْ مِنْكُمْ بعَْدِي فسََ  ،وَالسَّ

اشِدِينَ الْمَهْدِيِّينَ  ،ااخْتلَِافاً كَثيِرً  وا عَليَْهاَ بِالنَّوَاجِذِ  ،فعََليَْكُمْ بسُِنَّتيِ وَسُنَّةِ الْخُلفَاَءِ الرَّ وَإيَِّاكُمْ وَمُحْدَثاَتِ الْأمُُورِ فإَنَِّ  ،(1)تمََسَّكُوا بِهاَ وَعَضُّ

نجاة من الفتن إلا بالاعتصام  أنه لا صلى الله عليه وسلمفبين  (،829/  4هـ، 257) أبو داود كُلَّ مُحْدَثةَ  بدِْعَةٌ وَكُلَّ بدِْعَة  ضَلَالةٌَ 

  .بالكتاب والسنة وهدي الخلفاء الراشدين

، فمن اعتادت نفسووووووه على الطاعات في حال الأمن ، في أوقات الرخاء والأمنالمبوادرة بوالأعموال الصووووووالحوة والإكثوار منها /2

ل بن يسووار مَعْقِ  ذكر حديثفقد سووبق الأمر، والعبادة حال الفتنة لها فضوول عظيم  والرخاء نشووطت للعبادة في وقت الفتنة واختلاط

 .(213/  3 هـ،271 مسلم(( ): ))الْعِباَدَةُ فيِ الْهرَْجِ كَهِجْرَة  إلِيََّ صلى الله عليه وسلمقال: قال رسول الله  رضي الله عنه

ا، خاصّة عامّة المسلمين، كما قال تعالى: ﴿ وَاتَّقوُا فتِْنةًَ لَا الابتعاد عن مواطِن الفتنَ، ومجانبة أسبابها، والفِرار عن مواقعِه/ 8

ةً ﴾ ]الأنفال:   :صلى الله عليه وسلمأنه قال: قال رسول  رضي الله عنه عن أبي سعيد الخدري [،27تصُِيبنََّ الَّذِينَ ظَلمَُوا مِنْكُمْ خَاصَّ

أنه  عليه وسلم صلى اللهفبين ، يفَِرُّ بِدِينِهِ مِنَ الْفتِنَِ(( ،ا شَعَفَ الْجِباَلِ وَمَوَاقِعَ الْقطَْرِ ))يوُشِكُ أنَْ يكَُونَ خَيْرَ مَالِ الْمُسْلمِِ غَنمٌَ يتَْبعَُ بِهَ 

 .يكفي الابتعاد عن موطن الفتن بل السلامة بالفرار والابتعاد عنها والانصراف عن كل ما يؤدي إليها لا

 سلمصلى الله عليه وفقال بذلك  رضي الله عنهحذيفة   عليه وسلمصلى الله، وقد وصى النبي / لزوم جماعة المسلمين وإمامهم4

 لهَمُْ جَمَاعَةٌ وَلَا إمَِامٌ؟ قاَلَ: فاَعْتزَِلْ تلِْكَ الْفِرَقَ ))فمََا تأَمُْرُنيِ إنِْ أدَْرَكَنيِ ذَلكَِ؟ قاَلَ: تلَْزَمُ جَمَاعَةَ الْمُسْلِمِينَ وَإمَِامَهمُْ قلُْتُ: فإَنِْ لمَْ يكَُنْ 

 .حَتَّى يدُْرِكَكَ الْمَوْتُ وَأنَْتَ عَلىَ ذَلِكَ(( ،بِأصَْلِ شَجَرَة   وَلوَْ أنَْ تعََضَّ  ،كُلَّهاَ

صلى ول الله قال: قام رس رضي الله عنه عن أبي بكر الصديق سأل الله العافيةيالثبات و/ الدعاء: فعلى المرء أن يكثر من الدعاء ب7

)الترمذي  ةِ فإَنَِّ أحََدًا لمَْ يعُْطَ بعَْدَ الْيقَيِنِ خَيْرًا مِنَ الْعَافيَِ  ،وَ وَالْعَافيِةََ عام الأول على المنبر ثم بكى فقال: ))اسْألَوُا اللهَ الْعَفْ  الله عليه وسلم

ذُوا بِاللهِ مِنَ الْفتِنَِ مَا ظَهَرَ صلى الله عليه وسلمقال  وكذلك التعوذ من الفتن وقال: حديث حسن غريب، (،722/  7 هـ،259  : ))تعََوَّ

  .(171/  3هـ، 271 )مسلم(( مِنْهاَ وَمَا بطََنَ 

                                         
 النَّوَاجِذِ: الناجذ هو السن بين الأنياب والأضراس، وعض الرجل على نواجذه إذا صبر على الأمر.( 1)

 .(1157/ 8هـ، 237)الحربي 
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الصبر،  " فليس لمن قد فتن بفتنة دواء مثل :رحمه الله ، قال ابن القيمفي الأحكام والأفعال العَجلة،التسرع و الصّبر والحلم وعدم/ 7

 فإن صبر كانت الفتنة ممحصة له، ومخلصة من الذنوب، كما يخلص الكير خبث الذهب والفضة.

 "(397/ 2 هـ،571)ابن القيم  ها يتبين الصادق من الكاذب.فالفتنة كير القلوب، ومحك الإيمان، وب

 :الترغيب باتقاء الفتنالتعليل في أحاديث  وائد وحكمف

 .، وبهذا تحصل سعادة العبد في الدارينتجنب الفتن والبعد عن مواقعهاب صلى الله عليه وسلمأوصى النبي  -

  العافية.ولأن صلاح العبد في الدارين يكون باليقين  واليقين؛ة بسؤال الله العفو والعافي صلى الله عليه وسلم رغب النبي -

 على المبادرة إلى الطاعات وذلك قبل حصول الشواغل وصوارف الزمان  صلى الله عليه وسلمحث النبي  -

 الخَوفِ منَ  بما قدَّمَ من صالحِات ، والحثُّ على مُداوَمةِ المرءُ  يغتر ألّا بالعمل الصالح  صلى الله عليه وسلمحث النبي  -

 الله؛ِ فإنَّما الأعمالُ بالخواتيمِ.

ذا حث النبي ل ،كل حركة في الفتن فتنة العلماء أناسوووتنبط  ،من الوقوع في الفتن صووولى الله عليه وسووولمعندما حذر النبي  -

 والدين.حفاظًا على النفس  تجنبها؛على  صلى الله عليه وسلم

سووووووتطيع ي طن الفتن، ففي العزلة نفع عظيم لاسوووووويما في أوقات الفتن التي لاالحث على العزلة والترغيب بالبعد عن موا -

 المرء دفعها ويخشى على نفسه منها.

عما سوويقع من أمور عظيمة مسووتقبلية وفي  صوولى الله عليه وسوولمفي الحديث علامة من علامات النبوة حيث أخبر النبي  -

 .من الفتنالنجاة  هذه الأخبار تثبيتاً للأمة وتقوية لعزائمها ومعرفة لسبل

 الخاتمة

 لله الذي ما تم جهد ولاختم إلا بفضله وتوفيقه وإحسانه الحمد ،لله حمدًا طيباً مباركًا فيه الحمد

 .بفضل الله تم هذا البحث

  :نتائج البحث

 جاء التعليل في أحاديث الترغيب باتقاء الفتن في حديثين صحيحين .1

، من أهمها زيادة طمأنينة النفس لقبول الأمر؛ لأن الإنسان متى علم له فوائدتن باتقاء الفورود التعليل في أحاديث الترغيب  .2

 الحكمة ازداد طمأنينة.

 أن من أهم مقاصد الشريعة الإسلامية درء المفاسد.أبان التعليل في أحاديث الترغيب باتقاء الفتن  .8

 التوصيات:

  .الاهتمام بدراسة أحاديث الفتن وفهم معانيهاأوصي الباحثين ب .1

 دراسة الأحاديث التي احتوت على التعليل نصًا أو إيماءً لما احتوت من فوائد جمه وحكم عديدة.بأوصي الباحثين  .2

 .وبيان مقاصدها دراسة موضوعية أوصي الباحثين بدراسة ألفاظ التعليل في السنة .8
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 الشخصية المتغيراتضوء بعض محددات سلوك القائد التربوي في 

Determinants of the behavior of the educational leader in the light of some personal 

variables 

 الشلاش سليمان بن الرحمن عبد/ الدكتور :إعداد
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 السعودية العربية المملكة بالقصيم، عنيزة كليات والإحصاء، القياس أستاذ
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 ملخص الدراسة:

المتمثلة في العوامل الخمسة الكبرى للشخصية للسلوك القيادي لدى القادة  استهدفت الدراسة الكشف عن المحددات الشخصية        

وكذلك إمكانية التنبؤ بالسلوك القيادي من خلال العوامل الخمسة الكبرى  ،التربويين بكليات جامعة القصيم الحكومية والأهلية

قد اعتمدت وعة في اختيار القادة التربويين مستقبلاً، وتبدو أهمية هذه الدراسة في إمكانية الاستفادة من نتائجها المتوقللشخصية، 

ا بالواقع ( قائد213)في المعالجات البحثية الخاصة بمتغيراتها على عينة بلغ حجمها  على المنهج الوصفي التحليلي الدراسة

ف يق الهدالقيادي لتحققياس السلوك موكذلك  ،ل الخمسة الكبرى للشخصيةاستخدمت الدراسة مقياس العوام و ،التعليمي الجامعي

ثم برة ثم  الانفتاح على الخ (عامل التفاني )يقظة الضميرتبين من خلالها أهمية وانتهت الدراسة إلى عدد من النتائج  ،الخاصة بها

ة للسلوك مات المميزهم السأتبين من خلال نتائج الدراسة أن  الانبساطية ثم المقبولية على الترتيب في التنبؤ بالسلوك القيادي، كما

ن م الانبساطية، وقدمت الدراسة عدداً الطيبة( وكذلك )القيادي هو عدم امتلاك القائد لمستويات مرتفعة من متغيري المقبولية 

ل رئيس من أهمها الاعتماد بشك باختيارات القادة في الواقع الجامعي في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها التوصيات الخاصة 

 ،نفتاح على الخبرةالا ،التفاني) :التاليكتبعاً لترتيب السمات المساهمة بالتنبؤ في السلوك القيادي  التربويين في اختيار القادة

 الطيبة(. ،الانبساطية

 .العوامل الخمسة الكبرى للشخصية ،السلوك القيادي :الكلمات المفتاحية
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Determinants of educational leader behavior in the light of some personal variables 

 

Abstract: 

         The study aimed to reveal the personal determinants represented in the five major factors of 

personality for leadership behavior among educational leaders at the governmental and private 

colleges of Qassim University, as well as the possibility of predicting leadership behavior through 

the five major factors of personality. The study relied on the descriptive analytical approach in 

research treatments related to its variables on a sample size of (312) leaders in the university 

educational reality, and the study used the scale of the five major factors of personality, as well as 

the measure of leadership behavior to achieve its own goal, and the study concluded with a number 

of results showing Through it, the importance of dedication (conscientiousness), openness to 

experience, extroversion, and acceptability, respectively, in predicting leadership behavior. The 

study presented a number of recommendations regarding the choices of leaders in the university 

reality in the light of the results that were reached, the most important of which is the adoption 

mainly in the selection of educational leaders according to the arrangement of the characteristics 

that contribute to predicting leadership behavior as follows: (dedication, openness to experience, 

extraversion, kindness). 

Keywords: leadership behavior - the five major factors of personality. 

 

 النظرية:والخلفية  مقدمةال. 1

ة لذلك فالإدارة الفعال ،ن تقـدم أي مجتمع أو تخلفه بات معتمدا على نوعية ونمط الإدارة التي تطبق في هذا المجتمعإ             

يز له نشاط متمفالإدارة هي  ،( 3112 ،بيتر) ،وتكون أساساً لبناء المجتمع ةح وتطـور وتقدم أي منظمة او جماعهي مفتاح نجا

في نفس الوقت هي وسيلة فعالة وناجحة لتحقيق الأهداف المنشودة لأي مجال من و ،علاقة مباشرة بمعظم جوانب حياة الإنسان

 على مستوى الهيئات  اً في جميع المجالات التعليمية والتربوية سواءسهاماً ورئيوتلعب الإدارة دورا  "مجالات حياة الإنسان، 

فالجانب الإداري والتطبيقي في المجال التعليمي والتربوي يحتاج إلى أفراد مـن ذوي الخبرة والدارية الكافية  ،التربوية والتعليمية 

  ي  أشخاص لديهم إمكاناتيدأولهذا يجب أن تدار المؤسسات والهيئات التربوية والتعلييمية علـى  ،في مجال الإدارة والتنظيم

 ،(1991، والجزراوي المدهون) .لمناصب بجدارةومعلومات وخبرات تؤهلهم لشغل تلك اوفيرة 
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بعاده سة السلوك القيادي والتعرف على أرالنفس وعلم الاجتماع والإدارة بدلذلك اهـتم الكثير من الباحثين والعلماء في مجال علم ا 

  .(1999شرف وعبد الحميد، أ) .تحقيق النجاحات المتتالية في عملية الإدارة التعليميةل وأنماطه وصفاته

ء المجالات بشكل عام وفي أثناء أدااد في كل رالسمات الشخصية لها دور فعال وإيجابي في تحديد سلوك الأف أن ومن المعلوم     

لم لأن الشخص الذي يستصيبها في العمليات الإدارية بصورة عامة ولا بد أن تأخذ السمات الشخصية ن الوظيفة بشكل خاص،

المدهون ) .ت شخصية تميزه عن الآخرين ولهذا تم اختياره لكي يشغل ذلك المنصب باقتدارمنصب إداري يجب أن يتسم بسما

 .)211 ،1991 ،والجزراوي

ويتفق المختصون في شؤون التربية والتعليم على أن القيادة التربوية تمثل أساس العملية التعليمية، فهي التي تحدد المعالم،          

 ،حمدأ)حسين النشاط التعليمي والارتفاع بمستوى الأداء وبالتالي تحقيق الأهداف التربوية، وتوجه وتنظم الجهود في سبيل ت

3113) . 

وأن الاختلاف والتباين بين المؤسسات التعليمية  ،ومن المعروف أن السلوك القيادي للمدير هو مفتاح نجاح المؤسسة التعليمية

دة إنما يعود إلى كفاءة المدير وقدرته على القيا ستوى الرضا المهني للمعلمأو في تحصيل الطلبة أو في م ،سواء في المناخ العام

  (.3112صعليك،  )أبو .التربوية

تنطوي على   القيادة على الرغم من وجود تعريفات مختلفة للقيادة، فهناك سمة مركزية واحدة يتفق عليها العلماء وهي أنو 

الذين ووعادة ما تكون القيادة التربوية مسؤولية مديري المؤسسات التعليمية بمختلف مستوياتها،  ،ير على الآخرينممارسة التأث

 .(3112،)السكارنة يسعون جاهدين لإحداث تغيير إيجابي في السياسة والعمليات التعليمية

فعلى القائد أن يستجيب لعالم سريع  ،جاححاسم للنو المؤسسات التربوية هو عامل هام القائد فيأسلوب ومن المعلوم أن           

كن ما داً فعالا ولئومن المعلوم أن فهم مختلف أنماط القيادة سوف يساعده كي يصبح قا ،مع القدرة على مواجهة التحديات التغير

 (3111 ،)حريم السلوك؟وفعالية هذا  ،د السلوك القيادي وأنماط القيادةأبعا
       

العوامل والمتغيرات التي يمكن أن تشكل هذا السلوك وتكسبه من  يتأثر بالعديدلقائد يمكن أن فيه فإن سلوك ا شكلا  مام       

ائد دوراً شخصية الق وسماتحيث تلعب صفات  ،وتلك العوامل المتغيرات الشخصيةومن بين هذه المتغيرات  ،الخاص به الطابع

 (3111 ،جاريث جونز ،لزشار) القيادي.هاماً في أدائه وسلوكه الوظيفي 
 

 العمل:الشخصية والسلوك في 

الباحثين في علوم سلوك الموظفين  جانبالشخصية المعتمدة على السمات هي الأكثر استخدامًا وتوظيفاً من نظريات  إن        

من الضروري  لبيئة العمفهم طبيعة سمات الفرد وسلوكه في  يمكنحتى ، و(3112 ،محمد ،الزبيدي)المؤسسات، مختلف  داخل

ن  بعض أ ملاحظة ويمكن ،تأثيرًا مباشرًا على السلوك في العمل لهاعلى عدد من المتغيرات الشخصية )السمات( التي  التركيز

أخرى  أنفسنا، في حين تتعلق سمات رؤية يمكن من خلالهاهذه السمات )مثل تقدير الذات أو مركز التحكم( تتعلق بالكيفية التي 

بير تتأثر هذه السمات إلى حد كبها مع الآخرين. علاوة على ذلك  الانفتاح أو الموثوقية( بالكيفية التي نتعامل-)مثل الانطوائية

 ،Ning Li  &  Michael  ,Murray) بتطور شخصية الفرد، وتؤثر بدورها على التصرفات والسلوكيات الفعلية في العمل

2017)،  
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 : )Allport،2015) بالشخصية والتي يمكن أن تسهم في تحديد وتشكيل السلوك القيادي ما يلي العوامل الخاصةومن بين 

   الشخصية:سة الكبرى في العوامل الخم 

 :هي (3112 ،جاسم ،3112 ،الرويتعوماكري كوستا )شخصية كما عرفها لخمسة الكبرى للالعوامل وا

كأحد العوامل الأساسية المتضمنة في النماذج )ظهر عامل العصابية مبكرا في دراسة آيزنك  :Neuroticism:العصابية –أ   

و  ،ل وراثيةفي العصابية إلى عوامأرباع التباين الكلي للفروق الفردية  ثلاثةرجع آيزنك و قد أ  ،(العاملية التي تصف الشخصية

 Instability  بالنسبة لكوستا و ماكري فإن عامل العصابية يوصف بشكل عام على أنه متصل يقابل بين عدم الاتزان الانفعالي

Emotional))   الأنصاري)السمات الشخصية لعامل العصابية بعض  ليوفيما ي (3112،الأحمدي) .الإنفعاليو بين الاتزان، 

 وهي: ،(212-213ص  ،3113

  .سرعة التهيج ،الانشغال ،الهم ،النرفزة ،الخوف :القلق 

  .حالة الغضب الناتجة عن الإحباطات :الغضب

 الناتجة عن كبت المشاعر.  :العدائية

 .المزاج والتقلب في ،الانفعالية الدائمة ،القلق ،الكرب ،يعاني من الهم ،منقبض ،انفعالي :الاكتئاب

 .من الظهور أمام الآخرين في صورة غير مقبولة والقلق الاجتماعي ،الخجلوالإحراج والشعور بالإثم  :شعور بالذاتال 

ن العصابية صفة غير أ ،ين( التي أجريت على عينة من القادة التربوي (Ozbag،Gonül Kaya ،2016وقد أظهرت دراسة 

 يميل لأنه أخلاقي كقائد إليه ينُظر أن المرجح غير من عصبية الأكثر الشخص فقد أشارت الدراسة إلى أنلسلوك القيادي، مميزة ل

 للآخرين معاد   ن يكو أن إلى

يشير هذا العامل إلى حالة انفعالية و اجتماعية تتسم بالنشاط و الحيوية و الميل للتواصل  :Extraversionلانبساطية ا -ب

الاجتماعية و إظهار الحميمية و الود مع قدرة عالية للتأثير و القيادة و الميل إلى المشاعر  لاقاتكة من الععي و بناء شبالاجتما

أن McCrae Costa و يذكر كوستا و ماكري ،(22 ص،3112 :)عقباني .و الاهتمام بمشاكل الآخرين و قضاياهم ،الإيجابية

التي  لعلاقاتاالانبساط يعني أيضا عدد و ،و التغيرات في حياته و مستمتع بالإثارات ،و متفائل و مبتهج ،المنبسط هو شخص لبق

بعض وفيما يلي  .(622-622ص  ،3112 ،)ذيب العلاقاتفالانبساط المرتفع يتميز بعدد أكبر من  .يشعر معها الفرد بالراحة

 (:231-212ص  ،3113 ،الأنصاري) السمات الشخصية لعامل الانبساطية

  .الصداقةيميل إلى  ،لطيف ،حسن المعشر ،ودود :و المودةالدفء أ

  .ودون تردد ويتصرف بسرعة ،مأناس حوله يتحدث معه ويحتاج إلى ،له أصدقاء كثيرون ،يحب الحفلات :الاجتماعية

 وكذلك الزعامة. ،وحب التنافس ،والخشونة ،والسيادةحب السيطرة  :توكيد الذات

 .مندفعا وأحيانا يكون ،حب لهالعمل م وسريع فيحيوي،  :النشاط

وقد توصلت بعض الدراسات أن إلى أن عامل الانبساطية من السمات المميزة للقيادة الناجحة فقد أظهرت أن القيادي         

أن  ،(Bono and Judge, 2020) كما أظهرت دراسة  ،(antres et al. , 2021) طموح ومؤثر على المرؤوسينالانبساطي 

 ،القائدط أقوى سمة مرتبطة بكما أثبتت الدراسة ان الانبسا ،ساطي من المحتمل أن يولد الثقة والحماس بين المتابعينالقائد الانب
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 هيمنتهم تقليل إلى ويميلون العلاقات على الحفاظ يفضلونالقادة المنبسطين  ( أنHogan et al. , 2019أشارت دراسة  )و

 ..الاجتماعية المواقف في الحازمة

وين تك وتساعد علىالذات  وتأثر بصورة ،قد تظهر الطيبة في السلوك الاجتماعي :Agreeableness"يبة "المقبوليةالط –ج  

 ،لحياة )ذيبا الإيجابية في وترتبط بالأهدافعلى سمات الدفء والتسامح  وتركز الطيبة وفلسفة الحياةالاجتماعية  شكل الاتجاهات

 (:233-231ص  ،3113 ،الأنصاري) المقبوليةامل الطيبة " السمات الشخصية لع بعضومن  ،(622 ،3116

 الاجتماعية.و يشعر بالكفاءة و جذاب من الناحية  ،وواثق من نفسه ،تجاه الآخرينيشعر بالثقة  :الثقة -

 .جذاب ،مبدع ،صريح ،مباشر ،مخلص :الاستقامة -

 متعاون. ،و يرغب في مساعدة الآخرين ،يحب الغير :الإيثار- 

 .و التروي في المعاملة مع الغير ،اللطف ،و النسيان تجاه المعتدين ،العفو ،قمع المشاعر العدوانية :ن أو القبولالإذعا -

قادة التربويين بالمدارس الثانوية الأمريكية إلى ان ال( التي أجريت على (Kalshoven et al. , 2010دراسة هذا وقد أشارت 

ان الطيبة  الدراسة إلىمع الآخرين وقد أشارت  العلاقات في ومتناغمًا وممتعًا محبوبًا تجعله القيادي الذي يتسم بالطيبة )المقبولية(

دة ذوي اإلى ان الق (3112 ،ماير وآخرون)وقد أشارت دراسة  ،الأخلاقية بالقيادة مرتبطان إلى حد كبير (والضمير )التفاني

 سمة رائعة للقائد الأخلاقي.  ادية مهمة لخلق مناخ العدالة كما أنهايالمقبولية العالية يهتمون برفاهية الموظفين وأن هذه سمة ق
 

يعكس هذا العامل مدى تقبل الفرد لقيم و معتقدات الآخرين و الاهتمام  :Openness to experience  الانفتاح على الخبرة  -د

 ماماتو التفتح الذهني و قوة البصيرة و كثرة الاهتو يتضمن هذا العامل العديد من السمات كالخيال  ،بالأفكار الجديدة غير التقليدية

-332ص  ،3113 ،الأنصاري)   السمات الشخصية لعامل الانفتاح على الخبرة بعضومن  (31ص  ،3113 ،جبر)والتسامح 

 :يلي ما (236

 .وطموحات غريبةكثيرة  وعنده أحلام ،بالخيال وكثيرة وحياة مفعمةلديه تصورات قوية  :الخيال

 .التعبير عن الحالات النفسية أو الانفعالات بشكل أقوى من الآخرين :المشاعر

 .أماكن لم يسبق زيارتها في السابق والذهاب إلى ،والاهتماماتالرغبة في تجديد الأنشطة  :الأفعال

مات إلى سبجامعة ميتشجان الأمريكية التي أجريت على السمات الشخصية للقيادي الناجح وقد أشارت بعض الدراسات         

هي سمات هامة جداً للقائد   ،المثال سبيل على المستقل والحكم والحساسية والابتكار الفكري الفضول الانفتاح على الخبرة و مثل

 تتفق جماعية إجراءات يولد أن الراهن الوضع وتحدي والإبداع الاستكشاف على باستمرار يركز الذي للقائد الناجح حيث تمكن

 عالية بدرجة يتمتعون الذين القادة إلى ينُظر ما غالباًإلى أنه  وقد أشارت الدراسة ((2021  ستيوارتالخبرة  على الانفتاح بعُد مع

 علاقة وجود المتوقع من .،.نفسياً  آمنة فريق بيئة يخلقون وبالتالي ،جيدون ومستمعون ودودون أنهم على الخبرة على الانفتاح من

 مشاركة عند بالراحة الأفراد فيه يشعر الذي المناخ سيدعم الأخلاقي القائد لأن الأخلاقية والقيادة الخبرة على الانفتاح بين إيجابية

 .خوف دون والفشل والنجاحات الأخلاقية القضايا ومناقشة الأخلاقي القائد مع السيئة الأخبار
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يشمل هذا العامل جوانب متنوعة  ،جدارةو يطلق عليه مسمى الإتقان أو ال :Conscientiousness  )التفاني( يقظة الضمير –هـ

 ،كذلك يتضمن هذا العامل السلوك الموجه نحو هدف ما كالفعالية .و تحقيق النجاح ،الكفاح من أجل الإنجازبمن الصفات المتصلة 

 ،ريالأنصا) ما يلي السمات الشخصية لعامل يقظة الضمير بعضومن  (22ص  ،3116 ،)الرباعي سمات الضبط ،احترام القانون

 (:3112-236ص  ،3113

 .و متبصر أو حكيم ،كفء مدرك ،بارع :الاقتدار أو الكفاءة -

 .و يضع الأشياء في مواضعها الصحيحة ،أنيق ،مهذب ،مرتب :منظم -

 .و يتقيد بالقيم الأخلاقية بصرامة ،ضميره عليه ملتزم بما يمليه :ملتزم بالواجبات -

 و مخطط و جاد ،مجتهد ،مثابرطموح  ،مكافح :مناضل في سبيل الإنجاز -
  

 leadership behavior السلوك القيادي

جميع  مفهوم مركب يتضمن الحياة، فالقيادةلا يقتصر السلوك القيادي للقادة على مجال دون آخر ولكنه يشمل جميع مجالات         

لوك القيادي ارتباطاً وثيقاً بعدة عوامل منها: إذ يرتبط الس (3112،)فيليب المجالات الشخصية المعرفية والانفعالية والوجدانية

والقدرة على التأثير فالقادة المؤثرون في موقف ما ليس بالضرورة  والقدرة على الاقناع، تحمل المسؤولية، والقدرة على الاتصال،

دى أفراد متميزين وهذه القيادة يجب أن تكون متميزة ول ،.(Reynolds & O'Dwyer, 2008)أن يكونوا مؤثرين في موقف آخر 

وذوي قدرات فائقة في المجالات المختلفة لكي تتمكن من مواكبة التسارع العلمي والتكنولوجي المذهل في عصرنا 

، لذا فإنه من الضروري إعداد الأفراد الذين يتمتعون بهذا السلوك القيادي ودراستهم والبحث في (Lawsin, 2008)الحالي

 ،2006) ،اصرةعيندماجهم في الحياة العملية )الباً وإيجاباً في تنمية السلوك القيادي لديهم قبل الظروف والمتغيرات التي تؤثر س

 ،ولأن هؤلاء القادة معنيون بتحقيق وإنجاح مسيرة التقدم كقادة واعدين يستندون في سلوكياتهم إلى الممارسة القيادية المسؤولة

من القادة في تحقيق مسيرة النجاح والتقدم للمؤسسات التربوية والتعليمية  ذه الفئةلأهمية البالغة للسلوك القيادي وأهمية هل ونظراً 

) & .Cunningham أجريت العديد من الدراسات حول أبعاد السلوك القيادي وأبرز هذه الدراسات هيالمنتسبين إليها فقد 

2004,Cordeiro(: 

: ويعرف بأنه ذلك السلوك الذي يعمل من خلاله التقدير :هيتوصلت إلى مجموعة من السلوكيات و: دراسات جامعة أوهايو 

د : ويشير إلى السلوك الذي يقوم القائد بموجبه بتحديتنظيم بنية العملو ،القائد على إقامة علاقات طيبة ودافئة مع العاملين معه

عى : القائد يسلحث على الإنتاجيةاو ،الأدوار وتوزيع المهام على الإفراد جماعة العمل وتوضيح أساليب وإجراءات تنفيذها لهم

مدى وعي  أي :الحساسية الاجتماعيةو .لإنجازهإلى تحديد المهام المطلوب تنفيذها، والعمل على زيادة دافعية أفراد الجماعة 

  .تهاهللضغوط المحيطة بالجماعة، فضلا عن تلك التي تنبع من داخلها. وطرق مواجته القائد بأهمية العلاقات الاجتماعية، وحساسي

 القيادة: همان للقيادة يؤثران في أداء العاملين ورضاهم ي: وتوصلت إلى وجود أسلوبين رئيسيدراسات جامعة ميتشجان

: حيث ينصب اهتمام القائد على اتباعه ويتعامل معهم كبشر، ويعمل على تحسين أحوالهم ورفاهيتهم المتمركزة حول العاملين

الجوانب الفنية للعمل،  : حيث ينصب تركيز القائد علىالقيادة المتمركزة حول العمل .وتشجيعهم على الاندماج في الجماعة

 ..مجموعة من معايير ونظم وأساليب العمل ويعمل لإقرار
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لقائد الوجداني الاجتماعي: وهو الذي يجعل من السهل على الآخرين التعامل معه والتحدث إليه، ا :دراسات جامعة هارفارد 

: وهو الذي يتحدث كثيراً ويصدر المزيد من الاقتراحات قائد المهمةو ،همعم والمساندة النفسية لالدويحرص على تقديم 

 .والتعليمات، وينهمك في أنشطة تتعلق بالمهمة، ويمارس ضغوطاً متزايدة على الجماعة ليدفعها للهدف

 أبعاد السلوك القيادي 

 :) & .CordeiroCunningham, (2004تبدو أبعاد السلوك القيادي فيما يلي 

حاجات العاملين، ويتعامل معهم على نحو ودي، ويبدي اهتماماً كافياً بكل ب يهتميشير إلى سلوك القائد الذي و المساندة: -1

  ،واحد منهم كإنسان

 ،لعمل في الحسبان عند اتخاذ القراريضع مقترحات جماعة احيث  المشاركة: -2

ى ، ويتوقع منهم بلوغها، وبعمل علمرؤوسيهافاً باعثة للتحدي نصب أعين أن يضع القائد أهد وذلك التوجه نحو الانجاز: -3

 .دتحقيق ذلك من خلال حثهم على بذل المزيد من الجه

  .المتغيرات الشخصيةالسلوك القيادي بعلاقة 

 لعمل بسماتالخاصة بالسلوك القيادي ثمة وجود علاقة بين السلوك القيادي بأنظمة ومؤسسات ا لقد أشارت الأدبيات        

 :فقد أشارت بعض الدراسات مثل و المشرف،، أشخصية القائد

 التي اهتمت بدراسة العلاقة بين يقظة الضمير والسلوك القيادي الناجح بالمجتمع الأمريكي  (Bono & Judge, 2004)دراسة   

الإنجاز  على العالية والقدرة ،طيطالتخو الهدف نحو والتوجيه ،الانفعالات على أن السلوك القيادي الناجح يتسم بالسيطرة

 خمسة من المكونة الشخصية وقد توصلت الدراسة إلى أن يقظة الضمير من أهم العوامل ، والإخلاص والكفاءة والانضباط الذاتي

 ،في البيئة الإدارية للعمل شيوعًا المدروسة السمات أكثر أحد الضمير وكان ،بالسلوك القيادي الناجح افي علاقته  عوامل

( التي اهتمت بإلقاء الضوء على بعض سمات شخصية القائد غير الأخلاقي من خلال .(Rose, 2014توصلت دراسة  وقد 

 ،طيبةال ،الانبساطية ،العصابية) ى العوامل الخمسة الكبرى للشخصيةاستطلاع وجهة نظر وتصورات المتابعين اعتماداً عل

 الدراسة ارتباط تنبساط لم يرتبط بتصورات التابعين للقائد غير الأخلاقي ووجدإلى أن الا (يقظة الضمير ،الانفتاح على الخبرة

رفض سلوك القائد  وتكن العصابية مرتبطة بشكل كبير بقبول أ ولم ،كبيرًاكل من الضمير والمقبولية والانفتاح في الأتباع ارتباطًا 

 ،غير الأخلاقي

 تالجزائر، توصل بشركاتخصية القادة التي تمكنهم من إدارة الأزمات التي استهدفت دراسة سمات ش (3111)وفي دراسة عياش 

الدراسة إلى وجود ارتباطات دالة بين سمات الشخصية وإدارة الأزمات من جانب قادة مؤسسة العمل كما توصلت إلى وجود 

لاقة ارتباطية بين العصابية وجود ع كما أظهرت ،علاقة بين الاتزان الانفعالي وإدارة الأزمات وسلوك القادة بمؤسسة العمل

الح ص في، كما توصلت الدراسة إلى وجود فروق دالة إحصائياً بين الذكور والإناث في سمة الانبساط القائدوإدارة الأزمة لدى 

  ،ولا توجد فروق بينهما في سمة العصابية ،الذكور

أنماط  المعاصر في تحديد الصلة بين هتمت بدراسة وفحص الأدبأالتي  (Hamid, Sarosh, Yasuo ,2016)وفي دراسة 

 الأدب المتعلق بأنماط القيادة في علاقتها بسمات الشخصية، وقد استعرضت الدراسة وفرة من ،القيادة وسمات الشخصية
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نمطاً  29 ولخصت الدراسة ،القيادية في علاقتها بالشخصية نموذج لا لبس فيه لتطوير الأنماط وقد أشارت النتائج إلى غياب 

التي تتعلق بالعوامل الخمسة الكبرى للشخصية، حيث تختلف العوامل الخمسة الكبرى للشخصية باختلاف نمط  للقيادةلفاً مخت

 .القيادة

هذا وقد أجريت بعض الدراسات التي استهدفت تحليل الارتباط بين العوامل الخمسة الكبرى للشخصية والقيادة الأخلاقية،     

 :منها

والتي أجريت على عينة من القادة التربويين بجامعة كوجالي التركية، وقد أشارت  ،(Gonul Kaya ozbag, 2016)دراسة 

كما تبين عدم وجود ارتباط له دلالة بين  ،الدراسة إلى وجود علاقة سلبية بين عامل العصابية والقيادة الأخلاقية لدى القادة

ة موجبة بين الانفتاح على الخبرة والسلوك القيادي الأخلاقي، كما أظهرت والقيادة الأخلاقية ووجود علاقة دال ،الانبساطية والطيبة

 ،من خلال عامل الضمير )التفاني( النتائج إمكانية التنبؤ بالقيادة الأخلاقية

التي اهتمت بدراسة العلاقة بين سمات شخصية  (Jeroen C, Jeroen S  and Martin E, 2016) دراسة كما أظهرت 

حيث  ،و تجارب الموظفين مع الإساءة الإشرافية (يقظة الضمير ،الانفتاح على الخبرة ،الطيبة ،الانبساطية ،يةالعصاب)المشرفين 

أنه  لم تكن العصابية مرتبطة بشكل كبير بالإشراف المسيء،  ،المرؤوسين -عينة من المشرفين تم جمع البيانات الميدانية من 

. كما كشفت النتائج عن علاقة إيجابية بين ضمير المشرفين والإشراف الخبرةعلى الانبساط أو الانفتاح  وكذلك الحال مع سمتي

 ،المسيء أي أن المشرف ذو الضمير العالي كان أكثر عرضة لأن ينُظر إليه على أنه مشرف مسيء من قبل موظفيه بشكل عام

 التباين في الموظفين الذين مروا بتجاربكما أشارت النتائج أن السمات الشخصية الخمس الكبرى فسرت فقط قدرًا محدودًا من 

 ، الإشراف المسيء

التي استهدفت دراسة تأثير أبعاد خصائص الشخصية متمثلة في العوامل الخمسة الكبرى  ((Alireza , 2019 وفي دراسة

غيرات مرتبطة مت البحث أن العلاقات بين يقظة الضمير والمقبولية كانتنتائج للشخصية على السلوك الأخلاقي للقائد وأظهرت 

اط، لكنها سلبية. والعلاقة بين الانبس ،والعلاقة بين العصابية والقيادة الأخلاقية مهمة ،دة الأخلاقية ذات مغزى وإيجابيةمع القيا

لضمير امع القيادة الأخلاقية ليس له معنى. كما أن نتائج نمذجة المعادلة البنائية تشير إلى أن استخدام يقظة على الخبرة والانفتاح 

  . من القيادة الأخلاقية ٪62-و  ٪61و  ٪22والمقبولية والعصابية 

ة الشخصي( التي هدفت إلى التعرف على رتبة العوامل الخمسة الكبرى في 3131 ،جاسم)دراسة  الدراسات جاءتوفي إطار هذه 

ي المدارس لسلوك مدير في أنماط القيادةإلى تحديد الاختلافات في العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية والاختلافات  هدفت كما

كما هدفت إلى تحديد العلاقة بين العوامل الخمسة الرئيسية في الشخصية  ،حسب متغير المدرسة المستوى )الابتدائي والثانوي(

 لتعليمارس امد يمدير مكونة منعلى عينة  الدراسة أجريت وقدالابتدائية والثانوية وأنماط السلوك القيادي بين مديري المدارس 

الخبرة  على ثم عوامل القبول والانفتاح ،يأتي أولاً  الانبساطية عاملووجدت الدراسة أن  ،في وسط بعقوبة والثانويبتدائي الا

ن نمط السلوك وبالتالي فإ ،يأتي أولاً  وجدت الدراسة أيضاً أن نمط سلوك القيادة الديمقراطية كما ،على الترتيب والضمير والعصبية

 وجدت الدراسة أيضًا أنه لاو ،وأخيرًا نمط السلوك الاستبدادي الذي جاء ثالثاً وأخيراً  ،الذي جاء في المرتبة الثانية الفوضوي

ساط الذي وجد عامل الانب ثانوي( باستثناء ،مستوى الدراسة )ابتدائيالشخصية تبعاً ل توجد فروق في العوامل الخمسة الكبرى في
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لدراسة الفروق في مستوى ا أشارت النتائج إلى عدم وجودفقد أنماط السلوك القيادي ، أما بتدائيةمديري المدارس الا لصالحفروقا 

 العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية وأنماط السلوك القيادي. لا توجد علاقة بين انه وجدت الدراسةكما ثانوي(.  ،)ابتدائي

ثر الأك (اونالتع ،العصبية ،السيطرة)قة بين سمات الشخصية ( التي استهدفت إدراك العلا3133)كما توصلت دراسة عثمان  

  ،ة هي الأكثر انتشاراً بين المديرينالإدارة العامة بجامعة سبها، إلى وجود أن سمتي السيطرة والعصبي مديري انتشاراً بين

المدارس المتوسطة ى مديري لاقتها بأنماط القيادة لد( التي استهدفت السمات الشخصية وع3112كما توصلت دراسة العتيبي )

طرة، الاتزان السي ،المسئولية الاجتماعية)إلى ان السمات التالية كان لها الأهمية من حيث الترتيب  ،في محافظة الطائف التعليمية

 ،المدارس الاجتماعية( لدى مديري ،لانفعاليا

 ،الشخصية وهي )الانفتاح على الخبرة التي استهدفت الكشف عن سمات (Damti ; Hochman , 2022)كما توصلت دراسة  

 ن هناكاوالعصابية( التي تؤثر على سلوك القائد في الأوقات العادية وأوقات الأزمةـ، إلى  ،والانبساط ،ويقظة الضمير ،المقبولية

ن سمات العلاقة بي كما أشارت نتائج الدراسة إلى أنولكن  ،ة الأخلاقية للمديرينالمقبولية والضمير والقياد قوياً بينارتباطًا 

 ،الشخصية والقيادة الأخلاقية أقوى في الأوقات العادية وليس أثناء الأزمات

 ،ية)العصاب التي استهدفت تأثير الخمس عوامل الكبرى للشخصية .(Chandrasekara, 2022) شاندراسيكارا وتوصلت دراسة  

لاب ، وأجريت الدراسة على عينة من طسلوك القيادة الأخلاقية على الانفتاح على الخبرة( ،المقبولية ،الانبساطية يقظة الضمير

( بجامعة كولومبو. كلهم موظفين. IHRA( في معهد النهوض بالموارد البشرية )BLEبرنامج بكالوريوس التربية العمالية )

Parallelly، ربعأ النتائج أهميةظهرت أ وقد ،وقد استخدمت الدراسة استبيان لقياس رؤاهم للسلوك الأخلاقي بقادتهم ورؤسائهم 

برة الانفتاح على الخ ،الضمير ،)المقبولية :على التواليعلى سلوك القيادة الأخلاقية بصورة إيجابية وهي شخصية سمات 

 . ياً تأثيراً سلب، وقد أشارت الدراسة إلى أن العصابية تؤثر على سلوك القيادة الأخلاقي على القيادة الأخلاقيةوالانبساط( 
 

يتضح من خلال العرض السابق للأطر النظرية الخاصة بالمتغيرات الشخصية المتمثلة بالعوامل الخمسة الكبرى الخاصة       

للشخصية، ثمة وجود علاقة بين هذه المتغيرات وجميع مظاهر السلوك والأداء الانساني في مختلف المواقف الحياتية، ونظراً 

نساني فقد تكون هناك علاقة بين هذه المتغيرات الشخصية والسلوك القيادي الفعال للقائد إلوك القيادي في النهاية هو سلوك لأن الس

تناولت في معظمها القيادات الخاصة بالتعليم دون وكما تبين من خلال الأدبيات المرتبطة بموضوع السلوك القيادي  ،التربوي

كل ضعيف وفي بلدان وثقافات أخرى تختلف عن ثقافة المملكة ، كما أن الأدبيات الخاصة بقيادات الجامعة تم تناولها بشالجامعي

 يمالحالية على القيادات بكليات عنيزة بالقصمما حدا بالباحثين إلى استقصاء هذه العلاقة من خلال دراستهما  ،العربية السعودية

 :  مشكلة الدراسة. 2

 تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة التالية:

من ذوي السلوك القيادي المرتفع في العوامل الخمسة الكبرى ن التربوييدالة إحصائياً بين القادة هل توجد فروق  -1

  للشخصية؟ 

 بالسلوك القيادي من خلال العوامل الخمسة الكبرى للشخصية؟ هل يمكن التنبؤ -3
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 :مصطلحات الدراسة. 3

 ذات الاهتمام بالدراسة الحالية وبيانها فيما يلي:وتحدد بمتغيرات الشخصية والمتغيرات المعرفية  المتغيرات المستقلة: -

  personal variables متغيرات الشخصيةأولاً:      

 السمات والصفات والخصائص المرتبطة بشخصية القائد التربوي والتي تبدو من خلال تفاعلاته مع :ويعرفها الباحثان بأنها

وهذه المتغيرات تتمثل في العوامل الخمسة الكبرى  وسمونه بهان معه ويالمواقف المختلفة ويدركها الآخرون المتفاعلو

 للشخصية بالدراسة الحالية.
 

هي السمات الخمس الكبرى التي تصف لنا شخصية  :العوامل الخمس الكبرى للشخصية :العوامل الخمسة الكبرى للشخصية

على كل عامل من العوامل الخمس الكبرى للشخصية عليها من خلال الدرجة الكلية التي يسجلها المستجيب  والتي يستدل ،المعلم

 .الطيبة ،يقظة الضمير ،الانفتاح على الخبرة ،العصابية ،الانبساطية :هيو 1992)وماكري )حسب قائمة كوستا 

 :الكبرى للشخصية تعريفات عديدة نذكر منها ةرفت العوامل الخمسُُ  للشخصية:الخمس الكبرى  ووصف العواملتعريف 

إنها العوامل التي اشتقت من العوامل الأساسية لنظرية " كاتل " بالتحليل العاملي وتهدف هذه  :( 1992)و ماكري تعريف كوستا 

 ،القبول ،فتحالت ،الانبساطية ،العصابية :القائمة إلى قياس العوامل الخمسة الكبرى للشخصية و التي تشمل على خمسة عوامل و هي

 (.163 ص ،3112 ،يقظة الضمير  )جاسم

العوامل الخمسة الكبرى للشخصية إجرائياً بالدرجات الفرعية الخمسة التي سوف يحصل عليها متلقي المقياس  ويمكن تعريف

رى الممثلة للعوامل الخمسة الكبستجاباته على بنود الأبعاد الخمسة للمقياس ا بموجب (وماكريلكوستا ) المستخدم في الدراسة

 للشخصية

 :الدراسة أهمية. 4

 همية الدراسة من خلال الشقين التاليين:دو أتب 

 :الأهمية النظرية. 1.4

المتغيرات الشخصية والمعرفية التي تساهم في تحديد وتشكيل سلوك القائد التربوي بالمؤسسات على الدراسة الحالية تلقي الضوء  

ادة في مثل عليها في اختيار الق كن الاعتماديموجود معايير لأن الواقع المهني الوظيفي بمحافظة عنيزة يفتقر إلى التربوية نظراً 

منهج  تبعدراسة علمية تهذه المؤسسات التربوية في ضوء أسس علمية مدروسة تستند إلى أدلة وبراهين وتحليلات بحثية بموجب 

بالأطر النظرية  يالعلاقة باختيار القائد التربو يمكن ان تسهم في إثراء التراث ذيوبالتالي فإن النتائج المتوقعة  ،علميبحثي 

 المتصلة بالخصائص الشخصية والمعرفية التي يمكن ان تمثل المحددات الخاصة بالسلوك القيادي للقائد التربوي الناجح.    

  :الأهمية التطبيقية. 2.4

ة لشخصياعتماداً على بعض المتغيرات ا محددات السلوك القياديالكشف عن الدراسة الحالية تسعى من خلال إجراءاتها إلى 

 النتائج المتوقعة التي يمكن ان تسفر عنها الدراسة الحالية تضع بين يدي المسئولينوبالتالي فإن  ،لدى القائد التربويوالمعرفية 

ختيار القادة االتي يمكن الاعتماد عليها في إجراءات  بعض المعايير والمحكاتالمؤسسات التعليمية والتربوية عن اختيار القادة في 
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لمنظومة الذي يحقق فاعلية في إدارة وقيادة ا يمكن الاعتماد عليها مستقبلاً في التنبؤ بالسلوك القيادي الناجح كما  ،الميدانهذا في 

 ، التعليمية والتربوية بكفاءة واقتدار

 أهداف الدراسة. 5

  :الكشف عن الآتيتهدف الدراسة إلى 

 قائد التربوي بشكل مباشر.المتغيرات الشخصية التي تؤثر على السلوك القيادي لل  .1

 المتغيرات المعرفية التي تؤثر على السلوك القيادي للقائد التربوي بشكل مباشر. .3

 لتي تؤثر على السلوك القيادي للقائد التربوي من خلال المتغيرات المعرفية.المتغيرات الشخصية ا  .2

كيل تساهم في تشرفية التي يمكن أن لمعا نموذج سببي يوضح طبيعة العلاقة بين المتغيرات الشخصية والأخرى  .6

 .وتحديد السلوك القيادي للقائد التربوي

 

 :حدود الدراسة. 6

 .(العوامل الخمسة الكبرى للشخصية)على المتغيرات الشخصية اقتصرت الدراسة  :الحدود الموضوعية -1

ت ورؤساء الأقسام العلمية عمداء ووكلاء الكليا)ن الذكور تصرت الدراسة على القادة التربويياق :الحدود البشرية -3

 .(بجامعة القصيم وكليات عنيزة الأهلية

الدراسة من العمداء والوكلاء ورؤساء الأقسام العلمية بالكليات  مجتمعالدراسة على اقتصرت  :المكانيةالحدود  -2

  الحكومية والأهلية بمنطقة القصيم

 م3133/3132 القادم الموافقمن العام الدراسي بداية الفصل الدراسي الأول في اجريت الدراسة  :الحدود الزمنية -6

 

 :الطريقة والإجراءات. 7

  .البيانات والأساليب الإحصائية المستخدمة جمعوتتضمن هذه الفقرة منهج الدراسة ومجتمع الدراسة والعينة البحثية وأدوات 

 :منهج الدراسة. 1.7

والمعرفية كمحددات للسلوك القيادي للقائد التربوي بالواقع  نظراً لأن الدراسة سوف تقوم بالكشف عن المتغيرات الشخصية  

 منهج الوصفي التحليليموضع الاهتمام هو ال البحثيةفإن المنهج المناسب في معالجة المتغيرات  ،التعليمي والتربوي

 مجتمع الدراسة. 2.7

 .بمنطقة القصيم ن بجميع الكليات الحكومية والأهليةدف الدراسة مجتمع القادة التربوييسوف تسته 

 :عينة الدراسة. 3.7

ميع ج العينة المقصودة )المتاحة( منسوف تستخدم الدراسة طبيعة خاصة تجعله محدود الاتساع فنظراً لأن مجتمع الدراسة له  

نوع الكلية  (يةظرعملية / ن) الدراسةوفقاً للمتغيرات التصنيفية الممثلة في: نوع ن مجتمع الدراسة من القادة التربوييفئات وشرائح 

( من 213)وقد بلغ حجم العينة اعتماداً على هذا الأسلوب  (رئيس قسم –وكيل  –عميد )المستوى الوظيفي حكومية / أهلية( )

 .عمداء ووكلاء ورؤساء أقسام ومدراء البرامج بكليات القصيم الحكومية والأهلية
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 :أدوات الدراسة. 4.7

 الأدوات التالية: البحثية علىلقة بالمتغيرات المتعفي جمع البيانات  سوف يعتمد الباحثان 

و تعتبر أول أداة  Costa and McCrae (1993،)  أعدها كوستا و ماكري  :قائمة العوامل الخمس الكبرى للشخصية -1

تم استخراجها عن طريق   (بندا 21)للشخصية بواسطة مجموعة من البنود  موضوعية تهدف إلى قياس الأبعاد الأساسية

 :و تشتمل على خمس مقاييس فرعية و هي ،بنود مشتقة من عديد من اختبارات الشخصية ليل العاملي لعدد كبير منالتح

بنود القائمة  بترجمة (1992)حيث قام الأنصاري  ،يقظة الضمير ،المقبولية ،الانفتاح على الخبرة ،الانبساطية ،العصابية

المراجعة من قبل المتخصصين في  ضعت الترجمة لدورات عديدة منثم خ ،من الإنجليزية إلى العربية الفصحى السهلة

و لم يقم الباحث بأي تعديل بالنسبة لعدد البنود أو  ،و في اللغة الإنجليزية ممن يتقنون اللغة العربية أيضا ،علم النفس

كل ة أبعاد موزعة على خمس ا( بند21تتكون القائمة من )و  (122- 123 ص ،3112، منصوري وآخرون)   مضمونها

الخمسة الكبرى على أبعاد  البنودتوزيع وفيما يلي .،سلبية أخرىإيجابية و  بنودبين  ما ابند 13 يتضمنبعد من هذه الأبعاد 

 :الشخصية

 ( توزيع بنود مقياس العوامل الخمسة الكبرى للشخصية على أبعاده الخمسة1) جدول

 Extraversionالانبساطية  -Neuroticism  2   العصابية -1

 العبارات الإيجابية

56 – 51 – 41 – 36 – 26 – 21 – 11 -6 

العبارات السلبية   

46 – 31 – 16 –1 

 العبارات الإيجابية

52 – 47 – 37 – 32 – 22 – 17 – 7 –3 

 العبارات السلبية

12 – 27 – 42 –12 

 Agreeablenessالمقبولية  (لطيبةا) -Openness to experience 4الانفتاح على الخبرة  -3

 العبارات الإيجابية

58 – 53 - 43 – 28 –12 

 العبارات السلبية

48 – 38 – 33 – 23 – 18 – 8 –2 

 العبارات الإيجابية

49 – 34 – 19 –6 

 العبارات السلبية

59 -54 – 44 – 39- 29 – 24 – 14 –9 

  Conscientiousnessيقظة الضمير  -5

 العبارات الإيجابية

61 – 51 – 41 – 35 – 25 – 21 – 11 –1 

 العبارات السلبية

55 – 45 – 31 –11 

 

 

 

 المقياس: طريقة تصحيح 

 6و  ،الإجابة بموافق جدا درجات عند 1وتم توزيع درجات الإجابة على مقياس ليكرت الخماسي حيث يحصل المجيب على  

درجة عند الإجابة بغير  1و  ،قعند الإجابة بغير مواف درجة 3و  ،درجات عند الإجابة بمحايد 2و  ،درجات عند الإجابة بموافق

 (92ص  ،3112 ،)عقباني .السلبية للفقراتبالنسبة و تعكس الدرجات  ،موافق على الإطلاق
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 13)ين الدرجة على كل بعد ب وتتراوح بين ،يتم احتساب درجة المفحوص على المقياس بجمع درجاته على كل بعد بشكل مستقل

تعبر الدرجة المرتفعة عن قوة العامل الشخصي  ابينم ،ضعف العامل الشخصيالمنخفضة عن  وتعبر الدرجة (درجة 21إلى 

 .(11ص  ،3131 ،طيباوي) ( في3112سعيدي )

 :الخصائص السيكوميترية للمقياس

المراهق الجزائري المهاجر غير  " سمات شخصية :في دراسة بعنوان ،" سعيدي وردة" تم تطبيق المقياس من طرف الباحثة  

مراهقا  (21)استطلاعية بلغت  –(ذوي مستوى تعليمي متفاوت ة العوامل الخمس الكبرى للشخصية " على عينةشرعي وفق نظري

  من أجل التحقق من الخصائص السيكوميترية لأداة الدراسة (جامعي ،ثانوي ،، أساسي)ابتدائي سنة  31إلى  12يتراوح سنهم من 

وقد تحققت أيضاً الباحثة من ثبات القائمة بكل من طريقتي  ،لية من الصدقوقد أشارت هذه الدراسة بتمتع القائمة بمستويات عا

 .مستويات عالية من ثبات القائمةوتوصلت إلى "كرونباخ  "التجزئة النصفية وألفا

تمع المجمن ( فردا 11عينة استطلاعية قوامها )من الشروط السيكومترية لنفس المقياس على  الباحثان بالدراسة الحالية  تحقق وقد

قام الباحثان بحساب ثبات المقياس عن طريق استخدام معامل ألفا "كرونباخ" لأبعاده  ، على النحو التالي: ثبات المقياس:المستهدف

( وقد تم التحقق من صدق المقياس باستخدام معاملات 1.93إلى  1.23)الخمسة وقد تراوحت قيم معاملات الثبات لألفا بين 

ها وجاءت جميع قيم ارتباط جميع فقرات المقياس بالأبعاد التي تنتمي إلي ،اس والأبعاد التي تنتمي إليهاالارتباط بين فقرات المقي

 ( وجاءت قيم ارتباط الفقرات بالأبعاد على النحو التالي:1.11دالة عند مستوى )

 (1.91 – 1.13معامل ارتباط فقرات هذا البعد بالدرجة الفرعية له بين القيمتين )تراوح )العصابية  -

 (1.91 – 1.62معامل ارتباط فقرات هذا البعد بالدرجة الفرعية له بين القيمتين )تراوح )الانبساطية  -

 (1.22 – 1.22معامل ارتباط فقرات هذا البعد بالدرجة الفرعية له بين القيمتين )تراوح )الانفتاح على الخبرة  -

 (1.21 – 1.11عية له بين القيمتين )معامل ارتباط فقرات هذا البعد بالدرجة الفرتراوح )الطيبة  -

 (1.93 – 1.11معامل ارتباط فقرات هذا البعد بالدرجة الفرعية له بين القيمتين )تراوح )ير )التفاني( يقظة الضم -

 وقد أشارت هذه الخصائص السيكومترية إلى تمتع المقياس بثبات وصدق مقبول
 

 :اختبار السلوك القيادي  

دوات بعد الاطلاع على الأ و ،على التراث الخاص بهذا النوع من السلوك الاطلاعختبار السلوك القيادي بعد الباحثان بإعداد اقام    

ص التحقق من الشروط من الخصائ الباحثان وقد أجرى ،التي استخدمت في قياس نفس الأسلوب بالدراسات السابقة ذات العلاقة

من أفراد المجتمع البحثي، فردا  (11)ينة استطلاعية قوامها على عراسة  السيكومترية للاختبار قبل استخدامه في إجراءات الد

ثبات المقياس: تحقق الباحثان من ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ وقد بلغت قيمة هذا  :وجاءت على النحو التالي

تحقق الباحثان من صدق الاتساق الداخلي للمقياس باستخدام معاملات ارتباط فقرات المقياس  :صدق المقياس ،(1.21المعامل )

وجميعها دال  (1.21 ،1.62وقد أظهرت النتائج أن قيمة معاملات الارتباط بالدرجة الكلية تراوحت بين ) ،مع الدرجة الكلية له

 .تع المقياس بثبات وصدق مقبولوقد أشارت هذه الخصائص السيكومترية إلى تم (1.11عند مستوى )
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 :الأساليب الإحصائية المستخدمة بالدراسة. 5.7

وهي   :ةالمستقل يوضح طبيعة العلاقة المباشرة بين متغيرات الدراسة سببينظراً لأن الدراسة تستهدف الكشف عن نموذج  

الكشف والسلوك القيادي لدى القائد التربوي   التابع وهو على المتغيرالعوامل الخمسة الكبرى للشخصية( )المتغيرات الشخصية 

لسلوك القيادي وهو ا)المتغيرات الشخصية( على المتغير التابع )كذلك عن العلاقة غير المباشرة بين نفس المتغيرات المستقلة 

ئلة الدراسة ة عن أسالأسلوب الإحصائي للإجابإن ف ،وهي المتغيرات المعرفية :المتغيرات الوسيطةمن خلال  (لدى القائد التربوي

 :للتحليل الإحصائي  AMOS 25باستخدام برنامج   Path-Analysisهو تحليل المسار 
 

 :نتائج الدراسة. 8

 أسفرت إجراءات الإجابة عن أسئلة الدراسة عن النتائج التالية:

 :نتائج الإجراءات الخاصة بالسؤال الأول :أولاً 

مرتفعي ) نن القادة التربوييهل توجد فروق دالة إحصائياً بي ول الذي ينص على:أسفرت نتائج إجراءات الإجابة عن السؤال الأ

 ،لى الخبرةالانفتاح ع ،الانبساطية ،العصابية) العوامل الخمسة الكبرى للشخصية المرتفع فيذوي السلوك القيادي  ومنخفضي(

 عن النتائج التالية:؟  يقظة الضمير( ،الطيبة

 ابية:النتائج الخاصة بمعامل العص -1

 قيم ودلالة اختبار)ت( للفروق بين عينتي )مرتفعي ومنخفضي( السلوك القيادي في عامل العصابية: (2جدول)

 المتغير التابع 
المتغير المستقل 

 )السلوك القيادي(
 عدد الأفراد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية
 قيمة )ت(

 العصابية

  

 10.179 28.23 180 مرتفع
310 

-

 2.524 30.36 132 منخفض **2.697

 (0.01)دال عند   **(            0.05دال عند )*

من  يمرتفعي ومنخفض السلوك القيادبين متوسطي درجات العصابية لظاهرية  ايتضح من الجدول السابق أن هناك فروق        

كما  ،(21.22)( في حين بلغ متوسط المنخفضين 32.32)وسط درجات عامل العصابية للمرتفعين القادة التربويين حيث بلغ مت

( في صالح عينة المنخفضين من 1.11تقريباً( وهي دالة عند مستوى ) 3.2)اتضح من نفس الجدول ان قيمة اختبار )ت( بلغت

راً منطقياً لأن أم وقد يبدو أن هذه النتيجة، مما يعني ان منخفضي السلوك القيادي أكثر عصابية من المرتفعين ،القادة التربويين

اك تأثيرا دو من هذه النتائج أن هنويبسمة العصابية لا تكون من الصفات المقبولة لدى القادة في تعاملاتهم الوظيفية مع تابعيهم،  

 ،Gonül Kaya , Ozbagدراسة بعض الدراسات مثل  وهذا ما أشارت إليه ،سلوك القياديلمتغير العصابية على السلبيا 

 عصبية الأكثر الشخص فقد أشارت الدراسة إلى أنأشارت إلى  ان العصابية صفة غير مميزة للسلوك القيادي،  ( التي(2016

كما تتسق هذه النتيجة مع  نتيجة دراسة  ،للآخرين معاد   " يكون أن إلى يميل لأنه أخلاقي كقائد إليه ينُظر أن المرجح غير من

(Gonul Kaya ozbag , 2016)، وكذلك  ،وجود علاقة سلبية بين عامل العصابية والقيادة الأخلاقية لدى القادة التي أشارت إلى

ى العكس وعلإلى أن العصابية تؤثر على سلوك القيادة الأخلاقي تأثيراً سلبياً،  التي أشارت .(Chandrasekara , 2022)دراسة 

صلت إلى أن العصابية مرتبطة بشكل كبير برفض ( التي تو(Rose, 2014دراسة  نتائج من هذه النتيجة فقد أكدت هذه الدراسة
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التي أظهرت وجود علاقة ارتباطية بين العصابية وإدارة الأزمة لدى  (3111)سلوك القائد غير الأخلاقي. وكذلك دراسة  عياش 

ث أظهرت حي ،على عكس هذه النتيجة أيضاً   (Jeroen C , Jeroen S  and Martin E , 2016)سةراكما جاءت نتائج دالقائد، 

وقد يفسر الباحثان اختلاف نتائج الدراستين الأخيرتين عن هذه أنه  لم تكن العصابية مرتبطة بشكل كبير بالإشراف المسيء، 

النتيجة فيما يتعلق بسمة العصابية باختلاف الثقافات التي أجريت بها هاتين الدراستين عن الثقافات الخاصة بالدراسات الأخرى 

 التي قد لا تتقبل العصابية عندما تكون صفة لدى القائد أو المشرف في ،ئدة بالبيئة المحلية للدراسة الحاليةوكذلك الثقافة السا

 تعاملاته الشخصية مع المرؤوسين بالواقع التربوي 

 النتائج الخاصة بعامل الانبساطية -2

 ادي في عامل الانبساطيةقيم ودلالة اختبار)ت( للفروق بين عينتي )مرتفعي ومنخفضي( السلوك القي :(3جدول)

 المتغير التابع 
المتغير المستقل 

 )السلوك القيادي(
 عدد الأفراد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية
 قيمة )ت(

 الانبساطية

  

 12.504 41.90 180 مرتفع
310 -1.975* 

 3.973 43.86 132 منخفض

 (0.01)(            **  دال عند 0.05*دال عند )

لسلوك امرتفعي ومنخفضي  لعينتي الانبساطيةظاهرية بين متوسطي درجات  ايتضح من الجدول السابق أن هناك فروق       

( في حين بلغ متوسط المنخفضين 61.91)للمرتفعين  الانبساطيةوسط درجات عامل ية من القادة التربويين حيث بلغ متالقياد

( في صالح عينة 1.11تقريباً( وهي دالة عند مستوى ) 3) ن قيمة اختبار )ت( بلغتكما اتضح من نفس الجدول ا ،(62.22)

نتيجة تتفق ، وهذه المما يعني ان منخفضي السلوك القيادي أكثر انبساطية من المرتفعين ،المنخفضين من القادة التربويين

ط لم يرتبط بتصورات التابعين للقائد غير (  التي أشارت إلى أن الانبسا.(Rose , 2014ضمناً مع ما توصلت إليه دراسات 

 Gonul Kaya)وكذلك دراسة  ،وتقييمه في رؤية هذا النوع من السلوكباره عاملاً لا يشكل أهمية لديهم باعت ،الأخلاقي

ozbag , 2016) ، وكذلك دراسة . ،والتي أشارت إلى عدم وجود ارتباط له دلالة بين الانبساطية والقيادة الأخلاقيةAlireza  

 لتي أظهرتهااأن العلاقة بين العصابية والقيادة الأخلاقية مهمة لكنها علاقة سلبية. وتتعارض هذه النتيجة مع النتيجة  (.(2019

مرتبطة بشكل كبير بالإشراف المسيء،  الانبساطيةلم تكن بأنه   (Jeroen C, Jeroen S  and Martin E, 2016)دراسة

شل سلوكهم رضاء الاتباع في حال فساطية قد تكون أسلوباً تعويضياً لإل الباحثين بأن الانبويمكن تفسير هذه النتائج من قب

   .القيادي

 النتائج الخاصة بعامل الانفتاح على الخبرة -3

 قيم ودلالة اختبار)ت( للفروق بين عينتي )مرتفعي ومنخفضي( السلوك القيادي في عامل الانفتاح على الخبرة :(4جدول)

 ع المتغير التاب
المتغير المستقل 

 )السلوك القيادي(
 عدد الأفراد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية
 قيمة )ت(

 الانفتاح على الخبرة

  

 10.171 35.17 180 مرتفع
310 -1.018 

 1.803 35.95 132 منخفض

 (0.01)(            **  دال عند 0.05*دال عند )
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سلوك ي مرتفعي ومنخفض الينتلع الانفتاح على الخبرةظاهرية بين متوسطي درجات  اأن هناك فروقيتضح من الجدول السابق 

( في حين بلغ متوسط 21.12)للمرتفعين  الانفتاح على الخبرةوسط درجات عامل القيادي من القادة التربويين حيث بلغ مت

( 1.11دالة عند مستوى )غير تقريباً( وهي  1.13) لغتكما اتضح من نفس الجدول ان قيمة اختبار )ت( ب ،(21.91)المنخفضين 

هذه النتيجة و ،في متغير الانفتاح على الخبرةالسلوك القيادي  بين مرتفعي ومنخفضيدالة إحصائياً وجود فروق  عدممما يعني 

ة والقيادنفتاح على الخبرة لاالعلاقة بين ا التي أظهرت نتائجها أن (.(Alireza, 2019تتفق مع النتيجة التي توصلت إليها دراسة 

ه التي اهتمت بدراسة نفس المتغير في علاقتبعض الدراسات مع نتائج هذه النتيجة تتعارض  في حينليس له معنى  الأخلاقية

(  حيث توصلت إلى أن ارتباط كل من الضمير والمقبولية والانفتاح في السلوك .(Rose، 2014 دراسةمنها وبالسلوك القيادي 

(  التي أشارت إلى أن عوامل القبول والانفتاح على الخبرة 3131 ،جاسم)مع دراسة  تعارضتكما ، رتباطًا كبيرًاالقيادي ا

كذلك ووالضمير والعصبية على الترتيب كان لها أهمية في التأثير على السلوك القيادي لدى مديرات التعليم الابتدائي والثانوي  

ي أشارت إلى وجود علاقة دالة موجبة بين الانفتاح على الخبرة والسلوك القيادي والت ،(Gonul Kaya ozbag, 2016)دراسة 

التي اهتمت   (Jeroen C, Jeroen S  and Martin E, 2016)أظهرت دراسة   وعلى العكس من هذه النتائج فقد  الأخلاقي،

و تجارب  (يقظة الضمير ،تاح على الخبرةالانف ،الطيبة ،الانبساطية ،العصابية)بدراسة العلاقة بين سمات شخصية المشرفين 

اسة كما تتسق مع نتائج در ،سمة الانفتاح على الخبرة لم ترتبط بالإساءة الإشرافيةأن إلى  ،الموظفين مع الإساءة الإشرافية

(Chandrasekara, 2022)  قظةالانبساطية ي ،عوامل الكبرى للشخصية )العصابية ةتأثير الخمسالكشف عن التي استهدفت 

الانفتاح على الخبرة( على سلوك القيادة الأخلاقية، وقد أظهرت النتائج  أهمية  الانفتاح على الخبرة على  ،المقبولية ،الضمير

تقدات الآخرين يتسم بتقبل مع ن  سلوك الانفتاح على الخبرة الذيويفسر الباحثان هذه النتيجة غير المتوقعة بأ ،.القيادة الأخلاقية

بالا لدى القادة التربويين ى يلق قد لا (31ص  ،3113 ،جبر)فكار الجديدة غير التقليدية و كثرة الاهتمامات والتسامح و الاهتمام بالأ

في  ةدف القاكار التقليدية قد يفسر بضعحيث يعتقد الكثيرون أن قبول معتقدات الآخرين أو الاهتمام بالأف ،في مجتمعاتنا العربية

 .التعامل مع تابعيهم

 الخاصة بعامل الطيبة )المقبولية(النتائج  -4

 قيم ودلالة اختبار)ت( للفروق بين عينتي )مرتفعي ومنخفضي( السلوك القيادي في عامل الطيبة :(5جدول)

 المتغير التابع 
المتغير المستقل 

 )السلوك القيادي(
 عدد الأفراد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية
 قيمة )ت(

 بولية(الطيبة )المق

  

 11.962 42.20 180 مرتفع
310 

-

 5.148 46.86 132 منخفض **4.674

 (0.01)(            **  دال عند 0.05*دال عند )

ية من يادالسلوك القمرتفعي ومنخفضي  لعينتيظاهرية بين متوسطي درجات الطيبة  ايتضح من الجدول السابق أن هناك فروق

كما اتضح  ،(62.22)في حين بلغ متوسط المنخفضين ( 63.31)للمرتفعين  الطيبةدرجات عامل  وسطالقادة التربويين حيث بلغ مت

مما يعني وجود فروق دالة إحصائياً بين ( 1.11)وهي دالة عند مستوى ( تقريباً  6.2)بلغت( ت)من نفس الجدول ان قيمة اختبار 

  ،ضينمرتفعي ومنخفضي السلوك القيادي في متغير الطيبة في صالح المنخف
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التي أجريت على  (Kalshoven et al. , 2010)مثل دراسة  :ي تناولت قضايا مشابههوتتعارض هذه النتيجة مع الدراسات الت

ا ومتناغمًا في حبوباً وممتعً متجعله  (المقبولية)قادة التربويين بالمدارس الثانوية الأمريكية إلى ان القيادي الذي يتسم بالطيبة ال

ر ماي)بالقيادة الأخلاقية وقد أشارت دراسة  ان الطيبة مرتبطة إلى حد كبير. الدراسة إلىرين وقد أشارت العلاقات مع الآخ

إلى ان القادة ذوي المقبولية العالية يهتمون برفاهية الموظفين وأن هذه سمة قيادية مهمة لخلق مناخ العدالة  (3112 ،وآخرون

التي أشارت إلى وجود ارتباط له دلالة بين  ،(Gonul Kaya ozbag , 2016)وكذلك دراسة . وهي سمة رائعة للقائد الأخلاقي

التي اهتمت   (Jeroen C , Jeroen S  and Martin E,2016) كما أظهرت دراسة  ،والقيادة الأخلاقية ،الانبساطية والطيبة

تجارب  و (يقظة الضمير ،على الخبرةالانفتاح  ،الطيبة ،الانبساطية ،العصابية)بدراسة العلاقة بين سمات شخصية المشرفين 

التي   (Rose , 2014) ، وكذلك دراسةمرتبطة بالإشراف المسيءغير  (المقبولية)الطيبة أن  ،الموظفين مع الإساءة الإشرافية

بإلقاء الضوء على بعض سمات شخصية القائد غير الأخلاقي من خلال استطلاع وجهة نظر وتصورات المتابعين اعتماداً  اهتمت

د وجدت الدراسة  وق (يقظة الضمير ،الانفتاح على الخبرة ،الطيبة ،الانبساطية ،العصابية)على العوامل الخمسة الكبرى للشخصية  

ان سمة الطيبة ، ويفسر الباحثان هذه النتيجة بارتباط المقبولية والانفتاح في الأتباع ارتباطًا كبيرًا في تقييم القائد غير الأخلاقي

ف بين أهلية القائد لقيادة مؤسسة العمل، وأن الاختلاالعربية بانها مؤشر يفيد ب نظر إليها من جانب القادة في مجتمعاتناوالمقبولية ي

 .اساتالدر هذه النتيجة الخاصة بالدراسة الحالية ونتائج الدراسات الأخرى هو اختلاف البيئة الثقافية التي أجريت فيها هذه

 ضمير )التفاني(النتائج الخاصة بعامل يقظة ال -5

 قيم ودلالة اختبار)ت( للفروق بين عينتي )مرتفعي ومنخفضي( السلوك القيادي في عامل يقظة الضمير :(6جدول)

 المتغير التابع 
المتغير المستقل 

 )السلوك القيادي(
 عدد الأفراد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية
 قيمة )ت(

 يقظة الضمير )التفاني(

  

 13.824 45.40 180 مرتفع
310 1.442 

 5.294 43.77 132 منخفض

 (0.01)(            **  دال عند 0.05*دال عند )

لوك القيادي ي السمرتفعي ومنخفض لعينتي التفانيظاهرية بين متوسطي درجات  ايتضح من الجدول السابق أن هناك فروق       

كما  ،(62.22)في حين بلغ متوسط المنخفضين ( 61.61)للمرتفعين  التفانيت عامل وسط درجامن القادة التربويين حيث بلغ مت

وجود عدم مما يعني ( 1.11)دالة عند مستوى غير وهي ( تقريباً  1.6) بلغتقد ( ت)اتضح من نفس الجدول ان قيمة اختبار 

ت التي تناولت نفس امع الدراسالنتيجة ق هذه وتتف .التفانيفروق دالة إحصائياً بين مرتفعي ومنخفضي السلوك القيادي في متغير 

التي اهتمت بدراسة العلاقة بين يقظة الضمير والسلوك القيادي الناجح  (Bono & Judge , 2004مثل دراسة )الموضوع 

 ثروكان أحد أك ،أن يقظة الضمير من أهم العوامل الشخصية في علاقتها بالسلوك القيادي الناجح وقد توصلت إلىبالمجتمع 

يقظة كل من  إلى ارتباطالتي توصلت  (.Rose , 2014) دراسةوكذلك  ،السمات المدروسة شيوعًا في البيئة الإدارية للعمل

وكذلك اتفقت  ..القائد غير الأخلاقي الموظفين بسلوكفي رأي  اً والمقبولية والانفتاح في الأتباع ارتباطًا كبير (التفاني)الضمير 

والتي أجريت على عينة من القادة التربويين بجامعة كوجالي  ،(Gonul Kaya ozbag, 2016) ةنتائج دراسهذه النتيجة مع 

  ،(التفاني)إمكانية التنبؤ بالقيادة الأخلاقية من خلال عامل الضمير التي أظهرت التركية، 
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مل الخمسة الكبرى التي استهدفت دراسة تأثير أبعاد خصائص الشخصية متمثلة في العوا (Alireza , 2019) وفي دراسة

البحث أن العلاقات بين يقظة الضمير والمقبولية كانت متغيرات مرتبطة  نتائجللشخصية على السلوك الأخلاقي للقائد وأظهرت 

ية أن استخدام يقظة الضمير والمقبول كما أن نتائج نمذجة المعادلة البنائية تشير إلى.. مع القيادة الأخلاقية ذات مغزى وإيجابية

هدفت إلى التعرف  ( التي3131 ،جاسم)دراسة  واتفقت هذه النتيجة مع.  من القيادة الأخلاقية ٪62-و  ٪61و  ٪22ابية والعص

 ةووجدت الدراسة أن عامل الانبساطي ،المدارس مديراتلدى  نماط القيادةتبعاً لأعلى رتبة العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية 

راسة دوايضاً اتفقت هذه النتيجة مع . ،فتاح على الخبرة والضمير والعصبية على الترتيبثم عوامل القبول والان ،يأتي أولاً 

(Damti; Hochman, 2022 التي استهدفت الكشف عن سمات الشخصية وهي )(ة ويقظ ،المقبولية ،الانفتاح على الخبرة

 بين قوياًا ارتباطً  ان هناكوأوقات الأزمةـ، إلى  التي تؤثر على سلوك القائد في الأوقات العادية( والعصابية ،والانبساط ،الضمير

استهدفت تأثير  التي( Chandrasekara, 2022) دراسة شاندراسيكاراوتوصلت . المقبولية والضمير والقيادة الأخلاقية للمديرين

وك القيادة على سل (الانفتاح على الخبرة ،المقبولية ،الانبساطية يقظة الضمير ،العصابية)عوامل الكبرى للشخصية  ةالخمس

 :شخصية على سلوك القيادة الأخلاقية بصورة إيجابية وهي على التواليسمات  أربع النتائج أهميةالأخلاقية، وقد أظهرت 

 , Jeroen) وتعارضت هذه النتيجة مع دراسة . على القيادة الأخلاقية( الانفتاح على الخبرة والانبساط ،الضمير ،المقبولية)

Jeroen  and Martin ,2016)  يبةالط ،الانبساطية ،العصابية)التي اهتمت بدراسة العلاقة بين سمات شخصية المشرفين، 

 ةوتوصلت الدراسة إلى  أن  الانفتاح على الخبر ،تجارب الموظفين مع الإساءة الإشرافية و (يقظة الضمير ،الانفتاح على الخبرة

شرف م رف ذو الضمير العالي كان أكثر عرضة لأن ينُظر إليه على أنهبشكل كبير بالإشراف المسيء، كما أن المش لم يرتبط

وقد تفسر النتيجة الخاصة بالدراسة الأخيرة التي تعارضت مع نتيجة الدراسة الحالية ونتائج  ،مسيء من قبل موظفيه بشكل عام

ذين عامل مع رؤسائهم وقادتهم الالدراسات السابقة، بأن موظفي بعض جهات العمل في بعض البيئات الثقافية لا يفضلون الت

للغاية في  اوصارم ادقيق اينظر إلى هؤلاء بالروتينيين الذين يفرضون نظام فغالباً ما ( التفاني في العمل)يتسمون بيقظة الضمير 

 .لا يشعر فيه الموظف بالحريةلا يتجاوز اللوائح والقوانين المنظمة للعمل قد العمل 

 :اصة بالسؤال الثانينتائج الإجراءات الخ :ثانياً 

هل يمكن التنبؤ بالسلوك القيادي من خلال  أسفرت نتائج إجراءات الإجابة عن السؤال الثاني الذي ينص على: -1

 عن النتائج التالية: العوامل الخمسة الكبرى للشخصية؟

 معامل الارتباط المتعدد ومعامل التحديد -ملخص نموذج الانحدار :(7جدول)

R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.596e 0.355 0.345 8.171 
 

والعوامل الخمسة الكبرى ( بين متغير سلوك القيادة من ناحية Rقيمة معامل الارتباط المتعدد ) السابق أنيتضح من الجدول 

ن كذلك وقد تبي ،ة ضعيفة بين تلك المتغيرات( تقريباً بما يفيد أن هناك علاقة طردي1.22)من ناحية أخرى بلغت قيمته للشخصية 

( تقريباً مما يعني ان أن هناك 1.21من نفس الجدول السابق أن قيمة مربع معامل الارتباط المتعدد )معامل التحديد( بلغت قيمته )

 من تباين متغير سلوك القيادة يعزى ويفسر بالعوامل الخمسة الكبرى للشخصية. %21نسبة مئوية قدرها 
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 دلالة تباين انحدار السلوك القيادي على العوامل الخمسة الكبرى للشخصية :(8)جدول

 درجات الحرية مجموع المربعات مصادر التباين
متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

 الدلالة

Regression 

 الانحدار
11253.945 5 2250.789 

33.711 .000f Residual 

 البواقي
20431.017 306 66.768 

Total 311 31684.962 الكلي   

 

ية لتباين انحدار السلوك القيادي على العوامل الخمسة الكبرى للشخص يتضح من الجدول السابق أن قيمة اختبار النسبة الفائية )ف(

لخمسة ( مما يعني وجود انحدار دال لمتغير السلوك القيادي على العوامل ا1.11( تقريباً وهي قيمة دالة عند مستوى )22.2)بلغت 

الكبرى للشخصية، وبالتالي يمكن تكوين المعادلة التنبؤية للسلوك القيادي من خلال العوامل الخمسة الكبرى من خلال جدول 

 معاملات الانحدار التالي:

 معاملات الانحدار لعوامل الشخصية المنبئة بالسلوك القيادي :(8جدول)

 النموذج
 المعاملات غير المعيارية

المعاملات 

ريةالمعيا  
 قيمة )ت(

مستوى 

 .الدلالة

     معامل بيتا الخطأ المعياري قيمة المعامل

 0.000 36.175   2.291 82.891 (الثابت)

 0.000 11.732 1.421 0.110 1.296 يقظة الضمير)التفاني(

 0.000 7.192- 0.731- 0.103 0.742- الطيبة )المقبولية(

 0.000 6.048- 0.998- 0.169 1.020- الانبساطية

 0.000 3.977 0.481 0.156 0.622 الانفتاح على الخبرة
 

ة للعوامل الأربع (غير المعيارية)معاملات الانحدار  بإسهاماتالخاصة يتضح من الجدول السابق أن جميع المعاملات المعيارية 

في  وذج الانحدار، بما يعني عدم اسهامهوتم استبعاد عامل العصابية من نم (الانفتاح على الخبرة ،الانبساطية ،الطيبة ،التفاني)

 التنبؤ بالسلوك القيادي.

( ويعني أن زيادة تغير السلوك 1.11)( تقريباً وهو معامل دال عند مستوى 1.2)عامل التفاني( بلغت قيمته )وقد تبين معامل 

عامل الطيبة أو )الجدول السابق ان معامل لدى القائد، كما تبين من نفس  (1.2)القيادي بمقدار الوحدة يعني زيادة التفاني بمقدار 

( ويعني أن زيادة تغير السلوك القيادي بمقدار الوحدة 1.11)( تقريباً وهو معامل دال عند مستوى 1.26-)المقبولية( بلغت قيمته 

عامل الانبساطية( )، معامل ( لدى القائد، كما تبين من نفس الجدول السابق1.26)بمقدار  (المقبولية)انخفاض عامل الطيبة يعني 
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( ويعني أن زيادة تغير السلوك القيادي بمقدار الوحدة يعني 1.11)( تقريباً وهو معامل دال عند مستوى 1.13-)بلغت قيمته 

عامل الانفتاح على الخبرة )، ان معامل كذلك  من نفس الجدول السابقلدى القائد، تبين  (1.13)انخفاض عامل الانبساطية  بمقدار 

( ويعني أن زيادة تغير السلوك القيادي بمقدار الوحدة يعني ازدياد 1.11)( تقريباً وهو معامل دال عند مستوى 1.23)ته بلغت قيم

ومن خلال هذه النتائج يمكن تكوين  ،( لدى القائد، كما تبين من نفس الجدول السابق1.23)عامل الانفتاح على الخبرة بمقدار 

على  ،لى الخبرةالانفتاح ع ،الانبساطية ،، الطيبةوهي: التفانيمن خلال العوامل المستقلة المنبئة  المعادلة التنبؤية للسلوك القيادي

 النحو التالي:

 المعادلة التنبؤية:

 )الانفتاح على الخبرة( 0.62)الانبساطية(+ 1.0.2-)الطيبة( 0.72 –)التفاني(  1.3+  82.9ص = 

والتي أجريت على عينة من القادة  ،(Gonul Kaya ozbag, 2016)دراسة  ذه النتيجة تتفق مع بعض الدراسات مثلوه      

التربويين بجامعة كوجالي التركية، والتي أظهرت إمكانية التنبؤ بالقيادة الأخلاقية من خلال عامل الضمير )التفاني(.، ووجود 

 ،(Gonul Kaya ozbag, 2016)ت مع دراسة كما اتفق ،علاقة دالة موجبة بين الانفتاح على الخبرة والسلوك القيادي الأخلاقي

(  التي اهتمت بإلقاء .(Rose, 2014دراسة  واتفقت مع ،والقيادة الأخلاقية ،التي أشارت إلى وجود ارتباط له دلالة بين الطيبة

عوامل لالضوء على بعض سمات شخصية القائد غير الأخلاقي من خلال استطلاع وجهة نظر وتصورات المتابعين اعتماداً على ا

 ،الخمسة الكبرى للشخصية  وقد وجدت الدراسة  ارتباط المقبولية والانفتاح في الأتباع ارتباطًا كبيرًا في تقييم القائد غير الأخلاقي

د كما هدفت إلى تحدي ،(  التي هدفت إلى التعرف على رتبة العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية3131 ،جاسم)وكذلك دراسة 

ثم  ،ة في الشخصية وأنماط السلوك القيادي، ووجدت الدراسة أن عامل الانبساطية يأتي أولاً وامل الخمسة الرئيسالعالعلاقة بين 

ل مما يعني دلالة الارتباط بين السلوك القيادي بأنماطه المختلفة وك ،عوامل القبول والانفتاح على الخبرة والضمير على الترتيب

 بساطية والانفتاح على الخبرة.من التفاني والطيبة)المقبولية( والان
 

 توصيات الدراسة

 :ية يمكن التوصية بما يليفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة الحال

 التعليمي.الجامعي يجب وضع السمات الشخصية في الاعتبار في اختيارات القادة بالواقع  -

  .التعليميامعي الجم في الدراسة الحالية في اختيار القادة بالواقع يمكن استخدام مقياس العوامل الكبرى للشخصية المستخد -

تنبؤ في السلوك همة بالايمكن الاعتماد بشكل رئيس في اختيار القادة بالواقع التعليمي الجامعي تبعاً لترتيب السمات المس -

 الطيبة(. ،الانبساطية ،الانفتاح على الخبرة ،التفاني)القيادي على النحو التالي 

شارت نتائج الدراسة أن الانبساطية والطيبة من بين العوامل التي يتسم بها منخفضي السلوك القيادي، وبالتالي يجب أ -

 مراعاة ذلك في اختيارات القادة بالواقع الجامعي التعليمي.

ات في الاختيارنظراً لأن عامل العصابية تم استبعاده من نموذج الانحدار بنتائج الدراسة الحالية، فيجب مراعاة ذلك  -

 الخاصة بالقادة بالواقع التعليمي الجامعي.
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 دراسات مقترحة

 دراسة العوامل المعرفية كمحددات للسلوك القيادي بالواقع التعليمي والتربوي. -

 مية بمحافظة عنيزة.يالوظيفي بالإدارات التعلكمحددات للسلوك القيادي بالواقع  الشخصيةدراسة العوامل  -

شخصية والمعرفية كمحددات للسلوك القيادي الخاص بالقيادات النسائية بالواقع التعليمي بمحافظة دراسة العوامل ال -

 عنيزة.
 

 الخاتمة

سمات كليات عنيزة الأهلية أن البجامعة القصيم وأظهرت نتائج الدراسة الحالية التي أجريت على عينة من القادة التربويين       

عامل يقظة الضمير من المنبئات القوية التي يمكن الاعتماد فقد تبين أن  ،النوع من السلوك الشخصية لها دور هام كمحددات لهذا

لهذين  يثم الانبساطية ثم الطيبة على الرغم من التأثير العكس ،يليه عامل الانفتاح على الخبرة ،عليها في التنبؤ بالسلوك القيادي

كما أشارت نتائج الدراسة أن العصابية أحد عوامل الشخصية التي ينبغي  ،على التنبؤ بنفس السلوك ولكنه تأثير دال ،العاملين

 .عدم الاعتماد عليه كمحدد للسلوك القيادي
 

   :المراجعقائمة 

 المراجع العربية:

 مكتبة المعارف. :الإسكندرية ،الإدارة التعليمية بين النظرية والتطبيق(. 3113أحمد إبراهيم أحمد )

المستقبل لدى طلبة الجامعات الفلسطينية  وعلاقتها بقلقالعوامل الخمس الكبرى للشخصية : (3113)أحمد محمود جبر 

 مذكرة ماجستير في علم النفس، غزة: جامعة الأزهر. ،بمحافظات غزة

كلية  ،جامعة طيبة ،)صورة قصيرة( ،: تطوير مقياس العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية(3112)الأحمدي، شرف 

 22-13ص  (2) 61، اسات العلوم التربويةمجلة درالتربية. 

 .الكتـاب للنشر دار :القاهرة ،1ط ،الإدارة فـي التربيـة الرياضـية( 1999عبد الحميد ) ،أشرف

القاهرة: رابطة  ،المجتمع الكويتي( مدى كفاءة قائمة العوامل الخمسة الكبرى للشخصية في 1992بدر ) ،الأنصاري

 .211 -322ص  ،(2)3، مجلة دراسات نفسية ،الاخصائيين النفسيين المصريين

العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية وعلاقتها بالسلوك القيادي لدى مديرات المدارس الابتدائية  (.3131مؤيد ) ،جاسم

 .232-399 ،(29)3، مجلة كلية التربيةجامعة واسط،  ،والثانوي

 :رسالة ماجستير الشارقة ،شخصية عند المعلمين و المعلماتقياس العوامل الخمسة الكبرى لل  (2017 ( أحمد جاسم، بشرى

  .كلية التربية ،جامعة الشارقة

 نشر والتوزيع.لل، عمان: دار غيداء الإدارة التربويةاتجاهات حديثة في ( 3112حامد أبوصعليك. )

 .عمان: دار الحامد للنشر ،مبادئ الإدارة الحديثة( 3111حسين ) ،حريم
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أثر استخدام دورة التعلم فوق المعرفية في تنمية المفاهيم العلمية والاحتفاظ بها ومهارات (. 3112صباح رحومة ) ،حسن

كلية  ،جامعة عين شمس القاهرة: رسالة ماجستير غير منشورة ،التفكير الاستدلالي لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي

 البنات. 

الشخصية على وفق نموذج قائمة العوامل الخمسة للشخصية  ه بسماتوعلاقتالتفكير الجانبي ) 3112إيمان عبد الكريم ) ،ذيب

 .463-540. ص ،211 ،مجلة الأستاذ ،كلية التربية للبنات-لجامعة العراقية ا :بغداد ،لدى طلبة الجامعة

 ةالشعور بالسعادة علاقته بالعوامل الخمس الكبرى للشخصية لدى عينة من طلبة جامع :(3116)سعاد ياسين  ،الرباعي

 .دمشق: جامعة دمشق ،تخصص علم النفس التربوي ،مذكرة ماجستير في علم النفس ،دمشق

ص  ،(3)2، دراسات عربية في علم النفسللشخصية،  الخمسة الكبرى، مقياس العوامل (3112الرويتع، عبد الله صالح، )

22-1. 

 ،قتها بالسلوك القيادي لمدربي أندية الرياضالسمات الشخصية وعلا (.3112محمد نبراس يونس ) أحمد؛عبد الودود  ،الزبيدي

 . 31-1ص ،(2)11،مجلة جامعة كركوك ،كلية التربية البدنية ،جامعة كركوك

 ترجمة هدى فؤاد محمد، القاهرة: مجموعة النيل العربية. ،1ط،القيادة(،3112فيليب ) ،سادلر

 يرة للنشر والتوزيع والطباعة.عمان: دار المس ،دراسات إدارية معاصرة( 3112بلال خلف ) ،السكارنة

فاعلية استخدام نظرية ريجلوث التوسيعية لتدريس الهندسة في تنمية التفكير الاستدلالي وبقاء أثر ( 3112هويدا محمود) ،سيد

 التربية.كلية  أسيوط: جامعة أسيوط، رسالة ماجستير( غير منشورة (،التعلم لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية

محمد سيد  ،عبد المتعال ،ترجمة رفاعي، محمد رفاعي ،الإدارة الاستراتيجية مدخل متكامل( 3111)نز جاريث جو ،شارلز

 الرياض: دار المريخ. ،أحمد

 ،. تنمية مهارات التفكير الناقد والتفكير الاستدلالي لدى القادة(ب.ت)شوقي طريف 

ttp://pathways.cu.edu.eg/library/subpages/training_coursesh، . 

مهارات التفكير الناقد المتضمنة في منهاج الفيزياء للمرحلة الثانوية ومدى اكتساب  ،(3111عبد الكريم أبو مهادي ) صابر

 الجامعة الإسلامية. :غزة ،)رسالة ماجستير( منشورة ،لها الطلبة

 .عمان ،لتوزيعواأسامة للنشر  ارد ،اضطرابها ،أنماطها ،تكوينها ،بناؤها :الشخصية :(3111)مأمون  ،صالح

مذكرة  ،الحياة لدى معلمي المرحلة الابتدائية وعلاقتها بجودةالعوامل الخمس الكبرى للشخصية  (.3131طيباوي، صونيا )

 الجزائر: جامعة محمد خيضر بسكرة. ،ماجستير في علم النفس

قتها بالروح المعنوية للمعلمين الأنماط القيادي والسمات الشخصية لمديري المدارس وعلا(. 3112العتيبي، نواف بن سفر )

 جامعة أم القرى، كلية التربية. ،)رسالة ماجستير( ،في محافظة الطائف التعلمية
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الشخصية وعلاقتها بنمط القيادة الإدارية لدى المدراء بالإدارة العامة بجامعة سبها من  (. سمات3133مصورة يونس ) ،عثمان

 .علم النفست الليسانس، جامعة سبها، كلية التربية، قسم وجهة نظر الموظفين، بحث لاستكمال متطلبا

علاقة سمات الشخصية حسب نموذج العوامل الخمسة الكبرى بالذكاء الانفعالي لدى الممرضين  :(3112)ربيعة  ،عقباني

 .أحمد ابنجامعة وهران محمد  ،والتنظيممذكرة ماجستير في علم النفس العمل  ،بولاية وهران

نموذج أوزوبيل في تدريس مادة تكنولوجيا الأجهزة الكهربائية والكمبيوتر على  استخدامأثر (. 1996الفتوح )عمار، حلمي أبو 

رسالة دكتوراه غير  ،التحصيل والقدرة الإستدلالية والميل نحو دراسة هذه المادة في الصف الأول الثانوي الصناعي

 : جامعة أسيوط كلية التربية.أسيوط منشورة،

إدارة الأزمات وعلاقتها بأنماط القيادة وسمات الشخصية لدى المسيرين بالمؤسسة دراسة ميدانية ( 3111)شيخ بن ال ،عياش

 الجزائر: جامعة أبو القاسم. ،)رسالة دكتوراه( ،بشركة الفتائل الملونة فيلبـا

 .والتوزيعر دار الحامد للنش عمان: ،القيادة والدافعية في لادارة التربوية (2006)حمد أ يعل ،عياصرة

 .212_ 212 المصرية، ص.القاهرة: مكتبة الأنجلو  ،التفكير: دراسة نفسية( 1922)فؤاد أبو حطب، وسيد عثمان

 .المكتب الجامعي الحديث :الإسكندرية ،وأساليب قياسهانظرياتها إختباراتها  :الشخصية :(3111)رمضان محمد  القذافي،

 .، عمان: دار الشروقجية التعلم الصفيسيكولو):3111) نايفة قطامى ،يوسف ،قطامي

 .للنشر والتوزيع. عمان: الأهلية، 1، طتفكير الاطفال: تطوره وطرق تعليمه (،1991قطامي يوسف )

 :عمان 1ط ،تحليل السلوك التنظيمي سيكولوجياً وإدارياً للعاملين والجمهور( 1991ابراهيم ) ،موسى و الجزراوي ،المدهون

 الطلابية. المركز العربي للخدمات

الخمس الكبرى للشخصية لدى  وعلاقتها بالعوامل. الصحة النفسية (3112)برجي هناء  ،وناس عبد الله ،منصوري نبيل

 .192-121ص. ،(3) 19 ،مجلة جامعة البويرة :الجزائر ،الطلبة

الرياض: معهد  ،معاذ صلاح بن ،، ترجمة، المعيوفالنظرية والتطبيق-القيادة الإدارية (. 3112هاوس، بيتر ج. نورث )

 الإدارة العامة.

 لعربية،ا، القاهرة: دار النهضة قراءات في مهارات التفكير وتعليم التفكير الناقد، والتفكير الابداعي(. 1992فيصل ) ،يونس
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دراسة ) الفلسطيني الشباب وجاة نظر من المهغيرات ببعض قتهااوعلا الخارجإلى  العلمية الكفاءات هجرة

   (رام الله الشباب في مدينة من عينة على

The migration of scientific competencies abroad and its relationship to some variables from 

the point of view of Palestinian youth (a study on a sample of young people in the city of 

Ramallah) 

 الدكهور: عبد المجيد نايف أحمد علاونةإعداد: 

 فلسطين ،رام الله ،أستاذ علم الاجتماع وباحث في مجال العلوم الاجتماعية

Email: a_dr.abed@yahoo.com  

 الملخص

 خارج فلسطين،وية وراء هجرة الكفاءات العلمية إلى الدوافع الرئيسية والثان دراسةإلى  لقد هدف هذا البحث

المنهج الوصفي  وقد تم استخدام، أنفسهم المهاجرين طبيعة وبين الهجرةتؤدي إلى  التي الدوافع تلك بين لاقةالع طبيعة ودراسة

، حيث م0202 في العام المذكورمدينة رام الله الفلسطينية  فئة الشباب في فقط من % 1نسبة خذ عينة هذا البحث بأتم والتحليلي، 

تم استخدام "أداة الاستبانة" كأداة رئيسية واساسية ميدانية في هذا من هذه الفئة، وقد فرداً ( 518)إلى  بلغت بذلك بقيمة وصلت

هجرة الكفاءات  هما تؤثرعن سلبية قد جاءت لشباب العربي الفلسطيني ا ؤيةرفقد ظهر أن  بنتائج هذا البحثوفيما يتعلق  ،البحث

وجود علاقة قوية وذات دلالة احصائية بين  العوامل الخاصة بالدوافع وراء هجرة الكفاءات كما ظهر  .الخارجإلى  العلمية

وضع عدد من تم ين أنفسهم، وقد الفلسطينية للخارج وبين العوامل المتعلقة بطبيعة فئة الكفاءات من المهاجرين الفلسطيني

العمل على إعداد مشاريع جديدة وحديثة ومواكبة للتطورات العصرية ضرورة البحث جاء منها: هذا التوصيات في نهاية 

وخاصة بفئة الشباب في داخل المجتمع العربي الفلسطيني من القطاعين العام والخاص، والعمل على توفير فرص عمل مناسبة 

ة وقانونية ومبنية على كفاءة العاملين في مختلف المؤسسات الأهلية والخاصة والعامة، وتغليب المصلحة وبأجور متساوي

إلى جميع  ، والرؤيةاعداد دراسات حديثة كمية ونوعية باستمرارو ،مصلحة الفئوية والخاصة والفرديةالالوطنية والقومية على 

لعائلية سواء كان ذلك في العمل او في افتتاح ا غيرها من التحيزاتيزات الفئوية ومور بشكل موضوعي بعيداً عن التحالأ

 المؤسسات الخاصة ووضع كل من يناسب في مكانه الأنسب والأهم له. 

 الفلسطيني. المتغيرات، الشباب بعضالكفاءات،  هجرة الكلمات المفهاحية:
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The migration of scientific competencies abroad and its relationship to some variables 

from the point of view of Palestinian youth (a study on a sample of young people in the 

city of Ramallah) 

 

Abstract 

 This research aimed to study the main and secondary motives behind the emigration of scientific 

competencies out of Palestine, and to study the nature of the relationship between those motives 

that lead to emigration and the nature of the emigrants themselves. Youth in the Palestinian city 

of Ramallah in the aforementioned year 2023 AD, as it reached a value of (815) individuals from 

this category, and the “questionnaire tool” was used as a main and basic field tool in this 

research, and with regard to the results of this research, it appeared that the vision of youth The 

Arab-Palestinian came negatively about what affects the emigration of scientific competencies 

abroad. It also showed a strong and statistically significant relationship between the factors 

related to the motives behind the emigration of Palestinian competencies abroad and the factors 

related to the nature of the category of competencies among the Palestinian immigrants 

themselves. A number of recommendations were put at the end of this research, including: 

modernity, especially for the youth category within the Palestinian Arab society from the public 

and private sectors, and work to provide suitable job opportunities with equal and legal wages 

and based on the efficiency of workers in various civil, private and public institutions, and give 

priority to the national and national interest over the factional, private and individual interest, and 

continuously prepare recent quantitative and qualitative studies Seeing all things objectively, 

away from factional and other family biases, whether it is at work or opening private institutions, 

and placing everyone who fits in the most appropriate and most important place for him. 

Keywords: Brain drain, some variables, Palestinian youth. 
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  المقدمة: .1

موجود في المجتمعات منذ وجودها على وجه هذه الأرض إلا أن المختلف عما يعتبر موضوع الهجرة من المواضيع ال        

بعض من المتغيرات الموجود في إلى  بالإضافة ،جاء مرتبطاً بالمتغيرات الحاصلة في هذه المجتمعاتقد  يهو كان في الماض

عانى منها  التي، فمثلاً ظروف الاحتلال دون الغيرالتي قد يكون لها تأثيرات بنسب مختلفة عدد من المجتمعات دون غيرها و

ذوي القدرات المميزة نسبة المهاجرين منه ليس فقط الشاملة لهجرة الكفاءات و ارتفاعالمجتمع العربي الفلسطيني قد عملت على 

وإنما ارتفعت نسب الهجرة في  والتفكير والتميز عن الغير،أو كما يطُلق عليها البعض هجرة الأدمغة المميزة في التخطيط 

فكرية وأسباب أمنية وأسباب قومية قد لا تكون موجودة في مجتمع  بي الفلسطيني لأسباب متنوعة منها أسبابالمجتمع العر

حيث  ،ن بعيدومنذ زم المسيطر على هذا المجتمع بشكل كبيرالإسرائيلي كلها تحت ظروف الاحتلال  اندرجتآخر، والتي 

 ،فهي طوعية أحياناً واجبارية أحياناً أخرى ،نوعمن الفلسطيني تبعاً لأكثر  العربي وبشكلها العام في المجتمعهذه الهجرة  دخلت

كما ترتبط زيادة هذه  ،المجاورة كغيرها من بقية المجتمعات العربية الأخرى كفاءاتكونها مميزة بكونها هجرة إلى  بالإضافة

كونه غير مستقل في  ،في هذا المجتمع والظروف المادية الصعبة له يادة السكانية وسوء توزيع التعليم وغيرهاالهجرة بالز

، السياسية والأمنية والقومية استقراره عدم عواملإلى  ايةدفي الب ةصاديتقلاعوامل االمن  بعضستقرار الخاصة بعوامل الا

خارج هذا المجتمع إلى  اسباب هذه الهجرة المتعلقة بالكفاءات والقدرات ولذلك فسوف يتم تكريس هذا البحث القصير لدراسة

تساهم حتى ولو في رؤية ومعرفة وضع عدد من التوصيات التي من الممكن ان إلى  بالإضافة ،لمعرفة اسباب زيادة هذه الهجرة

الموضوع المهم في المجتمع العربي بحيث يعتبر ذلك مكسباً اولياً على طريق المعرفة عن هذا  ،وراء تلك الهجرة سبابالأ

 الفلسطيني.

 شكلة وتساؤلات البحث: م. 1.1

 يتمثل السؤال الرئيسي في هذا البحث بالسؤال التالي:

 ؟الخارجإلى  الفلسطينية العلمية الكفاءات هجرةعوامل المؤثرة على ال ما هي -

 وتشرحه بشكل أكبر وهي: ويتفرع عن هذا السؤال مجموعة من الأسئلة الفرعية التي توضحه وتفصله

 الفلسطيني؟ المجتمع خارجإلى  العلمية الكفاءات هجرة وراء والثانوية الرئيسية الدوافع هي ما .1

  الخارج؟إلى  الفلسطينية العلمية الكفاءات هجرة على التأثير في المتنوعة العوامل بين التفاوت مدى ما .0

  ايجابا؟ او سلبا الفلسطيني المجتمع على رةالظاه تلك زيادة عن الناتجة التأثيرات طبيعة هي ما .2

  الهجرة؟ تلك عن الناتجة التغيرات هي ما .4

 الفلسطيني؟  المجتمع في الظاهرة هذه زيادة حدة من للتخفيف اللازمة الاحتياجات هي ما .8

 أنفسهم؟ المهاجرين طبيعة وبين الهجرةإلى  تؤدي التي الدوافع تلك بين العلاقة طبيعة هي ما .6

 اف البحث:أهد .2.1

 يلي:  تتمثل أهداف هذا البحث في العمل على تحقيق كل مما

 .الفلسطيني المجتمع خارجإلى  العلمية الكفاءات هجرة وراء والثانوية الرئيسية الدوافع معرفة .1
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 .الخارجإلى  الفلسطينية العلمية الكفاءات هجرة على التأثير في المتنوعة العوامل بين التفاوت مدىتوضيح  .0

  ايجابا. او سلبا الفلسطيني لمجتمعا على الظاهرة تلك زيادة عن الناتجة التأثيرات طبيعة معرفة .2

  الهجرة.  تلك عن الناتجة التغيرات تحديد .4

 الفلسطيني المجتمع في الظاهرة هذه زيادة حدة من للتخفيف اللازمة الاحتياجات توضيح .8

 .أنفسهم المهاجرين طبيعة وبين هجرةالإلى  تؤدي التي الدوافع تلك بين العلاقة طبيعة دراسة .6

 أهمية البحث: .3.1

 بكل من: والعملية )التطبيقية( معاً العلمية )النظرية( تتمثل أهمية هذا البحث 

في قالب علمي  الفلسطيني المجتمع خارجإلى  العلمية الكفاءات هجرة وراء والثانوية الرئيسية الدوافع محاولة وضع .1

 علمي الحالي والمستقبلي.دراسي ذات قابلية للبحث ال

 تحديد العديد من المتغيرات المحلية والاقليمية والعالمية أيضاً المؤثرة على هذا النوع من الهجرة. .0

مي بين كل من العوامل الخاصة بالمجتمع الفلسطيني بشكل محدد والعوامل يمحاولة معرفة الفروق بشكل علمي وتعل .2

 ات العالم.بالهجرة في بقية مجتمع ةالعامة المتعلق

  .الخارجإلى  الفلسطينية العلمية الكفاءات هجرة على التأثير في المتنوعة العوامل بين التفاوتتحديد   .4

تحديد إلى  بالإضافةايجابا،  او سلبا الفلسطيني مجتمعال على الظاهرة تلك زيادة عن الناتجة التأثيرات طبيعة دراسة .8

معرفة إلى  بالإضافة، الهجرة تلك عن الناتجة التغيراتني وومعرفة الحالات الخاصة في المجتمع الفلسطي

  .الفلسطيني المجتمع في الظاهرة هذه زيادة من للتخفيف اللازمة الاحتياجات

وضع تصور علمي وتشجيعي لإجراء دراسات علمية وعملية عن هذا الموضوع بشكل محدد ودراسة  .6

 م. أنفسه المهاجرين طبيعة وبين الهجرةى إل تؤدي التي الدوافع تلك بين العلاقة طبيعة ومعرفة
 

 حدود البحث:  .1.1

 مدينة رام الله في وسط الضفة الغربية من المجتمع الفلسطيني.الحدود المكانية: 

 م.0202بدايات العام  الحدود الزمانية:

لبحث بناء على الحدود الزمانية ا هذا الشباب العربي الفلسطيني داخل مدينة رام الله الفلسطينية وقت إجراء الحدود البشرية:

 المذكورة.

 النظري للبحث: المنطلق .2

هر المتنوعة في المجتمع سواء كانت ظاهرة اجتماعية أو غيرها مبنية على وجود دوافع وايعتبر وجود أي ظاهرة من الظ        

لها يافع قائمة على تشكودون د ي ظاهرة منأكن وجود مفمن غير الم ،ادة حدة هذا الوجودياساسية وثانوية لوجودها وز

لت على ملا بد من وجود دوافع ع الخارجإلى  ووجودها وتضخيمها أو العكس، ولذلك فإن هجرة الكفاءات العلمية الفلسطينية
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إلى  بالإضافة ،حيث تم البحث في هذه الدراسة عن تلك العوامل المتنوعة وراء وجود هذه الظاهرة ،الزيادة في وجودها مؤخراً 

 طبيعة فئة المهاجرين انفسهم من وجهة نظر الشباب العربي الفلسطيني. سة العلاقة بين تلك العوامل وبين درا

العديد من الدوافع المختلفة ومن بين هذه إلى  لذوي الكفاءات العربية الفلسطينية ترجع العوامل المتعلقة بدوافع الهجرةإن         

ثقافية مثل العوامل متعلقة بقلة فرص العمل، والالالعوامل مادية، والالعوامل  :البحث هيالدوافع المتناولة في دراستها في هذا 

هروب من الواقع لأي سبب كان، قومية، والال/ منيةالأالعوامل سياسية، والالقدرة على الاندماج، والعوامل  سوء التكيف وعدم

 علاجية. العوامل تعلمية، والالعلمية والعوامل ، والدينيةالعوامل لفكرية، واالعوامل نفسية، والال عوامل، والجتماعيةالاعوامل وال

الفئة من  هذهتتمثل بكون  فهيوالتي تم تناولها دراسياً في هذا البحث أما العوامل الخاصة بطبيعة فئة المهاجرين أنفسهم           

عمال ، ومتعلمين بمستويات عليا :طيني فهمالمهاجرين تتصف بسمات مميزة عن غيرهم من بقية فئات المجتمع العربي الفلس

معتقلين سابقين ، وأولاد مهاجرين سابقين، ومن خريجين الجامعات ألأجنبية، وذكورالهم من تأغلبي، وصغار السنومن ، مهرة

 عاملين في الخارجتجارية في الخارج وتجارة وغيرها، و اغنياء وأصحاب نفوذ ولهم مشاريع، ولدى الاحتلال الإسرائيلي

لديهم مشاكل ، وعليهم أحكام قضائية، ولديهم مشاكل اجتماعية أو نفسية، وكمبتعثين مثل العاملين في السفارات في دول العالم

، هذا فيما يتعلق بدراسة طبيعة العوامل المؤثرة على زيادة هجرة الفئات أسرية أو مجتمعية أو أحكام أمنية أو أية تهم أخرى

 الفلسطيني وتحديداً من ذوي الكفاءات المميزة. الشابة من المجتمع العربي 

تعد مشكلة من أخطر المشاكل التي تواجه فُ  الخارجإلى  أما فيما يتعلق بطبيعة هذا النوع من الهجرة وهي هجرة الكفاءات       

تؤثر سلبا على تطور خططها  ظاهرة سلبية على هذه البلدان من الناحيتين العلمية والمادية، كما أنها كونهاالبلدان العربية خاصة 

حرمان هذه الدول من الاستفادة من خبرات ومؤهلات كفاءاتها التي قامت بتطوير مهاراتها وتأهيلها على إلى  التنموية، إضافة

وسائل عديدة  تقوم من خلالمدى سنوات طويلة، وفي كفة أخرى فإن المستفيد الأول من هذه الظاهرة هي الدول المتقدمة التي 

إلى  وانتقالها وغيرها من الدول العربية الأخرى من مواقعها الأصلية في فلسطينالشابة جذب الخبرات والكفاءات على 

المشاكل  أخطركما تعتبر هجرة الشباب من  (015، ص م0200مؤسسات علمية متطورة في البلدان المتقدمة. )سونيا شحادة، 

ذوي  من كانت هذه الهجرة من الشباب إذا( فكيف 56م، ص 0216حلس، المواجهة للبرامج التنموية في المجتمعات، )رائد 

 المميزة.  والكفاءات والقدرات العالية 

. فهؤلاء الأشخاص ظروف مناسبة لطموحاتها ومشاريعها الهجرة على أمل إثبات الذات فيإلى  تميلهذه الكفاءات  أن كما       

وهم اصحاب الابتكار  ،د الغيرستراتيجيات لتحقيق أهدافهم في بلالذكاء والايهاجرون حاملين معهم تطلعات مستقبلية مليئة با

)ليليا الشلوقي وآخرون،  والإبداع اثناء إقامتهم في المهجر، ويظل هؤلاء في بلاد غريبة عن بلادهم بحثا عن آفاق جديدة.

تعاني ومنها المجتمع الفلسطيني العربية ثبت أن معظم الدول  كما يؤثر ذلك سلباً على البلاد المهجرة، حيث (12ص م، 0212

)ابراهيم رؤوف وآخرون...،  ،من نقص كبير في القوى المتقدمة من حيث الكفاءات العلمية وأن ذلك في تزايد مستمر مع الوقت

سطيني مثل المشكلات مشكلات الاساسية في المجتمع الفلالإلى  حيث تضاف مشكلة هجرة العقول (018، ص م0222

تتسع هذه الظاهرة في هذا المجتمع وتحرمه وبذلك ة، وعدم استقرار الوضع السياسي، وغيرها من العوامل الأخرى، الاقتصادي

 (022م، ص 0215الاستفادة من خبرات ومؤهلات هذه النخبة. )إياد الدجني وآخرون....، ومن قضايا متعلقة بتقدم التنمية 
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أن يصبح الناس في المجتمع هم مركز هذه التنمية ومحورها صحيح إلا لم يأتي بشكل إن مضمون التنمية البشرية        

ذلك يعد موضوع التنمية البشرية في مقدمة القضايا التي تهم المجتمعات على اختلاف أنظمتها إلى  بالإضافةالاساسي، 

)ميسون فوجو،  المجتمع،لتنمية في داخل مكونات ا، حيث يعد العنصر البشري هو المؤثر الرئيسي في جميع ومستويات نموها

 ( فكيف بهجرة اعداد وكفاءات مهمة من هؤلاء الناس. 0، ص م0210

 العربي الفلسطيني منذ القرن التاسع في البلدان العربية المجاورة للمجتمع والازديادهذه الهجرة في الوجود  لقد أخذت       

ولى والثانية وفي الخمسين سنة الاخيرة الحربين العالميتين الأ عشر وفي بداية القرن العشرين ازدادت هذه الهجرة لا سيما خلال

سباب ن الأأكما ظهر  (124، ص  م0216من الكفاءات في المجتمعات العربية. )جواد الحسناوي،  % 82 – 08هاجر ما بين 

علمية والتعليمية تعتبر مل الافتتاح المراكز والتجهيزات المهمة ضمن العواعدم قلة التطور وإلى  بالإضافة ،الاقتصادية الصعبة

هم أالفئة من  لهذهحيث تعد هذه الهجرة  (42م، ص 0212بزرل عبد الكريم، ) ،اسباب هجرة هذه الكفاءات العالية ولىأمن 

بشكل عام فإن ( و0م، ص 0216، )أحمد موسى وآخرون... في المجتمع، قتصاديةعلى الاوضاع الاجتماعية والا تالمؤثرا

سباب والتحولات الناتجة عن وهذا يرجع للعديد من الأ ،م قد تزايدت بشكل كبير في العقود القليلة الماضيةالهجرة في العال

، الصناعي وزيادة القطاعين التجاري والخدماتيإلى  أنماط العمل والإنتاج وخاصة التحول من الانتاج الزراعي فيالتغيرات 

الفلسطيني. )محمد  العربي للمجتمعظروف السياسية والأمنية مثل ال داً الظروف الخاصة ببعض المجتمعات تحديإلى  بالإضافة

 ( 02ص  م،0222دريدي، 

 . مناجية البحث:3

 مناج البحث:. 1.3

وذلك كون هذا المنهج هو الأنسب لإجراء  ،المناج الوصفي الهحليلي المستخدم في هذا البحث هو ييعتبر المنهج الأساس         

ة في داخل المجتمعات لا سيما من خلال إعطاءه لحرية راسة الظواهر الاجتماعية الموجودبحاث ضمن دمثل هذا النوع من الأ

 بناء على رؤية الباحث. دراستهلمجتمع البحث والعينة التي تصف الموضوع المراد  الاختيار

 مجهمع البحث:  .2.3

فلسطين في تحظى ن فئة الشباب ي داخل فلسطين، وذلك لكولفلسطيني فبفئة الشباب العربي اهذا البحث  مجتمع تمثللقد          

 1.12 في هذا المجتمع بقيمة شريحة واسعة من الشباب ضمن نسيجها المجتمعي، حيث بلغت نسبة الشباب ها وبكونهابوجود

حوالي ، أي نيمس المجتمع الفلسطيكلون أكثر من خُ يشُ وبهذا فهم ( سنة 02-15) ضمن الفئة العمرية ما بين مليون شاب وشابة

في  %01.8في الضفة الغربية و %00.0)وهي بقيمة م 0200عام المنتصف في فترة من مجمل السكان في فلسطين  00%

نسمة وبأخذ نسبة الشباب من هذا العدد  370030م بقيمة 0202بلغ عدد السكان الكلي لمدينة رام الله في العام  كما ،(قطاع غزة

م والتي 0202العام  هذا رام الله فيمدينة من نسبة الشباب في  81406.6تشكل بذلك ما قيمته فُ  % 00الكلي والبالغة بقيمة 

 رام الله في العام المذكور.مدينة جمالي سكان إمن  % 00تشكل بذلك قيمة 

https://www.pcbs.gov.ps/statisticsIndicatorsTables.aspx?lang=ar&table_id=701 
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 عينة البحث:. 3.3

م المذكور من فئة الشباب في العاالفلسطينية وهم رام الله مدينة ن فقط من سكا % 1بنسبة د تم اخذ عينة هذا البحث لق       

، وبذلك فهي تعُتبر نسبة كافية ( من هذه الفئة518)إلى  بقيمة وصلتبذلك حيث بلغت  ،في نوعاا كعينة عشوائية ومنهظمة

 . البحث هو مجتمع كبير نسبياً فيما يتعلق بقيمته المذكورة في هذا البحث هذا عكون مجتم ، وذلكوشاملة لإجراء البحث عليها
 

 أداة البحث: .1.3

إلى  ، وقد تم تقسيم محتويات هذه الأداةكأداة رئيسية واساسية ميدانية في هذا البحث "الاسهبانة"أداة لقد تم استخدام          

فقرات العامل المستقل في هذا البحث والمتمثلة بدوافع الهجرة الخاصة بالكفاءات  حتوى القسم الأول منها علىاقسمين، حيث 

حتوى على فقرات العامل ااة هذا البحث وهي الاستبانة فقد خارج فلسطين من حيث وجودها. أما القسم الثاني من أدإلى  العلمية

   التابع وهي المتعلقة بطبيعة تلك الكفاءات المهاجرة من نواحي متنوعة.

 أساليب جمع البيانات والهحليل المهبعة في هذا البحث:  .5.3

من فئة الشباب المتواجدة في  العينة المأخوذةلقد تم جمع البيانات الخاصة بهذا البحث وذلك بتوزيع الاستبانات على            

حث بتعبئة هذه الاستبانات بطريقة غير حيث قام البا، بحيث اخُذت بشكل عشوائي ومنتظم، داخل مدينة رام الله الفلسطينية

على ترتيب وترقيم هذه لاحقاً جميعها عمل الباحث  تعبئتهاوبعد أن تم  ،مقصودة وبشكل متباعد بين كل عنصر والآخر

 SPSSبرنامج التحليل الإحصائي الخاص بها وهو برنامج إلى  ترميزها وإدخالهاإلى  بالإضافة ،المعبأة جميعها الاستبانات

عملية تعبئة كافة  لمغلقة في تصنيف إجاباتها جميعاً، وبعد أن أتم الباحثوالمختص بتحليل مثل هذه البيانات ذات الأسئلة ا

وذلك باستخدام عدد من  المناسبةفقد قام الباحث بعمليات التحليل  استبانة (518)ت الصالحة للتحليل والبالغ عددها الاستبانا

 الإحصائية وكان من أهم هذه التقنيات المطلوب في هذا البحث وبحسب طبيعة المتغيرات المدروسة، للتحليل التقنيات المناسبة

 هي ما يلي: الصالحة والمناسبة لهذا النوع من التحليل

 سمات عينة الدراسة وبعض المتغيرات الأخرى.خاصة بالالتكرارات والنسب المئوية  تقنية استخراج .1

 ودمجها معاً لفحصها لاحقاً. تقنية جمع قيم المتغيرات  .0

تقنية معامل الارتباط والانحدار كونها التقنية الأنسب في استخدامها لفحص قيم المتغيرات بعد دمجها وتحويلها من  .2

 من خلال نفس هذه التقنية.  الإحصائية، ومن ثم استخراج قيمة الدلالة متغيرات كميةإلى  متغيرات فئوية

  عينة البحث: خصائص .6.3

 (1الجدول رقتم )

 ، نسب مئوية:المجهمع الفلسطيني فيفئة الشباب  من بيانات الدراسة حسب خصائص العينة المأخوذة

 الفقرة:  قتيمة الإجابة:

 الجنس: - 1 الهكرار النسبة المئوية %

0  .82 %  ذكر: 422 

5  .42 %  نثى:أ 426 
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100 %  المجموع: 515 

 ة الاجهماعية:الحال الهكرار النسبة المئوية %

82 %  أعزب 425 

2  .22 %  260  متزوج 

2  .14 %  مطلق  102 

 أرمل 11  % 1.  4

 :و / أو العملي الهخصص العلميطبيعة  – 3 الهكرار النسبة المئوية %

6  .46 %  إنساني 252 

02 %  تطبيقي 002 

4  .06 %   غير ذلك..... 018 

100 %  المجموع 515 

 :المسهوى الهعليمي – 5 لهكرارا النسبة المئوية %

2  .08 %  قليل  026 

 متوسط 422  % 62.  1

 عالي 112  % 14.  6

100 %  المجموع 515 

 ". من الشباب الفلسطينيينة المأخوذة من عين الاسهباناتالمصدر: "تم بناء هذا الجدول بناءً على تحليل 

ناث من فئة الشباب في المجتمع الفلسطيني الإإلى  نسبة الذكور ( أن1ول رقم )البيانات الواردة في الجدتبين من خلال             

بالحالة الاجتماعية فقد تبين أن نصف الشباب في المجتمع تكاد تكون متساوية مع زيادة قليلة جداً لنسبة الذكور. أما فيما يتعلق 

طبيعة التخصص بن ولكن بشكل أقل. أما فيما يتعلق الفلسطيني عينة هذا البحث هم من غير المتزوجين يليهم نسبة المتزوجي

. العلمي و / أو العملي فقد ظهر أن غالبية فئة الشباب من ذوي التخصصات الإنسانية مقارنة بالجوانب العلمية والعملية التطبيقية

هو الذي يشمل في العادة التعليم فراد العينة هم من ذوي التعليم المتوسط وأستوى التعليمي فقد تبين أن معظم أما فيما يتعلق بالم

 . )البكالوريوس( في داخل المجتمع العربي الفلسطيني هالجامعي الدارج في وجود

 (2الجدول رقتم )

الخارج( إلى  )هجرة الكفاءات العلمية الظاهرة تلك زيادة عن الناتجة التأثيرات طبيعةبيانات الدراسة حسب 

الخارج(، إلى  الهجرة )هجرة الكفاءات العلمية تلك عن الناتجة التغيرات وماهية تلك إيجابا، او سلبا الفلسطيني المجتمع على

 الفلسطيني: المجتمع في الظاهرة هذه زيادةو حدة من للتخفيف اللازمة ونوعية الاحتياجات

 الفقرة: قتيمة الإجابة:

 :الفلسطيني المجهمع على الظاهرة تلك زيادة عن الناتجة الهأثيرات طبيعة الهكرار النسبة المئوية %

0  .82 %  تأثيرات سلبية: 422 
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 تأثيرات إيجابية 112  % 14.  6

0  .28 %  غير ذلك...  052 

122 %  المجموع 518 

 :الاجرة تلك عن الناتجة الهغيرات الهكرار النسبة المئوية %

1  .82 %  سلبية: تغيرات 425 

2  .14 %  إيجابية تغيرات 102 

0  .28 %  205  غير ذلك...  

100 %  المجموع 515 

 :الفلسطيني المجهمع في الظاهرة هذه وزيادة حدة من للهخفيف اللازمة الاحهياجات الهكرار النسبة المئوية %

0  .82 %  احتياجات مادية: 422 

2  .14 %  احتياجات ثقافية: 102 

4  .06 %  احتياجات اجتماعية:  018 

2  .5 %  / أمنية: احتياجات سياسية 21 

100 %  المجموع 515 

 المصدر: "تم بناء هذا الجدول بناءً على تحليل الاسهبانات المأخوذة من عينة من الشباب الفلسطينيين ".

 التأثيرات طبيعة أن المدروسة الشباب فئة من والمأخوذة( 0) رقم الجدول في الواردة الإحصائية البيانات خلال من تبين      

 تلاها التغيرات السلبية التأثيرات من معظمها في جاءت قد( الخارج إلى العلمية الكفاءات هجرة) الظاهرة تلك زيادة عن الناتجة

 نسبة في والواضح الكبير الارتفاع إلى بالإضافة ،(الخارج إلى العلمية الكفاءات هجرة) الهجرة تلك عن الناتجة السلبية

 العربي المجتمع في الظاهرة هذه وزيادة حدة من للتخفيف المادية اللازمة الضرورية الاحتياجات من وتحديداً  الاحتياجات

 .الفلسطيني

 تحليل البيانات ونهائج البحث: .1

 الخارج: إلى  المؤثرة على هجرة الكفاءات العلمية الفلسطينية العوامل –أ 

 (3الجدول رقتم )

  :الخارجإلى  بدوافع هجرة الكفاءات العلمية الفلسطينيةمسهقل والمهمثلة اصة بالمهغير ال( الخالإحصائيةالقيم الكمية )

 قتيم الإجابة: مقدار قتيمة الإجابة:

( الخاصة بالمهغير المسهقل والمهمثلة بدوافع هجرة الكفاءات الإحصائيةالقيم الكمية )

 : الخارجإلى  العلمية الفلسطينية

مسهويات 

 الإجابة

النسبة المئوية 

 % علىللخيار الأ

% 22 مرتفعة  عوامل مادية: – 1 

 عوامل متعلقة بقلة فرص العمل: – 0 % 52 مرتفعة
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 عوامل ثقافية مثل سوء التكيف وعدم القدرة على الاندماج: –2 % 52 مرتفعة

 عوامل سياسية:   – 4 % 52 مرتفعة

 عوامل أمنية / قومية: – 8 % 25 مرتفعة

 لأي سبب كان: هروب من الواقع – 6 % 22 مرتفعة

 عوامل اجتماعية:  – 2 % 22 مرتفعة

 نفسية:  عوامل – 5 % 65 متوسطة 

 عوامل فكرية:  – 2 % 68 متوسطة

 عوامل دينية: – 12 % 62 متوسطة

 عوامل علمية وتعلمية:  – 11 % 62 متوسطة

 علاجية:عوامل  – 10 % 82 منخفضة

 المجموع:  % 22 مرتفعة

 ".الفلسطينيين  الشباب ةالمأخوذة من عين ليل الاسهباناتذا الجدول بناءً على تحالمصدر: "تم بناء ه

( الخاصة بالمتغير المستقل الإحصائيةالقيم الكمية )وفيما يتعلق ب (2تبين من خلال البيانات الواردة في الجدول رقم )         

والمؤثرة على فئة الشباب العوامل المتعلقة بدوافع الهجرة  أن الخارجإلى  والمتمثلة بدوافع هجرة الكفاءات العلمية الفلسطينية

متعلقة بقلة فرص العمل، الالعوامل مادية، والالعوامل  :التاليبالشكل جاءت مرتفعة وجاءت متدرجة قد  من المهاجرين

هروب من القومية، والنية / مالأالعوامل سياسية، والثقافية مثل سوء التكيف وعدم القدرة على الاندماج، والعوامل الوالعوامل 

علمية الدينية، والعوامل الفكرية، والعوامل النفسية، والعوامل الالعوامل جتماعية، ولاالعوامل االواقع لأي سبب كان، و

 علاجية.التعلمية، والعوامل الو

 الخارج:إلى  المااجرينالفلسطينيين أنفسام  الكفاءاتطبيعة فئة  –ب 

 (1الجدول رقتم )

  : الخارجإلى  المااجرينالفلسطينيين أنفسام  بطبيعة فئة الكفاءات همثلةوالم هابع( الخاصة بالمهغير الالإحصائيةكمية )القيم ال

 قتيم الإجابة: مقدار قتيمة الإجابة:

الفلسطينيين  طبيعة فئة الكفاءاتب ( الخاصة بالمتغير التابع والمتمثلةالإحصائيةالقيم الكمية )

 الخارج:  إلى المهاجرين أنفسهم

مسهويات 

 الإجابة

النسبة المئوية 

 للخيار الأعلى %

 متعلمين بمستويات عليا: -1 % 20 مرتفعة

 :عمال مهرة - 0 % 55 مرتفعة

 صغار السن:  - 2 % 58 مرتفعة

 ذكور: الهم من تأغلبي – 4 % 54 مرتفعة

 لأجنبية: امن خريجين الجامعات  – 8 % 51 مرتفعة
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 مهاجرين سابقين: أولاد  -  6 % 52 مرتفعة

 معتقلين سابقين لدى الاحتلال الإسرائيلي:  - 1 % 25 مرتفعة

 اغنياء وأصحاب نفوذ ولهم مشاريع تجارية في الخارج وتجارة وغيرها: - 0 % 22 مرتفعة

 عاملين في الخارج كمبتعثين مثل العاملين في السفارات في دول العالم:  - 2 % 22 مرتفعة

 مشاكل اجتماعية أو نفسية  لديهم - 12 % 68 متوسطة

 عليهم أحكام قضائية: – 11 % 62 متوسطة

 لديهم مشاكل أسرية أو مجتمعية أو أحكام أمنية أو أية تهم أخرى: – 10 % 82 منخفضة

 المجموع:  % 26 مرتفعة

 ". نالشباب الفلسطينيي ةالمأخوذة من عينالمصدر: "تم بناء هذا الجدول بناءً على تحليل الاسهبانات 

قد بأنها العوامل الخاصة بطبيعة فئة المهاجرين أنفسهم وفيما يتعلق ب (4تبين من خلال البيانات الواردة في الجدول رقم )         

ذكور، الومن صغار السن، وأغلبيتهم من ، ستويات عليا، وعمال مهرةمتعلمين بمالتالي: بالشكل جاءت مرتفعة وجاءت متدرجة 

معتقلين سابقين لدى الاحتلال الإسرائيلي، واغنياء وأصحاب نفوذ أولاد مهاجرين سابقين، وت ألأجنبية، ومن خريجين الجامعاو

ولهم مشاريع تجارية في الخارج وتجارة وغيرها، وعاملين في الخارج كمبتعثين مثل العاملين في السفارات في دول العالم، 

 ية، ولديهم مشاكل أسرية أو مجتمعية أو أحكام أمنية أو أية تهم أخرى. ولديهم مشاكل اجتماعية أو نفسية، وعليهم أحكام قضائ

 :نفسااالخارج وبين طبيعة تلك الفئات إلى  العوامل المؤثرة على هجرة الكفاءات العلمية الفلسطينيةلعلاقتة بين طبيعة ا -ج 

 (5الجدول رقتم )

                   :نفسااطبيعة تلك الفئات الخارج وبين إلى  لسطينيةالعوامل المؤثرة على هجرة الكفاءات العلمية الفالعلاقتة بين 

 :العلاقتة بين المهغيرات نهيجة الفحص:

معنى 

الدلالة 

 :الإحصائية

قتيمة الدلالة 

 :الإحصائية

Sig 

قتيمة معامل 

 الارتباط:

R 

 

 "قتيم المهغير الهابع معاً"   

 

 "قتيم المهغير المسهقل معاً"

دالة 

 إحصائياً 

 

2 0  .0 

 

90  .0  

العوامل المهعلقة بطبيعة فئة الكفاءات 

 أنفسام:من المااجرين الفلسطينيين 

الدوافع وراء لعوامل الخاصة با

 :هجرة الكفاءات الفلسطينية للخارج

          

الخاصة  بين العواملان هناك علاقة قوية وذات دلالة احصائية  (8تبين من خلال البيانات الواردة في الجدول رقم )  

بالدوافع وراء هجرة الكفاءات الفلسطينية للخارج وبين العوامل المتعلقة بطبيعة فئة الكفاءات من المهاجرين الفلسطينيين 

 الإحصائية، ووجود مستوى واضح لقيمة الدلالة المدروسين، وقد ظهر ذلك من خلال ارتفاع قوة الارتباط بين المتغيرين أنفسهم

  ،وهذا يعني أن هنالك قابلية واضحة لدى هذه الفئة بالإقبال على ذلك النوع من الهجرة ينهما،في العلاقة المدروسة ب
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نسبة هذه  ارتفاعهي الوحيدة المؤثرة على  ، فتلك الدوافع ليستوراء هجرتهم الرئيسية وليست فقط العوامل المتعلقة بالدوافع

 انما يوجد قابلية لديهم ايضاً. و خارج المجتمع العربي الفلسطينيإلى  الفئة من المهاجرين

   للبحث: والاسهنهاجية  النهائج الناائية .5

ناث من فئة الشباب في المجتمع الفلسطيني تكاد تكون متساوية مع زيادة قليلة جداً لنسبة الإإلى  تبين أن نسبة الذكور .1

المجتمع الفلسطيني عينة هذا البحث هم من غير الذكور. أما فيما يتعلق بالحالة الاجتماعية فقد تبين أن نصف الشباب في 

طبيعة التخصص العلمي و / أو العملي فقد ظهر أن المتزوجين يليهم نسبة المتزوجين ولكن بشكل أقل. أما فيما يتعلق ب

مستوى غالبية فئة الشباب من ذوي التخصصات الإنسانية مقارنة بالجوانب العلمية والعملية التطبيقية. أما فيما يتعلق بال

فراد العينة هم من ذوي التعليم المتوسط وهو الذي يشمل في العادة التعليم الجامعي الدارج في أالتعليمي فقد تبين أن معظم 

 . )البكالوريوس( في داخل المجتمع العربي الفلسطيني هوجود

فقد  الفلسطيني المجتمع الخارج( على إلى )هجرة الكفاءات العلمية الظاهرة تلك زيادة عن الناتجة التأثيرات طبيعةعن اما  .0

نوعية أن و، الهجرة هي تغيرات سلبية ايضاً  تلك عن الناتجة التغيرات وان ،تبين ان تأثيراتها سلبية

 .ساسهي احتياجات مادية في الأ الفلسطيني المجتمع في الظاهرة هذه زيادةو حدة من للتخفيف اللازمة الاحتياجات

العوامل مادية، والالعوامل  :قد جاءت مرتفعة وجاءت متدرجة كالتاليهذه الفئة لة بدوافع الهجرة ن العوامل المتعلقتبين ا .2

العوامل سياسية، والثقافية مثل سوء التكيف وعدم القدرة على الاندماج، والعوامل المتعلقة بقلة فرص العمل، والعوامل ال

فكرية، النفسية، والعوامل الالعوامل جتماعية، والاوامل العهروب من الواقع لأي سبب كان، والقومية، والمنية / الأ

 علاجية. التعلمية، والعوامل العلمية والدينية، والعوامل الوالعوامل 

ستويات متعلمين بموجاءت متدرجة كالتالي:  ايضاً،أما العوامل الخاصة بطبيعة فئة المهاجرين أنفسهم فقد جاءت مرتفعة  .4

أولاد مهاجرين سابقين، من خريجين الجامعات ألأجنبية، وذكور، والالسن، وأغلبيتهم من  ومن صغار، عليا، وعمال مهرة

معتقلين سابقين لدى الاحتلال الإسرائيلي، واغنياء وأصحاب نفوذ ولهم مشاريع تجارية في الخارج وتجارة وغيرها، و

يهم مشاكل اجتماعية أو نفسية، وعليهم أحكام وعاملين في الخارج كمبتعثين مثل العاملين في السفارات في دول العالم، ولد

 قضائية، ولديهم مشاكل أسرية أو مجتمعية أو أحكام أمنية أو أية تهم أخرى. 

العوامل الخاصة بالدوافع وراء هجرة الكفاءات الفلسطينية للخارج وبين  قة قوية وذات دلالة احصائية بينوجود علا تبين .8

فاءات من المهاجرين الفلسطينيين أنفسهم، وقد ظهر ذلك من خلال ارتفاع قوة الارتباط بين العوامل المتعلقة بطبيعة فئة الك

في العلاقة المدروسة بينهما، وهذا يعني أن هنالك  الإحصائيةالمتغيرين المدروسين، ووجود مستوى واضح لقيمة الدلالة 

ت فقط العوامل المتعلقة بالدوافع وراء هجرتهم هي قابلية واضحة لدى هذه الفئة بالإقبال على ذلك النوع من الهجرة وليس

 خارج المجتمع العربي الفلسطيني.إلى  نسبة هذه الفئة من المهاجرين ارتفاعالوحيدة المؤثرة على 

 الهوصيات:  .6

 خاصة بفئة الشباب في داخل المجتمع العربيجديدة وحديثة ومواكبة للتطورات العصرية والعمل على إعداد مشاريع  .1

 الفلسطيني من القطاعين العام والخاص. 

العمل على توفير فرص عمل مناسبة وبأجور متساوية وقانونية ومبنية على كفاءة العاملين في مختلف المؤسسات الأهلية  .0

 والخاصة والعامة.
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 مصلحة الفئوية والخاصة والفردية. التغليب المصلحة الوطنية والقومية على  .2

كمية ونوعية باستمرار عن هذا الموضوع وما يتعلق به من جوانب اخرى قد تأتي بمساهمة فعلية  ةعداد دراسات حديثإ .4

 بة هذا النوع من هجرة الكفاءات والقدرات المميزة. ذا المجتمع من حيث التقليل من نسوواضحة وتعود بالفائدة على ه

لعائلية سواء كان ذلك في ا وغيرها من التحيزات يزات الفئويةمور بشكل موضوعي بعيداً عن التحإلى جميع الأ الرؤية .8

 العمل او في افتتاح المؤسسات الخاصة ووضع كل من يناسب في مكانه الأنسب والأهم له. 
 

 المراجعقتائمة المصادر و .2

ين، المجلة دواعي هجرة الموارد البشرية في فلسطين من وجهة نظر الطلبة الجامعي م(0200) سونيا عبد الفتاح شحادة، .1

 .الأردن، إربد، مركز رفاد للدراسات والأبحاث، (0) 10المية للاقتصاد والاعمال، الع

 .، تونس، تونسالفتاتجارب الهجرة ومسارات شخصية للكفاءات التونسية، جمعية تونس  م(0212، )ليليا الشلوقي وآخرون .0

....أسبابها... علاجها من وجهة نظر التدريسيين دراسة ظاهرة هجرة العقول  م(0222) ابراهيم رؤوف وآخرون...، .2

 .العراقبغداد،  ،جلة كلية التربية، العدد الثانيالجامعة المستنصرية، م –والتدريسيات في كلية التربية 

، معهد السياسات 25و 22الاقتصادية لهجرة الشباب الفلسطيني، مجلة دراسات العدد  م( التداعيات0216، )رائد حلس .4

  .، فلسطينرام الله العامة،

استراتيجية مقترحة لتعزيز الادوار الاستراتيجية لمنظمات المجتمع المدني في الحد من  م(0215) إياد الدجني وآخرون....، .8

 .الاردنجامعة اليرموك، إربد، ، 0، عدد 14وية، مجلد المجلة الاردنية في العلوم التربمشكلة هجرة العقول، 

استراتيجيات التنمية البشرية ودورها في الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات العلمية في فلسطين  م(0210) ميسون فوجو، .6

 .)دراسة حالة قطاع غزة(، رسالة ماجستير منشورة، الجامعة الاسلامية، غزة، فلسطين

العدد  ،10اث ميسان، المجلد م(، مجلة ابح0212 – 1222هجرة الكفاءات العربية للمدة )م( 0216)جواد الحسناوي،  – .2

 .ميسان، العراق ،04

أسباب هجرة الادمغة من الجامعة الجزائرية وآثارها السلبية، المجلة الافريقية للدراسات  (0212) بزرل عبد الكريم، .5

 أدرار، الجزائر. ، 0، العدد 1، المجلد ، جامعة أحمد درايةالقانونية والسياسية

الكفاءات العلمية السودانية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية أسباب هجرة  م(0216) أحمد موسى وآخرون...، .2

   .لسودانالدراسات التجارية، قسم الاقتصاد التطبيقي، الخرطوم، ا

راضي الفلسطينية، منشورات الجهاز المركزي للإحصاء الهجرة الداخلية والعائدة في الأ م(0222) محمد دريدي، .12

  الله، فلسطين. لتحليل لبيانات التعداد، رامالفلسطيني، مشروع النشر وا

11. https://www.pcbs.gov.ps/statisticsIndicatorsTables.aspx?lang=ar&table_id=701 
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 (دراسة حديثية نقدية)مرويات فضل أهل قباء في الطهور 

The Nnarratives related to the virtue of the people of Quba in purification (a Hadith 

critique study) 

 / سَوَدْغو سالم إبراهيمباحثإعداد ال

 ،الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة ،ت الإسلاميةكلية الحديث الشريف والدراسا ،توراه بقسم فقه السنة ومصادرهاطالب دك

 المملكة العربية السعودية

Email: sawadogosalim447@gmail.com 

 المستخلص:

ابة رضي الله عنهم، يهدف هذا البحث إلى الوقوف على صحة المرويات الخاصة بالفضل الوارد في طهور أهل قباء من الصح

حيث ورد في قصتهم أحاديث مرفوعة، وآثار موقوفة، وكلها مبثوثةً في كتب الأحاديث والتفاسير المسندة، وفي كتب التراجم 

 والطبقات، وهذه الحادثة اشتهرت بسبب نزول الآية الكريمة في شأنها. 

زيارة مسجد قباء، ويتطلعون دومًا لمعرفة القصص التي مرت وبما أن المسلمين يفدون من جميع أنحاء العالم أفرادًا وجماعات ل

بساكنيه من الصحابة رضي الله عنهم؛ من هنا برزت الحاجة إلى دراسة علمية متخصصة لمعرفة ثبوت هذه القصة من عدمها، 

 لتساهم في تجلية أبعاد هذه الواقعة.  

يها من كتب الأحاديث، والتفاسير، والتراجِم، والطبقات، وقد تتبعت المرويات التي وردت في شأنها فجمعت كل ما وقفت عل

فتحصل لدي مجموعة روايات عن الصحابة والتابعين، فرتبتها حسب موضوعاتها، ثم خرجتها ودرست أسانيدها، ثم حكمت 

ورين شهعليها حسب القواعد المتبعة عند المحدثين، وخدمت النصوص بضبط الأسماء، والكلمات المشكلة، وعرّفت بغير الم

من الأعلام، ثم تناولت ظاهر الاختلاف الوارد في المتون الحديثية بالدراسة، ثم بينت الراجح من تلك النصوص، ثم ختمت 

 البحث بالنتائج والتوصيات.

 وأسأل الله العلي القدير أن يبارك فيه، ويجعله خالصًا -دراسة حديثية نقدية  –وأسميته: مرويات فضل أهل قباء في الطهور 

 لوجهه الكريم، ويغفر لنا ولوالدينا وجميع المسلمين.

 حديثية.، الطهور ،قباء ،فضائل ،مرويات الكلمات المفتاحية:

http://www.ajrsp.com/
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The Nnarratives related to the virtue of the people of Quba in purification (a Hadith 

critique study) 

By: Sawadogo Salim Ibrahim 

PhD student, Department of Sunnah Jurisprudence and its Sources, faculty of Hadith and Islamic 

Studies, Islamic University of Madinah 

Email: sawadogosalim447@gmail.com 

Abstract: 

 This study aimed at identifying the authentic narrations related to the virtue and purification of 

the Companions – May Allah be please with them- the people of Quba contained in various books, 

due to their incident that is famous because of the revelation of the Qur’an in its regard. So due to 

the coming of Muslims from all over the world to visit the Quba Mosque, and know the stories of 

the Companions of prophet, this study contributes to explaining the dimensions of the story in 

terms of its authenticity. I collected references, multiple hadiths, and narrations from the 

Companions and others in various books about the story of the people of Quba, studied a series of 

transmission according to the opinion of the hadith scholars, and mentioned the names of the not-

so-famous scholars. I explained the ambiguous words and indicating the type of difference 

contained in hadiths books, as well I mentioned the most authentic narration from those texts, and 

concluded the research with a number of results and recommendations. I named the research 

“Narrations of the virtue of the people of Quba in purity - critic hadith study” 

  

Keywords: Narrations, Virtues, Quba, Purity, Hadith. 
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 المقدمة:  . 1

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وآله وصحبه أجمعين.

ا رجالاً كرامًا يحفظون سنته ويبلغون دينه، فحملوا راية الدين  عليه وسلمصلى الله  اختار لصحبة نبيه عز وجل بعد؛ فإن الله أمََّ

ذةً من جهاب سبحانه وتعالى ر هذه الأمة وأفضلها. ثم هيأ اللهن، وكان من نتائجه أن جعلهم الله خيوقدموا في سبيله كل ما يملكو

 أهل العلم والفضل، أفنوَْا أعمارَهم في سبيل حفظ السنة ومدارستها، ونشرها والذب عنها؛ بعلمٍ رصينٍ، وفهمٍ راسخٍ. 

ة، ومعرفة طبقاتهم، ثم الِّ دخيل؛ تتبعهم لأحوال الرووكان من جملة ما قاموا به في حفظ السنَّة، والذبّ عنها، وتنقيتها من ك

تصنيفهُم في شتى علوم الحديث، من علم الرجال، وعلل الأحاديث والآثار، وغيرها، وكان القصد من وراء تلك الجهود 

اية ، ولاشكَّ أنَّ العنرضي الله عنهمأو إلى أصحابه ي صلى الله عليه وسلم ابت من غيره مما نسُب إلى النَّبالمباركة معرفة الث

 من جُملة الدفاع عن السنة النبوية ونصُْرتها والذبِّ عن حِياضِها.بهذا النوع 

ومن هنا أتى هذا البحث لدراسة مرويات طهور أهل قباء، وما ورد في فضلها، ثم بيان أحوال رواتها، ودرجات أسانيدها، 

رضي الله  أصحابهأو إلى  صلى الله عليه وسلم إلى النَّبيوالحكم على مروياتها، إذ لا يحل للمسلم أن يجزم بنسبة قول أو فعل 

وقد قمت بجمع المرويات الواردة فيها، ودراستها دراسة حديثية نقدية، وأسميته: "مرويات إلا بعد تأكده من صحته،  عنهم

 نقدية".  دراسة حديثية –فضائل أهل قباء في الطهور 

 وأسأل الله سبحانه وتعالى التوفيق والسداد، إنه ولي ذلك والقادر عليه. 

 حث:الأهمية العلمية لهذا الب. 1.1

 مع أسانيد مرويات هذه القصة ودراستها دراسةً حديثية نقدية.ج -أ

 بيان ثبوت الفضل الوارد في هذه القصة من عدمها. -ب

 نزول آية كريمة من كتاب الله تعالى في شأن هذه الواقعة.    -ج

 تعلق الحادثة بفئة معينةّ من الصحابة الكرام؛ وهم أهل قباء.   -د         

 أسباب اختيار الموضوع:. 2.1

الله  صلىمام المسلمين عمومًا والحجاج والعمار والزوار خصوصًا بمعرفة القصص المتعلقة بأصحاب رسول الله اهت -1

 في المدينة النبوية، ومنهم أصحابه من أهل قباء. عليه وسلم

 مع الحاجة الملحة إليه. -حسب اطلاعي  -عدم وجود بحث علمي شامل في هذا الموضوع  -2

المدينة النبوية وبيان صحيحها من ضعيفها ليكون المسلمون على بينة المساهمة في دراسة الآثار والقصص المتعلقة ب -3

 في شتى أمور دينهم. 
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 مشكلة البحث:  .3.1

وجود اختلاف كبير على بعض الرواة مما يدل على اضطراب بعضهم في روايته، وهذا يتطلب دراسة حديثية دقيقة لبيان مدار 

 لمرجوح.الطرق واختلاف الرواة عن شيوخهم؛ لمعرفة الراجح من ا

 الدراسات السابقة:. 4.1

من خلال البحث والتتبع لم أقف على بحث علمي خاص في جمع جميع مرويات هذه الحادثة وتخريجها ودراسة أسانيدها وبيان 

 مقبولها من مردودها.

   إلا أنه وُجد من أورد هذه القصة وذكر بعض رواياتها دون أن يتطرق إلى استيعاب الطرق ودراسة الأسانيد.      

 تساؤلات البحث:. 5.1

 يقصد بهذا البحث الإجابة عن الأسئلة الآتية:

 هل ثبتت هذه القصة من جهة أسانيدها التي نقلت بها.  -1

 من هم الصحابة الذين ذكرت عنهم القصة، ومن أي قبيلة ينحدرون؟. -ت

 هل ثبت هذا الفضل الكبير والثناء العظيم لهذه الفئة من الصحابة. -ث

 الهدف من البحث:  .6.1

 الضوء على أسانيد هذه القصة التي نقلت بها للوصول إلى الحكم الصحيح الواضح في درجة أحاديثها وآثارها.إلقاء 

 خطة البحث: . 7.1

 يتكون البحث من مقدمة، وثلاثة مباحث، وخاتمة:

، ثوتشتمل على أهمية البحث، وأسباب اختيار الموضوع، ومشكلة البحث، والدراسات السابقة، وتساؤلات البح المقدمة:

 والهدف من البحث.

 المبحث الأول: المرويات الدالة على أنّ فضل الاستنجاء نزل على أهل قباء من الصحابة، وفيه ثلاثة مطالب:

 الثناء عليهم لأنهم كانوا يستنجون بالماء. المطلب الأول:

 جون بالماء.الثناء عليهم لأنهم كانوا يتوضؤون للصلاة، ويغتسلون من الجنابة، ويستن المطلب الثاني:

 الثناء عليهم لكونهم يستنجون بالماء، ولا ينامون الليل كله. المطلب الثالث:

 المبحث الثاني: المرويات الدالة على أن أهل قباء كانوا يدينون بديانة اليهود، وفيه مطلبان:

 ما ورد أنهم كانوا يدينون باليهودية في استنجائهم بالماء. المطلب الأول:
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 ما ورد أنهم قلدوا جيرانهم اليهود في الاستنجاء بالماء. :المطلب الثاني

المبحث الثالث: التعريف بمن ورد الثناء عليهم من أهل قباء، والترجيح بين ظاهر التعارض في روايات الحديث، وفيه 

 مطلبان:

 عليهم من الصحابة. عز وجل"" التعريف بقباء وبأهلها ممن أثنى الله المطلب الأول:

 ترجيح بين ظاهر التعارض في روايات الحديث.ال المطلب الثاني:

 أهم النتائج والتوصيات.  الخاتمة:

 المصادر والمراجع.

 منهج البحث: .8.1

اتبعت المنهج الاستقرائي في تتبع المرويات وجمعها، أما في التخريج فأقدم الكتب الستة، ثم أرتب البقية على الوفيات، وفي  

 نياً بنقل بكلام أهل الفن والاختصاص. الدراسة والحكم سلكت المنهج النقدي معت

 المبحث الأول: المرويات الدالة على أنّ فضل الاستنجاء نزل على أهل قباء من الصحابة، وفيه ثلاثة مطالب:

 الثناء عليهم لأنهم كانوا يستنجون بالماء. المطلب الأول:

 (101)التوبة، آية  (يتَطََهَّرُوا أنَْ  يحُِبُّونَ  رِجَال   فيِهِ )قال:  "صلى الله عليه وسلم" أن النبّي رضي الله عنه""ة وعن أبي هرير -1

 «.  قال: كانوا يستنجون بالماء، فنزلت فيهم هذه الآية

أخرجه أبو داود، ومن طريقه البيهقي، وأخرجه الترمذي، وابن ماجه، وأبو يعلى، عن محمد بن العلاء أبي  تخريج الحديث:

ة "رضي هريركريب، أخبرنا معاوية بن هشام، عن يونس بن الحارث، عن إبراهيم بن أبي ميمونة، عن أبي صالح، عن أبي 

، وأبو 2002، وابن ماجه، 1221والترمذي،  2022، والبيهقي، 2002)أبو داود،  ي "صلى الله عليه وسلم"، عن النَّبالله عنه"

 (.1221يعلى، 

دراسة الإسناد: من خلال ما تقدم من التخريج تبين أن مدار إسناد هذا الحديث على أبي كريب وهو ثقة حافظ، مشهور بكنيته 

 (. 000، 1211)ابن حجر، 

ية بن هشام، أبو الحسن القصار، مولى بني أسد، الكوفي ويقال له معاوية بن أبي العباس، وهو صدوق له يرويه عن شيخه معاو

 (.1211، وابن حجر، 1321أوهام )ابن حجر، 

ويونس بن الحارث شيخ معاوية هو الثقفي الطائفي، نزيل الكوفة، ضعفه يحيى بن معين، وعلي بن المديني، وأحمد، والنسائي، 

، وأبو 1321، والنسائي، 2001، وأحمد، 2001، وابن أبي شيبة، 1212وابن الجوزي، وابن حجر )ابن معين، وأبو نعيم، 

 (.1211، وابن حجر، 1101، وابن الجوزي، 1211نعيم، 

 (.1202، وابن أبي حاتم، 2001وجاء عن أحمد مرة أن أحاديثه مضطربة )أحمد، 
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 (.1210والدارقطني،  1202أبي حاتم، ، وذكر أبو حاتم والدارقطني أنه ليس بالقوي )ابن

وبين ابن حبان حاله فقال: "سيء الحفظ، كثير الوهم، كان يروي عن الثقات الأشياء المقلوبات، لا يعجبني الاحتجاج بما وافق 

 (.2000الثقات، فكيف إذا انفرد عنهم بالمعضلات )ابن حبان، 

 (.1221ث إلا اليسير )ابن عدي، وحسَّن حالهَ ابنُ عدي، ثم ذكر أنه ليس له من الحدي

 (.1211وأما شيخه إبراهيم بن أبي ميمونة فهو حجازي مجهول الحال كما قال الحافظ )ابن حجر، 

 (.1211هو: ذكوان السمان الزيات، المدني، ثقة ثبت )ابن حجر،  "رضي الله عنه" وأبو صالح الراوي عن أبي هريرة

 فيتبين من خلال ما سبق أن هذا الحديث ضعيف لأمور:

 : معاوية بن هشام صدوق له أوهام.أولاً 

 وثانياً: ضعف يونس بن الحارث.

 وثالثاً: جهالة إبراهيم بن أبي ميمونة.

 (.1221قال الترمذي: "هذا حديث غريب من هذا الوجه")الترمذي، 

ي صلى (، بعث النَّب101)التوبة، (يتَطََهَّرُوا أنَْ  يحُِبُّونَ  رِجَال   فيِهِ )ُّلما نزلت الآية »قال:  "رضي الله عنهما" وعن ابن عباس -2

ا عليكم؟ فقالوا: يا رسول الله م  عز وجلال: ما هذا الطهور الذي أثنى اللهفق ة رضي الله عنهساعدإلى عُوَيْمِر بن  الله عليم وسلم

 «. : هو هذاصلى الله عليه وسلم فقال النَّبي -أو قال: مقعدته  -خرج منا رجل  ولا امرأة  من الغائط إلا غسل فرجه 

 بن الفضل )الطبراني، د أخرجه الطبراني، عن الحسن بن علي المَعْمَري، ثنا محمد بن حميد الرازي، ثنا سلمة تخريج الحديث:

 ت(.

والحاكم، ومن طريقه البيهقي، عن أبي العباس محمد بن يعقوب، ثنا محمد بن خالد بن خَلِيّ، ثنا أحمد بن خالد الوَهْبي )الحاكم، 

 (. 2022والبيهقي،  1220

س رضي الله ، عن ابن عباعن محمد بن إسحاق، عن الأعمش، عن مجاهد -سلمة بن الفضل، وأحمد بن خالد الوَهْبي  -كلاهما 

 ، مرفوعًا.عنهما

من خلال ما تقدم من التخريج تبين أن مدار إسناد هذا الحديث على ابن إسحاق، وهو محمد بن إسحاق بن يسار،  دراسة الإسناد:

 المُطَّلبِي مولاهم، أبو بكر، المدني، نزيل العراق، مولى قيس بن مَخْرمة، وكان جده يسارًا من سبي عين التمر، وهو أول سبي

 (.    1213، وابن حبان، 1202وصل إلى المدينة النبوية من العراق )البخاري، د ت، وابن أبي حاتم، 
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، وسبط ابن العجمي، 1220وابن إسحاق متكلم فيه، فهو موصوف بكثرة التدليس، خصوصًا عن الضعفاء )ولي الدين العراقي، 

ا )العقيلي،  (. وقد ذكر الإمام أحمد أنه لا يكُتب عنه إلا المغازي1211 ، وابن 1211وما أشبهها فقط؛ لأنه مكثر من التدليس جدًّ

 (. 1202أبي حاتم، 

 (.1211قال الحافظ: "إمام المغازي، صدوق  يدلس، ورُمي بالتشيع والقدر")ابن حجر، 

 ، مرفوعًا.رضي الله عنهما ن الأعمش، عن مجاهد، عن ابن عباسوالحديث يرويه ابن إسحاق، ع

(، وأحمد بن خالد الوَهْبي، وهو صدوق )ابن 1211وهو صدوق لكنه كثير الخطأ )ابن حجر، ورواه عنه: سلمة بن الفضل، 

 (.1211حجر، 

فيتبين مما سبق أن هذا الإسناد ضعيف  من أجل محمد بن إسحاق، فمع الاتفاق على إمامته في المغازي إلا أنه أكثر من التدليس 

فرده، حتى يصرح بالسماع من شيخه، وقد عنعن هاهنا عن شيخه الأعمش، عن الضعفاء في رواياته الحديثية، ومثله لا يحتمل ت

 والله أعلم.

(، لكن هذا التصحيح فيه نظر؛ لكلام الأئمة في ابن 1220والحديث صححه الحاكم على شرط مسلم، وأقره الذهبي )الحاكم، 

 إسحاق، وعدم تصريحه بالسماع.

جال منا إذا خرجوا من الغائط؛ يغسلون أثر الغائط، فنزلت كان ر»قال:  (1) رضي الله عنه وعن خزيمة بن ثابت الأنصاري -3

 (. 101)التوبة، « (يتَطََهَّرُوا أنَْ  يحُِبُّونَ  رِجَال   فيِهِ )فيهم هذه الآية: 

أخرجه الطبراني، عن أحمد بن عمرو البزار، ثنا عمرو بن ملك الراسبي، ثنا محمد بن سليمان بن مسمول،  تخريج الأثر:

 حدثني أبو بكر بن أبي سَبْرة )الطبراني، د ت(.

 (.2000لطبري، عن محمد بن عمارة، قال: حدثنا محمد بن سعيد، قال: حدثنا إبراهيم بن محمد )الطبري، وا

 فذكره. .رضي الله عنه عن شُرَحْبِيل بن سعد، قال: سمعت خزيمة بن ثابت -أبو بكر بن أبي سَبرة، وإبراهيم بن محمد  -كلاهما 

رَحْبيِل بن سعد، مولى الأنصار، أبو سعد، المدني، تقدم سابقاً أنه مما تقدم يظهر جلياّ أن مدار هذا الأثر على شُ  دراسة الإسناد:

 (.1211صدوق، لكنه اختلط بأخرة )ابن حجر، 

 (. وأما إبراهيم بن محمد فلم يتبين لي من هو.1211أما الرواة عنه؛ فأبو بكر بن أبي سبرة متهم بالوضع )ابن حجر، 

ا، من أجل أبي بكر بن ت رضي الله عنها على خزيمة بن ثابفيتبين مما تقدم أن هذا الإسناد لا يصح موقوفً  ، بل هو ضعيف جدًّ

 أبي سَبرة وشيخه شُرَحْبِيل بن سعد، والله أعلم.

                                                           
ين شهاته بشهادة رجلين، شهد صف صلى الله عليه وسلم هو خزيمة بن ثابت بن الفاكه، الأوسي، أبو عمارة، الأنصاري، الكوفي، جعل النبّي  (1)

 (.2000، ابن مندهو ،2000والبغوي،  ،1220، ابن سعد) وقتل يومئذ سنة سبع وثلاثين ،رضي الله عنهماعليٍّ أمير المؤمنين مع 
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ُ ۚ   يتَطََهَّرُوا أنَْ  يحُِبُّونَ  رِجَال   فيِهِ )لما نزلت هذه الآية: »وعن الحسن قال:  -1 (، قال 101)التوبة،  (. هِّرِينَ الْمُطَّ  يحُِبُّ  وَاللهَّ

 «.وا: نغسل أثر الغائطِِ والبول: ما هذا الذي ذكركم الله به في أمر الطهور، فأثنى به عليكم؟ قالصلى الله عليه وسلم رسول الله

 سّان قال،أخرجه الطبري، عن المثنى قال، حدثنا سُويد بن نصر قال، أخبرنا ابن المبارك، عن هشام بن ح تخريج الحديث:

 (.2000)الطبري،  ي صلى الله عليه وسلمحدثنا الحسن، عن النبّ

 .ي صلى الله عليه وسلمهذا الحديث رواه الحسن، عن النبّ دراسة الإسناد:

، وكان يرسل كثيرًا ويدلس" )ابن حجر، والحسن هو: ابن يسار، البصر  (.1211ي، مولى الأنصار، "ثقة  فقيه ، فاضل  مشهور 

(، وليس له كبير ترجمة، ولم أقف 2000والمثنى شيخ الإمام الطبري هو المثنى بن إبراهيم الطبري، الآملي، الأبُلُِّي)الطبري، 

 (.1222)ابن كثير،  (2)إسنادًا في تفسيره من رجاله المثنىعلى من ذكره بجرح أو تعديل، إلا أن الحافظ ابن كثير صحح 

فيتبين من هذا أن رجال الإسناد ثقات، لكن الحديث مرسل أرسله الحسن البصري، ومراسيل الحسن خاصةً من أوهى المراسيل 

فهذا الإسناد (، وعليه 1221، والزركشي، 1211، وابن رجب، 1112عند المحدثين، ذكره غير واحد من الأئمة )الذهبي، 

 ضعيف، والله أعلم.

ع - ع بن يعقوب بن مجمِّ وعن مجمِّ
ما هذا الطهور »  )4(الله عنه:ة رضي قال لعُويم بن ساعد  صلى الله عليه وسلمأن رسول الله (3)

 «.نغسل الأدبار قالوا: عليكم؟الذي أثنى الله 

ع بن يعقوب، عن ا تخريج الأثر: وسلم  ي صلى الله عليهلنبّأخرجه ابن أبي شيبة، عن هشيم، عن عبد الحميد بن جعفر، عن مجمِّ

 (.1102)ابن أبي شيبة،

ع بن يعقوب، الأنصاري، عن النبّي دراسة الإسناد:  .صلى الله عليه وسلم هذا الحديث يرويه مجمِّ

ع بن يعقوب صدوق )ابن حجر،  (، والراوي عنه عبد الحميد بن جعفر، الأنصاري؛ صدوق ، وربما وهم، ورُمي 1211ومجمِّ

 (.1211)ابن حجر،  بالقدر

ع بن يعقوب لم يدرك النبّيورجال الإسناد لا بأس بهم في ا ل هو ، بصلى الله عليه وسلم لجملة، لكنه إسناد مقطوع، لأن مجمِّ

معدود في أتباع التابعين، لأنه مات سنة ستين ومائة، إلا أنه يروي قصةً وقعت في قومه، لكونه من أهل قباء، وهذا مما يستأنس 

 (.   1213، وابن حبان، 1202به )ابن أبي حاتم، 

                                                           
نقله عن الطبري فقال: وحدثني المثنى، حدثنا إسحاق، حدثنا أبو داود الحفري، عن سفيان، عن ابن أبي نجيح، عن مجاهد، قال: "كل ظنّ في  )2 (

 .القرآن فهو علم". ثم قال ابن كثير: "وهذا سند صحيح"

هو مجمع بن يعقوب بن مجمع بن يزيد، أبو عبد الرحمن، الأنصاري، المدني، من أهل قباء، عم إبراهيم بن إسماعيل بن مجمع، توفي سنة   (3)

 (.   1213وابن حبان، ، 1202)البخاري، د ت، وابن أبي حاتم، ستين ومائة. 

ينه وبين ب ي صلى الله عليه وسلمشهد العقبتين جميعًا، آخى النَّبي، الأنصاري، بن عائش بن قيس، أبو عبد الرحمن، الأوس هو عويم بن ساعدة  (4)

 (.1221، وأبو نعيم، 1111ابن قانع، و، 1220)ابن سعد، حاطب بن أبي بلتعة، وقيل إنه أول من استنجى بالماء من أهل قباء. 
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 ل، وعليه فهو ضعيف، والله أعلم.فتبين بهذا أن الإسناد معض 

ي ما هذا الذ: »رضي الله عنه قال لعُويم بن ساعدة صلى الله عليه وسلم وعن إبراهيم بن إسماعيل الأنصاري أن رسول الله -1

ُ ۚ   يتَطََهَّرُوا أنَْ  يحُِبُّونَ  رِجَال   فِيهِ ) يكم:أثنى الله عل  «.( قال: نوشك أن نغسل الأدبار بالماء101؟ )التوبة، (الْمُطَّهِّرِينَ  يحُِبُّ  وَاللهَّ

و بن عون قال، أخبرنا هشيم، عن عبد الحميد المدني، عن إبراهيم أخرجه الطبري، عن المثنى قال، حدثنا عمر تخريج الحديث:

 (.2000)الطبري، صلى الله عليه وسلم بن إسماعيل الأنصاري، عن النبّي

هذا الحديث رواه إبراهيم بن إسماعيل بن مجمع، وقيل: إبراهيم بن إسماعيل بن يزيد بن مجمع، الأنصاري أبو  دراسة الإسناد:

بو زرعة الرازي، عن أبي نعيم الفضل بن دكين أنه لا يساوي فلسًا )أبو زرعة إسحاق المدني، يروي عن الزهري، نقل أ

(، وجاء عن ابن حبان أنه يقلب الأسانيد، ويرفع المراسيل 1102(، وذكر البخاري أنه صدوق يغلط )الترمذي، 121الرازي، 

 (.1211، وابن حجر، 1210زي، (، وضعفه بعضهم )الم2001(، وقال الدارقطني: "متروك" )البرقاني، 2000)ابن حبان، 

اني، صدوق يخطىء، وقد رمي بالإرجاء )ابن حجر،  والراوي عنه عبد الحميد المدني؛ هو عبد الحميد بن عبد الرحمن الحِمَّ

1211.) 

 فيتبين مما سبق أن هذا الإسناد ضعيف، لأمور:

ا.  أولاً: إبراهيم بن إسماعيل الأنصاري متفق على ضعفه، وضعفه بعضهم جدًّ

 وثانياً: الانقطاع؛ فإبراهيم بن إسماعيل من أتباع التابعين ويروي عن الزهري.

 وثالثاً: عبد الحميد المدني صدوق يخطىء، وقد ورمي بالإرجاء.

 

 الثناء عليهم لأنهم كانوا يتوضؤون للصلاة، ويغتسلون من الجنابة، ويستنجون بالماء. المطلب الثاني:

 نَ يحُِبُّو رِجَال   فيِهِ ) أن هذه الآية لما نزلت:»ك رضي الله عنهم بر بن عبد الله، وأنس بن مالوعن أبي أيوب الأنصاري، وجا -1

ُ ۚ   يتَطََهَّرُوا أنَْ  : يا معشر الأنصار، إن الله قد أثنى صلى الله عليه وسلم (، قال رسول الله101)التوبة،  (. الْمُطَّهِّرِينَ  يحُِبُّ  وَاللهَّ

 .«عليكم في الطهور، فما طهوركم؟ قالوا: نتوضأ للصلاة، ونغتسل من الجنابة، ونستنجي بالماء. قال: فهو ذاك، فعليكموه

أخرجه ابن ماجه، والطحاوي، والطبراني، من طريق هشام بن عمار، حدثنا صدقة بن خالد. )ابن ماجه،  الحديث:تخريج 

 ، والطبراني، د ت(.1221، والطحاوي، 2002

، 2011وابن الجارود، وابن أبي حاتم، والدارقطني، والحاكم، ومن طريقه البيهقي، من طريق محمد بن شعيب )ابن الجارود،  

 (.2022، والبيهقي، 1220، والحاكم، 2001، والدارقطني، 1112حاتم،  وابن أبي

 ، والطبراني، د ت(.2002وابن المنذر، والطبراني، من طريق بقية بن الوليد )ابن المنذر، 
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ني ثعن عتبة بن أبي حكيم، حدثني طلحة بن نافع أبو سفيان، حد -صدقة بن خالد، ومحمد بن شعيب، وبقية بن الوليد  -ثلاثتهم 

 ، مرفوعًا.رضي الله عنه أبو أيوب الأنصاري، وجابر بن عبد الله، وأنس بن مالك

من خلال ما تقدم من التخريج تبين أن مدار إسناد هذا الحديث على عتبة بن أبي حكيم، الأردني، أبو العباس،  دراسة الإسناد:

 (.1321، وابن حجر، 1210، والمزي، 1220الهمداني، الشعباني، ثم الطبراني )ابن عساكر، 

، 1211، والطبراني، 1211وثقه ابن معين في رواية، ويعقوب الفسوي، ومروان بن محمد الطاطري، والطبراني )ابن شاهين، 

 ، وأبو زرعة الدمشقي، د ت، والطبراني، د ت(.1211والفسوي، 

قال ابن عدي:  (،1213حبان، (. وأورده ابن حبان في الثقات )ابن 1202وذكر أبو حاتم أنه صالح لا بأس به )ابن أبي حاتم، 

 (.1213(، وذكر الذهبي أنه متوسط حسن الحديث )الذهبي، 1221"وأرجو أنه لا بأس به" )ابن عدي، 

 (.1202(. ووهنّه أحمد قليلاً )ابن أبي حاتم، 2010قال ابن معين في رواية: "والله الذي لا إله إلا هو إنه لمنكر الحديث" )أبوداود، 

والنسائي،  2012، وابن البرقي، 2001مديني، وابن البرَقي، والنسائي في رواية، وابن الجوزي )ابن أبي شيبة، وضعفه علي ابن ال

 (.  1101وابن الجوزي،  1321

وذكر الجوزجاني أنه لم يكن محمودًا في الحديث )الجوزجاني، د ت(، وجاء عن الدارقطني والنسائي في رواية؛ أنه ليس بالقوي 

 (.1211(، وقال الحافظ: "صدوق يخطىء كثيرًا(" )ابن حجر، 2001والدارقطني،  2001)النسائي، 

فظهر جلياًّ مما تقدم أن عتبة بن أبي حكيم مختلف فيه، إلا أن جانب تضعيفه أقوى، ومن كانت هذه حاله فلا يحتمل ما يتفرد به إلا 

 إذا توبع.

 (.1211يان، الإسكاف، نزيل مكة، صدوق )ابن حجر، والحديث يرويه عتبة بن أبي حكيم عن طلحة بن نافع، أبو سف

(، ومحمد بن شعيب، وهو صدوق صحيح 1211أما الرواة عن عتبة بن أبي حكيم فهم: صدقة بن خالد، وهو ثقة )ابن حجر، 

 (.1211(، وبقية بن الوليد وهو صدوق كثير التدليس عن الضعفاء )ابن حجر، 1211الكتاب )ابن حجر، 

ن هذا الإسناد ضعيف من أجل عتبة بن أبي حكيم، والله أعلم. وقد ضعفه البوصيري، والحافظ، والألباني في فيتبين مما سبق أ

 (.1210والتبريزي،  2001وابن حجر،  1103المشكاة )البوصيري، 

د النووي إسناد البيهقي1220وصححه الحاكم وأقره الذهبي )الحاكم،  زيلعي، )ال (، وحسنه الزيلعي1221)النووي،  (، وجَوَّ

1221 .) 

 الثناء عليهم لكونهم يستنجون بالماء، ولا ينامون الليل كله.المطلب الثالث: 

 (. ۚ   يتَطََهَّرُوا أنَْ  يحُِبُّونَ  رِجَال  )قالوا: يا رسول الله، من هؤلاء الذين: »قال:  ي رضي الله عنهوعن أبي أيوب الأنصار -1

 «.( قال: كانوا يستنجون بالماء، وكانوا لا ينامون الليل كله101)التوبة، 
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جه ابن أبي شيبة، ومن طريقه الطبراني، والحاكم، وأخرجه ابن أبي حاتم من طريق عبد الرحيم بن أخرتخريج الحديث: 

 ،ي رضي الله عنهي سورة، عن عمه أبي أيوب الأنصارسليمان، عن واصل بن السائب الرقاشي، عن عطاء بن أبي رباح، وأب

 (.1112 وابن أبي حاتم، 1220والطبراني، د ت، والحاكم،  1102)ابن أبي شيبة، ي صلى الله عليه وسلمعن النبّ

( 1211وابن حجر، 1321هذا الإسناد من رواية واصل بن السائب، أبو يحيى، الرقاشي، البصري )ابن حجر،  دراسة الإسناد:

ا، فقد ذكر البخاري وأبو حاتم أنه منكر الحديث )البخاري، د ت وابن أبي حاتم،  (، وقال النسائي: 1202وهو ضعيف جدًّ

 (.1321"متروك الحديث" )النسائي، 

 (.1211)ابن حجر،  ي رضي الله عنهالأنصارصاري، ابن أخي أبي أيوب وشيخ شيخه أبو سَوْرَة؛ ضعيف، وهو أبو سورة الأن

ا، والله أعلم.  فظهر مما تقدم أن هذا الإسناد ضعيف جدًّ

وبعض  ،الضعف في درجاتتبين من دراسة ما تقدم من الأحاديث أن جميع الأسانيد التي نقلت بها ضعيفة، مع تفاوتها  تنبيه:

ضي رأسانيدها صالحة للشواهد والمتابعات، كحديث أبي هريرة، وحديث عبد الله بن عباس، وحديث أبي أيوب، وجابر، وأنس 

 ، وحديث الحسن، وحديث مجمع بن يعقوب.الله عنهم

 فهذه الأحاديث الخمسة شواهد يعضد بعضها بعضًا، فترتقي بمجموعها إلى درجة الحسن لغيره.

 ية وهي أحاديث خزيمة بن ثابت الأنصاري، وإبراهيم بن إسماعيل الأنصاري، وأبي أيوب الأنصاريأما الروايات الثلاثة الباق

 ؛ فضعيفة جدًا لا تصلح للشواهد ولا للمتابعات. والله أعلم.رضي الله عنهم

 المبحث الثاني: المرويات الدالة على أن أهل قباء كانوا يدينون بديانة اليهود، وفيه مطلبان:

 م كانوا يدينون باليهودية في استنجائهم بالماء.ما ورد أنه المطلب الأول:

قال: إن  -يعني قباء  -علينا  عليه وسلم صلى الله لما قدم رسول الله»قال:  (5)رضي الله عنه وعن محمد بن عبد الله بن سلام -2

(، قال: 101)التوبة،  (.ۚ   يتَطََهَّرُوا أنَْ  يحُِبُّونَ  رِجَال   فيِهِ )الله قد أثنى عليكم في الطهور خيرًا، أوَ لا تخبروني؟ قال: يعني قوله: 

 «.، إنا لنَجَِده مكتوباً علينا، مكتوباً في التوراة؛ الاستنجاء بالماءفقالوا: يا رسول الله

نه أ ي صلى الله عليه وسلم، عن النَّبة رضي الله عنهعن شهر بن حوشب، عن أبي هرير»ة: ووردت في علل الدارقطني رواي

 (.1210)الدارقطني، « قال لنفر من الأنصار: إن الله أثنى عليكم في الطهور، فما هو؟ قالوا: نستنجي بالماء

وأبو  2001وأحمد،  1102أخرجه ابن أبي شيبة، وأحمد، وأبو نعيم، من طريق يحيى بن آدم )ابن أبي شيبة، لحديث:تخريج ا

 (.1221نعيم، 

                                                           
، وهو من بني إسرائيل ليف القواقلة من الخزرج،هو محمد بن عبد الله بن سلام بن الحارث، الخزرجي مولاهم، الأنصاري، من بنى قينقاع، ح )5 (

 حبرًا قبل إسلامه، ثم أسلم وصار من كبار الصحابة، سماه النَّبي رضي الله عنه ، كان أبوه عبد الله بن سلامف عليه السلاممن نسب يوس

وابن عبد البر،  1221ابن حبان، و 2000البغوي، ) عبد الله، وكان قبل ذلك يدعى الحصين.  ولابنه محمد رؤية ورواية صلى الله عليه وسلم

 (. 1110وابن حجر،  1221وابن الأثير،  1222
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 والبخاري في التاريخ، عن محمد بن يوسف )البخاري، د ت(.

 (.2000والطبري،  1211طريق عبد الله بن المبارك )الفسوي،  من  والطبري،ويعقوب الفسوي، 

 (.1211وابن حجر،  2000)والطبري،  (6)طريق محمد بن سابق، ويحيى بن رافع من  والطبري،

 (.1111وابن قانع، من طريق عنبسة بن عبد الواحد )ابن قانع، 

 –يحيى بن آدم، ومحمد بن يوسف، وعبد الله بن المبارك، ومحمد بن سابق، ويحيى بن رافع، وعنبسة بن عبد الواحد  –كلهم 

م رضي وشب، عن محمد بن عبد الله بن سلال، قال: سمعت سيارًا أبا الحكم غير مرةٍ يحدث عن شهر بن حعن مالك بن مِغْوَ 

 .ي صلى الله عليه وسلم، عن النبّالله عنه

 «.فقالوا: يا رسول الله، إنا نجده مكتوباً علينا في التوراة؛ الاستنجاء بالماء»زاد في رواية أحمد: 

 «.في التوراة؛ الاستنجاءُ بالماء إنا نجد عندنا مكتوباً»اية محمد بن سابق: وروعند الطبري من 

وأخرجه ابن أبي حاتم، والطبراني، واللفظ له، من طريق سلمة بن رجاء، عن مالك بن مِغْول، قال: حدثنا سيار أبو الحكم، عن 

صلى  قدم علينا رسول الله»، قال: رضي الله عنه ، عن أبيه عبد الله بن سلامشهر بن حوشب، عن محمد بن عبد الله بن سلام

قد أثنى عليكم في الطهور خيرًا يا أهل قباء، أفلا تخبروني؟ فقلنا: يا رسول الله، علينا في   عز وجلفقال: إن الله الله عليه وسلم

 والطبراني، د ت(.  2001)ابن أبي حاتم، « التوراة؛ الاستنجاء بالماء

 (.1322، وأخرجه ابن شَبَّة، عن حسين بن عبد الأول، قال: حدثنا يحيى بن آدم، قال: حدثنا مالك بن مِغْوَل )ابن شبة

 (.2000والطبري، من طريق يحيى بن رافع )الطبري، 

 والطبراني، من طريق يحيى بن أبي أنيسة )الطبراني، د ت(.

 عن سَيار أبي الحَكَم، به. -مالك بن مِغْوَل، ويحيى بن رافع، ويحيى بن أبي أنيسة  -ثلاثتهم 

اة ي أثَناه اّلله عليكم؟ قالوا: يا رسول اّلله، نجَِدُ في التور: يا أهَل قبُاَء، ما هذا الثناء الذ صلى الله عليه وسلمفقال رسول الله»وفيه: 

 وهذا اللفظ لابن شبةّ.«. مَكْتوُباً علينا؛ الاستنجاء بالماء

 «.قلنا: يا رسول الله إنا أهل كتب، ونجد الاستنجاء علينا؛ بالماء، ونحن نفعله اليوم»وعند الطبراني: 

يث، عن شهر بن حوشب، عن لدبري، عن عبد الرزاق، عن يحيى بن العلاء، عن لوأخرجه الطبراني، عن إسحاق بن إبراهيم ا

صْتم به في هذه الآية:ما هذا الطهور »لأهل قباء:  صلى الله عليه وسلم، قال: قال رسول الله ة رضي الله عنهأبي أمام  الذي خُصِّ

                                                           
كيع، دخل على سفيان بن وأُ  تصحيف   هقلت: ولعل .يحيى بن رافع، وليس بأن الصواب: يحيى بن آدم -رحمه الله  -وقد جزم الشيخ أحمد شاكر )6 (

ابن ، و2000ري، الطب) ت أحاديثهيقبل، فسقط فلم وه، فنصحهما ليس من في حديثهابتلي بورّاقه؛ فأدَخَل  لكنهفقد ذكر الحافظ أنه كان صدوقاً 

  (.1211حجر، 
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ُ ۚ   يتَطََهَّرُوا أنَْ  يحُِبُّونَ  رِجَال   فيِهِ ) (. قالوا: يا رسول الله، ما منا أحد يخرج من الغائط إلا 101)التوبة،  (.الْمُطَّهِّرِينَ  يحُِبُّ  وَاللهَّ

 )الطبراني، د ت(. « غسل مقعدته

وأخرجه الطبري عن محمد بن بشار، قال: حدثنا أبو داود، قال: حدثنا همام بن يحيى، عن قتادة، عن شهر بن حوشب، قال: لما 

 (.2000(. فذكره، )الطبري، 101)التوبة،  (.ۚ   يتََطَهَّرُوا أنَْ  يحُِبُّونَ  رِجَال   فيِهِ )نزل: 

(. 2001ريق أبي خالد الأحمر )ابن أبي حاتم، (، وابن أبي حاتم من ط1322وأخرجه ابن شبة، عن عليّ بن عاصم )ابن شبة، 

 عن داود بن أبَي هند، عن شهر بن حوْشَب، مرسلاً. –عليّ بن عاصم، وأبو خالد الأحمر  -كلاهما 

وأخرجه البخاري في التاريخ الكبير معلقاً عن إسحاق، عن جرير، عن ليث، عن شهر، عن رجل من الأنصار من أهل قباء 

 )البخاري، د ت(.

من خلال ما تقدم من التخريج يتبين أن مدار هذا الإسناد على شهر بن حوشب، أبي سعيد، الأشعري، وقيل:  ة الإسناد:دراس

ضي ر أبي عبد الرحمن، وأبي الجعد. وهو شامي حمصي، ويقال إنه دمشقي، كان مولى لأسماء بنت يزيد بن السكن الأنصارية

 (.1210والذهبي،  2003والذهبي،  1210)المزي،  عنها الله

(.  وقال أبو زرعة: "لا بأس به" 1210والعجلي،  1202وابن أبي حاتم،  1212قه ابن معين، وأحمد، والعجلي )ابن معين، وث

 (.1211(. وذكر الذهبي أنه مختلف فيه، وحديثه حسن )الذهبي، 1202)ابن أبي حاتم، 

(. ونقل يحيى بن أبي بكير، عن أبيه، 1213وابن حبان،  1202وابن أبي حاتم،  1211وتركه شعبة، ويحيى القطان )العقيلي، 

 أن شهر بن حوشب دخل بيت المال؛ فأخذ منه خريطة من دراهم، وفي ذلك يقول الشاعر:

 (.1211والفسوي،  2001لقد باع شهر دينه بخريطة ... فمن يأمن القراء بعدك يا شهر )أحمد، 

مرويات الناس، ثم نقل عن ابن عون أنه سئل عن وجاء عن أبي إسحاق الجوزجاني أن مرويات شهر بن حوشب لا تشبه 

 وأبو زرعة الدمشقي، د ت(. 1211حديثه، فذكر أنهم تركوه )الجوزجاني، د ت والفسوي، 

 (.1321(. وعن النسائي أنه ليس بالقوي )النسائي، 1202وجاء عن أبي حاتم أنه لا يحتج بحديثه )ابن أبي حاتم، 

فيه، فذكر أنه كان يروي عن الثقات؛ المعضلات والمقلوبات، وأنه متهم بالسرقة من عباد بن وقد بين ابن حبان سبب كلام النقاد 

 (.  2000منصور )ابن حبان، 

 (.1211وقال الحافظ: "صدوق كثير الإرسال والأوهام" )ابن حجر، 

ومثله لا يقبل منه إلا ما  ويظهر من مجموع كلام الأئمة النقاد أن شهر بن حوشب ليس بثبَْتٍ في رواياته، وإنما فيه ضعف،

 وافق فيه غيره من الثقات، والله أعلم.

وقد اختلف الرواة على شيوخهم في جميع طبقات الإسناد، فاختلفوا عن مالك بن مغول ومن دونه، وعن سيار أبي الحكم، وعن 

 شهر بن حَوْشَب.
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 أولاً: الخلاف على مالك بن مغول:

د بن عبد الله بن (، عن سيار أبي الحكم، عن شهر بن حوشب، عن محم1211ابن حجر، رواه مالك بن مِغْوَل، وهو ثقة ثبت )

 .يه وسلمي صلى الله علسلام، عن النبّ

اختلف الرواة عن مالك بن مغول؛ فرواه الجماعة من أصحابه عنه بالإسناد المتقدم. وهم: يحيى بن آدم، ومحمد بن يوسف، 

 سة بن عبد الواحد.وعبد الله بن المبارك، ومحمد بن سابق، ويحيى بن رافع وعنب

(، ويحيى بن آدم في رواية، فروياه عن: مالك بن مغول، عن 1211وخالفهم: سلمة بن رجاء وهو صدوق يغرب )ابن حجر، 

 سَيارٍ أبي الحكم، عن شهر بن حَوْشَب، عن محمد بن عبد اّلله بن سلامٍ، عن أبَيه، مرفوًعا. فزادا في الإسناد: "عن أبيه".

 بن آدم؛ فرواه حسين بن عبد الأول عنه كرواية سلمة بن رجاء. أي بذكر أبيه. وقد اختلُف عن يحيى

 وخالفه: ابن أبي شيبة، وأحمد، وإسحاق بن راهويه، فرووه عن يحيى بن آدم، فلم يقولوا: عن أبيه.

  (.1211وحسين بن عبد الأول ضعيف، قال ابن معين: "ليس بثقة" )يحيى بن معين، 

ئمة الأثبات. فتبين من ذلك أن المحفوظ عن يحيى بن آدم؛ رواية الجماعة، بدون ذكر أبيه، وأن سلمة ومع ضعفه فقد خالف الأ

 بن رجاء هو المنفرد بذكره عن مالك بن مغول.  

(، فرواه عن سَياّرٍ أبي الحكمِ، عن 1211وقد تابع سلمةَ بن رجاءٍ متابعةً قاصرة؛ً يحيى بنُ أبي أنُيسةَ وهو ضعيف )ابن حجر، 

 هر بن حَوْشَب، عن محمد بن عبد اّلله بن سلام، عن أبَيه، مرفوًعًا.ش

 فتبين بهذا أن المحفوظ عن مالك بن مغولٍ رواية الجماعة بدون ذكر أبيه، لأمور:

 الثقات من أصحابه رووه عنه كذلك. -1

 (.1211سلمة بن رجاء صدوق لكنه يغرب )ابن حجر،  -2

أبيه"، وذكر أن الصحيح هو محمد بن عبد الله بن سلام فقطَ )ابن أبي حاتم، ضعف أبو زرعة الرواية التي فيها ذكر " -3

2001.) 

 وقد ذكر أبو نعيم الأصبهاني أن سلمة بن رجاء خالف جميع الرواة عن مالك، فجعله: عن محمد بن عبد الله بن سلام، عن أبيه.

 ثانياً: الخلاف على سَيارٍ أبي الحكم 

 (، وقد اختلف الرواة عنه.1211ر بن حوشب، وسَيار  ثقة )ابن حجر، رواه سَيار  أبو الحكم، عن شه

 .صلى الله عليه وسلم فرواه مالك بن مِغْوَل، عن سيار، عن شهر، عن محمد بن عبد الله بن سلام، عن النبّي

لام، سوخالفه يحيى بن رافع، ويحيى بن أبي أنيسة؛ فروياه عن سَيار أبي الحَكَم، عن شهر بن حَوْشَب، عن محمد بن عبد اّلله بن 

 عن أبَيه، مرفوعًا. بزيادة أبيه.
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 ثالثاً: الخلاف على شهر بن حوشب:

 اختلف الرواة عن شهر بن حوشب ومن دونه اختلافاً كبيرًا.

 .صلى الله عليه وسلم فرواه سيار أبو الحكم، عن شهر بن حوشب، عن محمد بن عبد الله بن سلام، عن النبّي

 وخالفه قتادة، وداود بن أبَي هند، وليث بن أبي سليم.

 أما قتادة، وداود بن أبَي هند، فروياه عن شهر بن حوْشَب، مرسلاً. -

فرواه عبيد الله  -( 1211وداود ثقة  متقن  إلا أنه كان يهِم بأخرة )ابن حجر،  -واختلُف على داود بن أبي هند في وصله وإرساله 

 .صلى الله عليه وسلم ، عن النبّيرضي الله عنه بن تمام، عنه، عن شهر بن حوشبٍ، عن أبي هريرة

 عاصم وأبو خالد الأحمر، فروياه، عن داود، عن شهرٍ مرسلًا.وخالفه عليّ بن 

(. وذكر البخاري أنه صاحب 1202وابن أبي حاتم،  2002وأبو حاتم )أبوزرعة الرازي،   وعبيد الله بن تمام ضعّفه أبو زرعة،

 وعليه فلا يحل الاحتجاجعجائب )البخاري، د ت(، وبين ابن حبان أنه كان ينفرد عن الثقات بأحاديث لا تعرف من أحاديثهم، 

 (. 2000بحديثه )ابن حبان، 

(. وجاء عن 1210(. وكذبه ابن معين )ابن محرز، 1111وأما علي بن عاصم فذكر الإمام أحمد أنه يروي أحاديثه )أحمد، 

(، وضعفه 2002البخاري أنه ليس بالقوي عندهم )البخاري، د ت(، وذكر أبو زرعة أن الناس تركوا حديثه )أبوزرعة الرازي، 

(، وبين الحافظ أنه صدوق 1221وجاء عن ابن عدي أن الضعف على حديثه بينّ )ابن عدي،  (، 1321النسائي )النسائي، 

 (. 1211يخطئ ويصُِرّ على خطئه، وقد ورمي بالتشيعّ )ابن حجر، 

 (. 1211وأبو خالد الأحمر: هو سليمان بن حيان، صدوق يخطئ )ابن حجر، 

 حفوظ عن داود بن أبي هند؛ الإرسال، لأمور:فتبين من هذا أن الم

 يره.غ رضي الله عنه تفرد عبيد الله بن تمام بوصله، وهو ضعيف لا يحتمل تفرده، ولم يجعله أحد من مسند أبي هريرة -1

 علي بن عاصم وأبو خالد الأحمر أحفظ من عبيد الله بن تمام. -3

 ا همّام بن يحيى، عن قتادة، عن شهرٍ، مرسلًا.توبع علي بن عاصم وأبو خالد الأحمر متابعةً قاصرةً، تابعهم -1

 بن أبي هند، عن شهر،وقد أشار الدارقطني إلى مخالفة عبيد الله بن تمام في هذه الرواية، فذكر أنه خالف غيره فرواه عن داود 

 (.1210. بينما رواه الباقون عن داود بن أبي هند، عن شهر مرسلاً )الدارقطني، ة رضي الله عنهعن أبي هرير

 .سلمصلى الله عليه و ، عن النبّيرضي الله عنه يث بن أبي سليم فرواه عن شهر بن حوشب، عن أبي أمامةوأما ل -

 ، مرفوعًا.رضي الله عنه وقد اختلف عن ليث أيضًا؛ فرواه يحيى بن العلاء، عن ليث، عن شهر بن حوشب، عن أبي أمامة

 وخالفه جرير، فرواه عن ليث، عن شهر، عن رجل من الأنصار من أهل قباء. لم يسم.
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ا قال الحافظ: رُمِي بالوضع )ابن حجر،  ويحيى بن العلاء هذا ضعيف    (. 1211جدًّ

 (.1211. وأما جرير وهو ابن عبد الحميد؛ فثقة، صحيح الكتاب )ابن حجر، 

فتبين بهذا أن المحفوظ عن ليث؛ الإرسال، إلا أن هذا الطريق مع ذلك ضعيف؛ لأن ليث بن أبي سليم كثرُ تخليطه، ولم يتُميزّ 

 (.1211حافظ في التقريب )ابن حجر، حديثه فترُك، ذكر ذلك ال

، وتارة عن محمد والخلاصة أنّ شهر بن حوشبٍ اضطرب في هذا الحديث اضطراباً شديدًا؛ فرواه تارة مرفوعًا، وتارة مرسلاً 

، وتارة عن رجل من الأنصار من أهل قباء، وقد ذكر رضي الله عنه ، وتارة عن أبي هريرةم رضي الله عنهبن عبد الله سلا

 الوهمَ والإرسال في روايته هذه، والله أعلم. اجتمع(. وقد 1211ال والأوهام" )ابن حجر، الحافظ أنه "صدوق كثير الإرس

قال ابن عبد البر في ترجمة محمد بن عبد الله بن سلام: "ويخُتلف في إسناد حديثه هذا، ومنهم من يجعله مرسلاً" )ابن عبد البر، 

1222   .) 

 هود في الاستنجاء بالماء.ما ورد أنهم قلدوا جيرانهم الي المطلب الثاني:

بارك تأتاهم في مسجد قباء فقال: إن الله  صلى الله عليه وسلم أن النَّبي» رضي الله عنه: وعن عويم بن ساعدة الأنصاري -10

قد أحسن عليكم الثناء في الطهور في قصة مسجدكم، فما هذا الطهور الذي تطهرون به؟ قالوا: والله يا رسول الله، ما  عالىوت

 «. ، فكانوا يغسلون أدبارهم من الغائط فغسلنا كما غسلوانعلم شيئاً إلا أنه كان لنا جيران  من اليهود

 والطبراني، د ت(. 2001أخرجه أحمد، واللفظ له، والطبراني، من طريق حسين بن محمد )أحمد،  تخريج الحديث:

 (.2000والطبري، من طريق إسماعيل بن صبيح اليشكري )الطبري، 

 (.1220والحاكم،  1210س )ابن خزيمة، وابن خزيمة، والحاكم، من طريق إسماعيل بن أبي أوي

م عن أبي أويس، حدثنا شُرَحْبِيل، عن عوي -حسين بن محمد، وإسماعيل بن صبيح اليشكري، وإسماعيل بن أبي أويس  -ثلاثتهم 

 .صلى الله عليه وسلم بن ساعدة الأنصاري، عن النَّبي

الله بن عبد الله بن أويس بن أبي عامر،  من خلال ما سبق تبين أن مدار هذا الحديث على أبي أويس، واسمه عبد دراسة الإسناد:

 (.1210والمزي،  1202الأصبحي، التيمي، المديني، ابن عم الإمام مالك، وصهره على أخته )البخاري، د ت وابن أبي حاتم، 

اختلف فيه قول ابن معين فوثقه مرة، وذكر مرة أنه صدوق وليس بحجة، وقال في موضع آخر إنه صالح وليس حديثه بذاك 

 (.2001وابن أبي خيثمة،  1211والعقيلي،  1212جائز )ابن معين،ال

( وجاء عن 2002والخطيب البغدادي،  1111وسئل أحمد عنه فذكر أنه ليس به بأس، أو قال ثقة، وقال مرة: صالح )أحمد،

 البخاري، د ت(.أصح )البخاري: أن ما رواه من أصل كتابه فهو 

عن أبي داود أنه صالح الحديث )ابن أبي  (، وجاء1202أنه ليِّن )ابن أبي حاتم، وذكر أبو زرعة مرة أنه صالح صدوق، وك

 (.1221(، وذكر ابن عدي أنه ممن يكتب حديثه )ابن عدي، 1202حاتم، 
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وضعفه ابن معين في موضع، وذكر في موضع آخر أنه وابنه ضعيفان، وقال مرة إنه ليس بثقة، وفي أخرى أنه ليس بشيء 

 (.2001وابن أبي خيثمة،  1202وابن أبي حاتم،  1211والعقيلي، )ابن معين، د ت 

(.  وذكر أبو حاتم، والنسائي، أنه ليس 2002والخطيب البغدادي،  2002وضعفه أبو زرعة، والفلاس )أبو زرعة الرازي، 

 (.2002لبغدادي، والخطيب ا 1321والنسائي، 1202بالقوي، وزاد أبو حاتم أنه يكتب حديثه ولا يحتج به )ابن أبي حاتم، 

(. وذكر أبو أحمد الحاكم، وابن عبد البر، أنه يخالفَ في بعض أحاديثه 2000حبان أنه يخطىء كثيرًا )ابن حبان،  عن ابنوجاء 

(، وسئل الدارقطني عن مروياته فذكر أن في بعضها شيء من الضعف 1210وابن عبد البر، 1221)أبو أحمد الحاكم، 

(. 1211والذهبي،  1221من اللين )الذهبي،  شيءالذهبي، وذكر في موضع آخر أنه صدوق فيه (، وضعفه 2001)البرقاني، 

 (.1211وقال الحافظ: "صدوق يهم" )ابن حجر، 

ويظهر من مجموع كلام الأئمة أن أبا أويس ليس بقوي، وإنما فيه ضعف، لكنه لا ينزل إلى درجة من يترك حديثه، ومثله لا 

 ابعه غيره، والله أعلم.يحتمل ما يتفرد به حتى يت

ي، ولا (، وهو شرحبيل بن سعد، مولى الأنصار، أبو سعد، المدن1211وشيخه شُرَحْبيِل؛ صدوق اختلط بأخرة )ابن حجر، 

ر فة عمخلا ، وقيل فيي صلى الله عليه وسلمم وفاته، فقد توفي في حياة النبّلتقد ة رضي الله عنهيصح له سماع من عويم ساعد

 (.1321)ابن حجر،  رضي الله عنه

 (، فتبين بهذا أن بينهما انقطاع. 1321ة ثلاث وعشرين ومائة )ابن حجر، أما شرحبيل بن سعد فمات سن

(، وإسماعيل بن صبيح اليشكري 1211أما الرواة عن أبي أويس؛ فحسين بن محمد ثقة حافظ صاحب تصانيف )ابن حجر، 

 (.1211(، وإسماعيل بن أبي أويس صدوق أخطأ في أحاديث من حفظه )ابن حجر، 1211صدوق )ابن حجر، 

 فظهر مما تقدم أن هذا الإسناد ضعف لأمرين: 

وى رأولاً: أبو أويس مع ضعفه من قبل حفظه فإنه قد تفرد به، ومثله لا يحتمل تفرده، وقد أشار الطبراني إلى تفرده فقال: "لا يُ 

 (.1220إلا بهذا الإسناد، تفرد به أبو أويس" )الطبراني،  ة رضي الله عنههذا الحديث عن عويم بن ساعد

 . والله أعلم. رضي الله عنه لاط شرحبيل، والانقطاع بينه وبين عويم بن ساعدةوثانياً: اخت

 فيتبين من دراسة الحديثين السابقين شدة ضعف أسانيدهما، مع نكارة متنهما، وعليه فلا يعتضدان، والله أعلم.

في روايات الحديث، المبحث الثالث: التعريف بقباء وبمن ورد الثناء عليهم من أهلها، والترجيح بين ظاهر التعارض الوارد 

 وفيه مطلبان:

 التعريف بقباء وبأهلها ممن أثنى الله عز وجل عليهم من الصحابة. المطلب الأول:

هذا الاسم "قباء" أطلق في الأصل على بئر موجودة في ذلك الموضع، ثم عُرف المكان بها، وغلب إطلاقها عليه، وهي مساكن 

مرو بن عوف خمسة، وهم: عوف، وحبيب، وثعلبة، ووائل، ولوذان؛ وكان بنو بني عمرو بن عوف بن مالك بن الأوس، وبنو ع
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(، 1220وياقوت الحموي،  1213ببني السميعة )ابن حزم،  صلى الله عليه وسلم لوذان يدعون ببني الصماء، فسماهم رسول الله

لام )ياقوت ومنازلهم على ستة أكيال من المسجد النبوي الشريف، ويقال: إن قباء كانت منازل الأوس والخزرج قبل الإس

 (.1212وعاتق بن غيث،  1220الحموي، 

 الترجيح بين ظاهر التعارض في روايات الحديث: المطلب الثاني:

 ز وجل علإزالة أثر النجاسة، فأثنى الله ورد في أكثر الروايات أن الأنصار من أهل قباء كانوا يستعملون الماء في الاستنجاء

، وأنس بن مالك، وخزيمة بن باس، وأبي أيوب الأنصاري، وجابر بن عبد اللهعليهم. جاء ذلك في أحاديث أبي هريرة، وابن ع

ع بن يعقوب، وإبراهيم بن إسماعيل الأنصاري. ، رضي الله عنهمثابت  . وكذلك في رواية الحسن، ومجمِّ

أن صنيعهم مأخوذ من تعاليم التوراة المفروضة عليهم،  م رضي الله عنهبن سلا ي رواية محمد بن عبد اللهوجاء صريحًا ف

ديانة فهذا صريح في أنهم كانوا يدينون ب«. رسول الله، إنا لنَجَِده مكتوباً علينا، مكتوباً في التوراة؛ الاستنجاء بالماء يا»فقالوا: 

 اليهود.

نفسه كان من أهل قباء المخاطبين، وفيه:  وأوضح من ذلك ما جاء في رواية سلمة بن رجاء عند الطبري أن عبد الله بن سلام

 «.فقلنا يا رسول الله، علينا في التوراة؛ الاستنجاء بالماء: »م رضي الله عنهقال عبد الله بن سلا

فتحصل من ذلك إشكال؛ لأنه عُلم قطعًا أن الصحابة الذين أثنى الله عز وجل عليهم في هذه الحادثة كانوا من أهل قباء، وكانوا  

جاهلية، وما كانوا يهودًا، كما أنهم لم من بني عمرو بن عوف بن مالك بن الأوس، وهم من العرب الذين بقوا على دينهم في ال

 (.2000يتدينوا بديانة اليهود )الطبري، 

نجد  إنا»، فإنه نصٌّ في أنهم كانوا يدينون باليهودية، لقولهم: م رضي الله عنهاهر خبر محمد بن عبد الله بن سلاوهذا خلاف ظ

 «.عندنا مكتوباً في التوراة؛ الاستنجاء بالماء

أن هذا الاضطراب الشديد في الخبر؛ لا يمكن التوفيق بينه، وأن الاختلاف في  إلى "الله رحمهُ "وقد أشار الشيخ أحمد شاكر 

 (.2000المتن أشد من الاختلاف في الإسناد )الطبري، 

وهو كما قال رحمه الله، إلا أنه من خلال ما تقدم من دراسة الأسانيد ظهر جلياًّ الروايات المقبولة من المردودة، فأمكن الترجيح 

 لمختلفة من خلاله، وبيان ذلك كالآتي:بين الروايات ا

روايتيَْ شهر بن حوشب وشرحبيل بن سعد التي تدل على أن أهل قباء كانو يدينون بديانة اليهود أو أنهم كانوا يهودًا، ضعيفة 

ا؛ لا تقوى على معارضة الروايات الأخرى، لأمرين:  جدًّ

 طرقه. أولاً: أما رواية شهر بن حوشب: فللاضطراب الشديد في جميع

ف ، مع ضعرضي الله عنه ثانياً: وأما في رواية شرحبيل بن سعد فمن أجل اختلاطه، والانقطاع بينه وبين عويم بن ساعدة

 شيخه أبي أويس وتفرده بالرواية، فدل ذلك على نكارة متنه. 
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عز  لنجاسة، فأثنى اللهوأما أكثر الرويات التي ذكرت أن الأنصار من أهل قباء كانوا يستعملون الماء في الاستنجاء لإزالة أثر ا

 عليهم بذلك فهي ثابتة بمجموع طرقها كما تقدم. وجل

ا، وإنما الجمع والتوفيق يكون بين الروايات  وبناءً عليه فلا ينبغي الجمع والتوفيق بين الثابت والضعيف، فضلاً عن الضعيف جدًّ

 الثابتة التي يظهر للناظر فيها تعارض في الظاهر.

واية، في الركان من أهل قباء المخاطبين بالآية؛ فغلط  رضي الله عنه بن رجاء أن عبد الله بن سلام وأما ما ورد في رواية سلمة

لم يكن من أهل قباء، ولم يكن كذلك حليفاً للأوس، وإنما كان حليفاً للقواقل من الخزرج،  الله عنه م رضيلأن عبد الله بن سلا

 وهم بنو عمرو بن عوف بن الخزرج.

باء، في بعد ما "نزل بق صلى الله عليه وسلم : أن النَّبيرضي الله عنه د الله بن سلامويؤكد ذلك ما ورد في سيرة ابن هشام عن عب

فأسلمت، ثم رجعت إلى  مصلى الله عليه وسلبني عمرو بن عوف، أقبل رجل حتى أخبر بقدومه ... ثم خرجت إلى رسول الله 

 أهل بيتي، فأمرتهم فأسلموا")ابن هشام، د ت(.

 فدل هذا أن داره لم تكن بقباء. والله أعلم.

 .الخاتمة: أهم النتائج والتوصيات

 أولاً: أهم النتائج:

في فضل طهور الصحابة من أهل قباء عشرة روايات، ثبتت خمسة منها بمجموع طرقها، والخمسة  النتائج: وردأهم  -أ

ا.  الباقية ضعيفة جدًّ

 لهؤلاء الصحابة من أجل استعمالهم الماء في الاستنجاء.  عز وجلضل الكبير والثناء العظيم من اللهثبت هذا الف  -ب

من أهل قباء كانوا يهودًا أو على الديانة اليهودية، وإنما هم من العرب  عز وجل حابة الذين أثنى اللهلم يثبت أن الص  -ت

 الذين بقوا على دينهم في الجاهلية.

 ثانياً: التوصيات:

ن وتزخر المدينة المنورة بكثير من المساجد والأماكن التاريخية، فأوصي الباحثين بدراسة الأحاديث والآثار المتعلقة بها، ليك

المسلمون على علم وبينة بما يتعلق بتواريخها والقصص والحكايات الواردة فيها، ومنها مسجدي الغمامة، والإجابة، فقد ورد 

 فيهما بعض الأحاديث والآثار، فينبغي للباحثين المتخصصين دراستها وبيانها لعامة المسلمين.

 فهرس المصادر والمراجع:

 ، مكتبة نزار مصطفى الباز.3هـ، تفسير القرآن العظيم، ط1112د، ابن أبي حاتم، عبد الرحمن بن محم

، مجلس دائرة المعارف العثمانية بحيدر آباد الدكن 1م، الجرح والتعديل، ط1202ابن أبي حاتم، عبد الرحمن بن محمد، 

 دار إحياء التراث العربي ببيروت. -بالهند
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 ، مطابع الحميضي.1لل، طم، كتاب الع2001ابن أبي حاتم، عبد الرحمن بن محمد، 

 ، الفاروق الحديثة بالقاهرة.1م، التاريخ الكبير، ط2001ابن أبي خيثمة، زهير بن حرب، 

 ، مكتبة الرشد بالرياض.1هـ، المصنف في الأحاديث والآثار، ط1102ابن أبي شيبة، عبد الله بن محمد، 

، الفاروق الحديثة 1أبي شيبة للإمام علي بن المديني، ط م، سؤالات محمد بن عثمان بن2001ابن أبي شيبة، محمد بن عثمان، 

 للطباعة والنشر بالقاهرة.

 ، دار البشائر الإسلامية.1ثقات المحدثين وضعفائهم وأسمائهم وكناهم، ط م، تمييز2010ابن البرَقي، محمد بن عبد الله،

 دار الكتب العلمية. ،1هـ، كتاب الضعفاء والمتروكين، ط1101ابن الجوزي، عبد الرحمن بن علي، 

 ، دار الفلاح.1م، الأوسط من السنن والإجماع والاختلاف، ط2002ابن المنذر، محمد بن إبراهيم، 

 ، مؤسسة الرسالة.1م، جامع البيان في تأويل القرآن، ط2000ابن جرير، محمد بن جرير، 

 يدر آباد الدكن بالهند.، دائرة المعارف العثمانية بح1م، الثقات، ط1213ابن حبان، محمد بن حبان، 

 ، دار الوفاء للطباعة بالمنصورة.1م، مشاهير علماء الأمصار، ط1221ابن حبان، محمد بن حبان، 

 ، دار الصميعي بالرياض.1م، المجروحين من المحدثين، ط2000ابن حبان، محمد بن حبان، 

 ف النظامية بالهند.، مطبعة دائرة المعار1هـ، تهذيب التهذيب، ط1321ابن حجر، أحمد بن علي، 

 ، دار الكتب العلمية.1هـ، الإصابة في تمييز الصحابة، ط1110ابن حجر، أحمد بن علي، 

 ، دار الرشيد بسوريا.1م، تقريب التهذيب، ط1211ابن حجر، أحمد بن علي، 

 ، دار أضواء السلف.1م، التمييز في تلخيص تخريج أحاديث شرح الوجيز، ط2001ابن حجر، أحمد بن علي، 

 ، دار الكتب العلمية.1م، جمهرة أنساب العرب، ط1213ابن حزم، علي بن أحمد، 

 ابن خزيمة، محمد بن إسحاق، د ت، صحيح ابن خزيمة، المكتب الإسلامي.

 ، مكتبة المنار بالأردن.1، شرح علل الترمذي، ط1211ابن رجب، عبد الرحمن بن أحمد، 

 ، دار الكتب العلمية.1ى، طم، الطبقات الكبر1220ابن سعد، محمد بن سعد، 

 السلفية بالكويت. ، الدار1هـ، تاريخ أسماء الثقات ط1101ابن شاهين، أبو حفص، عمر بن أحمد، 

 هـ، تاريخ المدينة، نشر السيد حبيب محمود أحمد.1322ابن شبة، عمر بن شبة، 

 دار الجيل بيروت.، 1م، الاستيعاب في معرفة الأصحاب، ط:1222ابن عبد البر، وسف بن عبد الله، 
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 ، دار ابن تيمية بالرياض.1م، الاستغناء في معرفة المشهورين من حملة العلم بالكنى، ط: 1220ابن عبد البر، يوسف، 

 ، دار الكتب العلمية.1م، الكامل في ضعفاء الرجال، ط1221ابن عدي، عبد الله بن عدي، 

 ر للطباعة والنشر.م، تاريخ دمشق، دار الفك1220ابن عساكر، علي بن الحسن، 

 ، مكتبة الغرباء الأثرية بالمدينة المنورة.1هـ، معجم الصحابة، ط1111ابن قانع، عبد الباقي، 

 ، دار طيبة للنشر.2م، تفسير القرآن العظيم، ط1222ابن كثير، إسماعيل بن عمر، 

 ، دار الرسالة العالمية.1م، سنن ابن ماجه، ط2002ابن ماجه، محمد بن يزيد، 

 ، مكتبة الدار بالمدينة المنورة.1م، سؤالات ابن الجنيد لأبي زكريا يحيى بن معين، ط1211عين، يحيى بن معين، ابن م

 ت، تاريخ ابن معين رواية الدارمي، دار المأمون للتراث. ديحيى، ابن معين، 

 مكرمة.، مركز البحث العلمي بمكة ال1م، تاريخ ابن معين رواية الدوري، ط1212ابن معين، يحيى، 

 ، مجمع اللغة بدمشق.1م، معرفة الرجال رواية ابن محرز، ط1210ابن معين، يحيى، 

 ، مطبوعات جامعة الإمارات العربية المتحدة.1م، معرفة الصحابة، ط2000ابن منده، محمد بن إسحاق، 

 ابن هشام، عبد الملك، د ت، السيرة النبوية، شركة الطباعة الفنية المتحدة.

 شقي، عبد الرحمن بن عمرو، د ت، تاريخ أبي زرعة الدمشقي، مجمع اللغة العربية.أبو زرعة الدم

، 1م، سؤالات البرذعي لأبي زرعة الرازي ومعه كتاب أسامي الضعفاء، ط2002أبو زرعة الرازي، عبيد الله بن عبد الكريم،

 الفاروق الحديثة للطباعة والنشر بالقاهرة.

 ، دار الوفاء.1م، المدلسين، ط1220بن عبد الرحيم،  أبو زرعة ولي الدين العراقي، أحمد

 ، دار الثقافة بالدار البيضاء.1م، كتاب الضعفاء، ط1211أبو نعيم، أحمد بن عبد الله، 

 ، دار الوطن للنشر بالرياض.1م، معرفة الصحابة، ط1221أبو نعيم، أحمد بن عبد الله، 

 ،  دار الرسالة العالمية.1طم، سنن أبي داود،2002أبوداود، سليمان بن الأشعث، 

، الفاروق الحديثة للطباعة والنشر 1م، سؤالات أبي عبيد الآجري للإمام أبي داود، ط2010أبوداود، سليمان بن الأشعث، 

 بالقاهرة.

 ، إدارة العلوم الأثرية بفيصل آباد.1هـ، معجم أبي يعلى، ط1101أبي يعلى، أحمد بن علي بن المثنُى، 

 ، مكتبة العلوم والحكم.1هـ، سؤالات أبي داود للإمام أحمد بن حنبل في جرح الرواة وتعديلهم، ط1111أحمد بن حنبل، 
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 ، دار الخاني بالرياض.2هـ، العلل ومعرفة الرجال، ط1122أحمد بن حنبل، 

 ، مؤسسة الرسالة.1، مسند الإمام أحمد، ط2001أحمد بن حنبل، 

، الدار الأثرية بالأردن ودار ابن 1روى عنهم في كتبه المسندة المطبوعة، ط م، معجم شيوخ الطبري الذين2000أكرم زيادة، 

 عفان بالقاهرة.

 البخاري، محمد بن إسماعيل، د ت، التاريخ الكبير، دائرة المعارف العثمانية، حيدر آباد.

 ض.، أضواء السلف بالريا1بدر الدين الزركشي، محمد بن عبد الله، النكت على مقدمة ابن الصلاح، ط

الحديثة للطباعة  ، الفاروق1م، سؤالات أبي بكر البرقاني للإمام أبي الحسن الدارقطني، ط2001البرقاني، أحمد بن محمد، 

 والنشر بالقاهرة.

 ، دار الكتب العلمية.1م، التبيين لأسماء المدلسين، ط1211برهان الدين الحلبي، إبراهيم بن محمد، 

 ، مكتبة دار البيان بالكويت.1معجم الصحابة، ط م،2000البغوي، عبد الله بن محمد، 

 ، دار العربية ببيروت.2هـ، مصباح الزجاجة في زوائد ابن ماجه، ط1103البوصيري، أحمد بن أبي بكر، 

 ، مركز هجر للبحوث والدراسات العربية والإسلامية.1م، السنن الكبرى= السنن الكبير، ط2011البيهقي، أحمد بن الحُسَين، 

 ، المكتب الإسلامي.3م، مشكاة المصابيح، ط1210ي، محمد بن عبد الله، التبريز

 الغرب الإسلامي. الترمذي، دارم، سنن 1221الترمذي، محمد بن عيسى، 

 فيصل آباد. -اكادمي  يثالرجال، حدالجوزجاني، أبو إسحاق إبراهيم، د ت، أحوال 

 ، دار الكتب العلمية.1ين، طم، المستدرك على الصحيح1220الحاكم، محمد بن عبد الله، 

 ، دار الغرب الإسلامي.1م تاريخ بغداد، ط2002الخطيب البغدادي، أحمد بن علي، 

 ، دار طيبة بالرياض.1م، العلل الواردة في الأحاديث النبوية، ط1210الدارقطني، علي بن عمر، 

 ، مؤسسة الرسالة.1م، سنن الدارقطني، ط2001الدارقطني، علي بن عمر، 

 ، مكتبة المطبوعات الإسلامية بحلب.2هـ، الموقظة في علم مصطلح الحديث، ط1112ي، محمد بن أحمد، الذهب

 ، دار المعرفة للطباعة. 1م، ميزان الاعتدال في نقد الرجال، ط1213الذهبي، محمد بن أحمد، 

 مكة.، مكتبة النهضة الحديثة ب2م، ديوان الضعفاء والمتروكين، ط1211الذهبي، محمد بن أحمد، 

 ، مؤسسة الرسالة.3، سير أعلام النبلاء، ط3م، ط1210الذهبي، محمد بن أحمد، 
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 ، مكتبة المنار بالزرقاء.1م، ذكر أسماء من تكلم فيه وهو موثق، ط1211الذهبي، محمد بن أحمد، 

 ، مكتبة الرشد.1م، تلخيص كتاب الموضوعات، ط1221الذهبي، محمد بن أحمد، 

 ، دار الغرب الإسلامي.1م، تاريخ الإسلام، ط2003الذهبي، محمد بن أحمد، 

 ، مؤسسة الريان ودار القبلة.1م، نصب الراية لأحاديث الهداية، ط1221الزيلعي، عبد الله، 

 ، مؤسسة الرسالة.1م، مسند الشاميين، ط1211الطبراني، سليمان بن أحمد، 

 م، المعجم الأوسط، دار الحرمين.1220الطبراني، سليمان بن أحمد، 

 ، مكتبة ابن تيمية بالقاهرة.2الطبراني، سليمان بن أحمد، د ت، المعجم الكبير، ط

 ، مؤسسة الرسالة.1هـ، شرح مشكل الآثار، ط1110الطحاوي، أحمد بن محمد، 

 ، دار مكة للنشر والتوزيع.1م، معجم المعالم الجغرافية في السيرة النبوية، ط1212عاتق بن غيث الحربي، 

 ، مكتبة الدار بالمدينة المنورة.1م، معرفة الثقات، ط1210عبد الله، العجلي، أحمد بن 

 ، دار المكتبة العلمية.1م، كتاب الضعفاء الكبير، ط1211العقيلي، محمد بن عمرو،

 ، مؤسسة الرسالة.1م، تهذيب الكمال في أسماء الرجال، ط1210المزي، يوسف بن عبد الرحمن، 

 ، دار الوعي بحلب.1ضعفاء والمتروكون، طهـ، ال1321النسائي، أحمد بن شعيب، 

 ، مكتب المطبوعات الإسلامية بحلب.2م، سنن النسائي، ط1211النسائي، أحمد بن شعيب، 

 ، مؤسسة الرسالة.1م، السنن الكبرى، ط2001النسائي، أحمد بن شعيب، 

 مؤسسة الرسالة.، 1م، خلاصة الأحكام في مهمات السنن وقواعد الإسلام، ط1221النووي، يحيى بن شرف، 

 ، دار صادر.2م، معجم البلدان، ط1220ياقوت بن عبد الله الحموي، 

 ، مؤسسة الرسالة.2م، المعرفة والتاريخ، ط1211يعقوب بن سفيان الفسوي، 
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 إلى الشعب المصري أنموذجًا(.  بونابرتالتضليل الكلامي في الخطابات الاستعمارية )منشورات نابليون 

Disinformation in colonial discourses (Napoleon Bonaparte's publications to the Egyptian 

people as a model). 

 دغش مسلط البقمي.  إعداد الطالبة/ مارياّ

 بن فيصل، المملكة العربية السعودية. عبد الرحمنطالبة ماجستير في البلاغة، قسم اللغة العربية، كلية الآداب، جامعة الإمام 

mariaalbogami1998@gmail.comEmail:  

 الملخص:

عها التي اتب  و من السياسة الاستعمارية الفرنسية في مصر -على البسطاء-يهدف البحث إلى تسليط الضوء على الجانب الخفي 

 ،عن طريق اللعب على وتر الدين الإسلاميالمخادعة والتودد فيها لمسلمي مصر من خلال الخطابات المضللة  بونابرتنابليون 

مته ومحاولة طرده من بلادهم وهذا كفوا عن مقاوفي؛ ليكسب ود المصريين وثقتهم والرغبة في تطوير مصرالسلام، المحبة، 

خبايا  . وتكمن أهمية البحث في كشفخسائر في الجيش أو السلاحفي مخططاته من دون أن يتكبد أي  سيجعله يتوغل بينهم وينجح

دمنا ستخا، وتحليل أساليب هذه الخطابات وألفاظها المنتقاة. وهذه الخطابات الخبيثة وتأثيرها النفسي على المصريين ومقاومتهم

ت وتوصلنا إلى نتائج هذه الخطابات والتي كانالذي من خلاله درسنا ظاهرة التضليل الكلامي وحللناها التحليلي المنهج الوصفي 

مدمرة. وسنتطرق لذكر جهود المستشرقين وتعاونهم مع المستعمرين في كتابة الخطابات وكيف استغلوا خبرتهم في الإسلام 

 كافةلليحاربوا به المسلمين. وفي النهاية سنعرض النتائج والتوصيات في أهمية تعلم اللغة العربية والعقيدة الإسلامية الصحيحة 

استخدموهما كسلاح عامة والمسلمين خاصة طبقات المجتمع لما فيهما من أهمية بالغة لا يسُتهان بها لدرجة أن أعداء العرب 

. وكما أن الجهل في اللغة العربية والدين الإسلامي نقطة ضعف وا في ذلك والأمثلة لهذا كثيرةللسيطرة على المسلمين ونجح

ل العدو الدخول من خلالها بين صفوف المسلمين لخلخلتها سواءً بالثغرات التي يحاوفعلمنا بهما سيعطينا الوعي الكافي كبيرة، 

 في الإعلام أو الخطابات الخبيثة. 

 ، المستشرقين، التضليل الكلامي. بونابرتلخطابات الاستعمارية، نابليون ا الكلمات المفتاحية:
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Disinformation in colonial discourses (Napoleon Bonaparte's publications to the 

Egyptian people as a model). 

 

Abstract 

The research aims to shed light on the hidden side - on the simple ones - of the French colonial 

policy in Egypt, which Napoleon Bonaparte pursued through misleading speeches and courting 

the Muslims of Egypt by playing on the chord of the Islamic religion, peace, love, and the 

development of Egypt; In order for him to gain the affection and trust of the Egyptians, so that 

they stop resisting him and trying to expel him from their country, so he succeeds in penetrating 

among them and carrying out his plans without losing the army or weapons. The importance of 

the research lies in revealing the secrets of these malicious speeches and their psychological impact 

on the Egyptians and their resistance, and in analyzing the methods of these speeches and their 

selected words. We used the descriptive analytical method through which we studied and analyzed 

the phenomenon of disinformation and reached the results of these discourses. We will discuss the 

efforts of the Orientalists and their cooperation with the colonialists in writing letters and how they 

exploited their experience in Islam to fight Muslims with it. In the end, we will present the results 

and recommendations regarding the importance of learning the Arabic language and the correct 

Islamic faith for all classes of society, because they are of great importance that cannot be 

underestimated, to the extent that the enemies of Arabs in general and Muslims in particular used 

them as a weapon to control Muslims. Our knowledge of them will give us sufficient awareness 

of the gaps through which the enemy is trying to enter among the ranks of the Muslims in order to 

break them, whether through the media or malicious speeches.  

Keywords: Colonial Discourses, Napoleon Bonaparte, Orientalists, Verbal Disinformation. 
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 :. المقدمة1

مصر؛ ليفرض نفوذه على البحر المتوسط، وضم وادي النيل إليه؛ لما فيه من الخيرات الكثيرة التي  بونابرتاستهدف نابليون 

تغني فرنسا عن المستعمرات الفرنسية البعيدة عنها. ومكانة مصر التجارية العظمى بسبب موقعها الاستراتيجي الذي يجعلها قريبة 

مائي مهم وحلقة وصل بين الشرق والغرب. ط، ووجود قناة السويس كممر من الأسواق العالمية في كلٍ من أوروبا والشرق الأوس

ات نابليون التي استخدمها هي التلاعب بالدين وهذا بديهي فهو القائل " مجتمع بدون دين مثل مركب بدون ومن إحدى سياس

اطق لتودد لأصحاب الدولة أو المنبوصلة" كان الدين هو الورقة الرابحة التي استغلها ضد المسلمين فهو مستعد لتغيير دينه وا

التي يحاول فرض سلطانه عليها مهما كان دينهم أو معتقدهم وأفعاله تثبت ذلك فلم يكن المسلمون وحدهم من حاول نابليون السيطرة 

ين يحعليهم من خلاله التودد لهم عن طريق دينهم بل فعل نفس الشيء عندما حاول فرض هيمنته في بلاده فرنسا واستمال المسي

ة لهم وناداهم فيهم بقوله: "يا ورثة له عن طريق دعمه للمسيحية وإدعائه الولاء لها. وكذلك تودد ليهود العالم حينما وجه رسال

فلسطين الشرعيين" وكل ذلك لمصلحته فقد كان يعلم بثروات اليهود الهائلة التي يمكنه استغلالها في حربه هذا بالإضافة لقدرتهم 

طق التي يستهدفها نابليون فيسهلوا عليه مهمته فتقرب منهم من خلال هذا الخطاب. لقد كان نابليون يرى أنها على تخريب المنا

سياسة مهمة وأن الغاية تبرر الوسيلة ولقد استخدم اللغة وعاءً للتعبير عن ولائه الكاذب للدين لهذا فاللغة مهمة جدًا واختيار 

ة عن موضوع الدين الذي يلعب هذا الجنرال الخبيث على أوتاره لأن الأسلوب الغير مناسب الأسلوب والألفاظ المناسبة لا يقل أهمي

ر من أقوال نابليون الكثيمحاولة التودد التي لن تنجح إلا بالفكرة المناسبة والأسلوب المناسب في الخطاب. في الكتابة سيفسد عليه 

عماد "ى خبرته بالتأثير على الناس والتلاعب بهم نفسياً سواءً في الخطابات أو في التعامل ومن أقواله التي تدل على ذلك: تدل عل

القلم مع الأيام والقوة في الدنيا اثنان: السيف والقلم أما السيف فإلى حين وأما القلم فإلى كل حين السيف مع الأيام مكروه ومغلوب 

نحكم شعبا إلا بأن نريه المستقبل، القائد هو تاجر الأمل". وهذا القول الأخير كلمة "تاجر الأمل" تدل على "لا  ."غالب ومحبوب

دات يتاجر بمعتق بارد خداعه للمسلمين وغيرهم ودليل ضد كل من يد عي أن نابليون قد أحب  الدين الإسلامي لم يكن سوى رجل

  الناس وأحلامهم ومشاعرهم في سبيل أهدافه.

 مباحث البحث: .1.1

 وسيتطرق البحث إلى ثلاثة مباحث:

 الأول )نظري(: أساليب المستعمر في التلاعب بخطاباته.المبحث 

 الجمهور وتأثير التضليل عليه. سيكولوجيةالمبحث الثاني )نظري(: 

 .بونابرتتحليل لمنشورات نابليون  المبحث الثالث )تطبيقي(:

 أهمية البحث:   . 2.1

يرهما بيان خطورة التلاعب بالكلام والتضليل بالدين وتأثالجانب الخفي لسياسة الاستعمار الفرنسي المضللة وكشف النقاب عن 

التأثر  منعلى الشعوب خصوصًا الطبقة العامة البسيطة؛ لما في بسطاتهم وجهلهم من انعدام للحصانة الفكرية التي تحميهم 

 يدركوا. فيسهل خداعهم وتسييرهم لصالح أعدائهم من دون أن
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 تساؤلات البحث:. 3.1

 كيف تمكن المستعمر من السيطرة على العربي باستخدام لغة ودين هذا العربي نفسه؟ -1

 ما هي أساليب التلاعب بالكلام التي استخدمها المستعمر؟ -2

 أهداف البحث: . 1.1

 تسليط الضوء على أساليب التضليل المتبعة في الخطابات لخداع الجمهور.  -1

 الجمهور المتلقي للخطابات الاستعمارية والآثار النفسية المترتبة عليهم. سيكولوجيةليل لتح -2

 ذكر دور المستشرقين في كتابة الخطابات الاستعمارية وتطويعها لمصلحة المستعمرين. -3

ذكر مواقف نابليون على أرض الواقع في التودد الكاذب للشعب المصري لإثبات الصورة التي أوصلها لهم عنه في  -4

 خطاباته. 
 

 أساليب المستعمر في التلاعب بخطاباته.. 2

يستعمل الخطاب الاستعماري الكثير من الأساليب؛ لتغلغل في عقول ضحاياه وهي أساليب مفضوحة ومكشوفة ولكن حالة الشعوب 

ثبت فشل أ لأن التاريخ ؛تسببت في خضوع البعض وليس الكل -لأنه موضوع بحثنا–المستعمرة عامة والشعب المصري خاصة 

التضليل  ساليب. ومن أطاباتهجعلهم يكتبون خبعض الشيوخ بل و على نابليون في تخدير الشعب المصري ولكنه نجح في التأثير

 : الكلامي المعاصر

 :التلاعب الدلالي

ى المتخصص يخفى علوهو فقدان العلاقة بين الملفوظ وسياقه الدلالي، وسياقه الاجتماعي، والطبقي، وسياقه السياسي. وأيضًا لا  

استعانة القوى المعنية بالمثقفين؛ لمعرفتهم الدقيقة من أين يضربون ضربتهم باستغلال اللغة التي درسوا أسرارها وأصبحت سلاحًا 

ضخها وسط أوساط ومن أجل ذلك يتم تزييف منظومة ضخمة من الكلام ويقوم ب. (2222)بكر،  بأيديهم للسيطرة على العقول

كما فعل جنود الاستعمار الفرنسي مع الفلاحين خطابات أو حتى الأحاديث اليومية الجمهور عن طريق الإعلام والدعاية وال

 المصريين عندما اد عوا الإنسانية والرحمة مظهرين في ذلك البساطة والبراءة والمحبة في أحاديثهم البسيطة مع العامة. 

 الكلامي.اللوغوس فلسفة 

هي والتضليل مستهدفةً الرأي المشتت والضعيف والمتناقض. و وهي فلسفة كلامية تستخدم التحريك والتهويل والتخويف والاقناع

 . (2211)يونان،  ، يحرضه ويشوقهوتفرحه ،وتحزنهفتهيجه، وتلجمه، تلعب على وتر "ازدواجية الشعور المتناقض" 

 إيحائية الكلام: 

عنف بيعطينا إيحاءً عدم وجود ألفاظ صريحة للعنف لكن الأسلوب القوي مع ومن أمثلته التحدث بقوة شديدة والتهويل الكلامي 

صراحةً على العنف المتكلم أشار لو أن وغير مباشر وهذا الأسلوب مضلل جدًا وإشارة واضحة لتهديدٍ  (2211)يونان،  المتكلم

لكنه عوضًا عن ذلك استخدم الإيحاء بالأسلوب الشديد والتهويلي للأمور فلا هو الذي أفصح عن عنفه  لهاجمه المتلقون مباشرةً 

ليفهموا حقيقة ما يجري من حولهم ويتصرفوا على هذا الأساس، ولا أشعرهم بالأمان بل أبقاهم في حالة من الخوف والقلق وبرأينا 

أسلوب قاسي جدًا على نفسية الجمهور الذين كانوا وقتها في قبضة أصحاب الخطاب لأنه يخلق حالة من الضياع الذي أن هذا 

يء يظنه مفتاح شأي البشر مما يسَهل التلاعب بهم فالإنسان الضائع سيتمسك بأي شخص أو  نفسية يؤثر بشكل لا يسُتهان به على
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قاذ هذه نلإ كثير من الأحيان وهو إيهام الشعوب التي اضطهدوها أنهم ما فعلوا ذلك إلا فيما كان الفرنسيون يفعلونه النجاة وهذا 

 لا يجرؤوا على المعارضة وكما أسلفنا الإيحاء أسلوب نفسي يسبب رةً يرعبونهم بإيحاءات العنف؛ لكي. فتاالشعوب وأراضيها

هام بحون فريسة سهلة لأوعندها يصيدة في النجاة هذا الشتات الذي يوجب الرغبة الشدالشتات والضياع للسامع فيستغلون 

عمارية أن الخطابات الاست وبالنسبة لنا نرىوهنا يأتي دور الخطابات المتاجرة بالعدالة والسلام في الحياة الكريمة  المستعمرين

 . مكملة لبعضها البعض

 كلامي:التسميم ال

وهو نوع من التضليل الكلامي، يهدف إلى تدمير الخصم معنويًا ونفسياً وفكرياً وإدارياً، يستخدم في جميع الأمكنة والأزمنة 

ومن أهم مفاعيل التسميم الكلامي، إثارة الرعب والخوف والتدمير النفسي والمعنوي وإثارة البلبلة بواسطة الدعاية الإعلامية. 

 . (2211)يونان،  وأهم تمظهراته قلق الانتظارالفكرية والقلق النفسي، 

 اختلاق وقائع غير موجودة عن طريق الشعر والبلاغة: 

لبلاغتهم ء الأدبا بارزًا منذ القديم وتأثيراته طويلة الأمد على متلقيه سواءً كان شغرًا أو نثرًا ولطالما اسُتخدملطالما كان دور الأدب 

لل كسلاح ضد الأعداء فكانت الجهات المتعادية تتنابز وتضومخيلتهم الواسعة وألسنتهم اللاذعة  وفصاحتهم وخبرتهم بأسرار الكلام

 . (2211)يونان،  ضد بعضها عن طريق الشعراء والكت اب

وكان نابليون يحاول التقرب للمسلمين في ذلك الوقت ولكنهم كانوا مرتابين جدًا؛ بسبب مبالغته الواضحة وأساليبه المفضوحة 

حتى أنه بعد فترة قصيرة لم يتحمل الاستمرار في تمثيل دور "المنقذ الطيب" بسبب الظروف المحيطة التي ألجاته إلى إظهار 

فشعوره بالحصار في مصر، وإعلان السلطان العثماني الحرب قطع أعناق الذين يعارضونه. عدائه فظهر وجهه الحقيقي وأمر ب

نسيين قد فقطع المسلمون الشك باليقين وأن الفر -والذي من المفترض أنه صديق نابليون؛ لاشتراكهم في نفس الدين–على نابليون 

بذل جهدًا كبيرًا في استمالة المسلمين قد ولكنه مع هذا  (2221)سمير،  وعندها اشتعلت "ثورة القاهرة" تاجروا بآمال العرب

والثوب الشرقي وحضر مناسبات دينية ودخل المسجد واستمع لخطبة الجمعة، وهنأ المسلمين قيل قد لبس العمامة لدرجة أنه 

برمضان ووضع مدفع الإفطار لتنبيه الصائمين، وجالس شيوخ الازهر يسألهم عن الإسلام ووعدهم بالإسلام، احتفل بالمولد 

ر لك الخطابات الخبيثة مجموعة من كبار المستشرقين بأموقد كتب تالنبوي وفعل الكثير من الأمور التي لا يسعنا المقام لذكرها. 

واستغلوا  .(2212)الشرقاوي ،  ومنهم: مونج ورجاله، وفنتورا ومارسيل وسولكو فسكي والبارون دتوت وغيرهم من نابليون

لعقيدة القضاء والقدر وإخبار المصريين بأن قدوم خبرتهم في الدين الإسلامي ليضربوا على الأوتار الحساسة كاستغلالهم 

الفرنسيين ما هو إلا عقاب من الله على المماليك ولا يجب على المصريين رد انتقام الله مستغلين في ذلك العقيدة ووضع المصريين 

أول وهلة ولكن لابد أن نضع المؤلم ومقاومتهم للمماليك التي أرهقتهم طويلاً. وبرأينا أن أي أحد واعٍ ومدرك سيفهم دجلهم من 

 ؛لدجل المستعمر على الرغم من إدراكهم بالحسبان وضع المصريين المزري في ذلك الوقت والذي يمكن أن يجعلهم يرضخون

ليتخلصوا من المماليك وسلطتهم فلا يمكننا الحكم بمنأى عن الحالة النفسية للمتلقي ونسقط نفسية القارئ الذي لم يذق مرارة القمع 

ع الذل  على فكما قال مارك توين: "ما أسهل الحديث وجعلها معيارًا للحكم، فهذا أسلوب غير موضوعي بنظرنا المتلقي الذي تجر 

  حين مالا تكون المصيبة مصيبتك".

 :بما يلياستراتيجيات لتلاعب بوعي الشعــوب حددها  12أن هناك  تشومسكيويرى 
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 ـ استراتيجية الإلهاء.

 ـ استراتيجية اصطناع المشاكل وتقديم الحلول. 

 ـ استراتيجية التدرج. 

 ـ استراتيجية المؤجل. 

 استراتيجية مخاطبة الشعب كأطفال صغار.

 ـ استراتيجية استثارة العاطفة بدل الفكر.

 ـ استراتيجية إبقاء الشعب في حالة جهل وحماقة.

 ـ استراتيجية تشجيع الشعب على استحسان الرداءة.

 ـ استراتيجية تعظيم الإحساس بالذنب لدى المواطن.

 . (2212)بكر، حرب المعلومات،  ـ استراتيجية معرفة الأفراد أكثر مما يعرفون أنفسهم

 التلاعبوفي كل ذلك لا يمكن إغفال أن لبعض أصحاب الخطاب الديني من المسلمين أنفسهم دورًا في مساعدة الغرب على 

بالدين، فبينما يكون الناس مشغولين بالحريات والحقوق للمواطنين، أو تحديث مناهج التعليم يطلق البعض جدلاً حول فتاوى تتعلق 

بالشكل ويغرق المجتمع في بحر من المناقشات الشكلية، حتى لو كانت ذات أهمية في الأخلاق والعبادة فإنها لا تؤثر في المجتمع 

تمثل أولويات رانت على المجتمعات الإسلامية فيها سحب التخلف والانهزام وتداعت عليها الأمم كما تتداعى في عمومه ولا 

 .(2212)عمار ،  الآكلة على قصعتها

 الجمهور وتأثير التضليل عليه. سيكولوجية. 3

يتعلق بقطيع من الحيوانات أو جمهور من البشر، حتى يجعلوا أنفسهم ما إن يجتمع عدد من الكائنات الحية، سواءً أكان الأمر 

بشكل غريزي تحت زعيم ما، أي محرك للجماهير أو قائد لهم. والفرد عندما ينخرط الفرد في الجماعة فإن شخصيته تذوب بين 

. الجمهور (1991)جوستاف،  الجماعة ويفقد استقلاليته لدرجة أن يصل إلى مرحلة يقدم فيها مصلحة الجماعة على مصلحته

ساذج عاطفي إلى حد كبير، كثير الاندفاع قليل الثبات، متطرف في كل شيء، قابل للإيحاء، مستهتر في تحكمه، متسرع في حكمه 

 . (1922ل ، )خلي لة الجمهورفهو شبيه بالطفل الذي لا يفكر بعقله بل يتبع عاطفته بلا تردد؛ ولهذا لطالما كان من السهل استما

 . أنفق نابليون وقته أثناء الرحلة إلى مصر على دراسة الكتب الدينية والتي يعتبرها كتب سياسية

وقد سجل في مذكراته فقرة تكشف طبيعة المؤامرة التي في رأسه فقد ذهب إلى مصر وهو يحلم بأن يكون كالإسكندر الأكبر في  

قوله: "إن الأفكار الدينية كانت على الدوام مسيطرة على الشعب المصري في شتى العصور، وقد أثار انتباهي عندما جاء الإسكندر 

فزحف من الإسكندرية إلى معبد آمون في مدة لا تزيد عن أسبوعين دون مقاومة؛ لأنه أعلن إيمانه  الأكبر كان يفهم هذه العقلية

 وعزز جيشه بمائة ألف مقاتل مقدوني"إيمانه بالآلهة المصرية، وقد حقق بهذا الادعاء مما كان يحققه لو بنى عشرين حصناً 

قد فشل نابليون في إحكام السيطرة على المصريين وذلك بسبب مبالغته الواضحة وتصرفاته  ولكن مع هذا .(2221)توفيق، 
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المثيرة للشك لقد كان المصريون يشكون فيه منذ البداية ولكنهم انقلبوا عليه بعد أن أظهر وجهه القبيح وبدأ يبطش بهم علانية 

 ات التي كانت ضده تهيج الشعب لقتاله.هو الخطابسوءًا نابليون  امت ثورة القاهرة عليه وما زاد حظوق

  .بونابرتتحليل لمنشورات نابليون . 1

 المنشور الأول:

مصر الخاص والعام. نعلمكم أن بعض الناس  الفرنساوية خطاباً إلى كافة أهالي"بسم الله الرحمن الرحيم، من أمير الجيوش 

ب فعلهم بمصر، فأهلكهم الله بس الفتنة والشرور بين القاطنين فيا الضالين العقول الخالين من المعرفة وإدراك العواقب، أوقعو

يكم، ولكن قاً علا بكم شفوفامتثلت أمره وصرت رحيمً  بالشفقة والرحمة على العباد. ونيتهم القبيحة، والبارئ سبحانه وتعالى أمرني

ته لنظام البلد، كنت قد رتبم، ولأجل ذلك أبطلت الديوان الذي غيظ شديد وغم شديد بسبب تحريك الفتنة بينك حتى كان حصل عندي

 تعالى وإرادته وقضائه، ومن يشك فيوالآن توجه خاطرنا إلى ترتيب الديوان كما كان، والعاقل يعرف أن ما فعلناه بتقدير الله 

تكسير الصلبان على يدي، وقدر في ء الإسلام والأول هلاك أعدا واعلموا أيضا أن الله قدر في ذلك فهو أحمق وأعمى البصيرة.

موا أيضا أن القرآن أمرت به، واعل يين ظلموا فيها، وإجراء الأمر الذمن المغرب إلى أرض مصر لهلاك الذ الأزل أنى أجيء

 تابه صدقك في آيات أخرى إلى أمور تقع في المستقبل، وكلام الله في حصل، وأشار يآيات كثيرة بوقوع الذ العظيم صرح في

أعرف أحوال الشخص، وما انطوى عليه  لا يتخلف، واعلموا أيضا أنني أقدر على إظهار ما في نفس كل أحد منكم لأننيوحق 

وقت ويوم يظهر لكم بالمعاينة أن كل ما فعلته وحكمت به فهو  وإن كنت لا أتكلم ولا أنطق بالذي عنده، ولكن يأتي بمجرد ما أراه،

 حكم إلهى لا يرد".
 

طاعة ليظهر لنا بجلاء مثاليته الزائدة المكشوفة بتصوير نفسه بالقائد المؤمن الذي لا يعصي لله أمرًا لدرجة أنه أتى من أوروبا 

البصيرة بينما هم المبصرون حقاً وهم أصحاب الحق لك وصف المقاومين بالضلال والعمى عن من ذ أالله وإحقاق العدل. والأسو

وار حيث يصبح الظالم هو البطل والمناضل هو المجرم الفاسق الذي يعصي أمر الله وبرأينا أنه وضع كذب وقلب الأدلجاء لللكن 

نفسه موضع الضحية نوعًا ما وهذا الأسلوب شائع جدًا عند الكثير من الناس النرجسية حتى في أحاديثهم اليومية فعندما يكون 

 اولة. لمخطئ محاولةً منه لقلب الطب دور الضحية والطرف المقابل هو اخطؤه مكشوفاً لدرجة أنه لا يستطيع تبرير نفسه يبدأ بلع
 

 جاء وأعلن أنه رسول من عند اللهومع أننا لم نتعرض لسيكولوجية نابليون بالدراسة ولكن بوادر النرجسية ظاهرة على تصرفاته. 

خطابه التهويل وذلك في قوله: " واعلموا أيضا واستخدم في نهاية . وأن الله هو من أراد ذلك فلا تجوز المعارضة لإحقاق الحق

أنني أقدر على إظهار ما في نفس كل أحد منكم لأنني أعرف أحوال الشخص، وما انطوى عليه بمجرد ما أراه، وإن كنت لا أتكلم 

هم يا نفوسولا أنطق بالذي عنده" وفي نظرنا هو تهديد غير مباشر للشعب المصري بأن لا يحاولوا المقاومة لأنه يعرف خبا

 وسيكشف نيتهم في مقاومته قبل أن يطبقوها على أرض الواقع.

توحي بثقة كبيرة في قوله: " ولكن يأتي وقت ويوم يظهر لكم بالمعاينة أن كل ما فعلته وحكمت به فهو حكم والعبارة الأخيرة  

ندمون ديقي، لأنه سيأتي يوم وتظهر الحقيقة وستإلهي لا يرد".فهو يعطيهم إحياء بالندم وكأنه يقول: لا تحاولوا مقاومتي عليكم تص

 أيضاً إحياء بالوعد وكأنه يقول: أنا حليفكم وأعدكم أن ستعرفون حقيقتي وصدقي وحسن نيتي مع الأيام.عندها لمحاولاتكم. وفيه 

  وفيها تناقضان مخيفان فهو يخيفهم ويطمئنهم في نفس الوقت وهو وضع مشتت حقاً.
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 المنشور الثاني: 

"أعلموا أمتكم أن الله قدر في الأزل هلاك أعداء الإسلام على يدي، وقدر في الأزل أن أجيء من الغرب إلى أرض مصر لهلاك 

ضائه. وأعلموا أيضًا أمتكم أن قالذين ظلموا فيها، وإجراء الأمر الذي أمُرت به، ولا يشك العاقل أن كل هذا بتقدير الله وإرادته و

ح  به في آيات كثيرة بوقوع الذي حصل، وأشار في آيات أخرى إلى أمور تقع في المستقبل، وكلام الله في القرآن العظيم قد صر 

 كتابه حق وصدق". 
 

لا يختلف هذا المنشور عن سابقه ولكن التوقيت مؤثر جدًا في نفسية المتلقي؛ لأن المنشور الأول جاء بعد نزوله لمصر مباشرةً،  

عد قطعه لأعناق الثوار ومحاولته جعل الإعدام سرياً، وبالتأكيد فصورته مهزوزة في نظر المصريين أما المنشور الثاني فقد جاء ب

من  ى الرغملالتي لا يزال يحاول تلميعها ع ونرى بأنه ارتكب خطأً عندما قال " أمتكم" فهذا يهز صورة الحليفبعد هذا الحدث. 

ويف من لجاء للتخخطأ بسيط لكنه مدمر تزامناً مع قتله للمناضلين. مع أنه فلو كان حليفًا حقاً لقال: "أمتنا"  انكشاف كل شيء

ح في كتابه بأمور وقعت ومعارضة حكمة الله في جعل نابليون المنقذ وقال: بأن الله ي مور غيبية والقرآن كان مصيباً فأ قد صر 

 كل شيء ذكره فاحذروا من معارضة رب  هذا القرآن المعجزة. 

لعاقل أن كل هذا بتقدير الله وإرادته وقضائه" فهي محاولة منهم لتصوير معارضيه بالجنون، وأن كونه المنقذ وقوله: "لا يشك ا

وهذا أيضًا من أساليب النرجسي فعندما يشك فيه أحد هي حقيقة لا جدال فيها لدرجة أن مجرد التفكير بمعارضته يعُتبر جنوناً. 

 يبدأ بإيهام الطرف الشك بأنه مجنون وواهم.
 

 المنشور الثالث: 

"لقد أخبروكم بأنني أتيت لأدمر دينكم، لا تصدقوهم، بل جئت لاستعادة حقوقكم ومعاقبة المغتصبين، كما أنني أحترم الله وأقدر 

 الرسول والقرآن".
 

وهذا الخطاب القصير الساذج هو أول ما قاله نابليون عندما وطئت قدميه مصرًا ومن الواضح أنه مرتجل وليس مكتوباً من قبِل 

 مستشرق متخصص؛ لما فيه من البساطة والسذاجة وعدم تطويع الدين مسائل دينية حساسة للخداع. 

 الخاتمة والتوصيات: . 5

الفرنسي المجرم وأهدافه الحقيقية ولكننا لا ندرس التاريخ للمتعة أو للترف الثقافي بل للتعلم وهكذا تم توضيح حقيقة الاستعمار 

ولكن سياسة التضليل الكلامي لا تزال موجودة في  -ولله الحمد–منه وعلى الرغم من أن الاستعمارات انتهت منذ وقت طويل 

رب بالرجعية ولا يرونهم سوى حشرات يجب سحقها أو جراثيم الإعلام الغربي يد عون الإنسانية وحقوق الإنسان ويتهمون الع

يجب تنظيف الأرض منها وهذا هو سبب قسوتهم مع العرب في الاستعمار حتى أن الأم الفرنسية في السابق كانت تقول لابنها: " 

رت الأمهات الفرنسيات العرب لأطفالهن على أنهم وحوش وهذا بال  تأكيد يفسر سببهل ستسكت أم أحضر لك العربي؟" صو 

 انعدام رحمتهم بالعرب فقد تغذوا بالحقد منذ الصغر.
 

عربي للإنسان العربي "بال الروائيين الغرب في روايتهم الاستعمارية استحقارهم الواضح للعرب هو وصف ومما يدل أيضًا على 

يين أو غيرهم من الأوربيين هي الصغير"؛ كنايةً عن احتقارهم وتصغيرهم. وهذا رد على كل من يد عي أن عنصرية الفرنس

 حالات فردية فهذا غير منطقي إذا كانت النخبة لديهم من: مستشرقين، وروائيين، 
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وإننا نظن وقادة الحرب قد أظهروا عنصريتهم فهذا يعني أنها ظاهرة منتشرة لدرجة أن الأطفال قد طالتهم هذه الأفكار الحاقدة. 

ش المستعمر كانت فاشلة منذ البداية لأنه لا يمكن لأي إنسان أن يطمئن لمن غزا بلده بأن فكرة استمالة الشعوب من قبِل الجي

وحاول فرض هيمنته، والمستعمرين لن يتمكنوا من الانسلاخ من أحقادهم وتقمص شخصيات لطيفة ومُحِبة وهذا ما حصل بالفعل 

، فللأسف لطبيعة الاستعمار المناقضة لخطابات السلام لقد بانت حقيقتهم بسرعة. ومع أن التضليل في الخطابات الاستعمارية فشلت

قد نجح هذا التضليل في الإعلام في الوقت الحالي من تشويه صورة العرب عامة والمسلمين خاصة. وهذا ما قصدناه بأنه يجب 

م والذي تطرف للإسلاأن نتعلم من التاريخ؛ لأنه يعيد نفسه وإن كان بطريقة مختلفة. وبسبب جهل المسلمين لدينهم وفهمهم الم

قد دعم المضللين في خطاباتهم الحاقدة وهذا يوصلنا لعدة ظهر واضحًا في وسائل الإعلام بالإضافة إلى ممارسته في أرض الواقع 

 توصيات: 

ضرورة تعلم الدين الإسلامي الصحيح والبعد عن التطرف والتعصب وتحكيم المنطق مع الأخلاق الإنسانية في دراسة الدين  -1

والسعي الدائم لتحسين فهمه للدين وترك الكبر الذي يفضي إلى التعصب  ،والتفكير ملياً في كل ما يتعلمه المرء في دينه

 فبالتالي رفض التعليم والتأمل. 

ولا نقصد –ضرورة تعلم اللغة العربية وفهم أسرارها فهي لغة عظيمة تساعد على تمرين العقل؛ لما فيها من الدقة والتعقيد  -2

والمعرفة التامة بها يجن ب أن يتم استغلال العربي عن طريق  -ها بالتعقيد من باب الذم بل هي معقدة من شدة دقتهاوصف

 التلاعب بلغته. 

ك الأكاذيب، للا تزال سياسة التضليل الغربي ضد العرب ولا بد من التنبه لهذا وفهم الأمر برمته كي لا يقع المرء ضحية لت -3

  ادعاءاتهم الكاذبة. للوقوف على حقيقة طلاع على التاريخ الغربي الدمويونرى بأنه لا بد من الا

 المراجع:. 6

  مصر. القاهرة، ، دار الكتب المصرية، 2لمعلومات، طم، حرب ا2212بكر، ياسر،  -1

 مصر.القاهرة، ، شعب من الأوز مقدمة في علم اللغة الاجتماعي، ياسر بكر، 2222بكر، ياسر،  -2

 . مصرالقاهرة، ، م، على سور الأزبكية، وكالة الناشر العربية2221توفيق، أشرف مصطفى،  -3

 .مصرالقاهرة، ، ، المجلد التاسع والثمانون، نفسية الجماهير، مجلة المقتطف1922خليل، نظمي،  -4
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