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 التمويل الخارجي أحـد مـصادر باعتبـارهعمان سلطنة  دور الاستثمار الأجنبي المباشر فييتناول هذا البحث  

عمان  القطاع الخدمي، الصناعي، الزراعي من القطاعات الأخرى في بما أنو .المرغوب فيه في الوقت الحاضر

سلوب المنهج اتبعت الدراسة ا للاستثمار. مستثمرين نسبة لقلة مخاطره وتوفير المناخ الملائملبانه قطاع أكثر جذباً ل
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The development of foreign direct investment in the Sultanate of Oman in 

light of economic reforms (research study for the years 2014-2018) 

 

Abctract  

This research on foreign direct investment in the Sultanate of Oman is considered as 

one of the desirable sources of external financing at present. Since the service, industrial 

and agricultural sectors are other sectors in Oman, as it is a more attractive sector for 

investors due to its low risk, the climate is suitable for investment. The study followed 

the descriptive and analytical approach and the legal framework of the Sultanate of 

Oman, as well as the light of the volume of foreign investments and evaluation of the 

investment climate and the most important obstacles in foreign direct 

investment.                                                                                                             

 Keywords: foreign direct investment, investment climate, exports, imports, 

growth.                              

 المقدمة

يعتبر الاستثمار الاجنبي احد ابرز القضايا   التي تعول عليها سلطنة عمان في تنفيذ برامج وسياسات تنويع الدخل  

المستقبلية للاقتصاد العماني ،الامر يتطلب توافر بيانات ذات صلة الذي تبنته حكومة سلطنة عمان ضمن الرؤيا 

تتسم بالجودة والشمول وحسن التوقيت . ومثلما هو الحال في السنوات الماضية ، فان نتائج المسح الاخير تظهر 

ت وحوافز اتناميا لافتا لحجم الاستثمار بشقيه المباشر والغير مباشر ، مدعوما بسياسات حكومية مستنيرة وتشريع

اقتصادية بافضل المعايير والممارسات العالمية . كذلك يعزي تدفق الاستثمارات الاجنبية في سلطنة عمان الى 

المكانة المرموقة ، اقليميا ، ودوليا ، التي تبؤها السلطنة في عالم اليوم بصفتها بيئة جذابة للاستثمار وبالنظر ماتتمتع 

 به من موقع استراتيجي .

ت التي تتطلع فيه سلطنة عمان بثقتها الى المستقبل فانها تعمل بجهود متواصلة من اجل تطوير وتنويع وفي الوق

 الوطني.موارد ومصادر تنمية الاقتصاد 
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في سلطنة عمان على نحو يتكامل مع الاستثمارات المحلية ويساهم في تنميتها  رقعة الاستثماراتواهمية توسيع   

ن الاقليمية والدولية الثنائية ومتعددة الاطراف حيث تم خلال الاعوام الماضية التوقيع علاقات التعاو إطاروذلك في 

على مجموعة من الاتفاقيات مع عدد من الدول الشقيقة والصديقة وذلك فيما يتعلق بالتشجيع والحماية المتبادلة 

 والفني.للاستثمار وتجنب الازدواج الضريبي واتفاقيات التعاون الاقتصادي 

 لة البحث مشك

 نة عمانسلطالمستثمرين الأجانب في  تتلخص مشكلة البحث في الآثار السلبية لمنـاخ الاسـتثمار فـي جـذب

 القوانين واللوائح التي تحكم التعامل فيه والبيئة المتاحة التي تحـيط وانعكاسات ذلك على الاقتصاد الوطني تحديـدا

ثماري في المجال الاست الاجنبي و جلب المستثمرين الاجانـب للعمـل فـيوتشجيع الاستثمار المحلي و  بالاسـتثمار

 سلطنة عمان وماهيما هو حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة إلى وللاجابة على السؤال عمان ، 

 ومصادرها ؟

  البحث:اهداف 

ان الهدف من البحث هو وصف وتحليل وتسليط الضوء على الاستثمارات الاجنبية المباشرة في سلطنة عمان 

 الاتية:ومن اجل ذلك تم تحقيق الاهداف 

 للاستثمار الاجنبي المباشر  اسلوب المنهج الوصفي والتحليليتم تحديد 

م لى حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتقييكما تم تـسليط الضوء ع عمان،القانوني لسلطنة  والإطارتم تحديد 

   .المباشرالمناخ الاستثماري واهم العوائق في الاستثمار الاجنبي 

  البحث:نموذج 

 الإحصائيذج والنم لدراسة العلاقة بين الاستثمارات الأجنبية المباشرة وبعض المتغيرات الاقتصادية تم اسـتخدام 

 الاقتصادي:الاستثمارات الأجنبية المباشرة في النمو  أثر :التالي

ومجموعة من (  Lوالعمـل )  )  Kيشير تابع الإنتاج إلى أن حجم الإنتاج يتحدد بعاملين هما رأس المـال ) 

 التالي:الإنتاج بالشكل  العوامل الأخرى المؤثرة في عملية النمو. ويمكن التعبير رياضياً عـن تـابع

 Y = F ( L , K )                                                         (1) 

ستثمارات إضافة الا وفي هذه الحالة عند تقدير أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة في النمو الاقتصادي سوف تتم

الازدواج الخطي تجنباً لحدوث مشكلة  الأجنبية المباشرة بعد طرحها من رأس المال المستثمر فـي الاقتـصاد

وهذا ما تعبر عنه ( yبالناتج المحلي الإجمالي الصافي )  المتعدد، وكذلك سيتم التعبير عن النمـو الاقتـصادي

 العلاقة التالية :

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

www.ajrsp.com                                                                                                                     11  

ISSN: 2706-6495 

 F  ( X1 , X2 , X3)                                               (2)   Y = 

 :إنحيث  

Y  الإجمالي الحقيقي.: معدل النمو في الناتج المحلي 

X1 .الاستثمارات الأجنبية المباشرة : 

X2 .رأس المال المحلي : 

X3 .معدل النمو في القوة العاملة : 

   

 الإطار النظري للاستثمارات الأجنبية المباشرة الأول:الفصل 

 المبحث الأول: ماهية الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من مصادر التمويل الدولية نظرا لما يعود به عن الاقتصاديات المضيفة ونسعى   

مفهومها  التعرض إلىمن خلال هذا المبحث إلى الوقوف على ماهية الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال 

 وخصائصها وأنواعها.

 جنبية المباشرةالمطلب الأول: مفهوم الاستثمارات الأ

 للاستثمار الأجنبي المباشر تعاريف متنوعة ومتعددة نذكر من أهمها:

تعريف صندوق النقد الدولي" يعد الاستثمار الأجنبي المباشر نوعا من الاستثمارات الدولية وهو يعكس هدف 

على  ذه المصلحةحصول كيان مقيم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر وتنطوي ه

وجود علاقة طويلة الأجل بين المستثمر الأجنبي والمؤسسة بالإضافة إلى تمتع المستثمر الأجنبي بدرجة كبيرة من 

 النفوذ في إدارة المؤسسة". 

" وهو مساهمة أحد في شركة أجنبية بخلق فرع أو شراء كل أو جزء من شركة محلية موجودة من قبل بهدف 

عليها، عكس ما يتم عند شراء أحد منهم لهدف مالي". فيما عرفت منظمة التعاون والتنمية ممارسة رقابة دائمة 

" الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه "عبارة عن ذلك الاستثمار الذي يعطي إمكانية تحقيق OCDEالاقتصادية"

 التأثير الحقيقي على تسيير المؤسسات وذلك باستخدام الوسائل التالية:

 توسيع مؤسسة أو فرعإنشاء أو -

 و في مؤسسة جديدةالمساهمة في مؤسسة كانت قائمة من قبل أ-

 إقراض طويل الأجل )خمس سنوات أو أكثر(؛-
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كما يعرف الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه "ينطوي على تملك المستثمر الأجنبي لجزء أو كل الاستثمارات في  

لمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر الوطني في حالة الاستثمار المشروع المعني، هذا بالإضافة إلى قيامه با

المشترك أو سيطرته الكاملة على الإدارة والتنظيم في حالة ملكيته المطلقة لمشروع الاستثمار، فضلا عن قيام 

لى الدول إ المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من الموارد المالية والتكنولوجية والخبرة التقنية في جميع المجالات

كما يعرف أيضا على أنه "الاستثمار الأجنبي المباشر هو حصة ثابتة للمستثمر المقيم في اقتصاد ما في  المضيفة".

مشروع مقام في اقتصاد آخر، ووفقا للمعيار الذي وضعه صندوق النقد الدولي، يكون الاستثمار مباشر عندما يرسى 

أو أكثر من أسهم رأس مال  %02ل مع إحدى المشاريع ويمتلك نسبة أحد المستثمرين الأجانب علاقة طويلة الأج

المشروع ومن عدد الأصوات فيها، وتكون هذه الحصة كافية لإعطاء المستثمر قدراً ملحوظاً من التأثير والنفوذ 

ي بومن خلال التعاريف السابقة يكون بإمكاننا صياغة تعريف شامل للاستثمار الأجن ".على إدارة ذلك المشروع

المباشر وهو أنه إقامة مشروع استثماري بتكوين مؤسسة أعمال جديدة أو توسيع مؤسسة قائمة وذلك عن طريق 

مقيمي دولة معينة ضمن حدود دولة أخرى، مع إمكانية تملك حق الإدارة والتحكم في كل عمليات المؤسسة الأجنبية، 

 إضافة إلى حق ملكية المؤسسة.

 ثمار الأجنبي المباشر:المطلب الثاني: خصائص الاست

 من خلال التعاريف السابقة يمكننا استنتاج مجموعة من الخصائص التي يتميز بها الاستثمار الأجنبي المباشر وهي:

الاستثمار الأجنبي المباشر بطبيعته استثمار منتج، فهو بالضرورة استغلال أمثل لما يستعمله من موارد،  -1

 المتلقية إلا بعد دراسات معمقة عن الجدوى ى استثمار أمواله وخبراته في الدولحيث لا يقدم المستثمر الأجنبي عل

 الاقتصادية للمشروع وكافة بدائله التكتيكية والفنية المتاحة. 

يحقق الاستثمار الأجنبي المباشر للمؤسسة روابط دائمة مع مؤسسة في الخارج عكس الاستثمار المحفظي  -0

ق المالية من أجل الحصول على ربح مالي سريع: ويمارس المستثمر باستثماراته الذي يخص عمليات شراء الأورا

 التأثير على إدارة المشروع المقام بالبلد المضيف.

يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر عن كل من القروض التجارية والمساعدات الإنمائية الرسمية التي  -3

المرتبطة بمدى النجاح الذي تحققه المشروعات المحولة عن أصبحت شديدة المشروطية، في أن تحويل الأرباح 

  تثمارطريق هذا الاس

يتجه الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولة المضيفة التي يحقق فيها أكبر عائد صافي بعد طرح أو خصم  -4

 التكاليف، وبذلك فهو يتجه بكثرة إلى الدول ذات مناخ الاستثمار الملائم والمناسب.

كذلك اعتماد صندوق النقد الدولي في تمييزه بين الاستثمار المباشر وغبر المباشر قاعدة السلطة في اتخاذ  -5

فهنا تسجل  %12فإذا كانت النسبة اقل من  %122و %12القرارات الفعلية وتتراوح نسبة عتبة السلطة بين 

 محاسبيا على أنها استثمار في المحفظة )استثمار أجنبي مباشر(، 
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ه لا يمكن للمستثمر في المحفظة تسيير شؤون الشركة عكس الاستثمار الأجنبي المباشر الذي تكون له إمكانية وعلي 

تثمار، بينما لا يوجد أي ارتباط بين خدمة الديون ضمان الرقابة والسلطة في اتخاذ القرارات وكذا تسيير الإدارة.  

 ومدى نجاح المشروعات التي تستخدم فيه.

 : أنواع الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الثالث

يحتوي الاستثمار الأجنبي المباشر على عدة أشكال لها ما يميزها عن بعضها البعض نحاول التطرق لها بشيء من 

 التفصيل من خلال هذا المطلب.

 أولا: الاستثمار المشترك

لخاص أو الحكومي أوالاثنين معا، هو من أكثر الأشكال شيوعا في الدول النامية حيث يشارك المستثمر، المجلي ا

المستثمر الأجنبي في ملكية المشروعات الاقتصادية المقامة على أراضيه وبالتالي يشاركه في قرارات الإدارة 

وعن طريق هذه المشاركة يمكن تقليل المخاطر السياسية التي قد يتعرض لها المستثمر الأجنبي من تأميم ومصادر 

ني في طباء المالية التي يتحملها الاقتصاد المضيف نتيجة مشاركة المستثمر الووخلاف فضلا عن تحقيق الأع

 وينطوي هذا النوع من الاستثمار على خاصيتين أساسيتين هما:  المشروع الأجنبي المشترك.

 هو اتفاق طويل الأجل بين طرفين أحدهما وطني والآخر أجنبي للقيام بالعملية الإنتاجية. -

لأجنبي حصة من شركة محلية يؤدي على إعطاء العملية طابع الاستثمار الأجنبي شراء المستثمر ا -

المشترك ويمكن أن تكون نسبة التصويت بين الأطراف المشاركة متساوية غير أنه في كثير من الحالات تنجم 

 لشركةاخلافات عديدة، ذلك أن تباين الذهنيات بين الطرفين يشكل هاجس حقيقي، يؤدي بعض الأحيان إلى حل 

المشتركة وتبين السابقة في الدول المتقدمة أن ثمة شركات أمريكية أوروبية مشتركة قد بعد سنوات عدة من دخولها 

 ومن مزايا المشاريع المشتركة ما يلي:  تحت غطاء الاستثمار المشترك.

 بالنسبة للدول المضيفة: •

مما يؤدي إلى تحسن ميزان المدفوعات عن  زيادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية والتنمية التكنولوجية -

 طريق زيادة فرص التصدير؛

تخفيض درجة تحكم الطرف الأجنبي في الاقتصاد الوطني يؤدي إلى خلق طبقات جديدة من رجال  -

 الأعمال الوطنيين مما يؤدي إلى خلق فرص جديدة للعمل وما يرتبط بها من منافع أخرى؛

ي للدولة المضيفة ذلك أنه يستلزم قيام الدولة المضيفة بتعبئة مواردها يقدم خدمة كبرى للاقتصاد القوم -

المحلية التي تتشارك بها مع المستثمر الأجنبي تعبة تغري الطرف الأجنبي بالمشاركة والتوسع في مشروعات 

 استثمارية وهذا الاجراء يضمن للدولة المضيفة أيضا فرصة للاستخدام الأمثل لمواردها المحلية. 
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 بالنسبة للمستثمر الأجنبي: • 

يساعد هذا الشكل على سرعة التعرف على طبيعة السوق وإنشاء قنوات للتوزيع وحماية مصادر المواد  -

 الخام؛

تخفيض الأخطار التي تحيط بمشروع الاستثمار خاصة الأخطار غير التجارية مثل التأميم والمصادرة  -

 رض لأي خطر تجاري؛فضلا عن تخفيض حجم الخسائر الناجمة من التع

يساعد في تذليل الكثير من الصعوبات والمشاكل البيروقراطية أمام الطرف الأجنبي خاصة إذا كان  -

 الطرف الوطني الحكومة أو إحدى الشخصيات المعنوية العامة؛

 لوسيلة للتغلب على القيود التجارية والجمركية المفروضة بالدول المضيفة وبالتالي تسهيل عملية دخو -

 الأسواق من خلال الإنتاج المباشر بدلا من التصدير أو الوكلاء.

 أما عيوب المشاريع المشتركة فيمكن تلخيصها فيما يلي:

 بالنسبة للدول المضيفة: •

مشاكل التقييم: من المشاكل التي تنشأ في المشروعات المشتركة نجد صعوبة تقييم الأصول التي يأتي بها  -

 الشركاء.

يعتبر عدم توفر البيانات الدقيقة التي يتأسس عليها التقييم من الصعوبات التي تواجه المشاريع الشفافية:  -

المشتركة من بعض الدول النامية خاصة عندما تكون تلك البلدان تستخدم معايير محاسبية تختلف عن المعايير 

 الدولية. 

ى حدوث سوء تفاهم بينهم وعدم بذل مشاكل ثقافية: قد يؤدي الاختلاف في مصادر ثقافات الشركات إل -

 جهد لفهم الثقافة المحلية، اما المديرون الأجانب فقد يرفضون بعض ممارسات المحليين وخاصة الفسادوالارتشاء. 

 بالنسبة للمستثمر الأجنبي: •

 غالبا هناك تعارض في المصالح بين طرفي الاستثمار خاصة في حالة إصرار الطرف الوطني على نسبة معينة

في المساهمة برأس المال من مشروع الاستثمار وهذه النسبة قد لا تتفق وأهداف الطرف الأجنبي خاصة تلك 

المرتبطة بالرقابة على النشاط وإدارته الأمر الذي قد يؤدي إلى خلق مشكلات تؤثر على الإنجاز الوظيفي للمشروع 

ملة أو التمويل، قد يسعى الطرف الوطني بعد فترة ككل، سواء من مجال التسويق أو الإنتاج أو إدارة القوى العا

ة كما ان انخفاض القدرات الفني زمنية إلى إقصاء الطرف الأجنبي في البقاء والنمو والاستقرار في سوق معين.

والمالية للمستثمر الوطني قد يؤثر سلبا على فعالية مشروع الاستثمار في تحقيق أهدافه طويلة الأجل وقصيرة 

 الأجل. 
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 وقد تأخذ المشروعات الاستثمارية المشتركة أحد الأشكال الثلاثة الآتية:  

شركات تتوزع فيها الملكية بين رأس المال الأجنبي رأس المال الوطني العام)الحكومي( وترجع النشأة  -1

كثير من بها الالتاريخية لهذا النوع من المشروعات الاستثمارية المشتركة إلى عمليات التأميم الجزئي التي قامت 

حكومات البلدان النامية التي حصلت على استقلالها حديثا والتي أدت إلى مشاركة القطاع العام بها من ملكية 

المشروعات المؤمنة لذا نجد أن النوع من المشروعات المشتركة بدأ من شركات التعدين والبترول لارتباط عمليات 

 لأنشطة.التأميم الجزئي في البلدان النامية بهذه ا

شركات تتوزع فيها الملكية رأس المال الأجنبي ورأس المال الوطني الخاص وترجع النشأة التاريخية  -0

لهذا النوع من المشروعات المشتركة نتيجة لإلزام الشركات الأجنبية ببيع جانب من أسهمها في السوق الوطنية 

 ليشتريها القطاع الخاص الوطني.

ية بين رأس المال الأجنبي ورأس المال الوطني الخاص وقد ينشأ هذا النوع من شركات تتوزع فيها الملك -3

المشروعات المشتركة نتيجة التأميم الجزئي مع بيع جزء من حصة القطاع العام الوطني إلى القطاع الخاص 

 الوطني.

نظرا  وطني الخاصويمكن القول إن معظم الشركات الأجنبية الخاصة تميل إلى تفضيل المشاركة مع المستثمر ال

لاعتقادهم أنه أكثر استعدادا من موظفي الحكومة لعملياته الإنتاجية ومع ذلك فقد انتشر في السنوات الأخيرة مبدأ 

 مشاركة الحكومة المضيفة للمستثمر الأجنبي الخاص، خاصة في مجالات استغلال مصادر الثروات.

 :ثانيا: الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي

يعتبر هذا النوع من الاستثمارات الأجنبية المباشرة أكثر تفضيلا من طرف الشركات متعددة الجنسيات وتجدر 

يمكن و   الإشارة هنا إلى أن اكتساب الحيازة لا يتحقق إلا بعد الوصول إلى حد حق المراقبة )بلوغ عتبة الملكية(.

امل تعتبر الاستثمارات التي يملكها المستثمر الأجنبي بالك تعريف الاستثمار المملوك للمستثمر الأجنبي على أنه:

من أكثر أنواع الاستثمارات الأجنبية تفضيلا لدى الشركات متعددة الجنسيات وتتمثل في قيام هذه الشركات بإنشاء 

 بفروع للإنتاج أو التسويق أو غيرها من أنواع النشاط الإنتاجي والخدمي بالدولة المضيفة، ومن مزايا وعيو

 الاستثمار الأجنبي المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي ما يلي:

 بالنسبة للدول المضيفة: •

تتمثل مزايا الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي من وجهة نظر الدولة المضيفة في العمل على إشباع 

عية تمثل في الخوف من الاحتكار والتبأما بالنسبة للعيوب فت حاجة المجتمع المحلي من السلع والخدمات المختلفة.

الاقتصادية والسياسية السلبية، ونظرا إلى ان هذا النوع من الاستثمار يهدف بالدرجة الأولى إلى تحقيق أقصى 

 ربح، عند انتقاله إلى البلدان النامية يتجه إلى الأنشطة الأكثر ربحية وليس الأنشطة التي تهدف إلى التنمية.
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 مر الأجنبي:بالنسبة للمستث • 

تتمثل المزايا في توافر الحرية الكاملة في الإدارة وكبر حجم الأرباح المتوقع الحصول عليها، أما العيوب فتتمثل 

في: الخوف من التأميم والمصادرة والتصفية الجبرية والتدمير الناجم عن عدم الاستقرار السياسي أو الاجتماعي 

 الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي نجد الشركات متعددة الجنسيات:أو الحروب الأهلية، ومن أهم صور 

 تعريف الشركات متعددة الجنسيات: .1

ويطلق عليها أيضا الشركات العابرة للقارات، حيث يمتلك رأس مالها أكثر من دولة أو شركة أو مزيج من الاثنين 

ل وبدائل الطاقة، شركات البتر وكيمياويات والأدوية وشركات ومن النماذج الشائعة من هذا النوع من شركات البترو

 إعادة التأمين.

 أهم خصائص الشركات متعددة الجنسيات:  .0

الضخامة: تمتاز هذه الشركات بضخامة حجمها والذي يمكن قياسه من خلال مجموعة من المؤشرات  -

م المؤشرات المعبرة عن ضخامة هذه الشركاتأو أهمها رقم مبيعات هذه الشركات )رقم الأعمال( والذي يعتبر من أه

 من خلال قيمة الدخل الإجمالي لهذه الشركات.

تنوع الأنشطة: لا تقتصر الشركة متعددة الجنسية على إنتاج سلعة واحدة رئيسية تصطحب أحيانا بمنتجات  -

دارة قي لهذا التنوع هو رغبة الإثانوية وعلى العكس تتعدد منتجاتها وذلك من أنشطة متعددة ومتنوعة، والدافع الحقي

 العليا من التدني باحتمالات الخسارة فهي إن خسرت في نشاط يمكن أن تربح من أنشطة أخرى

الانتشار الجغرافي: حيث تنتشر في عدد كبير جدا من البلدان مع تنوع نشاطها وفروعها، تتميز هذه  -

رافي خارج الدولة الأم بما لها من إمكانيات هائلة في الشركات بكبر مساحة السوق التي تغطيها وامتدادها الجغ

 التسويق وفروع وشركات تابعة في أنحاء العالم.

الاعتماد على المدخرات العالمية: ويأتي ذلك من أن كل الشركات متعددة الجنسيات تنظر إلى العالم كسوق  -

 لسوق.واحد ثم تسعى كل شركة من هذه الشركات إلى تعبئة المدخرات من تلك ا

المزايا الاحتكارية: تتمتع الشركات متعددة الجنسيات بمجموعة من المزايا الاحتكارية، وترجع هذه السمة  -

 إلى أن هيكل السوق الذي تعمل فيه هذه الشركات يأخذ شكل سوق احتكار القلة في الغالب.

 ثالثا: الاستثمار في المناطق الحرة:

ولة معينة لكنها تعتبر أجنبية عن الدولة التابعة من ناحية التجارة الدولية والنقد تعتبر المناطق الحرة جزءا من إقليم د

والجمارك ويسمج في داخل المنطقة الحرة بإقامة المشاريع الخاصة برؤوس الأموال الأجنبية أو الوطنية أو 

 لصناعية. المشتركة ويتم فيها تداول البضائع المحلية أو الخارجية، وتجري عليها بعض العمليات ا

 وتدل التجارب العملية في هذا المجال إلى أن المناطق الحرة تساعد على:
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جلب المستثمر الأجنبي وتدعيم خبرات الدولة في الحقل التكنولوجي ومن ثم جلب العملة الصعبة، إحداث  - 

 المزيد من فرص العمل وتوفير فرصأكبر لتكوين الشباب.

الاته ودمجه في الاقتصاد العالمي. إلا أن المناطق الحرة لا تخلو تنشيط الاقتصاد الوطني في جميع مج -

 من بعض السلبيات، من بينها:

زحف المؤسسات المتواجدة بالإقليم الجمركي العام للدولة إلى المنطقة الاقتصادية الحرة المتواجدة بها أو  -

 للدولة تجاريا وصناعيا، ماليا، خدماتياّ. مناطق حرة متواجدة بدول أخرى الأمر الذي قد يغير من النسيج الاقتصادي

صعوبة ممارسة وتتبع الضريبة داخل المنطقة الاقتصادية الحرة خاصة بدول التي لا تقرر الإعفاء الكامل  -

لها بفعل حملة من الأسباب منها أن المؤسسة تقوم بعرض منتجاتها في الأسواق الدولية بأسعار مرتفعة في حين أن 

 مل بها عادة ما تكون منخفضة الأمر الذي يؤمنها من تخفيض العبء الضريبي إلى حدوده القصوى.الأسعار التي تع

 رابعا: مشروعات وعمليات التجميع:

تكون هذه المشروعات على شكل اتفاقية بين الطرف الوطني والطرف الأجنبي حيث يقوم هذا الأخير بتزويد 

تصبح منتوجا نهائيا تام الصنع وفي بعض الحالات وخاصة الطرف الأول بمكونات منتوج معين لتجميعها كي 

الدول النامية يقوم الطرف الأجنبي بتقييم الخبرة أو المعرفة اللازمة بالتصميم الداخلي للمصنع وطرق 

 التخزينوصيانة التجهيزات الرأسمالية في مقابل عائد متفق عليه.

 الاستثمارات الأجنبية المباشرةفي جذب سلطنة عمان الفصل الثاني تقييم تجربة 

 عمان  في سلطنةالمبحث الأول: الإطار التشريعي والتنظيمي للاستثمار الأجنبي المباشر 

في إطار الجهود المبذولة لتنفيذ الاصلاحات الاقتصادية وتكريس سياسة الانفتاح الاقتصادي والتوجه نحو اقتصاد  

تشريعية وتبن قوانين جديدة تتعلق بالاستثمار عموما والاستثمار تنفيذ اصلاحات  عمان علىالسوق، عملت سلطنة 

 الاجنبي واجتذاب الاستثمار المباشر الاجنبي.

 المطلب الأول: الأطر القانونية للاستثمار الاجنبي المباشر.

 :قوانين تهدف الى جذب الاستثمار الاجنبي، تتمثل هذه القوانين فيما يلي العماني عدةلقد صدر المشرع    

                                               ، ٦٩/  121النظام الأساسي للدولة الصادر بالمرسوم السلطاني رقم :أولا

                                                      ،٧٧/  0٩قانون الوكالات التجارية الصادر بالمرسوم السلطاني رقم ثانيا: 

                                                   ،٧٧/  ٩4الملكية للمنفعة العامة الصادر بالمرسوم السلطاني رقم قانون نزع : ثالثا

                                                                                ،٧٦/  1قانون تنظيم وتشجيع الصناعة الصادر بالمرسوم السلطاني رقم رابعا: 

                                                    ،٧2/  5قانون الأراضي الصادر بالمرسوم السلطاني رقم خامسا: 

                                                             ، بتنظيم الانتفاع بأراضي السلطنة،٧1/  5المرسوم السلطاني رقم  سادسا: 

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

www.ajrsp.com                                                                                                                     18  

ISSN: 2706-6495 

                                                                        ،٦2/  55التجارة الصادر بالمرسوم السلطاني رقم قانون سابعا:  

                                           ، بإصدار الأحكام المنظمة للاستثمار الخليجي،٦3/  5٧المرسوم السلطاني رقم ثامنا: 

                                         .،٦4/  120استثمار رأس المال الأجنبي الصادر بالمرسوم السلطاني رقم قانون تاسعا: 

                                                                 ،٦٧/  4٧القانون المالي الصادر بالمرسوم السلطاني رقم عاشرا: 

، بتطبيق قانون الجمارك الموحد لدول مجلس التعاون لدول 0223/ ٩٧رقم  الرسوم السلطانياحدى عشر : 

                                                                                                                                        الخليج العربية،

الموحد لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية الصادر بالمرسوم  اثنى عشر : قانون )نظام( التنظيم الصناعي

                                                                                                                     ،022٧/  ٩1السلطاني رقم 

                                    ،022٦/  0٧رقم  ثلاثة عشر : قانون ضريبة الدخل الصادر بالمرسوم السلطاني

/  35الرابع عشر : نظام الهيئة العامة لترويج الاستثمار وتنمية الصادرات الصادر بالمرسوم السلطاني رقم 

0210،                                                                                                                                                          

بتحديد اختصاصات وزارة التجارة والصناعة واعتماد  021٧/  11الخامس عشر : الرسوم السلطاني رقم 

                                                                                                                                   هيكلها التنظيمي،

 ،021٦/  1٧السادس عشر : قانون الشركات التجارية الصادر بالمرسوم السلطاني رقم 

 السياسات والحوافز لجلب الاستثمار الأجنبي المباشر الثاني:المبحث   

( ملكية اجنبية من الشركات في اكثر القطاعات ، تخفيض عدم تكافؤ ضريبة الدخل المخفض بين %122)  سمحت

( وتنزل النسبة %10(الى )%٧.5الشركات العمانية والاجنبية وذلك برفع النسبة الوحيدة للشركات العمانية من )

شركة الاجنبية بتلك التي يكون نسبة ( ، كما تم اعادة تعريف ال%32-5( الى )%52-15للشركات الاجنبية من ) 

( ، وسمحت للشركات غير الخليجية بامتلاك البنايات وتاجير %4٦( ملكية اجنبية بدلا من )%٧2التملك بها )

والاراضي .السماح بالملكية الاجنبية الكاملة في قطاع الخدمات وذلك بالتوافق مع اتفاقيات منظمة التجارة العالمية 

 . 

 عمان.الاجنبية المباشرة في سلطنة  الثالث: الاستثماراتلمبحث ا  

 مان،عالدول المستثمرة في سلطنة  المباشر، واهمسيتم التطرق في هذا المبحث الى تطور حجم الاستثمار الاجنبي 

 لاقتصادية.اوكذلك اثار الاستثمار الاجنبي المباشر على بعض المتغيرات 

 

 الاجنبي المباشر  المطلب الاول: تطور حجم الاستثمار 

 وتطور عمانلتطرق في هذا المطلب الى دراسة حجم تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة في سلطنة اسيتم    

  عمان ودول العالممخزن الاستثمارات وكذلك مقارنة الاستثمارات الاجنبية المباشرة بين سلطنة 

 اولا: حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة الى سلطنة عمان   
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الوحدات ،  (021٧ -0214) الموالي حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر خلال الفترة 1 يوضح الجدول       

 : مليون دولار 

 4102 4102 4102 4102 4102  حجم الاستثمار الاجنبي

 05،410  0٩،435 00،٧22  12،122 0٦،325  واردات السلع  

 4٩،٩3٧ 30،٦24  05،320 3٦،044  53،001  صادرات البضائع 

٧11،n/a   n/a   12  12،00٧  واردات الخدمات  

  

 n/a 

 n/a  n/a  4،212  2 3،2٩٩ صادرات الخدمات

 

 World Trade Organisation (WTO) ; Latest available data المصدر:

  سلطنة عمان تحليل حجم التدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في   

(. 021٧ الدولي،من الناتج المحلي الإجمالي للبلاد )البنك  ٪123الاقتصاد العماني منفتح للغاية وتمثل التجارة 

اول تنويع حوفي السنوات القليلة الماضية كانت ت والبتروكيماويات،تصدر السلطنة بشكل رئيسي الهيدروكربونات 

مع حصة متزايدة من المنتجات الصناعية في إجمالي الصادرات. كما ينمو طلب الدولة على السلع  اقتصادها،

قاً لبيانات وف الاستهلاكية والمعدات. ويقود الواردات الرئيسية زيوت البترول والمركبات والالكترونيات والحديد.

مليار دولار أمريكي )+  4٩.٩سلعاً بقيمة إجمالية تبلغ  021٧صدرت عمان في عام  العالمية،منظمة التجارة 

(. تعتبر الدولة ٪3.٧-مليار دولار أمريكي ) 05.4في حين بلغت واردات السلع  (،مقارنة بالعام السابق 41٪

لكنها شديدة  (،021٧مليار دولار أمريكي في  1٧مستورداً صافياً للخدمات وميزانها التجاري إيجابي هيكلياً )

مثل مرافق  ة،التجارحساسية لتقلبات أسعار الهيدروكربونات. تمتلك الدولة العديد من الأصول التي تسهل تطوير ال

لا تزال الإجراءات البطيئة وقوانين العمل الصارمة عقبات كبيرة أمام التجارة.  ذلك،الموانئ عالية الجودة. ومع 

الحواجز التجارية في البلاد. معظم السلع المنتجة في دول  ولا توجد العديد من نسبيًا،الرسوم الجمركية منخفضة 

المشروبات  ذلك،مجلس التعاون الخليجي معفاة من الرسوم الجمركية إذا كانت مصحوبة بشهادة منشأ. ومع 

(. تأمل الحكومة في ٪122تخضع منتجات التبغ ولحم الخنزير لأعلى الرسوم الجمركية ) المستوردة،الكحولية 

يع عليها على غرار تلك التي تم التوق واليابان،ى اتفاقيات التجارة الحرة مع الاتحاد الأوروبي والصين التصديق عل

 .022٩مع الولايات المتحدة في سبتمبر 

 في سلطنة عمان  (021٧ -0214)يظهر مؤشرات التجارة الخارجية للاعوام  0الجدول 

 4102 4102 4102 4102 4102 مؤشرات التجارة الخارجية 

 120.٧ 121.٦ ٦4.4 112.1 11٩.٦ التجارة الخارجية )% الناتج الاجمالي المحلي(

 1٧،2٧5 ٧،٧٩4 ٩،05٧ ٦،11٦  5،٩٧٧  دولار( )مليونالميزان التجاري 
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 12،٧٧٦ 0،223 -1٩0 0،0٦٦  1٧،٧٦3 دولار( )مليون الميزان التجاري اضافة للخدمة 

 2،1 13،٧ -10،2 -2،3 -٧،2  السنوي(التغير  )%واردات السلع والخدمات 

 10،٧ 2،3 -0،٧ -1،0 2،4 السنوي(التغير  )%صادرات السلع والخدمات 

الناتج المحلي  )% واردات السلع والخدمات

 الاجمالي(

4٩،٧ 53،4 4٧،3 4٦،5 44،5 

الناتج المحلي  )% صادرات السلع والخدمات

 الاجمالي(

٧2.0 5٩.٧ 4٧.1 50.4 5٧.3 

 

 World Bank المصدر:

 عمان:في سلطنة اهم الدول المستثمرة  ثانيا:  

 0.٧حسب الإحصائيات، تصدرت المملكة المتحدة قائمة الدول في الاستثمار الأجنبي المباشر في السلطنة بقيمة   

مليار دولار وتركزت معظم استثماراتها في نشاط استخراج النفط والغاز، تلتها دولة  ٧.3مليار ريال تساوي نحو 

تمتلك السلطنة  مليار دولار ثم الكويت وقطر ومملكة البحرين. 0.4مليون ريال تساوي نحو  ٦04الإمارات بـ 

العديد من المزايا السياسية الاقتصادية والبيئية لتكون مقصداً استثمارياً جاذبا لرأس المال الأجنبي. هذه المزايا تعزز 

لاستثمارات إلى السلطنة. كما أن حكومة السلطنة في مسعى دائم ثقة المستثمر الأجنبي وتساعد على تشجيع تدفق ا

أن تم تحديث قانون استثمار رأس المال الأجنبي بحيث يسمح ب تنافسية. وقدإلى تطوير مناخ الاستثمار ليكون بيئة 

كما تصل نسبة  القطاعات.من جملة المال المستثمر في معظم  %٧2يكوّن رأس المال الأجنبي في الشركات حتى 

  .%122استثمار رأس المال الأجنبي للمشاريع التي تمثل أهمية وطنية حتى 

أعلنت التعديلات التي أضيفت لمسودة قانون الاستثمار الأجنبي في السلطنة، العمانية وزارة التجارة والصناعة 

 152لأدنى لقيمة الاستثمار المقدر بـ وهي إلغاء رخص القيد الإلزامية، واشتراطات الملكية المحلية العامة، والحد ا

ألف ريال عُماني. وإن مسودة القانون توضح المسؤوليات التنظيمية بخصوص الاستثمارات الأجنبية لدى الحكومة 

وتوفر المزيد من الانفتاح. وتؤكد الوزارة أنها ستكون الجهة المسؤولة عن تنفيذ القانون الجديد ونقل حوافز القانون 

ائب والجمارك إلى حيز التنفيذ بعد المراجعة الشاملة. وبذلك تكون المسودة الحالية للقانون ستسهم الخاص بالضر

وتهدف مسودة القانون الجديد إلى وضع   في توضيح التعديلات كافة بما يتماشى مع الممارسات الدولية الجيدة.

السلطنة مع منظمة التجارة العالمية  قواعد واضحة تتسق مع المعايير الدولية والالتزامات التي وقعت عليها

  والاتفاقيات الثنائية والاتفاقيات مع دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية.

كما تم تعديل قانون ضريبة الدخل دون أي معاملة تفضيلية بين الشركات المملوكة بالكامل للعمانيين والشركات  

وتمتلك السلطنة مجموعة  بالإضافة إلى حزمة الحوافز. النظر عن مدى المشاركة الأجنبية. الأخرى، بصرف

متكاملة من مقومات جذب الاستثمار الأجنبي، ومن أبرز هذه المقومات الاستقرار السياسي والاجتماعي، وتوفر 

جملة من عوامل الإنتاج تتمثل في تواجد عدد من المناطق الصناعية المجهزة بكافة الخدمات والتسهيلات اللازمة، 
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 صدير.التة الى موقعها الاستراتيجي المطل على الممرات البحرية الدولية والإقليمية، مع وجود عدد من موانئ إضاف 

إضافة إلى أن السلطنة تتبع سياسة اقتصاد السوق وتعمل الحكومة على تحديث القوانين والتشريعات لإرساء ودعم 

البنية الأساسية من طرق ومرافق وموانئ ووسائل  رالعالم. وتوفهذا التوجه الاقتصادي المفتوح على كافة دول 

وير وان البنية الأساسية في السلطنة في تط والخدمية.اتصال كافة متطلبات الاستثمارات الصناعية أو اللوجستية 

دائم لتلبية إقامة مشاريع التنويع الاقتصادي وجذب الاستثمارات الأجنبية للمشاركة بدور فعال في عملية تنويع 

ر الدخل القومي. كما أن قانون العمل العماني في تطوّر ومواكبة دائمين لتلبية متطلبات سوق العمل والشركات مصاد

من الامتيازات الأخرى التي تتمتع بها السلطنة حرية دخول  البشرية.المحلية والأجنبية بما تحتاج إليه من الموارد 

رباح والأصول متى رغب المستثمر في ذلك في إطار رأس المال وخروجه من وإلى السلطنة.وحرية تحويل الأ

التحويل للعملات الأجنبية وثبات سعر الصرف للعملة باعتبار أن الريال العماني مرتبط بسعر  القانون. وحرية

 صرف محدد بالدولار الأمريكي.

 أما أهم مناطق الاستثمار في السلطنة فإنها موزعة على امتداد الرقعة الجغرافية للبلد:

تعتبر منطقة الدقم الاقتصادية من المناطق الاستثمارية الحديثة في السلطنة تتوفر بها  :الاقتصاديةمنطقة الدقم *

عدد من فرص الاستثمارية الكبيرة. وفي إطار هذا الغرض استثمرت حكومة سلطنة عمان مبالغ مالية طائلة ونفذت 

قتصادية للمنطقة بما في ذلك: ميناء تجاري متعدد العديد من المشاريع الاستراتيجية لإطلاق الإمكانات الا

الأغراض، حوض جاف حديث يشكل مرفقا لصيانة السفن، ومحطة توليد الكهرباء، وتحلية المياه والعديد من 

 الطرق التي تربطها.

عدادها وفقا إوتقدم هيئة المنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم حزمة متكاملة من الحوافز والمزايا والتسهيلات التي تم 

لمتطلبات الشركات الكبرى وبعد دراسة متأنية لما تقدمه المناطق الاقتصادية الأخرى في العالم وطبيعة المنطقة 

الاقتصادية الخاصة بالدقم والمشروعات المخطط تنفيذها بها.وتتضمن هذه الحوافز الإعفاء من الضرائب لمدة 

اط قابلة للتجديد لمدد مماثلة، ولا يسري هذا الإعفاء على المصارف ( سنة ميلادية من تاريخ بدء النش32تصل إلى )

والمؤسسات المالية وشركات التأمين وإعادة التأمين والمشروعات العاملة في مجال تقديم خدمات الاتصالات، 

مة ئوالشركات والمؤسسات العاملة في مجال النقل البري ما لم تكن مسجلة لدى الهيئة وتمارس نشاطها بصفة دا

 داخل حدود الهيئة.

تعتبر منطقة صحار الصناعية من المناطق الصناعية الجاذبة للاستثمار نظرا لما تتمتع  الصناعية:* منطقة صحار 

 به من توفر التسهيلات والمزايا الجيدة الملائمة لاحتضان اي مشروع قد يرتبط بشكل مباشر بالمشاريع الصناعية.

وتعد منطقة صحار الصناعية إحدى المناطق التابعة للمؤسسة العامة للمناطق الصناعية التي تم افتتاحها في السادس  

كيلو مترا عن مدينة دبي وحوالي  1٧2كيلو مترا عن مسقط وحوالي  002م وتبعد حوالي 1٦٦0عشر من نوفمبر 

توسطها بين أسواق مهمة يجعل منها منطقة ذات كيلو متر عن محافظة البريمي مما يؤكدا أهمية موقعها و 122

أهمية خاصة. كما يسهل الوصول للمنطقة عبر طريق الباطنة المزدوج علاوة على توسطها ووقوعها بين موانئ 

عديدة محلية وخليجية الأمر الذي يوفر مرونة وسهولة نقل البضائع من والى الأسواق الرئيسية داخليا وخارجيا، 
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طقة بمحاذاة طريق مسقط الباطنة وقربها من ميناء صحار الصناعي اكسبها وضعية متميزة جعلها كما أن وقوع المن 

.و تبلغ المساحة الإجمالية للمنطقة الصناعية صحار واحدا وعشرين  محط أنظار المستثمرين الخارجيين والمحليين.

لمزايا و ي السلطنة لتمتعها بالعديد من امليون متر مربع تقريبا وتعتبر من اكبر المناطق الصناعية والأكثر نموا ف

يعتبر موقع المنطقة الصناعية من أهم العناصر الجاذبة للاستثمارات الصناعية حيث تقع بالقرب من ميناء صحار 

( كم ويضاف إلى ذلك المباشرة بتنفيذ مطار صحار والذي يبعد عن المنطقة اقل ٩الصناعي وبمسافة لا تتجاوز )

ما تقدم فإن السلطنة تعتبر البلد الآمن المستقر الذي يتمتع المستثمر الأجنبي بحماية القوانين  وقبل كل كم. 02من 

 الضامنة لحقوقه.

 والمنتجات  021٧ (%عمان )الصادراتالشريكة من العملاء الرئيسين في سلطنة  ( الدول4،  3) ولاالجد

 .021٧( % )الوارداتسلطنة عمان  والمنتجات في( الدول الشريكة من الموردين ٩،  5ول )االجد 

         

 

 

 

 

 

 

                             

 

 ( الدول الشريكة من الموردين5( الدول الشريكة من العملاء                                        الجدول )3)الجدول 

 

 021٧ (% )الصادرات –العملاء   

 %٩،٦ الامارات العربية المتحدة

 %4،3 دولة قطر

 %4،2 المملكة العربية السعودية 

 %0،٩ الهند

 %1،٦ الصين

 %1،5 الولايات المتحدة الامريكية

 %1،4 اليمن

 %1،2 إيران

 %2،٦ الكويت

 %2،٦ باكستان

 021٧ )الواردات%( – الموردين

 %45،٦  الامارات العربية المتحدة

 %5،٦  الصين

 %4،4 الهند 

 %3،5 دولة قطر

 %3،0 المملكة العربية السعودية 

 %3،0 الولايات المتحدة الامريكية

 %0،4 المانيا

 %0،3 البرازيل

 %0،3 إيران

 %0،3 ايطاليا
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   021٧ 021٧ الواردات( منتجات ٩الجدول )                                    021٧( منتجات الصادرات 4الجدول )

 .  Comtrade، 2020المصدر: 

                 

 تقييم المناخ الاستثماري في سلطنة عمان  الثالث:الفصل 

من اجل تقيم المناخ الاستثماري في سلطنة عمان سيتم التطرق في هذا المبحث الي أهم المؤشرات الدولية لمناخ 

 عمان.الاستثمار والى اهم المعوقات التي تقف امام جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو سلطنة 

 المؤشرات الدولية لمناخ الاستثمار عمان فيالمطلب الاول: تصنيف سلطنة 

توجد لعديد من المؤشرة الدولية التي تعبر عن نظرة المحللين الاقتصاديين ورجال الاعمال الدوليين الى الاوضاع 

في دولة ما كموقع للاستثمار من وجهة نظر المستثمر الاجنبي ويلحظ المتتبع لهذا المجال ان هناك عددا متناميا من 

وسوف ندرج اهم المؤشرات المعتمد من طرف المؤسسات الدولية المهتمة بالاستثمار الاجنبي  هذه المؤشرات

 .عمان فيهاوتصنيف سلطنة 

 اولا: مؤشر سهولة أداء الاعمال: 

بلد  1٧3كما يغطي اقتصاديات  0223يصدر مؤشر سهولة اداء الاعمال سنوي من البنك الدولية وذالك منذ سنة 

عبر العالم ويهتم بقياس مدى تأثير مختلف القوانين والإجراءات الحكومية على الاوضاع الاقتصاديات وبدوره 

 مل على ما يلي: يتكون مؤشر سهولة اداء الاعمال من متوسط عشرة مؤشرات فرعية تشت
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بدء المشروع التعامل مع التراخيص تضيف العمال تسجيل الملكية الحصول على القروض حماية المستثمرين دفع  

 الضرائب التجارية عبر الحدود تنفيذ العقود واغلاق المشروع.

 عمان( (، )سلطنة021٧- 0214)الأعمال الترتيب العالمي لأداء 

 4102 4102 4102 4102 4102 السنوات 

الترتيب في مؤشرات سهولة اداء 

 الاعمال

4٧ ٩٩ ٧2 ٧ ٩٩1 

 

  العالمي.مؤشر سهولة اداء الاعمال  المصدر:

الذي أصدره البنك  021٧حصلت السلطنة على المركز الرابع عربياً في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال لعام 

وحصلت السلطنة على المركز الأول عربياً في المؤشر الفرعي لبدء النشاط التجاري، وهو واحد من أهم  الدولي.

المؤشرات التي ركز عليها تقرير البنك الدولي والمركز الثامن في مؤشر استخراج تراخيص البناء والمركز 

 مياً.عال ٧1الخامس في مؤشر الحصول على الكهرباء. وحازت السلطنة على المركز 

 ثانيا: مؤشر التنافسية العالمية: 

يعتبر هذا المؤشر واحد من اهم وأبرز المؤشرات انتشارا يصدر عن المنتدى الاقتصادي العالمي، ويعتمد هذا 

المؤشر على عدد من المحددات لقياس القدرة التنافسية للدول، تدور في مجملها حول تقييم حزمة من السياسات 

المساندة لعملية التنمية الاقتصادية على المدى المتوسط حيث يعتمد هذا المؤشر على تحليل  الاقتصادية والمؤسسية

 اقتصاد القطر من خلال ثلاثة أركان أساسية:   

 البيئة الاقتصادية الكلية )معدل النمو، التضخم، الأداء المصرفي(؛ -

وني وموقعه من حماية الملكية الفكرية كفاءة المؤسسات العامة والأجهزة الحكومية وفعالية النظام القان -

 والتطور التكنولوجي.

 دليل المؤشر:

لقد و التنافسية،درجات بحيث كلما ارتفع رصيد الدولة من النقاط على مستوى اعلى من  ٧الى  1يتراوح من    

سلطنة  وقد احتلت المؤشر،شملها  144 أصلدولة عربية من  01 (0210/0211)العالمي تضمن مؤشر التنافسية 

   .021٧ عالميا عام٩0 عمان المرتبة
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 سلطنة عمان  (021٧-0214( يظهر الترتيب في مؤشرات التنافسية العالمية )٧الجدول رقم ) 

-4102 السنوات

4102 

4102-

4102 

4102-

4102 

4102-

4102 

الترتيب في مؤشرات التنافسية 

 العالمية

4٩ ٩0 ٩ ٩٩0 

 

 مؤشر التنافسية  المصدر:

 ":مؤشرات الفساد والشفافية " مدركات الفسادثالثا: 

يدرس هذا المؤشر الذي تصدره مؤسسة الشفافة الدولية، اوضاع الاجهزة المؤسسة والحكومة من حيث مستوى 

الفساد والشفافة فيعملها حيث يعرف الفساد على انه سوء استعمال الوظيفة في القطاع العام من اجل تحقيق مكاسب 

، وهو عبارة عن ملخص لجملة 1٦55ا بمتطلبات الوظيفة، ولقد بدا العمل بهذا المؤشر منذ شخصية لا علاقة له

قيم وكان المؤشر ي متعددة.استفتاءات والتي تعكس اراء الأكاديميين ورجال الاعمال ومحللي المخاطر في البلدان 

التي تتمتع بالشفافية الكاملة  نقاط هي الدولة 12نقاط، فالدولة التي تحصل على  12الى  2الدول على مقاس من 

ومن ثم لا مكان للفساد فيها، اما الدولة التي تحصل على اقل من نقطة واحدة فهي دولة ذات مستوى مرتفع من 

فقد اتبعت مؤسسة الشفافية  0210الفساد وتنخفض فيها معدلات الشفافية بشكل كبير وقد تكاد تنعدم اما في سنة 

تكون خالية من الفساد وكلما اقتربت الدولة  122ب مدركات الفساد باعتبار النقاط من الدولية طريقة جديدة لاحتسا

نقطة واكثر والباقي  52دولة حصلت على  50دولة العالم منها  1٧5من الصفر ارتفاع الفساد فيها، ويغطي التقرير 

  نقطة. 52دولة وهي اغلبية هذه الدول حصلت على اقل  من  103وعددها 

دولة.  1٧2، والذي يشمل 021٧عالمياً بمؤشر الشفافية ومكافحة الفساد لعام  53نة عُمان المرتبة احتلت سلط 

درجات في قيمة  ٧ووفقاً للتقرير السنوي الصادر، اليوم الثلاثاء، عن منظمة الشفافية الدولية، ارتفعت السلطنة 

نقطة  50الث عربياً. وحصلت السلطنة على مركزاً على مستوى العالم، وتأتي في المركز الث 15المؤشر، لتتقدم 

. ويقيس المؤشر مستويات 021٧درجة للعام  44بـ مقارنة  021٧نقطة ضمن هذا المؤشر للعام  122من مجموع 

النزاهة سنوياً في مختلف دول العالم، وكلما اقترب المؤشر من صفر كلما دل على أن تلك الدولة أكثر فساداً، وكلما 

 كلما عكس ذلك زيادة نزاهتها. 122اقترب من 

 (021٧-0214مؤشرات الفساد والشفافية في سلطنة عمان ) الاتي ٧الجدول 

 4102 4102 4102 4102 4102 السنوات 

الترتيب مؤشرات الفساد  

 والشفافية

٩4 ٩2 ٩4 ٩٧ 53 

 مؤشر الفساد والشفافية العالمي  المصدر:
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 المطلب الثاني: عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر في سلطنة عمان 

تشجيع الاستثمار المحلي وجلب رأس المال الأجنبي للاستثمار في السلطنة، حيث  عمان جاهدةسلطنة تحاول   

أقيمت خلال الفترة الفائتة العديد من الندوات وحلقات العمل الداعية إلى تسهيل إجراءات الاستثمار في السلطنة. 

دون الطموح  في السلطنة لا يزال وبالرغم من السير قدما في إنجاز البنية الأساسية المحفزة للاستثمار فإن الاستثمار

  ولا يعكس مؤهلاتها التي تتمثل في الاستقرار السياسي والأمني والاقتصادي

ام تقع إن البيروقراطية في القطاع الع السلطنة،أبرز التحديات التي تواجه الاستثمار في  البيروقراطية:  -1

التوصيات والقرارات التي تدعو إلى في مقدمة معوقات الاستثمار في السلطنة. أنه بالرغم من كثرة 

تبسيط الإجراءات فإنها ما زالت معقدة وتطلب مراجعات مستمرة للحصول على تلك التراخيص مما 

جعلها عرضة للمحسوبية والواسطة وليس جدية الطلب ومدى فائدته للسلطنة ومساهمته في تنويع 

ص مربوطة بمدد زمنية لا تتجاوزها ضرورة أن تكون الإجراءات الحكومية والتراخي الدخل،مصادر 

ويتم الرد خلالها وإن حصل هناك أي تأخر تتعرض الجهة صاحبة التراخيص والموظفين القائمين عليها 

للمساءلة القانونية. قانون العمل ونسب التعمين وبين البادي أن قانون العمل ونسب التعمين هي من 

عي فوارق الإنتاجية في التوظيف والعلاوات ذلك أن معوقات الاستثمار في السلطنة حيث إنها لا ترا

نسب التعمين غير مربوطة بالتعليم والتدريب كما أن العلاوات محددة نسبتها في القانون، ما يساوي بين 

الموظف المجتهد والمتكاسل. واختتم البادي حديثه بالتأكيد على ضرورة التعامل مع الاستثمارات المحلية 

جنبي بمرونة أكبر إذا ما أردنا جلب استثمارات حقيقية وتحقيق عوائد كبيرة منها. وكذلك رأس المال الأ

 واحدة.محطة 

عدم وجود أهداف اقتصادية معلنة في شكل محددات لكل قطاع لإنجاز  الاقتصاد:مركزية في إدارة  -0

ذلك سعيا ة والخطة الاقتصادية السنوية والخمسية بشكل متكامل ومتجانس بين القطاعات والجهات المعني

لتحقيقها كل بحسب اختصاصه وبما يمتلكه من أدوات. والسعي إلى ضرورة إيجاد مركزية في إدارة 

الاقتصاد إذا ما أرادت الحكومة زيادة وتيرة الاستثمار في السلطنة بحيث يتم إيجاد جهة واحدة تتولى 

هداف بما يضمن تحقيق الأ التخطيط الاقتصادي وتتولى الإشراف على تنفيذ جميع الخطط الاقتصادية

 المرجوة من فتح باب الاستثمار سواء الداخلي أو الخارجي. 

 ضبابية التنسيق بين المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص في هذا المجال. -3

 وجود ثغرات قانونية بحاجة إلى إعادة دراستها وتقويمها بما يخدم الصالح العام لجميع الأطراف.  -4

 ة للجهات الرقابية والتنفيذية ذات الصلة.ضرورة المتابعة الدقيق -5

 السعي لقطع المنافذ التي قد تقحم الاستثمار الحقيقي نحو المثالية والتصنعّ والاستغلال الوهمي. -٩

 غياب المرجعية القانونية والمؤسسية لهذا القطاع.  -٧

 هروب روؤس بطأ وعدم وضوح الإجراءات الإدارية والتنسيقية والدعم للمستثمر مما يكون سببا في  -٧

 الأموال من السلطنة.
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 الحاجة إلى قاعدة البيانات المفتوحة للجميع حتى يقُدم باستثماراته بأريحية واطمئنان. -٦ 

وفي الختام فإن التركيز على هذه النقاط وما يتصل بهذا القطاع يبني جسرا حقيقيا للنمو الاقتصادي الواعد، 

رص وظيفية للشباب، علاوة على تقليل الاعتماد وفتح ف 0242ويعمل على تسهيل تحقيق رؤية عمان 

على المصدر الناضب وفتح منابع مالية واقتصادية دائمة، أظف إلى أنه يخلق من عُمان حاضنة الاقتصاد 

 العربي والعالمي كما كانت ولا تزال حاضنة للسلام العالمي.

  

 النتائج:

لارتباطه المباشـر بتكـوين رأسمالي وزيادة قدرات الاستثمار هو المحرك الرئيسي للنشاط الاقتصادي   -1

 الاقتصاد الوطني للإنتاج والتجديد والتطوير.

( من أكثر قطـاع مرغوبـة لدي المستثمرين نسبة .... الخقطاع الخدمات )النقل والاتصالات، الإعلام - -0

 لقل مخاطرته.

 الأجنبية الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر مصدر للحصول على رؤوس الأموال -3

 التي تمثل دعامة أساسية لأي برنامج تنموي في الدول المضيفة ومصدر لنقـل

 التقنيات التكنولوجية الحديثة والمتطورة إلى الدول المضيفة وخلـق علاقـات

 جديدة من رجال الأعمال وخلق علاقات مع الدول الأم.

 نبية.أن تعديل قوانين الاستثمار يعمل على تشجيع الاستثمارات الأج -2

 التوصيات  

التركيز على القطاعات المساهمة في خلق فرص عمل ونقل التكنولوجيا ودعم العملية الإنتاجية، وخلق   -1

 بيئة تنافسية، بما يسهم في تحقيق الأهداف المنشودة.

 السعي إلى تنويع الصادرات غير النفطية، وإزالة العقبات والقيود التي تواجه التجارة الخارجية إن وجدت، -0

فيما أشارت النتائج إلى التأثير الإيجابي للانفتاح التجاري في النمو الاقتصادي، بينما جاءت صياغة 

سياسة الاستثمار الأجنبي المباشر بطريقة تؤدي إلى جذب المزيد من المستثمرين الأجانب إلى الأنشطة 

 الأكثر كفاءة وذات القيمة المضافة ثالث التوصيات.

الجهود الرامية إلى تحسين مستوى البنية التحتية، والتي أشارت نتائج الدراسة إلى أهمية بذل المزيد من  -3

 .تأثيرها الإيجابي من رفع مستوى النمو الاقتصادي، وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة

الاستمرار في تطوير الشمول المالي ومتطلبات التمويل على أساس الجدوى الاقتصادية؛ ليسهم في جذب  -4

مان المصرفي، مع محاولة تحفيز الائتمان في قطاعات تسهم في توفير فرص عمل للسعوديين، وخلق الائت

 قيمة مضافة في الناتج المحلي الإجمالي،
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 الخاتمة 

ليست في حاجة ماسة إلى رؤوس  هافإن بفضل ارتفاع أسعار النفط، سلطنة عماننظرا لوفرة رؤوس الأموال في 

تحتاج إلى نوع من الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يمثل فيه المستثمرون  أموال أجنبية للاستثمار فيها، بل

ا الأسواق الخارجية. إذ كناقل للتكنولوجيا الجديدة، الخبرات الإدارية، خدمات التوزيع، ومعلومات بشأن الأجانب

الأجنبية المباشرة فإن الأدلة التجريبية، سواء كانت  لمزيد من الاستثماراتفي جذب اسلطنة عمان رغبت 

 مسوح المستثمرين، تشير إلى حاجتها لتحسين البني التحتية، تبسيط القوانين دراسات الاقتصاد القياسي أو

رة تتمتع عية حمناطق صنا والتشريعات، تعزيز مناخ الأعمال والاستثمار، تقوية استقرار الاقتصاد الكلي، إنشاء

شركات أكثر والدخول في تكامل إقليمي أوسع. إن نظام  بالحرية الاقتصادية وتسهل فيها ممارسة الأعمال لجذب

 المالية ليست تعامل والذي تهيمن عليه الشركات العائلية، يعني أن المعاملات في سلطنة عمان  بيئة الأعمال 

. هذا استثمارات أجنبية مباشرة عندما تكون كذلك لها رسميا كتدفقاتدائما بالشفافية المطلوبة ولذلك لا يتم تسجي

 البيانات الوطنية للاستثمارات الأجنبية المباشرة. بالإضافة إلى ضعف قاعدة

 

 العربية: المصادر

 0223عبد المجيد قدي، مدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر،  -1

 0223أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، دار الجامعة الجديدة، مصر،  عبد السلام -0

أميرة حسب الله، الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية، دراسة مقارنة  -3

 ،0225)تركيا، كوريا الجنوبية، مصر( الدار الجامعية، مصر، 

، خالد علي أحمد كاجيجي، الاستثمار الأجنبي في ليبيا بين عوامل الجذب محمد مسعود خليفة الثعيلب -4

 022٩والطرد، مؤتمر التمويل والاستثمار، المنظمة العربية للتنمية، القاهرة، الشارقة، 

-0222لبنى حبري، مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية صادرات الجزائر خلال الفترة ) -5

ء من متطلبات نيل شهادة ماستر في العلوم التجارية، كلية الاقتصاد، جامعة ( مذكرة مقدمة كجز0212

 0211-0212محمد خيضر، بسكرة، 

نزيه عبد المقصود مبروك، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية، دار الفكر الجامعي الإسكندرية،  -٩

 ،022٧مصر، 

ام الاقتصادي العالمي الجديد، مقال منشور كريم نعمة، أهمية ودور الشركات متعددة الجنسيات في النظ -٧

  http://www.ulum.nl/b97.html: على الموقع الالكتروني

 ،1٦٧٧. أنور عبد الخالق، محمد عباس، المناطق الحرة، المنظمة العربية للعلوم الإدارية، مصر،  -٧

٦- https://qanoon.om/p/2019/rd2019050/ 
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المنصورة،  م( محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة،0220، رضا محمد )عبد السلام -12 

 مصر، دار السلام للطباعة والنشر،

الأجنبي  الحـوافـز الضـريبية علـى جــذب الاستثمـارم( "مـدى فعاليـة 1٦٦٧عبـدالمطلب عبدالحميـد ) -11

 السادس، ديسمبر. المبـاشر لمصـر"، المجـلة المصرية للتنمية والتخطيط، العدد الثاني، المجلد

10- https://www.ncsi.gov.om/Pages/NCSI.aspx 
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 الحكومية المؤسسات في العاملين أداء على وأثره التحفيز

Motivation's Impact on Workers in Governmental Institutions 

 

 أسامة عبد الوهاب محمد إبراهيمإعداد الدكتور/ 

 السودان-الخرطوم بحري الخرطوم ، د والعلوم الادارية جامعة المشرقالاقتصا كلية مساعداستاذ 

 44103321922200ت: 

 o.abdelwhab.mohamed@mashreq.edu.sd email: 

 

  مستخلص 

 ةانية وذلك بغرض تلخيص مشكلة الدراسالمؤسسات الحكومية السودتناولت الدراسة التحفيز وأثره على أداء العاملين في 

 :التي تتمحور في الأسئلة التالية

 في هؤلاء العاملين لدى التنظيمي الولاء تحقيق في الحكومية المؤسسات في للعاملين المقدمة الحوافز أثر هو ما .2

 مؤسساتهم؟

 ولاية الخرطوم؟ فيالحكومي  للمؤسسات التنظيمي الولاء تحسين في المادية الحوافز سياسات دور هو ما .1

 ولاية الخرطوم؟ في الحكومية للمؤسسات التنظيمي الولاء تحسين في المعنوية الحوافز سياسات دور هو ما .9

على المنهجية الوصفية التحليلية والتي تقوم على وصف خصائص عينة الدراسة ومتغيراتها وإضافة إلى  الدراسةعتمد هذا ت

على جميع أفراد الإدارة العليا في المؤسسات الحكومية كمثال  ، ويشمل مجمتع الدراسةالى دراسة الارتباط بين المتغيرات

 ( 23من ) ي السوداني وتكونت عينة الدراسةفاع المدنالد)المؤسسات الخدمية مستشفى علياء ام درمان و

 ومن اهم النتائج التي خرجت بها الدراسة:

أن الحوافز المادية لها اثـر علـى الـولاء التنظيمـي لـدى الافـراد العـاملين فـي المؤسسـات الحكومية في السودان وان  -2

 كانت بنسبة متوسطة.

 ع عملهم ويحقق حاجاتهم.أن الاجر الذي يتقاضاه الموظفون يتناسب م -1

 بعدة توصيات منها: ي ضوء هذه الدراسة اوصت الدراسةوف

 وجه ودون تقصير. أكمل. تقديم مكافآت مادية ومعنوية، للموظفين الذين يقومون بعملهم على 2

 . العمل على تحسين الاجور حتى يزيد الولاء عند الموظفين ويعطيهم سعادة أكبر في وظيفتهم.1

 الحكومية، السودان المؤسسات، ،العاملين أثره، أداء ،التحفيز: المفتاحيةالكلمات 
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Motivation's Impact on Workers in Governmental Institutions 

 

Abstract 

The study examined motivation and its impact on the performance of workers in Sudanese 

government institutions in order to summarize the research problem centered on the following 

questions; 

1. What is the effect of the incentives offered to workers in government institutions on 

achieving organizational loyalty to these workers in their institutions? 

2. What is the role of material incentive policies in improving organizational loyalty to 

government institutions in Khartoum State? 

3.  What is the role of moral incentive policies in improving organizational loyalty to 

government institutions in Khartoum State? 

This research depends on the descriptive analytical methodology which is based on describing 

the characteristics of the study sample and its variables in addition to studying the link between 

the variables, and the research community includes all members of the higher management in 

government institutions for example (service institutions Alia Omdurman Hospital and the 

Sudanese Civil Defense and the research formed from ( 19) 

Among the most important results of the study: 

1. That material incentives have an impact on the organizational loyalty of individuals 

working in government institutions in Sudan, albeit at an average rate. 

2.  That the wages earned by the employees are commensurate with their work and meet 

their needs. 

In light of this study, the two researchers recommended several recommendations, 

including: 

3. Provide material and moral rewards to employees who perform their work to the fullest 

and without negligence. 

4. Work to improve wages so that loyalty increases for employees and gives them greater 

happiness in their job. 

Key words: motivation, impact, employee performance, institutions, government, Sudan 
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 :المقدمة

 من به اهتماماَ رئيسياَ  عادة فيها القيادات منظمة، تولي أي نجاح في دوره ولأهمية الإنتاج عناصر أهم من البشري العنصر

 في العاملون يصل أن الى المسؤولون ويسعى .ايجابيا   أو سلباَ  العاملين إنتاجية وكفاءة في العوامل المؤثرة عن البحث خلال

 وإكسابهم الجيدة والمؤهلة العمالة توفير على الإدارات هذه تعمل الهدف هذا ولتحقيق  .ممكنة كفاءة أقصى الى إنتاجيتهم

 كفاءة بأقصى العامل يعمل لكن كافية غير وحدها المقدرة ولكن لديهم الأداء على المقدرة رفع أجل من المختلفة المهارات

 والرغبة العمل على المقدرة هما أساسين عنصرين على تتوقف الفرد كفاءة أن حيث للعمل، يدفعه دافع هناك يكن لم إذا ممكنة

 للفرد التخصي الاستعداد الى بالإضافة تاوقدر ومعارف تامهار من الفرد يمتلكه قيما العمل على المقدرة وتتمثل فيه

 يحقق الذي الاتجاه في سلوكه تدفع التي الحوافز في فتتمثل العمل في الرغبة أما .والتدريب التعليم ينميها التي تاوالقدر

 ومتنوعة متعددة والحوافز أدائه زيادة على الفرد تشجع التي الخارجية تاوالمؤثر العوامل في تتمثل والحوافز المنظمة أهداف

 وتبلوره متطورة حلابمر مرت والحوافز .معنوي وأ مادي تحفيز شكل في تكون أن ويمكن سلبية أو ايجابية تكون أن فيمكن

 مرحلة أعقبتها ثم المادية الحوافز على فقط فيها التركيز تم والتي التقليدية بالمرحلة فبدأت الآن بها هاانر التي بالصورة

 الحوافز بين تربط التي الحديثة المرحلة جاءت ثم المادية بجانب المعنوية بالحوافز اهتمت التي الإنسانية العلاقات المدرسة

 .الإنتاجية وزيادة العام الأداء على ايجابيا   ينعكس مما العامل لدى العمل في والدافعية الحماس توقظ فالحوافز المادية

 :الدراسة مشكلة

 المؤسسات في للعاملين التنظيمي الولاء تحقيق في معنويال أو ماديال عام بشكل الحوافز أهمية تتمثل مشكلة البحث في مدى

 وانتمائهم إنتاجياتهم على ينعكس مما التنظيمي الولاء على الايجابي وانعكاسها العمل مجال في الحوافز أهمية جليا   ويتضح

 الضوء ليلقي البحث هذا فجاء واستغلالها وهضمها العاملين حقوق عن الحديث الأخيرة الآونة في كثر حيث لمؤسساتهم،

 وفاعلية كفاءة استغلال يتم كيف تفرض التي المؤسسة تلك هي الناجحة فالمؤسسة .المشكلة هذه حل في يساهم مهم جانب على

 الذي بالشكل العاملين أداء على الايجابي التأثير على قادر فعال حوافز نظام بوضع تقوم بحيث .أهدافها يحقق بما عامليها

 عدة أسئلة:  البحث مشكلة تلخيص يمكن، وبالتالي والبقاء الربح على ومساعدتها للمؤسسة التنظيمي ولائهم من يزيد

 في العاملين هؤلاء لدى التنظيمي الولاء تحقيق في الحكومية المؤسسات في للعاملين المقدمة الحوافز أثر هو ما .0

 مؤسساتهم؟

 ؟ولاية الخرطوم فيالحكومي  للمؤسسات التنظيمي الولاء تحسين في المادية الحوافز سياسات دور هو ما .2

 ولاية الخرطوم؟ في الحكومية للمؤسسات التنظيمي الولاء تحسين في المعنوية الحوافز سياسات دور هو ما .6

 :الدراسة فرضيات

 والمبالغ الاستثنائية، العلاوات الدورية، العلاوات الإسكان، الترقية، المكافآت، ،الأجر (المادي التحفيز بين علاقة وجدت .2

 .الحكومية المؤسسات في للعاملين التنظيمي والولاء النقدية(

 الحكومية المؤسسات في للعاملين التنظيمي والولاء المعنوي التحفيز بين علاقة وجدت .1

 .الخرطومولاية  في الحكومية للمؤسسات التنظيمي الولاء تحسين تساهم في المعنوية الحوافز سياسات .9

 

 

 الدراسة: أهداف
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 :التالي تحقيق الىالدراسةهدفوت

 .الحكومية المؤسسات في للعاملين المقدمة المادية الحوافز أنواع على التعرف .2

 الحكومية. المؤسسات في العاملين ءرامد لدى التنظيمي الولاء درجة على التعرف .1

 .العاملين لهؤلاء التنظيمي الولاء وبين العاملين على بها المعمول الحوافز نظم بين العلاقة معرفة .9

 :الدراسة أهمية

 على بها المعمول الحوافز أهمية ثم ومن الحكومية المؤسسات في العاملين لدى التنظيمي الولاء أهمية الى البحث أهمية تعود

 توفير في تسهم سةراالد هذه ولعل الحكومية المؤسسات في العاملين لدى التنظيمي بالولاء المباشرة لعلاقتها را  نظ العاملين

 مما المؤسسات بهذه العاملين لدى التنظيمي الولاء مستوى رفع ثم ومن الحوافز نظام لتفعيل والمقترحات التوصيات من عدد

 .عالية بكفاءة بمهامها القيام من يمكنها

 :النظرية الأهمية

 مولاية الخرطو في الحكومية المؤسسات في التنظيمي الولاء في والمعنوي المادي التحفيز سياسات أثر تختبر سةراالد هذه

 حول مفاهيمي نموذج تطوير ىإل ترمي سةراالد هذهو الجزيئية هذه تناولت التي والجهود ساتراالد حجم في نقص وهناك

 .التنظيمي والولاء والمعنوي المادي التحفيز

 :(العملية) التطبيقية الأهمية

 اتخاذ على القدرةو الحكومية المؤسسات في الإداري رراالق لمتخذي قدمهت سوف مافي سةراالد لهذه العملية الأهمية تأتي

 المؤسسات داخل تطبيقها جلأ من والمعنوي المادي التحفيز في السياسات وتحسين والمعنوي المادي التحفيز في تراراق

 .مؤسساتهم في التنظيمي ولائهم لزيادة الحكومية

 :الدراسة حدود

للمؤسسة  االعلي الإدارة من المعلومات جمع على الاستبانة تقتصر بحيث المؤسسات الحكومية على سةراالد حدود تقتصر

 .موضوع الدراسة

 :سةراالد تراللمتغي ئيراالإج التعريف

 ويعرف .الأداء وتحسين الإنتاج معدلات زيادة بهدف سلبية أو ايجابية بطرق الموظفين تنشيط عملية عن عبارة هي :التحفيز

  (2)المستمر العمل على العاملين لحث المستخدمة الأساليب كل وتشمل الجيد العمل على العاملين لحث الممكنة الوسائل بجميع

 التي معنوية أو مادية وسائل من وعسكرية خدماتية كانت سواء الحكومية المؤسسات تقدمه ما كل هو :به يقصد ئياراواج

 .ولائهم وضمان ورغباتهم حاجاتهم واشباع دراالإف أداء رفع الى تؤدي

  (1) .الاقتصادي أو النقدي أو المالي الطابع ذو الحافز هو: المادية الحوافز

                                                 
، (7002) ،للباحث ، رسالة ماجستير غير منشور العاملين بشرطة منطقة الجوفالتحفيز ودوره في تحقيق الرضا الوظيفي لدى  ،ارفد علجريا  (1)

 .96ص 
في  دراسة ميدانية للدوائر المركزية نشات احمد، تأثيرات العدالة التنظيمية في الولاء التنظيميالفهداوي، فهمي خليفة صالح، القطاونة،   (7)

 .333ص  .7002محافظات الجنوب الاردنية" المجلة العربية للادارة، 
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 جهدهم قصار بذل على العاملين فتشجع الأساسية الإنسان حاجات بإشباع تقوم التي وهي المادية الحوافز ئيراالإج والتعريف

  (2).والعلاوات كافاتموال تبراال الحوافز هذه ومن كفايتهم، بمستوى والارتفاع ت،راقد من لديهم ما وتجنيد العمل، في

  (1)زملائه بين والتعاون عمله في بالرقيا العامل يزيد والذي والاجتماعي النفسي الطابع ذو الحافز هو :المعنوية الحوافز

 تعمل والتي والاجتماعية النفسية الأخرى حاجاته وتحقق الإنسان تساعد التي وهي المعنوية للحوافز ئيراالإج والتعريف

 الى يؤدي مما المنظمة في مثالي موظف العامل واختيار شكر، خطاب توجيه خلال من للعاملين المعنوية الروح زيادة على

   (9) .الاجتماعي والقبول مراالاحت أو الذات تحقيق

 المنظمة لصالح ممكن جهد او عطاء أكبر بذل في ورغبته بها وارتباطه منظمته مع للفرد التطابق درجة :التنظيمي الولاء

    .(0)المنظمة هذه عصوية في رراالاستم في قوية رغبة مع فيها يعمل التي

 عاليا   مستوى يظهر الذي الفرد وأن بها، وارتباطه منظمته مع الفرد تطابق قوة (1974بورتر،) يعرف كما التنظيمي الولاء

 أقصى بذل واستعداد المنظمة وقيم أهداف بقبول قوي اعتقاد لديه يكون فيها يعمل التي المنظمة اتجاه التنظيمي الولاء من

 الباحثين اهتمام زد ا لقد المنطقة في عمله ررااستم على المحافظة في قوية رغبة له تكون وأن المنظمة لخدمة ممكن جهد

 (2) .التنظيمي بالولاء

 جهد أو عطاء أكبر بذل في ورغبته بها وارتباطه منظمته مع الفرد تطابق درجة بأنه التنظيمي الولاء فيعرف ئيا  راإج أما

 يتصف المفهوم هذا أن حيث ، المنظمة هذه عضوية في رراالاستم في قوية رغبة مع ، فيها يعمل التي المنظمة لصالح ممكن

 بأهداف الداخلي الاقتناع على وتقوم وديناميكية وايجابية قوية تكون أن يجب المفهوم لهذا ا   طبع فالعلاقة والايجابية، بالشمولية

 ولائه في يتمثل الذي الوجداني فالارتباط مختلفة، ومنافع ياامز من الفرد عليه يحصل لما تقييم لمجرد ليس التنظيم، غايات أو

 الفرد يربط الذي النفسي الارتباط" بأنه التنظيمي الولاء إلى  فيه رراالاستم،العمل في البقاء في رغبته ويعزز للمنظمة

 ."وتبنيها المنظمة قيم مع والتفاعل العمل في الاندماج إلى يدفعه والذي بالمنظمة

 وتسهيل فيها، عضويته على المحافظة في ويرغب وأهدافها المنظمة بقيم الفرد فيها يتمثل التي الحالة بأنه تعريفه تم كما

   (6) .منها المتحققة المادية القيمة عن النظر بغض لأهدافها تحقيقه

 عضويته على المحافظة في الفرد ويرغب المنظمة وأهداف بقيم الفرد فيها يتمثل حالة هو التنظيمي الولاء بأن آخرون ويرى

 (0)أهدافه تحقيق لتسهيل فيها

 

 

                                                 
 .329م، ص 1660 : مطبعة العمال المركزية،، بغداد1، ط إدارة الأفراد مدخل تطبيقيالكعبي، نعمة، والسامرائي، مؤيد،   (1)
 330، ص  72.  1663والإدارة بعمان، العدد  "الحوافز وتطبيقاتها: متى يقرر المديرون منح الحوافز للموظفين ولماذا لخرابشة، عمر،ا  (7)
 .60م، ص 7009، عمان: دار عالم الثقافة للنشر والتوزيع، 1، ط التحفيز عن طريق إدراك الذاتالدروبي، سليمان،   (3)
، ص (7006) وزارة الداخلية في قطاع غزة. دراسة تطبيقية على المدراء العاملين في ضغوط العمل وأثرها على الولاء التنظيمي ، بو العلا محمد  (2)

121. 
 .32ص   1662. 20، ع16مج ،"الولاء التنظيمي لمنسوبي جامعـة الملك عبد االله والعوامل المؤثرة عليهي، سعود؛ مطلق، السواط: لعتيبا  (3)
 .26ص  ( ، إدارة الموارد البشرية في القرن الحادي العشرين.7002الصباغ ودرة )  (9)

م، ص   2001 ,نوفمبر بسكر، ،  01العدد خيضر، محمد جامعة ،الإنسانية العلوم مجلة ،والفعالية الكفاءة بين الأداء مزهود، المليك عبد (2)
116. 
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 نموذج الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: بتصرف من إعداد الباحث

 

 :السابقة الدراسات

 النيلين التجارة بجامعة كلية حالة دراسة :الوظيفي الرضا علي وأثرها الحوافز نظم ":بعنوان (2)  2003)إبراهيم، (دراسة

 وتوصيات بمقترحات والخروج ،الوظيفي للموظفين الرضا درجة على الحوافز نظم اثر وضيح ت إلى البحث هذا ويهدف ،"

 العاملين الموظفين إن : الآتية النتائج إلى الدراسة توصلت في الجامعة، الموظفين رضا ينال للحوافز نظام وضع في تساهم

إجماع  أيضا الهامة النتائج ومن ،الجامعة في المطبق الحوافز نظام عن بالأغلبية النيلين غيرراضين بجامعة التجارة كلية في

 وجود عدم حوافز، بعدم وجود الشعور  مثل الجامعة في المطبق الحوافز نظام في السلبيات من عديد هناك أن على الموظفين

 أيضا النتائج ومن  الحوافز تطبيق في شخصية عواملوجود  ،بالعدل الحوافز تطبيق عدم ،الموظفين أداء لتقييم ثابتة معايير

 عليها يحصلوا أن يجب الحوافز من أخرى أنواعا هناك وان كافية غير الممنوحة لهم الحوافز أن يرون الموظفين غالبية أن

 الصراع حدة زيادة ، الزملاء بين التعاون درجة على التأثير  إلى يؤدى الحافز من الحرمان إلى أن البحث توصل لذلك ،

 .فيها الاستقرار درجة وعلى للجامعة الولاء درجة على التأثير ، داخل الجامعة

                                                 
عة جام رسالة ماجستير، النيلين. دراسة حالة كلية التجارة بجامعة :نظم الحوافز وأثرها علي الرضا الوظيفي (.7003إبراهيم، احمد عثمـان)  (1)

 .التجاريةالسودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات 

 التحفيز
 

 التحفيز المادي
 

 التحفيز المعنوي
 

 المكافآت
 

 الأجر
 

 بدل سكن
 

 الترقية
 

 الخبرة
 

 المؤهلات
 

 الولاء التنظيمي
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 في الحكومية موظفي الأجهزة ومواقف لاتجاهات ميدانية دراسة الوظيفي الرضا وعنوانها (2)   (1984):العديلي دراسة

 وتوصل السعودية العربية المملكة في الحكوميينالموظفين  من عينة على الوظيفي والرضا الدوافع وبدراسة الرياض مدينة

 الزملاء من والتقدير ،الاعتراف الزملاء مع والعلاقات الرؤساء مع علاقات العمل: التالية العوامل ن الموظفراض أن فيها

 الذي الراتب : التالية العوامل عن غيرراض السعودي الموظف أن بالانجاز، والشعور ونوع العمل المادية المعمل وظروف

 تنفيذ في المتاحة للموظف والحرية الجيد، العمل على ،الثناء اليومية العمل ساعات ، المبذول بالجهد مقارنة يتقاضاه الموظف

 . العمل

 وضغوط والرضا الوظيفي التنظيمي الولاء من كل تأثير لدراسة سببي نموذج بناء "بعنوان ) (1992(1) ،العمري دراسة

 نموذج بناء من كل تأثير لدراسة سببي اختبار نموذج الدراسة هذه استهدفت " التنظيمية والفعالية الوظيفي الأداء على العمل

 تم .التنظيمية والفعالية الوظيفي الأداء على العمل وضغوط والرضا الوظيفي التنظيمي الولاء من كل تأثير لدراسة سببي

 لعام الرياض بمدينة السعودية بالبنوك السعوديين العاملين من عشوائية عينة على استبانه وزعت خلال من البيانات جمع

 لاختبار النموذج المسار تحليل أسلوب استخدم.الدراسة عينة تشكل استبانه 611 الاستبانات من العائد وقد بلغ .هـ 1422

 .النموذج في المعنوية السببية العلاقات من مجموعة عن النتائج كشفت وقد .المقترح السببي

 ومتغير الدور الدور وغموض وصراع الشهري والراتب والخدمة العمر من بكل يتحدد الوظيفي الرضا متغير أن اتضح حيث

 وغموض الدور وصراع الشهري والراتب العمر والخدمة من بكل يتحدد التنظيمي الولاء متغير أن تبين كما .الوظيفي الأداء

 الدور وصراع الشهري والراتب والخدمة العمر من بكل فتحدد ضغوط العمل متغير أما .الوظيفي الرضا ومتغير الدور

ضغوط  ومتغير التنظيمي الولاء من بكل يتحدد الوظيفي الأداء مغير بان اتضح كما .الولاء التنظيمي ومتغير الدور وغموض

 الرضا من بكل النموذج يتحدد في نهائي كمتغير التنظيمية الفعالية متغير أن النتائج كشفت وأخيرا .والخدمة والعمر العمل

 .الوظيفي الأداء ومتغير العمل وضغوط التنظيمي والولاء الوظيفي

 الدراسةل كهي

 م ويشملالعا الإطار

 المقدمة

 الدراسات السابقة

 أولا: الإطار النظري:

 .الولاء التنظيمي2

 المادية.. الحوافز 1

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 النتائج

 أولا: الحوافز المادية:

                                                 
 الإدارة العامة الرياض. معهد المملكة العربية السعودية دوافع العاملين في الأجهزة الحكومية في 1629ناصر علـي  العديلي،  (1)
يدانية". : دراسة مالملك سعود الولاء التنظيمي لأعضاء هيئة التدريس والنمط القيادي لرؤساء الأقسام في جامعةالعمري، عبيد عبد االله: "  (7)

 1666مرور مائة عام على تأسيس المملكة العربية السعودية،  (، ع خاص بمناسبة1، العلوم الإدارية )  11مجلة جامعة الملك سعود، مج 
. 
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 ثانيا: الحوافز المعنوية:

 الاستنتاجات

 التوصيات 

 المراجع  

 أولا: الإطار النظري:

 .الولاء التنظيمي1

 المادية.. الحوافز 0

 :ومفهومها

 العاملين بوصلة يوجه الذي الخارجي المؤثر تعتبر أنها على وأنواعها، الحوافز بمفهوم الإدارة وعلماء الباحثون اهتم

 أو فرص أنها على للحوافز، والمفاهيم التعاريف ببعض نسترشد وهنا .منها العامة أو الخاصة سواء الأعمال، منظمات في

 السعي أجل من الدافع لديهم وتوجد رغباتهم لتثير العاملين، دراالأف أمام المنظمة رة إدا توفرها) علاوة، الخ ،مكافأة (وسائل

 والتي بها ويشعرون يحسون التي حاجاتهم لإشباع وذلك السليم، والسلوك المنتج، والعمل الجهد، طريق عن عليها للحصول

   (2)إشباع إلى تحتاج

 منه يهدف معين، سلوك أو نشاط لاتخاذ الرغبة فيه يولد الفرد، لدى داخلي شعور" بأنها وستاير برسلون عرفها وقد

   (1)محددة أهداف تحقيق إلى الوصول

 الأهداف لتحقيق قواهم بكل العمل إلى الإنتاجية الوحدة في العاملين تدفع التي العوامل " أنها القول يمكن كما

  (9)  " المرسومة

 الحوافز أنواع

 :التالي بالشكل ويوضحها زويلف يذكرها كما الحوافز بموجبها تصنف أن يمكن متعددة زوايا هنالك

 الايجابية الحوافز -1

 :إلى وتنقسم والتجديد الإبداع روح تنمي التي الحوافز وهي :الايجابية الحوافز

 سلبية حوافز ايجابية حوافز 

 مادية حوافز: 

 الأجور. 

 التعويضات. 

 الأرباح. 

 معنوية حوافز: 

 الصلاحيات تفويض 

                                                 
 .62م، ص 1669، عمان: دار زهران للنشر والتوزيع، إدارة القوى العاملةعقليي، عمر،   (1)
  148ص ،1660 ،بغداد: مطبعة العمال المركزية،1، ط إدارة الأفراد مدخل تطبيقيالكعبي، نعمة، والسامرائي، مؤيد،   (7)
 .723م، ص 1662، عمان: دار مجدلاوي. 1، ط في منظور كمي والعلاقات الإنسانيةزويلف، مهدي، إدارة الأفراد:   (3)
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 في العاملين كراإش 

 الإدارة 

 معنوية حوافز: 

 تنبيه توجيه. 

 الموظف تأنيب. 

 إنذار توجيه 

 مادية حوافز: 

 الدرجة تنزيل 

 الوظيفية 

 العلاوات توقيف 

 :المادية الحوافز -0

 في الزيادة الحوافز أن لمقابلة الأجر في والزيادات السنوية، والعلاوات الأجر بأنها 276) ص ،1994زويلف، (وعرفها

 على الأجر من تتشكل المالية المادية Leopold,  ( 2002)  ويذكر ."الأرباح في والمشاركة والمكافآت المعيشة، نفقات

 الصحي التأمين مثل يااالمز وكذلك الأداء، أساس على بالدفع لزيادات إضافة السنة، أو اليوم أو الأسبوع أو الساعة أساس

 مرعي، يذكر أشكال عدة المادي التحفيز ويأخذ .والتقاعد تاالإجاز ونظام بالطفولة العناية مجراوب بالأرباح والمشاركة

 (2) :التالي أهمها من   2003

 والمرتبات الأجور

 على العامل حافز داز الأجر زد ا كلما أنه إذ ل، والعم الجهد لبذل الأشخاص تحث التي المادية الحوافز أهم من الأجر يعتبر

 .الأداء مستوى وتحسين الجهد بذل

 التعويضات

 وتعويضات العمل، وطبيعة والبدلات والمنح العلاوات ومنها الجهود، من المزيد لبذل إضافيا احافز التعويضات تمثل

 .الخ.. التخصص

 المادية القيمة ذات العينية يااالمز

 مهماتو الحفلات وحضور والغذاء السفر وبطاقات الأجهزة منها أشكال عدة على وتكون

 .المناسبات من كثير في للموظفين تمنح التي .الخ...السفر،

 المادية ومتطلباته العمل ظروف

 عام (المتنوع الفيزيائي ومحيطه العمل ومكان زت، ا والتجهي الآلات،) :مثل دراالأف بعمل المحيطة المادية الظروف تشكل

 .أكبر للعمل الفرد استعداد كان العمل ظروف وتحسنت زدت ا فكلما به، ورغباتهم العمل في أداءهم على رامؤث لا

 

 

                                                 
م، ص 7003العالي للتنمية الإدارية،  ، جامعة دمشق: المعهدفي القطاع العام الحكومي العربي المعنوي وكيفية تفعيلهمرعي، محمد، التحفيز   (1)

22. 

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

 
 

 

 

  www.ajrsp.com                                                                                                                  67  

ISSN: 2706-6495 

 

 الدورية الزيادات

  )1996 عقيلي،) (2) .عمله في الفرد كفاءة هو منحها أساس ويكون والأداء، بالإنتاجية ربطها أساس على احافز وتكون

 الأرباح في المشاركة

 تحققه فيما وحوافز أجور من المنظمة تدفعه ما ربط خلال من الخاص، القطاع في الأرباح في المشاركة حافز استخدام ويكثر

 .والربحية الإنتاجية زيادة وبالتالي أدائهم، لتحسين العاملين دفع بهدف الربحية، في مستويات من

 :المعنوية الحوافز -3

    (1)الصلاحيات وتفويض العمل رراواستق وضمان الإدارة، في العاملين كراوإش العاملين، جهود وتقدير الترقي، تشمل

 (9) :التالي النحو على ذكرها كما الايجابي المعنوي التحفيز أشكال بعض سرد ويمكن

ا وتكون والإنتاجية، الأداء في الكفاءة في ربطها تم إذا فيما فعال معنوي كحافز الترقية وتكون والتقدم الترقية فرص  دافع 

 .الاجتماعية المكانة وبالتالي الوظيفية المكانة وهي لديهم، حاجة أو لنزعة تحقيق ا وظيفي منصب لشغل غبينراال العاملين لدى

 وذلك عالية، أداء مستويات يحققون الذين الأكفاء، للعاملين وثناء تقدير شهادات بمنح ذلك تحقق ويمكن العاملين جهود تقدير

 .الإدارة قبل من بمجهوداتهم ف اراواعت راتقدي

 عن فعلية، مساهمة المنظمة إدارة في يساهمون الإدارة، مجلس في صوت ا لهم يكون بان وذلك الإدارة في العاملين كراإش

 .تهاراراق واتخاذ المنظمة، سياسات رسم في المشاركة طريق

 له ز ا   حاف يعتبر العمل، محيط في للعاملين الإدارة وفره ت الذي العمل في رراوالاستق الضمان العمل رراواستق ضمان

 .كريمة عيش ظروف له يؤمن للفرد ثاب تا دخلا يكفل المستقر العمل لأن أدائهم، مستوى على وبالتالي معنوياتهم، فيرا كبي راأث

 بإيجاد معنوي، كحافز الأصلي، تخصصه نطاق ضمن الفرد لعمل جديدة مهام إضافة العمل بتوسيع يقصد العمل توسيع

 .الفرد يؤديها التي الوظيفة بأهمية شعور

 تراراالق اتخاذ في كهراكإش الفرد، لاختصاص قريبة جديدة مهام إضافة ضرورة إلى العمل ءراإث ويشير العمل ءراإث أو إغناء

 .المباشر رئيسه مع بعمله المتعلقة

 الموظف تغيير إلى النتيجة في تؤدي قد المرؤوسين، على إيقاعها يتم مختلفة عقوبات" بأنها بها يقصد :السلبية الحوافز :ثانيا

ا تكون وبالتالي عنه، المأخوذة الصورة تحسين أو عليه، عوقب الذي للسلوك  أدائه لتحسين الموظف شحن على يعمل دافع 

  (0). "وتصرفاته

 :أنها أساس على السلبية الحوافز 2003 ،ربابعة ويقسم

 .للموظف المؤقت والعزل المستحقة، أو الدورية، علاوته توقيف على العمل أو الموظف، درجة تنزيل في تتمثل مادية حوافز

 عمله، في للمقصر تنبيه توجيه أو المنظمة، في الشرف لوحة على اسمه نشر من الشخص حرمان على العمل معنوية حوافز

 في الحوافز نظم من المستفيدة فراالأط أساس على الحوافز البعض وقسم .الموظف تأنيب الإعلانات لوحة على ونشره

 :التالي النحو على المنظمة

                                                 
 .63م، ص 1669، عمان: دار زهران للنشر والتوزيع، إدارة القوى العاملةعقليي، عمر،   (1)
 .92م، ص 7003والتوزيع،  دار صفاء للنشر، عمان: 1، ط إدارة الموارد البشرية: تخصص نظم المعلومات الادارايةربابعة، علي،   (7)
 .62مرجع سابق، ص ، القوى العاملة إدارةعقليي، عمر،   (3)
 .31م، ص 7009، عمان: دار عالم الثقافة للنشر والتوزيع، 1، ط التحفيز عن طريق إدراك الذاتالدروبي، سليمان،   (2)
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 وقد مسبق ا، المحدد الهدف تخطى أو زه أنج قد يكون معين بعمل قيامه نتيجة بعينه لفرد الحوافز هذه تقدم حيث فردية حوافز

 .معنوية أو مادية تكون

 محدد، إنتاجي قسم في جماعي بشكل يعملون التنظيم، في العاملين من لمجموعة الحوافز هذه مثل توجه جماعية حوافز

 الإنتاجية، وزيادة الكفاءة لرفع بالوصول الهدف تحقيق باتجاه العاملين التفاف على الحالة هذه في الجماعية الحوافز وتساعد

  (2) الأداء تحسين أجل من حاتهمرااقت تقديم في لهم الفرصة وتتيح العاملين لدى الذاتية الرقابة من وتزيد

 ثانياً: أداء العاملين:

يعتبر تقييم أداء العاملين أمر هام للغاية داخل كل شركة ومؤسسة وذلك من أجل معرفة مستوى كل عامل وطبيعة أدائه 

 .ولكنه يتم وفق عدة معايير وذلك من أجل تحقيق أهداف العمل، ومن أجل الوصول إلى نجاح المؤسسة ككلوإنجازه للعمل، 

 أهمية تقييم أداء العاملين في إدارة الموارد البشرية

 :تكمن أهمية تقييم أداء العاملين في إدارة الموارد البشرية في الآتي

  العاملين بها، وذلك حتى يتسنى للإدارة اتخاذ القرار المناسب من أجل من أجل معرفة الإدارة بما وصل إليه مستوى

 .تحقيق هدف المؤسسة

 من أجل الوصول إلى التخطيط المهني الجيد لكل عامل. 

 معرفة ما يشعر به كل عامل من تذمر أو اضطهاد، لمعالجة هذه المشكلة. 

 قياس مدى مستوى كل عامل ومدى أحقيته للوصول إلى ترقية أو نقل. 

 بالإضافة إلى معرفة العاملين بأدائهم وما وصلوا إليه؛ ليعرفوا هل هم مقبولون للاستمرار في العمل أم لا. 

 تحسين معدل الإنتاج وإنجاز المهام لكل قسم من أقسام المؤسسة. 

 كما تكمن أهمية هذا التقييم من أجل معرفة أي عامل منهم يستحق مكافأة أو زيادة في الراتب. 

 عف الأداء يتم التقييم بذلك؛ من أجل تحسين مستوى الأداء ومحاولة إنجاز المهام بشكل أكثر وأفضلفي حالة ض. 

 العاملين أداء تقييم وأهمية الأداء مفهوم العاملين أداء تقييم وأهمية الأداء مفهوم

 هذا ويرجع .الأعمال ميدان في واسع نطاق على يستخدم أنه رغم الأداء، لتعريف بالنسبة الباحثين بين اتفاق يوجد لا

 كذا له، تعريف صياغة من المتوخاة أهدافهم وإختلاف هذا المجال، في والكتاب المفكرين نظر وجهات تباين إلى الاختلاف

 أو للكفاءة مرادفا إعتباره عولج بها من التي النظر وزوايا المداخل تعدد ذلك يبرر ما ولعل .منها يتكون التي الأبعاد تعدد

 شكله في تناوله عن فضلا المؤسسة في المستعملة الموارد جميع على تعميمه أو البشري المورد في حصره إلى يةالفعال

 .العيني أو النقدي

 وأبعاده الأداء مفهوم :أولا

 وغيرها إلكترونية وأجهزة وأدوات موظفين من البشرية الموارد إستغلال في المهارات مدى في يتمثل" أنه على الخراز عرفه

 التكاليف وبأقل المناسبة والطريقة المناسب التوقيت في الاداء خلال من والأهداف التوافق من عال مستوى لتحقيق وذلك

  (1) "والمادي البشري العنصر في الممكنة

                                                 
،  72.  1663والإدارة بعمان، العدد  مجلة الإنماءالحوافز وتطبيقاتها: متى يقرر المديرون منح الحوافز للموظفين ولماذا"، الخرابشة، عمر،"  (1)

 . 33ص 
 .71م، ص  1987مسقط، الحق، دار مكتبة ،العمال اداء على وأثرها الحوافز الخراز، على بن مبارك  (7)
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 العوامل من العديد بين التوفيق عن ينتج للمؤسسة الإجمالي الإنتاج" أن معه وآخرون (Chevalier )شافالير  يرى حين في

 الأداء سيعطي عامل كل فان وبالتالي العمل، عنصر عن مباشرة ينتج أو فينحدر الأداء أما...المعرفة العمل، المال، كرأس

 العمل بعنصر وثيقا إرتباطا يرتبط الأداء أن نلاحظ ريف التع هذا خلال من ."عمله طبيعة ومع قدرته مع يتناسب الذي

 (2) .أخرى جهة من عمله وبطبيعة جهة من ومهارته وخبراته قدراته وفق يتناسب والذي البشري، للمورد

 في بينها التوافق وتحقيق مادية او بشرية اداوت باستعمال المهمة اتمام" انه على الاداء تعريف يمكن شامل تعريف وفي

 . "التكاليف بأقل مناسب توقيت

 الجانب الحسبان في الأخذ إلى الآخر يعتمد بينما أبعاده، تحديد في الإقتصادي الجانب على والممارسين الباحثين بعض يركز

  (1) :يلي مافي الأبعاد هذه وتتمثل .شامل مفهوم الأداء أن منطلق من وهذا والإجتماعي، التنظيمي

 أهدافها، تحقيق بغيةالتنظيمي  المجال في المؤسسة تعتمدها التي والكيفيات الطرق التنظيمي بالبعد يقصد :التنظيمي البعد .2

 على وأثرها المعتمدة .التنظيمية الإجراءات فعالية قياس أساسها على يتم معايير المؤسسة مسيري لدى يكون ثم ومن

 الإجتماعية الطبيعة ذات المتوقعة بالنتائج وليس التنظيمية بالهيكلة مباشرة يتعلق المقياس هدا أن إلى الإشارة مع الأداء،

 .والإقتصادية

 رضامستوى  لأن تهم،مستويا إختلاف على بالمؤسسة الأفراد عند الرضا تحقيق مدى إلى يشير :الإجتماعي البعد .1

 سلبا يتأثر قد للمؤسسة الكلي الأداء أن كون في الجانب هدا ودور .لمؤسستهم الأفراد وفاء على مؤشرا يعتبر العاملين

 البشرية، لمواردها الاجتماعي الجانب وأهملت الإقتصادي، الجانب تحقيق على المؤسسة إقتصرت إذا البعيد المدى على

 الإجتماعية، الفعالية مع الاقتصادية الفعالية تلازم بمدى ترتبط التسيير جودة أن التسيير أدبيات في معروف هو فكما

 الاجتماعية العلاقات بطبيعة صلة له ما لكل أي المؤسسة، داخل السائد الاجتماعي للمناخ معتبرة أهمية بإعطاء ينصح لذا

 .(الخ...أزمات صراعات،) المؤسسة داخل

 وكفاءة وإنتاجية الفعالية بمفهوم يرتبط تحقيقها فإن المحددة، الأهداف تحقيق في النجاح بمدى الأداء مفهوم ونظرا  لإرتباط

 خلال من الأداء يمكن تعريف Bartoliفحسب  .الأهداف تلك تحقيق في النجاح بمدى والفعالية الكفاءة وتختلف المؤسسة،

 في والموضحة والفعالية، الأداء بالكفاءة ارتباط مدى توضح والتي أهداف، – الموارد-النتائج :التالية العناصر بين العلاقة

 التالي الشكل

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
م، ص 7003العالي للتنمية الإدارية،  ، جامعة دمشق: المعهدتفعيله في القطاع العام الحكومي العربيالمعنوي وكيفية مرعي، محمد، التحفيز   (1)

23. 
 .712م، ص  2009الجزائر، ،جامعةالأداء لمفهوم النظرية الأسس تحليل الداوي، الشيخ  (7)
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 النتائج الموارد، الأهداف، :الأداء مثلث يوضح شكل

 

 

 

 : 

 

 الكفاءة                                                            الفعالية                 

 

 

 

 الموازنة

Source: Bartoli Anmie, Le management dans L’organisation publique, édition Dunod, 

Paris, 1997, P 78. 

 المؤسسة في العاملين أداء تقييم مفهوم :ثانيا

 وردت التي التعريف أهم ندرج يلي ماوفي العاملين، أداء تقييم لمفهوم دقيق تعريف إعطاء في الباحثون إختلف

 اذن الامر ويحتاج لأعمالهم، العاملين اداء كفاءة مدى تحديد خلاله من يتم نظام" أنه على احمد ماهر عرفه حيث :ذلك في

  (2) ."خلالها أدائهم بتقييم القيام من يمكن وبشكل ،أعمالهم في زمنية فترة قضوا قد العاملون يكون ان

 .كما انجازه المطلوب مع بالمقارنة انجازه تم ما ومستوى لحجم موضوعية قياس عملية بأنه" نجيب مصطفى عرفه وقد

   (1) "والمطلوب القائم الوضعيتين بين نسبية علاقة شكل وعلى ،ونوعا

 فترة خلال الفرد أداء ونوعية جهد مستوى قياس عملية إلا هو ما العاملين أداء تقييم أن إستخلاص يمكن سبق، ما ضوء على

 ."مناسبة قرارات إتخاذ في الإدارة مساعدة طرق عن ،معايير عدة على بالإعتماد وذلك مستمرة، بطريقة معينة زمنية

 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهجية الدراسة

البحث على المنهجية الوصفية التحليلية والتي تقوم على وصف خصائص عينة الدراسة ومتغيراتها واضافة الى يعتمد هذا 

 دراسة الارتباط بين المتغيرات

شفى علياء الحكومية )كمست ومن هذا البحث سوف نقوم بدراسة الارتباط بين التحفيز المادي والمعنوي للعاملين في المؤسسات

 ا بالولاء التنظيمي للعاملين داخل هذه المؤسسات. ممدني( وعلاقتهالدفاع الوالحكومي 

 

                                                 
 .209م، ص  2007الاسكندرية، الجامعية، الدار ،البشرية الموارد ادارة احمد، ماهر  (1)
 .122ص  ،  1996عمان، والنشر، للتوزيع الشروق دار ،البشرية الموارد ادارة شاويش، نجيب مصطفى  (7)

 النتائج

 الأهداف الموارد
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 إجراءات الدراسة

 مجتمع الدراسة:

   والثانية عسكريةالمؤسستين الحكوميتين الأولى خدماتية 

ية الأولى خدماتية )خدماتية مستشفى علياء والثانية عسكر امؤسستين يشتمل مجتمع الدراسة على جميع أفراد الإدارة العليا في

  :وكانت التقسيمات الإدارية في كلتا المؤسستين موضحة كما يليالدفاع المدني( 

 مؤسسة خدماتية مستشفى علياء )ام درمان(

 ( أقسام الإدارة العليا في مستشفى علياء1جدول )

 العدد أقسام الإدارة العليا

 2 المدير العام

 2 مدير الشؤؤن المالية والإدارية

 2 مديرة شؤؤن الموظفين

 2 مدير الصيدلة

 2 مدير الأرشيف

 2 مدير مختبر بنك الدم

 2 مدير الأشعة

 2 مدير الصيانة

 2 مدير الخدمات الفنية المساندة

 2 مدير التمريض

 24 المجموع

 

 مؤسسة عسكرية )الدفاع المدني السوداني(

 في الدفاع المدني( أقسام الإدارة العليا في 1جدول )

 العدد أقسام الإدارة العليا

 2 المدير العام

 2 مدير الدائرة القانونية

 2 إدارة مواجهة الكوارث

 2 الإدارة المالية

 2 ادارة العمليات

 2 إدارة العلاقات العامة

 2 إدارة الأمن والحماية

 2 إدارة التدريب
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 2 التخطيطادارة 

 2 إدارة السلامة العامة

 24 المجموع

 

 العينة:حجم 

تم    (Kredcier & Morgan 1970( 2304وكريجيسي بالاستناد الى القواعد الإحصائية التي طورها كل من )مورغان 

بالنسبة لمجتمع الدراسة الذي يتكون من عشرين مدير وهذا هو الحجم المناسب لمعظم  23تحديد حجم العينة التي بلغت 

 n>30( .<244الأبحاث الاجتماعية وذلك حسب القاعدة ) 

 (.Rosce, 1970) 19: حجم العينة ويساوي nحيث أن 

 العينة:نوع 

 بسيطة.عينة عشوائية 

 الدراسة:مصادر معلومات 

ائص لهذا الغرض يتناول خص تم جمع البيانات الأولية لمفردات عينة الدراسة من خلال تطوير نموذج استبانهمصادر الأولية: 

 ظيمي.التنكمتغيرات للدراسة وعلاقته بالولاء  العينة ومتغيرات الدراسة المستقلة والتابعة للتحفيز المادي والمنوي

 المجال:مصادر ثانوية: تم الرجوع الى دراسات لرسائل الماجستير في مجلات غير منشورة وبعض الأبحاث في هذا 

  ضغوط العمل وأثرها على الولاء التنظيمي دراسة تطبيقية على المدراء العاملين في وزارة الداخلية فى قطاع غزة

 العلا(للباحث )محمد أبو 

  الوظيفي لدى العاملين بشرطة منطقة الجوف للباحث )عارف الجريد(.التحفيز ودوره في تحقيق الرضا 

  الصباغ.كتاب إدارة الموارد البشرية في القرن الحادي والعشرين للدكتور عبد الباري الدرة والدكتور زهير 

 الدراسة:قياس ومقاييس متغيرات 

م قياس شمل التحفيز المادي والتحفيز المعنوي وسيتالتحفيز: سيتم قياس هذا المتغير بالرجوع الى التعريف الإجرائي الذي ي

 التحفيز المادي من خلال المفردات التالية:

  .الأجر 

 .المكافآت 

 .الترقية 

 .التامين الصحي 

 .بدل السكن 

 .)المواصلات )من العمل للبيت 

 .العلاوات الدورية 

 .العلاوات الاستثنائية 

 .تحسين ظروف العمل المادية 

  العينية.الجوائز المادية 
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 .الهدايا العينية 

 .المبالغ النقدية 

 .منح بدل نقل 

 .القروض التي تقدم للعاملين 

 .بدل تذاكر سفر 

 .مكافآت العمل الإضافي 

 التالية:وسيتم قياس التحفيز المعنوي من خلال المفردات 

 .شهادات تقدير 

 .سنوات الخبرة 

  الراتب.الترقية الشرفية بدون زيادة 

  الوظيفي.تحسين الوضع 

 .الاحتفاء بالمرؤوسين 

  تدريبية.ترشيح المتميزين لدورات 

  العليا.ترشيح المتميزين للدراسات 

  قيادي.التكليف بعمل 

 .الحد من الرقابة 

  الذاتية.المباشرة وتنمية الرقابة 

 .أنواط الجدارة 

  القرارات.إشراك المرؤوسين في اتخاذ 

 .امتيازات نقل الموظف لوظيفة أفضل 

 إعارة الموظف لجهة أفضل. متيازات 

 

 التالية:الولاء التنظيمي وسيتم قياس هذا المتغير بالرجوع الى التعريف الإجرائي من خلال المفردات 

 .مدى فاعلية العضو في بناء المؤسسة 

 .مقدار الجهد لإنجاح عمل المؤسسة 

  للمؤسسة أكبرالاهتمام بمستقبل 

  المؤسسة.الشعور بالارتباط الداخلي تجاه هذه 

 .الشعور بالرضا للعمل في المؤسسة 

 مدى الاستعداد لإنهاء عمر التقاعد في المؤسسة 

 .ثقة بأن هذه المؤسسة أكثر أمن وظيفي من المؤسسات الأخرى 

 .الحقوق المعطاة للموظف تؤمن له مستقبل وحياة كريمة 

 .ثقة بأن المؤسسة تحافظ على الموظفين المتميزين بالعمل فيها 
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 لفخر داخل العمل في هذه المؤسسة.لشعور با 

  فيها.المدافعة عن المؤسسة عند ذكرها بسوء حتى بعد ترك العمل  

  بها.الاعتقاد بخدمة المستقبل الوظيفي بالبقاء بالمؤسسة الذي أعمل 

  .الشعور بالانتماء لهذه المؤسسة 

 أداة جمع البيانات: 

سيتم جمع البيانات باستخدام الاستبانة والتي تتكون من ثلاثة أقسام بحيث كل قسم يتكون من خمسة عشر سؤال وتقيس هذه 

الأسئلة متغيرات الدراسة وسيتم الاعتماد على الأدب السابق واطلاع الباحث لقياس هذه المتغيرات باستخدام مقياس ليكرت 

 تغيرات.الخماسي لأداة مع البيانات ومقياس الم

 الأساليب الإحصائية:

هناك عدد من الأساليب الإحصائية التي سوف نستخدمها في هذا البحث لوصف خصائص عينة الدراسة ووصف متغيراتها 

 واختبارها على النحو التالي:

 المئوية والتكرارات. لأجل وصف خصائص مفردات عينة الدراسة لاستخراج النسب الوصفي:أساليب الإحصاء  .2

دراسة متغيرات ال الإحصاء الوصفي كمقياس النزعة المركزية والتشتت لوصف استجابة مفردات العينة نحو أساليب .1

ج يمكن استخدام أسلوب الجدولة المتقاطعة بدم حيث سوف يتم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية )كما

 جدولين تكراريين في جدول واحد(

ة )التحفيز وتأثيره في التابع ة: لاختبار فرضيات الدراسة أي لاختبار تأثير المتغيرات المستقلةأساليب الإحصاء الاستدلالي .9

ومعامل الحرجة  Tالخطي البسيط لاحتساب قيم  بالولاء التنظيمي(، حيث سوف يتم استخدام أسلوب تحليل الانحدار

دار كما سيتم استخدام التحليل والانحتغير المستقل( الاختبار( والميل )معامل الم المعنوية )احتمالية T ارتباط بيرسون و 

احتساب القيمة  كما يتم R²الحرجة ومعامل الارتباط المتعدد معامل التفسير للمعادلة  Fالمتعدد لاحتساب قيمة  الخطي

 و المعنوية وميل ثابت المعادلة .أالاحتمالية 

تخدام حيث سوف يتم اس الاتساق الداخلي لفقرات المقياساحتساب معامل الاعتمادية لمقياس الدراسة باستخدام طريقة   .0

 معادلة كرومبخ ألفا.

 

 المعالجة الإحصائية

تم تفريغ البيانات المرتبطة بالاستبيانات الخاصة بالدراسة ومن ثم استخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

(SPSS :وذلك من خلال ) 

 والانحرافات المعيارية والنسب المئوية.. المتوسطات الحسابية 2

 (.T-test. اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين )1

 للمقارنات البعدية LSD( واختبار ANOVA. اختبار تحليل التباين الأحادي )9

 نتائج الدراسة

د اثر متغيرات ديإلى تح ضافةهدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العاملين في المؤسسات إ 

 سنوات الخبرة، منطقة السكن، ددع العلمي،الوظيفة، الحالة الاجتماعية، المؤهل  الجنس،كل من العمر، 
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المعلومات عولجت إحصائيا باستخدام البرنامج  وبعـد عملية جمع ، الدورات التي حصل عليها.ل الشهريمتوسط الدخ 

 الدراسة:عرضا للنتائج التي توصلت إليها  ( وفيما يليSPSSة )وم الاجتماعيالإحصائي للعل

 نصه:النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي  أولا:

 المؤسسات؟ما هي العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العاملين في 

بانة من المجالات والدرجة الكلية للاست ل فقرة ولكلة لكللإجابة عن السؤال استخدمت ت المتوسطات الحسابية والنسب المئوي

 اعتمدت النسب المئوية كما يلي: جل تفسير النتائجأ( تبين ذلك.ومن 2) (1( )9( )0الجداول رقم)حيث نتائج 

 

 النسبة المئوية الدرجة

 %24أقل من  قليلة جدا  

 %23-24من  قليلة

 %04-64من  متوسط

 %04-04من  كبيرة

 فأكثر %04من  كبيرة جدا  

 

 (1جدول )

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ودرجة مجال الحوافز المادية

 الدرجة النسبة المتوسطات فقرات مجال الحوافر المادية رقم

 كبيرة جدا   %02 031691 الاجر الذي اتقاضاه يناسب عملي ويحقق حاجاتي 2

 كبيرة جدا   %02 031691 وتحفزنيلمكافآت التي تقدمها الإدارة تكفل عملي بشكل جيد  1

 كبيرة  %06 930012 تقدم الإدارة ترقيات وعلاوات عادل ومناسبة 9

 كبيرة  %04 932169 وجود نظام التأمين الصحي والمعاشات يدفعني للتمسك بالعمل 0

 متوسطة %60 930122 توفير الأسكان المناسب يدفعني للتمسك بالعمل 2

 متوسطة %66 939220 العمل للبيت يشعرني بالراحة بالعمل بالمنطقةتأمين المواصلات من  6

 متوسطة %60 931242 وجود نظام العلاوات الدورية تكفل عملي بشكل جيد 0

 متوسطة %60 931242 مناسب  وجود نظام العلاوات الاستثنائية تكفل عملي بشكل 0

 متوسطة %69 932203 تحسين ظروف العمل المادية تدفعني للتمسك بالعمل 3

 منخفضة %20 13300 وجود نظام الجوائز المادية العينية تحقق حاجاتي وتحفزني 24

 منخفضة %20 13030 في عملي أكبروجود نظام الهدايا العينية يشجعني لبذل جهد  22

 منخفضة %26 13001 تقدم الإدارة مبالغ النقدية عادلة ومناسبة 21

 منخفضة %26 13001 للعاملين تحقق حاجاتي ورغبتي بالتمسك بالعمللقروض التي تقدم  29
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بدل تذاكر سفر تشجعني للدورات الخارجية وتحفزني للنطور في  20

 العمل

 منخفضة 24% 13216

 منخفضة جدا   %00 13960 مكافآت العمل الإضافي تدفعني للتمسك بالعمل 22

 متوسطة $42 320201 الدرجة الكلية

 ( درجة55درجة للمجال هي ) درجات. واعلى( 5أعلى درجة للفقرة للاستجابة هي )

( أن درجة العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العاملين في المؤسسات تبعا لمجال 2يتضح من خلال الجدول رقم )

فأعلى( وكانت الدرجة كبيرة على الفقرات  %04)من ( إذ تراوحت النسبة24-22الحـوافز المادية كبيرة جدا على الفقرات )

( إذ تراوحت 2-6-0-0-3رات )ى الفقة متوسطة علت الدرج( وكان%0333 - %04بين )إذ تراوحت النسبة  (21-29) 

إذ تراوحت ( 22-22-21-29-20( وكانت الدرجة كبيرة على الفقرات )%2333 - %64بين ) إذ تراوحت النسبة بة بينسالن

 فأقل(. %24تراوحت النسبة بين )  إذ( 22على الفقرة ) ة جدا  ة منخفضت الدرجن( وكا%24 - %2333)النسبة بين 

 (.%60)متوسطة( حيث كانت النسبة ) أما بالنسبة للدرجة الكلية فلقد كانت الدرجة

 (0جدول )

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ودرجة مجال الحوافز المادية

 الدرجة النسبة المتوسطات المعنوية فقرات مجال الحوافر رقم

شعر ان الإدارة تهتم بالأوسمة والدروع والميداليات وشهادات  2

 تقدير

 متوسطة 01% 93203

 متوسطة %66 93926 تهتم الإدارة بالترقية الشرفية بدون زيادة الراتب 1

 متوسطة %69 93220 تحسين الوضع الوظيفي يشعرني بالراحة في العمل 9

 متوسطة %69 93220 الإدارة بالجانب المعنوي لرفع الروح المعنوية تهتم 0

 منخفضة %20 13001 احصل على مزايا المشاركة في دورات تدريبية 2

ترشيح المتميزين للدراسات العليا يعطيني مقدار من التحفيز في  6

 العمل

 منخفضة  22% 13090

 منخفضة  %22 13090 عملال التكليف بعمل قيادي تساعدني على تطوير نفسي في 0

الحد من الرقابة المباشرة وتنمية الرقابة الذاتية ترفع من الروح  0

 المعنوية

 منخفضة جدا   20% 13600

 منخفضة جدا   %00 13960 أشعر أن الإدارة تهتم بالاقتراحات والمبادرات المقدمة 3

 امتيازات نقل الموظف لوظيفة أفضل يشعرني باهتمام المؤسسة 24

 بالعمل الذي أقوم به

 منخفضة جدا   02% 13169

امتيازات إعارة الموظف لجهة أفضل يشعرني باهمية وإنسانية  22

 العمل الذي أقوم به

 منخفضة 00% 13122

 متوسطة %21 0225 الدرجة الكلية

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

 
 

 

 

  www.ajrsp.com                                                                                                                  77  

ISSN: 2706-6495 

 

 ( درجة55درجة للمجال هي ) درجات. واعلى( 5أعلى درجة للفقرة للاستجابة هي )-

( أن درجة العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العاملين في المؤسسات تبعا لمجال 1تضح من خلال الجدول رقم )

( وكانت الدرجة متوسطة على الفقرات %0333- %04( إذ تراوحت النسبة بين )2الحوافز المعنوية كبيرة على الفقرات )

( إذ تراوحت النسبة بين 2-6-0-0)( وكانت الدرجة ضعيفة على الفقرات %6333-%64ت النسبة بين )إذ تراوح (0-9-1)

 .فاقل( %24بة بين )( إذ تراوحت النس3-24-22)( وكانت الدرجـة منخفضة جدا على الفقرة 2333%- 24%)

 (.%02أما بالنسبة للدرجة الكلية فلقد كانت الدرجة )ضعيفة جدا( حيث كانت النسبة )

 

 (3جدول )

حسابية والنسب المئوية ودرجة المجال الكلي العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العاملين في المتوسطات ال

 المؤسسات

 الدرجة النسبة المتوسطات فقرات مجال الحوافر المعنوية رقم

 متوسطة %60 931012 التحفيز المادي 2

 منخفضة جدا   %02 1340 التحفيز المعنوي 1

 منخفضة %53 0244 الدرجة الكلية

سطة ات متوالمؤسس ( أن درجة العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العاملين في9يتضح من خلال الجـدول رقـم )

ال )التحفيز ت الدرجة منخفضة جدا على المجوكان( %63%-63بة بين )ث تراوحت النسادي( حيز المال )التحفيى المجعل

 (%2333- %24وي( إذ تراوحت النسبة بين )المعن

 ( %29)منخفضة( إذ كانت النسبة المئوية )أما بالنسبة للدرجة الكلية فلقد كانت الدرجة 

 (2جدول )

 العاملين اداء محور

 غير موافق فقرات محور أداء العاملين رقم

 موافق

 الانحراف المتوسط محايد

 المعياري

 1.51 1.27 4.5 2.3 93.2 .لي بالنسبة هاما شيئا المؤسسة في وظيفتي ثلتم 2

 0.36 1.0909 4.5 2.3 93.2 القصوى للضرورة إلا عملي عن أغيب لا 1

 0.85 1.68 18.2 25 56.8 .العمل في المتعة بسبب بسرعة يمر الوقت بأن أشعر 9

 0.80 2.36 22.7 56.8 20.5  الفعال الأداء على وتساعد جيدة الحالية العمل ظروف 0

 0.52 1.15 6.8 2.3 90.9 .للمؤسسة للنجاح الرئيسي المحدد هو العاملين أداء 2

 على العاملين بين التعاون بتشجيع المؤسسة إدارة تقوم 6

 فعال أداء تحقيق بغية المستويات مختلف

31.8 50 18.2 2.18 0.89 

 دائمة بصفة العاملين أداء بتقييم المؤسسة إدارة تقوم 0

 ومستمرة

25 52.3 2.27 2.27 0.84 
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 تحسين دفبه مكافآت منح على المؤسسة إدارة تعمل 0

 للعاملين الأداء

6.8 79.5 13.6 2.72 0.58 

 قدرة أكثر يجعلني المناسب التدريب على حصولي 3

 جيد بشكل عملي أداء على

72.7 11.4 15.9 1.38 0.68 

 من كثيرة فرص المؤسسة في العاملين لكافة تتاح 24

 أدائهم لتحسين التدريب خلال

20.5 63.6 15.9 2.43 0.81 

 الخطأ منع على المؤسسة في التدريب برامج 22

 .الأداء من عالي مستوى على بالحصول

38.6 20.5 40.9 1.81 0.75 

 جهدا أبدل يجعلني والتقدير لحوافز ا على حصولي 21

 عملي في أكبر

72.7 13.6 13.6 1.40 0.72 

 0.35 1.81 العام المتوسط

 مخرجات البحث على بالاعتماد الباحث اعداد المصدر: من

 تمثل" 01 رقم الفقرة حين في (0.35) معياري وانحراف (1.81) بلغ العام الحسابي المتوسط ان نلاحظ السابق الجدول من

 درجة باعلى(  (1.51525 معياري وانحراف  (1.2727)حسابي متوسط حققت "لي بالنسبة هاما شيئا المؤسسة في وظيفتي

 يرون العمال من( (90.9 نسبة وان محياته في هاما شيئا تمثل الوظيفة ان يرون العاملين غالبية ان اي ( 93.2) بنسبة موافقة

 حسب( ( 0.52576 معياري وانحراف  (1.1591)حسابي  بمتوسط للمؤسسة للنجاح الرئيسي المحدد هو العاملين أداء ان

 الحسابي المتوسط بلغ".عملي في أكبر جهدا أبدل يجعلني والتقدير الحوافز على حصولي " 12 رقم الفقرة اما 05 رقم الفقرة

 11 رقم الفقرة ان حين في ( 72.7 ) موافقة ( بنسبة ( 0.72 معياري وانحراف ( 1.40 )

 (1.81حسابي متوسط حققت ".الأداء من عالي مستوى على بالحصول الخطأ منع على المؤسسة في التدريب برامجل دفته

 في دور لها الوظيفي المسار بانشطة الاهتمام هناك ان على يدل وهذا 38.6 موافقة بنسبة0.75) ) معياري وانحراف( 

 .العاملين اداء تحسين

 نتائج الفرضيات الصفرية أولاً:

والولاء التنظيمي للأفراد العاملين  ز( العلاقة بين التحفيα=0.05ة )يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلال لا-أولا

 في المؤسسات تبعا لمتغير الجنس.

( تبين 2حيث نتائج الجدول ) Independent T-testمن أجل فحص الفرضية استخدم اختبار )ت( لمجموعتين مسـتقلتين 

 .ذلك
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 (5جدول )

 للأفراد العامليننتائج اختبار )ت( لدراسة الفروق العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي 

 في المؤسسات تبعاً لمتغير الجنس 

 الجنس

 المجالات

قيمة )ت(  2أنثى ن =  15ذكر ن = 

 المحسوبة

مستوى 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الدلالة

 43219 23400 43049 9366 43312 9321 التحفيز المادي

 43490 43942 43200 1360 23214 1306 التحفيز المعنوي

 

 (α=0.05( )23364)ت( الجدولية عند مستوى الدلالة )

أصغر من قيمة  هذه القيم وجميع (.43942،23400( أن قيمة )ت( المحسوبة كانت وعلى التوالي )2يتضح من الجدول رقم )

ن التحفيز والولاء ( العلاقة بيα=0.05مستوى الدلالة ) ( أي أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند23364ت الجدولية )

 لمتغير الجنس.تبعا   التنظيمي للأفراد العاملين في المؤسسات

 وبذلك نأخذ بالفرضية الصفرية بأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية وعلى هذه المجالات.

ي للأفراد العاملين ( العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمα=0.05يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) لا-ثانيا

 في المؤسسات نبعا  لمتغير العمر.

( تبين المتوسطات بينما الجدول رقم 2من أجل فحص الفرضية تم استخدام تحليل التباين الأحادي حيث نتائج الجدول رقم )

 ( يبين نتائج تحليل التباين الأحادي.6)

 (4جدول )

 التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العامليننتائج اختبار )ت( لدراسة الفروق العلاقة بين 

 العمرفي المؤسسات تبعاً لمتغير  

 العمر

 المجالات

35-05 

 5ن = 

34 – 25 

 9ن = 

55 – 24 

 2ن = 

 54أكثر من 

 1ن = 

 030660 934660 130369 930644 التحفيز المادي

 039696 632960 130369 132432 التحفيز المعنوي

 (  5جدول رقم ) 

 نتائج تحليل التباين الأحادي لدراسة الفروق العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العاملين في

 المؤسسات لمتغير العمر

درجات  مصدر التباين المجالات

 الحرية

مجموع مربعات 

 الانحراف

متوسط 

 الانحراف

)ف( 

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 43040 43369 43409 43402 1 بين المجموعات التحفيز المادي

 43400 43669 22 داخل المجموعات

  43000 20 المجموع العام
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التحفيز 

 المعنوي

 43994 23232 43690 23102 1 بين المجموعات

 43290 03449 22 داخل المجموعات

  33100 20 المجموع العام

 (.291،9( )9344)ف( الجدولية عند درجات حرية )

(. وجميع هذه القيمة أصغر من 23232، 43369( أن قيمة )ف( المحسوبة كانت وعلى التوالي )0من الجدول رقم )يتضح 

( العلاقة بين التحفيز α=0.05ة )إحصائية عند مستوى الدلال ة( أي أنه لا توجد فروق ذات دلال1360ة ف الجدولية )قيم

ال ، الأعمت)إدارة الهيئة التدريسية، مضيعات الوقالات المجع المؤسسات وعلى جمي يوالولاء التنظيمي للأفراد العاملين ف

 .الكلي( لمتغير العمر المكتبية، المجالالأعمال  ة،اليومي

 النتائج

 أولا: الحوافز المادية:

سكرية الخدمية والع ساتأشارت النتائج الى أن الحوافز المادية لها اثر على الولاء التنظيمي لدى الافراد العاملين في المؤس

أن الاجر الذي  %02المستطلعة ارائهم، حيث اشار  من وجهة نظر % 60، حيث بلغت النسبة المئوية لذلك الاثر السودانفي 

أن المكافآت التي تقدمها الإدارة تكفل عملهم بشكل جيد  %02أوضح  ناسب مع عملهم ويحقق حاجاتهم، كماتيتقاضوه ي

أن وجود نظام التأمين  % 04الادارة تقدم لهم ترقيـات وعـلاوات عادلـة ومناسـبة، كمـا أوضح أن  %06ين وبوتحفزهم، 

 %66بالعمل، كما أشار  أن توفير الأسكان المناسب يدفعهم للتمسك %60والمعاشات يدفعهم للتمسك بالعمل، كما بين  الصحي

ان وجود نظام العلاوات الدورية تكفل  %60وأشار   منطقة.أن تأمين المواصلات من العمل للبيت يشعرهم بالراحة بالعمل بال

أن  %69ا أشار كم مناسب،م بشكل ل عملهنظام العلاوات الاستثنائية تكف ان وجود %60كما أوضح  جيد،عملهم بشكل 

 ينية تحققأن وجود نظام الجوائز المادية الع % 20المادية تدفعهم للتمسك بالعمل، وقد بين ما نسبته  تحسين ظروف العمل

أن الادارة  %26ار عملهم، وأشي ف أكبرأن وجود نظام الهدايا العينية يشجعهم لبذل جهد  %20زهم، وقد أشار اتهم وتحفحاج

ق حاجاتهم ورغبتهم بالتمسك املين تحقالقروض التي تقدم للع أن % 26ح ما نسبته بة، وأوضتقدم مبالغ نقدية عادلة ومناس

أن  %00كما أوضح  العمل،جعهم للدورات الخارجية وتحفزهم للتطور في فر تشس تذاكر دلأن ب % 24ار بالعمل. واش

 مكافآت العمل الإضافي تدفعهم للتمسك بالعمل. 

 : الحوافز المعنوية:اثاني 

 الحكوميةات في المؤسس  شارت النتائج الى أن الحوافز المعنوية ليس لها ذلك الاثر على الولاء التنظيمي لدى الافراد العاملين

أنهم  %01ة نظر المستطلعة ارائهم، حيث اشار من وجه فقط %02، حيث بلغت النسبة المئوية لذلك الاثر السودانفي 

أن الإدارة تهتم بالترقية الشرفية  %66ا أوضح دير، كموالميداليات وشهادات تق يشعرون ان الإدارة تهتم بالأوسمة والدروع

تهتم  أن الإدارة ّ % 69ي العمل، كما أوضح ة فوظيفي يشعرهم بالراحع التحسين الوض أن %69وبين  بدون زيادة الراتب، 

دورات تدريبية، كما أشار  ا المشاركة فيى مزايم يحصلون علأنه %20ة، كما بين روح المعنويوي لرفع البالجانب المعن

ان التكليف بعمل قيادي  %22. وأشار العمل دار من التحفيز فييهم مقأن ترشيح المتميزين للدراسات العليا يعط 22%

ان الحد من الرقابة المباشرة وتنمية الرقابة الذاتية ترفع من الروح  %20 كما أوضح العمل،في  أنفسهمتساعدهم على تطوير 

 أنهم يشعرون أن الإدارة تهتم بالاقتراحـات والمبادرات المقدمة من قبلهم، %00كما أشار  لديهم،المعنوية 
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أن امتيازات نقل الموظف لوظيفة أفضل يشعرهم باهتمام المؤسسة بالعمل الذي يقومون به، وقد  %02ما نسبته ين د بوق 

 وانسانية العمل الذي يقوم به. أن امتيازات إعارة الموظف لجهة أفضل تشعرهم باهمية  %00 أشار

  الفرضية الأولى:

حيث أشارت النتائج إلى قبول  والولاء،ز ة بين الحفي( العلاقα=0.05ة إحصائية عند مستوى دلالة )روق ذات دلاللا يوجد ف

جد فروق ذات دلالة وتأي " لا حيث أشارت النتائج إلى قبول الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير العمر  ية لمتغير العمرالفرض

لمتغير ا  تبعملين في المؤسسات العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العاو( α=0.05إحصائية عند مستوى دلالـة )

 العمر

  الفرضية الثانية:

التنظيمي للأفراد العاملين في  ز والولاءين التحفية ب( العلاقα=0.05د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )توج" لا 

لا يوجد  المتعلقة بمتغير الجنس أي انه " الفرضية الصفريةحيث أشارت النتـائج إلى قبول  الجنس،المؤسسات تبعا لمتغير 

( العلاقة بين التحفيز والولاء التنظيمي للأفراد العاملين في المؤسسات α=0.05) فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

 لمتغير الجنس ".تبعا  

 بالاستنتاجات التالية:  الدراسة بعد الاطلاع على نتائج التحليل الاحصائي، فقد خرجت لاستنتاجات:ا

كانت  السوداني وانات الحكومية في ولاء التنظيمي لدى الافراد العاملين في المؤسسى العل أثرأن الحوافز المادية لها  .2

 بنسبة متوسطة.

 يتناسب مع عملهم ويحقق حاجاتهم.لا أن الاجر الذي يتقاضاه الموظفون  .1

 بشكل جيد وتحفزهم.أن المكافآت التي تقدمها الإدارة تكفل عملهم  .9

 أن الادارة تقدم لهم ترقيات وعلاوات عادلة ومناسبة .0

 السودان. الحكومية فيالمؤسسات  ي لدى الافراد العاملين فيالتنظيم ة ليس لها ذلك الاثر على الولاءأن الحوافز المعنوي .2

 ان الادارة لا تهتم بالاقتراحات والمبادرات المقدمة من قبل الموظفين .6

 على ضوء الاستنتاجات السابقة نقترح جملة من التوصيات في: توصيات:ال 

 وجه ودون تقصير. أكملتقديم مكافآت مادية ومعنوية، للموظفين الذين يقومون بعملهم على   .2

 ويعطيهم سعادة أكبر في وظيفتهم. العمل على تحسين الاجور حتى يزيد الولاء عند الموظفين .1

مبدأ حصول  الى ترسيخ توزيع الحوافز بعدالة كاملة بين الموظفين بالاضافةوضع نظام للحوافز في المؤسسات يكفل   .9

 جميع الموظفين على الحوافز. 

 مكافأة الموظفين المجتهدين ومعاقبة المخالفين والمقصرين. .0

 بشأنها را  ون كثيي لا يهتم الموظفوافز المعنوية والتبالحوافز المادية عوضا عن الح أكثرام الاهتم .2

  المراجع:

: دراسة حالة كلية التجارة بجامعة النيلين. نظم الحوافز وأثرها علي الرضا الوظيفي(. 1449إبراهيم، احمد عثمـان) .2

 رسالة ماجستير، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات التجارية.

ة دراء العاملين في وزارة الداخليدراسة تطبيقية على الم ضغوط العمل وأثرها على الولاء التنظيميابو العلا محمد،   .1

 .202(، ص 1443في قطاع غزة. )
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ة للباحث ، رسال التحفيز ودوره في تحقيق الرضا الوظيفي لدى العاملين بشرطة منطقة الجوفالجريد عارف،  .9

 .63(، ص 1440ماجستير غير منشور، )

" والإدارة بعمان، العدد موظفين ولماذاالحوافز وتطبيقاتها: متى يقرر المديرون منح الحوافز للالخرابشة، عمر،  .0

 294، ص  10.  2332

م، ص 1446، عمان: دار عالم الثقافة للنشر والتوزيع، 2، ط التحفيز عن طريق إدراك الذاتالدروبي، سليمان،  .2

34. 

يع، ، عمان: دار صفاء للنشر والتوز2، ط إدارة الموارد البشرية: تخصص نظم المعلومات الادارايةربابعة، علي،  .6

 .60م، ص 1449

م، ص 2330، عمان: دار مجدلاوي. 2، ط في منظور كمي والعلاقات الإنسانيةزويلف، مهدي، إدارة الأفراد:    .0

102. 

 .120م، ص 2009 الجزائر، ،جامعةالأداء لمفهوم النظرية الأسس تحليل الداوي، الشيخ .0

 .03العشرين. ص ( ، إدارة الموارد البشرية في القرن الحادي 1440الصباغ ودرة ) .3

 ، 01 العدد خيضر، محمد جامعة ،الإنسانية العلوم مجلة ،والفعالية الكفاءة بين الأداء مزهود، المليك عبد .24

 .223م، ص  , 2001 نوفمبر بسكر،

 ،"الولاء التنظيمي لمنسوبي جامعـة الملك عبد االله والعوامل المؤثرة عليهالعتيبي، سعود؛ مطلق، السواط:  .22

 .20ص   2330. 04، ع23مج

معهد الإدارة العامة  دوافع العاملين في الأجهزة الحكومية في المملكة العربية السعوديةالعديلي ، ناصر علـي  .21

 الرياض.

 .30م، ص 2336، عمان: دار زهران للنشر والتوزيع، إدارة القوى العاملةعقليي، عمر،  .29

التدريس والنمط القيادي لرؤساء الأقسام في جامعة الملك الولاء التنظيمي لأعضاء هيئة العمري، عبيد عبد االله: " .20

(، ع خاص بمناسبة مرور مائة 2، العلوم الإدارية )  22: دراسة ميدانية". مجلة جامعة الملك سعود، مج سعود

 . 2333عام على تأسيس المملكة العربية السعودية، 

ة ميدانية دراس لعدالة التنظيمية في الولاء التنظيمينشات احمد، تأثيرات االفهداوي، فهمي خليفة صالح، القطاونة،  .22

 .992. ص 1440للدوائر المركزية في محافظات الجنوب الاردنية" المجلة العربية للادارة، 

م، ص 2334،بغداد: مطبعة العمال المركزية، 2، ط إدارة الأفراد مدخل تطبيقيالكعبي، نعمة، والسامرائي، مؤيد،  .26

906. 

 .046م، ص 2007 الاسكندرية، الجامعية، الدار ،البشرية الموارد ةادار احمد، ماهر   .20

 .12م، ص 1987 مسقط، الحق، دار مكتبة ،العمال اداء على وأثرها الحوافز الخراز، على بن مبارك .20

، جامعة دمشق: المعهد العالي المعنوي وكيفية تفعيله في القطاع العام الحكومي العربيمرعي، محمد، التحفيز  .23

 .02م، ص 1449للتنمية الإدارية، 

 .200، ص  1996 عمان، والنشر، للتوزيع الشروق دار ،البشرية الموارد ادارة شاويش، نجيب مصطفى .14
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 في كتب التفسير صلى الله عليه وسلمخطورة رفع الإسرائيليات والموضوعات الى الرسول 

The dangers of raising Israeliat subjects and topics to the 

Messenger صلى الله عليه وسلم in the books of interpretation 

 السيد احمد جمعه حسن سلاَّماعداد الدكتور/ 

 الولايات المتحدة الأمريكية. – انجلوس / رسيدا الإسلامي، لوسالمركز ، نآفي التفسير وعلوم القر دكتوراه

ask.sallam@gmail.comEmail:  

 

 الملخص:

وما ورد عن اهل الكتاب في قصص الأنبياء وتأريخ البشرية وعلوم  وهي القصص والرواياتالإسرائيليات 

السماء، وقد دخلت الكثير من هذه الإسرائيليات في كتب التفسير وكتب التأريخ الإسلامي، وتناقلها بعض 

والتفاسير الى رسول الله محمد صلى  موضوعاتالمفسرين دون التأكد من رواتها ومصادرها، ورفع هذه ال

 خطورتها على الإسلامووضعها، وأسباب  الإسرائيلياتوسلم، وهذا ما يركز عليه البحث عن بيان  الله عليه

 عن والتنويه فيها،التلون  التفسير، وأسباببعض الصور الخاطئة في كتب  رضع كوكذل والمسلمين.

 .الطرق التي يجب أن يتبعها المفسر حتى لا يقع في مثل هذه الأخطاء

وتكون البحث من فصلين، الفصل الأول عن الإسرائيليات والتعريف بها وخطورتها، والفصل الثاني تناول 

ي منهجه فو رجمته،توأهمها )وهو كتاب بن كثير( وكان لا بد من ذكر  بعض كتب التفسير بالمأثور،ذكر 

 ير،ها في كتب التفسالتي وضعو والموضوعات للإسرائيلياتبعضا من الأمثلة الشهيرة وذكر  التفسير.

الشبه التي ، والشبه التي وردت عن آدم وحواء. كصلى الله عليه وسلمالله  نبيإلى  وأجروها على لسان الصحابة مرفوعة

شبه التي ال، يه السلامالشبه التي دارت حول نبي الله داود عل، نسجت التي حول نبي الله يوسف عليه السلام

 .دارت حول لأيوب عليه السلام

 الموضوعات.، كتب التفسير، الإسرائيليات الكلمات المفتاحية:
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The dangers of raising Israeliat subjects and topics to the 

Messenger  in the books of interpretation صلى الله عليه وسلم 

By: Dr. El Sayed Ahmad Jumaa Hassan Salam 

Doctorate in Quran and its Sciences, American International University, United States 

of America 

 ask.sallam@gmail.comEmail:  

Abstract:  

The Israeliat are stories and hearsay and what was mentioned about the people of the holy 

books in the stories of the prophets and the history of humankind and the science of heaven. 

Many of these holy books stories have entered into the books of interpretation and books of 

Islamic history, and some interpreters have passed on without confirming their narratives and 

sources, and raising these topics and interpretations to the Messenger of God Muhammad, 

peace be upon him Peace, and this is what the research focuses on explaining the Israeliat and 

the reasons for their status, and their danger to Islam and Muslims. As well as displaying 

some wrong samples in the books of interpretation, the reasons for coloring in them, and 

stating the methods that the interpreter must follow in order not to make such mistakes. 

The research consisted of two chapters, the first chapter on Israeliat and definition of it, and 

its seriousness, and the second chapter dealt with mentioning some books of interpretation 

with the maxim, the most important of them (which is the book of Ibn Katheer) and it was 

necessary to mention its translation, and its approach to interpretation. And he mentioned 

some of the famous examples of the Israeli women and the topics that they put in the books of 

interpretation, and conducted them on the tongue of the Companions raised to the Prophet of 

God صلى الله عليه وسلم. Like the likeness that came from Adam and Eve, and the likeness that was woven 

around the Prophet of God, Joseph, peace be upon him, the similarity that revolved around the 

Prophet of God, David, peace be upon him, the similarity that revolved around Job, and peace 

be upon him. 

Keywords: Israeliat, Interpretation books, topics. 
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 مقدمة 

أن شرح  لنؤمن لولا وما كنا للإيمان.أن هدانا الله ووفقنا  لنهتدي لولاوما كنا  للإسلام،هدانا  الحمد لله الذي

 والصلاة السلام على نبينا محمد .للمؤمنينفجعل منه شفاء ورحمة  بالقران العظيم،صدورنا له وأحيا قلوبنا 

 ما جازيت عن الأمة، فاللهم اجزه عنا خير الأمانة، ونصح الرسالة، وأدىبلغ  الذي الأمين،النبي  الأمي النبي صلى الله عليه وسلم

  يوم الدين. نهجهم إلى ومن نهج، ورضى الله عن آله وأصحابه أمته،

 وبعد: 

تب في ك صلى الله عليه وسلموالموضوعات إلى الرسول  رفع الإسرائيلياتخطورة  فقد اخترت الحديث في الحديث الموسوم ب:

 الشرعية العلم على طلب عبءأصبح يمثل  والخرفات، بشكلالقصص  بهذه امتلأتكتب التفسير، فد  التفسير، فإن

أسباب ورودها عن و، الإسرائيلياتدراسة أسباب ورود هذه  القرآن، وبدأت فيدراسة تفسير  راغبيعن  فضلا

  1 " ةكتابا فاتبعوه تركوا التورا كتبوا إسرائيل"إن بنى  صلى الله عليه وسلمالصحابة رضى الله عنهم أجمعين قال رسول الله 

 و إن هم إلا يظنون أمانيإلا  )ومنهم أميون لا يعلمون الكتاب :في اليهود وغيرهم ويشهد للحديث قوله تعالى

يقولون هذا من عند الله ليشتروا به ثمنا قليلا فويل لهم مما كسبت  بأيديهم ثم يكتبون الكتاب( فويل للذين 87)

المسلمين : يا معشر قال عنهما انهالله  عباس رضىابن  ح عنوقد ص2 ((87م وويل لهم مما يكسبون )أيديه

ب. وفد محضا لم يشالاخبار بالله  أحدث صلى الله عليه وسلم  أنزل الله على نبيكم  الذيعن شيء وكتابكم  تسألون أهل الكتاب كيف

 مناقالوا هذا من عند الله ليشتروا به ثفكتبوا بأيديهم ]ف[  الله أن أهل الكتاب قد بدلو من كتب الله وغيرواحدثكم 

 3عليكم!أنزل  الذيرجلا منهم يسألكم عن  افلا والله ما رأين مسألتهم؟من العلم عن ينهاكم ما جاءكم  لا أو قليلا

عصبهم ، ويرضى تما يشبع هواهم اختلقوها الإسرائيليات، والأشياء التيوجدوا في  والمستشرقون قدإن القساوسة 

 ن م والقرآن فوضعوا كثيراصلى  والنبيعلى الإسلام والمسلمين المريضة الحاقدة صدورهم  الممقوت، ويشفى

ف وللأس، والفرس والمبشرون وكل هذا من صنع زنادقة اليهود الغرانيق،، وقصة بزينب بنت جحش صلى الله عليه وسلمالرسول 

فسير رددوا ما قال هؤلاء الزنادقة في ت( قد )ثقافة غير إسلاميةوالمثقفين نجد في أمتنا أن بعض المتعلمين  الشديد

ويظنون أنهم قصص في العلم وهم يفترون على الله الكذب وينسبون هذا لرسول الله  القرآنيوالقصص  القرآن

في ديننا ويضعفوا حتى يشككون  وأنباءه،على الإسلام  الإسلاممن أعداء  والإسرائيلياتوكل هذه الطعون ، صلى الله عليه وسلم

 .سبحانه تعالىتنا بكتاب الله ثق

                                                           
 حديث حسن 1
 البقرة  2
 حديث صحيح أخرجه البخاري وغيره 3
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وقل ) ، الصواب من الخطأالغث من السمين للقارئالأمثلة وفندت كلام أهل العلم حتى يثبتون  وقد أتيت ببعض

  4(كان زهوقاالحق وزهق الباطل إن الباطل  جاء

 :الآتيوقد نهجت في هذا البحث المنهج 

  وخطورتها على الإسلام والمسلمين.وضعها، وأسباب  الإسرائيلياتتحدثت فيه عن : الأولفي الفصل 

ي يجب الطرق الت أنوه عنأن  ىولم أنس فيها،التلون  التفسير، وأسبابعن بعض الصور الخاطئة في كتب  وكذاك

 .أن يتبعها المفسر حتى لا يقع في مثل هذه الأخطاء

وأهمها )وهو كتاب بن كثير( وكان لا بد من ذكر  ،أوردت بعض كتب التفسير بالمأثور :الثانيفي الفصل 

 التفسير. منهجه في و ،رجمتهت

التي وضعوها في كتب  الموضوعاتو للإسرائيلياتوبعد ذلك أوردت بعضا من الأمثلة الشهيرة 

 :الأمثلةمن هذه  فكان ،صلى الله عليه وسلم الله نبيإلى  وأجروها على لسان الصحابة مرفوعة ،التفسير

  وحواءالشبه التي وردت عن آدم 

 الشبه التي نسجت التي حول نبي الله يوسف عليه السلام 

  الشبه التي دارت حول نبي الله داود عليه السلام 

  دارت حول لأيوب عليه السلامالشبه التي 

 ،ذكره بن كثير رحمه الله فيها ورده  تقيدها وما وكان بعد ذكر الشبه 

 عليها.

 

 أهمية البحث: 

وتعريف الإسرائيليات وخطورة إدراج الموضوعات وقصص وأقوال تكمن أهمية البحث في بيان وذكر وتوضيح 

 الإسرائيليات في كتب التفسير الإسلامية ورفع ذلك الى رسول الله محمد صلى الله عليه وسلم. 

 أهداف البحث: 

 يهدف البحث الى:

 الإسرائيليات أسباب الوضع، ورواياتوالتعريف ماهي الإسرائيليات  -

وخطر رفعها الى رسول الله محمد صلى الله  ذكر خطورة الإسرائيليات في كتب التفسير الإسلامية. -

 عليه وسلم وخطر ذلك على العقيدة وعصمة الرسل والأنبياء.

 .المنهج القويم في تفسير القرآن الكريمشرح  -

                                                           
 الإسراء  4
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 ذكر بعض الشبهات في الإسرائيليات وتفنيدها.  -

 الفصل الأول 

  صلى الله عليه وسلم إلى رسول الله الإسرائيلياتخطورة رفع  :الأولالمبحث 

  الإسرائيلياتوروايات  ،الوضع : أسبابالأولالمطلب  

  التابعينو على الصحابة الإسرائيلياتمن الموقوف  :الثانيالمطلب 

 :عنها التي قد يصح السن الإسرائيلياتالروايات في  المطلب الثالث  

 سير بثقافة مؤلفيهااتلون كتب التف :الثانيالمبحث 

 الباطنية والملحدةتفسيرات المبتدعات والثالث: المبحث 

 المنهج القويم في تفسير القرآن الكريم المبحث الرابع:

 :مفسرللأن يتحرى في التفسير مطابقة المفسر  المطلب الأول 

  أن يعنى بأسباب النزول :الثانيالمطلب  

 ياتبين الآأن يعنى بذكر المناسبات  :المطلب الثالث 

 أن يجرد نفسه من الميل المذهب بعينه: المطلب الرابع 

  :والمجازيحقيقي مراعاة المعنى الالمطلب الخامس   

 سيق له الذي مراعاة تأليف لكلام والغرضدس: المطلب السا 

 وتحقيق معانيهايتعلق بالمفردات يجب عليه البراءة بها  :المطلب السابع 

 :والموضوعة الضعيفةوالأثار عن ذكر الأحاديث  التحاشي المطلب الثامن 

 

 يمحبسم الله الرحمان الر

 

 الفصل الأول

 صلى الله عليه وسلمألله رسول  الإسرائيليات إلىخطوة رفع  :لمبحث الأولا

 الإسرائيليات وروايات ،أسباب الوضع: المطلب الأول 

 وهذا ،نسبوها إليه صراحةو صلى الله عليه وسلم وضعاف الإيمان قد رفعوا الإسرائيليات إلى رسول الله ،زنادقةإن بعض ال 

  ،على الإسلام يكون ضرر فاحش وجناية كبرى
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نسبة ذلك  من أهون بكثيرأيا كان  الراويإلى  مسبة الخطأ أو الكذب فإن صلى الله عليه وسلم النبيوأيض يكون تجنى على 

إنسان مهما بلغ من  والأباطيل لتصد أي الخرافاتعلى بعض  اشتملت والإسرائيليات قد صلى الله عليه وسلم النبيإلى 

هاذا ، ول الارتيابالذى نعيش عن الدخول في الإسلام ويحمل للإسلام نظرة الشك و التسامح في هذا العصر 

ولأنهم وجدوا  فيها ما يساعدهم  ،وفى الإسلام من هذا الباب، صلى الله عليه وسلمقد طعن المبشرون والمستشرقون في النبي 

خرفات ال أمهاتهم، هذه ألبانالتي رضعوها في   لبيتهملصفي الإسلام إرضاء  على ما نصبوا أنفسهم وللطعن

و ) عنها حيث قال تعالى عنه صلى الله عليه وسلمتبرئة ساحنته   مهما  بلغ إسنادها من السلامة من الطعن فيها ،لا نشك في

  5{4هو إلا وحي يوحى ] [ إن3ما ينطق عن الهوى ]

  الموقوف من الإسرائيليات على الصحابة التابعين :الثانيالمطلب 

عن أو  او عبد الله بن سلام، ،وهب بن منبه أو الأحبارحة عن كعب أن هذه الإسرائيليات جاءت مروية صرا ولو

إسلامهم، ، ومن رؤساءهم قبل وتلقوه من كتبهم ، لدلت بعزوها إليهم أنها مما حملوهأمثالهم ممن دخلوا في الإسلام

ولاكن لا أقول بعض  ،بةاأو الصح صلى الله عليه وسلم   النبيوأنها ليست ممن تلقوه عن  بعد إسلامهم يزالوا يذكرونهالم  ثم

 يها،فلا مجال للرأي من الأمور التي  لأنها ،ومنسوب إليه صلى الله عليه وسلمالنبي الإسرائيليات بل كثير منها جاء موقوفا على 

أبعد والرواية لحديث ا مة علم أصولأئوقد كان  ،، وإن لم تكن مرفوعة صراحةصلى الله عليه وسلم النبي فلها حكم المرفوع إلى

 حينما قالوا إن الموقوف عن الصحابة يكون له عد النقد في الرواية،القو التقعيدوأدق في  وأوسع اطلاعا،نظرا 

 النبي بشرطين:كم المرفوع إلى ح

 كون مما لا مجال للرأي فيها. الأول: أني

 ومن ثم يجد الباحث الإسرائيليات، بروايةأسلموا  عن أهل الكتاب الذين معروفة بالأخذيكون رواية  ألا الثاني: 

  إما:في نفسها مكذوبة وباطلة فيها  وهي الصحابة،على  الروايات الموقوفة مخارج لهذهالحصيف المنصف 

  ما فيها منورووها ليعلم  أسلموا، الكتاب الذينرووها عن أهل  الصحابة الذينإسرائيليات أخذها بعض 

 على ظهور هذا الكذب عنها. اعتمادايثبتوا على الكذب والبطلان ، ولكن لم الغرائب والعجائب

  بالمظهر يظهروا الإسلام  الزنادقة والملحدين كيوإما أن تكون مدسوسة على الصحابة وضعها عليهم

 كروهصحيحا، فذعقلا سليما نقلا  يوافق لاو الكذب ويكون لا  يحتمل الصدققد  المنتقد المشين وأما ما

وهذا النوع أقل  خطرا  6إسرائيل ولا حرج  حدثوا عن بنى :صلى الله عليه وسلمي الرواية فيقول النبي من الإذن لهم ف

  من الأول

                                                           
 النجم 5
 وأخرجه البخاري  2112صحيح الترمذي  6
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 ن أهل الكتاب ألذين احتمال أخذها عوالتابعين، جدا من الإسرائيليات عن طريق  جاء المثير لكوكذ

 شروحها،قيقة كما ذكرت آنفا هو التوراة وح فمنشأها ،عن الصحابةأخذها  من احتمال أسلموا أكثر

رواتها  الأول  وحرفوا وبدلوا ،و  افترواالذين  أحبارهم ورؤسائهم، و ما تلقوه عن وحواشيها والتلمود 

و قد يكون والصحابة بريؤون من هذا   صلى الله عليه وسلم والنبي، بن منبه، وأمثالهماو وهب  ،هم : كعب الأخبار

الأسانيد معظمها لا تخلو من  بالتابعين ، وقد نسب إليهم زورا ، ولا سيما و أن هذهبعضها مما ألصق 

 معروف بالزندقة أو المغمور في دينة أو الضعيف ، والمجهول ،أو من يتهم بالكذب ، أو الوضع أو

  عقيدته.  

 

 المطلب الثالث 

  عنها السند يصح التي قد  الإسرائيلياتالروايات في 

ما نهو إف -والتابعين على بعض الصحابة  ةموضوع الإسرائيليات تكون قبل ان ذكرت منأما  :يقول ئلالعل ق  

كن بعض هذه و ل - الحفظ، ولا يميزأو راو يتهم بالكذب أو سيء  ضعف،ندها س التي في الروايات يتجه في

 او حسنة السند وغير ذلك، فنا تقول فيه؟ المرويات قد حكم عليها بعض حفاظ  الحديث بأنها صحيحة  السند

خرافتهم وبنى إسرائيل  وبين كونها من مروياتأنه لا منافاة بين كونها ثابتة أو حسنة او صحيحة السند،  الجواب:

أو مجاهد أو عكرمة أو سعيد بن جبير     العاص،عبد الله بن عمرو  عباس،إلى ابن  صحيحة السند فهي وأكاذيبهم،

 سلموا،أالذين  تابعن أهل الك متلقاهولكنها  بالواسطة، ولا لذاتبالا  صلى الله عليه وسلمالنبي عن  متلقاهولكنها ليست  وغيرهم،

 أخر.نفسها أو باطلة أو خرافة شيء  مكذوبة فيوكونها  عنه،من رويت  فثبتوها إلى

نفسها في  أنها-شك ولا-أراءهم ثابتة عن أصحابها ومن  فهي اليوم، الفاسدةوالمذاهب  راءالآ لك طبعاذمثال و

  .دينناالموضوعات في  الإسرائيلياتخطر  إليها منفكل هذه الأشياء لا بد أن ننتبه  فاسدة،باطلة أو  فكرة

 

 :الثانيالمبحث 

 تلون كتب التفسير بثقافة مؤلفيها    

ومنهم  يها،فا في بعض العلوم وبرزوا  برعواتكون لعلماء  والتفسير الاجتهاديإن كتب التي يغلب عليها التأويل 

يه، فبراز ما برع إفصار كل منهم يميل في تفسيره إلى  الزيغ والابتداع،أهل  ومنهم من والجماعة،أهل السنة  من

كتب  وخلافته كان، نقل قواعد النحو يةالآ المحتملة في وذكر الأوجههو الإعراب، همهم الأوحد  فالنحويون

لبحر احيان في  وأبى البسيط في والواحدي كالزجاج،لك ذ، وواستذكار القواعد النحوي لتفسير مجال للتمرينا

 والأمم والملوك،وعمن مضى من الأنبياء  واستيفائها،لهم هم إلا ذكر القصص  والإخباريون ليس المحيط،
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الآخرة  ولا عليه بعد هذا  إن كانت صحيحة  أو باطلة لأنه   لم يتحر   والملاحم وأحواليتعلق بالفتن  وذكر ما 

ن في تفسيره فقد حشاه بالكثير م الثعلبيلك كما فعل اغير ثقاة و ذقاة ثعن الرواة وكونهم  الصدق ولم يبحث 

 ردل الفقه جميعا، وكثيرا ما يستطئلك الفقيه يكاد يسرد مساقصص  الموضوعة ، وكذالقصص الإسرائيلية و ال

يفيض في أنه   ذلكمما لا علاقة  له بالآية ، و الأدهى من  ذلكإلى إقامة الأدلة وبيان  منشأ الخلاف ، إلى غير 

في تفسيره فأن ما فيه   القرطبيية إليه ومحاولة إضعاف  مذهب غيره ،  كما فعل الإمام بالآأدلة مذهبه و الميل  

من التفسير أقل مما فيه  من الأحكام الفقهية و لاسيما  على مذهب الإمام دار الهجرة الإمام مالك رحمه الله  تعالى  

 عليهم ، ويخرج من شيء سيره بأقوال الحكماء ، و الفلاسفة شبههم و الردصاحب العلوم العقلية ملأ تف  ذلكوك

لام و ، و يخيل إليه أنه يقرا كتابا من كتب الكو يستطرد حتى ينسى الإنسان أنه يقرأ في كتب التفسير  شيء إلى

 الملك و النحل 

فسيره في ت الرازيجمع الإمام  المحيط:قال أبو حيان في البحر  ذلكول ،الرازيالدين  الجليل فخركما صنع الإمام 

 و التفسير،فيه كل شيء إلا  قال العلماء:أشياء كثيرة طويلة لا حاجة بها في علم التفسير ولهاذا 

كان أولى ل والمتكلمين أقوال الفلاسفة وأقصر على سردعلى التفسير  اقتصرلو كان  الرازيللحق فإن تفسير 

  وأجمل.

، المسائلمن  لةمسأكل  والمخالف فيوذكر أدلة الموافق  الاستطراد، أكثرمن  المحققينالمتأخرين ومن العلماء 

 أو إن شئت فقل معلمة للتفسير التفسير،أقوال من سبقوه في  على اطلاعهوسعة تأخره الزمنى يسر له هذا  وقد

 الإتقان.المسمى  تفسيره العظيمفي الألوسي  الإمام الجليلما صنع ك ذلكوغيره و

 

 ث الثالث حالمب

 تفسيرات المبتدعة والباطنية والملحدة

رفوا  كذل، وفى سبيل قد نحوا بالتفسير ناحية مذاهبهم والمعتزلة وأمثالهم المبتدعة كالشيعة وأصحاب المذاهب

المرادة وعن قواعد اللغة وأصول الشريعة وصار الوحد منهم كلما لاحت بعض الآيات وخرجوا بها عن معانيها 

أدنى مجال لإطهار بدعته وترجيح مذهبه شارع إليه ومن له فيه  ، أو وجد موضوعاصهااقتنله شاردة من بعيد 

 الزمخشري،الكشاف للإمام  كتفسير ذلكعظيمة خدمت القرآن الخدمات جليلة وهذه التفاسير تفاسير 

رجت  من الكشاف اعتزالا : استخ يالإمام البلقين بابه، قالاجل تفسير في  إعتزالية لكانا فيه من ولولا م

  8)فمن زحزح عن النار و أدخل الجنة  فقد فاز(بالمناقيش في قول الله  تعالى 

                                                           
 آل عمران 7
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 هو الذىوجل في الآخرة  الله عزعدم رؤية  دخول الجنة مشيرا بذلك إلى أعظم منو أي فوز  :قال الزمخشري

 . 8مذهبه 

 الله،ت يافقد ألحدوا في آ المحدثين،وبعض المتصوفة  الباطنية والروافض،ومنها تفاسير ضالة مبطلة كتفاسير 

يفترى ما إن) كتابه،ما لم يأت في  وافتروا على الله والشرعية،خالفوا القواعد اللغوية  مواضعه،وحرفوا الكلم عن 

 9(هم الكاذبونأولئك و ت اللهبآيا يؤمنون الذين لا الكذب

 :ومن تفسيرات الباطنية  

 علمه  في صلى الله عليه وسلم النبيورث الله عنه  عليا رضىأن الإمام  10داود()وورث سليمان  قولهم في قول الله تعالى

 الأباطيل. من ذلكغير  طالب إلىأبى  على بنوالباب هو  صلى الله عليه وسلم النبيالكعبة هي  ويقولون

 12}اللؤلؤ والمرجان{ تعالى:قوله  وفاطمة،راد على لمان ا 11)مرج البحرين يلتقيان( تعالى:قوله  وقولهم في

   .راد الحسن والحسينلمأن ا

 والعياذ بالله الله عنها عائشة رضى اأنهقالوا  :13بقرة()إن الله يأمر أن تذبحوا  قوله تعالى وقولهم في ،

 [.السلامعليه  سيدنا موسىالله عنها من قوم  عائشة رضىأين كانت  الله،]قاتلهم 

 : من تفسيرات الملاحدةو

لبه، وقوله ق صديق وصفه بأنه كان لهانه  {قلبيليطمئن }ولكن  تعلى على لسان الخليل إبراهيم قولهم في قول الله

  14{تحملنا ما لنا طاقة لنا به لا}ربنا و تعالى

  في فهم القرآن الكريم.  والتحريفالتخاريف  لك منذإنه الحب والعشق إلى غير 

 المتصوفة:بعض  التحريفاتومن 

وقال فيه إشارة إلى النفس،  ذل[من معناه ]أن  أي 15بإذنه{عنده إلا  اذى يشفع}من ذا قولهم في كلام الله تعالى 

 تىهذا فأقال  ل الإمام سراج الدين البلقين عمنوقد سئوكله تخريف  .الوعيجواب من الوع أمر من  من الشفا يش

 16يخفون علينا{لا في آياتنا  الذين يلحدون }إن تعالىالله قال  وقد ملحد،بأنه 

                                                           
 مذهب المعتزلة أنهم يذكرون رؤية الله عز جل في الآخرة  1
 105النحل  2

 61النمل  10
 12الرحمان  11
 22الرحمان  12
 67البقرة 13
 216البقرة  14
 255البقرة  15
 فصلت 16
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 17أن يوضع الكلام على غير موضعه الإلحاد: هوالله عنه عن  عباس رضىوقد قال ابن 

ل ج لآيات القرآن الكريم الذى أنزله الله عزهو تخريف و تحريف بحسبنا هذا القدر في هذا المقام، فكل ما سبق  و

من أعدائه ، والعدو   أضر على الإسلام وهؤلاء شرعا،لغة و  ظاهره المرادعن  وصرف له مبين، عربى بلسان

ئات  إلى هذه الف صلى الله عليه وسلمالمستتر بالتشيع  و التصوف  ونحوه أشر من العدو المكاشف المستعلم ، و قد أشار  الرسول 

لا جاوز  17ينثرون  نثر الدقل  : إن في أمتى أقواما يقرأون  القرآن الضالة المضلة المحرفة  لكتاب الله عز وجل

ثم دخل في  وصحابته  الأطهار، صلى الله عليه وسلم النبيومذاهبهم فافتروا  على  وقد حاول هؤلاء  أن يؤيدوا اراءهم 19تراقيهم 

  تفسيره من المرويات  الباطلة  الشيء الكبير .

 ث الرابع:حالمب

 الكريمن رآالمنهج القويم في تفسير الق

فإن  ،أن يبحث عن تفسيره في القرآن فإن لم يجد فليطلبه فيما صح وثبت في السنةن يفسر كتاب الله تعالى على م

أقوال  يجد  في ، فإن لمالإسرائيلياتو  والموضوع الضعيف،  وليتحاشىأقوال الصحابة  فيلم يجد فليطلبه 

كان هذا دليل على أنهم قد تلقوه في الغالب  عن  شيءعلى   اتفقواالصحابة فليطلبه في أقوال التابعين ،إن 

را الهم ما يصلح  أن يكون تفسيفي أقوالهم  ورجح ما يشهد له الدليل ، فإن لم يجد في أقو اختلفواالصحابة ، وإن 

ية  لكونه  ضعيفا أو موضوع  أو من الإسرائيليات  التي حملوه عن أهل الكتاب  اذين أسلموا ، فليجتهد رأيه للآ

 وشروطه ،  وعليه  أن يراعى  المطالب الأتية : الاجتهاديقصر    إن استكمل  أدوات   هذا    يألو  ولا

  الأولالمطلب:   

ي لما يحتاج إليه ف عن نقص ذلكفي  وأن يحترس ،مفسرللأن يتحرى في التفسير مطابقة المفسر 

 ويستطرد فيمل.ولا يطيل لا يوجز فيخل بالغرض أي إيضاح المعنى، أو زيادة لا تليق 

  الثاني:المطلب  

ه فمثلا في قول ية،الآفهم المراد من  تعين علىما  النزول كثيراأسباب  فإن النزول يعنى بأسبابأن 

فرو ا ك ويقولون للذين يؤمنون بالجبت والطاغوتمن الكتاب  أوتوا نصيبا إلى الذين}ألم ترى  تعالى:

 ذلكفكان  التوحيد،على دين  معناها أن اليهود فضلوا الوثيقة 20هؤلاء أهدى من الذين آمنوا سبيلا{

 واستحقوا بهذا التوبيخ والوعيد،يجحدوا  الحق ولا أخذها الله عليهم بأن يقولامنهم للأمانة التي  خيانة

 21أهلها{ الأمانات إلىتؤدوا  كم أنإن الله يأمر }بالأمانة العامة:   هذا أن يذكر  فناسب بعد

 

                                                           
  المجلد الثاني 114ص كتاب الإتقان  17
 الدقل: التمر الرديء اليابس  11
 سنن الترمذي 12
  51النساء  20
 51النساء  21
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  الثالثالمطلب: 

   آنالقرمن خصوصيات    عن خصوصيةالإفصاح  ذلكن في لأ ،ياتن يعنى بذكر المناسبات بين الآأ

مناهج ، وقد اختلفت ضلع كبير الإعجازالكشف عن أسرار  فيالكريم وهى الإعجاز، و للمناسبات 

 ،الكلام وهى سابقة عليه المناسبة لأنها المصححة لنظمفمنهم يذكر  هذين الأخيرين، المفسرين في

 و التحقيق  بالتفصيل  بين ان يكون  وجه وبعضهم يذكر السبب  أولا لأن  السبب مقدم على المسبب

، فهذا ينبغي فيه تقديم  السبب  على  إن الله يأمركمية ك أية : المناسبة متوقف على سبب نزول الآ

،  لكذالمناسبة  على  الوسائل  على المقاصد ، وإن لم يتوقف  وجه  المناسبة ، لأنه حينئذ من باب تقديم 

فلأولى  تقديم المناسبة على سبب  النزول  لبيان  تألف  نظم  القرآن  و تناسقه  وأخذ آيته  بعضها 

 ببعض .

 المطلب الرابع:  

ب القرآن بحسعلى تفسير  يحمله ذلك ، حتى لامن الميل لمذهب بعينه يجرد نفسهلا بد للمفسر أن 

 طريقه المستقيم.في القرآن على ومنهجه الواضح و، ولا يزيد رأيه، فإنه لا مذهبية في الإسلام

 : المطلب الخامس

دم وليق، إلا بصارفالكلام عن حقيقته إلى مجازى ، حتى لا يصرف والمجازي الحقيقيمراعاة المعنى 

  اللغوية. الحقيقة الشرعية على

 وليراعيحمل كلام الله على معان جديدة أولى من حمله على تأكيد،  وليراعيلك الحقيقة العرفية وكذ

 الألفاظ. الفروق الدقيقة بين

 

 المطلب السادس: 

ال ق وإصابة الصواب،المعنى المراد فهم  لى، فإن ذلك يعينه عسيق له الذيراعاة التأليف والغرض م

 وخالف أصلسيق له  الذينظم الكلام المفسر مراعاة في كتاب البراهين ليكن محط نظر  الزركشي

 لثبوت التجوز. اللغويالوضع 

  السابع:المطلب 

فيبدأ ، عليها بحسب الترتيب، ثم يتكلم فسر البداءة بما يتعلق بالمفردات وتحقيق معانيهايجب على الم

ليستنبط  ثم المراد، ليبين المعنىثم  البديع،ثم  البيان،ثم  ،بالمعانيثم ما يتعلق  خفيا،كان  بالإعراب إن

 أحكام  وبلاغيات أوفيما يذكر من نحويات  القصد وليراعيوالأدب الآيات  من

 . تى لا يطغى ذلك على جوهر التفسيرح

 

 :المطلب الثامن 

الإسرائيليات  والروايات المدسوسة من ،والموضوعة والأثار الضعيفةعن ذكر الأحاديث  التحاشي

 ات فيوالإسرائيليمن الموضوعات  المفسرين السابقينوقع فيه الكثير من  فيما ماحتى لا يقع  ونحوها

 والمعاد ونحوها. وبدء الخلف، وقصص الأنبياء والسابقين، النزول،أسباب 
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 يه أنعل وأمور يجبأن يقوم بها المفسر بالنسبة لأمور لا بد  ثهذا البح المقصود من يتبين لنامن هنا 

 .يبتعد عنها

 

  الثانيالفصل 

  كتب التفسير بالمأثور: المبحث الأول

  أهم كتب التفسير :الثانيالمبحث 

 ترجمة ابن كثير رحمه الله: المطلب الأول 

  منهج بن كثير في التفسير وخصائصه: الثانيالمطلب 

  نيده لهاوتفبن كثير عليها  التفسير وردكتب  الإسرائيليات فيأمثلة من المبحث الثالث: 

  عليه السلام في قصة يوسف  الإسرائيليات :الأولالمطلب 

 { برهان ربه }ولقد همت به وهم بها لولا لأن رأى :الإسرائيليات في قوله تعالى الأولى:المسألة 

الله  ب أنأخنه بالغيلم  ليعلم أني ذلك}تعالى  السلام في قولهعليه الفرية على المعصوم : المسألة الثانية

  }الخائنينلا يهدى كيد 

 السجن سبب للبث يوسف فيالإسرائيليات في : المسألة الثالثة

  وحواء: الشبهات عن آدم الثانيالمطلب 

 الأولى:المسألة  

  ذلك والآثار الواردة فيالحديث المرفوع  

 المسألة الثانية:

 للايتينالتفسير الصحيح 

  السلام  داود عليهقصة  الإسرائيليات في الثالث:المطلب 

  قصة أيوب عليه السلام  الإسرائيليات في الرابع:المطلب 

 

   الثانيالفصل 

 حث الأولالمب: 

 بالمأثور التفسيركتب 

 الطبريجرير  لابنجامع البيان في تفسير القرآن  -

 الدر المنثور  -

 الكشف والبيان  -
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 معالم التنزيل  -

 تفسير القرآن العظيم  -

 

  بالمأثورأهم كتب التفسير  :الثانيالمبحث  

 كثير لابنالعظيم  تفسير القرآن :الكتب هو كتابومن أهم هذه 

 :المطلب الأول       

 الله  كثير رحمهجمة ابن تر

ه الفقي الدمشقي بن كثير القرشيعماد الدين أبو الفداء إسماعيل بن عمر  الجليل الحافظالإمام  :هو

 ي، وبن عساكر ، كما لازم  الحافظ  المز وألآمديابن الشحنة  ه سمع 777ولد حوالى سنة  الشافعي

ممن أخلص تلاميذه ، وأشهدهم إتباعا  له في أراءه  الفقهية  وقرا عليه تهذيب  الكمال  ، وصاهره وهو

فيه  ،و أوذى  بسب ذلك . قالو التفسيرية  حتى كان يفتى برأيه في مسألة الطلاق  الثلاث بلفظ  واحد 

قال فيه و قن مفسر ،وله أسانيد مفيدة"تالمحدث فقيه م المفتي"الإمام  في المعجم المختص الذهبيالحافظ 

صانيفه  في البلد  في تالفقهاء وقال صارت  محدثيفي الدرر الكامنة "أنه كان من  بن عمر  ظالحاف

 حياته ، وانتفع  بها بعد وفاته .

 قيقالرواية وتحمن جهة كتب التاريخ أهم  وهو من، ومن مؤلفاته القيمة: كتاب البداية النهاية في التأريخ

علم ل، وبعد حياة حافلة باولكنه لم يتمه البخاريالشافعية، وشرع في شرح في طبقات  المرويات معاني

 مثل هؤلاء العلماء المخلصين    والتأليف   اللهم اجعلنا

 . وأرضاهالله عنه  ضي، فر ه 777توفى ستة 

  الثانيالمطلب  

  التفسير وخصائصهفي  كثيربن منهج 

 تأويل والروايةوالالتفسير  جميع فيه بينفقد أعظمها، من  إن تفسير بن كثير من أجل التفسير، إن لم يكن

رح والج الجال،نقد  وموضوعها،ضعيفها  وبيان صحيحها منالاسانيد  التامة بذكرمع العناية  والدراية،

تعقيد ال البيان وعدمسن  بالقرآن مع وتفسير القرآن الأول،بالموضوع    واستيفاء الآيات والتعديل،

 والاستطراد الكثير. المسائل والتشعيب في

على  الإسرائيليات  و نه يعتبر نسيج  وحده في التنبيه ومن خصائص هذا التفسير  العظيم أ 

ن الروايات الإسلامية ويبي لىالموضوعات  في التفسير ، فتارة يذكرها  و يعقب عليها بأنها دخيلة  ع

  ، و تارة لا يذكرها  بل يشير إليها ، و يبين أنها  من الإسرائيليات المروية المكذوبة   وهذا ما يهمنا 

رأيه فيها ، وقد تأثر بهذا بشيخه الإمام بن تيمية  وزاد على ما ذكره كثيرا ، وكل من جاء بعده بن كثير  

 سرائيليات و الموضوعات  وحذر منها   هم  عالة  على بن كثير في منن المفسرين  ممن تنبه  إلى  الإ

 ،، و الأستاذ محمد عبدهالألوسيهذا ومدينون له فيها  بهذا الفضل  ، كالإمام 
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يات و ى الإسرائيللمن العلماء  في التنبيه عمحمد رشيد رضا  و لهذا  الكتاب فضل كبير على كثير و السيد  

، وكان هذا الكاب معتمدهم ومرجعهم الأول في هذ الكتاب  ، و كان للإمام  بن الموضوعات  في كتب التفسير 

ومصدرها ، وكيف تدسست  إلى الرواية الإسلامية  ،  وقد تعقب بن   كثير  ملكه  راسخة  في نقد المرويات

والموضوعات  التي  ذكرها  في تفسيره ، و لا عجيب في جرير على جلالته و تقدمه في بعض الإسرائيليات  

 وبين المعقول  عوأصالة النقد  أيضا ، و الجم هذا  فهو من مدرسة  بحفظ الحديث  ، و العلم به رواية ودراية ،

  الذهبية  بن تيمية  وتلاميذه ، و بن القيوم ، و المنقول ، هي مدرسة  الشيخ العلامة وهى مدرسة الشيخ العلام

خير  الجزاء  و سبحان الله  إذا    للإسلامأمثالهم  رحمهم الله  جميعا  وجازاهم على  صنيعهم   وابن كثير  و

 للإسرائيلياتتفسير بن  كثير  و تعقبه   نظرنا  إلى

 الله.المباحث اللاحقة بإذن  ما سنذكره في الكثير وهذاسنجد 

 

 :لمبحث الثالثا

  كثير عليها وتفنيده لهابن  التفسير وردكتب  الإسرائيليات فيأمثلة من 

  طلب الأولالم: 

 السلام  يوسف عليهقصة  الإسرائيليات في

 المسألة الأولى: 

الإسرائيليات و من 22ربه{ لولا أن رأى برهان همت به وهم بها  }ولقد تعالى:في قوله  الإسرائيليات

من  هماالمنثور وغيرو صاحب الدر  تفسيره،التي لا توافق عقلا ولا نقلا ما ذكر بن كثير في  المكذوبة

القلم ل وما يخج ينافى في عصمة الأنبياء السلام ما يوسف عليهذكرا في هم  الآية فقدالمفسرين في هذه 

 أوجب الواجباتوهو من  رسوله،الكذب على الله و  بيان وتحذير من المقام مقامان  تسطيره لولا من

 العلم.ى أهل لع

فقد رووا عن ابن عباس رضى الله عنهما أنه سئل عن هم يوسف عليه السلام  وما بلغ قال : حد  

الهيمان    يعنى  السراويل   و جلس منها  مجلس الخائن ، فيصح  به  يا يوسف : لا تكن كطير  له 

وعن  رضى الله عنه وعن مجاهد  ، علىعن د ليس له  ريش ، و رووا مثل هذا ذا زنى قعإريش ، ف

سعيد بن جبير .و رووا أيضا في البرهان  الذى راه  ولولا ه  لوقع  في الفاحشة  أنه نودى : أنت 

قف ، : في س الحائطب  في وأبيه  يعقصورة  رأىو قيل :  مكتوب في الأنبياء  وتعمل  عمل  السفهاء 

وانه راه عاضا على إبهامه ، وانه لم يتعظ بالنداء حتى راه اباه  في هذه الحال  ، بل أسرف الحجرة 

صورة اباه  عاضا على إ بهامه أن أباه قد ضربه  ضربة   رأىواضعوا هذه الإسرائيليات  بانه  حينما 

 . الله يوسف نبي لىأخرجت الشهوة  من أنامله ، و كل هذه افتراءات ع

                                                           
 24يوسف  22
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ك الله وهمكتاب  آيات منروى عن ابن عباس أنه رأى ثلاث  البراهين فيمابل زعموا أيضا في تفسير 

  " لحافظين كراما كاتبينعليكم  ن"وا

  في شأن" وما تكون"

 كسبت " نفس بماقائم على كل  ن هومأف"

 سبيلا "  فاحشة وساء"ولا تقربوا الزنى انه كان 

ا فكيف رأها سيدن صلى الله عليه وسلمأحد قبل سيدنا محمد  تنزل على لم العربياللفظ  يات بهذاالآان هذه  البديهيومن 

 بالمعنى باللغة التيلن يعدم جوابا بأن يقولوا " أنه قد رأه  الافتراءات يفتى هذهوإن كان من  يوسف،

  كان يعرفها يوسف.

 لمرجعه إلى أخبار بنى إسرائي وكل ذلك  قيل خياله    الملك العزيزى تمثال أبل قيل في البراهين أنه ر

 والتابعين ككعبذلك إلى بعض الصحابة  الرسول وحملوعلى  الله كذبوا بها على وأكاذيبهم التي

 ووهب بن منبه وأمثالهما.الأخبار 

لا  اذى الاضطراب، أليس الرواياتفي  للتفاسير لوجدنا اضطراب فاحش  فإذا قرأنا في هذه الكتب  

لى عبسببها الكثير من المرويات لأن هذا أمارة  المحدثونالتي رد كهذا من العلل يمكن التوقيف بينه 

يه حول نبى الله يوسف عل، ثم كيف يتفق ما حيك فهو أبلج وأما الحقالجلج ، والباطل والاختلافالكذب 

دنا عبا من والفحشاء إنهلنصرف عنه السوء  }كذلك :ذكر الهم وتعالى عقبك رتبا وقول الحق، السلام

 23المخلصين{

هل يستحق هذا الثناء من اتهموه بفعل ما اخترعوه، ولا أدري هل أصدق م قاله الله تعالى، أم أصدق 

كذب بني إسرائيل وتخريفهم، بل كيف يتفق ما روي وما حكاه الله عن زليخة بطلة المراودة حيث 

 24}أنا راودته عن فسه وانه لمن الصادقين {قالت

لقول بمعسول ا والتودد إليهطريق التزين حينا،  أعينتها الحيل عنالبطلة التي  منصحيح  وهو اعتراف

ل ما آمره يفعلم  : }لئنتفلحفلم ، والتودد إليه بمعسول القول حيناً أخر، والإرهاب والتخويف حيناً، حينا

إسحاق بن الكريم بن الكريم ويسف بن الكريم بن ولقد كان جواب  ،25الصاغرين{ ليسجنن وليكونا من

 يإليه وإلا تصرف عن يدعوننيمما  ي}قال ربى السجن أحب إل قال إبراهيم عليهم الصلاة والسلام

السميع  إنه هو ربه فصرف عنه كيدهن فاستجاب له} {كيدهن أصب إليهن و أكن من الجاهلين

 26العليم{

 إنما هما الحول والقوةوالطول وأن الحول  تبرا منانه  كيدهن أي وإلا تصرف عنى وعليه السلام قال

 انشهد الشيطالأنبياء بل لقد  عنه، وهكذا شانالنساء  صرف كيدعلى  واستعان به فسأل الله الله،من 

فبعزتك لأغوينهم  }قال قوله حكاه الله سبحانه وتعالى عن ضمن مافي  نفسه ليوسف عليه السلام

                                                           
   24يوسف  23
 51يوسف  24
 32يوسف  25
 34، 33يوسف  26
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سبحانه  المخلصين حيث قالرب العالمين من  ويوسف بشهادة 27المخلصين{}إلا عبادك منهم  أجمعين{

 27 من أهلها ليوسف شاهد وكذلك شهد  المخلصين{.من عبادنا  }إنه وتعالى

 دبر فكذبت وهو( وإن كان قميصه قد من 26الكاذبين ) وهو من قبل فصدقتمن  قميصه قد}إن كان 

 27(27) كيدكن عظيم كيدكن إنإنه من  دبر قالقد من  رأى قميصه( فلما 28من الصادقين )

ات الشهادهذه  فكيف تتفق كلالعزيز  زليخا امرأةإدانة و براءة يوسفعن  التحقيق أسفرفي نهاية و

 المزورة!الملفقة  وتلك الروايات الصادقة الناصعة

ن بها ب وقد مر، ي، السيوطيالثعلب، ويوالبغو، وقد ذكر الكثير من هذه الروايات بن جرير الطبري

 .الناقد البصير زيفها وهو إلىأن نقلها حاكيا من غير أن ينبه كثير بعد 

 

 ينفون هذا  يحاول أن يضعف تفسيره مذهب الخلف اذين  جلالة قدره لى  عومن العجيب أن الإمام بن جرير 

  الزور والبهتان.

التي ي هالأنبياء  علىباستحالتها  ويجزم العقل والنقل يأباها النظم الكريمالتي  المرويات الغثة المكذوبةوهذه 

 سلف.أقوال  ومن تبعه اعتبرها الطبري

 برهان ربه{أن رأى  وهم بها لولابه  }ولقد همتالصحيح لقوله تعالى التفسير 

بها، فقوله تعالى " وهم بها " جواب لولا  رأى برهان ربه لهمأن  التقدير ولولاالتأخير والتقديم والكلام من قبيل 

، فيكون الهم ممتنع لوجود أي امتاع الجواب لوجود الشرط الامتناعحرف أن لولا في العربية مقدم، ومعروف 

، إما  الجواب  أو  دليله  على  الخلاف  في هذا بين النحويين ، و رته طلوجود البرهان  الذى  ذكره الله في ف

قبح  الزنى ، و هو شيء  مركوز في  فطر الأنبياء و معرفة  لىهو حجة الله الظاهرة  الدالة ع  المراد بالبرهان

ذلك  عندهم  وصلت الى  عين اليقين ،  هو ما نعبر  عنه  بلفظ آخر  وهو "العصمة " ، و هي التي تحول  بين 

 نو يحم الله الأمام  جعفر بن محمد  الصادق حيث قال " البرهاالأنبياء  و المرسلين  وبين وقوعهم  في المعصية 

 : هو النبوة  التي  أودعها  الله  في صدره  وقد  حال بينه وبين ما يسخط الله  عز و جل ". 

هم  حصل منوقيل أن ما ، والاحقالسابق  ويدعو إليهيوافق ما دل العقل من عصمة الأنبياء  الذيوهذا القول هو 

ي تفسيره " ف يقال البغو ،له أثر خطرة وحديث نفس بمقتضى الفطرة البشرية، و لم يستقر ولم يظهريوسف كان 

ثابت: و هو إذا كان معه عزم وعقد ورضا مثل هم امرأة العزيز و العبد  ، همالهم هما :قال بعض اه الحقائق

مثل هم يوسف عليه السلام، والعبد ولا عزم  اختيروهو الخطرة و حديث النفس بغير مأخوذ به، و هم عارض: 

 . يعملغير مأخوذ به ما لم يتلم أو لم 

                                                           
 13 13ص  27
 كان رجلا عاقلا حكيما مجربا من خاصة الملك وكان من أهلها وقيل كان في المهد وكان ذلك إرهاصا بين يدي يوسف إكراما له   21
 يوسف 22
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 }لولا تعالى القول وقوله كيف يتفق هذاهم هو بضربها ولا أدرى الفاحشة، وهم وشهوة وقصد  به:همت  وقيل:

وهذا فيه  أعلم،والله  الأسلوب،هذا  إظهاره فيالسر في  ذكرناه،ما  الفحل هو القول الجزلأما  برهان ربه{رأى 

  والطاهرة الفائقة. البالغةبالعفة تكريم ليوسف عليه السلام وشهادة ليوسف 

 الثانية:المسألة 

 يهدى كيد  وأن الله لالم أخنه بالغيب  ليعلم أني}ذلك  تعالى:قوله  السلام في المعصوم عليهالفرية على 

يليق  بمقام الأنبياء   و التابعين ما لاباطلهم الذى ذكرناه  آنفا رووا عن الصحابة و لكى يؤيدوا  الخائنين { 

وبن جرير ز بن   يزورا ، و قولوه ما لم يقل ، قال صاحب الدر : و أخرج  الفرياب  صلى الله عليه وسلم  النبيواختلفوا على 

ا جمع قال :  لمفي شعب الإيمان  عن ابن عباس  رضى الله عنه   البيهقيالمنذر ، و بن ابى حاتم ، و أبو الشيخ و 

حاش لله  ما علمنا عليه  من سوء قالت امرأة  }، قلن:عن نفسه ؟تن  يوسف دالملك النسوة  قال لهن  أنتن راو

قال و أخرج ابن جرير  عن مجاهد  30العزيز الآن حصحص  الحق  أنا راودته  عن نفسه و إنه لمن الصادقين {

عن أتس رضى الله عنه  أن  يويه  والديلمرج  الحاكم  في تأريخه  وابن مردو قتادة  و ضحال و السدى  وأخ

،  قال له جبريل عليه قال لما قال يوسف ذلك  }ذلك ليعلم أنى لم أخنه بالغيب{ية  قرأ هذه الآ صلى الله عليه وسلمرسول الله  

  31أن النفس  لأمارة بالسوء { } و ما أبرئ نفسى ما هممت به قالالسلام : و لا يوم هممت ب

يل السراوحللت  ولا حينفقال جبريل  أخنه بالغيب{ أنى لمليعم  }ذلكوقال جرير عن عكرمة مثله،  وأخرج ابن

جهم كان منه المفسرين الذينالتي خرجها بعض  الباطلة،الإسرائيليات و المكذوبة،من المرويات  ذلك،غير  إلى

  بالثمين وغيره.كحاطب ليل يأتون الغث جمع أكبر قدر منها و المرويات،ذكر 

 من القرآنيب عنها جسنن يرد هذه الأكاذيب والقرآ

ليس من مقالة يوسف بل هو قول امرأة { بالغيب} ذلك ليعلم أنى  لم أخنه :هؤلاء الكاذبين فاتهم قول الله تعالى 

 } ارجع إلى: العزيز، و هو يتفق و سياق الآية، فإن العزيز ما أرسل رسوله لإحضار يوسف من السجن  قال له

ة  رأمافلم تجد ، حضرهن وسألهن  فشهدن ببراءة يوسففأ 32قطعن أيديهن { يما بال النسوة  اللات سألهربك فا

( ذلك 51أنا راودته  عن نفسه و إنه لمن الصادقين )}الآن حصحص الحق فقالت  الاعترافعزيز بدأ من ال

 ( وما أبرئ  نفسى  إن النفس لأمارة بالسوء { 52ليعلم أنى لم أخنه  بال غيب  وأن ألله لا يهدى كيد لخائنين )

 مجلس  فييوسف  حاضرا  بل  كان  في السجن ، فكيف يقل أن يصدر منه ذلك يكن من قولها ،و لم  ذفكل ه

  التحقيق  الذى عقد له  من قبل العزيز .

 .السياق: الإمام بن تيمية وألف في ذلك وألف في ذلك تصنيفا على حده وقد انتصر لهذا الرأي اذى يلائم

                                                           
 52 51يوسف  30
 53يوسف  31
  05يوسف  32
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ت بهذا  اعترف { تقول إنما} ذلك ليعلم  أنى لم أخنه  بالغيب  قال الإمام الحافظ  المفسر  نب كثير  في تفسيره 

ذور الأكبر، و إنما راودت هذا ح، و لا وقع المأنى لم أخنه بالغيب في نفس الامر  زوجينفسى  ليعلم   لىع

 فسى، و ليست أبرئ ن الخائنينكيد   لا يهدى، و أن الله  يئةررفت  ليعلم أنى بت، ولهذا اعالشاب مراودة، فامتنع

ربى : أي إلا من عصم الله  ، لأن  النفس أمارة بالسوء إلا من رحم ا راودته،  ولهذفإن  النفس تتحدث تتمنى

، و هذا الكلام و سياق القصة لمعاني قول هو الأنسب و الأشهر و الأليق،  إن ربى غفور رحيم  وهذا التعالى

على ف يبتصنبن تيمية رحمه الله  فافرده  في تفسيره و لنصره الإمام  يالموردحكاه  بن كثير  وقد حكاه  يذلا

  حدة .

 :ثالثةالمسالة ال

 الإسرائيليات في سبب لبث يوسف في السجن 

ضع بفي السجن  وسبب لبثهرين في مدة سجن يوسف عليه السلام، بعض المفس ومن الإسرائيليات ما يذكره 

ن في السج ثذكر ربه فلب فأنساه الشيطانربك عند  اذكرنيظن أنه ناج منهما  يللذ }وقال سنين قوله تعالى

 33 }سنين بضع

فقد ذكر بن جرير والثعلبي والبغوي وغيرهم أقوال كثيرة في هذا فقد قال وهب بن منبه: أصاب أيوب البلاء سبع  

بن دينار لما  مالك، وقال سنين وترك يوسف في السجن سبع سنين، وعذب بختنصر فحول في السباع سبع سنين

ال لأطيلن حبسك، فبكى يوسف وقوكيلا  دونيمن  ت: اتخذعند ربك قيل له يا يوسف اذكرني للساقيقال يوسف 

 .كثرة البلوى، فقلت كلمة ولن اعود قلبييا ربى أنسى 

ا أخا ي يوسف عرفه فقال له راه، فلما " دخل جبريل عليه السلام على يوسف في السجنالبصريقال الحسن و

أ عليك السلام رب العالمين، ريق: طاهرينالين فقال له جبريل يا طاهر يا ابن ئاراك بين الخاط إنيالمنذرين 

 ؟ ت منى ان استشفعت بالآدمييني: أما استحويقول لك

   .بالىقال إذا لا ا : نعمسنين، فقال يوسف وهو بذلك عنى راض؟ قال بضعلبثنك في السجن لأ يجلالو يفوعزت

قال  ،ال الله؟ قكيقال فمن حببك إلى أب، ل اللهاق ؟ل من خلقالله تعالى يقوقال كعب الأخبار قال جبريل ليوسف ان و

ال ق والفحشاء؟قال فمن صرف عنك السوء  ،، قال اللهعلمك تأويل الرؤيا :قال ،قال الله ؟البئر من نجاك من قلب

 الخمس".فلما انقضت سبع سنين قال الكلبي:" وهذه سبع سوى ، 37مثلك  ميبآدكيف استشفعت  الله، قال

وأعلب الظن أن من هذه الإسرائيليات، فقد صورت أن السجن عقوبة من الله لأجل الكلمة التي قالها يوسف، مع 

ان يوسف عليه السلام لم يقل منكراً، فالأخذ في أسباب النجاة العادية إظهار البراءة والحق لا ينافي قط التوكل 

 على الله، وإن الابتلاء للأنبياء ليس بعقوبة، 

                                                           
 42يوسف  33
 445 444تفسير البغوي المجلد الرابع ص   34
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و ، 35"أشد الناس باء الأنبياء ثم الأمثل فالأمثل":صلى الله عليه وسلم وإنما هو لرفع الدرجات وليكونوا أسوة وقدوة لغيرهم، قال

حمد عن إبراهيم بن يزيد عن قال حدثنا عمرو بن م بن وكيع  دثنا قد روى بن جرير هنا حديثا مرفوعا فقال: ح

لبث  ماقالها  ى   يوسف الكلمة التييعن-لو لم يقل  صلى الله عليه وسلمقال  :عمرو بن دينار عن عكرمة عن ابن عباس مرفوعا قال

أو حسن لكان  ، فإن كان هذا الحديث صحيحالله رييبتغى الفرج  من عند غفي السجن طول ما لبث حيث 

  ولكان الحديث  ،المدانيوسف بمظهر الرجل المذنب ه الإسرائيليات التي أظهرت سيدنا للمتمسكين  بمثل هذ

 به. الاحتجاج، لا يجوز شديد الضعف

يليات التي الإسرائ ورده وتفنيده لهذهكثير  البحث قول بنهذا  يعنينا فيكثير   وهذا ما  الناقد بنقال الإمام الحافظ 

 في بالك والفضائل فماالأحكام ضعيف جدا لا يحتج به في  وهذا الحديث: والأمواتالأحياء منهم  عنا اليهودقالها 

أضعف منه، وقد روى عن الحسن يزيد  وإبراهيم بن، عنه بن جرير ضعيف يالراو عمثل هذا لأن سفيان بن وكي

 . اعلم الموطن واللهفي غير هذا المرسل ولو قبل تقبل،  ، وهذه المرسلات هنا لاوقتادة مرسلا عن كل منهما

لضمير ال فجع بل تكلف بعضهم ،بعض المفسرين للإجابة عما يدل عليه هذا الحديث وحاله كما علمت كلفوقد ت

ال ق السجن  كمامكث في  عليه السلام أن يوسف نعتقده هووالذى يجب أن  صحيح،غير  فأنساه ليوسف وهو فيه

  للمدة.من غير تحديد  17إلى  أو 9 3و البضع من  سنين،الله تعالى   بضع 

نعتقد أنه لم يكن عقوبة على    صلى الله عليه وسلمما دام أنه ليس هناك  نقل صحيح  عن المعصوم   5أو  9أو  ، 7ز أن تكون ئفجا

 في الصحيحين صلى الله عليه وسلم النبيكلمة ، بل هو بلاء ورفعة درجة ثم  كيف يتفق  هذا  الحديث الضعيف  وما روى  عن 

وفى لفظ الإمام  36 الداعي لأجبتالسجن ما لبث يوسف  في تو لم لبث: صلى الله عليه وسلمعن أبى هريرة قال: قال رسول الله 

 العذر .ت يإبتغ احمد : لو كنت أنا لأسرعت  الإجابة وما

 

  الثانيالمطلب:  

 وحواءبهات عن آدم شال

 خلقكم من الذي }هو عن قوله تعالى بعض المفسرينذكره  التي لا تصح، وماهي من الإسرائيليات  

 افلما أثقلت دعو خفيفا فمرت بهتغشاها حملت حملا  إليها فللما زوجها ليسكنمنها  نفس واحدة وجعل

آتهما  له شركاء فيماجعل  آتهما صالحافلما  (177من الشاكرين ) صالحا لنكوننلإن آتينا الله ربهما 

 38(170) الله عما يشركونفتعالى 

                                                           
 حسن صحيح 35
 صحيح البخاري ومسلم  36
 الأعراف  37
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وذلك  ،وحواءنسبة الشرك لآدم  لىيدل ع لأن ظاهرها الكريم،القرآن آيات  أشكلية تعتبر من هذه الآ

حواء  أيزوجها  وخلق منها آدم،هي نفس  بأن النفس الواحدة إليه جمهور المفسرينما ذهب  على

 لأنهم معصومون.الأنبياء  نسبة الشرك إلىجواز  يتفق مع عدم التأوييل لا

 

 "المسألة الأولى 

 في ذلك ر الواردةاالأثالحديث المرفوع و

فيما   شركاء لهجعلا {: حابة و بعض  التابعين في  قولهورد من الصما ورد من الحديث المرفوع وما  

  الطبريجرير يات الكثير من المفسرين كابن اذه الروبهاغتر ( 170عما يشركون )هما فتعالى الله اآت

   612 ،611 المجلد  الثالث صعلى هامش تفسير بن كثير   البغوي،، و الثعلبي، و يةعند تفسير هذه الآ

تركن  نفسه إليها لروايات  ولم و إن كان ضعف ا  338 ، 339المجلد السابع  ص  القرطبي  ذلكو ك

د ر والعجيب أن إماما كبيراً له في -السيوطي-وكذلك صاحب الدر المنثور ،سرائيلياتاعتبرها  من الإو

" :قال ياتاقد انخدع بمثل هذه الرو  -الألوسيالإمام -غير منكر الإسرائيليات والموضوعات فضل 

عن  أخرج بن جرير زاع عريض"وهذه الآية عندي من المشكلات والعلماء لهم فيها كلام طويل ون

وهو ظاهر ، ء ولديهما  بعبد الحارث ومثل ذلك لا يكاد يقالادم  وحوية نزلت في تسمية آالحبر ان الآ

 :ية، يعنىفي كون الخبر تفسيرا للآ

سميه عبد الله وسميه عبد الحارث حتى لا يموت الولد، وهذه كلها : لا تان الشيطان أتى لحواء وقال لها

طان قد خدعهما مرتين   مرة في الجنة ومرة شيلأيضا ان اتفسيرات ليس لها أساس من الصحة، وقالوا 

  38في الأرض 

ناهج مأصيل على  ينقد علمد المرويات قبن كثير   فند تفنيدا علميا فن  الإمام ولكن فارس الحلبة 

ب والغري، رائيلياتإلى الإس وأن مرجعهاهذه المرويات  أصلن وبيوطريقتهم في نقد الرواة  المحدثين

غم ربن كثير  مامالأكلامه فلعله لم يطلع عليه. و سنذكر هنا كلام  إلىيشر  الألوسي لمالعلامة الإمام  ان

ما ذكر: يذكر  لىعبه خيرا أثاوقال: رحمه الله  ،في هذا المقامطوله، لنفاسته و شدة الحاجة إليه 

ذلك ببيان الصحيح في ذلك  إن شاء ، ثم نتبع فيها ماو احاديث سأوردها و أبين  المفسرين هاهنا آثارا

حدثنا عبد الصمد: حدثنا عمر بن إبراهيم، حدثنا قتادة عن  :الله و به الثقة، قال الإمام أحمد في مسنده

، و كان لا يعيش لها ولد،  فقال طاف بها إبليسلما ولدت حواء )) قال صلى الله عليه وسلم النبيعن الحسن عن سمرة 

، و كان ذلك من وحى الشيطان و فسمته عبد الحارث فعاش ،نه يعيشأ: سميه  عبد الحارث ف

و  ،الوارث  بهعن بندار عن عبد الصمد بن عبد واه  ابن جرير  عن محمد بن بشار وهكذا  ر 37((أمره

مد عبد الصو رواه بعضهم  عن  ،من حديث عمر بن إبراهيم إلالا نعرفه  قال: هذا حديث حسن غريب 

 ،عبد الصمد  مرفوعا، و رواه الحاكم في مستدركه  من حديث ولم يرفعه
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بن أبى حاتم في تفسيره عن الإمام أبو محمد ورواه خرجاه. صحيح الإسناد ، و لم ي ثم قال : هذا حديث 

  .عن هلال بن فياض عن عمر بن إبراهيم به مرفوعا الرازيأبى زرعة 

إبراهيم بن بن مردويه في تفسيره من حديث شاذ بن فياض عن عمر  الحافظ أبو بكروكذا رواه 

أن  ثلاثة أوجه ]أحدها[من  الحديث معلولهذا  الغرض أنو لقبه،شاذ و هلال، شاذ هوو قلت: مرفوعا،

 به، ولكنيحتج : لا الرازيو قد وثقه ابن معين، ولاكن قال أبو حاتم  البصريعمر بن إبراهيم هذا هو 

ي أنه  ]الثاني أعلم. ]، فاللهعن الحسن عن سمرة مرفوعا عن ابيهرواه ابن مردويه من حديث المعتمر 

، حدثنا الأعلى جرير :حدثنا ابن عبدمن قول سمرة  نفسه  ليس مرفوعا ن كما قال  ابن قد روى 

 نبعن أبى العلاء بن الشخير عن سمرة  يالتيم نا  بكر بن  عبد الله  بن سليمانأبيه  حدثالمعتمر  عن 

ية  بغير هذا، فلو كان هذا  آدم ابنه عبد الحارث  ]الثالث [، الحسن نفسه  فسر الآ: سمى جند ب قال

ن عمرو عسهل بن يوسف : حدثنا  وكيع حدثنا  عنده عن سمرة مرفوعا  لما عدل عنه. قال ابن جرير

بآدم وحدثنا محمد  ولم يكنقال: كان هذا في بعض اهل الملل كاء  فيما آتهما { } جعلا  له شر  بن حسن

ومن اشرك منهم بن عبد الأعلى، حدثنا محمد بن ثور عن معمر قال: قال الحسن: عنى بها ذرية آدم 

 .}جعلا له شركاء فيما آتهما {ى بعده  يعن

 ليهحملت عأولى ما ية بذلك وهو من أحسن التفاسير وعنه أنه فسر الآ رضى اللهوهذه أسانيد صحيحة عن الحسن 

تقواه لله مع لما عدل عنه هو ولا غيره ولا سيما  صلى الله عليه وسلمل الله عن رسومحفوظا كان هذا الحديث عنده ولو الآية، 

 منهم مثل كعب، ويحتم أنه تلقاه من بعض أهل الكتاب من آمن الصحابيفهذا يدلك على أنه موقوف على  وورعه،

 .نا من عهدة المرفوع، والله أعلمئبرإلا اننا الله  إن شاءبيانه  سيأتي، كما أو وهب بن منبه وغيرهما

 حواء تلد: كانت ر: فقال محمد بن إسحاق بن يسار عن داود بن الحصين عن عكرمة عن اب عباس قالثافأما الآ 

: إبليس فقال فأتاهما، الموت ، فيصيبهمو نحو ذلكو يسميهم عبد الله و عبيد الله  ليه السلام اولادا فيعبدهم للهعلآدم 

 }هو قوليبه لعاش، قال: فولدت له رجلا فسماه عبد الحارث، ففيه أنزل الله بغير الذي سميتماه  إنكما لو سميتماه

 { جعلا له شركاء فيما آتهما{ قولة تعالىإلى  }نفس واحدة الذى خلقكم من

 إلى قوله ـمن نفس واحدة كم خلق الذي}هو  قوله في آدم عن ابن عباس العوفيإلى آخر الآية، وقال 

 { }فلما أثقلت دعوا الله ربهما لإن آتيتنا صالحا لنكونن من الشاكرين  شكت أحمت ام لا؟{ به فمرت 

ن بن جبير عرك عن شريك عن خصيف عن سعيد باالله بن الم وقال عبدفاتاهما الشيطان ... كما ذكرنا من قبل 

 آتهما{ شركاء فيماله  }فلما آتهما صالحا جعلا في قوله عباس ابن

 }حملت{دم آزوجها ليسكن إليها فلما تغشاها{  وجعلا منهاخلقكم من نفس واحدة  الذي}هو  قال الله تعالى: قال:

إبل  نيقرله  أو لأجعلن لتطيعاني ةمن الجن أخرجتكما الذيصاحبكما  إني فقال:تعالى  لعنه اللهإبليس  فاتاهما

 فيخرج من بطنك فيشقه.
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إذا ) نه قالأ صلى الله عليه وسلمالحديث عن رسول الله الله اعلم   أنها من آثر أهل الكتاب، وقد صرح ا   ويظهر عليه ثارهذه الآو 

 40 (هم ولا تكذبهم همتصدقو حدثكم اهل الكتاب فلا

ه رسول، لمنا صحته بما دل عليه الدليل من كتاب الله أو سنة رسولهفمنها ما ع، ثم أخبارهم على ثلاثة أقسام 

، ومنها ما هو مسكوت عنه فهو المأذون في والسنة أيضا بالكتا خلافه من لىكذبه بما دل عما علمنا  ومنها

 .روايته

 المسألة الثانية:  

 :الصحيح للآيتينالتفسير 

ن المشركيفي  يةالآ هما صالحاتافلما آ :وجعل قوله العلامة بن كثير حوننجا منهم من  المحققون من المفسرين

 ثم حسنفمن  والأنثى  جنس الذكر المراد هنا جنس   أي  صالحا هماآتا شركاء فيما لهأولادهما  جعلا وزيادتهم،

جعل من موصول لفظا المفصول معنا.  ومنهم الكلام من ال يكون هذابالجمع، و فتعالى الله عما يشركونقوله 

 كاملا، بشرا سويا آتهما صالحا أيفلما  الأنثى، زوجها:منها  الذكر وجعل واحدة، وهي: نفس وحواءآدم  الآية في

رى وهناك تفاسير أخ الآيتين،ذكر في  وحواء، وليسا آدم الزوجين الكافرين وذلك من آتاهما: شركاء فيماجعلا له 

 71 لست مطمئن لها

  المطلب الثالث 

 قصة داود عليه السلام في الإسرائيليات 

له  تفسير الآيات  من قورائيليات  عند سو من الإسرئيليات  التي تنافى عصمة الأنبياء ،  ما ورد من إ 

م   نبَأَ   أتَاَكَ  وَهَل  }  تعالى وا إ ذ   ال خَص  ر  رَابَ  تَسَوَّ ح  ودَ  عَلىَ دَخَل وا إ ذ   (21) ال م  ن ه م   ففَزَ عَ  دَاو   تخََف   لَا  قاَل وا م 

مَان   ناَ بغََى خَص  م   بَع ض   عَلىَ بَع ض  ك  ط   وَلَا  ب ال حَق   بيَ ننَاَ فاَح  ط  ناَ ت ش  د  رَاط   سَوَاء   إ لىَ وَاه   هَذَا إ نَّ  (22) الص 

ي ع   لهَ   أخَ  ع ونَ  ت س  دَة   نعَ جَة   وَل يَ  نعَ جَة   وَت س  ف ل ن يهَا فقَاَلَ  وَاح  ن ي أكَ  طاَب   ف ي وَعَزَّ  ظلََمَكَ  لقَدَ   قاَلَ  (23) ال خ 

ؤَال   جَت كَ  ب س  ه   إ لىَ نعَ  ا وَإ نَّ  ن عَاج  ن   كَث ير  لطَاَء م  ي ال خ  ه م   ليَبَ غ  ينَ  إ لاَّ  بعَ ض   عَلىَ بعَ ض  ل وا آمَن وا الَّذ   وَعَم 

ال حَات   ا وَقلَ يل   الصَّ ود   وَظنََّ  ه م   مَّ تغَ فرََ  فتَنََّاه   أنََّمَا دَاو  ناَ (42) وَأنَاَبَ  رَاك ع ا وَخَرَّ  رَبَّه   فاَس  ل كَ  لهَ   فَغَفرَ 
َٰ
ۖ   ذَ

ن دَناَ لهَ   وَإ نَّ  ل فىََٰ  ع  نَ  لزَ  س   42}(25مَآب  ) وَح 

من  372ذكر ابن جرير وابن أبي حاتم، والبغوي، والسيوطي في الدر المنثور المجلد الخامس ص 

ومجاهد، -رضي الله عنهما-يوافق لا عقل ولا نقل عن ابن عباسالأخبار ما تقشعر له الأبدان، ولا 

ووهب بن منبه، وكعب الأحبار، وغيرهم قالوا: إن داوود عليه السلام حدث إن ابتلي أن يعتصم، قيل له 

انك ستبتلي وستعلم اليوم الذي تبتلي فيه فخض حذرك، فقيل له هذا اليوم الذي ستبتلى فيه، فأخذ الزبور 

 ب وأغلق الباب وأقعد الخادم على الباب، وقال للخادم لا تدع أحداً يدخل،ودخل المحرا

                                                           
 حديث صحيح  40
 أنئر تفاسير الكشاف، والقرطبي، وأبو السعود والألوسي  41
 25 21ص  42
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وبينما هو يقرأ إذا دخل طائر مذهب يدرج بين يديه، فدنا منه فأمكن أن يأخذه، فطار فوقف على كوة  

المحراب، فدنا منه ليأخذه فطار، فأشرف عليه لينظر أين وقع، فإذا هو بامرأة عند بركتها تغتسل من 

د الله، فكتب داوالحيض، فلما رات ظله نفضت شعرها فغطت جسدها به، وكان زوجها غازياً في سبيل 

فهؤلاء إما ان يفتح الله عليهم -أي في مقدمة الجيش-الى رأس الغزاة: إن اجعلوا زوجها في حملة التابوت

فيغلبوا وإما أن يقتلوا، فقتل الرجل، فلما انقضت عدتها خطبها داود وتزوجها، فتسور عليه الملكان 

-حاشا لله شيءوهذا لا مرفوع عنه ولا - صلى الله عليه وسلم كان مما حكاه الله تعالى، وهذا مرفوع عن النبي وكان ما

 الله عنه وقال صاحب الدر المنصور فيما رواه ان جرير وابن أبي حاتم بسند ضعيف عن أنس رضي

يقول: إن داود عليه السلام حين نظر الى المرأة قطع على بني إسرائيل فقال: إذا حضر العدو فقرب 

 فلانا بين يدي  التابوت" 

لذي ، داود عليه السلام ايصدق على نبي من انبياء الله الإسرائيليات الكثير من الكلام الذي لاوهناك من 

 .بداً أ تصديقهيمكن  كان يجاهد في سبيل الله، وكان يصوم يوما ويفطر يوما، فهذا الكلام المكذوب لا

ولم يثبت فيها عن  وقد قال بن كثير: " قد ذكر المفسرون ها هنا قصة أكثرها مأخوذ من الإسرائيليات

المعصوم حديث يجب إتباعه ولكن روى ابن أبي حاتم حديثاً لا يصح سنده لأنه من رواية يزيد الرقاشي 

 73عن أنس رضي الله عنه ويزيد وإن كان من الصالحين لكنه ضعيف الحديث عند الأئمة".

ومن ثم يتبين لنا كذب رفع هذه الروايات المنكرة عن الرسول، ولا تكاد نصدق صدور هذا الكلام من 

، وإنما هي اختلاقات وأكاذيب أهل الكتاب، وهل يشك مؤمن عاقل يقر بعصمة الأنبياء صلى الله عليه وسلمالمعصوم 

ن حريصاً بصدور مثل هذه الأفعال عن داود عليه السلام؟، ثم يكون على لسان من؟، على لسان من كا

الذي لا يتكلم بما لا يليق عصمتهم، والاسترسال فيه، إن -المعصوم صلى الله عليه وسلمالنبي -على تنزيه إخوانه الأنبياء

فكيف إذا لو صدر عن نبي من أنبياء  صلى الله عليه وسلمما حدث لو صدر عن فرد من عوام الناس لا ستقبحه الرسول 

ولنفرت منه الناس، ولكان  الله عز وجل، ولو أن القصة كانت صحيحة لذهبت بعصمة داود عليه السلام

لهم العذر في عدم الانتماء به، ولا تم المقصد الذي من أحله أرسلت الرسل، فكيف يكون على هذه الحال 

ن دَناَ لهَ   وَإ نَّ )  من قال عنه الله عز وجل ل فىَ ع  نَ  لزَ  س   ( مَآب   وَح 

 بها وحسن مرجع وهو الدرجات العاليةقال ابن كثير في تفسيرها: "فإن له يوم القيامة قربى يقربه الله 

 في الجنة، لنبوته وعدالته في ملكه".

ولكي يستقيم هذا الباطل قالوا أن المراد بالنعجة هي المرأة وأن القصة خرجت مخرج الرمز والإشارة، 

: وما جزاء ورووا أن الملكين لما سمعا حكم داوود وقضاؤه بظلم صاحب التسع وتسعون نعجة قالا له

ل ذلك، فأشار يقطع هذا وأشار الى عقه، وفي رواية يضرب من ها هنا وهاهنا و هاهنا، وأشار من فع

الى جبهته وأنفه وما تحتها، فضحكا وقالا أنت أحق بذلك منه، ثم صعدا، وذكر البغوي في تفسيره 

 وغيره عن وهب بن منبه أن داود لما تاب الله عليه بكى على خطيئته ثلاثين عاماً،
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عاماً، وما أحسن ما قاله الإمام  77لا يقف دمعه لا ليلاً ولا نهاراً، وكان قد أصاب الخطيئة وعمره  

القاضي عياض:" لا تلتفت لما قاله الإخباريون من الكتاب الذين بدلوا وغيروا، ونقله بعض المفسرين، 

 ولم ينص الله تعالى على شيء من ذلك في الكتاب".

 التفسير الصحيح للآية

وإذا كان ما روي من الإسرائيليات الباطلة التي لا يجوز أن تفسر بها الآيات، فما التفسير الصحيح لها 

 إذا؟ً الجواب:

ان داود عليه السلام كان قد قسم مهام أعماله ومسئولياته نحو نفسه ونحو الرعية على الأيام، وخص كل 

ه واهله، نفس ومات، ويوماً لاشتغاله بشئونيوم لعمل، فخصص يوماً للعبادة ويوماً للقضاء وفصل الخص

ويما لوعظ بني إسرائيل، فبيوم العابدة وهو مشتغل بعبادة ربه إذ دخل عليه الخصمان تسورا عليه 

السور ولم يدخلا من المدخل المعتاد، فارتاع منهما، وفزع منهما فزعاً لا يليق بعباد الله المؤمنين فضلاً 

المتوكلين على الله حق توكله وواثقين من حفظه ورعايته، ومثل الأنبياء لا يليق عن كونه من الأنبياء 

أن يظنوا الظن الشيء بالعباد، ومثل هذا الظن وإن لم يكن ذماً في العادة ولكنه ظن أنهما قد جاءا ليبغيا 

فلما قضى عليه أو يردا منه شراً، ولكن الأمر كان خلاف ذلك وكانا خصمان أرادا ان يتحاكما إليه، 

 تعالى هذا في الآيات الكريمة. بينهما، وتبين لهما أنهما بريئان من الظن استغفر ربه وخر ساجداً، قال

وهذا في عرف الأنبياء يعتبر خلاف الأولى، وقديماً قيل: حسنات الأبرار سيئات المقربين فالرجلان 

ثمة رموز ولا إشارات، وهذا  خصمان حقيقة وليس ملكين كما زعموا، والنعاج على حقيقتها، وليست

التأويل يوافق نظم القرآن العظيم، وعصمة الأنبياء فالواجب الأخذ به ونبذ الخرافة والأباطيل التي 

 زعمها بنو إسرائيل وتلقفها القصاص وأمثالهم ممن لا علم لهم.

الخطبة  ة علىه داود انه خطب على خطبة أوريا فأثره أهلها عليه، وقد كانت الخطبعصن إن الذيوقيل  -

 حرام في شريعتهم كما هي حرام في شريعتنا.

 ها، وقد كان هذا في شريعتهم ومستساغاً عندهم.نمن زوج أوريا ان ينزل له ع إنه طلبيل قو -

وقيل إنه أوخذ لأنه حكم بمجرد سماعه لأحد كلام الخصمين، وكان عليه أن يسمع لكلام الأخر، وقد  -

 فقأت عينه فلا تحكم له لجواز ان يكون خصمه قد فقئت عينيه الاثنتين".قيل:" إذا جاءك أحد الخصمين وقد 

وإن كنت عن نفسي لا أستريح لهذه الأقاويل أيضاً، لأنها تخش عصمة الأنبياء ولو من بعيد، وهذه الأفعال لا 

ض عليه فع تليق بالصفوة المختارة من قبل الله عزو وجل لأنبيائه الكرام، فالوجه الجدير بالقبول هو الأول،

 )دخولهما بغير استئذان عليه فظن أنهما أرادا به شراً(. واشدد به يديك

 

 . المطلب الرابع

 الإسرائيليات في قصة أيوب عليه السلام

هناك الكثير من الإسرائيليات مثل التي ذكرت عن سليمان، يأجوج ومأجوج، وغيرهم لكننا سنعطي بعض 

وردت في كتب التفسير عن نبي الله أيوب عليه السلام فقد رووا فيها ما الأمثلة الأن عن الإسرائيليات التي 

 عصم الله من الأنبياء وصوروه بصورة لا يرضاها الله عز وجل،
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ك ر   {فقد ذكر بعض المفسرين عند تفسير قوله تعالى  ن يَ  أنَ ي رَبَّه   ناَدَى إ ذ   أيَُّوبَ  عَب دَناَ وَاذ  ب   الشَّي طاَن   مَسَّ  ب ن ص 

ك ض   (41) وَعَذَاب   ل كَ  ار  تسََل   هَذَا ب ر ج  غ  لهَ   لهَ   وَوَهَب ناَ( 42) وَشَرَاب   باَر د   م  ث لهَ م   أهَ  مَة   مَعَه م   وَم  نَّا رَح  رَى م  ك   وَذ 

لَ باَب   لأ  ول ي ذ   (43) الأ  كَ  وَخ  ث ا ب يدَ  غ  ر ب   ض  نثَ   وَلَا  ب ه   فاَض  ناَه   إ نَّا تحَ  ا وَجَد  اب   إ نَّه   ال عَب د   ن ع مَ  صَاب ر   77}(44)أوََّ

ذكر السيوطي في الدر المنثور وغيره عن قتادة في تفسير قوله تعالى: أن الابتلاء كان في ذهاب الاهل والمال، 

سنين وأشهر فألقي على كناسة بني إسرائيل، تختلف الدواب في  7والضر الذي أصابه في جسده أنه قد ابتلي 

عنه وأعظم له الأجر وأحسن، قال:" وأخرج الإمام احمد في الزهد واب أبي حاتم وبن عساكر جسده، ففرج الله 

عن ابن عباس ان الشيطان عرج الى السمال فقال: يا رب سلطني على أيوب، قال الله: فلقد سلطتك على ماله 

لطانكم، فصاروا وولده ولم أسلطك على جسده، فنزل وجمع جنوده وقال لهم قط سلطتوا على أيوب فأروني س

نيراناً ، ثم صاروا ماء، فبينما هم بالمشرق فإذا هم بالمغرب، وبينما هم بالمغرب إذا هم بالمشرق، فأرسل طائفة 

منهم الى زرعه وطائفة الى أهله، وطائفة إلى بقره، وطائفة الى غنمة، وقال: إنه لا يعتصم منكم إلا بالمعروف، 

ء صاحب الزرع وقال: يا أيوب ألم تر الى ربك قد أرسل على زرعك فأتوه بالمصائب بعضها على بعض، فجا

العدو فذهب به، وجاء صاحب الإبل وقال: ألم تر الى ربط قد أرسل الى إبلك العدو فذهب بها، ثم جاء صاحب 

ا مالبقر فقال ألم تر الى ربك قد أرسل على بقرك العدو فذهب بها، وتفرد هو ببنيه وجمعهم في بيت كبيرهم  فبين

هم يأكلون ويشربون إذ ذهبت ريح فأخذت بأركان البيت فجعلته عليهم، فجاء الشيطان في صورة غلام وقال: يا 

أيوب ألم تر إلى ربك جمع بنيك ف بيت أكبرهم فبينما هم يأكلون ويشربون إذ ذهبت ريح فأخذت بأركان البيت 

م وشرابهم، فقال أيوب:  أنت الشيطان، ثم قال له: رأيتهم حين اختلطت دماؤهم ولحومهم بطعامه فألقته عليهم، فلو

أنا اليوم كيوم ولدتني أمي، فقام فحلق رأسه وقام يصلي، فرن إبليس رنة سمع بها أهل السماء وأهل الأرض، ثم 

ك على بسلطانك، فقال: قد سلطت خرج الى السماء فقال: أي ربي إنه قد اعتصم فسلطني عليه فإني لا أستطيعه إلا

 جسده..

 إن هذه القصة بطولها مذكورة في الدر المنثور، وهذا مما لا شك فيه كلام مكذوب مختلف.

وقد ذكر بن جرير وابن أبي حاتم كثير من الروايات في تفسيرهما منها ما هو موقوف وما هو مرفوع إلى النبي 

نيَِ  أنَِّي رَبَّه   ناَدَى   إذِ   وَأيَُّوبَ  {، في تفسير قوله تعالصلى الله عليه وسلم رُّ  مَسَّ حَم   وَأنَتَ  الضُّ احِمِينَ  أرَ  تجََب ناَ 83) الرَّ  مَا فكََشَف ناَ لهَ   فاَس 

ر   مِن بهِِ  عَه م   وَمِث لهَ م أهَ لهَ   وَآتيَ ناَه  ۖ   ض  مَةً  مَّ ن   رَح  رَى   عِندِناَ مِّ  75 }(87) للِ عَابدِِينَ  وَذِك 

منبه، في بضع صحائف، وقد التبس فيها أهل الكثير من الإسرائيليات في قصة أيوب وبلائه كانت عن وهب بن 

 الحق بالباطل، والصدق بالكذب.

قصة طويله ساقها بن جرير وابن أبي حاتم -يعني أيوب-وقال بن كثير: "وقد روي عن وهب بن منبه في خبره

 بالسنج عنه، وذكرها غير واحد من متأخري المفسرين، وفيها غرابة تركناها لحال الطول".

                                                           
 44-41ص  44
 13،14الأنبياء  45
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العجيب أن العلامة بن كثير قد وقع فيما وقع فيه غيره من ذكر الإسرائيليات ولم يعقب عليها، رغم أن ولكن من 

عهدنا به أنه لا يذكر شيء من ذلك إلا وينبه على مصدره وكيف دخل للرواية الإسلامية، وقيل أنه أصيب بالجذام 

 في بدنه، ولم يبق منه شيء سليم سوى القلب واللسان.

ودة كانت تقع من على جسمه فيقول لها: تعالي كلي هذا رزق الله إليك، وأنه وقع على مزابل بني وقيل أن الد

 .بالأنبياءإسرائيل، بالطبع كل هذا كلام لا يليق 

 الحق في هذه القصة:

أن كتاب الله صادق، نعم ابتلى الله عز وجل أيوب عليه السلام في جسده وأهله وماله وولده، وأنه صبر حتى 

ناَه   إنَِّاصار مضرب الامثال وقد أثنى الله عليه هذا الثناء المستطاب  مَ ۖ   صَابرًِا وَجَد  اب   إنَِّه  ۖ   ال عَب د   نِّع  ء ، فالبلاأوََّ

ة من كما زود الزنادق-الواجب على المسلم أن يقف عند كتاب الله، فلا يزيد في القصةمما لا يجوز فيه شك أبدا، و

ويلصق بالأنبياء ما لا يليق بهم، وهذا ليس بعجيب من بني إسرائيل، فإن بني إسرائيل قد تجرأوا على -أهل الكتاب

َ  إنَِّ  قاَل وا {الله سبحانه وتعالى:  ن   فقَيِر   اللهَّ نيِاَء   وَنحَ  ِ  يدَ   ال يهَ ود   وَقاَلتَِ  {، 76 }أغَ  ل ولةَ   اللهَّ  77 }مَغ 

 

 خاتمة: 

كان هذا جهداً متواضعاً مني، حاولت فيه أن أبريء ساحة أنبياء الله المعصومين مما نسب إليهم من 

 من رفع هذا الكلام إليه. صلى الله عليه وسلمأباطيل وخرافات، وأبرئ ساحة نبينا محمد 

المتواضع، إنه هو السميع العليم، أن ينير أبصارنا وقلوبنا بنور ونسأل الله أن يتقبل منا هذا الجهد 

 الإيمان، وأن يعيننا على الذب عن شريعته الغراء، وان يستعملنا ولا يستبدلنا.

 78محدثة بدعة، وكل بدعة ضلالة، وكل ضلالة في النار" : ". وكلصلى الله عليه وسلمرسول الله قال 

صحيحاً عنه وأن نتحرى عملية اخذ العمل، انظروا عمن فلا بد من التمسك بكتاب الله وبسنة رسوله وما ورد 

تأخذون دينكم، فإن هذا العلم دين، وأن نتحرى قراءة الكتب، وأخذ العلم عمن نعرف منهجه وعقيدته، وبأذن الله 

 سيكون هناك جزء ثان من هذا البحث لأحوال ان أذكر بقية الإسرائيليات.

 بقلم الشيخ/ سيد جمعة سلام.. وأن أخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين

 

                                                           
 111أل عمران  46
 64المائدة  47
 صحيح، رواه مسلم وغيره 41
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 الاتفاق الجنائي تجريممدى دستورية 

The extent of the constitutionality of criminalizing the criminal accord 

 : محمد رستم حسن رستمإعداد الباحث

 العربية المتحدة الإمارات-الشارقة  جامعة- القانون كلية-باحث ماجستير في القانون العام 

 mohammad_rustom@hotmail.com الالكتروني:البريد 

 88442480000000 التواصل:رقم   

 الملخص:

يجرم المشرع الإماراتي الاتفاق الجنائي في حالات معينة ، و يهدف هذا البحث إلى الوصول لمعايير مثالية و واضحة تبين لحظة 

تمام هذه الجريمة ، و ذلك من خلال دراسة موقف كل من التشريع الإماراتي  و التشريعات المقارنة التي تجرم هذا الفعل، مع 

،  وقد اعتمد الباحث منهجاً تحليلياً مقارناً في بيان هذه الجريمة ، مة مع الأسس الدستورية للتجريممناقشة مدى توافق هذه الجري

و تتلخص نتائج البحث في قيام المسؤولية عن جريمة الاتفاق الجنائي باتحاد إرادة شخصين فأكثر نحو قرار حاسم يفيد بتنفيذ 

جريمة حال وجود ضرورة اجتماعية للتجريم ، كما توصل الباحث إلى عدة الجريمة محل الاتفاق ، و لا تتأثر دستورية هذه ال

توصيات لمعالجة السياسة التشريعية لهذه الجريمة ، حيث يوصي الباحث المشرع الإماراتي بوضع تعريف لهذه الجريمة يوضح 

 جريمة تماشياً مع مبدأ الشرعية  ) لاالسياسة الجنائية للمشرع ، كما يوصي بشمول النص على سمات الاتفاق الذي يطاله التجريم 

الباحث  المشرع الإمارتي بإعادة النظر في السياسة العقابية المتبعة لهذه الجريمة ، و يقترح  و لا عقوبة إلا بنص( ، و يوصي

 تجريم الاتفاق على ارتكاب بعض الجرائم ذات الخطورة النسبية كالجرائم الماسة بالاقتصاد الوطني    .

 للتجريم. الدستوريةالأسس  إجرامية،خطورة  استثنائي،تجريم  إجرامي،مشروع  جنائي،اتفاق  المفتاحية:الكلمات 
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The extent of the constitutionality of criminalizing the criminal accord 

 

Abstract: 

The Emirati legislation criminalize the criminal accord , and the aim of this study is to achieve the 

ideal and clear criteria to show the moment of completion of this crime , by studying the position 

of UAE legislation and comparative legislations criminalizing this act , with a discussion of the 

constitutional extent of this crime , the researcher adopted a comparative analytical approach in 

the statement of this crime , the most important results of this research in the completion of this 

crime by making a decisive decision to commit the crime , the constitutionality of this crime is not 

affected when there is a social imperative to criminalize , the researcher also reached several  

recommendations to address the legislative policy of this crime , where the researcher recommends 

to the Emirati legislator developing to lay down a definition of this crime clarifying criminal policy 

, it is also recommended to include in the text the characteristics of the criminal accord in a line 

with the principle of legality , the researcher recommends to the Emirati legislator to review the 

punitive policy for this crime , and proposes to criminalize the agreement to commit some severe 

crimes developed such as crimes affecting the national economy . 

Keywords: Criminal agreement, Criminal project, Exceptional criminalization, Criminal risk, 

Constitutional principles. 
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  المقدمة 

د العزم على ، فمجرالخارجين العقاب لا يكون إلا على الأفعال التي تخرج من حيز النفس إلى العالم تتفق التشررريعات الحديثة أ 

الاتفاق الجنائي  ية التشررريعات المقارنة على تجريملبغاعمدت  ومع ذلك الجزائية،يكفي لقيام المسررؤولية  ارتكاب جريمة معينة لا

 ،لى كافة الجرائم كالمشرع الكويتيفمنها من عمم تجريمها ع التجريم،الأمر الذي أثير معه شبهة عدم دستورية هذا 

 لا يشكل الاتفاق الجنائي جريمة قائمة بذاتها والمصرري بحيثجرائم معينة كالمشررع الإماراتي  علىحصرر تجريمها  ومنها من 

الدراسة هو الاتفاق الجنائي باعتباره جريمة مستقلة  والاتفاق موضوع الدولة،إلا إذا كان الغرض منه ارتكاب جريمة ماسة بأمن 

 لاعتباره خاصة بسايسة تشريعية الاتفاق الجنائي يتميزحيث  اشتراك،باعتباره وسريلة  وليس الاتفاققائمة بذاتها مكتملة الأركان 

ع طبقاً للمشرررررر البحثلهذه الأحكام في هذه  وسررررريتم التطرق التجريم،حيز  شرررررروط وضررررروابخ معينة تدخله مسرررررتقلة فلهجريمة 

 الإماراتي.

 البحث:إشكالية 

 ينصب على مجرد عزم و تصميم جماعة من الأفراد  و اتفاقهم على ارتكاب جريمة معينة الاتفاق الجنائيإن مناط التجريم في  

اً ذو طابع أيض تسبق الأعمال التحضيرية لها ، و هي قد فهي مرحلة تسبق الشروع في الجريمة و البدء في تنفيذها ، بل أيضاً  ،

تعاني  حيث ،هذه الجريمة تحديد معايير تمام  في ما تتم بشكل سري ، الأمر الذي قد يخلق تحديات عملية  غير ملموس و غالباً 

 ،سمات الاتفاق و المعايير التي تجعل منه اتفاقاً جنائياً يستوجب العقاب  ل النص  متمثل باغفال هذه الجريمة من قصور تشريعي

 إلى الإجابة على التساؤلات التالية: هذا البحثيسعى الباحث من  لذلك  ،ير شبهة عدم دستورية هذه الجريمةممى يث

 جنائيا؟ًمتى يعد الاتفاق 

 بذاتها؟الاتفاق الجنائي جريمة قائمة  يكونمتى  

 الجنائي؟ماهو نطاق تجريم الاتفاق 

 ريمة؟جهل هناك سمات خاصة للاتفاق يجب توافرها حتى يدخل حيز التجريم أم يكفي التصريح بشكل عام على ارتكاب أي 

 للتجريم؟هل يتوافق تجريم الاتفاق الجنائي مع الأسس الدستورية 

 البحث:أهمية 

ها مرتبطة بجريمة أخرى يراد ارتكاب إذ تكون هذه الجريمة ، و هي الاتفاق الجنائي جريمة خاصة بالتحليل و المناقشة يتناولأنه 

د ق و هذه الأفعال ، ، و هي التي تكون محل الاتفاق ، و يتكون ركنها المادي من أفعال تكون سابقة للشروع في جريمة أخرى

 ،و بيان وقت ولادة مسؤوليتها الجنائية بشكل دقيق  الوقوف على معايير تمامهاذو طابع غير ملموس فيجب   تكون
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ديد أركان هذه بالتالي تح ،بافتقار النص في تحديد هذه المعايير بشكل دقيق متمثل تشريعيقصور  تعاني هذه الجريمة منحيث   

تؤدي  كان من شأنها أنإذا  تحليلهاو الجنائية لهذه الجريمةالسياسة  البحث يتناول هذاو، مما يثير شبهة عدم دستوريتها، الجريمة

 .بةمع اقتراح الحلول المناس، ريمة مع الأسس الدستورية للتجريممناقشة مدى توافق هذه الجوبالغرض التي قررت من أجله أم لا 

 البحث:منهج 

 القضائية والأحكام والآراء الفقهيةالنصوص القانونية  وذلك لتحليلعلى المنهج التحليلي المقارن  هذا البحثاعتمد الباحث في 

   المتحدة.النصوص التشريعية لدولة الإمارات العربية  ومقارنتها مع مبسطة،بطريقة  البحثالمتعلقة بموضوع 

 البحث:خطة 

 الاتفاق الجنائي الأول: ماهيةالمبحث 

 الاتفاق الجنائي تعريف الأول:المطلب 

  من مصطلحات الاتفاق الجنائي عما يشتبه بهتمييز  الثاني:المطلب 

  الاتفاق الجنائي الجنائية في تجريم السياسة الثاني:المبحث 

 السياسة التشريعية الخاصة لجريمة الاتفاق الجنائي الأول:المطلب 

 مع الأسس الدستورية للتجريم الاتفاق الجنائي توافق جريمةمدى  الثاني:المطلب 

   

 المبحث الأول

 الاتفاق الجنائيماهية 

م ، بحيث تظهر للعالالإرادات لدى مجموعة من الأشخاص إن جريمة الاتفاق الجنائي تتكون نتيجة من تلاقي الأفكار و توافق

حيث يتضمن الاتفاق  ، 2نية أكيدة للجناة بارتكاب جريمة معينة تهدد أمن و سلامة الافراد و المجتمع  عن الخارجي و تكشف

 ماهية بيانالخطة الجرمية و الأعمال التحضيرية لارتكاب هذه الجريمة ، الأمر الذي يستوجب الوقوف على عدة نقاط في سبيل 

 ،نبهذا الجادور الفقه و القضاء في و  المقارنةالتشريعات في  البحث عن تعريفه  و يكون ذلك من خلال، الاتفاق الجنائي

                                                           
 . 200، ص 0820،  2مؤيد محمد القضاة ، شرح قانون العقوبات الاتحادي الإماراتي ، مكتبة الجامعة ، ك 2
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 الثاني تمييزو الاتفاق الجنائي، لذلك سيتم تقسيم هذا المبحث إلى مطلبين الأول تعريف المصطلحات المشابهة له وتمييزه عن  

 -مصطلحات: من  الاتفاق الجنائي عما يشتبه به

 المطلب الأول

 تعريف الاتفاق الجنائي

الاتفاق الجنائي صعوبات في وضع تعريف جامع مانع مكتمل  ، أما إصطلاحاً فقد لاقى0 التطابق أو التناغميعني الاتفاق لغة 

لموازنة لمعاير الاختلاف من حيث خصائص الاتفاق و الأركان و الخصائص ، فالاتفاق الجنائي له تعريفات مختلفة ، و كان اا

ريف نشخ في وضع تع بين جدية هذا الاتفاق و تنظيمه و استمراره على نحو واضح ، فكان للتشريعات و الفقه و القضاء دور

للاتفاق الجنائي ، و بيان الاعتبارات التي من شأنها أن تظهر الاتفاق الجنائي من كونه حديث نفس أو فكرة مستقرة في ذهن 

 د يهدد أمن الأفراد أو المجتمع .صاحبها إلى إفصاح مؤثر في العالم الخارجي ق

على أنه: " يوجد اتفاق جنائي كلما اتحد شخصان  ه( من قانون العقوبات و ذلك بنص00المشرع المصري في المادة ) عرفهفقد 

فأكثر على ارتكاب جناية أو جنحة ما أو على الأعمال المجهزة أو المسهلة لارتكابها و يعتبر الاتفاق جنائياً سواء كان الغرض 

 . 3ايات و الجنح من الوسائل التي لوحظت في الوصول إليه "منه جائزاً أم لا إذا كان ارتكاب الجن

مة حيث اكتفى بتجريم الاتفاق الجنائي الذي يكون الغرض منه ارتكاب جري الجنائي،فاً للاتفاق يلم يضع تعرف أما المشرع الإمارتي

مادة لما نصت عليه ال وذلك طبقاً  اق،الاتفماسة بأمن الدولة الخارجي أو الداخلي أو اتخاذها وسيلة للوصول للغرض المقصود من 

  .0الاتحادي ( من قانون العقوبات23( مكرراً )082)

ادتهما ارتكاب فعل غير قانوني و انصراف إراتفاق شخصين فأكثر على  " أنه:في حين عرف جانب من الفقه الاتفاق الجنائي على 

كان غرضهم الأساسي أو وسيلة لهذا الغرض متى كان الاتفاق منظماً و لو في مبدأ تكوينه مستمراً و لو أتيان هذا الفعل سواء لإ

، و  مقدار معينأ من التنظيم و الاستمرار لتمام الجريمة الجنائي الاتفاق ضمنت، حيث يرى هذا الجانب وجوب  4"لمدة قصيرة 

 .6انوني يقع بين شخصين أو أكثر لارتكاب الجريمة عرفه جانب آخر على أنه عبارة عن خطة و اتفاق غير ق

                                                           
 .  300، ص 2446أبو الفضل جمال الدين ابن منظور ، لسان العرب ، مطبعة بيروت ،  0

( من 00ص المادة )ن، بعدم دستورية  0/6/0882بتاريخ قضائية دستورية ،  02لسنة  220ستورية العليا في مصر في القضية رقم قضت المحكمة الد 3

 قانون العقوبات ، شبكة قوانين الشرق .

(: " يعاقب بالسجن  المؤقت مدة لا تقل عن عشر سنوات كل من اشترك في اتفاق جنائي سواء كان الغرض منه ارتكاب 23( مكرراً )082نص المادة ) 0

 .  أو الداخلي للدولة أو اتخاذها وسيلة للوصول إلى الغرض المقصود من الاتفاق الجنائي .."جريمة من الجرائم الماسة بالأمن الخارجي 

   .44، ص0820، 2دراسة مقارنة، المركز القومي للاصدارات القانوينة، ط – سمير داود سلمان، مدى دستورية جريمة الاتفاق الجنائي 4

 Charles P . Nemeth , Criminal Law, CRC Press , Taylor & Francis group , 2editon, 2012, 478 . 6 
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ة أو يتم غالباً دون مظاهر خارجيفه على ارتكاب الفعل المتفق عليه، وبقولها " اتحاد نية أطرا وعرفته محكمت النقض المصرية 

 .4عمال محسوسة يمكن الاستدلال عليها "أ

ث لذلك يري الباح قد يسمح بإدخال الكثير من الأفعال ضمن دائرة التجريم، للاتفاق الجنائيتعريف مع ذلك إن عدم وضع و

حتى  دمهمن ع التي تبين خطورة هذا الاتفاقالمعايير وضع تعريف للاتفاق الجنائي يوضح ضرورة تدخل المشرع الإمارتي ب

   .شأنال في هذا متبعة بالدولةسياسة التجريم الألا يعتري هذا التعريف أي غموض بحيث يوضح معه و ،يدخل حيز التجريم

 المطلب الثاني

  من مصطلحات تمييز الاتفاق الجنائي عما يشتبه به

عن  ، لذلك يرى الباحث ضرورة تمييز الاتفاق الجنائيئي قد تتشابه مع الاتفاق الجنائيهنالك مصطلحات يتضمنها القانون الجنا

 -: الآتيبشيء من الإيجاز على النحو هذه المصطلحات من خلال بحث هذا الأمر 

 الأول  الفرع

  والاشتراك الجرميالاتفاق الجنائي 

( من قانون العقوبات الاتحادي 04حيث نصت المادة ) المباشرر،إن الاتفاق الجنائي قد يتشرابه مع صرور الاشرتراك الجرمي غير 

 الجريمة:"يعد شركاً بالتسبب في  أنه:لدولة الإمارات العربية المتحدة على 

 التحريض.أولاً: من حرض على ارتكابها فوقعت بناءً على هذا 

 الاتفاق.ثانياً: من اتفق مع غيره على ارتكابها فوقعت بناءً على هذا 

ثالثاً: من أعطى الفاعل سرررلاحاً أو آلات أو أي شررريء آخر اسرررتعمله في ارتكاب الجريمة مع علمه بها أو سررراعد الفاعل عمداً بأي 

 الجريمة.في الأعمال المجهزة أو المسهلة أو المتممة لارتكاب  طريقة أخرى

 الشريك سواء أكان اتصاله بالفاعل مباشراً أم بالوساطة." وتتوفر مسؤولية

يزها عن يتم تمي والاتفاق والمسراعدة وعليه سروفإن صرور الاشرتراك غير المباشرر التي تضرمنتها المادة السرابقة هي التحريض 

 الآتي:لى الوجه الاتفاق الجنائي ع

 وسيلة اشتراك والاتفاق باعتبارهأولا: الاتفاق الجنائي 

                                                           
 . 044، ص 0824، 2علاء زكي، الاشتراك بالتحريض و الاتفاق و المساعدة في قانون العقوبات، المكتب الجامعي الحديث،ط 4
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على  نقاط وذلك في عدة ولكنها يختلفاناشتراك يتشابهان من حيث الطبيعة القانونية  والاتفاق كوسيلةإن كلاً من الاتفاق الجنائي  

 الآتي:الوجه 

 الجنائي،تفاق جريمة الاإذ تقوم بموجبها مسؤولية المتفقين عن  الأركان،يعد الاتفاق الجنائي جريمة مستقلة قائمة بذاتها مكتملة ( 2

ن الاشتراك عإما تامة أو ناقصة حتى تقوم المسؤولية  ،عليهاباعتباره وسيلة اشتراك فيجب فيه وقوع الجريمة المتفق أما الاتفاق 

 . 0 بطريق الاتفاق

أما الاتفاق باعتباره وسيلة اشتراك فيهدف المشرع  المجتمع،يجرم المشرع الاتفاق الجنائي لما ينطوي عليه من خطورة على ( 0

 فعلاً.من تجريمه إلى تحديد المسؤولية في جريمة ارتكبت 

 والتحريضي الاتفاق الجنائثانياً: 

 اتحادها نحو ارتكاب جريمة معينة ، أما  التحريض فيمكن تعريفه على أنهو أكثر و جوهر الاتفاق الجنائي هو تلاقي إرادتين أ إن

، والتحريض المقصود  4: " خلق فكرة الجريمة لدى شخص ثم تدعيم هذه الفكرة كي تتحول إلى تصميم على ارتكاب جريمة "

، فتحريض شخص لآخر على ارتكاب جريمة  28محددة منصب على ارتكاب جريمة معينة و به هنا هو التحريض المباشر ال

معينة يعني إيجاد نية إجرامية لديه بعد أن لم يكن لهذه النية وجود قبل فعل التحريض ، لذلك يتشابه الاتفاق الجنائي و التحريض 

 . من حيث طبيعة السلوك ، و يشتركان في عدم تصور وقوعهما بعد ارتكاب الجريمة لأن طبيعتهما تقتضي ذلك

ى البعض أن التحريض بصفة عامة يتنهي إلى تكوين اتفاق ضمني ينشاء بين المحرض و الفاعل الأصلي للجريمة الذي لا يرو 

الاتفاق و ف المقصودة،حيث يتلاقى معه في الاتجاه إلى تحقيق الجريمة  التحريض،يقدم على ارتكاب الجريمة إلا بعد علمه بكنه 

يث ، و مع ذلك يختلف الاتفاق الجنائي عن التحريض ، ح 22هما يتلاقان في نقطة الانتهاء التحريض يختلفان في نقطة البدء و لكن

 و ذلك حسب الآتي :   أن كل منهما له صفاته الخاصة  

الاتفاق الجنائي يكون بتلاقي شخصان أو أكثر على إرادة إجرامية مشتركة دون أن يكون انعقاد أحدهما راجعاً إلى فعل  (2

 ،المحرِضض فعلى العكس تماماً حيث يرجع انعقاد الإرادة الإجرامية في نفس المحرَض إلى فعل أما التحري الآخر،

                                                           
 . 006، ص 2444،  3رمسيس بهنام ، النظرية العامة للقانون الجنائي ، منشأة المعارف، ط 0

 . 03ن ، مرجع سابق ، صسمير داود سلما 4

ن م أما التحريض غير المباشر فلا يتحقق به الاشراك عن طريق التحريض ، و هو يكون كذلك إذا كان محله فعلاً مشروعاً حتى لو أدى هذا النوع 28

قوم لحقد و الضغينة بين شخصين فيالتحريض غير المباشر إلى ارتكاب جريمة بسبب الظروف التي وقع فيها  ، و مثال هذه الحالة من يزرع العداوة و ا

ع الحقد بين وازأحدهما بقتل الآخر ، فعندها لا يعتبر محرضاً لأن التحريض لم يكن مباشراً و لم ينصب على فعل القتل ، و إنما على مجرد حقن الفتن و ن

 . 00شخصين و مثل هذا الفعل غير معاقب عليه قانوناً ، انظر علاء زكي ، المرجع السابق ، ص 

دراسة مقارنة ، رسالة دكتوراة منشورة ، دار  -عبدالفتاح مصطفى الصيفي ، الاشتراك بالتحريض و وضعه من النظرية العامة للمساهمة الجنائية  22

 . 080، ص 2444الهدى للمطبوعات ،
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ادتين اق نتيجة تفاعل إر، لذلك ينشأء الاتفدة أصلاً لدى من نشأت في نفسهبحيث أنه لولا هذا الفعل لما تولدت تلك الإرا  

 . 20، أما التحريض فهو العمل على انعقاد الإرادة لدى شخص لم يكن قد كونها بعد منعقدتين

في الاتفاق يتقدم شخص إلى آخر بإيجاب متمثل في عرض مشروع إجرامي و يترك الموجب له حرية كاملة للموافقة على ( 0

ن في الاتفاق الجنائي متكافئة ، أما في ، لذلك تكون إرادات الأشخاص المشتركيفي هذا المشروع الإجرامي أو رفضهالاشتراك 

 . 23التحريض فتعلو إرادة المحرِض على إرادة الذين وقع عليهم التحريض و تطغى عليها 

الأول  خ، أما في التحريض فيكون المحرض هو المخطجريمةيشترك المتفقين بالاتفاق الجنائي في وضع المخطخ المدروس لل( 3

 .20لم المحرَض بالمخطخ لاحق للتحريضع يكونعليها للجريمة التي حرض 

 والمساعدةالاتفاق الجنائي ثالثاً: 

ك ، أما المساعدة فيقصد بها قيام الشريجريمة معينة الاتفاق كما سبق ذكره ينصب على تلاقي الإرادات و اتحادها لغرض ارتكاب 

 24على ارتكاب جريمته دون أن يعد فعل ذلك الشريك عملاً تنفيذياً في تلك الجريمة  للجريمة بعمل يساعد بموجبه الفاعل الأصلي

 كما نصتال المجهزة للجريمة و بأية طريقة من الأعم ، فهي قد تتم عن طريق إمداد فاعل الجريمة بسلاح أو آلة أو أي شيء آخر

الآخر قد يكون عقاراً كما لو أعار شخص منزله لآخر ليرتكب  ، و هذا الشيء( من قانون العقوبات الاتحادي 04) المادة عليه

، ولا يوجد ما يمنع أن تكون المساعدة نتيجة اتفاق سابق ، حيث ينفذ المتفق الدور المعطى له في الاتفاق ، بذلك  26الجريمة فيه 

ية حسب سالمساعدة في عدة نقاط أسا فاق عنيجتمع في هذه الحالة الاتفاق و المساعدة بالنسبة للشريك ، و مع ذلك يختلف الات

 الآتي : 

الاتفاق يكون نتيجة تلاقي إرادة عدد من الأشخاص لارتكاب جريمة معينة ، أما المساعدة فلا يشترط فيها تلاقي الإرادات و ( 2

يقدم على شخص س اتفاقها نحو ارتكاب جريمة معينة بل يكفي فيها قيام المساعد بإعانة الفاعل ، ولكن بشرط علمه بأنه يساعد

 . ، جناية كانت أم جنحة ارتكاب جريمة معينة

                                                           
 . 443و440، المرجع السابق ، صرمسيس بهنام  20

 . 200علاء زكي ، المرجع السابق ، ص 23

 . 00لمان ، المرجع سابق ، صسمير داود س 20

 . 002و 008مؤيد محمد القضاة ، المرجع السابق ، ص 24

 . 443المرجع السابق ، ص، رمسيس بهنام  26
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يمة أو تنفيذ الجر ، أما المساعدة فقد تكون سابقة على ارتكاب الجريمة موضوع الاتفاق الاتفاق الجنائي يكون سابق على( 0 

ها كما نص عليها القانون في بعض أما إذا كانت المساعدة لاحقة على ارتكاب الجريمة فقد تعد جريمة مستقلة بذات، معاصرةً لها 

 . 24( من قانون العقوبات الاتحادي 084الأحيان و مثالها المادة )

ذلك على  و الاتفاق الجنائي يستحيل أن يقع بطريق الامتناع حيث أن مضمونه سلوك إيجابي يصدر من شخصين فأكثر ،( 3

عكس المساعدة ، حيث يتصور أن تتم المساعدة في ارتكاب جريمة معينة بطريق الامتناع ، و مثاله قيام رجل الشرطة بغض 

 .20الطرف أو تغيير طريقه و ذلك عند مشاهدته لصوصاً يشرعون في السرقة و ذلك حتى يسهل لهم ارتكاب الجريمة 

الاتفاق الجنائي يقع بصورة واحدة و هي اتحاد إرادة المتفقين و انعقادها نحو ارتكاب جريمة معينة ، في حين أن المساعدة قد ( 0

تقع في شكل عدة صور مختلفة ، فقد تكون مادية و مثالها قيام شخص بإعطاء سلاح للآخر لكي يرتكب به الجريمة  و قد تكون 

 معينة تتعلق بكيفية الدخول لمكان معين تساعد الفاعل على تمام سرقته  .معنوية و مثاله إعطاء معلومات 

 الفرع الثاني

 والتوافقالاتفاق الجنائي 

كثر و اتحادها نحو ارتكاب جريمة معينة ، أما التوافق فيعرف بأنه : " الحالة التي رادتين أو أمتمثل في تلاقي إ الجنائي لاتفاقإن ا

الشركاء إلى ارتكاب الجريمة دون أن يكون بينهم تفاهم سابق و لكن كل واحد منهم يعمل تحت تأثير تتجه فيه إرادة كل واحد من 

، كما يعرف أيضاً بأنه : " مجرد توارد خواطر تتجه فيه إرادات مستقلة غير متقابلة إلى  24دافعه الشخصي و فكرته الطارئة "

لتوافق هو عبارة عن توارد الخواطر على ارتكاب الجريمة بحيث ، فا 08هدف واحد و تجمعهم الصدفة وحدها على هذا الهدف "

 قضت المحكمة الاتحادية العليا بدولة الإمارات العربية المتحدة بأنه: " و تطبيقاً لذلكتنفيذ الجريمة ، يخلو من وجود اتفاق يسبق 

فإنه عليه أن يستظهر عناص الاشتراك و  متى دان الحكم المتهمين في جريمة الاشتراك في القتل بطريق الاتفاق و المساعدة ،

طريقته و أن يبين الأدلة الدالة على ذلك بياناً واضحاً يوضحها ، و يكشف عن قيامها ، و ذلك من واقع أدلة الدعوى و أحوالها ، 

كفي تراك لأنه لا يفإذا كان ما أورده الحكم و إن كان يدل على التوافق بين المتهمين فإنه لا يفيد الاتفاق كطريق من طرق الاش

لقيامه مجرد توافق الخواطر بل يشترط أن تتحد النية على ارتكاب الفعل المتفق عليه ... ، و أن الاشتراك بطريق الاتفاق يتطلب 

 ،  02تقابل الإرادات تقابلاً صريحاً على أركان الواقعة التي تكون محلاً له ..." 

                                                           
( : " كل من حاز أو اخفى أشياء متحصلة من جريمة مع علمه بذلك و دون أن يكون قد اشترك في ارتكابها ، يعاقب بالعقوبة المقررة 084المادة ) -24

عدم ب التي يعلم بأنها قد تحصلت منها . و إذا كان الجاني لا يعلم ان الأشياء تحصلت من جريمة و لكنه حصل عليها في ظروف تحمل على الاعتقادللجريمة 

 " .مشروعية مصدرها ، فتكون العقوبة الحبس مدة لا تزيد على ستة أشهر و الغرامة التي لا تجاوز عشرين ألف درهم أو إحدى هاتين العقوبتين.

 . 44علاء زكي ، المرجع السابق ، ص 20

 . 400، ص 0822، 4، ط 2القسم العام ، مطبعة التحرير، ج -عبدالعظيم مرسي وزير ، شرح قانون العقوبات  24

  . 40زكي ، المرجع السابق ، صعلاء  08

 . 00/20/0884جزائي شرعي ، بتاريخ  04لسنة  063المحكمة الاتحادية العليا ، الطعن رقم  -02

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

     www.ajrsp.com                                                                                                                                 121  

ISSN: 2706-6495 

كفي لاعتباره أحد أفعال الاشتراك الجرمي المعاقب عليها ، و لا يرتب تضامناً في لذلك توافق الجناة لا يفيد الاتفاق ، و لا ي  

 . المسؤولية ، إنما يتم مسائلة كل منهم عن فعله فقخ إن كان محلاً للمسائلة

د لعدم انطباق قواع فإذا توافق مجموعة من الجناة على ارتكاب جريمة معينة فإنه لا يتم مسائلتهم عن فعل ارتكبه بعضهم ،

الشريك و أن تتوافر فيه صفة الفاعل أ ، يجب المتهم عن فعل ارتكبه غيره و لكي يتم معاقبة الاشتراك الجرمي في حالة التوافق ، 

 بالمعنى المحدد قانوناً .

 الثالث  الفرع

 والشروعالاتفاق الجنائي 

، ثم يعقد العزم على ارتكابها ، و إذا ما عقد العزم و صررررررمم على تمر الجريمرة بعردة مراحرل و تبدأ من فكرة تراود عقل الجاني 

و ،  00 ارتكابها بدأ بالتحضررررير لها ، و بعد الإعداد و التحضررررير لها  يبدأ في تنفيذها حتى بلوة النتيجة الإجرامية المعاقب عليها

( من 30و قد نصرررت المادة )و يكون لاحق على التحضرررير لها و سرررابق على تمامها ، شرررروع يعد مرحلة من مراحل الجريمة ال

قانون العقوبات الاتحادي على أنه: )الشررررروع هو البدء في تنفيذ فعل بقصررررد ارتكاب جريمة إذا أوقف أو خاب أثره لأسررررباب لا 

جزءاً من الأجزاء المكونة للركن المادي للجريمة أو  دخرل لإرادة الجراني فيهرا . و يعد بدءاً في التنفيذ ارتكاب فعل يعتبر في ذاته

يؤدي إليه حالاً و مباشررررة . و لا يعتبر شرررروعاً في الجريمة مجرد العزم على ارتكابها و لا الأعمال التحضررريرية لها ما لم ينص 

مقصرررودة بدأ الجاني القانون على خلاف ذلك.( ، يتضرررح من خلال المادة السرررابقة أن الشرررروع هو عبارة عن جريمة ناقصرررة و 

، وأن مجرد العزم و التصررررررميم  03بتنفيذها إلا أن نشرررررراطه الإجرامي يكون قد أوقف أو خاب أثره لأسررررررباب خارجة عن إرادته 

 بالإضافة إلى الأعمال التحضيرية للجريمة لا تعد شروعاً بل يجب أن يكون الجاني قد بدأ فعلاً في تنفيذ الجريمة .

 فاق الجنائي فيما يلي :و الشروع يتشابه مع الات

ران من الجرائم الناقصة ، و ذلك لعدم اشتراط تمام الغرض الجرمي الذي ينتويه الفاعل ، ففي الاتفاق الجنائي لا أنهما يعتب( 2

 لعنه ، حيث تقوم المسؤولية به بمجرد تقاب و ناقصة لقيام المسؤولية الجنائيةيشترط وقوع الجريمة المتفق عليها سواء تامة أ

معينة ، و كذلك لا يتحقق في الشروع النتيجة الجرمية المتمثلة بوقوع  جريمةالإرادات لمجموعة من الأشخاص على ارتكاب 

 . لك لأسباب خارجة عن إرادة الجانيالجريمة تامة و ذ

                                                           
 . 064، ص 2440،  3، ط 2القسم العام ، منشورات الحلبي الحقوقية ، بيروت ، لبنان ، م –محمود نجيب حسني ، شرح قانون العقوبات  00

 . 204مؤيد محمد القضاة ، مرجع السابق ، ص  -03
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و تكمن الحكمة من تجريم السلوك فيهما كونه أنشأء خطر وقوع الجريمة  الاتفاق الجنائي و الشروع يعدان من جرائم الخطر ،( 0 

المقصود من العقاب عليهما ليس خطورة الفعل المادي بحد ذاته ، بل النية الإجرامية التي ظهرت من هذا الفعل ، حيث  أن ، إذ 00

  .يهدف المشرع من العقاب عليها إلى حماية المصالح الأساسية للمجتمع 

   الاتفاق الجنائي عن الشروع في النقاط التالية : و يختلف 

إن مناط التجريم في الاتفاق الجنائي ينصب على عقد العزم و التصميم على ارتكاب الجريمة و ذلك من خلال اتحادة إرادة ( 2

 افي حين أن مناط تجريم الشروع هو البدء في تنفيذ الجريمة و يكون ذلك إذ مجموعة من الأشخاص على ارتكاب جريمة معينة ،

من أجزاء الركن المادي للجريمة و تخلفت النتيجة الجرمية للسبب لا دخل لإرادة الجاني فيها  ما باشر الجاني بسلوك يمثل جزءاً 

. 

رتكابها من جرائم الضرر)ذات النتيجة( و الخطر، أما يتصور في الاتفاق الجنائي أن تكون الجريمة محل الاتفاق و المراد ا( 0

،  يها و قوع الضرر من سلوك الجانيالشروع فيلزم فيه أن يكون بصدد جريمة ذات نتيجة )ضرر( و هي التي يستلزم المشرع ف

صور في ، فهو لا يت حيث يتم بموجبه البدء في تنفيذها دون بلوة نتيجتها الإجرامية و ذلك لأسباب لا دخل لإرادة الجاني فيها

 .04 جرائم الخطر التي يندمج السلوك فيها تماماً مع نتيجتها

أو ارتكاب جريمة بطريق مادية متمثلة بسلوك إيجابي يستوي أن يكون محل جريمة الاتفاق الجنائي هو ارتكاب جريمة ( 3

 .06ة الشروع لا تتوافق مع فكرة الامتناع الامتناع ، في حين أن الشروع لا يتصور أن يكون بصدد جريمة سلبية ، حيث أن فكر

 

 ث الثانيالمبح

 الاتفاق الجنائي في تجريم الجنائيةالسياسة 

شريعية الخاصة السياسة الت، الأول يتم تقسيم هذا المبحث على مطلبينس الجنائية في تجريم الاتفاق الجنائيللبحث في السياسة 

 . توافق جريمة الاتفاق الجنائي مع الأسس الدستورية للتجريم مدى ، و الثانيلجريمة الاتفاق الجنائي

 

 

                                                           
 . 408المرجع السابق ، ص، رمسيس بهنام  00

،  0880ئم ذات الخطر العام ، رسالة دكتوراة منشورة ، دار الثقافة للنشر و التوزيع ، عبدالباسخ محمد سيف الحكيمي ، النظرية العامة للجرا 04

 . 284ص

 . 386عبدالعظيم مرسي وزير ، المرجع السابق ، ص 06
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 المطلب الأول 

 الاتفاق الجنائي لجريمةالخاصة السياسة التشريعية 

بالسجن المؤقت مدة لا تقل عن عشر سنوات  ) يعاقب أنه:( من قانون العقوبات الإماراتي على 23( مكرراً )082نصت المادة )

كل من اشرترك في اتفاق جنائي سرواء كان الغرض منه ارتكاب جريمة من الجرائم الماسة بالأمن الخارجي أو الداخلي للدولة أو 

ارة حركة و يعاقب بالسجن المؤبد كل من كان له شأن في إد اتخاذها وسيلة للوصول إلى الغرض المقصود من الاتفاق الجنائي .

و يعاقب بالسررررجن المؤقت كل من دعا آخر لانضررررمام إلى اتفاق من هذا القبيل و لم تقبل دعوته ...( ، كما نصررررت  هذا الاتفاق .

على أنه: ) يعاقب بالسررجن المؤقت مدة لا تقل عن عشررر سررنوات كل  الإرهابية الإماراتي( من قانون مكافحة الجرائم 00المادة )

نائي سواء كان الغرض منه ارتكاب جريمة إرهابية أو اتخاذها وسيلة للوصول إلى الغرض المقصود من من اشترك في اتفاق ج

و يعاقب بالسجن المؤقت كل من دعا  و يعاقب بالسجن المؤبد كل من كان له شأن في إدارة حركة هذا الاتفاق . الاتفاق الجنائي .

وته ...( ، تضررمت المادة السررابقة الحالات التي يجرم فيها القانون الإماراتي آخر لانضررمام إلى اتفاق من هذا القبيل و لم تقبل دع

للاتفاق الجنائي ، فالمادتين السررررررابقتين متطابقتين في تجريم الاتفاق الجنائي من حيث الأركان و مقدار العقاب عليه ، باسررررررتثناء 

ائم الإرهابية بنص خاص غير ضررررروري و يعد تكراراً الغرض من الاتفاق  . و يرى الباحث أن تجريم الاتفاق الجنائي في الجر

( كرافيرة لتجريم الاتفراقرات الجنرائيرة التي يكون الغرض منها ارتكاب 23( مكرراً)082للنصرررررروص القرانونيرة ، حيرث أن المرادة )

( من قانون 03مادة )الجرائم الإرهابية ، و ذلك لأن الجرائم الإرهابية تدخل في نطاق الجرائم الماسررررررة بأمن الدولة طبقاً لنص ال

مكرافحرة الجرائم الإرهرابية و نصررررررها: )تعتبر الجرائم المنصرررررروص عليها في هذا القانون من الجرائم الماسررررررة بأمن الداخلي و 

( على أنه: )تسرررري أحكام هذا الفصرررل على الجرائم المنصررروص عليها في 4( مكرراً)082الخارجي للدولة.( و نصرررت المادة )

ي من الباب الأول من الكتاب الثاني من هذا القانون ، و على الجرائم الماسررررة بالأمن الخارجي و الداخلي الفصررررلين الأول و الثان

للردولرة المنصرررررروص عليهرا في القوانين الأخرى.( ، لرذلرك يعد النص الخاص بتجريم الاتفاق الجنائي للجرائم الإرهابية من قبيل 

 التكرار .

ي قد جرم الإشرررتراك في الاتفاق الجنائي الذي يكون الغرض منه ارتكاب جريمة ماسررررة و من الملاحظ أن المشررررع الإمارات     

بأمن الدولة الخارجي أو الداخلي أو اتخاذها وسررريلة للوصرررول للغرض المقصرررود منه ، و كذلك بمعاقبة كل شرررخص له شرررأن في 

لحالة للقاضرري ، وأيضرراً بمعاقبة كل شررخص إدارة هذا الاتفاق الجنائي ولم يعرف المشرررع معنى من له شررأن و ترك تقدير هذه ا

دعا آخر لانضررررمام إلى اتفاق من هذا القبيل و لكن لم تقبل دعوته ، فظاهر النص يفيد بأن المشرررررع قصررررد التعميم على صررررور 

الركن المررادي لهررذه الجريمررة ، بحيررث يطررال العقرراب كررل مخطخ إجرامي يكون الغرض منرره المسررررررراس بررأمن الرردولررة الخررارجي 

و سيتم تقسيم هذا المطلب إلى فرعين الأول : لي أو اتخاذها وسريلة للوصرول إلى الغرض المقصود من الاتفاق الجنائي ، أوالداخ

 أركان جريمة الاتفاق الجنائي ، و الثاني السياسة العقابية جريمة الاتفاق الجنائي :
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 الفرع الأول 

 أركان جريمة الاتفاق الجنائي

 أولا: الركن المادي 

و يقصرررد بالاتفاق تقابل إرادة شرررخصرررين فأكثر نحو ارتكاب جريمة معينة ، فالإرادة المطلوبة هنا هي الإرادة ؛  يتمثل بالاتفاقو 

الثابتة المعبرة عن العزم الإيجابي لما يدور في أذهان المتفقين ، و هي تتجاوز طور المناقشررررررة و الجدل في الفرض موضرررررروع 

ذا الاتفرراق موحررداً و نهررائيرراً و قطعيرراً ، بحيررث يتنفي الاتفرراق إذا لم تتحررد إرادة المتفقين في إرادة ، لررذا يلزم أن يكون هرر 04الاتفرراق 

واحدة مشررتركة ، فإذا قام شررخصرران بالاتفاق على سرررقة محل معين ثم انسررحب أحدهم من الاتفاق بسرربب خلاف في آلية أو كيفية 

، ولا يتطلب الوضررررع أن تنصررررهر إرادة المتفاوضررررين في  00فاق غير نهائي تنفيذها ، فهنا لا تقوم جريمة الاتفاق الجائي لأن الات

إرادة واحدة ، بل يكفي أن تتلاقى إرادة جادة  لشرررررخصرررررين فأكثر و لو لم يوافقهم غيرهم ، و يكون التعبير عن الإرادة بالقول أو 

 . 04الكتابة أو الإيماء إن كانت دلالته مفهومة 

و بالإضرررافة إلى ذلك يتضرررمن هذا العنصرررر حد أدنى من المتفقين و هو أن يكون هذا الاتفاق بين شرررخصرررين أو أكثر ، فلو قرر 

شخص ارتكاب جريمة معينة و عقد العزم عليها و بدأ التحضير لها فلا عقاب على هذا العزم الجنائي مالم يتم بصورة جماعية ، 

ن الشخص و نفسه ، لذلك يشترط لقيام الاتفاق أن يكون بين شخصين على الأقل و أن تكون حيث لا يعقل أن يكون هناك اتفاق بي

 . 38إرادتهم معتبرة قانوناً ، و لا عبرة لكثرة عدد المتفقين أو قلتهم 

صرغير السن ل و يجب للاعتداد بوجود الاتفاق أن يكون المتفقين كاملي الأهلية الجنائية ، حيث لا تقوم المسرؤولية الجنائية بالنسربة

( من قانون العقوبات الاتحادي و نصررررها: )لا تقام الدعوى الجنائية على 60أي من لم يتم السررررابعة من عمره و ذلك طبقاً للمادة )

من لم يكن وقت ارتكاب الجريمة قد أتم السرابعة من عمره ...( ، لذلك ينتفي الاتفاق إذا ما تم بين شخصين أحدهما غير مميز أي 

نسبة لغير بال فهنا لا تقوم المسؤولية الجنائية ة  و الآخر مميز ، أما إذا تم الاتفاق بين ثلاثة أشخاص أحدهم غير مميزدون السرابع

 . 32عن جريمة الاتفاق الجنائي إذا ما اكتملت باقي شروط التجريممسائلة الشخصين الآخرين  المميز ، و لكن لا يوجد مانع من

                                                           
 . 34، ص. 0828، الجرائم الواقعة على أمن الدولة و جرائم الإرهاب ، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان، محمد عودة الجبور 04

00 A.P. Simester ,G.R. Sullivan , Criminal Law theory and doctrine , Hart Publishing ,2 edition , 2003 , p.277 .  

 . 06سمير داود سلمان ، مرجع سابق ، ص 04

 . 34-36، ص 0820دمشق ،الجرائم الواقعة على أمن الدولة الخارجي و الداخلي ، منشورات جامعة  –منال مروان منجد ، قانون العقوبات الخاص 38

32 Mike Molan , Duncan Bloy , Denis Lanser , Modern Criminal Law , Cavendish Publishing Limited, 5 edition , 

2003 , P.140 . 
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فاق ، فقد يكون الاتينتهي إلى تشررركيل جمعية أو منظمة أو حزب أو هيئة ، أو أنون بشررركل خاصكفي الاتفاق أن يكما لا يشرررترط  

 يكون هناك اتفاق رسمي بين أطرافه،، إذ ليس من الضروري أن هياً أو كتابة كأن يتم بالمراسلةشف

دبير أو خطة مشررررتركة أو ، أو أن يكون هناك تبقصررررد الإقدام على ارتكاب الجريمةبينهم غرض مشررررترك  حيث يكفي أن يجمع 

 .30بقصد ارتكاب جريمة معينة وسلوك تعاونيمشاعر موحدة 

، كأن تتفق جماعة بشرركل علني على ارتكاب جريمة يشررترط أن يكون الاتفاق سرررياً، حيث أنه يتصررور أن يكون علنياً  لا وكذلك 

 .معينة

 موضوع الاتفاق الجنائي هو ارتكاب الجرائم الماسة بأمن الدولة 

( و حتى 204و هي جميع الجرائم التي يضررررمها الفصررررلين الأول و الثاني من الباب الأول من الكتاب الثاني ، و ذلك من المادة )

( من قانون العقوبات الاتحادي ، و جميع الجرائم التي الماسة بأمن الدولة المنصوص عليها في القوانين 0( مكرراً )082المادة )

كانت الجريمة موضوع الاتفاق  جناية أم جنحة ، و لا يقتصر موضوع جريمة الاتفاق الجنائي على  ، سرواء 33العقابية الخاصرة 

ارتكاب إحدى الجرائم الماسررررررة بأمن الدولة ، إنما يمكن أن تكون نتيجة اتخاذ إحدى هذه الجرائم كوسرررررريلة لتحقيق الغرض الذي 

غرض الاتفاق مشرررروعاً في ذاته ، مادام ارتكاب الجرائم الماسرررة  ، و ذلك بغض النظر عما إذا كان 30يرمي الاتفاق إلى تحقيقه 

 . 34بأمن الدولة هي الوسيلة لتحقيق هذا الغرض 

عي و إرادة شررخصرين فأكثر وبشرركل قط تمام الاتفاق ، أي بمجرد اتحاد و تقوم المسرؤولية الجنائية لجريمة الاتفاق الجنائي بمجرد

نهائي على ارتكاب جريمة ماسة بأمن الدولة أو جريمة إرهابية ، أما إذا كانت هذه الإرادات غير جادة فلا يعد الاتفاق جنائياً ، و 

                                                           
30 A.P. Simester ,G.R. Sullivan , op.cit ,p276 . 

( من المرسررروم بقانون 00بية كما سررربق الإشرررارة إليه ، و كذلك ما تضرررمنته المادة )و مثالها الجرائم المنصررروص عليها في قانون مكافحة الجرائم الإرها 33

،  04،  00،  06،  00،  0د )وا"تعتبر الجرائم الواردة في الم في شررررأن مكافحة جرائم تقنية المعلومات بنصررررها على أنه: 0820( لسررررنة 4اتحادي رقم )

الماسررررة بأمن الدولة . كما تعتبر من الجرائم الماسررررة بأمن الدولة ، أي جريمة منصرررروص عليها في هذا ( من هذا المرسرررروم بقانون من الجرائم  30،  38

، و أيضرراً المرسرروم بقانون إذا ارتكبت لحسرراب أو لمصررلحة دولة أجنبية أو أي جماعة إرهابية أو مجموعة أو جمعية أو منظمة أو هيئة غير مشررروعة ."  

في شرأن مواجهة جرائم غسل الأموال و مكافحة تمويل الإرهاب و تمويل  0820( لسرنة 08رسروم بقانون اتحادي رقم )( من الم04/4ما تضرمنته المادة )

 من الدولة أو مصررالحها ، وأوعة إذا كان الغرض منها المسراس بالتنطيمات غير المشرروعة بنصرها على أنه: " تعتبر جريمة تمويل التنظيمات غير المشرر

 ن الجرائم الماسة بالأمن الداخلي و الخارجي للدولة. " .جريمة تمويل الإرهاب م

لنشر و التوزيع لسيد محمد بيومي فودة ، تجريم الاتفاق الجنائي بين المبادئ الدستورية و الاعتبارات العملية، دراسة مقارنة ، مركز الدراسات العربية  30

 . 60، ص. 0824، الجيزة، 

34 . p.570  and Bartlett Publishers, 2008,  Criminal Law, jones ,Wayne A. Logan,David C. Brody ,James R. Acker  
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موضرروع  ةلا يشررترط أن يقوم المشررتركين في الاتفاق الجنائي بنشرراط متمثل باتخاذ العدة أو أي عمل تحضرريري لارتكاب الجريم 

 الاتفاق ،

حيث تقوم المسررؤولية عن الاتفاق الجنائي طبقاً للمشرررع الإماراتي بمجرد تقابل الإرادات الجادة و انعاقدها على ارتكاب جريمة  

، لذلك لا يتصرررور  36ماسرررة بأمن الدولة و يكون ذلك من خلال اتحاد الإرادات نحو قرار حاسرررم يفيد بتنفيذ الجريمة محل الاتفاق

 .34الاختياري بعد تمام الاتفاق ، لأن العدول لا يتصور إذا ما وقعت الجريمة تامة  العدول

 )القصد الجنائي(  المعنوي: ثانياً: الركن

الاتفاق الجنائي كما سرررربق ذكره يعد من الجرائم العمدية التي التي يتخذ ركنها المعنوي صررررورة القصررررد الجنائي الذي يتكون من 

و مضررمون عنصررر العلم هو أن يعلم الجاني أنه يشررترك في اتفاق جنائي أو له شررأن في إدارة حركة  عنصرررين العلم و الإرادة ،

هذا الاتفاق و أن يعلم موضوع الاتفاق هو ارتكاب الجرائم الماسة بأمن الدولة ، و أن يعلم الأفعال التي يتضمنها الاتفاق ، أما إذا 

، مثال ذلك من ينضررم إلى جماعة معتقداً بأنها  30بمشررروعيته فلا عقاب عليه  كان غير عالم بالموضرروع الحقيقي للاتفاق و يعتقد

تدعوا إلى الإصلاح السياسي بالوسائل المشروعة التي حددها القانون فإذا بها تلجأ للجرائم  لفرض ذلك بالقوة ، و مثاله أيضاً لو 

لذلك تعاقدوا مع أحد تجار الأسلحة على استيراد  اتفق عدة أشرخاص على إثارة عصريان مسرلح ضد السلطات الدستورية و تحقيقاً 

كميات من السرررلاح و الذخيرة دون أن يعلم هذا من الأمر سررروى أنه عمل تجاري بحت ، فلا تقوم المسرررؤولية على التاجر لإنتفاء 

هو  اً في اتفاق والقصرررد الجرمي لديه ، و إن كانت الجريمة مكتملة الأركان بالنسرررربة للمتفقين الآخرين ، ولكن إذا دخل شررررخصرررر

ها تقوم عليه دجراهرل لحقيقتره كمرا في المثرالين السررررررابقين و بعردهرا علم برالغرض الحقيقي من الاتفراق  و بقي ملتزماً باتفاقه ، فعن

 عن جريمة الاتفاق الجنائي كما سبق ذكره . المسؤولية الجنائية

فيتمثل في توافر الدخول و الاشرررتراك في الاتفاق و القيام بدور فيه ، أو إرادة المسررراهمة في إدارة أما مضرررمون عنصرررر الإرادة 

و إرادة ارتكاب الجريمة المتفق عليها بجميع أركانها ، أما إذا كان المشررررررارك في الاتفاق غير جاد بما أظهره  حركرة هذا الاتفاق

كشرررف أمرهم للسرررلطات العامة باعتباره مخبراً سررررياً ، أو كان يريد مجرد لأعضررراء الاتفاق ، كأن يسرررعى إلى الإبلاة عنهم أو 

اسرررررتطلاع أمرهم و دون الإنضرررررمام إليهم ، أو حتى لوكان هازلاً يريد العبث بهم ، فلا يتوافر القصرررررد الجرمي لديه ، لأن إرادة 

 . 34الآخرين لم تتحد مع إرادة جادة 

                                                           
 . 34منال مروان منجد ، المرجع سابق ، ص 36

لمي ث العن البحمحمد شلال العاني ، عبدالإله محمد النوايسة ،الجرائم الماسة بالأمن الخارجي و الداخلي في التشريع الإماراتي ، مكتب نائب مدير لشؤو 34

 . 46، ص  0820،  2و الدراسات العليا، ط

لة دراسة مقارنة ، رسا –عبد الرزاق عبدالرحيم البلوشي ، الحماية الجنائية لأمن الدولة الداخلي من الإجرام المنظم في التشريع العقابي الإماراتي  30

 . 233، ص 0824دكتوراة منشورة ، أكادمية شرطة دبي، 

  . 04، ص. 2444شرح الجرائم الواقعة على أمن الدولة ، المؤسسة الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع ، بيروت، سميرعالية ، الوجيز في  34
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لقصررررررد وفر اذلك لعدم تالمتفق غير الجاد ومتفق آخر جاد، والاتفاق مقتصررررررراً على لرذلرك تنعدم جريمة الاتفاق الجنائي إذا كان  

 ،ير الجاد ليكون هناك اتفاق جنائي، إذ لا بد من وجود متفقين آخرين جادين غير المتفق غافيهالجرمي لدى أحد طر

نائي أو العلم به فقخ أو الإذعان فيه  و أمرا الحالة التي يكون فيها مجرد تواجد الشررررررخص أثناء مرحلة التفاوض على الاتفاق الج 

، و مثال حالة الإذعان للاتفاق الجنائي هو  08دون أن تتجه نيته إلى الاشرررتراك فيه فلا ينتج عنها المسرررؤولية عن الاتفاق الجنائي 

اه ه شرررررروط الإكرالإكراه عليه ،  فإذا ما أكره شرررررخص على الدخول في الاتفاق و المشررررراركة فيه للقيام بدورمعين و توافرت في

و  العقوبات الاتحادي( من قانون 60/0عن جريمة الاتفاق الجنائي و ذلك اسرررررتناداً إلى ما قررته المادة ) جنائياً فعندها لا يسرررررأل 

 .كما لا يسأل جنائياً من ألجئ إلى ارتكاب جريمة بسبب إكراه مادي أو معنوي .( نصها: )

توافر  كما لا يؤثر على ،دنيئاً ولا عبرة برالبراعرث على الاتفاق الجنائي حيث تقوم المسررررررؤولية عليه سررررررواء كان الباعث نبيلاً أو 

 .02، لأن القصد الجرمي يتوافر بمجرد الاتفاقء منها تنفيذ ما تم الاتفاق عليهالقصد الجرمي تولي المجموعة أو جز

 ، لأن الاتفاق الجنائي يتطلبنائي على ارتكاب جريمة غير عمديةينصررررررب الاتفاق الج ، فإنه لا يتصررررررور أنبناءً على ما سرررررربق

 تكون ، فيمكن أنيعرف زملائه في الاتفاق الجنائي ، و لا يلزم للشرررخص أنا يتعارض مع الجرائم غير العمديةالتصرررميم و هو م

، دهموطاً بالمتفقين جميعاً أو بأحضرررروع الاتفاق من، كما لا يلزم أن يكون تنفيذ الجريمة موشرررخصررررياتهم غير معروفة بالنسرررربة له

    . 00حيث يتوافر القصد الجرمي و إن كان التنفيذ منوطاً بأشخاص آخرين سواء أكانوا من المتفقين أو غيرهم 

 الثاني لفرعا

 العقابية لجريمة الاتفاق الجنائيالسياسة 

الداخلي للدولة ، و ذلك في الفصلين الأول و الثاني من الباب الأول  لقد حدد المشرع الإمارتي الجرائم الماسة بالأمن الخارجي و

من الكتاب الثاني من قانون العقوبات الاتحادي ، و أورد الأحكام العامة بشررررررأنها في الفصررررررل الثاني مكرراً من الباب الأول من 

ة جريم الاتفاق الجنائي لكافة الجرائم الماسررررررالكتاب الثاني  من نفس القانون ، و تبعاً لذلك فقد حرص المشرررررررع الإماراتي على ت

بأمن الدولة ، حيث لم يفرق بين الجرائم الماسرررة بالأمن الخارجي أو الداخلي للدولة ، سرررواء التي نص عليها في قانون العقوبات 

ه ضررروعكل إتفاق يكون موأو القوانين العقابية الخاصرررة ، و كذلك لم يفرق فيما إذا كانت الجريمة المتفق عليها جناية أم جنحة ، ف

من الدولة الخارجي أو الداخلي سررررواء كان منصرررروص عليها في قانون العقوبات الاتحادي أو ارتكاب أي من الجرائم الماسررررة بأ

 على الوجه الأتي :و  (23( مكرراً )082طبقاً لنص المادة ) القوانين العقابية الخاصة يستوجب العقاب

                                                           
08 p.570.  ,, op.cit, David C. Brody ,James R. Acker ,Wayne A. Logan 

 . 04و 00محمد عودة الجبور، المرجع السابق، ص 02

 . 04، صسيد محمد بيومي فودة ، المرجع السابق  00
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لكل من اشررترك في اتفاق جنائي كان الغرض منه ارتكاب جريمة ماسررة بأمن الدولة  سررنوات 28المؤقت لمدة لا تقل عن  السررجن 

 .لجنائيأو اتخاذها وسيلة للوصول إلى الغرض المقصود من الاتفاق ا

 . ن في إدارة حركة الاتفاق الجنائيالسجن المؤبد لكل من كان له شأ

 .  ق من هذا القبيل ولم تقبل دعوتهام إلى اتفاالسجن لكل من دعا آخر للانضم

تبعاً لما سررربق ، يمكن الاسرررتنتاج أن المشررررع الإماراتي شررردد العقوبة على جريمة الاتفاق الجنائي و ذلك باعتبارها جناية ، حيث 

حالة إذا  ه العقوبات فيتراوحت عقوبتها بين السرجن المؤبد و السرجن المؤقت مع تقييده بحد أدنى و السجن المؤقت ، لكنه قيد هذ

كانت عقوبة الشرروع للجريمة المتفق عليها أقل من عقوبة الاتفاق عليها ، فلا توقع عقوبة أشرد من هذا الشرروع ، و حسناً فعل ، 

حيث أن الاتفاق الجنائي يتكون من عقد العزم و تصرميم على ارتكاب الجريمة و أن الشروع مرحلة لاحقة متمثلة بالبدء في تنفيذ 

الجريمة ، فليس من المعقول أن تكون عقوبة الاتفاق على ارتكاب الجريمة أشرد من عقوبة الشروع فيها  ، و مثال هذه الحالة إذا 

كانت عقوبة الشرررررروع لجريمة معينة من الجرائم الماسرررررة بأمن الدولة هي الحبس ، و تم الاتفاق بين عدة جناة على ارتكاب هذه 

 حالتهم للمحاكمة ،  فلا توقع عقوبة أشد من الحبس عند الاتفاق على ارتكاب هذه الجريمة .الجريمة ، فعند ضبطهم ، و إ

باطاً بين ، فعندها يكون هناك ارتء أكانت تامة أو ناقصررةتثور إشرركالية إذا ما نفذ المتفقون الجريمة التي اتفقوا عليها فوقعت سررواو

ت عقوبة هذه الجريمة الماسررررة بأمن الدولة التي تم تنفيذها هي الحبس مثلاً ، فإذا كانفاق الجنائي والجريمة التي وقعتجريمة الات

( من قانون العقوبات 00الذي نصررت عليه المادة ) وذلك للارتباطفهل يتم معاقبتهم طبقاً للاتفاق الجنائي باعتبارها العقوبة الأشررد 

 ؟   أم ماذا 03الاتحادي

برة الجريمة التي و قعت تنفيذاً للاتفاق الجنائي و لو كانت أقل من عقوبة الاتفاق في هرذه الحرالرة تكون العقوبرة التي توقع هي عقو

ذلك على ل وقعت،إذ لا يصررح عقلاً أن تكون عقوبة الاتفاق على جريمة معينة أشررد من الجريمة نفسررها المتفق عليها إن  الجنائي،

 .00المشرع الإماراتي التدخل لتفادي هذا الخلل التشريعي 

ريع الإماراتي أحكاماً لاعفاء من العقاب لجريمة الاتفاق الجنائي ، و هذا الإعفاء يكون وجوبي إذا بادر أحد الجناة و تضمن التش

بإبلاة السلطات المختصة بقيام الاتفاق ، و من اشتركوا فيه ، و لكن بشرط أن يكون الإبلاة قبل البدء في ارتكاب أية جريمة من 

أي قبل الشروع فيها ، و حسناً فعل حيث من شأن هذا الإعفاء أن يؤدي إلى الكشف عن الجريمة و  الجرائم الماسرة بأمن الدولة ،

                                                           
(: )إذا وقعت عدة جرائم لغرض واحد و كانت مرتبطة ببعضها ارتباطاً لا يقبل التجزئة وجب اعتبارها كاها جريمة واحدة و الحكم 00نص المادة ) 03

 بالعقوبة المقررة لأشد تلك الجرائم( .

،  0886ات العربية المتحدة ، الفتح للطباعة و النشر ، محمد كدفور المهيري ، محمد محرم محمد علي ، قضاء أمن الدولة في دولة الإمارخالد  00

 . 260ص
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درء مخراطرهرا قبرل البردء في تنفيذها من قبل الجناة ، و قد يمثل تحفيزاً للجناة  للعدول عن الجريمة المتفق على ارتكابها ، و هذا  

 . يتمشى مع الغرض الذي جرم الاتفاق الجنائي من أجله

( ، تحكم 6( مكرراً )082( على نوع آخر من الإعفاء و نصررها: ) اسررتثناءً من أحكام المادة )4( مكرراً)082كما نصررت المادة )

المحكمة بناءً على طلب من النائب العام أو من تلقاء نفسررررررها ، بتخفيف العقوبة أو اسررررررتبدالها بالغرامة التي لا تقل عن مائة ألف 

 ،ملايين درهم أو الاعفاء منهاشرة درهم و لا تجاوز ع

عمن أدلى من الجناة إلى السرلطات القضرائية أو الإدارية بمعلومات تتعلق بأي جريمة ماسة بأمن الدولة الخارجي أو الداخلي أو  

مرتكبيها  ن، متى أدى ذلك إلى الكشف عنها أو عقابية الأخرىالجرائم التي تتعتبر من الجرائم الماسة بأمن الدولة في القوانين الع

. و يكون للنرائرب العرام وحرده دون غيره أن يطلرب من المحكمرة المنظورة أمامها الدعوى ثبراتهرا عليهم أو القبض على أحردهمأو ا

إعمال حكم الفقرة السرررابقة في غير الحالات المنصررروص عليها فيها ، إذا تعلق الطلب بالمصرررلحة العليا للدولة أو بأي مصرررلحة و 

در حكم في الدعوى جاز له أن يقدم الطلب إلى المحكمة التي أصررردرته قبل التنفيذ أو أثناء التنفيذ .( ، وفي طنية أخرى ، فإذا صررر

هذا النص يمكن أن يستفيد المبلغ من هذا الإعفاء حيث أنه ليس وجوبياً ، و ذلك إذا ما أدى إبلاة الجاني إلى الكشف عن الجريمة 

ذا ما أدى هذا الإبلاة إلى الكشررف عن هوية مرتكبيها ، أو ثباتها عليهم ، أو القبض على أي لم تكن السررلطات تعلم بوقوعها ، أو إ

أحدهم ، و هنا تحكم المحكمة بالاعفاء من العقاب أو تخفيف العقوبة أو اسررررررتبدالها بالغرامة التي لا تقل عن مائة ألف درهم و لا 

اءً على طلب النائب العام أو من تلقاء نفسها ، و يخضع و جود هذا تجاوز عشررة ملايين درهم كما هو محدد في المادة السرابقة بن

الإعفاء للسرررلطة التقديرية للمحكمة ، حتى لو قدم الطلب بالإعفاء من النائب العام ، فهي التي تتأكد من توافر شرررروطه و ملائمته 

الحالة الثانية من حالات الإعفاء هي حالة الإعفاء  للاسرررتفادة منه ، و تطبيقاً لذلك قضرررت المحكمة لاتحادية العليا بقولها : " ... و

الجوازي و فيها تكون الجريمة قد وقعت بالفعل ، و لكن التبليغ عنها يسرررررير السررررربيل إلى التحقيق فيها و هو أمر تقديري لمحكمة 

.، كما  04حق المتهم ." الموضررروع ... و لا ترى المحكمة في أوراق الدعوى ما يتضرررمن سررربباً لتوافر حالة الإعفاء الجوازي في 

للمحكمرة أن لا تحكم بره برالرغم من توافر شررررررروطره ، وذلرك إذا لم يتقردم النائب العام بطلب الإعفاء ، فإذا تقدم النائب العام بهذا 

 الطلب و كانت شرررروطه متوافرة ، فعندها يجب على المحكمة أن تحكم به  ، و في جميع الأحوال لا يجوز لها الحكم بالإعفاء إلا

أما في حالة كون الاعفاء من العقاب متعلق بالمصرررلحة العليا للدولة أو بأي مصرررلحة ، إذا توافرت الشرررروط المنصررروص عليها 

وطنيررة أخرى ، ففي هررذه الحررالررة يكون للنررائررب العررام وحررده دون غيره أن يقوم بتقررديم طلررب الاعفرراء من العقرراب عن المتهم إلى 

در الحكم  في الردعوى فيجوز للنرائرب العرام وحرده بتقرديم طلب الإعفاء من العقاب عن المحكمرة التي تنظر الردعوى ، و إذا صرررررر

المحكوم عليه إلى المحكمة التي أصرررررردرت الحكم سررررررواء قبل التنفيذ أو أثناء التنفيذ ، و لا يجوز للمحكمة التي تنظر الدعوى أن 

ع الطلب المقدم من النائب العام لهذه الحالة للسلطة التقديرية تحكم بالإعفاء من العقاب لهذه الحالة من تلقاء نفسرها ، كما  لا يخض

لمحكمة الموضروع حيث أن النظر بمصرلحة الدولة العليا و المصالح الوطنية الأخرى لا تصلح أن تكون محلاً لنظر القضاء فيها 

 ء من العقاب عن المتهم أو المحكوم عليه .، لذلك إذا ما تقدم النائب العام بهذا الطلب للمحكمة فلا خيار لها إلا أن تحكم بالإعفا

                                                           
 .  243سابق ، صالمرجع نفس ال 04
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 المطلب الثاني

 فاق الجنائي مع الأسس الدستورية للتجريممدى توافق جريمة الات

متعلقة في تجريمه ، حيث صدر لهذا التجريم عدة أحكام من محاكم دستورية عليا تفيد بعدم ة يدعدلقد شهد الاتفاق الجنائي تقلبات 

دسررررررتوريرة النص الخراص بتجريمره على نحو يتعين معره إلغاء النص ، و يقسررررررم الفقه الجنائي هذه الجريمة إلى نوعين و هما : 

كل منهما بين مؤيد و معارض  ، كما اختلفت دسررررتورية ول الاتفاق الجنائي العام و الاتفاق الجنائي الخاص ، و اختلفت الآراء ح

سرياسررة التشررريعات المقارنة لهذه الجريمة ، إذ اتجهت بعضررها على تجريم الاتفاق الجنائي الذي يكون موضرروعه ارتكاب أي من 

لى تجريم تشريعات أخرى عالجنايات و الجنح المنصوصة في القوانين العقابية  و هو ما يسمى بالاتفاق الجنائي العام ، و اكتفت 

الاتفاق الجنائي الذي يكون موضروعه ارتكاب بعض الجرائم حصرراً و هو ما يسرمى بالاتفاق الجنائي الخاص ، لذلك سيتم تقسيم 

 الأول الاتفاق الجنائي العام ، و الثاني الاتفاق الجنائي الخاص . فرعين إلى طلبالمهذا 

 

 الأول الفرع

 الاتفاق الجنائي العام

( 40قم )قانون العقوبات المصرررري ر لقد تبنت بعض التشرررريعات المقارنة نصررروصررراً تفيد بتجريم الاتفاق الجنائي العام و مثالها

( منه على : " يوجد اتفاق جنائي كلما اتحد شخصان فأكثر على ارتكاب جناية أو جنحة 00/2، حيث نصت المادة ) 2434لسنة 

هلة لارتكابها . و يعتبر الاتفاق جنائياً سررررواء أكان الغرض منه جائزاً أم لا إذا كان ارتكاب ما أو على الاعمال المجهزة أو المسرررر

الجنايات أو الجنح من الوسررررررائل التي لوحظت في الوصررررررول إليه ." ، إلا أنه تم إلغاء هذه المادة و ذلك بعدما صرررررردر حكم بعدم 

، حيث نصررررت المادة تجريم الاتفاق الجنائي العام  2468نة لسررر 26قانون الجزاء الكويتي رقم ، و تضرررمن كذلك 06دسرررتوريتها 

( على أنه: " إذا اتفق شرررررخصررررران أو أكثر على ارتكاب جناية او جنحة ، و اتخذوا العدة لذلك على وجه لا يتوقع معه أن 46/2)

ق. "  و قضررررررت المحكمة يعدلوا عما اتفقوا عليه ، عد كل منهم مسررررررؤولاً عن اتفاق جنائي و لو لم تقع الجريمة موضرررررروع الاتفا

                                                           
 . ، شبكة قوانين الشرق 0/6/0882قضائية دستورية ، بتاريخ  02لسنة  220المحكمة الدرستورية العليا /مصر ، القضية رقم  06
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أبرز المبررات التي اسرررتندت إليها  كلا المحكمتين في  و كانت، 04الدسرررتورية الكويتية بعدم مخالفة هذه المادة للدسرررتور الكويتي  

 هذا الجانب حسب الآتي : 

  المصرية العليا أولا: المحكمة الدستورية

، فرالعلاقرات التي ينظمها القانون الجنائي يكون محورها الأفعال ذاتها ،  غيراب الركن المرادي لجريمرة الاتفراق الجنرائي -

في علاماتها الخارجية و مظاهرها الواقعية ، و خصررائصررها المادية ، فهي التي تكون مناط التأثيم و علته ، و هي التي 

بير عن ، و أن كل مظاهر التعيتصرور إثباتها و نفيها ، و هي التي يتم التمييز على ضرروئها بين الجرائم بعضررها ببعض 

الإرادة البشرررية تعتبر واقعة في منطقة التجريم إذا ما كانت تعكس سررلوكاً خارجياً مؤاخذاً عليه قانوناً ، ولا  يصررلح أن 

يكون محرل هرذا التعبير النوايا التي يضررررررمرها الإنسرررررران في أعماقه ، فإذا كان الأمر غير متعلق بأفعال أحدثتها إرادة 

 تم التعبيرعنها خارجياً في صورة مادية لا تخطئها العين فليس ثمة جريمة . مرتكبها و

 ، حيث  لم يسررتلزم النص أنضرررورة إجتماعية ملحة أية  أن تجريم الاتفاق الجنائي جاء واسررعاً فضررفاضرراً لا تقتضرريه -

لاتفاق اقتراف أي جنحة تكون الجريمة أو الجرائم المتفق على ارتكابها على درجة من الجسررررررامة ، بل قد يكون محل ا

مهما كانت قليلة الأهمية في دلالتها الإجرامية ، كما أنه ليس لازماً أن يتم تعيين الجنايات أو الجنح محل الاتفاق كما لو 

تم الاتفاق على اسرررتعمال العنف و بأي درجة لتحقيق الغاية من الاتفاق ، سرررواء كانت هذه الغاية في ذاتها مشرررروعة أو 

 . غير مشروعة

 

و البدء الشروع همة مع السرياسرة العقابية  للشرروع ، تنافر السرياسرة العقابية التي اتخذها المشررع المصرري لهذه الجري -

وقف أثره لأسباب لا دخل لإرادة الفاعل فيها، و كان مجرد العزم على افي تنفيذ فعل بقصد ارتكاب جناية أو جنحة إذا 

ذلك لا يعتبر شرررررروعاً ، بحيث يتعدى الشرررررروع مرحلة مجرد الاتفاق على ارتكاب الجريمة أو الأعمال التحضررررريرية ل

ارتكاب الجريمة إلى البدء فعلاً في تنفيذها ، و كان الشروع غير معاقب عليه في الجنح إلا بنص خاص ، أما الجنايات 

قوبة الحد الأقصى للع فإن عقوبة الشرروع تقل درجته عن العقوبة المقررة لارتكاب الجناية ، أو بما لا يزيد عن نصرف

( على تجريم مجرد اتحرراد إرادة 00المقررة للجريمررة التررامررة ، فررإذا أعقررب المشرررررررع تلررك الأحكررام بررالنص في المررادة )

شرخصرين أو أكثر على ارتكاب أي جناية او جنحة على الأعمال المجهزة أو المسهلة لارتكابها ، و تحديد العقوبة على 

المقررة لارتكاب الجناية أو الجنحة محل الاتفاق ، فهو يكون بذلك قد سرلك نهجاً يتنافر مع النحو السرالف بيانه بالعقوبة 

 سياسة العقاب على الشروع ، و يكون بالتالي مناقضاً للأسس الدستورية للتجريم .

                                                           
 408، الجريدة الرسررمية لدولة الكويت ،العدد  0886/  84/ 06دسررتوري الصررادر بتاريخ  0886/ 6حكم المحكمة الدسررتورية الكويتية في الطعن رقم  04

 . 40لسنة 
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دة دسرررتورية نص الماهذه أبرز المبررات التي اسرررتندت عليها المحكمة الدسرررتورية العليا المصررررية عند الحكم بعدم وكانت  

إليه المحكمة الدسرررتورية العليا المصررررية في الحكم بعدم  يؤيد الباحث ما ذهبتو العام،ائي ( المتضرررمن لجريمة الاتفاق الجن00)

 التالية:صري في النقاط م( من قانون العقوبات ال00دستورية المادة )

 العام.عدم وجود ضرورة إجتماعية ملحة لتجريم الاتفاق الجنائي  -

 العقابية للشروع.تنافر السياسة العقابية التي اتخذها المشرع المصري لهذه الجريمة مع السياسة  -

لمادي لهذه ، حيث يأخذ الركن اغياب الركن المادي لهذه الجريمة مع ذلرك نختلف مع مرا ذهبرت إليره المحكمرة في علةو

المادي لهذه الجريمة بالإفصاح  ويتجلى المظهر، يمة معينةارتكاب جر هو اتحاد إرادتين أو أكثر علىالجريمة صورة الاتفاق، و

 .ومؤكدعن هذه الإرادة بشكل جدي 

 :ثانياً: المحكمة الدستورية الكويتية

( من 46، إذ قضررت بعدم مخالفة نص المادة )م دسررتورية الاتفاق الجنائي العاملقد تصردت المحكمة الدسررتورية الكويتية لشرربهة عد

 :الاتفاق الجنائي للدستور الكويتي، وبررت ذلك بآتيالمتعلقة بتجريم ن الجزاء وقانو

 46من قانون العقوبات المصرررري المقضررري بعدم دسرررتوريتها( و المادة  00أن هناك اختلافاً ظاهراً بين النص المصررري )المادة 

بة المقررة لها ، حيث يسررررررتخلص من من قرانون الجزاء الكويتي من حيرث تعريف الاتفاق الجنائي و أركان هذه الجريمة و العقو

هذا النص أن جريمة الاتفاق الجنائي تتحقق بتوافر عناصرررها الأسرراسررية و التي تتمثل باتفاق شررخصررين أو أكثر ، كما يراد بهذا 

، و  هالاتفاق اتحاد الارادات و تقابلها و الرضررا المتبادل و العزم المنعقد بين شررخصررين فأكثر على ارتكاب ما نهى عنه النص عن

اتخراذ العردة لرذلرك على نحو لا يتوقع عردول معره أن يعردلوا عمرا اتفقوا عليره و بمرا يفيد اسررررررتمرار هذا الاتفاق ، فلا يكفي مجرد 

التوافق أو توارد الخواطر أو النوايا التي يضررمرها الانسرران في أعماق ذاته أو مجرد التفاهم العرضرري أو أن يكون الاتفاق وقتياً 

عن العزم عليه ، بل يلزم أن يكون الاتفاق جاداً علة ما نهى عنه النص ، أما عن موضرروع الاتفاق فأنه ينصرررف بعدول المتفقين 

إلى ارتكراب جنرايرة او جنحرة ، كمرا يتحقق القصررررررد الجنرائي في جريمة الاتفاق بتوافر علم الجاني بموضرررررروع الاتفاق و اقترانه 

ر الثلاثة السرررررابقة تحققت جريمة الاتفاق الجنائي حتى لو لم تقع الجريمة بالرضررررراء الجدي بالدخول فيه و متى توافرت العناصررررر

 المتفق على ارتكابها .

و ختمت المحكمة الدسرررتورية الكويتية حيثياتها بقولها أن المشررررع و في حدود السرررلطة التقديرية المقررة له في تحديد الجرائم و 

يمرة قرائمرة برذاتها منوطاً بتوافر أركانها على الوجهة المعرفة به قانوناً ، تقردير عقوبراتهرا ، جعرل من تجريم الاتفراق الجنرائي كجر

تعريفاً لا خفاء فيه ووفقاً لقواعد منضررربطة ، جاعلاً معيار المسرررؤولية هو الاتفاق المصرررمم عليه ، و العلم بارتكاب ما نهى النص 

ية ، كما أنزل النص المطعون عليه ما يناسبها من عقوبة عنه ، و اقتران الاتفاق بالرضى الجدي بالدخول فيه ، و بدلاته الإجرام

على مرتكبي الفعرل المؤثم بحسررررررب جسررررررامرة الجريمرة المتفق عليهرا ، و بما لا يجاوز العقوبة المقررة على ارتكابها ، حيث أن 

الإعدام أو الحبس العقوبة المقررة لهذه الجريمة هي الحبس لمدة خمس سرررررنوات إذا كانت عقوبة الجريمة موضررررروع الاتفاق هي 
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المبؤبرد ، أمرا إذا كرانت عقوبة الجريمة أقل من ذلك كانت عقوبة الاتفاق الجنائي الحبس مدة لا تزيد عن ثلث مدة الحبس المقررة  

للجريمرة أو الغرامرة التي لا يجراوز مقردارهرا ثلرث مقردار الغرامرة المقررة للجريمة ، و كل ذلك عند توافر أركان جريمة الاتفاق 

ئي في حقهم ، و هي جريمة لا يتم إثباتها إلا بقيام سلطة الاتهام بالتدليل على توافر أركانها ، و تتحق المحكمة و على ضوء الجنا

تقرديرهرا للأدلرة المطروحة عليها من قيام الدليل على إتيان الجناة هذه الجريمة في كل أركانها و عناصرررررررها مدركين لحقيقتها و 

لتالي فلم يخرج المشررع بهذا النص عن الأصرول العامة في التجريم و العقاب ، كما التزم بمبدأ شرخصية دلالتها الإجرامية ، و با

 . العقوبة ، و من ثم لا مخالفة فيه للدستور

و يؤيد الباحث ما ذهبت إليه المحكمة الدسررررتورية الكويتية فيما يتعلق بتضررررمن النص للركن المادي للجريمة ، و تناسررررب العقوبة 

للاتفراق الجنرائي مع خطورة النشرررررراط الجرمي ، و مع ذلرك نخلتف معهرا في تجريم الاتفراق الجنرائي العرام ، حيرث أن هذا  القررة

التجريم لا تقتضرررررريه أي ضرررررررورة إجتماعية ملحة ، حيث يرتكز هذا التجريم على مرحلة عقد العزم و التصررررررميم على ارتكاب 

توسع في نطاق التجريم ، لا سيما إذا ما طبقت على الجرائم كافة ، إذ تكفي أحكام الجريمة ، و يعد تجريم هذه المرحلة من قبيل ال

 .المتوسطة الجسامة فما دون الاتفاق باعتباره و سيلة اشتراك و كذلك الشروع لمعالجة الظواهر الإجرامية 

، به بأي حال من الأحوال مكن الجزمفيه نوع من التكهن الذي لا ي م تصررررررور عدول الجناة كشرررررررط للتجريمو أن اشررررررتراط عرد

زم و التصررررررميم على ارتكراب الجريمة، أو مرحلة فرالمجرم يمكن أن يعردل في أيرة لحظرة لا سرررررريمرا إذا كران في مرحلرة عقرد الع

ى تنافر تجريم لذلك نر الجرائم،، فنكون بذلك قد قطعنا فرصة العدول الإختياري بتجريم الاتفاق الجنائي على كافة التحضرير لها

   هم.جريمتالجنائي العام مع العدول الإختياري ويظهر ذلك إذا ما تم القبض على المتفقين قبل البدء في تنفيذ الاتفاق 

رائم جن في أضريق الحدود وأخطرها حصرراً، كالجرائم الماسة بأمن الدولة ونرى أن تجريم الاتفاق الجنائي يجب أن يكووكذلك 

يمثل التوسررررررع في نطاق تجريم الاتفاق  بالتالي الأحوالالإرهراب حيرث أن هذه الجرائم لا يمكن المجازفة بوقوعها بأي حال من 

 للتجريم.الجنائي الذي لا تقتضيه ضرورة ملحة خروجاً عن المبادئ الدستورية 

 

 

 الثاني  الفرع

 الاتفاق الجنائي الخاص 

، و قد جرم المشرع الإماراتي هذا النوع من موضروعه ارتكاب بعض الجرائم حصراً إن الاتفاق الجنائي الخاص هو الذي يكون 

الاتفاق و الذي يكون موضررروعه ارتكاب أي من الجرائم الماسرررة بأمن الدولة سرررواء الداخلي أو الخارجي و ذلك طبقاً لما نصرررت 
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( من قانون مكافحة الجرائم 00، و كذلك ما نصررررررت عليه المادة )انون العقوبات الاتحادي( من ق23( مكرراً )082عليه المادة ) 

 . 00الإرهابية 

، كما أخذت بعض التشرررريعات 04و جرمه كذلك المشررررع المصرررري في بعض الجرائم الماسرررة بأمن الدولة الداخلي و الخارجي 

وضروع ارتكاب الجرائم الماسرة بأمن الدولة كالمشررع السوري المقارنة لفظ المؤامرة على الاتفاق الجنائي الخاص الذي يكون م

 . 42و المشرع الأردني  48

و يختلف الاتفاق الجنائي الخاص عن نظيره العام في موضرررررروع الجريمة محل الاتفاق حيث أن الجرائم التي موضرررررروع الاتفاق 

وضررروع الاتفاق الجنائي العام ، و هذه الخطورة الجنائي الخاص تشررركل خطورة كبيرة إذا ما تمت مقارنتها بالجرائم التي تكون م

و مع ذلك لم يسلم هذا النوع من التجريم من شبهة  هي المراد تفاديها  وهي المبرر الرئيسري في تجريم الاتفاق الجنائي الخاص ،

( 244ادة )بعدم دسرررتورية نص الم 088640يونيو  06في تاريخ  عدم الدسرررتورية ، حيث حكمت المحكمة الدسرررتورية البحرينية

وجاء في ، ، و التي تجرم الاتفراق الجنائي الخاص على ارتكاب الجرائم الماسررررررة بأمن الدولة  43من قرانون العقوبرات البحريني 

ضررورة الموازنة بين مصرلحة المجتمع و أمنه و استقراره من جهة و بين حقوق و حريات الأفراد التي المكفولة دستورياً  طياته

، و تطبيق مبدأ التناسررررب بين سرررربب التشررررريع و محله و الغاية منه ، و الالتزام بحدود المعقولية عند فرض العقاب على الأفعال 

عل المجرم  و العقوبة  المقررة له ، و ذلك يكون بصررررررياغة النصرررررروص العقابية بطريقة المجرمة ، و وضرررررروح الرابطة بين الف

                                                           
( من قانون مكافحة الجرائم الارهابية : " يعاقب بالسجن المؤقت مدة لا تقل عن عشر سنوات كل من اشترك في اتفاق جنائي سواء كان 00المادة ) -00

و يعاقب بالسجن المؤبد كل من كان له شأن في  خاذها وسيلة للوصول إلى الغرض المقصود من الاتفاق الجنائي .الغرض منه ارتكاب جريمة إرهابية أو ات

 و يعاقب بالسجن المؤقت كل من دعا آخر لانضمام إلى اتفاق من هذا القبيل و لم تقبل دعوته ..." . إدارة حركة هذا الاتفاق .

 ون العقوبات المصري ./ب(  من قان00( و )46انظر نص المادة ) -04

( من قانون العقوبات المؤامرة بنصرره : " المؤامرة هي كل اتفاق تم بين شررخصررين أو أكثر على ارتكاب 068فقد عرف المشرررع السرروري في المادة ) -48

 ارتكابها .جناية بوسيلة معينة" ثم حدد بعض الجرائم الماسة بأمن الدولة  على سبيل الحصرالتي يعقاب على التآمر على 

( من قانون العقوبات بنصرررره : " المؤامرة هي كل اتفاق تم بين شررررخصررررين أو أكثر على ارتكاب 284و عرف المشرررررع الأردني المؤامرة في المادة ) -42

 جريمة بوسائل معينة" و حدد بعض الجرائم الماسة بامن الدولة التي يجرم التآمر على ارتكابها. 

يوليو  4، بتاريخ  0406 العددالمنشور في  ، لبحرين، الجريدة الرسمية لدولة ا 0886/ يونيو/ 06الصادر بتاريخ  بحرينيةحكم المحكمة الدستورية ال 52 

0886 . 
( على أنه:  " يعاقب بالسرجن المؤبد أو المؤقت من سراهم في اتفاق كان الغرض منه ارتكاب جناية من الجنايات المنصروص عليها 244نصرت المادة ) -43

أو اتخاذها وسررريلة للوصرررول إلى الغرض المقصرررود منه ، و يعاقب بالسرررجن المؤبد من حرض على الاتفاق أو كان له شرررأن في  244إلى  204واد في الم

ه نصت عليإدارة حركته ، و مع ذلك إذا كان الغرض من الاتفاق ارتكاب جريمة معينة أو اتخاذها وسيلة إلى الغرض المقصود و كانت عقوبتها أخف مما 

من هذا  سررنوات من دعا آخر إلى اتفاق سيعاقب بالسررجن مدة لا تزيد عن خم الفقرتان السرابقتان فلا توقع عقوبة اشررد من العقوبة المقررة لتلك الجريمة . و

ف و كانت عقوبتها أخ القبيل و لم تقبل دعوته ، و مع ذلك إذا كان الغرض من الاتفاق ارتكاب جريمة معينة أو اتخاذها وسرررريلة إلى الغرض المقصررررود منه

ناة بإبلاة الجمن السرررررررجن فلا توقع عقوبة أشرررررررد من العقوبة المقررة لتلك الجريمة . و يعفى من العقوبات المقررة في الفقرات الثلار الأولى من بادر من 

 نايات المتفق عليها . "السلطات القضائية أو الإدارية بقيان الاتفاق و بمن ساهموا فيه قبل الشروع في ارتكاب أية جناية من الج
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طبيقها بصورة انتقايئة ، أو انحرافها عن الأغراض التي تهدف إلى تحقيقها بواضرحة بعيدة عن أي لبس أو غموض يحول دون ت 

 : بالآتي اصالخ جريمة الاتفاق الجنائي عدم دستوريةبكانت أبرز مبررات المحكمة  ، و 40.

، جيث أن ذلك يعد خروجاً عن الضررروابخ الدسرررتورية تحديد عقوبة جنائية بالغة القسررروةغياب الركن المادي للجريمة و -

بغير  للحرية الشرررخصرررية ويصررربح مقيداً ، مما يفقد النص مبررات وجوده والعقابقديرية في مجال التجريم بسرررلطته الت

 مبرر أو سند.

ة إجتماعية مبرراً إلا إذا كان واجباً لمواجهة ضرررررور لا يعد الجزاء الجنائيف، الفعل الجرميعدم تناسررررب العقوبة مع   -

  للعدالة.فإن جاوز ذلك كان مفرطاً في القسوة مجافياً  المؤثم،الفعل  ومتناسبة معلها وزنها 

مع  ا تشررركل خروجاً لمبدأ تناسرررب العقوبةو إننا نؤيد ما ذهبت إليه المحكمة الدسرررتورية البحرينية من حيث أن العقوبة المبالغ فيه

السلوك الجرمي ، و مع ذلك نرى إمكانية إصلاح النص من خلال إعادة صياغته بصورة أكثر وضوحاً مع فرض عقوبة معقولة 

رع شتناسرب هذه الجريمة كما هو الحال في التشرريع الكويتي ، و بذلك ندرأ شبهة عدم دستورية الاتفاق الجنائي الخاص طبقاً للم

البحريني ، و تكمن ضرررررورة إصررررلاح النص في تفادي الجرائم الخطيرة  كالجرائم الإرهابية و الماسررررة بأمن الدولة التي تكون 

 .مة المطابقة للمبادئ الدستورية محل الاتفاق الجنائي عن طريق مواجهتها و هي في طور المهد بالوسائل القانونية السلي

ق ، الساب الفرعإليه في  غياب الركن المادي لهذه الجريمة كما سربق الإشارة المحكمة من علة و مع ذلك نختلف مع ما ذهبت إليه

و إن خطورة الأفعال في الوقت الحاضررررر ترتكز على الجهد الذهني المبذول و ذلك لسررررهولة الاتصررررال فيه  باسررررتخدام التقنيات 

ينتج عنها سررررررهولة القيام باتفاقات جنائية لغرض ارتكاب  الحرديثرة و تكنلوجيرا المعلومات ، الأمر الذي يشرررررركل خطورة جدية قد

الجرائم ، حيث قد يقوم شرررخص بإدارة حركة اتفاق جنائي عن طريق توفير مبلغ مالي ضرررخم و يعد به أشرررخاص آخرين لغرض 

ع لا ا بأن المشررررو من ثم تنفيذه ، فإذا ما قلن الغرض من ارتكاب جريمة ماسرررة بأمن الدولة إغرائهم بالاشرررتراك في اتفاق جنائي

الخطورة الإجرامية جسامة يعاقب إلا على السرلوك الذي فيه جهد عضلي فإن هذه الحالة لن تكون مجرمة ، و هذا لا يتماشى مع 

 .الناتجة من هذا السلوك 

اق الاتفتجريم  بل أن الجنائي،مع ما ذهبت إليه المحكمة من علة عدم وجود ضرررررررورة اجتماعية لتجريم الاتفاق  وكرذلرك نختلف

  يلي:ضرورة اجتماعية ملحة تبرر هذا التجريم الاستثنائي وذلك فيما الجنائي الخاص مدعوم بتوفر 

إن التجريم يعني " إضررررفاء الحماية الجزائية على مصررررلحة معينة تعد من المصرررررالح الاجتماعية التي تعبر عن مطالب الجماعة 

كمجتمع إنسرراني " ، حيث تتكون المصررلحة الاجتماعية من المصررالح العامة و المصررالح الفردية التي في ثناياها مصررلحة عامة ،  

ماعة باعتبارها شرخصرية قانونية ، و تتضمن هذه المصالح المحافظة على أمن الجماعة ، فالمصرلحة العامة تعبر عن مطالب الج

و يكون ذلك في أمرين : السرلامة العامة و السرلام العام ، و تشرمل السلامة العامة على سلامة الجماعة من الكوار و الحروب و 

                                                           
ية رعمروان محمد محروس المدرس ، اختصاص المحكمة الدستورية البحرينية في حماية الحقوق و الحريات العامة ، مجلة جامعة الشارقة للعلوم الش 54

 . 360 – 364، ص 0824،  0، العدد  20و القانونية ، المجلد 
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ة و كل ما يتعلق بالصرحة العامة ، أما السرلام العام فيتضمن الفيضرانات و الأوبئة و الشرؤون الخاصرة بالمباني  و الغذاء و الأدوي 

سرررلامة الجماعة من الأفعال التي تضرررر بالنظام فيه ، و المحافظة على النظم الاجتماعية ، حيث يقوم كيان الجماعة على أسررررس 

 ،الاقتصادية هذه النظم المتصلة بالشؤون السياسة و الإجتماعية و

، و المحافظة على الموارد خلقي و يسررررررتحق حمايته من الإسرررررراءة امة فيما تعتقد به الجماعة بأنهو المحرافظرة على الأخلاق العر 

فالتدخل القانوني ضرروري و مهم لحمايتها من طغيان هذه المصرالح بعضها على ثروة العامة التي تملكها الجماعة، الطبيعية و ال

 . 44بعض 

جوانبها  ، تختلف في بعضاب حيال الاعتداء على أمن الدولةالتجريم و العقو تبنت أغلب التشرريعات المقارنة سياسة متميزة في 

، و ذلك بفرض أحكام خاصة تميزت بها الجرائم الواقعة على حيال الاعتداء على الحقوق الأخرىعن سرياسرة التجريم و العقاب 

صررررررور  ، وذلك بتجريم بعضمتشررررررريعات المقارنة عن خطة التجريبعض ال، حيث خرجت أمن الردولرة عن غيرهرا من الجرائم

 . 46 ، في حين لم تعبأ بها حيال الجرائم الأخرى كما هو الحال في تجريم الاتفاق الجنائي الخاصالنشاط المتعلق بأمن الدولة

و أن سرياسة التجريم الأساسية هي ألا يعاقب المشرع إلا على السلوك الخارجي المحسوس الذي يترك أثراً في العالم الخارجي ، 

تجلى هررذا السررررررلوك بررأفعررال مرراديررة ، فلا عقوبررة على مجرد التفكير بررالجريمررة و عقررد العزم على ارتكررابهررا ، غير أن غررالبيررة و ي

التشرريعات خرجت عن هذا المبدأ فيما يتعلق بالمساس بأمن الدولة ، وذلك رغبة منهم في المحافظة على المصالح الاجتماعية و 

، ومن هذا المنطلق حرصررررت أغلب الدول على تجريم الاتفاق  44 وكانت مجرد فكرة نفسرررريةإبعاد الخطر الذي يهدد الدولة حتى ل

الجنائي الخاص )المؤامرة(  ، حيث جرمت مجرد الاتفاق على ارتكاب بعض الجرائم الماسررررة بأمن الدولة ، تلافياً للأضرررررار و 

قرارها ، و حرصررراً منها على ضرررمان الاسرررتقرار المخاطر التي قد تسررربب ضررررر جسررريم بأمن الدولة و التي قد تهدد أمنها و اسرررت

دولة الماسة بأمن ال تحقيق أعلى مستوى من الردع في نطاق الجرائممني و الاجتماعي و الاقتصرادي ، بالإضرافة إلى السرعي لالأ

الاتفاق الجنائي هو بداية غالبية الجرائم الماسرررة بأمن الدولة ، التي غالباً ما يشررروبها اتفاق و تنظيم إجرامي مسررربق ،  ، و لما كان

لغرض تجنررب وقوع هررذه الجرائم ، و القبض على الجنرراة  قبررل تنفيررذهم في الواقع العملي تجريم ال هررذا  أهميررة أبرزالأمر الررذي 

المجازفة بأي حال من الأحوال بأي تصرررف من شررأنه الإخلال و المسرراس بأمن الدولة ، حتى  للفعل المتفق عليه ، حيث لا يمكن

و لو كران ذلرك على حسرررررراب الخروج على الأحكرام العرامرة للقرانون الجنرائي ، إذ يكفي وقوع جريمرة واحدة من هذه الجرائم إلى 

ائي ، لذلك لا يمكن الاحتجاج بأن جريمة الاتفاق الجن تعطيل تطبيق الدسرررتور في الدولة أو تعطيل جميع النصررروص القانونية فيها

 يم الخاص حماية وقائية للدستور .الخاص تكون متعارضة مع المبادئ الدستورية بل على العكس تماماً حيث يوفر هذا التجر

                                                           
 . 08-34، ص 0822، 0مقارنة، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمّان ، ط دراسة -أكرم نشأت إبراهيم، السياسة الجنائية -44

 . 06ة الجبور، مرجع سابق ، ص دمحمد عو -46

 . 42عالية، مرجع سابق، ص  سمير -44
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مالاً للمبادئ إعودسررررتور وقائية للدسررررتور دولة الإمارات العربية المتحدة فيمثل تجريم الاتفاق الجنائي الخاص حماية ل بالنسرررربةو 

 :هها المواد التالية منتضمنالتي ت

دفع كل وسرريادته وعلى أمنه واسررتقراره، و ( من الدسررتور على أن: " أهداف الاتحاد هي الحفاظ على اسررتقلاله28نصررت المادة )

 ،نه أو كيان الإمارات الأعضاء فيهعدوان على كيا

لتعاون الوثيق فيما بين إماراته لصالحها المشترك من أجل هذه الأغراض ، و و حماية حقوق و حريات شعب الاتحاد و تحقيق ا 

من أجل ازدهارها و تقدمها في كافة المجالات و توفير الحياة الأفضرل لجميع المواطنين مع احترام كل إمارة عضرو لاسرتقلال و 

 سيادة الإمارات الأخرى و شؤونها الداخلية في نطاق هذا الدستور" .

ع لجمي وتكافؤ الفرص والطمأنينة، وتوفير الأمن والعدالة الاجتماعية، المسرراواة،"  أن:( من الدسررتور على 20) ادةونصررت الم 

 ".وثقى بينهم  والتعاضد والتراحم صلة المجتمع،من دعامات  المواطنين،

" لا يجوز بأي حال تعطيل أي حكم من أحكام هذا الدستور إلا أثناء قيام الأحكام  أنه:( من الدستور على 204كام نصرت المادة )

 العرفية و في الحدود التي يبينها القانون المنظم لتلك الأحكام..." .

يرى الباحث أن المشرررررررع الإماراتي وفق عند تجريمه للاتفاق الجنائي التي يكون الغرض منها ارتكاب الجرائم  سرررررربق،تبعاً لما 

لتجريم مع السررياسررة الجنائية ل وغير متعارضفهو بذلك يكون قد نهج نهجاً معتدلاً في تجريم الاتفاق الجنائي  الدولة،من لماسررة بأا

ي تجرم المقارنة الت ومواكباً للتشرررررريعاتللاعتبارات العملية التي يتطلبها الوقت الحاضرررررر  وكان موافقاً  والمبادئ الدسرررررتورية،

 الجرائم.أو التآمر على ارتكاب بعض  الاتفاق الجنائي الخاص

 الخاتمة

عات المقارنة التشري بين نظرالإختلاف وجهات  لمدى دستورية الاتفاق الجنائيبالقول أنه برز من خلالها دراستنا  و نختم بحثنا  

 و الصررادرة من المحاكم العليا  الأحكام القضررايةاختلاف  و، من حيث تعريف الاتفاق الجنائي و السررياسررة العقابية لهذه الجريمة 

ئم الماسررررررة بأمن الدولة و الجرائم ا، و أن تجريم الاتفاق الجنائي في نطاق الجرالتي أثرارة جردلاً واسررررررعرا في الوسررررررخ القانوني 

ططات لمخحاب االإرهابية  ، يمثل سريفاً قانونياً مسرلولاً في أعناق من تسرول أنفسرهم على اقترافها ، و درعاً حامياً للدول من أص

 : بالآتي ، و يورد أهمها نتائج و التوصياتلعدد من ال البحثتوصل الباحث من خلال هذا  و، الخبيثة والطامعين 

 أولاً: النتائج

 الجريمة،اب ارتك والتصرميم علىيعد تجريم الاتفاق الجنائي اسرتثناء من القواعد العامة المتعلقة بعدم تجريم مجرد عقد العزم  (2

 المجتمع. والاستقرار فيضمان الأمن  ويهدف إلىالمصلحة العامة  تفتضيهاحتياطي سباق  وهو تجريم
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تقوم المسرررؤولية على جريمة الاتفاق الجنائي باتحاد إرادة شرررخصرررين فأكثر نحو قرار حاسرررم يفيد بتنفيذ الجريمة محل الاتفاق  (0 

 والجدل وتبادل الأفكار.تتعدى طور المناقشة  وهذه المرحلة

تكاب فمتى تم الاتفاق على ار الجنائية،العدول لا يؤثر عن المسررؤولية  ولكن هذا الجنائي،ور العدول في جريمة الاتفاق يتصرر( 3

عن الاتفاق بعدها عليه المسرررارعة إلى إبلاة السرررلطات  ومن يعدل الجنائي،الجريمة سرررئل المتفقين عن ارتكابهم لجريمة الاتفاق 

 الحالة.عنه حتى يستفيد من الإعفاء المقرر قانوناً لهذه 

( تبنى المشرررع الإماراتي سررياسررة موفقة بشررأن الإعفاء من العقاب على الاتفاق الجنائي الذي يكون موضرروعه الجرائم الماسررة 0

أحكام خاصررة ومن شررأن ذلك بالإبلاة عن الاتفاق وفق ضرروابخ والمتفق  ةفاء بمبادرربخ هذا الإعالإرهاب ووجرائم  ةبأمن الدول

 الجريمة.تحفيز المتفقين على العدول عن ارتكاب 

 ريم.للتجتجريم الاتفاق الجنائي العام لا تقتضيه أي ضرورة اجتماعية ملحة بالتالي يتعارض مع الأسس الدستورية  (4

 للتجريم.لا يتعارض مع الأسس الدستورية تجريم الاتفاق الجنائي الخاص ( 6

 ثانياً: التوصيات 

الدولة  سياسة التجريم المتبعة فييوضح معه  وذلك بحيثللاتفاق الجنائي احث المشرع الإماراتي بوضع تعريف يوصي الب( 2

 الشأن.هذا ب

 على سمات الاتفاق الذي يطاله التجريم تماشياً مع الذي يجرم الاتفاق الجنائي يوصي الباحث المشرع الإماراتي بشمول النص( 0

 (،إلا بنص ولا عقوبةجريمة  الشرعية )لامبدأ 

الرابعة  فقرةوبالأخص ال الجنائي،يوصي الباحث المشرع الإماراتي بإعادة النظر في السياسة العقابية المتبعة لجريمة الاتفاق ( 3

" ... و كانت عقوبة الشروع في هذه الجريمة أخف مما نصت عليه الفقرات  أنه:( بنصها على 23( مكرراً )082من المادة )

" حيث أن هذا سؤدي إلى كون عقوبة الاتفاق على ارتكاب بعض الشروع.فلا توقع عقوبة أشد من العقوبة المقررة لذلك  السابقة،

بأمن الدولة الغير متصور الشروع فيها و التي الجرائم أشد من ارتكاب الجريمة نفسها ، كما هو الحال بالنسبة للجنايات الماسة 

تكون عقوبتها أخف من العقوبات المحددة بالمادة السابقة أو الجنح الماسة بأمن الدولة ، حيث سيكون العقاب على الاتفاق الجنائي 

 لاتفاق الجنائي علىعليها إما بالسجن مدة لا تقل عن عشر سنوات أو السجن المؤبد أو السجن ، فذلك سؤدي إلى كون عقوبة ا

ارتكاب هذه الجرائم أشد من عقوبة الجريمة نفسها إن وقعت تامة ، لذلك تعد هذه السياسة العقابية غير منطقية و بحاجة إلى إعادة 

 عالنظر من قبل المشرع الإماراتي ، و ذلك لتفادي الوقوع في الشبهات المتعلقة بعدم دستورية هذا التجريم لعدم تناسب العقوبة م

 السلوك الجرمي و تنافرها مع الشروع  .

يوصي الباحث المشرع الإماراتي بضرورة تضمن نص خاص في الحالة التي تقع فيها الجريمة المتفق عليها تامة أو ناقصة ( 0

ن تكون أ حيث يكون هناك ارتباطاً بين جريمتين و هما جريمة الاتفاق الجنائي و الجريمة التي وقعت ، فلا يعقل في هذه الحالة
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عقوبة جريمة الاتفاق الجنائي أشد من عقوبة الجريمة المتفق عليها سواء وقعت تامة أو ناقصة ، و يقترح الباحث على المشرع  

الإماراتي أن يتضمن نصاً خاصاً لهذه الحالة يفيد بعدم الحكم بالعقوبة الأشد في حالة ارتباط الجريمة التي وقعت تنفيذاً للاتفاق 

 يمة الاتفاق الجنائي ، و الاكتفاء بعقوبة الجريمة التي وقعت .الجنائي بجر

( يقترح الباحث على المشرع الإماراتي تجريم الاتفاق على ارتكاب بعض الجرائم ذات الخطورة النسبية كالجرائم الماسة 4

 الوطني.بالاقتصاد 

 -المراجع: قائمة 

 القانونية:الكتب 

  0822، 0مقارنة، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمّان ، ط دراسة-الجنائيةأكرم نشأت إبراهيم، السياسة . 

  محمد محرم محمد علي ، قضاء أمن الدولة في دولة الإمارات العربية المتحدة ، الفتح  المهيري،محمد كدفور خالد

 . 0886، اعة و النشر ، الإسكندريةللطب

 ، 2444،  3، طنشأة المعارف ، الإسكندريةالنظرية العامة للقانون الجنائي ، م رمسيس بهنام . 

 دارات القانونية ، سمير داوود سلمان ، مدى دستورية جريمة الاتفاق الجنائي ، دراسة مقارنة ، المركز القومي لاص

 . 0820، القاهرة

 النشر و التوزيع ، الوجيز في شرح الجرائم الواقعة على أمن الدولة ، المؤسسة الجامعية للدراسات و  لية ،اعسمير

 . 2444، بيروت

  سيد محمد بيومي فودة ، تجريم الاتفاق الجنائي بين المبادئ الدستورية و الاعتبارات العملية، دراسة مقارنة ، مركز

 . 0824، ةللنشر و التوزيع ، الجيز الدراسات العربية

  0822، 4، ط 2القسم العام ، مطبعة التحرير ، مصر ، ج -عبدالعظيم مرسي وزير ، شرح قانون العقوبات   . 

  ، علاء زكي ، الاشتراك بالتحريض و الاتفاق و المساعدة في قانون العقوبات ، المكتب الجامعي الحديث ، مصر

0824 . 

 ، 0820، 2ك ،ارقةشرح قانون العقوبات الاتحادي الإماراتي ، مكتبة الجامعة ، الش مؤيد محمد القضاة . 

 حمد شلال العاني ، عبدالإله محمد النوايسة ،الجرائم الماسة بالأمن الخارجي و الداخلي في التشريع الإماراتي ، مكتب م

 . 0820، 2، ط لمي و الدراسات العليا ، الشارقةنائب مدير لشؤون البحث الع

 0828، للنشر و التوزيع، عمان محمد عودة الجبور ، الجرائم الواقعة على أمن الدولة و جرائم الإرهاب ، دار الثقافة 

. 

  2440،  3، ط 2، مبيروت القسم العام ، منشورات الحلبي الحقوقية ،  –محمود نجيب حسني ، شرح قانون العقوبات. 
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  نشورات جامعة الجرائم الواقعة على أمن الدولة الخارجي و الداخلي ، م –قانون العقوبات الخاص  وان منجد ،منال مر

 . 0820، دمشق

 العلمية:الرسائل 

  لنشر لالنظرية العامة للجرائم ذات الخطر العام ، رسالة دكتوراة منشورة ، دار الثقافة  الحكيمي،عبدالباسخ محمد سيف

 . 0880، و التوزيع ، عمان

  عبد الرزاق عبدالرحيم البلوشي ، الحماية الجنائية لأمن الدولة الداخلي من الإجرام المنظم في التشريع العقابي الإماراتي

 .0824، ادمية شرطة دبي دراسة مقارنة، رسالة دكتوراة منشورة ، أك –

  ة ، الجنائية ، دراسة مقارنعبدالفتاح مصطفى الصيفي ، الاشتراك بالتحريض و وضعه من النظرية العامة للمساهمة

 . 2444،  ر الهدى للمطبوعات ، الإسكندريةرسالة دكتوراة منشورة ، دا

 البحوث:

مجلة جامعة  العامة،اختصاص المحكمة الدستورية البحرينية في حماية الحقوق و الحريات  المدرس،مروان محمد محروس 

 . 0824،  0العدد  ،20المجلد  القانونية،الشارقة للعلوم الشرعية و 

 

 الأحكام القضائية:

  جزائي شرررررررعي ، بتاريخ  04لسررررررنة  063المحكمرة الاتحراديرة العليرا لردولرة الإمرارات العربيرة المتحردة ، الطعن رقم

00/20/0884 . 

 ، شبكة قوانين  0/6/0882قضائية دستورية ، بتاريخ  02لسنة  220القضية رقم  المحكمة الدرستورية العليا /مصر ،

 الشرق .

  الجريدة  0886/  84/ 06دسرررتوري الصرررادر بتاريخ  0886/ 6حكم المحكمة الدسرررتورية الكويتية في الطعن رقم ،

 . 40لسنة  408الرسمية لدولة الكويت ،العدد 

  الجريدة الرسمية لدولة البحرين ، المنشور في  0886/ يونيو/ 06حكم المحكمة الدستورية البحرينية الصادر بتاريخ ،

 . 0886يوليو  4، بتاريخ  0406العدد 

 القوانين:الدساتير و 

 دستور دولة الإمارات العربية المتحدة 

 و تعديلاته 2404( لسنة 3م )رق قانون العقوبات الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة 

 ( لسنة 40قانون العقوبات المصري رقم )و تعديلاته 2434 
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  ( لسنة 26قانون الجزاء الكويتي رقم )و تعديلاته 2468 

 ( لسنة 24قانون العقوبات البحريني رقم )و تعديلاته 2446 

 ( لسنة 26قانون العقوبات الأردني رقم )و تعديلاته 2468 

 و تعديلاته 2404( لسنة 200ري رقم )قانون العقوبات السو 

 ( لسنة 4القانون الاتحادي رقم )في شأن مكافحة الجرائم الإرهابية الإماراتي  0820 

 ( لسنة 4المرسوم بقانون اتحادي رقم )الإماراتي في شأن مكافحة جرائم تقنية المعلومات 0820 

 ( لسنة 08المرسوم بقانون اتحادي رقم )في شأن مواجهة جرائم غسل الأموال و مكافحة تمويل الإرهاب و  0820

  الإماراتي تمويل التنظيمات غير المشروعة

 المعاجم:

 . 2446، بيروت  مطبعةأبو الفضل جمال الدين ابن منظور ، لسان العرب ، 

 المواقع الالكترونية:

 شبكة دار المنظومة   www.mandumah.com 

 شبكة قوانين الشرق www.eastlaws.com  

 الأجنبية:المراجع 

 Charles P. Nemeth , Criminal Law , CRC Press Taylor& Francis group, New York,E2 , 

2012 . 

 David C. Brody ,James R. Acker ,Wayne A. Logan ,Criminal Law, jones and Bartlett 

Publishers , Massachusetts ,2008 . 

 Mike Molan , Duncan Bloy , Denis Lanser , Modern Criminal Law , Cavendish Publishing 

Limited , London , E5 ,2003 . 

 A.P. Simester ,G.R. Sullivan , Criminal Law theory and doctrine , Hart Publishing , Oxford 

, E2 , 2003 . 
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كتابه )الآداب الشرعية  خلال من ابن مفلح المقدسي عند الإمام ملامح المنهج التعليمي

التربوية المعاصرة اوتطبيقاته والمنح المرعية(  

Features of the educational curriculum of Imam Ibn Muflih Al-Maqdisi through his 

book (Shari'a and Islamic Lawships) and their contemporary educational applications. 

 

الأحمدي عبد العزيزإيمان الباحثة/ داد إعـ  

المملكة العربية السعودية – جامعة أم القرى، باحثة دكتوراه في أصول التربية  

Email: s43970025@st.uqu.edu.sa  

 

  المستخلص

رَاسَةُ إلِىَ ند ع (/التقويمس)الأهداف/المحتوى/طرائق ووسائل التدري الكشف عن ملامح المنهج التعليمي: هَدَفتَْ الدِّ

 وتطبيقاتها التربوية المعاصرة. الإمام ابن مفلح المقدسي من خلال كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية(

عَةُ لوَِصْفِ مُوضوع البحَْثِ  دراسةال توَقدَْ اسِْتخَْدَمَ   جُوعِ إلِىَ المُرَاجِعِ وَالمَصَادِرِ المُتنَوَِّ المَنْهجََ الوصفيَِّ باِلرُّ

سْتنِْبَاطِ  أهَْدَافهَِ،وَتحَْدِيدُهَ لتِحَْقيِقِ   ،سيدملامح المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح المقكَمَا تمََّ اسِْتخِْدَامُ المَنْهجَِ الاستنباطي لِاِ

 .مُخْتلَفِةَِ مِنْ المَصَادِرِ ال مفلحمِنْ المَنْهجَِ التَّارِيخِيُّ فيِ تتَبَُّعِ سِيرَةِ ابِْنِ  دراسةال توَاسِْتفَاَدَ  وتطبيقاتها التربوية المعاصرة،

رَاسَةُ إلِىَ نتَاَئجَِ  لتَْ الدِّ هاَ مَا يلَيِ:  :وَتوََصَّ والأخلاقية من  والاجتماعية والسياسيةبرزت الأهداف الدينية كَانَ مِنْ أهَمَِّ

بينت الدراسة أن الإمام ابن  كما ،التي أوردها المصنف في كتابه وأكدت على أهمية تحقيقها في المجتمع مقولاتخلال ال

وأن تعلم العلوم يجب أن يكون مرتباً حسب أهميتها ؛بأن يبدأ في  وفرض كفاية، مفلح يقسم محتوى العلوم إلى فرض عين،

بينت الدراسة أن وسائل وطرق التدريس في كتاب )الآداب الشرعية والمنح  و ،م القرآن ثم السنة النبوية ثم بقية العلومتعل

كرار التعليم وت وتنبيه المتعلم، أسلوب السؤال،ومن أبرزها  ،المرعية( كانت متنوعة، وتراعي الفروق الفردية بين المتعلمين

رَاسَةُ إلِىَ أنكَمَا توصلَّت  ،،وأسلوب التحفيز التقويم في كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية( كان يتم عن طريق  الدِّ

 وعن طريق اختبار المتعلم لمنحه الإجازة العلمية. التسميع للمحفوظات العلمية،
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ابقِةَِ باِلآتيِ: رَاسَةُ فيِ ضَوْءِ النَّتاَئجِِ السَّ الاستفادة من ملامح المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في  وَقدَْ أوَْصَتْ الدِّ

 لما له من أهمية في ربط الاعتناء بالتراث الفكري التربوي الإسلامي، ،التوجيه الإسلامي للمناهج التعليمية المعاصرة

 الأجيال بماضيها الحضاري الإسلامي.

 وية.التطبيقات الترب ،الآداب الشرعية والمنح المرعية ،ابن مفلح المقدسي، التعليم، المنهج :الكلمات المفتاحية

 

Features of the educational curriculum of Imam Ibn Muflih Al-Maqdisi through his 

book (Shari'a and Islamic Lawships) and their contemporary educational applications. 

 

Abstract 

Study title: Features of the educational curriculum of Imam Ibn Muflih Al-Maqdisi through 

his book (Shari'a and Exact Scholarships) and its contemporary educational applications. 

The aim of the study was to: Expose the features of the educational curriculum (objectives / 

content / methods and means of teaching / evaluation) to Imam Ibn Muflih Al-Maqdisi 

through his book (Shari'a and Exact Scholarships) and its contemporary educational 

applications 

The study used the descriptive method by reference to the references and diverse sources to 

describe the subject of research and determined to achieve its objectives, was also used 

deductive approach to the development of the features of the curriculum of education when 

Imam Ibn Mofleh Maqdisi, educational applications of contemporary, and benefited the study 

of the historical method to keep track of the biography of Ibn Mofleh from different sources. 

The study reached the following results: The most important of which were the following: 

Religious, social, political and moral goals emerged from the categories mentioned in the 

book in his book and emphasized the importance of achieving them in society, as the study 

showed that the Imam Ibn Muflih divides the content of the sciences into an eye, Learning 

science should be arranged according to its importance; by starting to learn the Qur’an, then 

the Prophet’s Sunnah, then the rest of the sciences, and the study showed that the teaching 

methods and methods in the book (Shari'a Etiquette and Granted Grants) were varied, and 

take into account individual differences between learners, the most prominent of which is the 

question style, And alert the learner, and the repetition of education, and the method of 

motivation, 
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as the study found that the evaluation in the book (Shari'a Etiquette and Granted Grants) was 

carried out by reciting the scientific archives, and by testing the learner to give him the 

academic license. 

In the light of the previous results, the study recommended the following: Benefiting from the 

features of the educational curriculum of Imam Ibn Muflih in Islamic guidance for 

contemporary educational curricula, taking care of the Islamic educational and intellectual 

heritage, because of its importance in linking generations with their Islamic civilizational past. 

Key words: curriculum, education, Ibn Muflih al-Maqdisi, Shariah etiquette and applicable 

scholarships, educational applications. 

 

 فهرس المحتويات

 

 الصفحة المحتويات

 أ الملخص

 ب فهرس المحتويات

 ٢0-5العام للدراسة                          الإطارالفصل الأول:                                      

 ٦ المقدمة

 ٧ موضوع الدراسة

 8 أهداف الدراسة

 8 أهمية الدراسة

 ٩ الدراسة منهج

 ٩ الدراسة صطلحاتم

 ٢2 الدراسة حدود

 ٢0-٢2 الدراسات السابقة

  ٩٩-٢0الفصل الثاني: الإطار النظري                                                          

 ٣١ التعريف بالإمام ابن مفلح المقدسي. المبحث الأول:

 ٣١ اسمه ومولده ونشأته. المطلب الأول: 

 ٣١ جهوده التربوية. المطلب الثاني:

 ٣١ تصنيفاته. المطلب الثالث:

 ٣١ .الرابع: وفاتهالمطلب 

 ٣١ المبحث الثاني: التعريف بكتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية( 
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 ٣١ وصف الكتاب. المطلب الأول:

 ٣١ مكانة الكتاب. المطلب الثاني:

 ٣١  .منهج المؤلف في الكتاب المطلب الثالث:

 ٣١ على الكتاب. الرابع: المآخذالمطلب 

 ٣١ التعليمي عند الإمام ابن مفلح في )الآداب الشرعية والمنح المرعية(المنهج  المبحث الثالث:

 ٣١ تمهيد

الآداب الشرعية كتابه )أهداف المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في  :المطلب الأول

 والمنح المرعية(

١٣-٣١ 

 ١٣ التربوية المعاصرة لأهداف المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح التطبيقات

الآداب الشرعية كتابه )المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في  : محتوىالمطلب الثاني

 والمنح المرعية(

١١-١٣ 

 ١١ التربوية المعاصرة لمحتوى المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح التطبيقات

الشرعية الآداب كتابه )طرائق ووسائل التعليم عند الإمام ابن مفلح في : المطلب الثالث

  والمنح المرعية(

١١-١١ 

 ١١ لطرائق ووسائل التعليم عند الإمام ابن مفلح التربوية المعاصرة التطبيقات

 ١١-١١ الآداب الشرعية والمنح المرعية(كتابه )عند الإمام ابن مفلح في  الرابع: التقويمالمطلب 

 ١١ عند الإمام ابن مفلح للتقويم التربوية التطبيقات

التعليم /أهمية التفرغ للعلم)المرعية مبادئ تربوية من كتاب الآداب الشرعية والمنح 

 /حفظ الحقوق الفكرية للآخرين(رعاية الموهوبين المستمر/

١٣-١١ 

 ١٣ الخاتمة

 ٠٠ - ٠2                     الفصل الثالث: النتائج والتوصيات

 ١٤ أولاً: النتائج 

 ١٣ ثانياً: التوصيات

 ١١ ثالثاً: المقترحات

 ١١-١١ المراجع
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للفصل الأوا  

 الإطار العام للدراسة

 المقدمة:

مة للوجود البشري فهي متوغلة في القدم وتدلنا المراجع التي تناولت الفكر زلانشطة الملأيعد الفكر التربوي أحد ا   

سانية والتي حاولت في لانالمثل العليا التي بنتها المجتمعات ا فلاف التربية في تتى العصور باختلاالتربوي على اخت

كما تنطلق المثل والقيم العليا من الفكر و ،(١، ١٤٣٢، )محمد يجابية داخل الجماعةالإضوئها أن تعد أفرادها للحياة 

بوي المنبثق من الفلسفة التي فإن عملية نقل وتعليم هذه القيم والأخلاقيات للأفراد يجب أن تتم في ضوء الفكر التر ؛التربوي

المجتمعات الإنسانية.تدين بها   

وما صح  الشريفة،ينطلق في أسسه وقواعده ومنهجه من القرآن الكريم والسنة النبوية والفكر التربوي الإسلامي    

والتي  الإسلامية،النظرية التربوية المستند إلى  بأصالة الفكروقد تميز هذا الموروث  من الموروث التربوي الإسلامي،

تعرف بأنها: هي مجموعة متناسقة من التصورات والأفكار والقيم والأحكام والمبادئ والأهداف المستمدة من تعاليم الإسلام 

والمتعلقة بإعداد الأجيال والأمة والحضارة الإسلامية وهي التي يمكن بها تفسير كل العمليات التربوية القائمة عليها 

(.١١ ،١٤٤٣ ،وتقويمها وتوجيهها باستمرار )يالجن وتبريرها وتدعيمها  

والموروث التربوي يعزز الهوية  والسنة،إن الكشف عن معالم هذه النظرية من خلال مصادرها الأصلية القرآن    

ي فالهوية هي الذاتية أو الشخصية المحددة التي تطبع تخصية الفرد والجماعة والأمة بطابع معين ف الحضارية،الإسلامية 

التي تعبر  مرجعتيهتتى المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، ولكل مجتمع ثقافة تحدد الهوية العامة لأفراده، وتشكل 

(.٣٢م، ١٤٤١عن ثقافته ودينه وحضارته )الغالي،   

ن لشعب أو أمة لأنه لا يمك ،ولتحقيق الذات ،والانتماء لهذه الهوية ضرورة لمقاومة الاستلاب القيمي والاجتماعي   

لأنها  ،فالشرط الأول و الضروري لتحقيق التطلعات هو حضور الذات الحضارية ،فاقدة لذاتها يوه ،تطلعاتهاأن تحقق 

أن أي خلل في تشكيل الهوية  ،كل عوامل وعناصر المجتمع المؤثر الأفراد وتحقيقالقادرة على تحريك الفعالية في 

فإن خيارات النهوض  كولذل ،الحضاريوالمنظومة المعرفية الذاتية  بعناصرها العقدية والثقافية هو بداية الأفول والتقهقر 

وتجاوز المآزق الراهنة لا يتم إلا على قاعدة انسجام هذه الخيارات مع مضمون الهوية ،على الصعيدين الثقافي والحضاري 

الذات يتطلب الكشف عن الثروات المعرفية والثقافية التي تختزنها الذات الحضارية في تراثها  يووع ،الحضاريةوالذات 

(.٣-١ ،١٤٣٣الجراد سهم في تقدمه وتطوره. )مما قد ي ،ه العمل التربوييتوجفي ،والاستفادة منها وتاريخها   

ية جوانب تخصية ،التي تحتوي أهداف تسهم في تنم مل التربوي إعداد المناهج التعليميةعمن أبرز مجالات الو   

والبحث عن ملامح هذا  ، القرآن والسنة وما صح من الموروث التربوي الإسلاميالفرد عبر محتوى يقوم في أساسه على 

 محلام الدراسة الحالية للكشف عن المعاصر وتسعىقد يفيد في الواقع المنهج التعليمي في كتب ومؤلفات علماء المسلمين 

( أن ابن مفلح ٣٢٣، ١٤٣١دراسة )الزبيدي، وقد أكدت )الآداب الشرعية والمنح المرعية( كتاب من خلالالمنهج  هذا

من الفلسفة الإسلامية بالمفهوم الحديث، وهي عبارة عن مجموعة من الخبرات  المسقاةتطرق إلى العديد من الآراء التعليمية 

الإيجابية التي يكتسبها المتعلم داخل المدرسة وخارجها؛ بهدف إحداث تنمية تاملة في جميع الجوانب )العقلية، والوجدانية، 
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عي استعدادات التلاميذ، وميولهم، والمهارية(؛ ومن ثم يصبح المنهج تاملا لجميع العلوم النظرية والعملية، ويرا

ومشكلاتهم، ويعمل على تحقيق جميع الأهداف التعليمية، ويربط بين الماضي والحاضر والإعداد للمستقبل، ويعتمد على 

.ذهني(، والجانب الوجداني-الأنشطة التي تنمي الجانب المعرفي والمهاري )يدوي . 

 موضوع الدراسة: 

وتزداد الحاجة إليه في  ،علماء المسلمين أمراً يمثل ضرورة لا غنى عنها عليمي عندملامح المنهج التإن دراسة    

المنهجية من خلال  ملامح هذهو يمكن الكشف عن  ،ضوء ما يواجه المعاصر من تحديات لها انعكاساتها العالم الإسلامي

وإبراز الجوانب العلمية والتربوية من  ،تحليل النصوص الواردة عن الأئمة في كتب السير والتراجم في التاريخ الإسلامي

 ،للاستفادة منها في توجيه حركة التربية الإسلامية ومساراتها والممارسات التربوية الناتجة منها والمتَّسقة معها ،حياتهم

وهويتها الثقافية. ،في هذا المجال مما يعيد للأمة الإسلامية تخصيتها العلمية بحاث الأصوليةوالأ  

وقد أكَّدت الدراسات أهمية البحث في هذا المجال؛ فقد جاء في دراسة المحمودي التحليلية لرسائل الماجستير    

( أن أكثر المحاور أهمية للبحث ١١٤والدكتوراه في قسم التربية الإسلامية والمقارنة في جامعة أم القرى البالغ عددها )

 ،هي مجال : الدراسات الأصولية التي حصلت على أعلى نسبة-ديةمن وجهة نظر المتخصصين في الجامعات السعو -فيها

) المحمودي،  ( وفيه دلالة واضحة على أهمية هذا المجال وحاجته لمزيد من الدراسة١٣،١حيث بلغ الوزن النسبي لها )

وان: "أولويات ه( التي كانت بعن٣١١١. وقد جاءت نتائج الدراسة السابقة متفقة مع نتائج دراسة المهداوي )(٣٣، ١٤٣١

البحث العلمي في التربية الإسلامية في ضوء التحديات المعاصرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بأقسام التربية في 

الجامعات السعودية" في أن الموضوعات ذات الأولوية البحثية في التربية الإسلامية موضوعات التأصيل الإسلامي للعلوم 

ودراسة ملامح . (٢٤، ١٤٣١ )المحمودي، يات والأساليب والوسائل والأنظمة التعليمية الحديثةوالفلسفات التربوية والنظر

المنهج التعليمي عند علماء المسلمين قد تسهم في إثراء الميدان التربوي بأسس وتصورات علمية تساعد في بلورة نظام 

الطرائق التدريسية التي تتفق مع قواعد الفكر  ومنفتح على المفيد والجديد من الوسائل ،تعليمي إسلامي مرتبط بتراثه

 الإسلامي.

وهو الإمام ابن  عند أحد علماء الإسلام البارزين؛وبناء على ذلك اهتمت الدراسة الحالية بدراسة ملامح المنهج التعليمي    

 .من خلال كتابه النفيس )الآداب الشرعية والمنح المرعية( المقدسي وذلكمفلح 

( أن مكانة هذا الكتاب وما احتوى من أبواب وفصول، حري بأهل ١١١، ١٤٣١وقد جاء في نتائج دراسة )الحصيني ،    

راسات ، وتعليماً، كما أكدت على هذي النتيجة العديد من الدوترحا واستنباطاالتربية والعلم الاهتمام بالكتاب كما ينبغي، تحقيقاً 

ي بينت أن دراسة الآراء التربوية والاجتماعية المتضمنة في هذا الكتاب مما قد ( الت١٤٣٢الزبيدي، ؛ ١٤٣٢)المحضار ،

 يثري الميدان التربوي التعليمي.

 وفي ضوء ما سبق يمكن صياغة التساؤل الرئيس للدراسة كالآتي:   

؟وما  من خلال كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية( لإمام ابن مفلح في عناصر المنهجملامح المنهج التعليمي عند اما 

 أبرز تطبيقاتها في الواقع المعاصر؟
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 وتوطئةً للإجابة على التساؤل الرئيس ينطلق البحث للإجابة على التساؤلات الفرعية الآتية: 

 الإمام ابن مفلح؟ وما مكانة كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية(؟ من ٣س .٣

 ملامح أهداف المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية(؟ ما  ١س .١

 ما ملامح محتوى المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية(؟ ١س .١

كتابه )الآداب الشرعية والمنح  ما ملامح طرق ووسائل التدريس للمنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في ١س .١

 المرعية(؟

 ما ملامح التقويم للمنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية(؟ ١س .١

ما التطبيقات التربوية المعاصرة المستنبطة من ملامح المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في كتابه  ١س .١

 نح المرعية(؟)الآداب الشرعية والم

 أهداف الدراسة: 

 و بمكانة كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية(. التعريف بالإمام ابن مفلح، -٣

التعرف على ملامح أهداف المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في كتابه )الآداب الشرعية والمنح  -١

 المرعية(.

 ملامح محتوى المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية(. توضيح -١

بيان طرق ووسائل التدريس للمنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في كتابه )الآداب الشرعية والمنح  -١

 المرعية(.

فلح في كتابه )الآداب الشرعية والمنح التعرف على ملامح التقويم للمنهج التعليمي عند الإمام ابن م -١

 المرعية(.

الوقوف على التطبيقات التربوية المعاصرة المستنبطة من ملامح المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في  -١

 كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية(.

 أهمية الدراسة: 

ب صاح هو الإمام ابن مفلحأعلام الأمة الإسلامية، و أحدعند  ملامح المنهج التعليميتستنبط الدراسة الحالية  -٣

 .تتى المعارف من فقه وأدب وتفسيرالتصانيف المميزة في 

من آراء تربوية قيمة يحتويه  المسلمين وماعلماء تستمد الدراسة أهميتها من أهمية دراسة الفكر التربوي ل  -١

 لاستفادة منها في الواقع المعاصر.اتطبيقها و يمكن

مام لإملامح المنهج التعليمي عند ا عن كشفالتفيد الدراسة الحالية المهتمين بالتربية والتعليم عن طريق  قد -١

 عليم.الت مناهج الأصالة فيقد يسهم في تحقيق  المناهج مما أهداف ومحتوى صياغة ستفادة منها فيوالاابن مفلح 

 منهج الدراسة:
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حليلي التلتحقيق أهداف الدراسة، والإجابة عن تساؤلاتها، اعتمد البحث على المنهج الوصفي  المنهج الوصفي الوثائقي:

تحليل المحتوى من الناحية الكيفية؛ بوصفه أحد مداخل المنهج الوصفي وتقنياته، الذي يعتمد على جمع البيانات،  وأسلوب

، كيفية وتصنيفها للوصول إلى الدروس والعبر المستفادة، ثم تفسيرها، وتحليل محتواها من الناحية ال والحقائق والمعلومات

حيث يقوم المنهج الوصفي التحليلي بدراسة الظاهرة كما توجد في الواقع، ويهتم بوصفها وصفا دقيقا، ويعبر عنها كيفياً أو 

ظاهرة (، المنهج الوصفي بشكل عام هو "نوع من المناهج يركز فيه الباحث على وصف ١١٣، ١٤٤١ كماً )عبيدات،

( ويقوم ١٣، ٣٣٣١ معينة في الموقف الراهن، فيقوم بتحليل خصائص تلك الظاهرة والعوامل المؤثرة فيها )فودة وصالح،

( كما يعرفه العساف بأنه "الجمع المتأني ٣٤١، ٣٣٣٣ حطب وصادق، المنهج الوصفي بوصف ما هو كائن وتفسيره )ابو

العلاقة بمشكلة البحث، ومن ثم التحليل الشامل لمحتوياتها؛ بهدف استنتاج أدلة والدقيق للسجلات والوثائق المتوافرة ذات 

 (.١٤١، ١٤٤١ وبراهين تعين على الإجابة على أسئلة البحث )العساف،

تابه وتحليل ك ،وسيتم الاستفادة من هذا المنهج في جمع المعلومات من المصادر والمراجع المرتبطة بسيرة الإمام ابن مفلح

تحليلاً كيفياً، وتصنيف محتواه حسب موضوع الدراسة وهي ملامح المنهج التعليمي،  الشرعية والمنح المرعية()الآداب 

 التقويم. طرق ووسائل التدريس، المحتوى، الأهداف، :وماته على أركان المنهج التعليميحيث صنفت معل

ويعرف بأنه " الطريقة التي يقوم بها الباحث ببذل  وهو من المناهج المستخدمة في التربية الإسلامية،المنهج الاستنباطي: 

أقصى جهد عقلي عند دراسة الآيات القرآنية والأحاديث النبوية الشريفة والنصوص بهدف استخراج مبادئ تربوية مدعمة 

النصوص كما أنه يعد "طريقة من طرق البحث لاستنتاج أفكار ومعاني من  (١١، ٣٣٣١، )فودة وصالح بالأدلة الواضحة"

.(١١، ٣١٣٣وغيرها وفق ضوابط وقواعد محددة متعارف عليها")يالجن،   

لامح المنهج التعليمي عند ابن مفلح من خلال كتابه )الآداب الشرعية والمنح م وسيتم الاستفادة من هذا المنهج في استنباط

 وتطبيقاتها التربوية المعاصرة. المرعية(

فسيتم الاستفادة من المنهج  الية تهتم بإبراز بعض الجوانب من حياة الإمام ابن مفلحبما أن الدراسة الحالمنهج التاريخي: 

حيث يقوم المنهج التاريخي  ،تعالى ومعرفة سيرته، ومكانة كتابه عند علماء المسلمين قديماً الله  رحمهحياته  تتبعالتاريخي ل

.(١٢،  ٣١١٢، زايدعلى جمع الحقائق والمعلومات من خلال دراسة الماضي وأحداثه )  

 مصطلحات الدراسة: 

 المنهج:

الطريق البين الواضح، نقول: نهج الطريق: وضح واستبان. الطريق: سلكه، ونهج أمر أبانه واوضحه المنهج في اللغة: 

(.٣١١١ -٣١١١ص،٣٣٢١،ابن منظور ) ونهج على منوال غيره: سار على مثاله واقتدى به ونهج.  

هذا المعنى اللغوي متضمن في المعنى الاصطلاحي حيث يراد بالمنهج: الطريق الواضحة التي  :الاصطلاحالمنهج في 

ينتهجها العقل للتوصل إلى الكشف عن الحقيقية التي يريد الباحث الوصول إليها أو البرهنة على صحة حقيقة معلومة 

منهج خطة منظمة لعدة قواعد وعمليات ذهنية أو فال ،مستعينا بمجموعة من القواعد العامة يخضع لها العقل في عملية البحث

(١، ٣١٤١بدر،) حسية بغية الوصول إلى كشف حقيقة ما أو البرهنة عليه  

والمهارات، والوجدانيات؛ التي يتم -نوعية الخبرات التعليمية؛ الحقائق، والمفاهيم، والنظريات، والتعميمات والمنهج هو

(.٣٣٣م، ١٤٣١ ق أهداف المنهج التي تم تحديدها من قبل")الخليفة،وتنظيمها على نمط معين؛ لتحقي اختيارها،  

 التطبيقات التربوية:
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 "تطبيق الشيء على الشيء جعله مطابقاً له، بحيث يصدق عليه :التطبيق" :قال الكفوي :التطبيق في اللغة

والاتجاهات التي ينبغي على هي عبارة عن "مجموعة من المفاهيم والحقائق والمعارف والمبادئ  :التطبيق في الاصطلاح

المتعلمين تطبيقها تطبيقاً عملي اً، ووعيها ومعايشتها بطريقة تنمي قدراتهم على الأداء العملي بشكل جيد، وتساعدهم على 

تكوين السلوكيات والعادات والاتجاهات الحسنة، وتعمل على تنمية ميولهم وإتباع حاجاتهم بشكل إيجابي لتحقيق الشخصية 

 "ة للإنسان الصالح في ضوء التصور الإسلاميالمتكامل

الاستفادة العملية التي يمكن أن تمارس في الميدان التربوي؛ والتي يتم الحصول عليها إما عن  والمراد بالتطبيقات التربوية:

 مفلح.طريق الاستفادة من ذات النص، أو الموقف، والاستنباط من كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية( لابن 

 حدود الدراسة:

لابن مفلح في استنباط الآراء  تقتصر الدراسة الحالية على كتاب الآداب الشرعية والمنح المرعية الحدود الموضوعية:

طبيقات ( وإبراز التم،طرق ووسائل التدريس، التقوي المحتوى )الأهداف، ح في عناصر المنهج التعليميالتربوية لابن مفل

 .التربوية المعاصرة

 الدراسات السابقة: 

المضامين التربوية الاجتماعية لصلاح الأمة "بعنوان  م(02٢8،)المحضار دراسة رجاء بنت سيد علي بن صالح -٣

."الحياة اليومية  فيوتطبيقاتها  المقدسيالمستنبطة من كتاب الآداب الشرعية والمنح المرعية لابن مفلح   

التربوية الاجتماعية المستنبطة من كتاب الآداب الشرعية والمنح المرعية للإمام هدفت الدراسة إلى الكشف عن المضامين 

ومن  وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الاستنباطي لتحقيق أهداف الدراسة، ابن مفلح المقدسي وتطبيقاتها المعاصرة،

لمرعية على العديد من المضامين التربوية أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة :احتوى كتاب الآداب الشرعية والمنح ا

وبينت  تصون الإنسان من الوقوع في الخطأ، الاجتماعية التي تمثل وصايا بليغة وآداب نفيسة مشتقة من القران والسنة،

 الدراسة أن تطبيق هذه المضامين التربوية في المجتمع والالتزام بها مما يسهم صلاح الأمة وانتشار الفضيلة.

الآراء التربوية عند الإمام ابن مفلح المقدسي من خلال "بعنوان  (م02٢٦)، الزبيدي علي عبدا اللهصالح بن  دراسة -١

  "كتابه الآداب الشرعية والمنح المرعية وتطبيقاتها في الواقع المعاصر

في تخصية الإمام ابن والاقتصادية التي أثرت  هدفت الدراسة إلى التعرف على الظروف والعوامل السياسية والاجتماعية،

من خلال كتابه  والاجتماعي والتعليمي، والتعرف على أبرز الآراء التربوية له في الجانب العقدي والأخلاقي، مفلح،

وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها  والتعرف على تطبيقاتها في الواقع المعاصر، الشرعية والمنح المرعية(، )الآداب

 أهمها: 

نشأ الإمام ابن مفلح في بيئة مليئة، والعلم، والورع، والصلاح، وكان للظروف والعوامل السياسية، والاجتماعية، 

بينت الدراسة أن الآراء .مفلح المقدسي وآرائه التربوية، ابنوالاقتصادية، والعلمية، والدينية أثر كبير في تخصية الإمام 

مرتبطة ارتباطا وثيقا بالعبودية لله، بل هي التطبيق العملي لها، فأي عمل يقوم به التربوية لأبن مفلح في الجانب الأخلاقي 

ق الفاضلة الالتزام بالأخلا -وفقا لآراء ابن مفلح -يعد عبودية لله؛ لذا يجب على المسلمين  المسلم ملتزما فيه بأخلاق الإسلام؛

الآراء التربوية عند الإمام ابن مفلح رحمه الله في الجانب جاءت  التي جاءت ما أحكام الشريعة الإسلامية والسنة المطهرة،

التعليمي منبثقة من كتاب الله، وسنة نبيه * حيث أكد على سمو رسالة العلم، ورفعتها، فهي رسالة الأنبياء والرسل، ووضح 

 . الآداب الشرعية، والعلمية، والمهنية والأخلاقية للمعلم، التي تجعل منه قدوة لطلابه
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آراء قادرة على غرس القيم والأخلاق الفاضلة التي تحرك وجدان المسلمين  -راء التربوية للإمام ابن مفلح رحمه الله إن الأ

 .ومشاعرهم؛ من أجل الوصول إلى المثل العليا، والبعد عن الفساد والمعاصي، والبعد عن الرذيلة

-٧٢2) "عند الإمام محمد بن مفلح الحنبلي "الفكر التربويبعنوان  م(02٢٠) ،الحصيني حاتم عبداللهدراسة  -١

٧٦٩")  

كما هدفت إلى  المؤثرة في فكره؛ لوالعواموعصره  هدفت الدراسة إلى التعريف بالمفكر الإسلامي الإمام محمد ابن مفلح؛

الواقع المعاصر، وتطبيقاتها في  التعرف على الآراء التربوية للإمام ابن مفلح في كتابه الآداب الشرعية والمنح المرعية؛

واستخدم الباحث المنهج الوصفي الاستنباطي ،وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها: مكانة كتاب الآداب 

 الشرعية وما أحتوي من أبواب وفصول، حري بأهل التربية والعلم الاهتمام بالكتاب كما ينبغي، تحقيقا وترحة، وتعليمة،

مسمى بالفروع ومكانته الفقهية إذ هو مكنسة المذهب، تربية الأبناء على الآداب الشرعية التي قيمة كتاب الإمام ابن مفلح ال

مكانة سلف الأمة الذين حملوا الشريعة ومن سار على نهجهم من العلماء الربانيين الذين ينبغي أن يعرف  بها سعادة الدارين،

لربانيين وأنهم قدوة للناس في كلماتهم وأخلاقهم وسائر سلوكهم.لهم قدر؛ واجب الدعوة إلى الله كبير لاسيما على العلماء ا  

"آداب العالم والمتعلم عند ابن مفلح المقدسي من خلال كتابه  بعنوان م(02٢٩،) النماصيدراسة بدر بن جزاع  -١

.الآداب الشرعية والمنح المرعية وتطبيقاتها في الواقع المعاصر"   

المعلم والمتعلم عند الإمام ابن مفلح من خلال كتابة الآداب الشرعية ، وقد استخدم  هدفت الدراسة إلى التعرف على آداب

 الباحث في دراسته المنهج التاريخي الاستنباطي لاستقراء واستنباط الفكر التربوي ، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها

اح العملية التعليمية ، فالآداب التي ذكرها ابن مفلح الدراسة أهمية الآداب التي ينبغي أن يتحلى بها المعلم والمتعلم الإنج

يمكن اتخاذها قواعد لمهنة التربية والتعليم في عصرنا الحاضر ، والتي يمكن الاستفادة منها في برامج اعداد المعلم وتهيئة 

والكذب والسخرية  المتعلم حيث حذر من الأمراض الاجتماعية التي تسبب الفرقة في المجتمع المدرسي كالغيبة والنميمة

تختلف هذه الدراسة مع الدراسة الحالة في . والنفاق والاستهزاء بالآخرين مما ينعكس أثره سلبة على المجتمع بشكل عام

أنها تبرز آراء ابن مفلح بالنسبة للمعلم والمتعلم ، أما الدراسة الحالية تهتم باستنباط ملامح المنهج التعليمي عند الإمام ابن 

لال كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية( وتطبيقاتها المعاصرةمفلح من خ . 

وفي تحليل نفس الكتاب  وتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في أنها تتعرف على حياة ابن مفلح المقدسي ونشأته،

ي وردت في الدراسة )الآداب الشرعية والمنح المرعية(،كما تتفق معها في التعرف على بعض أساليب وطرق التدريس الت

 والتي تطرق إليها الباحث في إطار الحديث عن آداب العالم والمتعلم.

اليب وطرق وفي التعرف على بعض أس ،التعرف على حياة الإمام ابن مفلحوتستفيد الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في 

كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية(التدريس التي وردت في   

الفروع لشمس الدين أبي عبدالله محمد بن مفلح المقدسي كتاب "بعنوان  م(0222،)النجار محمد بن سليماندراسة  -١

 "هـ : كتاب الصلاة ، من باب صفة الصلاة إلى نهاية باب صلاة الجمعة : دراسة وتحقيق ٧٦٩ت 

وهدفت الدراسة إلى إبراز أهمية الفروع حيث يعتبر موسوعة فقهية مقارنة بين المذاهب الأربعة الظاهرية وفقهاء السلف 

والمكانة العلمية المتميزة لمؤلفه ، وقد استخدم الباحث في دراسته منهج التحقيق من خلال المقارنة بين النسخ الخطية للكتاب 

حمه الله وبيان منزلة كل رواية ، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة التعرف وذكر الروايات عن الامام احمد ر

  ،حياة ابن مفلح الشخصية والعلمية على

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

 
  

 

 

  www.ajrsp.com                                                                                                                153  

ISSN: 2706-6495 

 

ودراسة كتاب الفروع من خلال تحقيق عنوان الكتاب وتوثيق نسبة للمؤلف ومنهج الامام ابن مفلح رحمه الله في كتابه 

الجمعةإضافة إلى تحقيق النص من كتاب الصلاة إلى نهاية كتاب صلاة  ب،الكتاالفروع ومصادر المؤلف في هذا   تختلف .

الجمعةهذه الدراسة مع الدراسة الحالة في أنها تحقيق ودراسة النص من كتاب الصلاة إلى نهاية كتاب صلاة  . 

.الدراسة مع الدراسة الحالية في أنها تتعرف على حياة ابن مفلح المقدسي ونشأته وتتفق هذه  

  التعليق على الدراسات السابقة:

 هأوجه الشب -1

م ( في ١٤٣١م؛النماصي،١٤٣١، والحصيني م؛١٤٣١، ؛ الزبيدي م ١٤٣٢، تتفق الدراسة الحالية مع دراسة )المحضار -أ

 تناول كتاب الإمام ابن مفلح )الآداب الشرعية والمنح المرعية( بالدراسة والتحليل من المجال التربوي.

م؛ النماصي ١٤٣١، والحصيني ؛ م١٤٣١، ؛ الزبيدي م١٤٣٢، الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة )المحضار تتفق -ب

( في تناول سيرة الإمام ابن مفلح المقدسي ونشأته.١٤٤٤م؛النجار،١٤٣١،  

م ١٤٣١، النماصي ؛ م١٤٣١ والحصيني، م؛١٤٣١الزبيدي، م؛١٤٣٢، تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات )المحضار -ج

ي.في استخدام المنهج الاستنباط (  

م( في إبراز الأهداف الاجتماعية والسياسية عند الإمام ابن مفلح في ١٤٣٢تتفق الدراسة الحالية مع دراسة )المحضار، -د

م( في الكشف عن ١٤٣١م، والحصيني،١٤٣١كتابه) الآداب الشرعية والمنح المرعية(،كما تتفق مع دراسة )الزبيدي،

التربوية للإمام ابن مفلح في الجانب التعليمي من خلال كتابه) الآداب الشرعية والمنح المرعية(، كما تتفق مع دراسة  الآراء

م( في التعرف على بعض أساليب وطرق التدريس التي وردت في الدراسة والتي تطرق إليها الباحث في ١٤٣١)النماصي،

طة من كتاب ) الآداب الشرعية والمنح المرعية(.إطار الحديث عن آداب العالم والمتعلم والمستنب  

 أوجه الاختلاف: -0

م( التي اهتمت بإبراز المضامين التربوية الاجتماعية من كتاب ١٤٣٢الدراسة الحالية عن دراسة )المحضار، تختلف -أ

بينما تهتم  الإمام ابن مفلح )الآداب الشرعية والمنح المرعية( ،وإبراز دورها في صلاح المجتمعات في العصر الحاضر،

الإمام ابن مفلح من خلال كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية( الدراسة الحالية باستنباط ملامح المنهج التعليمي عند 

 وتطبيقاتها المعاصرة.

التي اهتمت بتناول آراء ابن مفلح في الجانب العقدي والاجتماعي  م(١٤٣١تختلف الدراسة الحالية عن دراسة )الزبيدي، -ب

عليمي عند الإمام ابن مفلح من خلال كتابه )الآداب الشرعية والأخلاقي، بينما تهتم الدراسة الحالية باستنباط ملامح المنهج الت

 والمنح المرعية( وتطبيقاتها المعاصرة.

م(التي اهتمت بإبراز بعض جوانب الفكر ١٤٣١النماصي، م؛١٤٣١تختلف الدراسة الحالية عن دراسة )الحصيني، -ج

لدراسة الحالية باستنباط ملامح المنهج التعليمي عند الإمام وآداب العالم والمتعلم عنده، بينما تهتم ا التربوي للإمام ابن مفلح،

 ابن مفلح من خلال كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية( وتطبيقاتها المعاصرة.

م( في أنه تناول كتاب الفروع بالتحقيق والتعليق على آراء الإمام ابن ١٤٤٤تختلف الدراسة الحالية عن دراسة)النجار، -د

، بينما تهتم الدراسة الحالية باستنباط ملامح المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح من خلال كتابه )الآداب مفلح الفقهية

 الشرعية والمنح المرعية( وتطبيقاتها المعاصرة.
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 استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: -٩

م؛ النماصي ١٤٣١م؛والحصيني،١٤٣١؛ الزبيدي،م١٤٣٢تستفيد الدراسة الحالية من الدراسات السابقة )المحضار، -أ

( في التعرف على حياة الإمام ونشأته.١٤٤٤م؛النجار،١٤٣١،  

م( في التعرف على الأهداف الاجتماعية والسياسية المتضمنة في ١٤٣٢تستفيد الدراسة الحالية من دراسة )المحضار، -ب

 كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية(.

م( في التعرف على ١٤٣١م؛النماصي،١٤٣١م؛والحصيني،١٤٣١تستفيد الدراسة الحالية من دراسة )الزبيدي، كما -ج

 بعض الآراء التربوية للإمام ابن مفلح في المجال التربوي.

 

 

 الفصل الثاني

 الإطار النظري

 

التعريف بالإمام ابن مفلح المقدسي: المبحث الأول:  

ام حتى برع في الفروع على مذهب الإم المقدسي تفقهالإمام العلامة الفقيه أبو عبدالله تمس الدين محمد بن مفلح بن محمد    

، ٣١٤٢الذهبي، ) ذكره الذهبي فقال: تابٌّ دَيِّنٌ عالمِ، له عمل ونظر في رجال السنن، ناظر وسمع وكتب وتقدم أحمد وقد

أنه قرأ عليه المقنع وغيره من الكتب في علوم تتى، ووصفه ابن القيم بقوله: ما وذكر قاضي القضاة المرداوي  (،١١١ص

 (١٣٣، ص١، ج٣١٣٤)ابن مفلح، .تحت قبة الفلك أعلم بمذهب الإمام أحمد من ابن مفلح

:ونشأته اسمه ومولده المطلب الأول:-٢  

مة الفقيه أبو عبد الله تمسُ الدين محمد بن مفلح بن     ، تيخُ الحنابلة في هو الإمام العلا  محمد المقدسي  ثم الصالحي  الراميني 

ارُ  ، والحج  وقته، ولدِ في حدود سنةِ عشرٍ وسبعِ مائة، وسمِعَ من عيسى المطعِم، ولهُ مشايخُ كثيرون منهم البرهان الزرعي 

، وكانا يعظ مانه ي والذهبي  مة جمال وتفق ه حت ى برعَ في الفروعِ على مذهبِ الإ ،والفوُيره، والمزِّ مامِ أحمد، وأصهرََ إلى العلا 

(٣١،ص١،ج ٣١٣١،العسقلاني) الدين المرداوي  قاضي قضُاةِ الحنابلة في الشام، وناب عنهُ في الحكم  

وقال ابن القيم لقاضي القضاة .،حما أنت ابن مفلح بل أنت مفل وقال ابن تيمية: ما رأيت أفقه منه، قال تقي الدين السبكي:

وقال  هذا وعمره نحو العشرين، ،: ما تحت قبة الفلك أعلم بمذهب الإمام أحمد من ابن مفلح١٣الحجاوي سنةموفق الدين 

 (٣١١،ص ١ج، ٣١٣٣)أبو زيد، ابن عبد الهادي: ويقال: أفقه أصحاب الشيخ ابن تيمية: ابن مفلح، صاحب الفروع

:جهوده التربوية المطلب الثاني: -0  

مقنع في المذاهب، وألفية بن مالك، والشاطبية والرائية، وسمع على جماعة من العلماء منهم فقيه حفظ القرآن وكتباً منها ال   

، وقاضي الحنابلة عز الدين البغدادي، وروى عن جماعة. برع في بابن قاضي تهبة الشافعية تقي الدين الأسدي الشهير

الفقه وأصوله، وانتفع به الفضلاء. عمل في التدريس والقضاء والتأليف، فدرس بمدرسة الشيخ أبي عمر بالصالحية ترقي 

القيمرية، والجوزية بالقرب من الجامع دير الحنابلة، ودار الحديث الأترفية بسفح قاسيون، والحنبلية والمسمارية في محلة 

 الأموي، والجامع المظفري أو جامع الحنابلة بسفح قاسيون في حي الأكراد.
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بمهامه خير قيام. وطلب لقضاء مصر فاعتذر. وانتهت إليه رياسة الحنابلة، وصار  فأقاموولي قضاء دمشق غير مرة،  

(٣١،ص١،ج ٣١٣١)العسقلاني، .مرجع الفقهاء والناس والمعول عليه في الأمور  

تصنيفاته: المطلب الثالث: -٩  

)ابن مفلح، .ترح المقنع في الفقه الحنبلي: وسماه المبدع :اتتغل بالتأليف فوضع مصنفات في الفقه والأصول والطبقات منها

 (١١٤، ص١ج، ٣١٣٤

ر نحوًا من مجل دين، ولهُ كتابُ الفروع  ذكر ابن كثير في تاريخه أن  له ترحًا على المُقنعِِ في نحوِ ثلاثين مجل دًا، وعلى المحر 

الذي اتتهر في الآفاق، وهو من أجلِّ كُتبُ الحنابلة وأنفسِها وأجمعِها للفوائد، أورد فيه من الفروع الغريبة ما بهرََ به 

(٣١،ص١،ج ٣٣٣١،)العسقلانيالعلماء  

وله كتابٌ في أصول الفقه وهو كتابٌ جليلٌ حذا حذو ابن الحاجب في مختصرهِ وفيهِ من النُّقوُل والفوائدِ ما لا يوجد في 

(١١٤ ،١،ج٣١٣٤غيره، وليس للحنابلة أحسنُ منه)ابن مفلح،   

ى "الآداب الشرعيَّة -المرعيَّة" كتاب "الآداب الشرعيَّة والمنح أما  ،النكت على )المحرر( وهو مطبوع وله كتاب ويسُمَّ

من أتهر كتب ابن مفلح وأنفعها، فهو ذو قيمةٍ علميةٍ كبيرة؛ لاتتماله على كثيرٍ من أصول الأخلاق المستقاة  يعُتبر-"الكبرى

 .من الكتاب والسنة، وما انبثق عنهما من علومٍ في إطار الثقافة العربية الإسلامية

 ابن مفلحوفاة  المطلب الرابع: -٠

م( عن بضعٍ وخمسين ٣١١١هـ=٣١١توُفِّي ابن مفلح رحمه الله بسكنه بالصالحيَّة ليلة الخميس الثاني من تهر رجب سنة )

سنة، قال ابن كثير: "وصُلِّي عليه بعد الظهر من يوم الخميس ثاني الشهر )رجب( بالجامع المظفري، ودُفنَِ بمقبرة الشيخ 

وقال ابن العماد: "ودُفنِ  ،(، وكانت له جنازة حافلة حضرها القضاة كلُّهم، وخلقٌ من الأعيان"الموفَّق )ابن قدامة المقدسي

(٣١٤١)ابن رافع،بالروضة بالقرب من الشيخ موفَّق الدين، ولم يدُفن بها حاكمٌ قبله، وله بضعٌ وخمسون سنة".  

)الآداب الشرعية والمنح المرعية( التعريف بكتابه المبحث الثاني:  

 

وصف الكتاب: المطلب الأول:-٢  

 رحمه اللهعند وصف كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية( لن نجد من يصفه أفضل من مؤلفه ابن مفلح المقدسي     

رْعِيَّةِ، " والذي قال في مقدمة كتابه: تعالى؛  وَالْمِنحَِ الْمَرْعِيَّةِ، يحَْتاَجُ إلىَفهَذََا كِتاَبٌ يشَْتمَِلُ عَلىَ جُمْلةٍَ كَثيِرَةٍ مِنْ الْآدَابِ الشَّ

جِسْتاَنيِِّ مَعْرِفتَهِِ أوَْ مَعْرِفةَِ كَثيِرٍ مِنْهُ كُلُّ عَالمٍِ أوَْ عَابدٍِ وَكُلُّ مُسْلمٍِ، وَقدَْ صَنَّفَ فيِ هذََا الْمَعْنىَ  كَثيِرٌ مِنْ أصَْحَابنِاَ كَأبَيِ دَاوُد السِّ

ننَِ، وَأبَيِ بَ  لِ، وَأبَيِ بكَْرٍ عَبْدِ الْعَزِيزِ، وَأبَيِ حَفْصٍ، وَأبَيِ عَليِِّ بْنِ أبَيِ مُوسَى، وَالْقاَضِي أبَيِ يعَْ صَاحِبِ السُّ ى، وَابْنِ لَ كْرٍ الْخَلاَّ

عَاءِ وَالطِّبِّ وَاللِّباَسِ وَغَيْرِ ذَلكَِ كَالْأمَْرِ باِلْمَعْرُوفِ وَالنَّهْيِ عَنْ الْمُنْكَ  -عَقيِلٍ وَغَيْرِهِمْ، وَصَنَّفَ فيِ بعَْضِ مَا يتَعََلَّقُ بهِِ   -رِ وَالدُّ

لُ وَالْقاَضِي أبَوُ يعَْلىَ وَابْنهُُ أبَوُ الْحُسَيْ  دٍ الْخَلاَّ يُّ وَأبَوُ مُحَمَّ  .نِ وَابْنُ الْجَوْزِيِّ وَغَيْرُهمُْ الطَّبرََانيُِّ وَأبَوُ بكَْرٍ الْآجُرِّ

نتَْهُ هذَِهِ الْمُصَنَّفاَتُ مِنْ الْمَسَائِلِ أوَْ عَلَ وَقدَْ اتْتمََلَ هذََا الْكِتاَ    ِ وَعَوْنهِِ وَحُسْنِ توَْفيِقهِِ عَلىَ مَا تضََمَّ ى أكَْثرَِهاَ، بُ بحَِمْدِ اللهَّ

قةٍَ، فمََنْ عَلمَِ  نَ مَعَ ذَلكَِ أتَْياَءَ كَثيِرَةً ناَفِعَةً حَسَنةًَ غَرِيبةًَ مِنْ أمََاكِنَ مُتفَرَِّ هُ عَلمَِ قدَْرَهُ، وَعَلمَِ أنََّهُ قدَْ عَلمَِ مِنْ الْفوََائدِِ الْمُحْتاَجِ وَتضََمَّ

ةِ الْكُتبُِ الْجَ  .إليَْهاَ مَا لمَْ يعَْلمَْ أكَْثرَُ الْفقُهَاَءِ أوَْ كَثِيرٌ مِنْهمُْ لِاتْتغَِالهِِمْ بغَِيْرِهِ، وَعِزَّ  ،١٤٤١")ابن مفلح المقدسي، امِعَةِ لهِذََا الْفنَِّ

 .(١،ص٣ج
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مكانة الكتاب: :المطلب الثاني -0  

ل بالآداب والعلم النافع المبنية على الأصو کتاب الآداب الشرعية الكبرى كتاب جليل القدرة عظيم النفع والفائدة، مليء   

 سلمعونا للمالأمة من العناء العاملين، قد جمع فيه مؤلفه كل ما من تأنه أن يكون  الصحيحة من الكتاب والسنة وأقوال سلف

 الصافية، والشريعة المحكمة، على تحقيق السعادة الحقيقية في الدنيا والآخرة، وإبراز العمل الصحيح من خلال العقيدة

 (١١١ص، ١٤٣١الحصيني،) .بالمسؤوليةوالأخلاق النبيلة الفاضلة، والشعور 

وخطيبه في ثنائهم على كتاب الآداب  الشيخ صالح بن حميد ،إمام الحرم المكي بإتراف كما ذكر عدد من المختصين،

الشرعية والمنح المرعية، قد طرح فكره الخلقي من خلاله، وفيه  الشرعية ما يلي:" ابن مفلح في كتابه المشهور الآداب

كما يقول الشيخ محمد بن أحمد بن ،(١٣٣، ص١٤٣٢الزبيدي،يجب أن يتحلى بها المسلم" ) الكثير عن الفضائل الخلقية التي

أصغي سلفنا الصالحون إلى التوجيهات الربانية والأحاديث ":إسماعيل المقدم في ثنائه على كتاب الآداب الشرعية ما يلي

ه، حيث من أهل صلى الله عليه وسلمعليه، وتحذر من سوء الأدب إلى حد تبرؤ النبي  النبوية التي ترفع تأن الأدب، وتحث

 صغيرنا، ويعرف لعالمنا حقه"، فانفعلوا بها، وأعطوها ما تستحق من الأولية كبيرنا، ويرحم قال: " ليس منا من لم يجل

لأدب فعل البخاري في " ا والامتثال، فرأيناهم يدخلون كتاب الأدب في مصنفاتهم الجوامع، ومنهم من أفرده بالتصنيف، كما

ابن مفلح كتابه: " الآداب الشرعية كما صنف و،"المفرد"، والخطيب البغدادي في " الجامع"، وابن جماعة في " التذكرة

كما أثنى ،(٣١١ه، ص ٣١٣٣بشرح منظومة الآداب"، وغيرهم )المقدم،  والمنح المرعية"، والسفاريني في "غذاء الألباب

الآداب والأخلاق والعادات الشاملة  الشيخ محمد عبد السلام خضر الشقيري على كتاب الآداب الشرعية بقوله: "ومن كتب

قيه ، للعلامة الف(الآداب الشرعية والمنح المرعية ) کتاب لم، والسفر، والحضر، والزوجية، والطبية وغيرها،للعلم والتع

 (.٣٣١ص،ه٣١١١المحدث ابن مفلح )الشقيري، 

:في الكتاب منهج المؤلف :المطلب الثالث -٩  

إن ابراز منهج ابن مفلح في كتابه له أهمية، فالقـــارئ لأي كتـــاب لـــن يــستطيع ان يفهـــم مـــا فيـــه مـــن العلـــم 

 ومن ومتسلسلا،ويـــدرك ً المقصود منه وغايته الإ عن طريق وضوح منهج مؤلفه بحيث يكون ذلـك الكتـاب مترابطـا ً 

الوقـوف علــى طـريقتهم فــي المناقــشات ونقلهـم - ١ .لماء السابقين وطريقتهم في التأليفاظهار منهج الع- ٣ : أهميته ايضا

 (١٤، ١٤٣١) مخلف ،.لآراء الأئمــة وطريقـة الأخــذ بهــا او ردها

(٣٣-٣ ،١٤٣١)النماصي،وكان منهج الإمام ابن مفلح في كتابه كالاتي:  

.لعزوُ والتخريجُ للِمسائلِا -٣  

ح. يذكُرُ  -١  الأقوالَ في المسألةِ ثم  يلُخِّص كلَّ ما ذكرَ مِن الأقوال ويرُجِّ

 .في بعضِ المواضِعِ ينقلُُ من حِفظِهِ رحمه الله تعالى -١

 .إذا أتىَ بلِفَظٍ غريبٍ فإن ه يشرحُه ويستعينُ بمعاجِمِ الُّلغة -١

عُ  -١  .مصادر المعرفةِ لدى الإمامِ ابنِ مُفلح، كنقلهِِ كلام حكماء اليونان تنو 

رها، مصادالترجيح للمسائل وعزوها إلى سار في كتابه على منهج علمي في خلال ما سبق يتضح أن الإمام ابن مفلح  ومن

هد واستشوقدم ترحه من معاجم اللغة،  كما اهتم في كتابه بتوضيح المبهم من اللغة بالأدلة من الكتاب والسنة، واثباتها

ذهن القارئ بالمفيد وكل هذا في تنوع يثري  ،بها أحقوالحكمة ضالة المؤمن أنى وجدها فهو  ببعض أقوال حكماء اليونان،

 والاجتماعية.والفوائد العلمية  حكام الشرعية،من الآداب والأ
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 المآخذ على الكتاب: :رابعالمطلب ال -٠

ا لا علاقةَ لها بالشرع، وإن ما هي آدابٌ اجتماعي ة توجَدُ بحسبِ الأعرافِ السائدةِ ذكر المصنِّفُ  رحمه الله جُملةً من الآدابِ مم 

ا لم يرِدْ فيهِ نصٌّ من حيثُ الإقرارِ أوِ الإبطال، وتدخُلُ في قسِم المباحات فلا داعي لاستفتاء الشرعِ  في مجتمعٍ ما، وهي مم 

ض أيضًا  فيها، دُ وتنمو بالملاحظة والتجرُبة كما تعر  لأمُورٍ لا علاقة لها بالشرع هي ألصقُ بعُلومِ البشر ومعارِفهِِم التي تتجد 

ا نقلهَُ عن غيرِه دونَ درايةٍ لما فيها من  وصواب، فوقعَ في بعضِ  خطاوالاستنتاج، فكتب في هذه الأمور أتياءَ كثيرةً مم 

تهِا. )مُقدِّمةُ المحق قين: تعيب الأرنؤوط وعمر القي ام لكتاب المؤاخذاتِ ال تي يتبي نُ لكُلِّ مُختصٍ  في هذه العُلومِ عدمُ صِح 

 (.١٣ص ٣الآداب الشرعية.ج

 

لإمام ابن مفلح من كتابه الآداب الشرعية والمنح المرعية:ملامح المنهج التعليمي عند ا :لثالمبحث الثا  

 تمهيد: 

باهتمامٍ بالغ، وأولاها نصيباً ليس بالهي ن من  –رحمه الله تعالى  –نظرًا لأهمي ة التعلُّم والتعليم، فقد نظر إليها الإمام ابن مُفلح 

كتابه، حيثُ أن ه على الأغلب لا يخلو فصلٌ من فصول هذا المصنَّفِ العظيم، من إتارةٍ إلى أدبٍ من آداب العملي ة التعليمي ة 

ة التربوي ة ، وقد تكل م رحِمه الله تعالى عن آدابَ كثيرةٍ منها ما هو عامٌّ يخُصُّ المعلِّمين والمتعلِّمين وغيرِهم، أو آداب خاص 

وقد أخذَت هذه الآداب حي زًا لا بأس به من هذا الكتاب  –رحمه الله تعالى  –ذكرها في فصول العلم من كتابه 

) الأهداف،  لال الكتاب بعض ملامح المنهج التعليمي بأركانه الأربعة(،كما ظهرت من خ١٤، ١٤٣١الكبير.)النماصي،

. في كتاب الآداب الشرعية والمنح المرعية المحتوى، طرق ووسائل التدريس، التقويم(  

أهداف المنهج التعليمي عند ابن مفلح في كتابه الآداب الشرعية والمنح المرعية: المطلب الأول:  

تعد عملية بناء الأهداف التربوية، وتشكيلها؛ من القضايا الإتكالية التي تواجه مسيرة الحياة التربوية في المجتمعات    

الإنسانية المعاصرة، نظرًا لأنها يجب أن تأخذ في الحسبان الواقع الاجتماعي، وأنظمة القيم الاجتماعية، والأخلاقية، 

دياته، ونظريات التربية، وعلم النفس؛ التي تنقل ببناء الإنسان، وتدريبه للحياة. والدينية السائدة، وتحولات العصر وتح

 (.١٤، ١٤٤١)وطفة والأنصاري، 

أن تكون الأهداف نابعة من مصادر الإسلام الأصلية كالقرآن : ومن أهم معايير صياغة الأهداف في التربية الإسلامية   

أن و ،أن تحقق أهداف الرسالة الإسلامية في بناء الإنسان والأمةو ،والسنة، وما صح من الموروث التربوي الإسلامي

 ،تساعد على إثارة الهمم العالية، ورفع الناس إلى تنفيذها، فهي تزيد من طاقات الإنسان، وفعاليته؛ بقدر عظمتها وسموها

ية، ، والخلقية، والعقلية، والروحأن تمتاز الأهداف بالشمولية لكافة جوانب تخصية المتعلم الجسمية، والانفعاليةكما يجب 

 (.١٣ – ١١م، ١٤٤٣)يالجن،  والاجتماعية.

ى تحقيق وكانت تسعى إل وتنبع أهداف التعليم في التراث التربوي الإسلامي من القرآن الكريم والسنة النبوية الشريفة،   

يتصورها الإنسان، ويضعها نصب عينيه، يا والآخرة، والهدف هو " الغاية التي نأهداف غائية من تحقيق السعادة في الد

 (.٣١هـ، ٣١١١وينظم سلوكه من أجل تحقيقها ")النحلاوي، 
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لَ عَنْ "فلََا ينَْبغَِي للِْعَاقلِِ أنَْ يغَْفُ  حيثُ يقولُ: –رحمهُ الله  –يشُيرُ إلى ذَلكََ المصنِّفُ وهوَ ينقلُُ كلامَ أبي الفرجِ بنِ الجوزيِّ و   

حِ الْعَوَاقِ  احَةِ يوُجِبُ حَسَرَاتٍ دَائمَِةً لَا تفَِي تلَمَُّ ةُ الْبطََالةَِ بمِِعْشَارِ بِ فمَِنْ ذَلكَِ أنََّ التَّكَاسُلَ فيِ طَلبَِ الْعِلْمِ وَإيِثاَرَ عَاجِلِ الرَّ  تلِْكَ لذََّ

يٌّ فقَيِرٌ، فأَقَوُلُ فيِ  نفَْسِي قدَْ تسََاوَيْناَ فيِ هذَِهِ اللَّحْظَةِ فأَيَْنَ تعََبيِ فيِ طَلبَِ الْعِلْمِ؟ الْحَسْرَةِ، وَلقَدَْ كَانَ يجَْلسُِ إليََّ أخَِي وَهوَُ عَامِّ

ؤَالِ وَا نْسَانَ قدَْ يجَْهلَُ بعَْضَ الْعِلْمِ فيَسَْتحَِي مِنْ السُّ ةُ بطََالتَهِِ؟ وَمِنْ ذَلكَِ أنََّ الْإِ نِ الْجَهْلِ بعَِيْ لطَّلبَِ لكِِبرَِ سِنِّهِ وَلئِلَاَّ يرَُى وَأيَْنَ لذََّ

 .(١١١،ص١، ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي،فيَلَْقىَ مِنَ الْفضَِيحَةِ إنْ سُئلَِ عَنْ ذَلكَِ أضَْعَافَ مَا آثرََ مِنْ الْحَياَءِ"

كلامِ ابن  وذلك من خلال ، وأن يكون خالصاً لوجهه الله تعالى إلى أهمية تصحيح الهدف من طلب العلم، المصنِّفَ  وأتار   

خْلَاصُ فيِ طَلبَهِِ فيَذَْ -رحمه الله  –يقوُلُ حيث وزي  ، الج هبَُ :"وَمِنْ ذَلكَِ اتْتغَِالُ الْعَالمِِ بصُِورَةِ الْعِلْمِ وَإنَِّمَا يرَُادُ الْعَمَلُ بهِِ وَالْإِ

لَ مَا فِ  يتِ وَطَلبَِ مَدْحِ النَّاسِ فيَقَعَُ الْخُسْرَانُ إذَا حُصِّ مَانُ فيِ حُبِّ الصِّ دُورِ، وَمِنْ ذَلكَِ اقْتنِاَعُ الْعَالمِِ بطَِرَفٍ مِنْ الْعِلْمِ، الزَّ ي الصُّ

حُ فأَيَْنَ مُزَاحَمَةُ الْكَامِليِنَ وَالنَّظَرُ فيِ عَوَاقبِِ أحَْوَالهِِمْ" إلى أن قال في مُراجعةِ الأهداف "فقَسِْ كُلَّ لذََّ  ةٍ عَاجِلةٍَ وَدَعْ الْعَقْلَ يتَلَمََّ

ُ أعَْلمَُ" عَوَاقبِهَاَ  .(١١٢،ص١، ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي،  وَاَللهَّ

، في أنَّ اللَّذة الكامِلة، لا تحصُلُ إلا  بعدَ حِيازةِ العِلم، واستشرافِ  إلِىَ-اللهرحمه –وقدْ أتارَ ابنَ مُفلحٍِ     قولِ ابنِ الجوزيِّ

ةُ الْكَامِلةَُ:–رحمه الله  –الأهدافِ المستقبلي ة الوجداني ة، يقول ابن الجوزي   دْرَاكُ  :"وَإنَِّمَا اللَّذَّ الْأمُُورُ الْمَعْنوَِيَّةُ وَهِيَ الْعِلْمُ وَالْإِ

 (.١١٣،ص١، ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي،  لحَِقاَئقِِ الْأمُُورِ وَالِارْتفِاَعُ باِلْكَمَالِ عَلىَ النَّاقصِِينَ"

المقدسي )الآداب الشرعية والمنح المرعية( يمكن استنباط بعض  ومن خلال استقراء ما ورد في كتاب الإمام ابن مفلح   

الأهداف التي يسعى الإمام ابن مفلح إلى تحقيقها والدعوة إليها عن طريق إيراد الآيات والأحاديث التي تحث على ذلك، 

هداف يبرز بعض الأومن خلال تتبع وتحليل محتوى الكتاب يتضح أنه  وعن طريق الاستشهاد بمقولات علماء المسلمين،

 .خلاقيةالدينية والاجتماعية والسياسية والأ

دينية:الهداف الأ -أ     

وجل مصنفاتهم حتى في العلوم الطبيعية  الأهداف الدينية هي الأساس عند علماء المسلمين في التراث التربوي الإسلامي،

المسلمة التي وعت التكامل في العلوم والمعارف حيث أن وهذا نتاج العقلية  والفلك وغيره يظهر فيها الهدف الديني واضحاً،

نَ الْعِلْمِ إلِاَّ قلَيِلًا (    ومهما بلغ علم البشر فهو قليل، مصدر العلم هو من الله سبحانه وتعالى، قال تعالى: وَمَا أوُتيِتمُ مِّ

 (.٢١)الإسراء :

 :المقدسي ما يليومن الأهداف الدينية التي وردت في ثنايا كتاب الإمام ابن مفلح 

م كما يقوم المعل بأن يتعلم المتعلم إرضاء لله تعالى، :أن يكون الإخلاص لله تعالى هو الهدف من العلم والتعليم -٢      

ينَ مُخلصِِ والإخلاص مطلوب في كل الأعمال ،قال تعالى)هوَُ الحيُّ لَا إلِهََ إلِاَّ هوَُ فاَدْعُوُهُ  بوظيفته ابتغاء الأجر من الله تعالى،

فيقولُ:" وَقاَلَ أحَْمَدُ: ثنَاَ يوُنسُ وَتُرَيْحُ بْنُ النُّعْمَانِ أهمية الإخلاص في طلب العلم إلى  -رحمه الله–يشُيرُ المصنِّف  لهَُ الدَّين(

حْمَنِ أبَيِ طوَُالةََ عَنْ سَعِيدِ بْنِ  ِ بْنِ عَبْدِ الرَّ ثنَاَ فلُيَْحٌ عَنْ عَبْدِ اللهَّ ِ  قاَلَ حَدَّ ُ صَلَّ  -يسََارٍ عَنْ أبَيِ هرَُيْرَةَ قاَلَ: قاَلَ رَسُولُ اللهَّ ى اللهَّ

نْياَ لَ  –عَليَْهِ وَسَلَّمَ  ِ لَا يتَعََلَّمُهُ إلاَّ ليِصُِيبَ بهِِ عَرَضًا مِنْ الدُّ ا يبُْتغََى بهِِ وَجْهُ اللهَّ اهُ أبَوُ وَ مْ يجَِدْ عَرْفَ الْجَنَّةِ" وَرَ "مَنْ تعََلَّمَ عِلْمًا مِمَّ

فهَاَءَ وَ دَاوُد عَنْ أبَيِ بكَْرِ بْنِ أبَيِ تَيْبةََ عَنْ تُرَيْحٍ، وَعَنْ جَابرِِ مَرْفوُعًا "لَا تعََلَّمُوا الْعِلْمَ لتِبُاَهوُا  لَا بهِِ الْعُلمََاءَ وَلَا لتِمَُارُوا بهِِ السُّ

ثوُا بهِِ فيِ الْمَجَالسِِ، فمََنْ فعََلَ ذَلكَِ  تَّةِ فرََوَ لتِحَُدِّ ، وَانْفرََدَ بهِِ ابْنُ مَاجَهْ عَنْ الْكُتبُِ السِّ اهُ فاَلنَّارَ النَّارَ" رَوَاهُ جَمَاعَةٌ مِنْهمُْ الْبيَْهقَيِ 

بيَْرِ  دُ بْنُ يحَْيىَ عَنْ سَعِيدِ بْنِ أبَيِ مَرْيمََ عَنْ يحَْيىَ بْنِ أيَُّوبَ عَنْ ابْنِ جُرَيْجٍ عَنْ أبَيِ الزُّ  ."عَنْ جَابرٍِ  مُحَمَّ
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إلى أهمي ةِ هذا الأدبِ للمُتعلِّم فوضعَ  -رحمه الله–وقدْ أتارَ المصنِّفُ ( ٣١٢-٣١٣. ص١،ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، 

خْلَاصِ قبَْلَ الْقوَْلِ وَالْعَمَلِ" وذكرَ في هذا الفصلِ عنِ  فصلًا قال فيه: الحَِةِ وَالْإِ – ابنِ الجوزيِّ "فصَْلٌ فيِ تقَْدِيمِ النِّيَّةِ الصَّ

ينُ الْخَالصُِ  :)"قاَلَ فيِ صَيْدِ الْخَاطِرِ: ياَ قوَْمِ قدَْ عَلمِْتمُْ أنََّ الْأعَْمَالَ باِلنِّيَّاتِ، وَقدَْ فهَِمْتمُْ قوَْله تعََالىَ أن ه: -رحمه الله ِ الدِّ  ألََا لِلهَّ

 (١١٣.ص ١،ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي،  .{١}الزمر:

:ابن ا عن-اللهرحمه –نقل المصنِّف ف والذي يقدح في الإخلاص، ،على العالم فرح بثناء الناسوبين المصنف حكم ال  لجوزي 

ا إنْ كَانَ فرََحُهُ  "   مَذْمُومٌ النَّاسِ عَليَْهِ لقِيِاَمِ مَنْزِلتَهِِ عِنْدَهمُْ حَتَّى يمَْدَحُوهُ وَيعَُظِّمُوهُ وَيقَْضُوا حَوَائجَِهُ فهَذََا مَكْرُوهٌ  باطلاع"فأَمََّ

 (.٣٢٢،ص ١،ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، 

دُ الإمامُ ابنُ مُفلحٍ  فة وأن تركها يبعد الإنسان عن  –رحمه الله  -ويؤكِّ ثنَيِ أبَِ  الله؛ فيقول:هذه الصِّ ِ بْنُ أحَْمَدَ حَدَّ ي "وَقاَلَ عَبْدُ اللهَّ

ِ بعُْدًا" نْياَ قرُْباً إلاَّ ازْدَادَ مِنْ اللهَّ . ١، ج١٤٤١المقدسي، ابن مفلح )سَمِعْت سُفْياَنَ يقَوُلُ مَا ازْدَادَ رَجُلٌ عِلْمًا فاَزْدَادَ مِنْ الدُّ

 (١١٣ص

ا في  :هم أهداف التعليمأن يكون العمل بالعلم من أ -0 نيا وإم  ا في الد  فكلُّ من تعل م ولم يعملْ، فإن ه لا يخلو من التَّبعِاتِ إم 

ِ بْنِ جُرَيْجٍ عَنْ أبَيِ برُْدَةَ مَرْفوُعًا: لَا تزَُولُ قدََمَا عَبْدٍ -رحمه الله  –الآخرة، نقلَ المصنِّفُ   :"عَن الْأعَْمَشِ عَنْ سَعِيدِ بْنِ عَبْدِ اللهَّ

الهِِ مِنْ أيَْنَ اكْتسََبهَُ وَفيِمَ أنَْفقَهَ؟ُ وَعَنْ يوَْمَ الْقيِاَمَةِ حَتَّى يسُْألََ عَنْ أرَْبعٍَ عَنْ عُمُرِهِ فيِمَ أفَْناَه؟ُ وَعَنْ عِلْمِهِ مَاذَا عَمِلَ بهِِ، وَعَنْ مَ 

رُ وَاحِدٍ وَوَثَّقهَُ ابْنُ حِبَّانَ، "وَعَنْ الْمَقْبرُِيِّ عَنْ أبَيِ هرَُيْرَةَ قاَلَ: قاَلَ رَسُولُ جِسْمِهِ فيِمَ أبَْلَاهُ" إسْناَده جَيِّدٌ، وَسَعِيدٌ رَوَى عَنْهُ غَيْ 

 :ِ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ -اللهَّ ُ بعِِلْمِهِ"-صَلَّى اللهَّ  ١ج ،١٤٤١دسي، )ابن مفلح المق : "أتََدُّ النَّاسِ عَذَاباً يوَْمَ الْقيِاَمَةِ عَالمٌِ لمَْ ينَْفعَْهُ اللهَّ

 (٣١٣ص

ِ أنَْ تقَوُلوُا مَا ١ومما ورد في ذم ترك العمل بالعلم قوله تعالى: ﴿ياَ أيَُّهاَ الَّذِينَ آمَنوُا لمَِ تقَوُلوُنَ مَا لا تفَْعَلوُنَ ) ( كَبرَُ مَقْتاً عِنْدَ اللهَّ

جَ أبَوُ نعَُيْمٍ الْحَافظُِ مِنْ حَدِيثِ مَالكِِ بْنِ دِيناَرٍ عَنْ "وَخَرَّ  ، جاء في تفسيرِها عِندَ القرُطبيِّ قال:{١-١}الصف: لا تفَْعَلوُنَ﴾

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ: ِ صَلَّى اللهَّ "أتَيَْتُ ليَْلةََ أسُْرِيَ بيِ عَلىَ قوَْمٍ تقُْرَضُ تِفاَههُمُْ بمَِقاَرِيضَ  ثمَُامَةَ أنََّ أنَسَ بْنِ مَالكٍِ قاَلَ: قاَلَ رَسُولُ اللهَّ

تكَِ الَّذِينَ يقَوُلوُنَ وَ مِنْ نَ  ِ كِتَابَ  ويقرؤونلَا يفَْعَلوُنَ ارٍ كُلَّمَا قرُِضَتْ وَفتَْ قلُْتُ: مَنْ هؤَُلَاءِ ياَ جِبْرِيلُ قاَلَ: هؤَُلَاءِ خُطبَاَءُ أمَُّ  اللهَّ

ثْناَ. فقَاَلَ: أَ  ثْناَ، فسََكَتَ. ثمَُّ قيِلَ لهَُ: حَدِّ لفَِ أنََّهُ قيِلَ لهَُ: حَدِّ قْتَ ترََوْننَيِ أنَْ أقَوُلَ مَا لَا أفَْعَلُ فأَسَْتعَْجِلَ مَ وَلَا يعَْمَلوُنَ وَعَنْ بعَْضِ السَّ

 ِ  (٢٤، ص٣٢القرطبي، ج)". اللهَّ

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ: "لَا تزَُولُ قدََمَا عَبْدٍ يوَْمَ القيِاَمَةِ  عَنْ أبَيِ برَْزَةَ   ِ صَلَّى اللهَّ ، قاَلَ: قاَلَ رَسُولُ اللهَّ يمَا حَتَّى يسُْألََ عَنْ عُمُرِهِ فِ  الأسَْلمَِيِّ

. رقم ١٣١. ص١)الترمذي، ج فقَهَُ، وَعَنْ جِسْمِهِ فيِمَ أبَْلَاهُ"أفَْناَهُ، وَعَنْ عِلْمِهِ فيِمَ فعََلَ، وَعَنْ مَالهِِ مِنْ أيَْنَ اكْتسََبهَُ وَفيِمَ أنَْ 

 (.١١٣٣الحديث )

ةً   عليكَ ولم تعذر بما أنت حاملُ    إذا العلمُ لم يعُمل به كان حج 

لُ ثنا الْمَ  هذََا الأدبِ، وتطبيقِ العِلمِ ال ذي تعل مَهُ: إلى-اللهرحمه –وقدْ أتارَ المصنِّفُ   وذِيُّ قاَلَ: قاَلَ ليِ أحَْمَدُ مَا "وَقاَلَ الْخَلاَّ رُّ

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  صَلَّى-كَتبَْت حَدِيثاً عَنْ النَّبيِِّ  ُ عَليَْ  -إلاَّ وَقدَْ عَمِلْتُ بهِِ حَتَّى مَرَّ بيِ فيِ الْحَدِيثِ أنََّ النَّبيَِّ  -اللهَّ  –هِ وَسَلَّمَ صَلَّى اللهَّ

امَ دِيناَرًا حِينَ احْتجََمْتُ"."احْتجََمَ وَأعَْطَى أبَاَ طيَْ   .(٣٣. ص١، ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، بةََ دِيناَرًا"، فأَعَْطيَْت الْحَجَّ
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 :جتماعيةالاهداف الأ -ب

وتسهم في ترابط أفراد المجتمع،  قصد بالأهداف الاجتماعية هي الأهداف التي تؤكد على أهمية العلاقات في المجتمع،ي

ي في ومن المفترض أن يسهم المنهج التعليم علاقة الفرد بوالديه، وعلاقته بسائر المسلمين في المجتمع،وعلى سبيل المثال 

 تعزيز هذه الروابط ،وإتاعة الاحترام والتعاون بين أفراد المجتمع.

مرتبطة م( أن الآراء التربوية عند الإمام ابن مفلح التي جاءت في الجانب الاجتماعي ١٤٣١وذكرت دراسة )الزبيدي ،

ارتباطا وثيقا بالعبودية لله، فجميع الروابط الاجتماعية التي أمر الله بها بعد قيام المسلم بها عبادة لله، إذا أراد الإنسان بذلك 

 .والامتثال لأمره -تعالى  -وجه الله 

 ا:ونظراً لأهمية تحقيق الأهداف الاجتماعية نجد أن كتاب الإمام ابن مفلح يزخر بهذه الآداب ومنه

، ١٤٣٢هدف تقوية الروابط الأسرية ببيان فضل بر الوالدين وتمثل ذلك في عدة مضامين جاءت في دراسة )المحضار، -٣

ن أفضل بر الوالدين م قرن الله تعالى بر الوالدين بالتوحيد وبرضاه؛ ( بر الوالدين :بر الوالدين سنة الأنبياء؛١٤٤ -١٣١

غفار والاست و ضرورة استئذان الوالدين في طلب العلم؛ الوالدين في غير معصية الله؛وذكر المصنف أهمية طاعة  الأعمال؛

 وصلة رحم الوالدين. للوالدين؛

، ١٤٣٢هدف تقوية علاقة الفرد المسلم بسائر المسلمين، وتمثل ذلك في عدة مضامين جاءت في دراسة )المحضار، -١

وحسن  وعيادة المريض؛ آداب الصحبة؛ الناس وصنع الخير لهم؛تكر  (:موالاة المسلمين ونصحهم وإرتادهم؛١٣١-١٤٣

 الجوار.

(:صلة ١١١-١٣١، ١٤٣٢هدف تقوية علاقة الفرد بأقاربه وتمثل ذلك في عدة مضامين جاءت في دراسة )المحضار، -١

قاطع الرحم له وأن  وأن صاحبها يظفر بمعية الله تعالى، وذكر المصنف أهميتها وأنها من أسباب قبول الأعمال، الرحم؛

 وأن صلة الرحم مطلوبة ولو كان الموصول غير مسلم. عقوبات في الدنيا والآخرة،

ُ سُبْحَانهَُ بقِطَْعِ  قدَْ ذَكَرَ أبَوُ الْخَطَّابِ وَغَيْرُهُ فيِ مَسْألَةَِ الْعِتْقِ باِلْمِلْكِ: ومن الأمثلة على ذلك ما أورده المصنف: دَ اللهَّ قدَْ توََعَّ

رْعَ لمَْ يرُِدْ صِلةََ كُلِّ ذِي رَحِمٍ وَقرََابةٍَ إذْ لوَْ كَ الْأرَْحَ  انَ ذَلكَِ لوََجَبَ صِلةَُ جَمِيعِ بنَيِ آدَمَ امِ باِللَّعْنِ وَإحِْباَطِ الْعَمَلِ، وَمَعْلوُمٌ أنََّ الشَّ

حِمِ الْمَحْرَمِ فلَمَْ يكَُنْ بدٌُّ مِنْ ضَبْطِ ذَلكَِ بقِرََابةٍَ تجَِبُ صِلتَهُاَ وَإكِْرَامُهاَ   .(١١١)ص  وَيحَْرُمُ قطَْعُهاَ وَتلِْكَ قرََابةَُ الرَّ

 سياسية:الهداف الأ -ج

قصد بالأهداف السياسية هي الأهداف التي تنظم علاقة الفرد بالحاكم المسلم، فقد حرص الإمام ابن مفلح في كتابه على ذكر ي

والحاكم، وتحرص المناهج الحديثة على تعزيز قيم الوطنية والتي بعض الأسس في التعامل بين الحاكم والرعية وبين الفرد 

تنشأ من حسن علاقة الفرد المسلم بالحاكم، والتي تسهم في الاستقرار المجتمعي وهو مطلب إسلامي هدفت الشريعة 

 الإسلامية على إرسائه، وتقويه دعائمه في المجتمع.

 لشرعية التي ترسم العلاقة بين الفرد المسلم والحاكم ومنها:وورد في كتاب الإمام ابن مفلح جملة من المضامين ا

هدف بيان أساس العلاقة السياسية في المجتمع المسلم ، وتمثل ذلك في عدة مضامين جاءت في دراسة  -٣

 وأنها تتضمن نصيحة ولي الأمر ووعظه؛ (:أنها تقوم على السمع والطاعة لولاة الأمر،١٢١-١١١، ١٤٣٢)المحضار،

الصبر على جور ولاة الأمر  السمع والطاعة في المعروف؛ البيعة لهم، الحكام والتي يجب فيها لولي الأمر: ومعاملة

 والنصح لهم.
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هدف ضبط النظام في الدولة وأن الإنكار يكون بإذن الحاكم، إلا في بعض الحالات البسيطة، وذلك مما يجنب المجتمع  -١

لمصنف في هذا الشأن ما يلي:)وَلَا ينُْكِرُ أحََدٌ بسَِيْفٍ إلاَّ مَعَ سُلْطَانٍ وَقاَلَ ابْنُ الفوضى، ويبعد خطر الفتن والقلال، ذكر ا

ا ليَْسَ فيِهِ إتْهاَرُ سِلَاحٍ أوَْ سَيْفٍ يجَُوزُ للِْْحَادِ بشَِرْطِ  :الْجَوْزِيِّ  جْلِ وَغَيْرِ ذَلكَِ مِمَّ رْبُ باِلْيدَِ وَالرِّ رُورَةِ وَالِاقْتصَِ الضَّ رِ االضَّ

نْكَارِ بنَِ  لَاحَ لكَِوْنهِِ لَا يقَْدِرُ عَلىَ الْإِ حِيحُ أنََّ ذَلكَِ يحَْتاَجُ إلىَ إذْنِ عَلىَ قدَْرِ الْحَاجَةِ، فإَنِْ احْتاَجَ إلىَ أعَْوَانٍ يشُْهِرُونَ السِّ  فْسِهِ فاَلصَّ

مَامِ لِأنََّهُ يؤَُدِّي إلىَ الْفتِنَِ وَهيَجََانِ الْفسََادِ، وَ  مَامِ الْإِ  (٣٣١)ص.قيِلَ لَا يشُْترََطُ فيِ ذَلكَِ إذْنُ الْإِ

 خلاقية:الأهداف الأ -د

ذكر المصنف في كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية( جملة من القيم والأخلاق والآداب التي يجب أن تكون متضمنة 

الأهداف الأخلاقية في الكتاب على جاءت و ،ز غرس القيم والأخلاق في المجتمععليمية مما يعزتالمناهج ال أهداف في

 قسمين:

 :على التحلي بهاالتي تحث  ماءالعل وأقوال والآيات والاحاديث يبين فيه محاسن الأخلاق،قسم  -٣

قادم وأدب فصل في القيام لل ،، نصوص في التعاون والإحسانفضيلة الصدق والوفاء) ومن أمثلة ذلك فصول الكتاب بعناوين

فصل في الأدب والتواضع ومكارم الأخلاق وحظ  ،في رحمة الصغير وتوقير الكبير وإكرام أهل الفضلفصل  ،السنة فيه

 ،أحاديث في حسن الخلق يتلوها آثار فيه ولا سيما التواضع فصل ،فصل في أخلاق علماء الدين وهديهم الإمام أحمد منها،

 فصل في حكم في التواضع والأدب وساعات العاقل(

 :أقوال العلماء في النهي عنها والتحذير من عواقبهاويذكر الآيات والاحاديث و يبين فيه مساؤي الأخلاق، قسم -١

فصل ،ومن أمثلة ذلك فصول الكتاب بعناوين)فصل في البهت والغيبة والنميمة والنفاق ،فصل في اللعن والسباب والفحش 

 ،فصل في كراهية التدليس وإن لم يكن كذباً  مراء والمداراة،فصل الكذب وال في المكر والخديعة والسخرية والاستهزاء،

ثرة في ذم الثر،فصل ، فصل كراهة التشدق في الكلام ر، الآثار في معنى الإسراف والتبذيرفصل البصق على اليسا

 (والتشدق وتكلف الفصاحة

أنها آراء قادرة على  -رحمه الله  -( :" يظهر من الآراء التربوية لابن مفلح ٣٣١، ١٤٣١،) الزبيدي دراسة رتذكوقد 

غرس القيم والأخلاق الفاضلة التي تحرك وجدان المسلمين ومشاعرهم؛ من أجل الوصول إلى المثل العليا، والبعد عن 

مسلم بالحجج والبراهين المقنعة والأدلة الدامغة، وهذه الآراء التربوية تخاطب عقل ال،الفساد والمعاصي، والبعد عن الرذيلة 

 في المسلم، وتدفعه إلى فعل الخير، والالتزام بما أوجبه الله عليه من طاعات وواجبات. كما أنها تخاطب الجانب الوجداني

لها، فأي عمل  لعمليوالآراء التربوية لأبن مفلح في الجانب الأخلاقي مرتبطة ارتباطا وثيقا بالعبودية لله، بل هي التطبيق ا

زام بالأخلاق الالت -وفقا لآراء ابن مفلح -يعد عبودية لله؛ لذا يجب على المسلمين  يقوم به المسلم ملتزما فيه بأخلاق الإسلام؛

 ".الفاضلة التي جاءت ما أحكام الشريعة الإسلامية والسنة المطهرة

 في مؤسسات التربية، كالأسرة، والمسجد، والمدرسة، من - رحمه الله -و يمكن تطبيق الآراء التربوية للإمام ابن مفلح 

 خلال وضع خطوات علمية وعملية التربية النشء وفقا لتلك الآراء وتفعيلها بشكل إيجابي؛ يعود بالنفع على أبنائنا .

إلى هذا الأدبِ  -رحمه الله–حيث أتارَ المصنِّفُ  ومن أمثلة ذلك ما ذكره المصنف في أهمية التحلي بالأدب قبل العلم،

"قاَلَ فيِ الْغُنْيةَ بعَْدَ أنَْ ذَكَرَ جُمْلةًَ مِنْ الْآدَابِ ينَْبغَِي لكُِلِّ مُؤْمِنٍ أنَْ يعَْمَلَ  العظيمِ، وهوَ التحلِّي بالأدبِ قبلَ التحلِّي باِلعِلمِ، فقال:

ُ عَ  -بهِذَِهِ الْآدَابِ فيِ أحَْوَالهِِ، رُوِيَ عَنْ عُمَرَ  ِ الْبلَْخِيُّ أدََبُ الْعِلْمِ أكَْثرَُ مِنْ  -نْهُ رَضِيَ اللهَّ بوُا، ثمَُّ تعََلَّمُوا وَقاَلَ أبَوُ عَبْدِ اللهَّ قاَلَ تأَدََّ

ليِنَ وَالْآخِرِينَ لَا أتَأََ  ِ بْنُ الْمُباَرَكِ إذَا وُصِفَ ليِ رَجُلٌ لهَُ عِلْمُ الْأوََّ  فوَْتِ لقِاَئهِِ،سَّفُ عَلىَ الْعِلْمِ"، وَقاَلَ عَبْدُ اللهَّ
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(،وَقاَلَ عَليُِّ ١٤٣.ص  ١، ج ١٤٤١وَإذَِا سَمِعْت رَجُلًا لهَُ أدََبُ الْقسَِّ أتَمََنَّى لقِاَءَهُ وَأتَأَسََّفُ عَلىَ فوَْتهِِ" )ابن مفلح المقدسي،  

ُ عَنْهُ  -بْنُ أبَيِ طَالبٍِ  بوُهمُْ ١آمَنوُا قوُآ أنَْفسَُكُمْ وَأهَْليِكُمْ ناَرًا ﴾}التحريم: فيِ قوَْله تعََالىَ: ﴿ياَ أيَُّهاَ الَّذِينَ  -رَضِيَ اللهَّ {، قاَلَ أدَِّ

 (١٤٣-١٤٢.ص١،ج١٤٤١وَعَلِّمُوهمُْ" )ابن مفلح المقدسي، 

 :عند ابن مفلح في كتابه الآداب الشرعية والمنح المرعية التطبيقات التربوية في مجال الأهداف التعليمية

؛ في إطار من التصور الإسلامي للإنسان، والكون، في المناهج الحديثة ميع الأهداف التعليميةيجب إعادة النظر في ج -٣

والحياة، والوجود، كما يجب أن تنبثق الأهداف من المبادئ، والقيم الراسخة، التي جاء الإسلام من أجل تحقيقها في حياة 

 الأفراد في المجتمعات.

بالاهتمام بالأولويات التي تسهم في الارتقاء بالتعليم  للأمة الإسلامية، المساهمة في تحقيق الأهداف الحضارية -١

 وازدهارها.. والتي أسهمت سابقاً في قيام الحضارة الإسلامية وتضمين المناهج الأهداف الإسلامية العليا، الإسلامي،

 .وتنمية المهارات في تتى المجالات ،بأن تشمل الأهداف الدينية والاجتماعية والسياسية التنوع في الأهداف التعليمية؛ -١

 لحاجات المادية للأمة، والتي منها  تطوير التعليم، وحل مشكلاتها تحقيق لأهداف تسهم فيأن الشمولية في ا -١

وأخلاقية وتسعى إلى تطبيقها بالوسائل  واجتماعيةيمكن للأسرة أن تضع خطة تربوية لأبنائها تتضمن أهداف دينية  -١

أهداف  ويجعلها عملية مخططة منظمة ذات مما يبتعد بالتربية عن العشوائية، وتتابع تنفيذها على الأبناء، التربوية المناسب،

 وتاملة لتنمية جميع جوانب تخصية الفرد. ومتنوعة، واضحة،

 :في كتابه الآداب الشرعية والمنح المرعيةمحتوى المنهج التعليمي عند ابن مفلح  المطلب الثاني:

يقصد بالمحتوى هو الذي يتم اختياره وتنظيمه؛ ليحقق أهداف المنهج، وهو "نوعية الخبرات التعليمية؛ الحقائق،    

 وتنظيمها على نمط معين؛ لتحقيق أهداف والمهارات، والوجدانيات؛ التي يتم اختيارها،-والمفاهيم، والنظريات، والتعميمات

 (.٣٣٣م، ١٤٣١المنهج التي تم تحديدها من قبل")الخليفة،

أن يخدم المحتوى أهداف التربية الإسلامية ومن أهمها تعزيز  والمحتوى في التربية الإسلامية يتميز ببعض المعايير منها:   

عاليم المحتوى قائم على تأن يكون و ،وبناء الشخصية الإسلامية متكاملة الجوانب ،الإيمان بالله تعالى في نفوس الدارسين

أن لا تؤدي المادة المكتوبة في المحتوى إلى إثارة الشكوك كما يجب  ،وينطلق من مبادئهما ،القران الكريم والسنة الشريفة

أن لا يحتوي المنهج على أفكار تخالف الدين الإسلامي بطريقة مباترة أو غير يجب و ،أو اي انحرافات فكرية ،في العقيدة

 ،( ١٣ ،١٤٤١ ،)خياط العلمانية وغيرهاك ،مباترة

خلال  ويتضح ذلك من ،ومنهم الإمام ابن مفلح المقدسي تتفق مع المعايير السابقة،المسلمين ومؤلفاتهم السنة ومناهج علماء 

 كتابه موضع الدراسة )الآداب الشرعية والمنح المرعية.

ومن خلال تتبع وتحليل بعض ما ورد في الكتاب نجد أن ابن مفلح يؤكد على أن المحتوى التعليمي المقدم للمتعلمين منه    

كما رتب ابن مفلح  الصناعات وغيرها،الحساب وهو فرض كفاية كعلوم  هو فرض عين كعلوم القرآن والسنة ،ومنه ما ما

ن وهكذا، كما تحدث اب حيث قدم علوم الدين على تعلم التاريخ والأتعار، على حسب أهميتها في التدريس؛محتوى العلوم 

وبين أهمية تعلم محتوى العلوم الطبية، كما تحدث  حتوت حتى على العلوم الطبية،مفلح المقدسي عن كمال الشريعة وأنها ا

كما تطرق الإمام   عليه وسلم،كالكهانة وهجاء الرسول صلى اللهتدريسه  يمنع أو يحرم الإمام ابن مفلح عن المحتوى الذي

 .حيث كان من المؤيدين لتعليم المرأة للمرأة،المحتوى الذي يدرس ابن مفلح إلى 

  التي ورد فيها تفصيل ذلك: مواضعاليلي  وفيما   
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ومنه  أن العلم منه ما هو فريضة فيوالغزالي وابن تيمية( رعبد البيتفق الإمام ابن مفلح مع بعض علماء المسلمين )كابن  -أ

( والعلم طلب العلم وما يبدأ به ، وما هو فريضة منه ، وفضل أهله ما هو دون ذلك ونجد أنه عنون أحد فصول كتابه ب)

ح  ما بهِذا في –رحمه الله تعالى  –الذي هو فرض العلم الشرعي ،أما العلم الذي هو كفاية سائر العلوم كالحساب، وقدْ صر 

 ( ١٢١.ص ١، ج١٤٤١"عِلْمُ الْحِسَابِ وَالطِّبِّ وَالْفلَِاحَة فرَْضٌ عَلىَ الْكِفاَيةَِ" )ابن مفلح المقدسي، عن ابْن هبُيَْرَةَ أن ه قال:نقلهُ 

 وز ترَْكُ الْمُدَاوَاةِ، وَقدَْ قاَلَ حَرْمَلةَُ:"عِلْمُ الطِّبِّ فرَْضُ كِفاَيةٍَ وَإنَِّهُ لَا يجَُ  ونقل أيضًا عن الْغَزَاليِِّ فيِ كِتاَبهِِ فاَتحَِة الْعِلْم أن ه قال:

، افعِِيَّ يقَوُلُ: تَيْئاَنِ أغَْفلَهَمَُا النَّاسُ: الْعَرَبيَِّةُ وَالطِّبُّ افعِِيَّ يقَوُل: العِْلْمُ عِلْمَانِ: عِلْمُ الْأدَْياَنِ،  سَمِعْتُ الشَّ بيِعُ: سَمِعْت الشَّ وَقاَلَ الرَّ

 (١٢١.ص ١،ج١٤٤١" )ابن مفلح المقدسي،وَعِلْمُ الْأبَدََانِ 

فعلم الأديان يختصُّ بمعرفة الشرائع الإلهي ة المتلق اة عن طريق الوحي أو ما تعب دَ به بعضُ البشر من عبادات لم ينُزل بها الله  

ا علم الأبدان فهو العلم الذي يعُرف منه أحوال البدن  الإنساني لعلاج الأمراض من سلطان، كلُّ هذه داخلةٌ في علم الأديان، أم 

الصحة عليها، وهاتان الن عمتان محسُودٌ عليهما الإنسان نعمة الأديان ونعمة الأبدان، وقد  التي تعتريه بدنياً ونفسي اً وحفظ

 هُ بهما والتكامل بينهما، وهذا منطلقٌ تربويٌّ تنطلقُ من الاهتمامإلى هذين العِلمين وأن ه ينبغي  -رحمه الله–أتار المصنفُ 

د العلاقة الوطيدة بين هذين  وح والجسد، وهو يؤكِّ التربية الإسلامي ةُ في تربية وتنشئة أفرادها، حيثُ التكاملُ بين مُتطل بات الر 

 (١٤٣١عن أحدهما)النماصي،  الاستغناءالمطلبين ال ذَين لا يمُكنُ للإنسان 

حتوى التعليمي ينبغي أن يقدم للمتعلم حسب أهمية العلوم بأن كما يتفق  الإمام ابن مفلح مع علماء المسلمين في أن الم -ب   

، ج منَ المهمِّ إلى الأهم  قدْ و يبدأ بتعلم القرآن ثم الحديث ثم العلوم الأخرى، فلا يتلق ى العُلومَ جُملةً واحدة، ولكنْ يبدأُ بالتدرُّ

د القرِاءة فتكونُ إلى رأي الإمامِ أحمدَ بأنْ يبد –رحمه الله  –أتارَ الإمامُ ابن مُفلح  لًا بتعلُّم القرآنِ كيْ يتعو  أَ الصغيرُ أو 

: سَألَْتُ أبَاَ عَبْدِ اللهَّ أيَُّهمَُا أحََبُّ إليَْك أبَْدَأُ ابْنيِ باِلْقرُْآنِ أوَْ باِلْحَدِيثِ  كالمِفتاحِ لغيرِها: تُ: أعَُلِّمُهُ قاَلَ: لَا باِلْقرُْآنِ قلُْ  "قاَلَ الْمَيْمُونيُِّ

دَ الْقرَِاءَةَ ثمَُّ لزَِمَ كُلَّ  لًا تعََوَّ ، ١٤٤١هَا" )ابن مفلح المقدسي، هُ قاَلَ: إلاَّ أنَْ يعَْسُرَ فتَعَُلِّمَهُ مِنْهُ. ثمَُّ قاَلَ ليِ: إذَا قرََأَ أوََّ

مُ حِفْظَ الْقرُْآنِ لمَِا ذَكَرَهُ أحَْ ٣١٤.ص١ج غِيرُ فيَقُدَِّ ا الصَّ مَدُ مِنْ الْمَعْنىَ. وَلِأنََّهُ عِباَدَةٌ يمُْكِنُ (، وقالَ فيِ موضِعٍ آخر:" وَأمََّ

غَرِ غَالبِاً)ابن مفلح المقدسي، رحمهُ  –ابنُ مُفلح  .(،كما أن المحتوى عند٣١٤. ص١، ج١٤٤١إدْرَاكُهاَ وَالْفرََاغُ مِنْهاَ فيِ الصِّ

ع والتوازُنِ بين العُلوم، –رحِمهُ الله  –بلْ أن ه  على الجانبِِ الشرعيِّ منها،لا يقتصر –اللهُ تعالى  –قال ف أوجبَ مبدأ التنو 

نَّةِ وَسَائرِِ الْعُلوُمِ الشَّرْعِيَّةِ وَمَا يتَعََلَّقُ بهِاَ مِنْ حِسَابٍ وَنحَْ -رحِمهُ الله وِهِ بشَِرْطِهِ" )ابن مفلح :"وَمِنْهاَ تعَْليِمُ الْكِتَابِ وَالسُّ

ة ا(،١٣٣، ١، ج١٤٤١المقدسي، :"وَكَانَ يقُاَلُ مِنْ تمََامِ مَا -رحمه الله  –لآباءِ في بعضِ المواضِع، قال وجعل ذلك من مهم 

باَحَةِ" )المقدسي، أتار إلى هذا موضِعٍ كما .( ، ٢١. ص١، ج١٤٤١يجَِبُ للِْأبَْنَاءِ عَلىَ الْآباَءِ تعَْليِمُ الْكِتَابةَِ وَالْحِسَابِ وَالسِّ

اج أن ه قال: باَحَةَ قبَْلَ أنَْ تعَُلِّمَهمُْ الْكِتاَبةََ، فإَنَِّهمُْ يجَِدُونَ مَنْ يكَْتبُُ " آخر، فقد نقل عنِ الْحَجَّ نْهمُْ وَلَا  عَ لمُِعَلِّمِ وَلدَِهِ: عَلِّمْ وُلْدِي السِّ

الحصول  إلىَ أهمية -رحِمهُ الله–وقدْ أتارَ المُصنِّفُ  ، ( ٢١ص ١، ج١٤٤١المقدسي،ابن مفلح يجَِدُونَ مَنْ يسَْبحَُ عَنْهمُْ")

افعِِيُّ : مَنْ قرََأَ الْقرُْآنَ عَظمَُتْ قيِمَتهُُ، وَمَنْ تفَقََّهَ نبَلَُ  على العلوم المختلفة لما لها من أثر إيجابي على المتعلم، فقاَلَ: "قاَلَ الشَّ

تهُُ، وَمَنْ تعََلَّمَ اللُّغَةَ رَقَّ طبَْعُهُ  ، وَمَنْ تعََلَّمَ الْحِسَابَ جَزِلَ رَأْيهُُ، وَمَنْ لمَْ يصَُنْ نفَْسَهُ لمَْ ينَْفعَْهُ قدَْرُهُ، وَمَنْ كَتبََ الْحَدِيثَ قوَِيتَْ حُجَّ

 (١٣٣. ص٣،ج١٤٤١عِلْمُهُ".) ابن مفلح المقدسي،

وعلى أن الشريعة كاملة في ذلك ،فعنون أحد فصول كتابه ب )  يؤكد الإمام ابن مفلح على أهمية تعلم العلوم الطبية، -ج   

 ون تريعتنا كاملة حتى في العلوم الطبية(، فصل في ك
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د عن أحَْمَ  –رحِمهُ الله  –نقلَ المصنِّفُ كما استشهد المصنف بذلك بقصة عائشة رضي الله عنها ومهارتها في الطب حيث 

تاَهُ لَا أعَْجَبُ مِنْ فقِْهِكَ،  "أنََّ عُرْوَةَ كَانَ يقَوُلُ لعَِائشَِةَ: فيِ الْمُسْندَِ: ِ "ياَ أمَُّ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -أقَوُلُ: زَوْجَةُ رَسُولِ اللهَّ  -صَلَّى اللهَّ

عْرِ وَأيََّامِ النَّاسِ، أقَوُلُ: ابْنةَُ أبَيِ بكَْرٍ، وَكَانَ  أعَْلمََ النَّاسِ أوَْ مِنْ أعَْلمَِ النَّاسِ، وَلكَِنْ وَابْنةَُ أبَيِ بكَْرٍ، وَلَا أعَْجَبُ مِنْ عِلْمِكِ باِلشِّ

ِ جَبُ مِنْ عِلْمِكِ باِلطِّبِّ كَيْفَ هوَُ وَمِنْ أيَْنَ هوَُ قاَلَ: فضََرَبتَْ عَلىَ مَنْكِبيَْهِ، وَقاَلتَْ: أيَْ عُرَيَّةُ أعَْ  ُ عَليَْهِ  -"إنَّ رَسُولَ اللهَّ  صَلَّى اللهَّ

ودُ الْعَرَبِ مِنْ كُلِّ وَجْهٍ فكََانتَْ تنُْعَتُ لهَُ الْأنَْعَاتُ وَكُنْتُ أعَُالجُِهاَ؛ فمَِنْ كَانَ يسَْقمَُ عِنْدَ آخِرِ عُمْرِهِ، وَكَانتَْ تقَْدَمُ عَليَْهِ وُفُ  -وَسَلَّمَ 

واية تبي نُ ١٢١-١٢١.  ص١، ج١٤٤١المقدسي،ابن مفلح ثمََّ عَلمِْتُ" ) أن المرأة كانت تتعلم كل تيء في (، وهذه الرِّ

)الحث على تعليم المرأة  وكان بعنوان حديث عن تعليم المرأة،وهذا ما جعل المصنف يخصص فصل من كتابه لل الإسلام،

 الكتابة(

جُلِ. " وذكر الإمام ابن مفلح أقوال العلماء في تعليم المرأة فقال: -د    ظَاهِرُ كَلَامِ الْأكَْثرَِينَ أنََّ الْكِتاَبةََ لَا تكُْرَهُ للِْمَرْأةَِ، كَالرَّ

مَامِ أحَْمَدَ وَذَكَرَهُ ابْنُ عَقيِلٍ فيِ الْفنُُ  ُ عَنْهُ  -ونِ وَهوَُ ظَاهِرُ الْمَنْقوُلِ عَنْ الْإِ قاَلَ فيِ مُسْندَِهِ ثنََا إبْرَاهِيمُ بْنُ مَهْدِيٍّ ثنَاَ  -رَضِيَ اللهَّ

عَنْ  حتمةأبَيِ بكَْرِ بْنِ سُليَْمَانَ بْنِ أبَيِ عَليُِّ بْنُ مُسْهِرٍ عَنْ عَبْدِ الْعَزِيزِ بْنِ عُمَرَ بْنِ عَبْدِ الْعَزِيزِ عَنْ صَالحِِ بْنِ كَيْسَانَ عَنْ 

ِ قاَلتَْ: دَخَلَ عَليََّ النَّبيُِّ  فاَءِ بنِْتِ عَبْدِ اللهَّ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -الشِّ كَمَا  ،وَأنَاَ عِنْدَ حَفْصَةَ فقَاَلَ ألََا تعَُلِّمِينَ هذَِهِ رُقْيةََ النَّمْلةَِ  -صَلَّى اللهَّ

سْناَدِ، وَرَوَاهُ النَّسَائيُِّ مِنْ حَدِيثِ عَبْدِ الْعَزِيزِ بْنِ عُمَرَ، عَلَّمْتهاَ  وَرَوَاهُ أيَْضًا عَنْ أبَيِ بكَْرِ بْنِ الْكِتاَبةََ، رَوَاهُ أبَوُ دَاوُد بهَِذَا الْإِ

ثتَْ بهِِ أحَْمَدَ بْنَ حَنْبلٍَ فقَاَلَ: سُليَْمَانَ عَنْ حَفْصَةَ مِنْ مُسْندَِهاَ وَهوَُ حَدِيثٌ صَحِيحٌ، وَقاَلَ الْأثَْرَمُ قاَ لَ إبْرَاهِيمُ بهِذََا حَدَّثَ أوَْ حَدَّ

لُ فيِ الْأدََبِ  ينِ فيِ الْمُنْتقَىَ "وَهوَُ دَليِلٌ عَلىَ جَوَازِ تَ  ."هذََا رُخْصَةٌ فيِ تعَْليِمِ النِّسَاءِ الْكِتاَبةََ" ذَكَرَهُ الْخَلاَّ يْخُ مَجْدُ الدِّ لُّمِ عَ وَقاَلَ الشَّ

.  (١١١-١١٣. ص١. ج١٤٤١النِّسَاءِ الْكِتاَبةََ" )ابن مفلح المقدسي 

وهجاء الرسول صلى الله  أو المحرم عند الإمام ابن مفلح فهو علوم الكهانة، ذي يمنع تدريسه أو تعلمه،أما المحتوى ال -و    

ى علوم إضافة إل التي تقوم على الشك المنهجي، علوم الفلسفة منهاو وأي علم يمكن أن يورث الشك لدى المسلم، عليه وسلم،

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -:"قاَلَ ابْنُ حَزْمٍ اتَّفقَوُا عَلىَ أنََّ رِوَايةَ مَا هجُِيَ بهِِ النَّبيُِّ -رحمه الله–الكلام. قال المصنِّفُ  ل  وَكَذَا لَا يحَِ  -صَلَّى اللهَّ

"وَيحَْرُم  في موضِعٍ آخرَ قولهُ: -رحمه الله–( ،وذكر المصنِّف ١١١.ص٣،ج١٤٤١كِتاَبتَه وَقرَِاءَته" ) ابن مفلح المقدسي،

مَامُ أحَْمَدُ  بْهةَ، وَنصََّ الْإِ لَال وَالوُْقوُع فيِ الشَّكِّ وَالشُّ ُ  -النَّظَر فيِمَا يخُْشَى مِنْهُ الضَّ عَلىَ الْمَنْع مِنْ النَّظَر فيِ كُتبُِ  -رَحِمَهُ اللهَّ

ِ و (،١١١ص .٣ ،ج ١٤٤١م وَالْبدَِع الْمُضِلَّة وَقرَِاءَتهِاَ وَرِوَايتَهِاَ".) ابن مفلح المقدسي،أهَْلِ الْكَلَا  سَمِعْتُ أبَيِ  :قاَلَ عَبْدُ اللهَّ

افعِِيُّ  ُ عَنْهُ  -يقَوُل كَانَ الشَّ تهُُ الْفِ إذَا ثبَتََ عِنْدَهُ خَبرٌَ قلََّدَهُ وَخَيْرُ خَصْلةَ فيِهِ أنََّهُ  -رَضِيَ اللهَّ قْهَ لمَْ يكَُنْ يشَْتهَِي الْكَلَام إنَّمَا كَانتَْ هِمَّ

وَالََّذِي كُنَّا نسَْمَع وَأدَْرَكْناَ عَليَْهِ مَنْ  وَقاَلَ فيِ رِوَايتَه أيَْضًا وَكَتبََ إليَْهِ رَجُلٌ يسَْألَهُ عَنْ مُناَظَرَة أهَْلِ الْكَلَامِ، وَالْجُلوُس مَعَهمُْ قاَلَ 

يْغ وَإنَِّمَا الْأمَْ  ناَأدَْرَكْ  ر فيِ التَّسْليِم وَالِانْتهِاَء إلىَ مَا فيِ مِنْ سَلفَنِاَ مِنْ أهَْل الْعِلْم أنََّهمُْ كَانوُا يكَْرَهوُنَ الْكَلَامَ وَالْخَوْضَ مَعَ أهَْل الزَّ

 .كِتاَبِ اللهَّ عَزَّ وَجَلَّ وَسُنَّةِ رَسُوله لَا تعََدَّى ذَلكَِ 

ونَ مِنْ  وَقاَلَ ابْنُ  وا مِنْهُ كَمَا يفَرُِّ حُكْمِي فيِ أهَْلِ  :وَقاَلَ أيَْضًا.الْأسََدِ عَبْدِ الْحَكَمِ عَنْهُ لوَْ عَلمَِ النَّاسُ مَا فيِ الْأهَْوَاءِ مِنْ الْكَلَامِ لفَرَُّ

بلِِ وَيطَُافَ بهِِمْ فِ  ي الْقبَاَئلِ وَالْعَشَائرِ، وَينُاَدَى عَليَْهِمْ هذََا جَزَاءُ مَنْ ترََكَ الْكِتاَبَ الْكَلَامِ أنَْ يضُْرَبوُا باِلْجَرِيدِ وَيحُْمَلوُا عَلىَ الْإِ

نَّة وَأقَْبلََ عَلىَ الْكَلَامِ   (.١٤٤-٣٣٣،ص٣،ج  ١٤٤١".) ابن مفلح المقدسي، .وَالسُّ

ايةَِ قالَ: فيِ معنى: إنَّ مِنْ الْعِلْمِ جَهْلًا " قيِلَ: إلى حكم تعلم النجوم، فيِما نقلهَُ عنْ صاحِبِ النِّهَ  -رحمه الله–وقدْ أتارَ المصنِّفُ 

نَّةِ" ) ابن مفلح  هوَُ أنَْ يتَعََلَّمَ مَا لَا يَحْتاَجُ إليَْهِ كَالنُّجُومِ وَعُلوُمِ الْأوََائلِِ وَيدَْعُ مَا يَحْتاَجُهُ فيِ دِينهِِ مِنْ  عِلْمِ الْقرُْآنِ وَالسُّ

 (.٣٣١.ص١،ج١٤٤١المقدسي،
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 :عند ابن مفلح في كتابه الآداب الشرعية والمنح المرعية التطبيقات التربوية في مجال المحتوى التعليمية

عِ فيِ مُحْتوََى المَناَهِجِ  -٣  يَّةِ التَّوَسُّ توََسَّعْتُ إلِىَ عُلوُمٍ فيِ  حيث كان عصر ابن مفلح،السابع وَفيِ القرَْنِ  ،التَّأكِْيدُ عَلىَ أهَمَِّ

عِ فيِ مُحْتوََى المَناَهِجِ بحَِيْثُ  ،فلَكَِ وَالحِسَابِ وَهِيَ مَا كَانتَْ تتَنَاَسَبُ مَعَ ذَلكَِ العَصْرُ الالطب و وَنسَْتفَيِدُ مِنْ ذَلكَِ ضَرُورَةُ التَّوَسُّ

 وَالِاهْتمَِامُ بتِدَْرِيسِ مُحْتوََى ،كْنوُلوُجِياَوالأمن السيبراني وَالتِّ  تشَْمُلُ مَا ينُاَسِبُ العَصْرُ الحَاليُِّ مِنْ عُلوُمِ الحَاسِبِ والبرمجة،

 .يٍّ التَّقْنيِةَِ الحَدِيثةَِ بصُِورَةٍ تطَْبيِقيَِّةٌ توَُاكِبُ مَا يحَْدُثُ فيِ العَالمَِ مِنْ تسََارُعٍ مَعْلوُمَاتيٍِّ تقَْنِ 

يَّةٍ التَّ  -١ دَتْ الآراء التَّرْبوِية للإمام ابن مفلح عَلىَ أهَمَِّ ياَتِ أكََّ ي تمثلت في تالفكرية وال سَلُّحَ باِلمَعْرَفةَِ وَالثَّقاَفةَِ لمُِجَابهَةَِ التَّحَدِّ

أن تحتوي بوَهذََا مَا يجَِبُ تطَْبيِقهُُ فيِ التَّعْليِمِ حَاليِ اً  ،وآرائهم التي تشكك في الدين بمذهب أهل الكلام وبعض الفلاسفةعصره 

ياَتِ بسَِببَِ العَوْلمََةِ الثَّقاَفيَِّةِ وَمَا أفَْرَزَتْهُ  ؛لمجابهة الأفكار الوافدةاللازمة مهارات النقد على المناهج  خُصُوصًا مَعَ زِياَدَةِ التَّحَدِّ

 ئِ الِإسْلَامِيَّةِ مُوَافقِةًَ للِمَباَدِ  ،مِنْ قيِمٍَ وَمَفاَهِيمَ تَحْتاَجُ إلِىَ تأَصِْيلٍ تَرْعِيٌّ ليِتُمَِّ التَّعَامُلَ مَعَهاَ بصُِورَةٍ صَحِيحَةٍ 

وَهوَُ  ،لوم الطبيةاهِْتمََّ الإمام ابن مفلح بأِنَْ يكَُونَ هنُاَكَ رَبْطٌ بيَْنَ حَاجَاتِ المُجْتَمَعِ وَالمِنْهاَجِ حين تحدث عن أهمية تعلم الع  -١

ي  ،بيِقيِِّ مَعَ غيره من علماء المسلمين ألََا أنََّهُ يهَْتمَُّ باِلجَانبِِ التَّطْ في ذلك يتََّفقُِ  )المُوَاءَمَةُ بيَْنَ   وَرُبَّمَا ينَْطبَقُِ ذَلكَِ عَلىَ مَا يسَُمِّ

جَاتِ التَّعْليِمِ(  قَ العَمَلَ وَمُخَرِّ  سَوَّ

عُ فيِ المُحْتوََى وَفْقَ الثَّوَابتِِ الِإسْلَامِيَّةَ  -١ وَفيِ مَجَالِ المُتغََيِّرَاتِ مِنْ طرُُقٍ وَوَسَائلَِ تعَْليِمِيَّةٌ قَدْ يؤَُدِّي إلِىَ إثِْرَاءِ  ،التَّوَسُّ

ا يسُْهِمُ فيِ خُرُوجِهاَ مِنْ الجُمُودِ  محتوى المناهج  وَمُوَاكَبتَهَاَ لعُِلوُمِ العَصْرِ الحَدِيثِ. ،التَّرْبوَِيَّةِ الِإسْلَامِيَّةِ مِمَّ

وَمِنْ  ،أي اهتم برْبطِ الأسََاسِ النَّظَرِيُّ وَالتَّطْبيِقيُِّ  ابن مفلح كغيره من العلماء المسلمين بأن يتوافق العلم مع العمل،اهِْتمََّ  -١

 رْبوَِيَّةِ وَأنَْ يتَمَِّ تطَْبيِقهُُ فيِ مُحْتوََى المِنْاهجَِ التَّ  ،المُهِمِّ التَّأكِْيدُ عَلىَ هذََا المَبْدَأِ فيِ التَّعْليِمِ الحَدِيثُ 

 طرق ووسائل التعليم عند ابن مفلح في كتابه الآداب الشرعية والمنح المرعية: المطلب الثالث:

 طرق وأساليب التدريس:

إن عملية التدريس هي نظام يتكون من  ،تعد طرائق التدريس أول خطوة يوضع فيها المنهج المدرسي موضع التنفيذ

 .من أجل مساعدة التلميذ على تحقيق أهداف معينة ،مجموعة الخبرات والأنشطة التي يقوم بها المدرس

هداف متوخاة تشتمل على أنشطة أعملية تتكون من عدد من الإجراءات لتحقيق  بأنهاوتعرف طرق وأساليب التدريس 

 . وتعرف كذلك بأنها فئة من الإجراءات(١٤، ص١٤٤٣)الحيلة،ر التعلم المتاحة وتعلمية، وتوظف كل مصاد تعليمية

تلميذ هدف تيسير حدوث تعلم الب والأفعال المرتبطة التي تظهر على هيئة أداءات يقوم بها المدرس أثناء العملية التعليمية؛

المساعدة التلميذ للوصول إلى هدف أو أكثر من ن خلال ذلك م الموضوع دراسي معين أو أجزاء منه أو لمعلومة ما، ساعيا

 (٣١٤، ٣٣٣٣ والمفتي، )الوكيل؛ الأهداف التربوية

 لحواركأسلوب السؤال وا ،والسنة طرق وأساليب في التدريس نبعت في أساسها من القرآنعلماء المسلمين باستخدام وتميز 

المسلمين مع ظروف حياتهم وتطبيقهم لما أمر به نتيجة التفاعل  بعض طرق التدريس جاءتكما ، وغيرها من الأساليب

لدعوة إلى أحكمها في او مجال التربية والتعليم. فجاء الأمر الإلهي لنبيه الكريم بضرورة اتباع أفضل الأساليب الإسلام في

سَبيِلِ رَبِّكَ باِلْحِكْمَةِ وَالْمَوْعِظَةِ الْحَسَنةَِ ۖ وَجَادِلْهمُ  إلىادْعُ )الإسلام، وبما يتناسب مع عقول الناس ومداركهم. قال تعالى: 

واستخدم القرآن الكريم في  {٣١١ }النحل: (باِلَّتيِ هِيَ أحَْسَنُ ۚ إنَِّ رَبَّكَ هوَُ أعَْلمَُ بمَِن ضَلَّ عَن سَبيِلهِِ ۖ وَهوَُ أعَْلمَُ باِلْمُهْتدَِينَ 
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لإيمان ا ليم كالحوار المدعم بالحجة والقصة المعبرة، والمثل الهادف لتربية الأفراد وغرسطرق التع تعليمه المسلمين بعض

 .في النفوس وتثبيته في القلوب

المخاطب وأقربها إلى فهمه وعقله وأتدها  وكان الرسول و يختار في تعليمه من الأساليب أحسنها وأفضلها وأوقعها في نفس

 (١١ ،٣٣٣٣أبوغدة،.) على إيضاحه له ها مساعدةتثبيتا للعلم في ذهن المخاطب وأكثر

)الآداب الشرعية والمنح المرعية( يمكن استنباط بعض الأساليب والطرق ومن خلال استعراض كتاب ابن مفلح المقدسي 

 .التربية والتعليمالتي اعتمدها علماء المسلمين في 

 أسلوب السؤال: -٢

في القرآن الكريم أو في السنة النبوية الشريفة، ولقد تناول القرآن الكريم للسؤال مكانة عظيمة في الإسلام  سواء كان    

السؤال في مواضع وموضوعات تركز على الأهمية المنهجية للسؤال، وقد نصفه أيضًا بعلم السؤال في القرآن الكريم، كأحد 

متكامل، له أسبابه ومناهجه وموضوعاته أنواع علوم القرآن الكريم التي لم تذكرها كتب علوم القرآن في الماضي، فهذا علم 

وأهدافه، وله قيمته المعرفية والعلمية التي ينبغي إظهارها وبلورتها بين المناهج المعرفية، وله فوائده التعليمية وتطوير 

كما  ،لوسائل المعرفة والعلم، فمنهجيته الأساسية تقوم على عدة أركان هي: أن القرآن الكريم يعلم الصيغة الصحيحة للسؤا

 (١٤٤٣نزال،) ويعمم الفائدة من ذكر السؤال وجوابه ،أنه يصحح مسار السؤال ويركزه

قمان: لوقد جعل القرآن الكريم السؤال منهجًا عقلياً في إثبات قدرة الخالق سبحانه وتعالى، ومنها قول الله تعالى في سورة 

مَاوَاتِ ) نْ خَلقََ السَّ ِ ۚ بلَْ أكَْثرَُهمُْ لَا يعَْلمَُونَ( ]لقمان:وَلئَنِ سَألَْتهَمُ مَّ ُ ۚ قلُِ الْحَمْدُ لِلهَّ  [.١١وَالْأرَْضَ ليَقَوُلنَُّ اللهَّ

استخدم الرسول صلى الله عليه وسلم السؤال في تعليم تعاليم الدين للصحابة رضوان الله  فقد أما في السنة النبوية الشريفة

ِ صلى الله عليه وسلمأبَيِ هرَُيْرَةَ ومن الأمثلة على ذلك: عَنْ  ،عليهم أتَدَْرُونَ مَا الْمُفْلسُِ ؟ قاَلوُا :  : «قاَلَ  ،، أنَ  رَسُولَ اللهَّ

تيِ يأَتْيِ يوَْمَ الْمُفْلسُِ فيِناَ مَنْ لَا دِرْهمََ لهَُ وَلَا مَ  الْقيَِامَةِ بصَِلَاةٍ ، وَصِياَمٍ ، وَزَكَاةٍ ، وَيأَتْيِ قدَْ تَتمََ  تَاعَ ، فقَاَلَ : "إنَِّ الْمُفْلسَِ مِنْ أمَُّ

، وَهذََا مِنْ حَسَناَتهِِ ، فإَنِْ فنَيِتَْ  هذََا ، وَقذََفَ هذََا ، وَأكََلَ مَالَ هذََا ، وَسَفكََ دَمَ هذََا ، وَضَرَبَ هذََا ، فيَعُْطَى هذََا مِنْ حَسَناَتهِِ 

كتاب البر والصلة  ب.ت، ،)مسلم "حَسَناَتهُُ قبَْلَ أنَْ يقُْضَى مَا عَليَْهِ أخُِذَ مِنْ خَطَاياَهمُْ ، فطَرُِحَتْ عَليَْهِ ثمَُّ طرُِحَ فيِ النَّارِ 

 (١١٢١باب تحريم الظلم، رقم  والأدب،

حِيحَيْنِ عَنْ أبَيِ  فقال: -رحمه الله–ابنُ مُفلح  يهأتارَ إللأهمية السؤال في التعليم و  ا قوَْلُ الْعَالمِِ للِنَّاسِ سَلوُنيِ ففَيِ الصَّ "فأَمََّ

 ِ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -هرَُيْرَةَ أنََّ رَسُولَ اللهَّ ِ عِنْدَ رُكْبتَهِِ فقَاَلَ ياَ رَسُو قاَلَ: "سَلوُنيِ فهَاَبوُا أنَْ يسَْألَوُهُ فجََاءَ رَجُلٌ فجََلسََ  -صَلَّى اللهَّ لَ اللهَّ

ا تحَْتاَجُونَ إليَْهِ "، وَفيِ الْبخَُارِيِّ وَغَيْرِهِ فيِ تفَْسِيرِ سُورَ  سْلَامُ" الْحَدِيثَ. أيَْ: سَلوُنيِ عَمَّ ةِ الْكَهْفِ أنََّ ابْنَ عَبَّاسٍ قاَلَ: مَا الْإِ

 (٣٣٣.ص١،ج١٤٤١) ابن مفلح المقدسي، سَلوُنيِ"

وَي عَنْ ابْنِ "وَرَ  : فقال فذكر قصة ابن عباس في ذلك؛ الصحابة في طلبهم للعلم بالسؤالب -رحمه الله–المصنِّفُ  كما استشهد

ُ عَنْهمَُا  -عَبَّاسٍ  ِ  -رَضِيَ اللهَّ ا قبُضَِ رَسُولُ اللهَّ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -قاَلَ: لمََّ  نْصَارِ: هلَمَُّ فلَْنسَْألَْ أصَْحَابَ قلُْت لرِِجْلٍ مِنْ الْأَ  -صَلَّى اللهَّ

 ِ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -رَسُولِ اللهَّ نْ فإَنَِّهمُْ الْيوَْمَ كَثيِرٌ قاَلَ: وَاعَجَباً لكَ ياَ ابْنَ عَبَّاسٍ أتَرََى النَّاسَ يفَْتقَِرُونَ إليَْك وَفيِ النَّاسِ مِ  -صَلَّى اللهَّ

 ِ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ صَلَّ  -أصَْحَاب رَسُولِ اللهَّ ِ  -ى اللهَّ ُ  -مَنْ فيِهِمْ قاَلَ: فتَرََكَ ذَلكَِ وَأقَْبلَْتُ أنَاَ أسَْألَُ أصَْحَابَ رَسُولِ اللهَّ  عَليَْهِ صَلَّى اللهَّ

جُلِ فآَتيِ باَبهَُ وَهوَُ قاَئِ  -وَسَلَّمَ  يحُ عَليََّ مِنْ عَنْ الْحَدِيثِ فإَنِْ كَانَ ليَبَْلغُُنيِ الْحَدِيثُ عَنْ الرَّ دُ رِدَائيِ عَلىَ باَبهِِ تسَْفيِ الرِّ  لٌ فأَتَوََسَّ

 ِ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -التُّرَابِ فيَخَْرُجُ فيَقَوُلُ ياَ ابْنَ عَمِّ رَسُولِ اللهَّ مَا جَاءَ بكِ؟ ألََا أرَْسَلْت إليََّ فآَتيِك؟ فأَقَوُلُ أنَاَ أحََقُّ أنَْ  -صَلَّى اللهَّ
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جُلُ الْأنَْصَارِيُّ حَتَّى رَآنيِ وَقدَْ اجْتمََعَ النَّاسُ حَوْليِ فيََ آتيِك، فَ   قوُلُ هذََا الْفتَىَ كَانَ أعَْقلََ أسْألَْهُ عَنْ الْحَدِيثِ قاَلَ فعََاشَ ذَلكَِ الرَّ

 (٣٣١.ص١ج ،١٤٤١، ) ابن مفلح المقدسي مِنِّي"

 من المفترض أنو وفائدة، تؤدي إلى نفع العلماء نظراً لأنها لاالمكروه عند بعض الأسئلة  يحمد، فهناكليس كل سؤال و

مُصنِّفُ وضَعَ الحيث وقد نبه المصنف إلى ذلك  ،ما يفيده في دينه ودنياهيسعى المتعلم من خلال السؤال إلى الحصول على 

ؤَالِ عَنْ ا فيِ هذا الأدبِ فصلًا قال فيِهِ: -رحِمهُ الله– ا لَا ينُْتفَعَُ وَلَا يعُْمَلُ بهِِ وَمَا لمَْ يكَُنْ"."فصَْلٌ فيِ كَرَاهةَِ السُّ  لْغَرَائبِِ وَعَمَّ

 (٣١٣-٣١١ص ،١،ج١٤٤١ابن مفلح المقدسي،)

ِ  "بإِسِْناَدٍ حَسَنٍ عَنْ ابْنِ عَبَّاسٍ قاَلَ: مَا رَأيَْتُ قوَْمًا كَانوُا خَيْرًا مِنْ أصَْحَابِ رَسُولِ  قال المصنف، وروي عنِ الإمامِ أحمدَ:  اللهَّ

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ، مَا سَألَوُا إلاَّ عَنْ ثلََاثةََ عَشَرَ مَسْألَةًَ حَتَّى قبُضَِ، كُلُّهنَُّ فيِ الْقرُْآ ا ينَْفعَُهمُْ" ثم  صَلَّى اللهَّ نِ وَمَا كَانوُا يسَْألَوُنَ إلاَّ عَمَّ

نَ ذَلكَِ أنََّهُ يكُْرَهُ  -رحِمَهُ الله-قالَ  ائلَِ وَيتَْرُكُ مَا ينَْفعَُهُ وَيحَْتاَجُهُ". ":وَقدَْ تضََمَّ ا لَا ينَْفعَُ السَّ ؤَالُ عَمَّ ح )ابن مفل عِنْدَ أحَْمَدَ السُّ

 (٣١٢ص،١،ج١٤٤١المقدسي،

ا ليسَ لهُ فيهِ فائدِةٌ، وكثرَةُ المُغالطََةِ للمُعلِّمِ، وأن  هذِهِ  -رحمه الله–ثم  قالَ المُصنِّفُ   ؤالُ عم  موضِحًا أن هُ يكُرَهُ للمُتعلِّمِ السُّ

فاتِ لَا تكَونُ إلا  في تِرارِ الن اسِ ولا ينبغِي أنْ يتحل ى بهِا المُتعلِّمُ فقالَ:" فصَْلٌ فيِ النَّ  ةِ هْيِ عَنْ الْأغُْلوُطَاتِ وَالْمُغَالطََ الصِّ

ِ بْنِ سَعْدٍ وَلمَْ يرَْوِ عَنْهُ غَيْرُ الْأوَْزَاعِيِّ فلَهِذََا قيِلَ مَجْهوُلٌ  وَسُوءِ الْقصَْدِ باِلْأسَْئلِةَِ" ثمُ  قالَ: الَ وَقَ "رَوَى الْأوَْزَاعِيُّ عَنْ عَبْدِ اللهَّ

ناَبحِِيِّ عَنْ مُعَاوِيةََ مَرْفوُعًا عَنْهُ "نهَىَ ابْنُ حِبَّانَ فيِ الثِّقاَتِ يخُْ  لَامُ  -طِئُ عَنْ الصُّ عَنْ الْغُلوُطَاتِ" رَوَاهُ أبَوُ دَاوُد،  -عَليَْهِ السَّ

لوُطَةٌ وَهِيَ الَّتيِ يغَُالطَُ بهِاَ وَتجُْمَعُ وَرَوَاهُ غَيْرُهُ الْأغُْلوُطَاتِ قاَلَ الْأوَْزَاعِيُّ تِذَاذُ الْمَسَائلِِ وَصِعَابهُاَ، وَاحِدَةُ الْأغُْلوُطَاتِ أغُْ 

ثْتهُُ حَدِيثاً ليَْسَ باِلْأغََاليِطِ، قاَلَ الْحَسَنُ الْبصَْ  ِ ينَْتقَوُنَ تِرَاأيَْضًا عَلىَ أغََاليِطَ لقِوَْلِ حُذَيْفةََ عَنْ عُمَرَ حَدَّ : تِرَارُ عِباَدِ اللهَّ رَ رِيُّ

بْليِسَ حَتَّ الْمَسَائلِِ يعُْمُونَ بهِاَ عِ  عْبيِِّ إنِّي خَبَّأتُْ لكََ مَسَائلَِ، فقَاَلَ: أخَْبئِْهاَ لِإِ ِ وَقاَلَ مَالكٌِ قاَلَ رَجُلٌ للِشَّ  تسَْألَهَُ عَنْهَا"ى تلَْقاَهُ فَ باَدَ اللهَّ

 (٣٣١،ص١،ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي،

الَ قاَلَ ليِ الْمَأمُْونُ مَنْ ترََكْتَ باِلْبصَْرَةِ؟ فوََصَفَ لهَُ مَشَايخَِ مِنْهمُْ سُليَْمَانُ :"عَنْ يحَْيىَ بْن أكَْثمََ قَ -رحِمهُ الله–ثم  ذكَرَ المصنِّفُ 

ياَنةَِ فأَمََرَنيِ بحَِمْلهِِ إلَ  تْرِ وَالصِّ خَلْتهُُ إليَْهِ وَفيِ دِمَ فأَدَْ يْهِ فكََتبَْتُ إليَْهِ فقََ بْنُ حَرْبٍ فقَلُْتُ هوَُ ثقِةٌَ حَافظٌِ للِْحَدِيثِ عَاقلٌِ فيِ نهِاَيةَِ السِّ

ا دَخَ  لَ سَلَّمَ فأَجََابهَُ المَْأمُْونُ وَرَفعََ مَجْلسَِهُ الْمَجْلسِِ ابْنُ أبَيِ دَاوُد وَثمَُامَةُ وَأتَْباَهٌ لهَمَُا فكََرِهْتُ أنَْ يدَْخُلَ مِثْلهُُ بِحَضْرَتهِِمْ، فلَمََّ

يْخَ عَنْ مَسْألَةٍَ؟ فنَظََرَ إليَْهِ الْمَأْ وَدَعَا لهَُ سُليَْمَانُ باِلْعِزِّ وَال ظْرَةَ تخَْييِرٍ مُونُ نَ تَّوْفيِقِ، فقَاَلَ ابْنُ أبَيِ دَاوُد ياَ أمَِيرَ الْمُؤْمِنيِنَ نسَْألَُ الشَّ

ادُ بْنُ زَيْدٍ قاَلَ: قاَلَ رَجُلٌ لِابْنِ تُبْرُمَةَ  : أسَْألَكَُ؟ قاَلَ: إنْ كَانتَْ مَسْألَتَكَُ لَا تضُْحِكُ الْجَليِسَ وَلَا لهَُ فقَاَلَ ياَ أمَِيرَ الْمُؤْمِنيِنَ: ثنَاَ حَمَّ

ائلِِ أنَْ يسَْألََ عَنْهاَ وَلَا للِْمُجِيبِ أنَْ تزُْرِي باِلْمَسْئوُلِ فسََلْ، وَثنَاَ وَهْبٌ قاَلَ: قاَلَ إياَسُ بْنُ مُعَاوِيةََ: مِنْ الْمَسَائلِِ مَا لَا ينَْبغَِي للِسَّ 

ةَ فخََرَجَ جِيبَ عَنْهاَ، فإَنِْ كَانتَْ مَسْألَتَهُُ مِنْ غَيْرِ هذََا فلَيِسَْألَْ قاَلَ فهَاَبوُهُ فمََا نطَقََ أحََدٌ مِنْهمُْ حَتَّ يُ  هُ قضََاءَ مَكَّ ى قاَمَ وَوَلاَّ

 (٣٣١،ص١،ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي،إليَْهاَ".

زم بها وفي نفس الوقت له ضوابط ينبغي أن يلتفوائد تربوية وتعليمية ونخلص من ذلك أن أسلوب السؤال أسلوب تعليمي له 

كما جاء في  فهذا مما ذمه العلماء وحذروا منه، سأل بهدف احراج الآخرين فقط،طالب العلم فلا يسأل هما لا ينفع ولا ي

 (الشرعية والمنح المرعية الآداب) المرويات التي نقلها المقدسي في كتابه

 :أسلوب الرفق في التعليم استخدام -٩

لمَيِّ قال: بيَْنا أنا  والرفق بالمتعلمين سنة عن الرسول صلى الله عليه وسلم ومن الأمثلة على ذلك: عن معاويةَ بن الحكَمِ السُّ

: وَاثكُْلَ تُ أصُلِّي مع رسول الله صلى الله عليه وسلم إذْ عطسَ رجلٌ من القوم فقلتُ: يرحمك الله. فرماني القومُ بأبصارهم، فقل
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توُنني، لكن ي سكتُّ  ؟!. فجعلوا يضربون بأيديهم على أفخاذِهم، فلما رأيتهُم يصَُمِّ ياَه! ما تأنكم تنظرون إليَّ ،فلما صلَّى  أمُِّ

ي، ما رأيْتُ مُعَلِّماً قبله ولا بعده أحسنَ تعليماً منه، فوالله ما  لا ضربنَي و كرهنيرسولُ الله صلى الله عليه وسلم فبأبي هو وأم 

لاةَ لا يصَلحُُ فيها تَيءٌ مِنْ كلامِ النَّاسِ، إنَّما هو التَّسبيحُ والتَّكبيرُ وقراءةُ الق أو كما قال  رآنولا تتمني، قال: )) إنَّ هذه الصَّ

 باب تحريم الكلام في الصلاة ونسخ ما –كتاب المساجد ومواضع الصلاة  رسولُ الله صلى الله عليه وسلم((.)مسلم،ب،ت،

( قال النووي: )) فيه: بيانُ ما كان عليه رسولُ الله صلى الله عليه وسلم من عظيم الخُلقُ الذي تهد ١١٣رقم  كان من إباحته،

فْق با تهِ، وتفقتهِ عليهم، وفيه: التخلُّق بخلقُهِ صلى الله عليه وسلم في الرِّ جاهل، لالله تعالى له به، ورِفْقهِ بالجاهل، ورأفتهِ بأمَّ

وجاء في صحيح مسلم عَنْ عَائشَِةَ، ( ١/١٤،  ٣١٣١وحُسْنِ تعليمِه، واللُّطْفِ به، وتقريبِ الصواب إلى فهمه(( )النووي،

فْقَ، وَيعُْطِ  نَّ اللهَ رَفيِقٌ زَوْجِ النَّبيِِّ صَلَّى اللهُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ، أنََّ رَسُولَ اللهِ صَلَّى اللهُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ قاَلَ: ياَ عَائشَِةُ إِ  ي عَلىَ يحُِبُّ الرِّ

فْقِ مَا لَا يعُْطِي عَلىَ الْعُنْفِ، وَمَا لَا يعُْطِي عَلىَ مَا سِوَاهُ" )مسلم، ج وجاء في  ((،١١٣١. رقم الحديث )١٤٤١. ص١الرِّ

ابٍ  :" ليَْسَ بفِظٍَّ وَلاَ -رضي الله عنه –بن عمرو  عبد اللهصِفاتِ المُصطفى صلى الله عليه وسلم عنْ  غَليِظٍ، وَلاَ سَخَّ

يِّئَةِ، وَلكَِنْ يعَْفوُ وَيصَْفحَُ  يِّئةََ باِلسَّ ( ٣١١ص ١)البخاري، باب: إنا أرسلناك تاهداً ومبش را ونذيراً. ج  باِلأسَْوَاقِ، وَلاَ يدَْفعَُ السَّ

ثنَيِ حُمَيْدُ إلى هذََا الأدَبِ فيمَا نقَلَهَُ عَنْ:"أبَي دَا –رحمهُ اللهُ  –وقدْ أتارَ المصنِّف  ثنَاَ إسْمَاعِيلُ بْنُ عَيَّاشٍ حَدَّ : حَدَّ وُد الطَّياَلسِِيُّ

ُ عَنْهُ  -بْنُ أبَيِ سُوَيْدٍ عَنْ عَطَاءٍ عَنْ أبَيِ هرَُيْرَةَ  ِ قاَلَ: "عَلِّمُوا وَلَا تعَُنِّفوُا فإَنَِّ الْمُعَلِّمَ خَيْرٌ مِنْ  -رَضِيَ اللهَّ أنََّ رَسُولَ اللهَّ

: يجَِبُ عَلىَ الْمُعَلِّمِ أنَْ لَا يعَُنِّفَ، وَعَلىَ  أيَضًا: –رحمهُ اللهُ  –نِّفِ" ونقَلََ المصنِّف الْمُعَ  دِ بْنِ عَبْدِ الْباَقيِ الْحَنْبلَيِِّ "قوَْلَ مُحَمَّ

 (١٣١-١٣١. ص٣، ج١٤٤١الْمُتعََلِّمِ أنَْ لَا يأَنْفََ")ابن مفلح المقدسي، 

ومن خلال هذا الأسلوب  اللين من الأقوال والأفعال له مردودات إيجابية على المتعلمين، في التعليم واستخداموالرفق 

وللأسرة دور كبير في  ،والبعد عن العنف والغلظة في الأقوال والأفعال حسن التعامل مع الآخرين،يكتسب المتعلمين 

ر ذلك والرفق كله خير كما ذك ،لدين وأينائهموبين الوا إكساب المتعلمين هذه الصفة عن طريق تطبيقها بين الزوج وزوجته،

ي البيت فوتزداد المشاكل السلوكية  وعندما ينزع الرفق من المجتمعات قد يتولد العنف، ،رسول الله صلى الله عليه وسلم

 والمدرسة.

ي حالات العنف فرفق( وذلك على خلفية عدد من أعلنت وزارة التعليم عن تفعيل وتطبيق برنامج )ولأهمية هذا الأسلوب 

 وفاة أحد الطلاب في أحد مدارس جدة،و إثر مشاجرة في احد مدارس الرياض، وفاة أحد الطلاب خنقاً  منها حادثة ارس،المد

ظواهر العنف يساهم في معالجة  ،والهدف من برنامج )رفق(أن يكون وقائي رحمهم الله جميعاً، مع زميله، إثر تدافعه

كاله والابتعاد عن العنف بكل ات وأهميته،ا يهدف إلى تبصير الطلاب والطالبات بمفهوم الرفق كم واكتشافها والتعامل معها،

 م(١٤٣٣)باداود، 

 :أسلوب التحفيز -٠

ة إلى استخدام هذا وتدعو التربية الحديث يعتبر أسلوب التحفيز والتعزيز الإيجابي للمتعلمين من الأساليب الفعالة في التعليم،

لما له من أثر إيجابي في اتباع الحاجة إلى التقدير وهي أحدى الحاجات الأساسية عند الانسان والتي  الأسلوب في التعليم

لوا ، وقبل أن يظهر ماسنظرية الدافع البشري" ورقته البحثية"الاحتياجات والتي وضعها بناء على  وضعها ماسلو في هرم

راط ولا تفريط، فلا إف تستخدم بالقدر المعقول، التيبية الإسلامية وكان التحفيز والثناء على المتعلم احد مبادئ التروأبحاثه 

 الهدية،بل تحفيز العمل السلوكي لضمان استمراريته إما عن طريق 
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وحث  ،بين المتعلمين المحمود وذلك لتشجيع التنافس ،أو عن طريق الثناء الموافق لمضمون العمل الذي قام به المتعلم 

ي وظهر هذا الأسلوب في كتاب المقدسي ف ،مستواه العلميفي تحسين  ،ولكي يجتهد المخطئتميز بالمالاخرين على الاقتداء 

 والثناء. الهدية؛ :جانبين

غار، وهذا منهجٌ نبويٌّ يشُيرُ إليهِ المصنِّفُ  -أ بقوله:" وَأعَْطَى  –رحمه الله  –منْ أساليبِ التعزيز، اسِتخدامُ الهدي ة مع الصِّ

 ِ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  - رَسُولُ اللهَّ نَ  -صَلَّى اللهَّ تيَْنِ وَالسَّ ا أمَُّ خَالدٍِ خَمِيصَةً سَوْدَاءَ وَقاَلَ أبَْليِ وَأخَْلقِيِ ياَ أمَُّ خَالدٍِ هذََا سَنا" قاَلَ ذَلكَِ مَرَّ

إلى أن  الهدي ة  –رحمهُ الله  –وأتارَ المصنِّف ، (٣٤١،ص١،ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، بلِسَِانِ الْحَبشََةِ حَسَنٌ رَوَاهُ الْبخَُارِيُّ 

غارِ موقعًِا عظيمًا فيقول: غَارِ؛ لِأنََّهُ يقَعَُ  "وَأنََّهُ يخُصُّ بذَلكِ )يعني: تقعَ في نفُوُسِ الصِّ الهدية( أوَْ بعَْضَهُ مَنْ يحْضِرُهُ مِنْ الصِّ

ُ عَنْهُ  -سْلمٌِ عَنْ أبَيِ هرَُيْرَةَ لذَِلكَِ مَوْقعًِا عَظِيمًا بخِِلَافِ الْكِباَر، وَرَوَى مُ  ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -"أنََّ النَّبيَِّ  –رَضِيَ اللهَّ كَانَ  -صَلَّى اللهَّ

ناَ وَفيِ صَاعِناَ وَفيِ ثمَِارِنَ  لِ الثَّمَرِ فيَقَوُلُ: اللَّهمَُّ باَرِكْ لنَاَ فيِ مَدِينتَنِاَ وَفيِ مُدِّ غَرَ مَنْ عَ بَرَكَةٍ ثمَُّ يعُْطِيهِ أصَْ ا برََكَةً مَ يؤُْتىَ بأِوََّ

 (١٢١،ص٣ج ،١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، يحْضرُهُ مِنْ الْوِلْدَانِ".

ما اجتهدََ، مِنْ أساليبِ التعزِيز، مدحُ التِّلميذِ المُجتهِدُ، والثناءُ عليهِ أمامَ زُملائهِ، ليزيدَ مِنِ اجْتهِادِه، ويجتهِدَ زُملاؤهُ كَ  -ب

الط ريقةُ في المدحِ ليستْ مذمومةً في الش رعِ، لأن ها مدحٌ في تيءٍ حسنٍ وأمرٍ محمودٍ ألا وهو التنافسُُ في العِلمِ، وذلكَ وهذِهِ 

 -يِّ بِ :"قاَلَ أبَوُ بكَْرَةَ أثَْنىَ رَجُلٌ عَلىَ رَجُلٍ عِنْدَ النَّ -رحِمهُ الله –لترغيبِ المتعلِّمين فيه وتحريضِهِم عليه، وقدْ قالَ المصنِّفُ 

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  لَاناً، أحَْسَبُ فُ فقَاَلَ: وَيْلكَ قطَعَْت عُنقَُ صَاحِبكِ ثلََاثاً ثمَُّ قاَلَ: مَنْ كَانَ مِنْكُمْ مَادِحًا أخََاهُ لَا مَحَالةََ فلَْيقَلُْ  -صَلَّى اللهَّ

ِ أحََدًا أحَْسَبُ  ُ حَسِيبهُُ وَلَا يزَُكِّي عَلىَ اللهَّ كَذَا وَكَذَا إنْ كَانَ يعَْلمَُ ذَلكَِ مِنْهُ" رَوَاهُ أحَْمَدُ وَالْبخَُارِيُّ وَمُسْلمٌِ، وَقاَلَ فيِ النِّهاَيةَِ:  وَاَللهَّ

احِينَ الَّذِينَ اتَّخَذُوا مَدْحَ النَّاسِ عَادَةً وَجَعَلوُهُ بضَِاعَةً يسَْتأَكِْلوُنَ بهِِ الْمَمْدُو ا مَنْ مَدَحَ عَلىَ الْفعِْلِ الْحَسَنِ حَ، فأَمََّ وَأرََادَ باِلْمَدَّ

احٍ، وَإنِْ كَانَ قدَْ صَارَ مَادِحًا بمَِا تكََ وَالْأمَْرِ الْمَحْمُودِ ترَْغِيباً فيِ أمَْثاَلهِِ وَتحَْرِيضًا للِنَّاسِ عَلىَ الِاقْتدَِاءِ بهِِ فيِ أتَْباَهِهِ فلَيَْسَ  لَّمَ بمَِدَّ

إلى هذِهِ الط ريقةِ  -رحمه الله–بلْ قدْ أتارَ المصنِّف  (٣٤١ص ،١،ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، ذَا قاَلَ"بهِِ مِنْ جَمِيلِ الْقوَْلِ كَ 

:" ثمَُّ إنْ أصََابَ وَاحِدٌ وَأخَْطَأَ غَيْرُهُ جَازَ مَدْحُ الْمُصِيبِ لتِزَْدَادَ -رحمه الله –في التحفيزِ المعنويِّ للمُتعلِّمين، قالَ المصنِّف 

 (٣٣١،ص١،ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، وَحِرْصُهُ وَيجَْتهَِدَ أيَْضًا الْمُخْطِئُ" رَغْبتَهُُ 

 التعليم بطرح المسألة: -5

علم )جامع بيان أهل ال والذي عنون احد فصول كتابه رعبد البوقد اتبع علماء المسلمين هذه الطريقة في التعليم منهم ابن 

منها و وذكر فيه أمثلة من السيرة النبوية على طرح المسألة على المتعلم، ،المسألة على المتعلم"العالم وفضله(" طرح 

 حديث:

تيِ من  ( يأَتْيِ يوَْمَ الْقيِاَمَةِ بصَِلاةٍَ وَصِياَمٍ وَزَكَاةٍ، وَيَأتْيِ قاَلوُا: الْمُفْلسُِ فيِناَ مَنْ لاَ دِرْهمََ لهَُ وَلاَ مَتاَعَ فقَاَلَ: )إنَِّ الْمُفْلسَِ مِنْ أمَُّ

 وَهذََا مِنْ حَسَناَتهِِ، فإَنِْ فنَيِتَْ وقدَْ تَتمََ هذََا وَقذََفَ هذََا، وَأكََلَ مَالَ هذََا، وَسَفكََ دَمَ هذََا، وَضَرَبَ هذََا، فيَعُْطَى هذََا مِنْ حَسَناَتهِِ 

باب تحريم الظلم والأمر . ب.تمسلم،.(أنَْ يقُْضَى مَا عَليَْهِ، أخُِذَ مِنْ خَطَاياَهمُْ فطَرُِحَتْ عَليَْهِ، ثمَُّ طرُِحَ فيِ النَّارِ  حَسَناَتهُُ قبَْلَ 

أن هذه إضافة إلى  المتعلم لمعرفة الإجابة، تشويق:وهذا الأسلوب في التعليم له فوائد تعليمية منها ((١١٣رقم ) برد المظالم،

وفي الحديث السابق سألهم  ،استخراج ما عنده من فهم، فإن كان صحيحاً أقره، وإن كان فيه خلل صححهفي  الطريقة تسهم

 يوم القيامة.ثم صحح لهم مفهوم المفلس  وتشويقهم، ،الرسول صلى الله عليه وسلم للفت انتباههم

كار عندا يلقي المعلم مسألة ويتلقى أفالعصف الذهني وفي الأساليب التربوية الحديثة قد يتشابه هذا الأسلوب مع أسلوب 

 .فلا يقتصروا على تعريف واحد للمفهوم ،من خلال ذلك تتوسع خبراتهم ومداركهمو ،ويناقشهم فيها الطلبة حيالها،
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 –حمه الله ر –ابنُ مُفلح وقدْ أتار المصنِّف إلى هذهِ الط ريقةِ في التعليم عِندَما تكل مَ في فصُول العِلمِ من هذا المصنَّف، يقول 

يْخِ الْمَسْألَةََ بيَْنَ أصَْحَابهِِ وَمَنْ يحَْضُرُهُ مِنْ الطَّلبَةَِ ليِخَْتبَرَِ مَا عِنْدَهمُْ فَ  ا رَمْيُ الشَّ ُ  صَلَّى -حَسَنٌ لحَِدِيثٍ "طَرَحَ النَّبيُِّ "فأَمََّ اللهَّ

ُ عَنْهمَُا  –يَ مِثْلُ الْمُؤْمِنِ وَأنََّهُ وَقعََ فيِ نفَْسِ ابْنِ عُمَرَ تَجَرَةً لَا ترَْمِي وَرَقهَاَ هِ  -عَليَْهِ وَسَلَّمَ  أنََّهاَ النَّخْلةَُ وَلمَْ يتَكََلَّمْ  -رَضِيَ اللهَّ

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -فقَاَلَ النَّبيُِّ   (٣٣١،ص١، ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي ، : هِيَ النَّخْلةَُ، مُتَّفقٌَ عَليَْهِ".-صَلَّى اللهَّ

 التعليم بالقدوة: -٦

تعتبر القدوة من أهم الأساليب التربوية التي ينعكس تأثيرها على تخصية الفرد بشكل واضح ، ولها دور بارز في تعديل    

ي أقوالهم ف تهمالسلوك وفق القيم والفضائل الخلقية ، ويعود السبب في ذلك إلى ميل الطفل نحو تقليد الآخرين ، ومحاكا

أبلغ  ،مما يترك وأن تتطابق أقواله مع أفعاله ،وحسن السلوك أن يكون مثال في الاستقامة علمم، وهذا يتطلب من الموأفعاله

َ :)والأصل في ذلك قوله تعالى  في نفوس المتعلمين، ثرالأ ِ أسُْوَةٌ حَسَنةٌَ لِّمَن كَانَ يرَْجُو اللهَّ الْيوَْمَ وَ لَّقدَْ كَانَ لكَُمْ فيِ رَسُولِ اللهَّ

َ كَثيِرًا  .{ ١٣:الأحزاب}( : الْآخِرَ وَذَكَرَ اللهَّ

لْمُباَرَكِ  ا:"وَعَنْ الْأعَْمَشِ قاَلَ: كَانوُا يتَعََلَّمُونَ مِنْ الْفقَيِهِ كُلَّ تَيْءٍ حَتَّى لبِاَسَهُ وَنعَْليَْهِ. وَقيِلَ لِابْنِ -رحمهُ الله  –قالَ ابنُ مُفلحٍ 

: : إلىَ الْبصَْرَةِ، فقَيِلَ لهَُ مَنْ بقَيَِ؟ فقَاَلَ ابْنُ عَوْنٍ آخُذُ مِنْ أخَْلَاقهِِ، آخُذُ مِنْ آدَابهِِ، وَقاَلَ عَبْدُ أيَْنَ ترُِيدُ؟ قاَلَ  حْمَنِ بْنُ مَهْدِيٍّ  الرَّ

جُلَ مَا نرُِيدُ عِلْمَهُ ليَسَْ إلاَّ أنَْ نتَعََلَّمَ مِنْ هدَْيهِِ وَسَمْتهِِ  وَدَلِّهِ، وَكَانَ عَليُِّ بْنُ الْمَدِينيِِّ وَغَيْرُ وَاحِدٍ يحَْضُرُونَ عِنْدَ  كُنَّا نَأتْيِ الرَّ

. ١، ج١٤٤١المقدسي،ابن مفلح يحَْيىَ بْنِ سَعِيدٍ الْقطََّانِ مَا يرُِيدُونَ أنَْ يسَْمَعُوا تَيْئاً إلاَّ أن ينَْظرُُوا إلىَ هدَْيهِِ وَسَمْتهِِ" )

 (١١١ص

ياجيه في بينت نظرية بحيث  وعلم النفس على أهمية القدوة في اكتساب المتعلمين الأخلاق المحمودة، وتؤكد التربية الحديثة

 تنبهسنة ،مما يستدعي أن ي٣١  -٣المرحلة من و ،٣-١اكاة في المرحلة العمرية من التعلم أن الطفل يميل إلى التقليد والمح

يكتسبون تلاميذه ،يعد المعلم هو القدوة لفالمدرسة  أما في لأبنائهم،في البيت لسلوكهم بحيث يكونون قدوة صالحة الوالدان 

 ويتعلمون العلم والعمل معاً. ،من خلاله المعارف والأخلاقيات العملية

 :استخدام أسلوب التنبيه في التعليم -٧

تواهد على  سلمالله عليه و حيث ورد في سنة الرسول صلى للمعلم من الأساليب النبوية في التربية،يعد أسلوب تنبيه المتعلم 

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ ليَْسَ بيَْنيِ » ذلك منها ما روى البخاري عن معاذ بن جبل رضي الله عنه قال:  بيَْنمََا أنَاَ رَدِيفُ النَّبيِِّ صَلَّى اللهَّ

حْلِ، فقَاَلَ:  ِ وَسَعْدَيْكَ، ثمَُّ سَارَ سَاعَةً، ثمَُّ قاَلَ: ، قلُْتُ: لبََّيْكَ ياَ رَسُ «ياَ مُعَاذُ »وَبيَْنهَُ إلِاَّ آخِرَةُ الرَّ يْكَ يا ، قلُْتُ: لبََّ «ياَ مُعَاذُ »ولَ اللهَّ

ِ وَسَعْدَيْكَ، ثمَُّ سَارَ سَاعَةً، ثمَُّ قاَلَ:  ِ وَسَعْدَيْكَ، قاَلَ: «ياَ مُعَاذُ بْنَ جَبَلٍ »رَسُولَ اللهَّ ِ مَا حَقُّ هلَْ تدَْرِي »، قلُْتُ: لبََّيْكَ رَسُولَ اللهَّ  اللهَّ

ُ وَرَسُولهُُ أعَْلمَُ، قاَلَ: «عَلىَ عِباَدِهِ؟ ِ عَلىَ عِباَدِهِ: أنَْ يعَْبدُُوهُ، وَلَا يشُْرِكُوا بهِِ تَيْئًا»، قلُْتُ: اللهَّ لَ: ، ثمَُّ سَارَ سَاعَةً، ثمَُّ قاَ«حَقُّ اللهَّ

ِ «يَا مُعَاذُ بْنَ جَبَلٍ » ِ إذَِا فعََلوُه؟ُ» وَسَعْدَيْكَ، قاَلَ: ، قلُْتُ: لبََّيْكَ رَسُولَ اللهَّ ُ وَرَسُ «هلَْ تدَْرِي مَا حَقُّ الْعِباَدِ عَلىَ اللهَّ ولهُُ ، قلُْتُ: اللهَّ

بهَمُْ »أعَْلمَُ، قاَلَ:  ِ أنَْ لَا يعَُذِّ  (حَقُّ الْعِباَدِ عَلىَ اللهَّ

وهنا استخدم الرسول صلى الله عليه وسلم ( ١٢١١رقم على العباد وحق العباد على الله،باب حق الله  ،٣١١١)البخاري، 

 .ثم كرر النداء ثلاثاً ثم حدث معاذ رضي الله عنه بالحديث أسلوب النداء للتنبيه،

يه، كما ، حين ينبهه إلى أهمية ما سيلقى إللترسيخ المعلومة في أذهان المتعلمينوأسلوب التنبيه يحبذ استخدامه مع المتعلمين 

تعليمي لكي يحقق الهدف ال أساليب عديدةبفيحرص على تنبيههم  ،عندا يلاحظ المعلم تروداً من تلاميذهأن التنبيه يستخدم 

 من الدرس.
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ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -"هدَْيُ النَّبيِِّ  فأفردَ فصلًا هو:هذا الأسلوب في التعليم ؛إلى  –رحمهُ اللهُ –وقدْ أتارَ المصنِّفُ  فيِ  -صَلَّى اللهَّ

اءُ  إلىَ ما رواهُ: –رحمه الله  –وَصَرَاحَتهُُ فيِ التَّعْليِمِ"، وأتارَ فيهِ المصنِّفُ  التَّنْبيِهِ  اءِ وَ -"أبَوُ الْعَاليِةَِ الْبرََّ باِلْمَدِّ كَانَ بتِشَْدِيدِ الرَّ

امِ  -يبَْرِي النَّبْلَ  ِ بْنِ الصَّ لَاةَ ذَكَرَ ذَلكَِ لعَِبْدِ اللهَّ تِ فعََضَّ عَلىَ تَفتَيَْهِ فضََرَبَ فخَِذِي وَقاَلَ: سَألَْتُ أبَاَ ذَرٍّ كَمَا تأَخِْيرَ ابْنِ زِياَدٍ الصَّ

 ِ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -سَألَْتنَيِ فضََرَبَ فخَِذِي كَمَا ضَرَبْتُ فخَِذَكَ وَقاَلَ: "سَألَْتُ رَسُولَ اللهَّ مَا كَمَا سَألَْتنَيِ فضََرَبَ فخَِذِي كَ  -صَلَّى اللهَّ

لَاةَ مَعَهمُْ فصََلِّ وَلَا تقَلُْ إنِّي قدَْ صَلَّيْتُ  ضَرَبْتُ  لَاةَ لوَِقْتهِاَ فإَنِْ أدَْرَكْتَ الصَّ  فلََا أصَُلِّي" قاَلَ فيِ تَرْحِ  فخَِذَكَ وَقاَلَ صَلِّ الصَّ

هْنِ عَلىَ مَا يقَوُلهُُ لَ   (٣٣٢ص ١، ج١٤٤١ابن مفلح المقدسي،)هُ مُسْلمٍِ: قوَْلهُُ فضََرَبَ فخَِذِي أيَْ للِتَّنْبيِهِ وَجَمْعِ الذِّ

 أسلوب الإملاء: -8

الأحاديث على المتعلمين حيث كان يملي الشيخ  علماء المسلمين،من أساليب استخدام أسلوب الإملاء في التعليم كان 

في التعليم له  وتفعيل هذا الأسلوب العلم، باته ،والكتابة من إملاء المعلم أو الشيخ كانت لتقييدوكتابة العلم ادعى لث ويكتبونها،

ن أ، واهتم علماء المسلمين ب يسهم في تحسين الكتابة وقواعدها لدى المتعلمين،مردودات إيجابية على المتعلمين ،حيث 

بْنُ اقال المصنِّف، وَقاَلَ  ،وفي هذا مراعاة للفرق الفردية في التعليم إملاء المعلومة يجب أن يتوافق مع قدرات المتعلمين،

: "وَلَا ينَْبغَِي أنَْ يمُْليَِ مَا لَا يحَْتمَِلهُُ عُقوُلُ الْعَوَام     .(١١٣. ص١، ج١٤٤١المقدسي،ابن مفلح )  الْجَوْزِيِّ

هْرِيُّ كَانَ فيِ مَجْلِ  ثِ جَعْفرٍَ الْفرِْياَبيِِّ مِنْ أصَْحَابِ الْحَدِيسِ وَأمَْلىَ الْبخَُارِيُّ ببِغَْدَادَ فاَجْتمََعَ لهَُ عِشْرُونَ ألَْفاً، وَقاَلَ أبَوُ الْفضَْلِ الزُّ

انَ، فكََانَ فيِ مَنْ يكَْتبُُ حُدُودَ عَشَرَةِ آلَافٍ، مَا بقَيَِ مِنْهمُْ غَيْرِي سِوَى مَنْ لَا يكَْتبُُ، وَأمَْلىَ أبَوُ مُسْلمٍِ اللُّجِّ  يُّ فيِ رَحْبةَِ غَسَّ

حْبةَُ حَتْ اغُ كُلُّ وَاحِدٍ مِنْهمُْ صَاحِبهَُ الَّذِي يلَيِهِ، وَكَتبََ النَّاسُ عَنْهُ قيِاَمًا بأِيَْدِيهِمْ الْمَحَابِرُ، ثمَُّ مُسِ مَجْلسِِهِ سَبْعَةُ مُسْتمَْليِنَ يبُلَِّ  لرَّ

، ١٤٤١ابن مفلح المقدسي،) وَحُسِبَ مَنْ حَضَرَ بمِِحْبرََةٍ، فبَلَغََ ذَلكَِ نيَِّفاً وَأرَْبعَِينَ ألَْفَ مِحْبرََةٍ سِوَى الْعِطَارَةِ".

 القلم "ضعِ  "وعن زيد بن ثابت مرفوعا: إلى استخِدامِ القلَمِ عِندَ الكِتابةَِ فقالَ: -رحِمهُ الله–وقدْ أتارَ المُصنِّفُ .(١١١،ص١ج

 .(١١١ص،١، ج١٤٤١) ابن مفلح المقدسي، على أذُنك فإن هُ أذكرُ للمُملي"

 أسلوب التكرار في التعليم:  -٩

على مسألة مهمة، أو حكم هام، ومنها تنبيه الغافل  التأكيد :منهاإن استخدام أسلوب التكرار في التعليم له فوائد عظيمة النفع 

كثيراً في أحاديث المصطفي  رومن به نعاس ونحوه، ومنها حفظ الشيء المكرر. والاقتصار على ثلاث مرات، أمر قد تكر

فيه أن الثلاث غاية ما يقع به الاعتذار والبيان. أهـ. ومن تأمل ذلك وجده كما قال. وقد  :قال ابن التين صلى الله عليه وسلم،

يزاد على الثلاث للحاجة كما ستراه من قول الرسول صلى الله عليه وسلم قريباً. والتكرار قد يكون في الكلمات والجمل، وقد 

هذا التكرار له أثر إيجابي في تحصيلِ التلاميذِ ويزيدُ  أن   (٣١٢ ب،ت،)الشلهوب،.يكون في الأسماء، وقد يكون في غيرهما

الةٌ يحصُلُ بهِا التفاعُلُ بين المعلِّمِ  من نسبةِ الاحتفاظ بالمعلومة، وكذلك بقاءُ أثرِ التعلُّم بشكلٍ أكبر، وهي طريقةٌ فع 

:" وَقاَلَ )يعني: الإمام أحمد(كُنْتُ -الله رحمه  –، أتارَ المصنِّفُ إلى هذهِ الطريقة، فقال (٣١١ ،٣١١١، زبيدي)الوالمتعلِّم

يْءِ فيَعَْرِفُ فيِ وَجْهِي أنَِّي لمَْ أفَْهمَْ فيَعُِيدُهُ حَتَّى أفَْهمََ. رَوَى ذَلكَِ الْ  لُ وَغَيْرُهُ.أسَُائلُِ إبْرَاهِيمَ عَنْ الشَّ ) ابن مفلح  خَلاَّ

 .(٣١١،ص١، ج١٤٤١المقدسي،

ى قوَْمٍ أتَىَ عَلَ  نْ النَّبيِِّ صلى الله عليه وسلم، أنََّهُ كَانَ "إذَا تكََلَّمَ بكَِلمَِةٍ أعََادَهاَ ثلََاثاً حَتَّى تفُْهمََ عَنْهُ فإَذَِاوَللِْبخَُارِيِّ عَنْ أنَسٍَ عَ 

 .(٣٣٤،ص١، ج١٤٤١) ابن مفلح المقدسي، فسََلَّمَ عَليَْهِمْ سَلَّمَ ثلََاثاً"
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 أسلوب الفهم: -٢2

تعلم ثمر التعليم تغيير في سلوم المتعلم، وقد يولو لم يتحقق الفهم عند المتعلم لما ا العملية التعليمية،يعد الفهم هو أساس 

 لا يقل أسلوب الفهم أهمية عن أسلوب الحفظ،و المتعلم عن طريق الحفظ وهو احد الأساليب التربوية عند علماء المسلمين،

لوب الفهم في ولأهمية أس تفيد التعلم في حياته، إلى سلوكيات إيجابيةوتتحول  وبالفهم والحفظ تثبت المعلومات وتترسخ،

 فيِهِ" فيِ الْوَصِيَّةِ باِلْفهَْمِ فيِ الْفقِْهِ وَالتَّثبَُّتِ وَعِلْمِ مَا يخُْتلَفَُ  "فصْلٌ: إلِى ذلكَِ فقالَ: -رحِمهُ الله–أتارَ المُصنِّفُ العملية التعليمية 

ِ ثمَّ أتارَ فيِهِ إلى مَا قَ  جُلُ فهَِمًا فيِ الْفقِْهِ وَقاَلَ عَبْدُ اللهَّ ِ يعُْجِبنُيِ أنَْ يكَُونَ الرَّ وذيُّ قاَلَ أبَوُ عَبْدِ اللهَّ يقَوُلُ  : سَمِعْتُ أبَيِالهَُ:"الْمَر 

تيَْنِ" حْمَنِ بْنَ مَهْدِيٍّ يقَوُلُ: عَليَْكَ باِلْفهَْمِ فيِ الْفقِْهِ مَرَّ ثم ذكر ،(٣١١،ص١، ج١٤٤١مفلح المقدسي، ) ابن سَمِعْتُ عَبْدَ الرَّ

مَهُ علىَ الحِفظِ فقالَ: -رحِمهُ اللهُ –المُصنِّفُ  ِ يقَوُلُ: إذَا كَانَ  أهميِّةِ الفهمِ وقد  : سَمِعْت أبَاَ عَبْدِ اللهَّ "قاَلَ أحَْمَدُ بْنُ الْحَسَنِ التِّرْمِذِيُّ

 .(١١١،ص١، ج١٤٤١) ابن مفلح المقدسي، ليََّ مِنْ حِفْظِ الْحَدِيثِ لَا يكَُونُ مَعَهُ فقِْهٌ"يعَْرِفُ الْحَدِيثَ وَيكَُونُ مَعَهُ فقِْهٌ أحََبُّ إ

 (١١١،ص١، ج١٤٤١) ابن مفلح المقدسي،:"كَانَ يقُاَلُ: إذَا تمََّ الْعَقْلُ نقَصََ الْكَلَامُ ".-رحِمهُ الله–قالَ المُصنِّفُ 

علوم ، وغيرها من الالفقهيةواستنباط الأحكام ومِنْ صِفاتِ المُتعلِّمِ القدُرةُ عَلىَ إعمالِ عقلهِِ فيِ المَسائلِِ ال تي تعرِضُ عليهِ،  

والاستنبتط هو الطريقة التي يقوم بها الباحث ببذل أقصى جهد عقلي عند دراسة الآيات القرآنية والأحاديث  ،الإسلامية

 .ة والنصوص بهدف استخراج مبادئ تربوية مدعمة بالأدلة الواضحةالنبوية الشريف

 والذي يساعد على الاستنباط الصحيح هو الفهم الصحيح لما ورد في الكتاب والسنة من مبادئ وتشريعات وغيره.

 :تعليم التلاميذ ما يدُرِكونه بحواسِّهم -٢٢

محسوسًا كانَ أدْعى لبقاءِ المعلومةِ في ذِهنِ التلميذِ، وعدمِ حُصُولِ الل بسِ لديه، يقولُ كُل مَا كانَ ما يتعل مُهُ التلميذ مُدركًا مُشاهدًا 

ثوُا النَّاسَ بمَِا لَا يعَْلمَُونَ أوَْ لَا يعَْرِفوُنَ -رحمه الله  -ابنُ مُفلحٍ   :"وَعَنْ أحَْمَدَ قاَلَ فيِمَا رُوِيَ عَنْ أيَُّوبَ قاَلَ: لَا تحَُدِّ

وهمُْ" ه تكون عاقبته ١٣١، ١)المقدسي،ب.ت، جفتَضَُرُّ ( فقدْ بي ن الإمام أحمد في هذه الرواية أن  ما لا يدركُه المتعلم بحواسِّ

ضررًا على المتعلم، وهذا مما ينبغي أن يتنب ه له المعل م خصوصًا في وقتنا الحاضر ال ذي انتشرت فيه المعلومة، وسهلُت 

 .(١٤، ١٤٣١طريقة الحُصول عليها )النماصي،

نظم  تحرصكما  استخدام الملاحظة في البحث العلمي من متطلبات التعليم في العصر الحالي،وتدريب المتعلمين على 

 والاستفادة منها في الواقع. ،وإعداد البحوث التعليم على تضمين المناهج التعليمية طرق وأساليب التفكير،

 والمنح المرعية(: في كتاب )الآداب الشرعية ابن مفلح عند التطبيقات التربوية المعاصرة لأساليب وطرق التدريس

المتعلمين العلوم والمعارف بدون أن ينتابهم الملل  لإكساب ،أهمية تنويع أساليب التدريس حسب المواقف التعليمية -٣

 والسأم و لمراعاة فروقهم الفردية.

سئلة وذلك يستدعي أن تكون الأ ،تحصيل العلم والمعرفةلما له من أهمية في ،أهمية تفعيل السؤال في العملية التعليمية  -١

 الصفية على مدار الحصة الدراسية في أولها ووسطها ونهايتها للتأكد من ضبط المعلومة.

ائها وتعلم المهارات العلمية في صياغة الأسئلة وإلق والابتعاد عن الأسئلة غير المفيدة، يجب تعليم المتعلمين أدب السؤال، -١

 فضل النتائج.لتحقيق أ

يَّةٍ فيِ تنَْمِيةَِ مَهاَرَاتِ ال -١ ا لهَُ مِنْ أهَمَِّ بِ اللُّغَوِيَّةِ وَالِإمْلَائيَِّةِ تفَْعِيلُ أسُْلوُبِ الِإمْلَاءَ فيِ أسََاليِبِ التعليم الحَدِيثةَِ لمََّ  ،طُّلاَّ

عِ فيِ المَعَارِفِ وَالفنُوُنِ كَمَا كَانَ يخَْتمُِ عُلمََاءُ المُ   سْلمِِينَ دُرُوسِهِمْ فيِ الِإمْلَاءَ بقِصَِصٍ وَالِاسْتفِاَدَةُ مِنْ أسُْلوُبِ الِإمْلَاءَ فِي التَّوَسُّ

بِ وَيسُْهِمُ فيِ تَ  ،وَأتَْعَارٍ وَفوََائدَِ  ا يذَْهبَُ المَللَُ مِنْ الطُّلاَّ  ،نْشِيطِ العَمَليَِّةِ التَّعْليِمِيَّةِ مِمَّ
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بِ بعَْضُ الأفَْكَارِ الرَّ   سَهُ بإِمِْلَاءِ الطُّلاَّ كَ يشَْترَِكُ وَبذَِلِ  ،ثمَُّ ينُاَقشُِهمُْ فيِهاَ ،ئيِسِيَّةِ وَيمُْكِنُ تطَْوِيرُ هذََا الأسُْلوُبِ بأِنَْ يبَْدَأَ المُعَلِّمَ دَرَّ

بُ فيِ الدَّرْسِ   .بدََلَ الِاسْتمَِاعِ للِتَّلْقيِنِ فقَطَْ دُونَ التَّقْييِدِ وَالكِتاَبةَِ  ،وَيكَُونُ لهِمُْ دَوْرٌ فاَعِلٌ فيِهُ  ،الطُّلاَّ

ملية عومن المهم تفعيله في ال ،والاهتمام بتفَْعِيلُ طريقة الِإمْلَاءَ يعد من أبرز من طرق النَّظَرِيَّةِ التَّرْبوَِيَّةِ الِإسْلَامِيَّةِ قديماً  -١

بِ اللُّغَوِيَّةِ وَالِإمْلَائيَِّةِ  يَّةٍ فيِ تنَْمِيةَِ مَهاَرَاتِ الطُّلاَّ ا لهَُ مِنْ أهَمَِّ  التعليمية المعاصرة لمََّ

ومن التطبيقات التربوية المعاصرة في الرفق في التعامل مع المتعلمين: العمل على ترسيخ مبدأ الرحمة والمودة في  -١

 التعامل مع المتعلمين

ائل في طرق ووس لعَقْليَِّةَ اتَِّسَمَت الآراء التربوية للإمام ابن مفلح بمُِرَاعَاةِ مُيوُلِ المُتعََلِّمِينَ وَاسِْتعِْدَادَاتهِِمْ وَمُسْتوََياَتهِِمْ ا -٣

 وْهوُبيِنَ ذَوِي المُسْتوََيَاتِ العَقْليَِّةِ المُتمََيِّزَةِ.وَرِعَايةَُ المَ  ،وَهوَُ مَا يعَْرِفُ فيِ العَصْرِ باِلِاهْتمَِامِ باِلفرُُوقِ الفرَْدِيَّةِ  ،التدريس

الرمزية  كافآتمبعض التقديم أو عن طريق  عن طريق الثناء وتشجيع الطلاب، تطبيق أسلوب التحفيز في التدريس، -٢

 رفع مستواهم التحصيلي.ب لتحفيزهم على للطلا

المتعلمين السلوكيات الحسنة بطريقة سهلة ودوره الهام في إكساب  بأسلوب القدوة وتوعية المعلمين بأهميته، الاهتمام -٣

 .لأنها تتضمن جانب عملي تطبيقي من قبل المعلم وفعالة،

 المطلب الرابع: تقويم المنهج التعليمي عند ابن مفلح في كتابه الآداب الشرعية والمنح المرعية:

ه فالمسلم عالماً  كان أو متعلماً مطالب بأن يراقب الله في أقوال ،ويم في التربية الإسلامية أنه ينبع من ذات الفرديتميز التق    

يم في  يتميز التقوكما  ،مما يعطي قوة في مرحلة التقييم في النظرية الإسلامية ،حتى يصل إلى مرتبة الإحسان ،وأفعاله

ميع ويتميز بالتغذية الراجعة في ج ،أركان العملية التعليمية من أهداف ومنهاج وأساليبالتربية الإسلامية بالشمولية لكافة 

والذي يقوم  ،ومن خلالها يتم تصحيح مسار العملية التعليمية التي تهدف في الأساس إلى بناء المتعلم العابد لله تعالى ،جوانبه

في المنهج المعاصر يتطلب أن يكون التقييم صادقاً وثابتاً و ،بمهمة الاستخلاف في الارض وعمارتها بالعلم والعمل الصالح

 وتتحقق كافة هذه الخصائص في التقييم في التربية الإسلامية. ،وتمولياً  ،في معاييره

نه، بل واهتموا ايضاً بتقويم المعلم قبل الأخذ م اهتم علماء المسلمين في التراث التربوي الإسلامي بتقويم المتعلمين،وقد    

 –م ابن مفلح )أي عند أهله( وبين ذلك الإما ولا يأخذون العلم إلا من عند المتخصصين يظهر عليه الصلاح أخذوا منه،فإن 

مَ  :حبث قال-رحمه الله  نْ تأَخُْذُونَ دِينكَُمْ؟ ذَكَرَهُ مُسْلمٌِ فيِ مُقدَِّ لى مُسْلمٍِ" إةِ "وَصَحَّ عَنْ ابْنِ سِيرِينَ قاَلَ: الْعِلْمُ دِينٌ فاَنْظرُُوا عَمَّ

:"وَقاَلَ هشَُيْمٌ عَنْ مُغِيرَةَ عَنْ إبْرَاهِيمَ -رحمه الله–وقال المصنف  "،"وَقاَلَ مَالكٌِ لرَِجُلٍ: اطُْلبُْ هذََا الْأمَْرَ مِنْ عِنْدِ أهَْلهِِ  أن قال:

جُلَ ليِأَخُْذُوا عَنْهُ نظََرُوا إلىَ  سَمْتهِِ، وَإلِىَ صَلَاتهِِ، وَإلِىَ حَالهِِ، ثمَُّ يأَخُْذُونَ عَنْهُ)ابن مفلح النَّخَعِيِّ قاَلَ: كَانوُا إذَا أتَوَْا الرَّ

 (.١١١. ص١، ج١٤٤١المقدسي،

ما كانت ك كما اهتموا بتقويم حفظ المتعلمين ومدى ضبطهم للعلوم والمعارف بالتسميع والمذاكرة لتثبيت العلم في الأذهان،   

 وتعطى الإجازة من المعلم بعد تقويم المتعلم والتأكد من حقظه وضبطه. وتمكن منه، ،الإجازة العلمية لمن اتقن العلم تعطى

 ،في التعليم، أن الأجرة تتحدد على ترط بين المعلم والآباءومما يدل على أن علماء المسلمين كانوا يستخدموا التقويم 

 ا يحتاج إلى أن يحفظ المتعلم آيات من القرآن،وهذ ،مما يمكنه من إقامة فرائضه للطالب،وتكون على مقدار ما يراد تعليمه 

لم في خطر كتمان العوقد عنون الإمام ابن مفلح المقدسي أحد فصول كتابه ) ،ويشترط معرفته ببعض الأحكام من السنة

 وما قيل في أخذ الأجرة عليه(. وفضل التعليم،
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 :والتسميع مذاكرةال -أ

ويستطيع المعلم تقويم حفظ الطلاب وضبطهم بالتسميع لهم، وعن  ،للعلومح على أهمية الحفظ والضبط يؤكد الإمام ابن مفل

الَ الْأثَْرَمُ :"وَقَ -رحمه الله–قال ابن مفلح  أي مراجعته مع المتعلمين لتثبيته في أذهانهم ومنع نسيانهم له، طريق مذاكرة العلم،

 ِ ِ: الْحَدِيثُ تَدِيدٌ سُبْحَانَ اللهَّ هُ، أوَْ كَمَا قاَلَ، ثمَُّ قاَلَ: يحَْتاَجُ إلىَ ضَبْطٍ وَذِهْنٍ") قاَلَ ليِ أبَوُ عَبْدِ اللهَّ ابن مفلح  مَا أتََدَّ

 (.١٤٢ص ١، ج ١٤٤١المقدسي،

ِ هوَُ ابْنُ مَسْعُودٍ قاَلَ: تذََاكَرُوا الْحَدِيثَ فإَنَِّ  فيما: –رحمه الله  –وأتارَ إلى ذلك المصنِّفُ  حَياَتهَُ "رَوَى أحَْمَدُ عَنْ عَبْدِ اللهَّ

مَجْلسٌِ يتُنَاَزَعُ فيِهِ الْعِلْمُ أحََبُّ إليََّ  الْمُذَاكَرَةُ، وَعَنْ عَلْقمََةَ قاَلَ: أطَِيلوُا ذِكْرَ الْحَدِيثِ لَا يدَْرُسُ )ينسى(، وَعَنْ وَهْبِ بْنِ مُنبَِّهٍ قاَلَ:

لُ") ابن مفلح المقدسي،  (١٤١-١٤١. ص١،ج ١٤٤١مِنْ قدَْرِهِ صَلَاةً، رَوَى ذَلكَِ الْخَلاَّ

مُبي ناً أهمي ةَ ضبطِ العِلمِ عنْ طرِيقِ المُذاكرةِ للمحفوُظاتِ، وأن  مُشكِلةََ المُذاكرةِ هيَ مِنْ أهمِّ  -رحِمهُ الله–قالَ ابنُ مُفلحٍِ 

عُوباتِ ال تي ينبغِي على المُتعلِّمِ تجاوُزُها والاهتمِامُ بهِا، قال: : آفةَُ الْعِلْمِ النِّسْياَنُ وَقلَِّةُ  "وَقاَلَ الْأوَْزَاعِيُّ  الصُّ هْرِيِّ عَنْ الزُّ

فلح ) ابن م:" وَكَانَ غَيْرُهُ )يعني الإمام الزهري( يعُِيدُهُ عَلىَ صِبْياَنِ الْمَكْتبَِ ليِحَْفظََهُ" -رحمه الله–، وقالَ المُصنِّفُ "الْمُذَاكَرَةِ 

 (١١١، ص١،ج١٤٤١المقدسي،

تْبةَِ أوَْ فوَْقهَُ أوَْ تحَْتهَُ، وَمُذَاكَرَةُ حَاذِقٍ فيِ الْفنَِّ سَاعَةً أنَفْعَُ مِنْ -رحمه الله–قالَ المُصنِّفُ  حِفْظِ الْمُطَالعََةِ وَالْ :"وَيذَُاكَرُ مِثْلهُُ فيِ الرُّ

بما يسمى  نجد أن المذاكرة مع من هو مثله قد تتوافق وهنا(١٣٣،ص ٣،ج١٤٤١سَاعَاتٍ بلَْ أيََّامٍ " ) ابن مفلح المقدسي،

وما يحدث خلالها من أسئلة والإجابة عليها تعد أنفع في تثبيت المعلومة من  كما بين أن المذاكرة، تقويم الأقران في التعليم،

 .الحفظ على حد قوله

صْبعَِ "وَلَا بَ  مِنْ الطرُُقِ القدِيمَةِ للمُذاكرَةِ والحِفظِ، فقالَ: طرِيقتينِ -اللهُ رحِمهُ –وقدْ ذَكَرَ المُصنِّفُ  أسَْ برَِبْطِ الْخَيْطِ فيِ الْإِ

لَاةِ  أيضَا: (، وقالَ ٣٣٣-٣٣٤. ص١، ج١٤٤١مفلح المقدسي، )ابنللِْحِفْظِ"  "وَفيِ مَسَائلِِ أبَيِ دَاوُد قبُيَْلَ باَبِ التَّشَهُّدِ فيِ الصَّ

خَيْطٌ فكَُلَّمَا حَدَّثَ سُفْياَنُ بحَِدِيثٍ عَقدََ عُقْدَةً فإَذَِا رَجَعَ إلىَ الْبيَْتِ  سَمِعْت أحَْمَدَ يقَوُلُ كَانَ يحَْيىَ بْنُ يمََانٍ يحَْضُرُ سُفْياَنُ وَمَعَهُ 

 (٣٣٣-٣٣٤. ص١، ج١٤٤١مفلح المقدسي ، ". )ابنكَتبََ حَدِيثاً وَحَلَّ عُقْدَةً 

 إلى وقدَْ سَافرََ رحِمه اللهُ الآخرين ذكر المصنف قصة الإمام الغزالي ، قويموللتأكيد على أهمية الحفظ وبالتالي التسميع ،وت

في  خَذَهاَ مِنهُ وجَمَعَهاَجَرْجانَ وقرأَ عَلىَ كَثيِرٍ مِنْ عُلمََائهِا وَهوَُ صَغِيرٌ، وكانَ يكتبُُ تعليقاتِ أسُتاذِهِ في الفقِهِ والفوَائدَ الَّتي أَ 

اهاَ )التعليقةََ( وقدَْ كَانَ يرُيدُ الاكتفِاَءَ باِلكِتَابَ  ةِ دُونَ الحِفظِ، غيرَ أنَّ هذَا لق نهُ دَرْسًا قاسياً، حيثُ قطُِعَ عَليهَ الط رِيقُ كَرَارِيسَ سم 

أيْ: حقيِبةَ أبي حَامِدٍ ال تي  –وهوَ في طَرِيقِ عودتهِِ إلِى طوُسٍ، وأخََذَ قطُ اعُ الط ريقِ جَميعَ مَا كانَ مَعَ القاَفلِةِ بمِا فيِهِ المِخْلاةَ 

ةَ فقاَلَ:" قاَلَ الِإمَامُ أسْعَدَ المَيهنَيُّ فسََمِع -تهُُ كَانتَْ فيِهاً تعَليقَ  افعي ةِ الكُبرى القصَِّ بكيُّ فيِ طبَقَاتِ الش  هُ يقَوُلُ تُ وقدْ حَكَى الإمامُ السُّ

دَّمُهمُْ وَقاَلَ ارْجِع وَيحَكَ وَإلِاَّ هلَكَتَ، فقَلُتُ قطُِعَتْ عَليَنا الطَّرِيق وَأخَذَ العيَّارُونَ جَمِيعَ مَا مَعِيَ وَمَضَوا فتبَعَْتهُمُْ فاَلْتفَتَ إلِيََّ مُقَ 

فقَلتُ كتبٌُ  كَ؟ي وَمَا هِيَ تعليقتُ لهَُ أسَألَكَُ باِلَّذِي ترَجُو السَّلامَة مِنْهُ أنَْ ترُدَّ علي  تعليقتَيِ فقَطَ فمََا هِيَ بشَِيْء تنتفعون بهِِ، فقَاَلَ ل

عِي أنََّكَ عَرَفْتَ عِلمَهاَ وَقدْ أخََذْناَها مِنْك فَ  سَمَاعِهاَ وكِتاَبتَهِا وَمَعْرِفةَ عِلمِهاَ.فيِ تلِْكَ المِخْلَاةِ هاَجَرتُ لِ  ضَحِكَ وَقاَلَ: كَيفَ تدَ 

دَتَ مِنْ مَعْرفتَهاَ وَبقيتَ بلَِا عِلمٍ، ثمَّ أمََرَ بعَضَ أصَْحَابهِِ فسَلَّمَ إلِيََّ المِخلاةَ.  لتُ هذََا مُستنَْطقٌ أنطَقهَُ اللهُ قاَلَ الْغَزاليِ  فقَُ  فتجَر 

ا وافيَتُ طوُسَ أقَبلتُ عَلىَ الِاتْتغَِال ثلََاث سِنيِن حَتَّى حَفظِتُ جَمِيع مَا علَّقتُ  ثُ لوَ هُ وصِرتُ بحَِيْ ليرُتِدَنيِ بهِِ فيِ أمَْرِي فلَمََّ

دَ مِنْ عِلمِي".  .(٣٣١، ص١،ج٣١٣١)السبكي،قطُِعَ عَليَ  الطَّرِيقُ لمْ أتجر 
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 الإجازة: -ب

ثين وغيرهم: الإذن بالرواية، سواء رواية حديث أم     ف الإجازة بأنها الإذن بالإفتاء أو التدريس، وتعريفها عند المحدِّ تعُر 

رواية كتاب، وتمثل طريقة الإجازة في السماح في نقل العلم إلى الآخرين، وذلك أن يعطي الشيخ كتبه أو بعضها لتلميذه، 

 ن.للْخريويجُيزه أن يقوم بتدريسها 

وقد عرفت الحضارة الإسلامية طريقة الإجازة منذ فترة مبكرة جدا، وقد كان الهدف منها في بداية الأمر، الاحتراز من    

الوقوع في الخلط بين الأحاديث الشريفة، فوضع علماء الحديث طريقة الإجازة، وكانت نوعا من أنواع الثقة المتبادلة بين 

ي حقيقة الأمر إضافة إسلامية مهمة في مسار الحضارة الإنسانية عبر آلاف السنين؛ إذ إنها و الإجازة ف الأساتذة وتلاميذهم،

 وعندما يحصل عليها المتعلم يكون قد اجتاز تقييم المعلم بنجاح، ،بمنزلة الشهادة الموثقة التي يحصل عليها طلاب العلم الآن

 التعليم. بالكفاءة فيبأنه  وتهد له  ،وحاز على ثقته فيه

حيث ذكر أن العلم لا يؤخذ إلا لمن تهد له بطلب العلم أي أن يكون حصل  ؛مام ابن مفلح إلى أهمية الإجازةوقد أتار الإ   

حتى وإن كان صالحاً، فالأهم أن يكون على علم  كما حذر من أن يتصدر للتعليم من لا يتقن الحديث والعلم، على الإجازة،

 بما يحدث ويعلم.

حْمَنِ بْنِ يزَِيدَ بْنِ جَابرٍِ: لَا يؤُْخَذُ الْعِلْمُ إلاَّ عَمَّ فقال الإمام ابن      نْ تُهِدَ لهَُ بطَِلبَِ مفلح :"وَقاَلَ الوَْليِدُ بْنُ مُسْلمٍِ عَنْ عَبْدِ الرَّ

وذِيُّ قاَلَ أبَوُ عَ -رحمه الله  -قال ابن مفلح (،و١١١ص ١، ج١٤٤١الْعِلْمِ" )ابن مفلح المقدسي، ِ: لَا ينَْبغَِي :"قاَلَ الْمَرُّ بْدِ اللهَّ

ثُ بهِِ مَنْ لَا يعَْرِفهُُ وَاسْترَْجَ  ثَ بهِِ، ثمَُّ قاَلَ: صَارَ يحُدِّ جُلِ إذَا لمَْ يعَْرِفْ الْحَدِيثَ أنَْ يحَُدِّ ، ١، ج١٤٤١عَ" )ابن مفلح المقدسي،للِرَّ

ثُ"  "قاَلَ مَالكٌِ: لَا يؤُْخَذُ الْعِلْمُ مِنْ  وقال في موضعٍ آخر:، ( ١٤٣ تَيْخٍ لهَُ فضَْلٌ وَصَلَاحٌ وَعِباَدَةٌ إذَا كَانَ لَا يعَْرِفُ مَا يحَُدِّ

 .(١٤٢ص ١، ج١٤٤١المقدسي،ابن مفلح )

 التطبيقات التربوية المعاصرة لأساليب التقويم عند ابن مفلح في كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية(:

لى الية في تقويم المتعلمين، لأنه في ظل نظريات التعلم الحديثة يتم التركيز عتطبيق طريقة التسميع للحفظ ،لما لها من فع -٣

لا أن ذلك لا إ ومن المعروف أن الفهم ركيزة أساسية في التعلم ويتم تقويمه بأساليب عديدة، الفهم أكثر من الحفظ والتسميع،

 يلغي أهمية تقويم حفظ الطلاب بالتسميع كأحد وسائل التقويم الفعالة.

أن طريقة المذاكرة وما يستتبعها من تقويم وتثبيت للمعلومات يجعلها وسيلة فعالة للتطبيق في تقويم الطلاب في التعليم  -١

 في عصرنا الحالي

هذه و يمكن للمعلم تطبيق طريقة الإجازة في الفصل للمتعلم المميز والمتقن ،حيث يمكن أن يستفيد منه في تقويم أقرانه، -١

 المتعلمين على بذل الجهد في التميز والحصول على ثقة المعلم.  الطريقة قد تحفز

 مبادئ تربوية وردت في كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية(:

 :التنوع في أساليب التدريس -أ

لمسلمين اوبين علماء  ظهر التنوع في طرق وأساليب التدريس عند علماء المسلمين من خلال مؤلفاتهم العديدة في التربية،

 مما يتطلب أن يتم مخاطبة وتعليم المتعلمين بناء على أهمية تنويع طرق التدريس وأن ذلك بسبب تفاوت الفهم عند الطلاب،

يضاً مهم كما بين أن هذا التنويع ا وحتى تحقق عملية التعليم فعاليتها ونتائجها المرجوة، ذلك؛ مراعاة للفروق الفردية بينهم،

ين في الملل من جراء استخدام طريقة واحدة في التدريس، فالتنويع كما هو معلوم يبعث على التشويق حتى لا يقع المتعلم

 والإثارة ويبقي ذهن المتعلم في حالة من الاستعداد لتقبل المعلومة والاستفادة منها، مما يسهم في تحقيق أهداف عملية التعليم.
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يِّ فيِ "قاَلَ ابْنُ الْجَوْزِ  يشيرُ إلِى ذَلكََ بقِوله: -رحمهُ اللهُ  –د أن ابنُ مُفْلحٍِ وبالنسبة لمراعاة تفاوت الفهم عند المتعلمين ؛نج

رِّ الْمَكْتوُمِ: وَكَمَا أنََّهُ لَا ينَْبغَِي للِْعَالمِِ أنَْ يخَُاطِبَ الْعَوَامَّ بكُِلِّ عِلْمٍ فيَنَْبغَِ  حْتمَِالِ لْعِلْمِ لِا ي أنَْ يخَُصَّ الْخَوَاصَّ بأِسَْرَارِ اكِتاَبِ السِّ

وهُ إلِىَ سُول( }النساء: هؤَُلَاءِ مَا لَا يحَْتمَِلهُُ أوُلئَكَِ، وَقدَْ عُلمَِ تفَاَوُتُ الْأفَْهاَمِ، وَقدَْ قاَلَ تعََالىَ:) وَلوَْ رَدُّ { ،وَقاَلَ تعالى)وَمَا ٢١الرَّ

رحمهُ الله  -(، ذكر المصنِّف ٣٢٣-٣٢١،ص١،ج ١٤٤١ي، { ) ابن مفلح المقدس١١يعَْقلِهُاَ إلِا الْعَالمُِونَ( }العنكبوت :

نْسَانُ عَلىَ قدَْرِ فهَْمِهِ "  جُوبِ مُراعاةِ الفهمِ عِندما يخُاطِبُ الإنسانُ غيره فقال: ُ- "وَإنَِّمَا ينَْبغَِي أنَْ يخَُاطبََ الْإِ

 ( ٣٢٣. ص١، ج ١٤٤١)المقدسي،

حِيحَيْنِ مِن قوَْلِ ابْنِ عَبَّاسٍ لعُِمَرَ  في ذلك ما جاء: –رحمه الله  –وذكرَ المصنِّفُ  ُ عَنْهمَُا  -"فيِ الصَّ إنَّ الْمَوْسِمَ  -رَضِيَ اللهَّ

عَاعَ وَالْغَوْغَاءَ فأَمَْهِلْ حَتَّى تقَْدَمَ الْمَدِينةََ، فتَخَْلصَُ بأِهَْلِ الْفقِْهِ. فقَدَِمْناَ الْمَدِ  ، بلَِ مَشُورَةَ ابْنِ عَبَّاسٍ ينةََ وَذَلكَِ أنََّ عُمَرَ قَ يجَْمَعُ الرَّ

: فيِ هذََا تنَْبيِهٌ عَلىَ أنَْ لَا يوُدَعَ  فهَْمِ الْعِلْمُ عِنْدَ غَيْرِ أهَْلهِِ وَلَا يحَُدَّثَ الْقلَيِلُ الْ فلَمَْ يتَكََلَّمْ بذَِلكَِ حَتَّى قدَِمَ الْمَدِينةََ، قاَلَ ابْنُ الْجَوْزِيِّ

 ( ١٣١. ص١، ج١٤٤١")المقدسي،مَا لَا يَحْتمَِلهُُ فهَْمُهُ 

"، وَقاَلَ ا : "وَلَا ينَْبغَِي أنَْ يمُْليَِ مَا لَا يَحْتمَِلهُُ عُقوُلُ الْعَوَام  ُ  -لْبخَُارِيُّ قاَلَ عَليٌِّ وقال المصنِّف، وَقاَلَ ابْنُ الْجَوْزِيِّ  رَضِيَ اللهَّ

ثوُا النَّاسَ بمَِا يعَْرِفوُنَ وَدَعُوا مَا-عَنْهُ  ُ وَرَسُولهُُ"، وَقاَلَ ابْنُ مَسْعُودٍ  : "حَدِّ ثٍ  ينُْكِرُونَ، أتَحُِبُّونَ أنَْ يكَُذَّبَ اللهَّ :"مَا أنَْتَ بمُِحَدِّ

مَة وَعَزَاهُ بعَْضُ  ) المقدسي،همُْ إلىَ الْبخَُ قوَْمًا حَدِيثاً لَا تبَْلغُُهُ عُقوُلهُمُْ إلاَّ كَانَ فتِْنةًَ لبِعَْضٍ" رَوَاهُ مُسْلمٍِ فيِ الْمُقدَِّ . ١، ج١٤٤١ارِيِّ

 .(١١٣ص

كما تبرز أهمية التنويع في طرق التدريس حتى لا يشعر التلاميذ بالملل والسآمة وعند ذلك يجب أن يوقف المعلم الدرس، 

عُودٍ غَيْرُهُ عَنْ ابْنِ مَسْ في التحذِيرِ مِنَ الإملالِ للتلاميذِ ونشرِ السآمَةِ بينهمُ عنِ:" الْبيَْهقَيِ  وَ  –رحمه الله  –وقدْ ذكر ابن مُفلح 

قوُكَ بأِبَْصَارِهِمْ، وَإذَِا انْصَرَفتَْ عَنْكَ قلُوُبُ  ثْهمُْ، وَذَلكَِ إذَا اتَّكَأَ بعَْضُهمُْ قاَلَ حَدِّث النَّاسَ مَا أقَْبلَتَْ عَليَْكَ قلُوُبهُمُْ إذَا حَدَّ همُْ فلََا تحَُدِّ

 .(١٤١.ص١، ج١٤٤١عَلىَ بعَْضٍ" ) المقدسي،

ينبغي لهُ التنويعُ في طرائق التدريس، واستخدام وسائل التعليم المتنوعة، واستخدامِ أساليب الإثارة والتشويق بالتطرق إلى ف

هْرِيُّ إذَا سُئلَِ عَنْ الْحَدِيثِ يقَوُلُ أحَْمِضُوا أخَْلطِوُا  –رحمه الله  –يشُيرُ إلى ذلك المصنِّف  طرائف الحكمة، فيقول:" وَكَانَ الزُّ

خْرِ أيَْسَرُ مِنْ تكَْرِيرِ الْحَدِيثِ" ) ا هْرِيُّ نقَْلُ الصَّ ( ، ١٤١.ص١، ج١٤٤١المقدسي ،لْحَدِيثَ بغَِيْرِهِ حَتَّى تنَْفتَحَِ النَّفْسُ وَقاَلَ الزُّ

ُ عَنْهُ  - ونقل المصنف أيضًا عنِ:" ابْنِ عَبْدِ الْبرَِّ فيِ بهَْجَةِ الْمَجَالسِِ: كَانَ عَليُِّ بْنُ أبَيِ طَالبٍِ  وبَ يقَوُلُ: إنَّ هذَِهِ الْقلُُ  -رَضِيَ اللهَّ

( ،ومن الأساليب التي تبعد الملل عن ١٤١.ص١، ج١٤٤١تمََلُّ كَمَا تمََلُّ الْأبَْدَانُ: فاَبْتغََوْا لهَاَ طَرَائفَِ الْحِكْمَةِ" )المقدسي ،

ابْنِ " لتعلم، وقدْ أتار إلى ذلك المصنف فيما نقلهُ عن:القلوب إراحتها في حال إدبارها، واغتنام وقت إقبالها في زيادة ا

ُ عَنْهُ  -مَسْعُودٍ  وَإدِْباَرًا.  أرَِيحُوا الْقلُوُبَ فإَنَِّ الْقلَْبَ إذَا كَرِهَ عَمِيَ وَقاَلَ أيَْضًا: إنَّ للِْقلُوُبِ تَهْوَةً وَإقِْباَلًا، وَفتَْرَةً  -رَضِيَ اللهَّ

 (١٤١.ص١، ج١٤٤١، ". )المقدسيهاَ وَإقِْباَلهِاَ، وَذَرُوهاَ عِنْدَ فتَْرَتهِاَ وَإدِْباَرِهاَفخَُذُوهاَ عِنْدَ تَهْوَتِ 

 التفرغ للعلم:أهمية  -ب

لعلم تحصيل ا ولا تك أن من أراد "،اهتم علماء المسلمين بالتفرغ للعلم لما له من أهمية في اتقان العلوم والبراعة فيها    

العلوم بقدر  فإنه ينال من وقته،من أعطى العلوم فضلة  العلم، أمافعليه بالتفرغ لطلب  الفروع،و  وإتقان الأصول والنبوغ فيه

 (١٤٤١)العثمان، ما أعطى من وقته"
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أنهم لا يخالطون إلا من يستفيدون منه؛ قال ابن جماعة الكناني: "الذي ينبغي لطالب  للعلم من تفرغهمعلماء المسلمين وكان 

يخالط إلا من يفيده أو يستفيد منه... فإن ترع أو تعرض لصحبة من يضيع عمره معه ولا يفيده ولا يستفيد منه ولا  ألاالعلم 

نها، فإن الأمور إذا تمك نت عسرت إزالتها"  ابن )يعينه على ما هو بصدده فليتلط ف في قطع عشرته من أول الأمر قبل تمك 

 (٢١ب.ت.جماعة، 

ر وفي العص ب الآداب الشرعية والمنح المرعية عن الاعتزال والتفرغ والاتتغال بالعلم،جاءت بعض الإتارات في كتاو

نظراً لأهمية هذا التفرغ في الاتتغال بالعلم وهذا ما دعا إليه علماء المسلمين في  الحديث يشترط التفرغ لدراسة الدكتوراه،

 السابق.

هِ الْعَالمِِ باِلْعِلْمِ " عنِ ابنِ الجوزيِّ فقال: -رحمه الله–نقلَ المصنِّف و نْياَ أطَْيبَُ مِنْ تنَزَُّ : ليَْسَ فيِ الدُّ وَقاَلَ أبَوُ الْفرََجِ بْنُ الْجَوْزِيِّ

زْلةَِ عَنْ دِينٍ، وَارْتدََى باِلْعُ لَا عَنْ تضَْييِعِ فهَوَُ أنَيِسُهُ وَجَليِسُهُ، وَقدَْ قنَعَِ بمَِا يسَْلمَُ بهِِ دِينهُُ مِنْ الْمُباَحَاتِ الْحَاصِلةَِ لَا عَنْ تكََلُّفٍ وَ 

نْياَ وَأهَْلهِاَ، وَالْتحََفَ باِلْقنَاَعَةِ باِلْيسَِيرِ إذَا لمَْ يقَْدِرْ عَلىَ الْكَثيِرِ فيَسَْلمَُ دِينُ  لِّ للِدُّ لْفضََائلِِ هُ وَدُنْياَهُ، وَاتْتغَِالهُُ باِلْعِلْمِ يدَُلُّهُ عَلىَ االذُّ

جُهُ فيِ الْ  لْطاَنِ وَالْعَوَامِّ باِلعُْزْلةَِ".وَيفُرَِّ يْطَانِ وَالسُّ  بسََاتيِنِ، فهَوَُ يسَْلمَُ مِنْ الشَّ

غُ للعلم، فقالَ: -رحمه الله–واتترطَ ابنُ الجوزيِّ    "وَلكَِنْ لَا يصَِحُّ هذََا إلاَّ  ترطًا أساسياً لمِن اخِتارَ اعتزِالَ الن اسِ وهوُ التفرُّ

 .(٣١٤. ص١، ج١٤٤١إذَا اعْتزََلَ الْجَاهِلُ فاَتهَُ الْعِلْمُ فتَخََبَّطَ".)ابن مفلح المقدسي،للِْعَالمِِ، فإَنَِّهُ 

ِ: التَّخَلِّي أعَْجَبُ إليَْك؟ فقَاَلَ التَّ -رحمه الله–قالَ المصنِّفُ   دِ بْنِ الْحَارِثِ: قلُتُْ: لِأبَيِ عَبْدِ اللهَّ ى ي عَلَ خَلِّ :"وَقاَلَ الْحَسَنُ بْنُ مُحَمَّ

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -عِلْمٍ وَقاَلَ: يرُْوَى عَنْ النَّبيِِّ  ِ:  -صَلَّى اللهَّ أنََّهُ قاَلَ: "الَّذِي يخَُالطُِ النَّاسَ وَيصَْبرُِ عَلىَ أذََاهمُْ" ثمَُّ قاَلَ أبَوُ عَبْدِ اللهَّ

 .(٣٣٣-٣٣٢. ص١، ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، ذَاهمُْ"رِوَايةَُ تُعْبةََ عَنْ الْأعَْمَشِ ثمَُّ قاَلَ: مَنْ يصَْبرُِ عَلىَ أَ 

ِ أحَْمَدُ بْنُ حَنْبلٍَ: كَفىَ باِلْعُزْلةَِ عِلْمًا، وَإنَِّمَا الْفقَيِهُ الَّ  -رحمه الله–ونقلَ المصنِّفُ   ذِي في موضِعٍ آخر فقال:" قاَلَ أبَوُ عَبْدِ اللهَّ

َ، وَهِيَ اخْتيِاَرُ أبَيِ عَبْدِ  ِ يخَْشَى اللهَّ  .(٣٣٣. ص١،ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي،". اللهَّ

 ، تارَ إلى أ وينبغيِ على المتعلِّمِ أنْ يحرِصَ على اغتنامِ وقتِ الفراغِ بتِحصيلِ العُلومِ الن افعِة، ال تي تزيدُ مِنْ تحصِيلهِِ العِلميِّ

عَليَْهِ  -فرََاغِ فإَنَِّهُ أقَْرَبُ إلىَ حُصُولِ الْمَقْصُودِ، وَقدَْ صَحَّ عَنْهُ "وَلكَِنْ ينَْبغَِي اغْتنِاَمُ أوَْقاَتِ الْ  فقال: -رحمه الله–ذلك المصنِّفُ 

لَامُ  لَاةُ وَالسَّ ةُ وَالْفرََاغُ" رَوَاهُ الْبخَُارِيُّ مِنْ حَدِ  -الصَّ حَّ  يثِ ابْنِ عَبَّاسٍ.أنََّهُ قاَلَ: "نعِْمَتَانِ مَغْبوُنٌ فيِهِمَا كَثيِرٌ مِنْ النَّاسِ الصِّ

اسُ قوَْلَ بعَْضِ الْحُكَمَاءِ:  وَذَكَرَ أبَوُ حَفْصٍ النَّحَّ

 (١٢١. ص٣، ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، باَدِرْ إذَا الْحَاجَاتُ يوَْمًا أمَْكَنتَْ... بوُِرُودِهِنَّ مَوَارِدَ الْآفاَتِ"

لما للتفرغ  ،التفرغ التام الدكتوراهعلى سبيل المثال يشترط لمن يتقدم لدراسة  ،ونجد تطبيقات معاصرة في العصر الحالي

نجده يتفرغ من الشواغل ويعكف على القراءة  ،كما أن من اراد تأليف مؤلف علمي من دور في تحصيل العلم واتقانه،

 مما يسهم في تحقيق الجودة في المؤلفات العلمية. ،والتأليف

 رعاية الموهوبين: -ج

في الأمة وإن رعاية الأذكياء والمتفوقين ليعطي مردوداً إيجابياً مفيداً وينعكس  إن الموهبة نعمة من نعم الله وثروة عظيمة   

والأمم ترتقي وتبلغ أوج مجدها بالعلم والاهتمام بذوي المواهب  ،على انطلاقتهم ومواهبهم وقدراتهم إلى مستقبل مرموق

 إن الاهتمام بالمتفوقين اجهة تحدياته،وبالمعرفة التي تحقق طموحاتها وتقودها إلى الحضارة واستشراق المستقبل ومو

 والمبدعين دليل على وعي الأمة وعنوان على رقيها وتطوره.

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

 
  

 

 

  www.ajrsp.com                                                                                                                178  

ISSN: 2706-6495 

 

وتقديم الدعم لهم واصطفاءهم من قبل المعلمين والشيوخ منذ  وقد اهتم علماء المسلمين برعاية الأذكياء والموهوبين،

 ذلك المصنف في كتابه)الآداب الشرعية والمنح المرعية(وقد أتار إلى  حيث أن التعليم في الصغر اثبت للعلم، صغرهم،

غَرِ أثَْبتَُ فيَنَْبغَِي الِاعْتنِاَءُ بصِِغَارِ الطَّلبَةَِ لَا سِيَّمَا الْأذَْكِياَء الْمُتيَقَِّظِ  فقالَ: لْعِلْمِ، فلََا ينَ الْحَرِيصِينَ عَلىَ أخَْذِ ا"وَالْعِلْمُ فيِ الصِّ

، ١٤٤١، )ابن مفلح المقدسي لىَ ذَلكَِ صِغَرُهمُْ أوَْ فقَْرُهمُْ وَضَعْفهُمُْ مَانعًِا مِنْ مُرَاعَاتهِِمْ، وَالِاعْتنِاَءِ بهِِمْ"ينَْبغَِي أنَْ يجُْعَلَ عَ 

 (١٣١. ص٣ج

 التعليم المستمر: -د

يلة أتياء جديدةٍ ط يعرف أيضاً باسم التعليم مدى الحياة، وهو عبارةٌ عن أسلوبٍ تعليميٍ يحرصُ فيه الإنسان على تعلمِ    

سنوات حياته، وأيضاً يعُرفُ التعليم المستمر بأنه الاستمرار في تحصيلِ العلوم المُختلفة في مجموعةٍ مِن المجالات المعرفية 

يهدفُ التعليمُ المستمر إلى الحصولِ على خبراتٍ تعليميةٍ،   سواءً بالاعتمادِ على دافعٍ تخصيٍ، أو مهنيٍ، أو تدريبي،

مِن المعارف دون ربطها بعُِمرٍ مُحددٍ، أو فترةٍ زمني ة معينةٍ، أو مرحلةٍ دراسية، أو مكان مُخصصٍ للتعليم،  ومجموعةٍ 

وأيضاً مِن الممكن تطبيقُ التعليم المستمر مِن خلال المشاركةُ في دوراتٍ دراسية، أو قراءةِ مجموعةٍ مِن الكُتبِ في مُختلفِ 

(.والمتتبع لسيرة علماء المسلمين في الحضارة الإسلامية يلاحظ أنهم استمروا في ١٤٣١)مجد خضر،.المجالات المعرفية

 طلب العلم طوال حياتهم حتى مماتهم.

 لَ أحَْمَدُ نحَْنُ "لَا نزََالُ نتَعََلَّمُ مَا وَجَدْناَ مَنْ يعَُلِّمُناَ وَقاَ هذا الأدبِ فنقَلََ عنِ الثَّوْرِيِّ أن هُ قالَ: إلىَ-اللهرحمه –وقدْ أتارَ المصنِّفُ 

"قيِلَ لِأحَْمَدَ إلىَ مَتىَ  ونقَلََ المصنِّفُ في موضِعٍ آخر فقال: (٣١١. ص١، ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي، إلىَ السَّاعَةِ نتَعََلَّمُ"

اعَةِ نتَعََلَّمُ، وَللِتِّرْمِذِيِّ مِنْ  جُلُ قاَلَ حَتَّى يمَُوتَ وَقاَلَ نحَْنُ إلىَ السَّ حَدِيث أبَيِ سَعِيدٍ وَقاَلَ حَسَنٌ غَرِيبٌ "لنَْ يشَْبعََ يكَْتبُُ الرَّ

 (٣١١،ص١، ج١٤٤١)ابن مفلح المقدسي،الْمُؤْمِنُ مِنْ خَبرٍَ يسَْمَعُهُ حَتَّى يكَُونَ مُنْتهَاَهُ الْجَنَّةَ".

 حفظ الحقوق الفكرية للآخرين: -و

ع يعد مبدأ الأمانة العلميَّة مبدأ جديدًا لم يعُرف إلا بعد     ظهور الإسلام، وذلك أنه في ظلِّ غياب الدين والخُلقُ لن يتورَّ

ريَّة وإن كانت الأمانة العلميَّة تقتضي احترام الحقوق الفك إنسان عن نسبة الاكتشافات المختلفة لنفسه بغُْيةَ التربُّح والشهرة.

نتاج فكر الإنسان من إبداعات مثل الاختراعات والملكية الفكرية هي  والعلميَّة، ونسبة الجُهد والاكتشاف لصاحبه وأهله،

وقد احترم علماء المسلمين الملكية الفكرية للْخرين  والنماذج الصناعية والعلامات التجارية والكتب والرموز والأسماء،

 قالَ وقد جاءت إتارة إلى ذلك في كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية(،حيث  ودعوا إلى نسبة العلم إلى صاحبه،

لُ: أخَْبرََناَ الدُّوريُّ سَمِعْت أبَاَ عُبيَْدٍ الْقاَسِمَ بْنَ سَلَامٍ يقَوُلُ: إنَّ مِنْ تُكْرِ الْعِلْمَ -رحمه الله–المُصنِّفُ    أنَْ يجَْلسَِ مَعَ :"قاَلَ الْخَلاَّ

جُلِ، فيَقَوُلَ مَا كَانَ رَجُلٍ فيَذَُاكِرَهُ بشَِيْءٍ لَا يعَْرِفهُُ، فيََذْكُرَ لهَُ الْحَرْفَ عِنْدَ ذَلكَِ  فيَذَْكُرَ ذَلكَِ الْحَرْفَ الَّذِي سَمِعْت مِنْ ذَلكَِ الرَّ

 وَلَا توُهِمُهمُْ أنََّك قلُْت هذََا مِنْ عِنْدِي مِنْ هذََا تَيْءٌ حَتَّى سَمِعْت فلَُاناً يقَوُلُ فيِهِ كَذَا وَكَذَا. فإَذَِا فعََلتْ ذَلكَِ فقَدَْ تَكَرْت الْعِلْمَ 

 (١٣١. ص١،ج١٤٤١نفَْسِك" ) ابن مفلح المقدسي،
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جُلِ إلاَّ بإِذِْنهِِ قاَلَ أبَوُ بكَْرٍ بْنُ عَسْكَرٍ  لُ كَرَاهِيةَُ النَّظَرِ فيِ كِتاَبِ الرَّ ِ، وَعِنْدَهُ الْهيَْثمَُ بْن خَارِجَةُ  :قالَ الْخَلاَّ كُنْت عِنْد أبَيِ عَبْدِ اللهَّ

حْمَنِ بْنِ مَهْدِيٍّ فِ  فذََهبَْت أنَْظرُُ فيِ كِتاَبِ  ِ أنَْ أنَْظرَُ فيِ كِتاَبهِِ، وَاطَّلعََ عَبْدُ الرَّ ِ فكََرِهَ أبَوُ عَبْد اللهَّ ي عَوَانةََ ي كِتاَبِ أبَِ أبَيِ عَبْدِ اللهَّ

تيَْنِ  َ مَرَّ لُ كَرَاهِيةَُ حَبْسِ الْكِتاَبِ قَ  وقاَل ،بغَِيْرِ أمَْرِهِ فاَسْتغَْفرََ اللهَّ ِ الْخَلاَّ وذِيُّ قلُْت لِأبَيِ عَبْدِ اللهَّ رَجُلٌ سَقطَتَْ مِنْهُ وَرَقةٌَ  :الَ الْمَرُّ

هْرِيُّ .لَا إلاَّ بِإذِْنِ صَاحِبهِاَ :قاَلَ  فيِهاَ أحََادِيثُ فوََائدُِ فأَخََذْتهاَ، ترَُى أنَْ أنَْسَخَهاَ وَأسَْمَعَهاَ؟ اكَ إيَّ  :وَقاَلَ يوُنسُُ بْنُ يزَِيدَ قاَلَ ليِ الزُّ

 (٣١٢ص.١،ج١٤٤١) ابن مفلح المقدسي، .وَغُلوُلَ الْكُتبُِ قاَلَ حَبْسُهاَ عَنْ أهَْلهِاَ

لنقل من وكراهية ا يرسخ مبدأ نسبة الكتب والاقوال إلى أصحابها،ومن خلال الأقوال السابقة التي نقلها المصنف يتبين أنه 

تباس عند النقل والاق هذا المبدأ بالتوثيق في المتن أو الحاتية،وفي العصر الحديث يتم مراعاة كتب الآخرين بدون إذنهم، 

 .الأمانة العلمية ن مقتضياتلأن ذلك م ،من الآخرين

 الالتزام بقواعد الكتابة وفنياتها:أهمية  -ه

ضاري، الحوكانت من أسباب تميزهم العلمي  للكتابة العلمية قواعد وفنيات التزم بها علماء المسلمين على مر العصور،   

ييد ومن المعروف أن وسائل تق والتي كانت تتم بأدوات تناسب العصر السابق، وتعد الكتابة من أقدم وسائل تقييد العلم،

حفظ وعلى المواقع العلمية التي ت وأصبحت تحفظ على أجهزة الكمبيوتر وملحقاتها، المعلومات تطورت في العصر الحديث،

 وع إليها عند الاحتياج لها.الأبحاث والمعلومات إلى حين الرج

تحدث المصنف عن ديث عن ذلك ،حيث حللوالالتزام بقواعدها ،خصص المصنف جزء من كتابه ونظراً لأهمية الكتابة 

بِ وَأدََوَاتهِِمُ ا"فصَلٌ فيِ الكِتاَبةَِ وَالكُتبُِ وَالكُتَّ  أساليب الكتابة وأدواتها في فيِ فصَلٍ تابعٍِ لفِصُُولِ العِلمِ مِنَ المُصنَّفِ، أسمَاهُ:

 .(١١١. ص ١، ج١٤٤١الكِتاَبيََّةِ" ) ابن مفلح المقدسي،

رِينَ فيِ قوَْله تعََالىَ حَاكِياً عَنْ يوُسُفَ -رحِمهُ الله–ونقلََ المُصنِّفُ  لَامُ  -:"عَنْ بعَْضِ الْمُفسَِّ  ﴿اجْعَلْنيِ عَلىَ خَزَائنِِ -عَليَْهِ السَّ

ِ  ،{١١يمٌ﴾.}يوسف:الأرَْضِ إنِِّي حَفيِظٌ عَلِ  ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -قاَلَ: كَاتبٌِ حَاسِبٌ. وَقدَْ كَتبََ لرَِسُولِ اللهَّ جَمَاعَةٌ مِنْهمُْ أبُيَ   -صَلَّى اللهَّ

ِ بْنُ ا سَائلِِ بْنُ كَعْبٍ وَزَيْدُ بْنُ ثاَبتٍِ وَعَليٌِّ وَعُثْمَانُ وَحَنْظَلةَُ الْأسََدِيُّ وَمُعَاوِيةَُ وَعَبْدُ اللهَّ لْأرَْقمَِ، وَكَانَ كَاتبِهَُ الْمُوَاظِبَ عَلىَ الرَّ

 ِ ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  -وَالْأجَْوِبةَِ، وَهوَُ الَّذِي كَتبََ الْوَحْيَ كُلَّهُ وَأمََرَهُ رَسُولُ اللهَّ رْياَنيَِّةِ ليِجُِيبَ عَنْهُ مَنْ  -صَلَّى اللهَّ أنَْ يتَعََلَّمَ كِتاَبَ السُّ

 .(١١١. ص١، ج١٤٤١إليَْهِ بهِاَ، فتَعََلَّمَهاَ فيِ ثمََانيِةَ عَشَرَ يوَْمًا" ) ابن مفلح المقدسي،كَتبََ 

الَ المُصنِّف  عنْ بعضِ القوََاعِدِ عِندَ الكِتاَبةَِ:ق -رحِمهُ الله–ثم  تكل مَ المُصنِّفُ    -:"وَقاَلَ عَليُِّ بْنُ أبَيِ طَالبٍِ -رحمه الله–ََ

ُ عَ  طُ  -نْهُ رَضِيَ اللهَّ جْ السُّ ِ بْنِ أبَيِ رَافعٍِ: إذَا كَتبَْتَ فأَلَْقِ دَوَاتكََ. وَأطَِلْ سِنَّ قلَمَِكَ، وَفرَِّ ورَ، وَقاَرِبْ بيَْنَ لكَِاتبِهِِ عُبيَْدِ اللهَّ

 .(١١١. ص١، ج١٤٤١) ابن مفلح المقدسي، الْحُرُوفِ". ومِنَ القواعِدِ عِندَ الكِتابةِ، تجوِيدُ الخطِّ 

حتى أنه دخل في أحكام فقهية عن جواز استخدام محبرة الآخرين وضوابطه،  ث المصنف عن أدوات الكتابة بدقة،وتحد

دُ فضائلَِ المحَابرِِ: -رحِمهُ الله–قالَ المُصنِّفُ  ومن أبرز أدوات الكتابة قديماً المحبرة، "وَقاَلَ الْفضَلُ بْنُ أحَْمَدَ:  وهوَُ يعُدِّ

سْ  سَمِعْتُ أحَْمَدَ بْن  لَامِ، يعَْنيِ الْمَحَابرَِ، وَقاَلَ حَنْبلٍَ وَقدَْ أقَْبلََ أصَْحَابُ الْحَدِيثِ بأِيَْدِيهِمُ الْمَحَابرُِ، فأَوَْمَأَ إليَْهاَ، وَقاَلَ: هذَِهِ سُرُجُ الْإِ

ناَدِقةَُ عَلىَ : لوَْلَا المَْحَابرُِ، لخََطبَتَْ الزَّ افعِِيُّ ثنَيِ  ابْنُ الْجَوْزِيِّ قاَلَ الشَّ ِ بْنِ أحَْمَدَ بْنِ حَنْبلٍَ حَدَّ الْمَناَبرِِ، وَرَوَى بإِسِْناَدِهِ عَنْ عَبْدِ اللهَّ

افعِِيُّ وَأنَاَ فيِ مَجْلسٍِ وَعَلىَ قمَِيصِي حِبْرٌ وَأنَاَ أخُْفيِهِ، فقَاَلَ: لمَِا تخُْفيِهِ وَ  لثَّوْبِ مِنْ اتسَْترُه؟ُ فإَنَِّ الْحِبْرَ عَلىَ أبَيِ قاَلَ: رَآنيِ الشَّ

 ، (٣١٤-٣١٣، ص١٤٤١) ابن مفلح المقدسي،الْمُرُوءَةِ؛ لِأنََّ صُورَتهَُ فيِ الْأبَْصَارِ سَوَادٌ وَفيِ الْبصََائرِِ بيَاَضٌ".
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لُ )كَرَاهِيةَُ أنَْ  الاستمِدادِ مِنْ مِحبرََةِ غَيرِهِ: حُكمَ -اللهرحمه –ثمُ  ذَكَرَ المُصنِّفُ  جُلِ إلاَّ قاَلَ الْخَلاَّ جُلُ مِنْ مِحْبرََةِ الرَّ يسَْتمَِدَّ الرَّ

دُ بْنُ إبْرَاهِيمَ الْمَعْرُوفُ بمِِرْبعٍَ: كُنْتُ عِنْدَ أحَْمَدَ بْنِ حَنْبلٍَ  ِ حَدِيثاًبإِذِْنهِِ( وَذَكَرَ ذَلكَِ وَقاَلَ مُحَمَّ  وَبيَْنَ يدََيْهِ مِحْبرََةٌ فذََكَرَ أبَوُ عَبْدِ اللهَّ

وَالْأوَْلىَ ،(١١١. ص١، ج١٤٤١ابن مفلح المقدسي، )". ذَنْتهُُ بأِنَْ أكَْتبَُ مِنْ مِحْبرََتهِِ، فقَاَلَ: اكُْتبُْ ياَ هذََا فهَذََا وَرَعٌ مُظْلِمٌ فاَسْتأَْ 

لُ عَلىَ كَتْبٍ يطَوُلُ، وَالثَّانيِ عَلىَ كَتْبٍ قلَيِلٍ؛ لِأنََّهُ يتُسََامَحُ  لُ عَلىَ مَنْ يغَْلبُِ  أنَْ يقُاَلَ: يحُْمَلُ الْأوََّ بهِِ عَادَةً وَعُرْفاً. أوَْ يحُْمَلُ الْأوََّ

. ١، ج١٤٤١"  ) ابن مفلح المقدسي،عَلىَ ظنَِّهِ أنََّهُ لَا يطَِيبُ قلَْبهُُ وَلَا يَأْذَنُ فيِهِ. وَيحُْمَلُ الثَّانيِ عَلىَ مَنْ يطَِيبُ بهِِ وَيأَذَْنُ فيِهِ 

 .(١١١ص

يَ الْقلَمَُ قلَمًَا لِأنََّهُ يقُْلمَُ أيَْ يقُْطَعُ مِنْهُ، وَمِنْهُ قلََّمْت أظَْفاَرِي، -رحِمهُ الله–قالَ المُصنِّفُ لكتابة فهي القلم: أما الأداة الثانية ل :"وَسُمِّ

مِّ مَا سَقطََ عَنْ الْقطَْعِ" : وَالْقطَُاعَةُ باِلضَّ  (١١٣-١١٢.ص١، ج١٤٤١) ابن مفلح المقدسي، وَقاَلَ الْجَوْهرَِيُّ

إن هُ "ضعِ القلم على أذُنك ف "وعن زيد بن ثابت مرفوعا: استخِدامِ القلَمِ عِندَ الكِتابةَِ فقالَ: إلى-اللهرحِمهُ –وقدْ أتارَ المُصنِّفُ 

 .(١١١.ص١، ج١٤٤١) ابن مفلح المقدسي،أذكرُ للمُملي".

يل يطأن المصنف اهتم بتجويد الخط، وترك مسافات بين السطور، واهتم بالقلم وأنه يجب أن نلاحظ  سبق من خلال ماو

وهذه العلوم والمعارف  وآليته، طريقة كتابة استفتاح الخطابوتحدث المصنف في مواضع أخرى عن  الكاتب سن قلمه،

ابن مفلح في كتابه)الآداب الشرعية والمنح  ومنهم الإمام وقد أكد عليها علماء المسلمين قديماً، يحتاج إليها في كل عصر،

 المرعية(.

 

 الخاتمة:

من الكتب المميزة التي كتبها علماء المسلمين كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية( الذي تناول فيه الإمام ابن مفلح    

ع مما يؤدي إلى صلاح الرعية، المقدسي بعض من الآداب الاجتماعية والسياسية والأخلاقية التي يجب مراعاتها في المجتم

ومن الجوانب التي تناولها المصنف جانب العلم والتعليم وما يختص به من آداب للعالم والمتعلم، وظهرت من خلال الكتاب 

التقويم(،كما تضمن الكتاب بعض  -طرق ووسائل التدريس-المحتوى-بعض ملامح المنهج التعليمي بأركانه )الأهداف

اب بعض كما تضمن الكت والتعليم المستمر، لتي يمكن أن تسهم في تطوير التعليم كرعاية الموهوبين،المبادئ التربوية ا

وحوى الكتاب على العديد من الفنون والأساليب التعليمية التي يمكن الاستفادة منها  قواعد وأصول الكتابة وفنياتها وأدواتها،

ويتسلخ بالعلم النافع المستقى من الوحي  ،بعقيدة إسلامية قويةفي العصر الحالي في بناء إنسان الحضارة الذي يؤمن 

 ضارة الإسلامية.وبناء الح وتحقق فعاليته في الحياة، ،التي تدفعه للعمل والإنجاز ،ويتصف بالقيم الأخلاقية العالية ،الرباني
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 الفصل الثالث

 النتائج والتوصيات والمقترحات

 أولاً: النتائج: 

ه جهود ول برع في أكثر من علم،و تيوخ الحنابلة في القرن السابع الهجري، الدراسة أن الإمام ابن مفلح من أبرز بينت -٣

 الجوامع البارزة في الشام.تربوية في التأليف والتدريس في 

لاح مهمة لصال بين الأحكام الشرعية وبعض الآداب الاجتماعيةتميز كتابه )الآداب الشرعية والمنح المرعية( بالتنوع  -١

 الأفراد في المجتمعات.

التقويم( في كتاب )الآداب  -طرق ووسائل التدريس-المحتوى-بأركانه الأربعة )الأهدافظهرت ملامح المنهج التعليمي  -١

 الشرعية والمنح المرعية( للإمام ابن مفلح المقدسي.

قولات التي أوردها المصنف في كتابه وأكدت مخلال الة والاجتماعية والسياسية والأخلاقية من برزت الأهداف الديني -١

 على أهمية تحقيقها في المجتمع.

وأن تعلم العلوم يجب أن يكون  وفرض كفاية، بينت الدراسة أن الإمام ابن مفلح يقسم محتوى العلوم إلى فرض عين، -١

 لوم.سنة النبوية ثم بقية العمرتباً حسب أهميتها ؛بأن يبدأ في تعلم القرآن ثم ال

م بصحة هتفهي ضرورية كعلم الأديان الذي ي اهتم الإمام ابن مفلح بتعلم العلوم الطبية لأنها السبيل إلى صحة الأبدان، -١

 النفس والروح.

يحذر من تعلم العلوم التي تؤدي  كما الدراسة أن الإمام ابن مفلح يحرم دراسة الكهانة وهجاء الرسول الكريم،وضحت  -٣

 إلى الشك في الدين كعلم فلسفة اليونان.

نح )الآداب الشرعية والم من ملامح المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في كتابهكشفت الدراسة على أن القسم الأكبر  -٢

 .( كان في وسائل وطرق التدريسالمرعية

 وتراعي الفروق ،في كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية( كانت متنوعةبينت الدراسة أن وسائل وطرق التدريس  -٣

 الفردية بين المتعلمين.

وتنبيه  سؤال،من أبرز طرق ووسائل التدريس في كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية( كان أسلوب ال ظهر أن -٣٤

 وأسلوب القدوة ،وأسلوب التحفيز. وتكرار التعليم، المتعلم،

 ينت الدراسة أن التقويم في كتاب )الآداب الشرعية والمنح المرعية( كان يتم عن طريق التسميع للمحفوظات العلمية،ب -٣٣

 وعن طريق اختبار المتعلم لمنحه الإجازة العلمية.

 لمستمرة،االمهمة في تطوير التعليم مثل رعاية الموهوبين، والتعلم احتوى الكتاب على بعض المبادئ التربوية الحديثة  -٣١

 .وأبرزت أهمية التفرغ لطلب العلم

 ثانياً: التوصيات: 

وتطبيقه في الواقع المعاصر ،وتحقيق الأصالة في  على المؤسسات التربوية الاستفادة من الموروث التربوي الإسلامي، -٣

 الإسلام.إضافة إلى الاستفادة من النظريات التربوية الحديثة بما يتوافق مع  المناهج التعليمية،
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ج على المعلمين الاستفادة من طرق ووسائل التدريس المتنوعة والتي يزخر بها كتاب )الآداب الشرعية والمنه -١

 المرعية(وتطبيقها في الواقع التعليمي.

وجعلها في متناول  على المهتمين بالفكر التربوي الإسلامي تحقيق المخطوطات التربوية والسعي إلى طباعتها، -١

 منها. للاستفادةين المتعلم

على الباحثين الاستفادة من ملامح المنهج التعليمي عند الإمام ابن مفلح في التوجيه الإسلامي للمناهج التعليمية  -١

 المعاصرة.

من خلال ما ورد في الكتاب والسنة ،وما صح من الموروث  على الأسرة الاهتمام بغرس حب العلم في نفوس أبنائها، -١

 مي.التربوي الإسلا

 

 ثالثاً: المقترحات: 

 دراسة تأثير العوامل السياسية والاجتماعية والعلمية على فكر الإمام ابن مفلح المقدسي. -٣

 دراسة موقف الإمام ابن مفلح المقدسي من الاتجاه الفكري الفلسفي. -١

 الاخرى.مؤلفاته  فيبحث الآراء التربوية للإمام ابن مفلح -١

 

 :المراجع
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  ةالمعلومالدور المعدل للابتكار في العلاقة بين التوجه بالسوق الثقافي ومرونة 

The moderating role of innovation in the relationship between market orientation 
culture and information flexibility 
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 المستخلص:

 المعلومة ةومرونسوق الثقافي هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الابتكار في العلاقة بين التوجه بال 

بالمؤسسات الخدمية العاملة بولاية الخرطوم، واستخدم المنهج الوصفي، واعتمدت الدراسة على العينة غير 

بنسبة  602واسترد منها  استبانة 632لجمع البيانات، حيث تم توزيع عدد  استبانةوصممت  الميسرة(الاحتمالية )

ج ألفا وتم بناء نموذ كرو نباخوللتأكد من درجة الاعتمادية في البيانات تم استخدام اختبار  %78استجابة بلغت 

الدراسة وتطوير الفرضيات اعتماداً على أدبيات الدراسات السابقة. واستخدم أسلوب تحليل المسار ونمذجه المعادلة 

 .معلومةومرونة ال الزبون نحو التوجهبين  مباشر إثر، وقد أظهرت النتائج عدم وجود البنائية لاختبار الفرضيات

بالسوق  وجهالتالعلاقة بين  يعدللا الابتكار وان  مرونة المعلومة، علىايجابية للتنسيق الوظيفي  أثربينما هناك 

بضرورة تكثيف أنشطة التوجه بالسوق الثقافي والعمل على الاستجابة لمتطلبات  وأوصت .ومرونة المعلومة الثقافي

  التنافسية.العملاء والمجتمع من اجل تحقيق المزايا 

التنسيق بين  نحو المنافس، الزبون، التوجهالتوجه نحو  التوجه بالسوق الثقافي، الابتكار،: ألمفتاحيهالكلمات 

  مرونة المعلومةالإدارات، 
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The moderating role of innovation in the relationship between market orientation 
culture and information flexibility 

 

 

Abstract                                                                                                                                       

The purpose of this study is to investigate the moderator role of innovation in the 

relationship between market culture orientation and information flexibility in the 

service institutions of Khartoum state. The study method was descriptive. the study 

adopted on improbability sample, the questionnaire has been designed and distributed 

on a total number of 236 questionnaires and returned 206 response rate of 87% .the 

validity of the questionnaire was confirmed by reliability data the study used factor 

analysis, Cranach alpha and Structural Equation Modeling. The study has developed 

the hypotheses and measured, the findings revealed there is no effect between 

customer orientation and information flexibility, there is a positive effect between 

inter-function coordinating and information flexibility, innovation unmoderated the 

relationship between market culture orientation and information flexibility. The study 

recommended intensive activities for market culture orientation and work to response 

the requirements of the community to achieve a competitive advantage. 

Key words: innovation, market culture orientation, customer orientation, competitor 

orientation, inter-function coordinating, information flexibility. 

 

 

 المقدمة:

هم الموارد أ وأحدتسعى المؤسسة لاستخدام كافة الموارد بالطريقة التي تمكنها من تحقيق مزايا تنافسية  

فتعد المعلومات أحد الموارد الجوهرية  التنافسية هي المعلومات،تمكن المؤسسة من الحصول على هذه المزايا  التي

 وهذا بتكييفهابمتابعة مختلف المستجدات  تحافظ المؤسسة على بقاءها فهي ملزمة ولكيللمؤسسة في العصر الحالي 

 جبدهار فيوالازالتفوق  وإذا أرادتخارجية  ذلك إلا بتوفر كم هائل من المعلومات داخلية أو ولا يحدثمع بيئتها 

 (8997عليها أن تتفوق على غيرها فيما يتعلق بهذه الموارد)الصباح،

الإدارية التي  الفلسفات أبرز أحدحيث يعتبر  بالسوقالاخيرة بفلسفة التوجه  الآونةفقد تزايد اهتمام المنظمات في 

 ة فيها،دة القدرة التنافسيممارسة السلوكيات والنشاطات الهادفة الي زيا علىتدعو الي تبني ثقافة مؤسسة تشجع 

http://www.ajrsp.com/
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وذلك من خلال تكامل جهود المنظمة ككل والتتبع المستمر والمتواصل لحاجات الزبائن ورغباتهم ومن ثم إشباعها   

بطريقة متفوقة علي المنافسين في السوق وهو الامر الذي قد يمكنها من تحقيق مستويات عالية من الأداء علي 

السوق لابد ان تتوفر فيها عوامل او سوابق)محددات( داخلية بسسات سياسة التوجه المدي الطويل، ولكي تتبني المؤ

واخري خارجية تدعم هذا التوجه وتشجع علي هذا التحول للرفع من مستوي هذه السياسة، ومن نفس الزاوية علي 

لتحكم فيها، الي االسوق وتسعي بالمؤسسات ان تبحث عن هذه العوامل التي تساعد في ترسيخ ثقافة سياسة التوجه 

 ( 6086لتتمكن من تقديم عروض ذات قيم كما يراها الزبون )سليماني،

 والتطورالتغير  لقد اتسع دور المعلومات من مجرد توفير احتياجات المؤسسة من المعلومات إلى قيادتها لعملية

المستوى وهي تضمن كذلك الاتصال على  .للمؤسسة سواء كان هذا التطور بالنسبة للمنتجات أو لأساليب التسيير

بهدف ترشيد مختلف  والوحداتمختلف المستويات  صاعد، نازل، أفقي( وهذا ما يضمن التنسيق والانسجام بين)

ولا تقتصر استفادة المؤسسة من المعلومات في إدارة أمورها الداخلية بل تستفيد  .القرارات على مستوى المؤسسة

علاقتها بمحيطها، لإن السمة الأساسية للعصر الذي نعيش  وفي تحديدأيضا  الخارجية. من ذلك في إدارة أمورها

مما جعلها تحتل مكانا رئيسيا في كل المستويات في  فيه هي انتشار المعلومات بسرعة في مختلف جوانب الحياة،

ت لا يعد كافيا بقدر ما تهم جامدة. إلا أن توفير المعلوما المؤسسة، فهذه الأخيرة بدون معلومات تصبح مجرد هياكل

لتوفير قاعدة واسعة من المعلومات تضمن اتخاذ قرارات  القدرة على الاستفادة منها والتعامل معها بشكل متكامل

رغم وبالفي الاعتبار التوجه بالسوق كآلية تطبيقية،  (. آخذة6086الصباح، المسؤولية )سليمة في مختلف مستويات 

زبائن، المنظور الثقافي )التوجه بال بالسوق منقد تناولت بعض الدراسات اختبار التوجه من أهمية التوجه بالسوق ف

 ،Chee, May, 2013، Hamed, et al,2012دراسة )التوجه بالمنافسين، التكامل الوظيفي بين الادارات( في 

Hasan, et al ,2011 ركزت عدد من الدراسات دراسة العلاقة غير المباشرة بين التوجه بالسوق والاداء (. كما

اداء الاعمال، الاداء التسويقي، الاداء الاستراتيجي، الابتكار، القدرة التنافسية، العلامة المتغيرات )من خلال احد 

 & Yungchung,2015، Olivares)التجارية، تنظيم المشاريع، السلوك الابداعي، والربحية( في دراسة 

Lado,2013،  ،م،6009ملكي والضمور Ibdunni, et al, 2015 ،Comez&Kitapci,2016  ،Metin, 

et al, 2013  ،م6083،ميا وآخرون ،Iqbal, 2013 ،Adonisi&Rvan,2012 ،Gow, Michell, 2008 .)

مرونة . وان التوجه بالسوق الثقافي وعلاقته بالمعلومةالتوجه بالسوق الثقافي على مرونة  أثرلذا فان الدراسة تتناول 

لا يمكن أن يكون مباشرة فالعديد من الدراسات تناولت متغيرات تعدل مثل هذا النوع من العلاقات ولكن  المعلومة

فان هذه الدراسة تهدف لاختبار عليه  العلاقة.هنالك ندرة او قلة في الدراسات التي تناولت الابتكار كمعدل لهذه 

 العلاقة.الابتكار كمتغير معدل في هذه  المعلومة وأثرالثقافي ومرونة  التوجه بالسوققة بين العلا

في  ومةالمعلولتحقيق هذه الأهداف تم تنظيم الدراسة على النحو التالي:) مفهوم التوجه بالسوق الثقافي ومرونة 

 يات،الفرضالأدبيات السابقة وتطوير تقديم الخدمات، والابتكار، بجانب العلاقة بين هذه المتغيرات من واقع 

 ومناقشتها(.والمنهجية المستخدمة لاختبار الفرضيات وتفسير النتائج 

 

 

 

 :النظريةالأهمية 
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ارسات على المممن منظور ثقافي كتوجه الاستراتيجي  بالسوقتكمن أهمية الدراسة في التعرف على دور التوجه  

 في تقديم الخدمات من اجل المعلومةالإدارية بالمؤسسات وتأثيره على الابتكار وانعكاساته على تحقيق مرونة 

التي تعمل في نفس المجال كما أنها  المؤسساتتحقيق ميزة أو مزايا تنافسية تتفرد بها المؤسسة من غيرها من 

دم إضافة ، لذا فإنه من المحتمل أن تقالمعلومةومرونة  الثقافي ه بالسوقتتناول الابتكار كمعدل في العلاقة بين التوج

مفاهيم  علمية جديدة ، وان الدراسة تجمع بين متغيرات مختلفة وستشخص تفاعل متغيراتها بما يسهم في استنباط

 لثقافيا السوقومعطيات وعلاقات جديدة . قد تسهم هذه الدراسة في فتح آفاق جديدة للباحثين في دراسة التوجه ب

 المعلومة.كتوجه استراتيجي للتنافس مع متغيرات أخرى خلاف مرونة 

 :العمليةالأهمية 

تكمن أهمية الدراسة لمتخذي القرارات بالإدارات العليا للمؤسسات في تزويدهم وتعريفهم بأهمية تأثير التوجهات 

ة الثقافي في السلوك والممارسات الإدارية ودورها في خلق مرونبالسوق التسويقية المتعلقة بالتوجه  الاستراتيجية

لبناء الميزة التنافسية وتجويد الأداء. حيث تسعى المنظمات المعاصرة في ظل بيئة شديدة التنافسية إلى  المعلومة

تحقيق وكسب ميزة تنافسية عن غيرها من المنظمات العاملة في نفس النشاط، وذلك من خلال إضافة قيمة للعميل، 

التميز عن طريق استغلال الطاقة ، حيث يؤدي استغلال هذه الطاقات دوراً هاماً في تحقيق ميزة تنافسية من خلال 

تدعيم الإمكانيات والطاقات البشرية ومساعدتهم في اكتشاف مهاراتهم، لذا علي المديرين الدراية والقدرة في التعامل 

ديم الخدمات، ولهذا كان لابد من الاهتمام بالتوجه السوقي الثقافي كتوجه مع بيئة شديدة المنافسة خاصة في مجال تق

استراتيجي في تلك المؤسسات والعمل على الاستجابة لردود أفعال العملاء بشكل دائم ، والاهتمام بالمعلومات 

 المقدمة من رجال البيع عن متطلباتهم .

ره المتنامي في الاقتصاد الوطني ويعد أيضاً من أبرز كما تبرز أهمية هذه الدراسة لأهمية قطاع الخدمات ودو

لذا فإنه من المؤمل أن تخرج  الخدمات،القطاعات لما له من دور مهم في تحريك عجلة الاقتصاد الوطني وتقديم 

 هذه الدراسة بنتائج تساعد متخذي القرارات بالإدارات العليا للمؤسسات بتبني توجهات إدارية حديثة لمواكبة التطور

 جيةالاستراتي المرونة تحقيقبدورها قد تساهم  المنافسة والتيفي ظل التحديات الاقتصادية المعاصرة وحدة 

 بالمؤسسات.

 

 الدراسة:مفاهيم 

 التوجه بالسوق الثقافي: أولا:

نفس السنة قبل ما يزيد علي عقد من الزمان، قبل ذلك تم استخدام  نشرا فيبرز التوجه السوقي في دراستين 

مصطلحات مختلفة في الادبيات التسويقية لتعكس مفهوم التسويق، مثل التركيز السوقي، الاتجاه السوقي والتوجه 

 .(Day, 1994) للعميل

توجه نافسي متقدم، حيث يعتبر التعتبر ثقافة المنظمة من الموارد المهمة التي لابد من استثمارها لتحقيق مركز ت

الفكر التسويقي  لىعالفكر التسويقي الحديث وبالتالي ثقافة تنظيمية قائمة  علىبالسوق بمثابة معرفة تنظيمية قائمة 

 الابتكار والتجديد لمواجهة التغيرات المتسارعة، علىالحديث وبالتالي ثقافة تنظيمية قائمة 
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الي فان نوع الثقافة التنظيمية السائدة وشكلها في المنظمات الصناعية سيحكم والازمات في عالم الاعمال، وبالت  

(. كما انه يمثل ثقافة الشركة الاكثر 6083ميا وآخرون، بالفشل )علي تطبيق التوجه بالسوق لديها أما بالنجاح او 

 ن الاداءويات عالية مقيمة اعلي للزبائن وبالتالي تحقيق مست لإيجادفعالية التي تولد السلوكيات الضرورية 

                                                                              (Slater & Narver, 1990) 

 الثقافي:أبعاد التوجه بالسوق 

من خلال التعريف الإجرائي للتوجه بالسوق الثقافي والذي يعرفها بأنها " الثقافة التنظيمية التي تحرص السلوكيات 

( فان أبعاد التوجه بالسوق الثقافي تتمثل في Gotteland et al,2007للزبائن )الضرورية لأجل خلق قيمة عليا 

 الآتي:

 (:Customer Orientation) بالزبونالتوجه  -1

مدي تفهم ومعرفة المنظمة لحاجات جمهور العملاء المستهدفين ورغباتهم وكذلك خصائصهم والعوامل المؤثرة 

(، وهذا يعني ان المفتاح الاساسي الواجب التركيز Kotler & Kerrer,2006الشرائية )في قراراتهم وسلوكياتهم 

اجات ي بان تستثمر المنظمة وقتاً لمعرفة احتيعليه في الفلسفة الناجحة للتسويق هو التوجه بالزبائن والذي يعن

  .خرينالا ينتقلوا الي منافسين  حتىورغبات الزبائن، حيث من المهم ارضاء الزبائن وخاصة في حالة المنافسة 

 (:Competitor Orientation) بالمنافسالتوجه 

ل نقاط القوة والضعف لديهم، وحوجمع المعلومات بشكل دائم ومستمر عن المنافسين العاملين في قطاع الصناعة، 

 Prideقدراتهم وإمكانياتهم المادية والبشرية، ومستوي الخدمات التي يقدمونها ومخططاتهم الحالية والمستقبلية )

& Ferrell,2006لي القدرة ا بالإضافةمعرفة وتحديد استراتيجيات المنافسين  علىيعني الي قدرة المنظمة  (. وهذا

 &Slater) المديين البعيد والقريب علىتحركاتهم وخططهم، وما يقوم به من انشطة ومبادرات  علىالتعرف  على

Narver, 1990 .) 

 (:Inter-functional Coordination) التكامل الوظيفي -2

 Shoham etتضافر جهود العاملين في كافة مستويات العمل من اجل خلق قيمة عليا ومستمرة للعملاء )

al,2005ني كيف يمكن للمؤسسة من استثمار مواردها الداخلية في خطاها لا تحدث القيمة الفائقة لزبائنها (. وهذا يع

في سوقها المستهدفة، وهذا العنصر بدوره يتكون من عنصرين أخرين هما المشاركة والانتفاع في المعلومات 

 .الأخرىالموفرة، والتكامل بين الاقسام والإدارات 

 

 مفهوم مرونة المعلومة:  ثانياً:

 ضمانوقيمة المعلومات تتجلى أساسا في اعتبارها المادة الأولية لاتخاذ القرار كما أنها تساهم في تحضير العاملين 

التنسيق بينهم. وتعرف المعلومات على أنها: "البيانات التي تمـت معالجتهـا بطريقـة هادفـة لتكـون أسـاس لاتخـاذ 

تنظيمها ومعالجتها  مـا تم إعـادة وترتيبهـا وإذادة البيانـات الـتي تم جمعهـا عـن موضـوع معـين القـرارات فهـي وليـ

بشكل صـحيح ومـنظم سـتعمل على تغيير أو تعـديل الحالـة المعرفيـة للإنسـان وبالتـالي سـوف تـؤثر في عمليـة 

 (6002)الجاسم، ."عاتالقـرار سـواء بالنسـبة للأفـراد أو المنظمات أو المجتم اتخـاذ

وتركيبة  خاص، وهي أيضا: "مجموعة من البيانات المؤسسة والمنسقة بطريقة توليفة مناسبة بحيث تعطي معنى

العلي واكتشافها )متجانسة من الأفكار والمفاهيم تمكن من الاستفادة منها في الوصول إلى المعرفة 
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طلب معلومة  علىوهي مرونة نظام معلومات الشركات، وخاصة قدرة الشركات للحصول . (6002وآخرون، 

 (:William et al,2008قسمين )حد سواء، وتنقسم مرونة المعلومة الي  علىمعاملاتها ونظام تحليلها 

.مرونة التقارير: هو الذي يتعلق بقدرة الشركات لانتزاع وعرض بيانات ذات الصلة بنظم معاملاتها.8  

استخراج واستغلال البيانات التاريخية من ارشيفات بياناتها لتحليلها  على.مرونة التحليل: هي قدرة الشركات 6

 ودعم قراراتها.

 الابتكار:  ثالثاً:

إن مفهوم الابتكار هو مفهوم واسع ويشمل كل ما هو جديد ومختلف يميز المؤسسة عن الأخريين ويمنحها دعما في 

المركز التنافسي وتحسين الأداء، سواء كان الإبداع والابتكار في مجال المنتوج أم طرق الأداء الإداري أو المالي 

ر الأعمال التجارية هو الابتكار، وان أي شركة إذا قامت " جوهكما أن(. 6003أو التسويقي او الإنتاجي)الجياشي،

)الطائي ) (Procter & Gamble، كما يرى رئيس مجلس إدارة شركة ب جيد فإنها ستفوز بالنهاية"بالابتكار بأسلو

(. كما هناك من خلص إلى أن الابتكار هو قدرة الشركة على التوصل إلى ما هو جديد يضيف قيمة 6007والعلاق،

حيث يؤكد أن  بالسوق،(، وهذا التعريف يربط بوضوح الابتكار 6003وأسرع من المنافسين في السوق)نجم،أكبر 

افسين وق قبل المنعلى التوجه أو الوصول إلى الس بالمنافسين يعتمدالتوصل إلى كل ما هو جديد ومبتكر مقارنة 

فات في بدائل في التكنولوجيا أو تطبيق توليهو تطبيق  الابتكار، وهو صلب مفهوم التوجه بالسوق. وخلق قيمة أكبر

 ة أوهو فكرة جديد والابتكارحدوث تغيرات في المنتج وفي أساليب الإنتاج وفي التنظيم،  التكنولوجيا تؤدي إلى

الإبداعية المتوصل إليها  هو التمسك بالأفكار فالابتكارسلوك جديد من قبل الفرد أو إدارة المؤسسة أو السوق، 

 خدمة نافعة أو طريقة عمل مُفيدة.لى سلعة أو وتحويلها إ

 نموذج الدراسة وتطوير الفرضيات 

اعتمادا على الدراسات السابقة وانسجاما مع أهداف الدراسة وتساؤلاتها ومجتمع الدراسة تمت صياغة النموذج 

بحيث  الحالية،نموذج الدراســة وفيه أبرزت مجموعة من المتغيرات المكونة للدراسة ( 8)حيث يوضّح الشكل 

  الدراسة.يعطي تصوراً أولياً عن مجموعة من علاقات الارتباط والتأثير بين متغيرات 

 الدراسة نموذج (8شكل رقم ) 

 المتغير المعدل                                                

 

 

 لمتغيرات المستقلة                                                   المغير التابعا            

                                                          H2   

                                           H1 

 

 م6087المصدر أعداد الدارس                                                 

 الفرضيات:تطوير 

 ن*التوجه بالزبو 
 *التوجه بالمنافس
 *التكامل الوظيفي

 المعلومةمرونة 
 

 الابتكار   
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وانطلاقا من مشكلة الدراسة وأدبيات الدراسات  الدراسة،اعتمادا على متغيرات الدراسة والأبعاد الواردة في نموذج  

المتغير  يرات المستقلة والمتغيرات التابعة وأثرالسابقة تم صياغة عدد من الفرضيات لغرض قياس العلاقة بين المتغ

 الفرضيات.وفيما يلي هذه  بينهما،المعدل في العلاقة 

 بالمؤسسات. المعلومةالعلاقة بين التوجه بالسوق الثقافي ومرونة  -8

وعدد من المتغيرات حيث تناولت دراسة الثقافي تناولت عدد من الدراسات العلاقة بين التوجه بالسوق 

(Rajitvoola et al,2016)  متفاوت لكل واحد علي  تأثيرالي ان التوجه بالسوق والمرونة الاستراتيجية لهما

بان وجود وحدة قوية بين  (Akbari & Safarnia,2012حدي في ادارة الوضع البيئي، كما اوضحت دراسة)

سوق لعاطفية اثرت ايجاباً علي التوجه بالالمعلومة العاطفية والتوجه بالسوق بالشركات في ايران، ذلك ان المعلومة ا

وجود علاقة هام بين التوجهات السوقية المختلفة  (Adonisi&Arvan, 2012في الشركات، بينما دراسة)

يعدل ماكرو  (Johnson& Bianca,2003)وأظهرت دراسة  والمرونة ورضا العملاء في الشركات محل الدراسة

تراتيجية التركيز علي السوق، والاضطرابات البيئية هي تعبر عن مدي العلاقة بين التوجه بالسوق ومرونة اس

 . ومن خلال العلاقات التي توصلت إليها الدراسات السابقة عليهمستويات العالمية بين تغير العالمي لهذه المستويات

بالزبون،  جهتو)العلاقة بين التوجه بالسوق الثقافي  انه توجديمكن استنتاج الفرضية الأولى والتي تنص على 

 لتالية:اومنها تتفرع الفرضيات الفرعية  بالمؤسسات. المعلومةومرونة  الوظيفي(التوجه بالمنافس، والتكامل 

 بالمؤسسات. المعلومةتوجد علاقة بين التوجه بالزبون ومرونة  8-8

 بالمؤسسات. المعلومةتوجد علاقة بين التوجه بالمنافس ومرونة  8-6

 بالمؤسسات المعلومةتوجد علاقة بين التكامل الوظيفي ومرونة  8-3

 الدور المعدل للابتكار. -6

المرونة، التكلفة( علي الاداء القدرات )( يعدل التوجه الريادي العلاقة بين Chanez et al, 2016دراسة )كشفت 

غير معدل في العلاقة بين ( وجود اثر ايجابي للتوجه الريادي كمت6082فضل السيد، دراسة )التنظيمي، اشارت 

( التوجه الريادي تعدل العلاقة بين شدة المنافسة Tatiana, 2014) البيئة الخارجية والتوجه التسويقي، بينما دراسة

في بيئة الشركات وزيادة في الربح لتطوير سياق السوق. وعليه تفترض الدراسة بأن الابتكار باعتبارها بعد من 

 المعلومة.ل العلاقة بين التوجه بالسوق الثقافي ومرونة ابعاد التوجه الريادي تعد

 :تحليل البيانات

الوظيفي، الخبرة وعدد  المسمىعناصر هي: النوع، العمر، المؤهل العلمي،  (88)البيانات الاساسية علي  احتوت

راسة دالدورات التدريبية، الشكل القانوني، عدد العاملين، عدد المنافسين، عمر المؤسسة، وطبيعة الخدمة، كما في 

(mohmmed, Balal, 20176088،اسية ومعاشو، 6088، صابون، بلل،6088رج الله، بلل، ، ، ف) 

 

 

 

 

 ( البيانات الاساسية8رقم )الجدول 
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 النسبة العدد البيان الديموغرافيالعامل  

 %56 131 ذكر النوع

 %36 11 انثي

 

 

 العمر

 %25 62 سنة 33اقل من 

 %36 13 03واقل من  33من 

 %22 06 63واقل من  03

 %15 32 53واقل من  63

 %1 3 فأكثرسنة  53

 

 

 

 المؤهل العلمي

 %3 1 ثانوي

 %6 13 دبلوم

 %62 136 بكالوريوس

 %6 13 دبلوم عالي

 %33 53 ماجستير

 %0 9 دكتوراه

 %1 1 اخري)اذكره(

 

 الوظيفي المسمى

 %1 2 مدير عام

 %6 9 نائب مدير

 %13 21 مدير إدارة التسويق

 %11 156 أخري

 

 

 الخبرة العملية

 %9 61 سنة 6اقل من 

 %11 35 13واقل من  6

 %19 31 16واقل من  13

 %12 26 23واقل من  16

 %22 06 فأكثر ةسن 23

 

 عدد الدورات

 %23 01 دورة علىلم يحصل 

 %03 13 دورات 3-1من 

 %10 29 دورات 6-0من 

 %25 62 فأكثر دورات 5  

 

 الشكل القانوني

 %12 20 افراد

 %01 13 مساهمة خاصة

 %06 92 مساهمة عامة

 %2 3 تضامن
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 عدد العاملين

 %29 69 63اقل من 

63- 133 19 9% 

 %52 120 133من  أكثر

 

 عدد المنافسين المحتملين

 %22 06 6اقل من 

 %11 31 13الي اقل من  6

 %53 119 فأكثر 13

 

 عمر المؤسسة

 %1 16 سنوات 13اقل من 

 %21 65 23الي اقل من  13

 %22 00 33الي اقل من  23

 %03 11 فأكثرسنة  33

 

 

 طبيعة الخدمة

 %31 16 مصرفية

 %0 9 اتصالات

 %23 03 تأمين

 %12 20 طيران

 %9 11 اوراق مالية

 %11 35 فندقية

 232المجموع                                                                                            

 6087المصدر: اعداد الدارس، 

  الدراسة:منهجية 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي من خلال استخدام أدوات الإحصاء الوصفي التحليلي، وقد اعتمدت على 

يانات وتم الاعتماد على الاستبانة كأداة رئيسية في جمع الب الثانوية،نوعين من البيانات هي البيانات الأولية والبيانات 

الخماسي المتدرج الذي يتكون من خمسة مستويات على النحو  الأولية، حيث تم تصميم الاستبانة وفق مقياس ليكرت

ومحايد ولا أوافق ولا أوافق بشدة"، حيث تم إعطاء أرقام لهذه العبارات في عملية  بشدة وأوافقالتالي: "أوافق 

( لا 4قم ). والر( محايد3( أوافق. والرقم )6( يقابل أوافق بشدة. والرقم )8الرقم ) التالي:التحليل وذلك على النحو 

( لا أوافق بشدة. وتمت مراعات كل الجوانب الأساسية في صياغة الأسئلة لتحقيق الترابط بين 2أوافق. والرقم )

بعد الانتهاء من إعداد الصيغة الأولية لمقاييس الدراسة وحتى يتم التحقق من صدق محتوى أداة الدراسة  الموضوع،

( من 2ها على مجموعة من المحكمين المختصين بلغ عددهم )عرض الدراسة تموالتأكد من أنها تخدم أهداف 

حول أداة الدراسة ومدى صلاحية الفقرات  أراءهموقد طلب من المحكمين إبداء  الإدارة،مجال  المحكمين في

رجاع وبعد أن تم است مناسبة.وشموليتها وتنوع محتواها وتقويم مستوى الصياغة اللغوية أو أية ملاحظات يرونها 

مثل  ليها،عيان من جميع الخبراء تم تحليل استجاباتهم والأخذ بملاحظاتهم وإجراء التعديلات التي اقترحت الاستب

 ملائمة،وتعديل بعض الفقرات لتصبح أكثر  الفقرات،تعديل محتوى بعض 
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وحذف بعض الفقرات وتصحيح أخطاء الصياغة اللغوية وقد اعتبر الباحث الأخذ بملاحظات المحكمين وإجراء   

المحتوى للأداة وبالتالي فأن الأداة أصبحت صالحة لقياس  الظاهري وصدقالتعديلات المشار إليها بمثابة الصدق 

ولقد تكون مجتمع الدراسة من عينة من المؤسسات  النهائية.وبذلك تمَّ تصميم الاستبانة في صورتها  له.ما وضعت 

وما ا)الميسرة( )الخدمية العاملة بولاية الخرطوم تم اختيار مفرداتها عن طريق اسلوب العينة غير الاحتمالية 

بلغت  استبانة بنسبة 602 وتم استرداد المبحوثاستبانة على المؤسسات  632وتم توزيع عدد  (.6080سيكاران،

 نمط البنائية وهو المعادلة نمذجة أسلوب على للبيانات الإحصائي التحليل عملية في الباحث دأعتمو (.78%)

 أوسع وبمعنى والمشاهدة، الكامنة المتغيرات من مجموعة المباشرة بين وغير المباشرة الخطية للعلاقات مفترض

المتغيرات.   من بين مجموعة المفترضة والنتيجة السبب علاقات من لسلسلة البنائية ترجمات المعادلة نماذج تمُثل

هذه  طبيعة مع تتناسب مزايا، عدة من الأسلوب هذا به لما يتمتع المسار، تحليل أسلوب استخدام وبالتحديد

 الدراسة.

 لمتغيرات الدراسة: العامليالتحليل 

 تغيرات،المالاستكشافي لمتغيرات الدراسة بهدف اكتشاف العوامل التي تصف تلك  العامليتم إجراء التحليل  

لى حيث تم توزيع عبارات الاستبانة ع المتغيرات،ولاختبار الاختلاف بين العبارات التي تقيس كل متغير من 

ن الوسط ري عمتغيرات معيارية يتم فرضها وتوزع عليها العبارات التي تقيس كل متغير حسب انحرافها المعيا

 خرى.الأبحيث تكون العلاقة بين المتغيرات داخل العامل أقوى من العلاقة مع المتغيرات في العوامل  الحسابي،

الاستكشافي حيث تم التحليل  العامليفي إجراء عملية التحليل  (spssالإحصائي )وتم استخدام حزمة برنامج التحليل 

ان  وق الثقافي()التوجه بالس الاستكشافي للمتغير المستقل العامليحليل فقد أظهرت نتائج الت حده،لكل متغير على 

 التوجه بالتسوق الثقافي  يتم قياسها ببعدين، من خلال النتائج التي اوضحتها مصفوفة التدوير.

 الاستكشافي للمتغير المستقل  التحليل (6شكل رقم )
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 المعدل:نموذج الدراسة  

 للدراسة( نموذج المعدل 3رقم )الشكل 

 المتغير المعدل                                                

 

 

 المتغيرات المستقلة                                                   المغير التابع                 

                                                          H2 

                                               H1 

 

 

 م6087المصدر أعداد الدارس                                              

رو كلقد تم التحقق من ثبات اداة الدراسة من خلال احتساب قيمة ) ألفا :  الاستبانةدرجة اعتمادية جودة المقياس: 

( يعتبر الاتساق الداخلي 8أقرب إلي ) كرو نباخقيم معامل ألفا  إذا كانت ( للعثور على اتساق البيانات الداخلي، نباخ

في المراحل ض من البحث فالمطلوبة يتوقف ذلك على الغر كرو نباخللمتغيرات كبير، ولاتخاذ قرار بشأن قيمة الفا 

تكفي وأن زيادة  0520-0520إلى أن المصداقية من  (Nunnally,1967تشير) الأولى من البحوث الأساسية

يجب  كرو نباخاقترح أن قيمة ألفا  (Hair et al, 2010)وربما تكون إسراف، أما  0570المصداقية لا كثر من 

 ,Bowling فما فوق مقبولة أيضًا في الأدب  0520من  نباخ كروومع ذلك، يعتبر ألفا  0580أن تكون أكثر من 

( بعد إجراء التحليل Cronbach’s alpha) كرو نباخ( يوضح نتائج اختبار الفا 6( ، والجدول رقم )(2009

 الاستكشافي .  العاملي

 ( قياس درجة الاعتمادية لأسئلة الاستبانة6جدول رقم )

 ألفا كرنباخ عدد العبارات المتغيرات

 0.701 2 التوجه نحو الزبون

 0.798 4 التكامل الوظيفي

 0.885 4 المعلومةمرونة 

 0.892 5 الابتكار 

 spssبرنامج  – نتائج تحليلالدارس من  إعدادالمصدر: 

 

 

 

 الابتكار   
 

   التوجه نحو الزبون*
  *التنسيق الوظيفي

 

  المعلومةمرونة      
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 الدراسة:المتوسطات والانحرافات المعيارية لمتغيرات 

لكل متغيرات الدراسة فنجد أن الانحراف المعياري ( أدناه يبين المتوسطات والانحرافات المعيارية 3الجدول )

 يرات. رات المتغلجميع المتغيرات أقرب إلى الواحد وهذا يدل على التجانس بين إجابات أفراد العينة عن جميع عبا

 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة3الجدول )

 (6087الدارس من بيانات الدراسة الميدانية ) المصدر: إعداد

 :((Person Correlationالارتباط تحليل 

تم استخدام تحليل الارتباط بين متغيرات الدراسة بهدف التعرف على العلاقة الارتباطية بين المتغيرات المستقلة     

والمتغير التابع ، والمعدل ،  فكلما كانت درجة الارتباط قريبة من الواحد الصحيح فإن ذلك يعني أن الارتباط قوياً 

درجة الارتباط عن الواحد الصحيح كلما ضعفت العلاقة بين المتغيرين وقد تكون العلاقة بين المتغيرين وكلما قلت 

( ويمكن 0530طردية أو عكسية ، وبشكل عام تعتبر العلاقة ضعيفة إذا كانت قيمة معامل الارتباط اقل من )

يمة الارتباط أكثر من ( إما إذا كانت ق 0580 – 0530اعتبارها متوسطة إذا تراوحت قيمة معامل الارتباط بين )

 . ( تعتبر العلاقة قوية بين المتغيرين0580)

 تحليل الارتباطات بين متغيرات الدراسة (4)الجدول رقم 

   Estimate 

 680. الزبون <--> التنسيق

 084. التنسيق <--> الابتكار

 093. الزبون <--> الابتكار

 101. المعلومة <--> الابتكار

 715. المعلومة <--> التنسيق

 609. المعلومة <--> الزبون

 .(6087الدارس من بيانات الدراسة الميدانية ) المصدر: إعداد

 

 

  نوع المتغير  Mean Std. Deviation الأهمية النسبية

 التوجه نحو الزبون مستقل 1.380 8.60   8856%

 التكامل الوظيفي مستقل 3.032 16.09 24532%

 المعلومةمرونة  تابع 3.214 15.99  23592%

 الابتكار معدل 369.350 58.66  69353%
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 الدراسة:اختبار فرضيات  

Structural Equation Modeling [SEM] :نمذجة المعادلة البنائية 

 مفترض نمط البنائية وهو المعادلة نمذجة أسلوب على للبيانات الإحصائي التحليل عملية في الدارس أعتمد

 تمُثل أوسع وبمعنى والمشاهدة، الكامنة المتغيرات من مجموعة المباشرة بين وغير المباشرة الخطية للعلاقات

المتغيرات.   من بين مجموعة المفترضة والنتيجة السبب علاقات من لسلسلة البنائية ترجمات المعادلة نماذج

 في الدراسة طبيعة مع تتناسب مزايا، عدة من الأسلوب هذا به لما يتمتع ار،المس تحليل أسلوب استخدام وبالتحديد

 استخدامه.عرض مختصر لهذا الأسلوب ومبررات  يلي وفيما البحث، هذا

 Path Analysis المسار تحليل

 المتغيرات من أو أكثر بين متغير العلاقات وتحليل بدراسة تعني والتي البنائية، المعادلة نمذجة أساليب أحد وهو

 هذه كانت التابعة سواء المتغيرات من أو أكثر متقطعة ومتغير أو مستمرة المتغيرات هذه كانت المستقلة سواء

أو  المتغير على تأثير لها يكون متقطعة بهدف تحديد أهم المؤشرات أو العوامل التي أو مستمرة المتغيرات

 العاملي والتحليل المتعدد تحليل الانحدار أسلوب بين تجمع البنائية المعادلة نمذجة أن حيث التابعة، المتغيرات

(Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996) 

 تحليل المسار أن حيث المتعدد، الانحدار تحليل فيها يستخدم التي الأغراض يماثل فيما المسار تحليل ويستخدم

 نمذجة في الحسبان يضع أنه حيث فعالية أكثر المسار، تحليل ولكن المتعدد، الانحدار لتحليل امتداداً  يعتبر

 وأخطاء Nonlinearities وعدم الخطية The Modeling of Interactionsالمتغيرات،  بين التفاعلات

  Jeonghoon ,2002)المستقلة ) بين المتغيرات Multicollinearity المزدوج الخطي والارتباط القياس،

نحو الزبون، التوجه نحو المنافس، التكامل  )التوجهالفرضية الأولى: العلاقة بين التوجه بالسوق الثقافي 

 المعلومة الوظيفي( ومرونة

البنائية وفيها تم استخدام أسلوب  المعادلة للتعرف على معنوية التأثير بين المتغيرات اعتمدت الدراسة على نمذجة

 هذه كانت المستقلة سواء المتغيرات من أو أكثر متغير بين العلاقات وتحليل اسةبدر تحليل المسار والذي يعني

حيث  التأثير،( للحكم على مدى معنوية 0502وقد تم الاعتماد على مستوى الدلالة ) متقطعة، أو مستمرة المتغيرات

 وتعد التأثيرات ذات دلالة إحصائية إذا كانت المعتمد،تم مقارنة مستوى المعنوية المحتسب مع قيمة مستوى الدلالة 

  صحيح.( والعكس 0502قيمة مستوى الدلالة المحتسب أصغر من مستوى الدلالة المعتد )
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 المعلومةالتوجه بالسوق الثقافي ومرونة ( العلاقة بين 4الشكل ) 

 

 (Estimate) المعلومةالتوجه بالسوق الثقافي الي مرونة ( المسار من 2الجدول رقم )  

   Estimate S.E. C.R. P  

  *** 4.640 158. 733. التنسيق ---> المعلومة

  051. 1.950 165. 322. الزبون ---> المعلومة

 (6087إعداد الدارس من بيانات الدراسة الميدانية ) المصدر:

التوجه نحو المسار من  التالي،أن نتائج اختبار الفرضية الاولى على النحو  (2)يلاحظ من خلال الجدول رقم 

المسار من و (051.وهو غير دال إحصائية عند مستوي معنوية ) 3220. المعلومة يساويإلي مرونة الزبون 

ومما سبق  .(***)دال إحصائية عند مستوي معنوية  وهو 7330.يساوي  المعلومة مرونة إلىالوظيفي  التنسيق

 المعلومة.ومرونة  نحو الزبون التوجهيتضح رفض الفرضية الاولى القائلة بانه توجد علاقة بين 

 المعلومة الثقافي ومرونة التوجه بالسوقالابتكار يعدل العلاقة بين  الثانية:الفرضية 

البنائية وفيها تم استخدام  المعادلة على نمذجةلغرض التعرف على معنوية التأثير بين المتغيرات اعتمد البحث 

 كانت المستقلة سواء المتغيرات من أو أكثر متغير بين العلاقات وتحليل بدراسة أسلوب تحليل المسار والذي يعني

( Parameterمتقطعة ولاختبار الفرضية غير المباشرة اعتمد الدارس على أسلوب ) أو مستمرة المتغيرات هذه

 .Bو Aلمعرفة الأثر المباشر عن طريق 

 الابتكار يعدل العلاقة بين التوجه بالسوق الثقافي ومرونة المعلومة( 2الشكل )
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 ( تحليل المسار الأثر المباشر 2جدول رقم )

   Estimate S.E. C.R. P 

 *** 6.324 074. 471. الابتكار ---> المعلومة

 682. 410. 048. 020. التنسيقZ_الابتكارZ ---> المعلومة

 003. 2.932 151. 444. التنسيق ---> المعلومة

 442. 770.- 055. 042.- الزبونZ_الابتكارZ ---> المعلومة

 826. 219. 196. 043. الزبون ---> المعلومة

 التوجه نحوأن نتائج اختبار الفرضية الثانية على النحو التالي ، المسار من  (2)يلاحظ من خلال الجدول رقم 

 (442.وهو غير دال إحصائية عند مستوي معنوية ) -042.إلي مرونة المعلومة بوجود الابتكار يساوي الزبون 

وهو غير دال إحصائية عند   020.إلي مرونة المعلومة بوجود الابتكار يساوي التنسيق الوظيفي المسار من و

ن د علاقة بين التوجه نحو الزبوالقائلة بانه توج الثانية. ومما سبق يتضح رفض الفرضية  682مستوي معنوية 

 .بوجود الابتكارومرونة المعلومة 

 

 

 

 

 النتائج:مناقشة 
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إجراء وقد تم  المعلومات،جمع تم تم دراسة العلاقة بين التوجه بالسوق الثقافي ومرونة المعلومة لهذا الغرض  

 فيالتي طرأت على سوق العمل  المعلومة للظروفومعوقات مرونة شكالات إتعددت فيها مؤسسات فى لدراسة ا

حالة فى ل العاملين مما أثرعليها وجعالعالمي الاقتصاد العولمة ووقعت تحت ضغط مؤسسات القطاع الخدمي التي 

 عالية.بنسبة لمعطيات الدراسة ذلك  العامليأكد التحليل مستمر حيث عدم استقرار 

لتوجه بالسوق الثقافي من خلال بعد التوجه نحو الزبون علاقة ذات تأثير معنوي بين ا لا توجدأظهرت النتائج بأنه 

موجب للتوجه  أثر( والتي اشارت الي ان لا توجد 6080كاظم، دراسة )وتتطابق هذه النتيجة مع  ومرونة المعلومة.

 ,Adonisi)ولا تتطابق هذه النتيجة مع دراسة الاداء في الشركات الخطوط الجوية الملكية الاردنية. علىبالزبون 

& R. van.2012)  التي توصلت الي وجود علاقة هام بين التوجهات السوقية المختلفة والمرونة ورضي الوظيفي

علاقة ايجابية من خلال التوجه بالسوق، التوجه ( وجود Comez & Kitapci, 2016للشركات، وجدت دراسة )

التوجه نحو الزبون وتنسيق ( اشارة الي وجود علاقة ايجابية بين Iqbal, 2013) ، ودراسةالتعليمي وابتكار الشركة

ووجدت ، هام تأثيربين الادارات علي التوجه بالعلامة التجارية، في حين ان التوجه نحو المنافس ليس لها 

( ان التوجه بالسوق من خلال التوجه نحو الزبون والمنافس ونشر Norzaliata & Norjaya, 2010دراسة)

لتوجه اأظهرت النتائج بأنه توجد علاقة ذات تأثير معنوي بين كما . ت تتعلق بشكل ايجابي علي الاداءالمعلوما

 Hamed et)تتطابق هذه النتيجة مع دراسة و ،بالسوق الثقافي من خلال بعد التنسيق الوظيفي ومرونة المعلومة

al, 2012 ودراسة )كاظم،  ،بالخدمة والتوجه الاداراتالتنسيق بين (التي اشارة الي وجود علاقة ايجابية بين

 في شركة الخطوط بالأداء( بينت الي ان وجود اثر موجب ومباشر للتوجه بالمنافس والتكامل الوظيفي 6080

( الي وجود علاقة Iqbal, 2013) ووجدت دراسةمن خلال الربحية والحصة السوقية، الجوية الملكية الاردنية 

 & Akbariواكدت دراسة) ، لزبون وتنسيق بين الادارات علي التوجه بالعلامة التجاريةايجابية بين التوجه نحو ا

Safarnia, 2012 الي ان وجود وحدة قوية بين المعلومة العاطفية والتوجه بالسوق للشركات والمنظمات في )

العلاقة  يعدل لا الابتكاروبينت النتائج بان الايران وذلك ان المعلومة اثرت ايجابا علي التوجه بالسوق في الشركات 

ث كانت حي المعلومة ومرونة( الادارات التنسيق بين،  نحو الزبون التوجه) الثقافي من خلال التوجه بالسوقبين 

وهذا ما  ،بين التوجه بالسوق الثقافي ومرونة المعلومةالعلاقة  يعدللا  الابتكارهذه النتيجة غير مدعومة حيث أن 

)  القدراتالعلاقة بين ابعاد  يعدل الريادي التوجهالتي وجدت ان   Chavez et al 2016)مع دراسة) أختلف

الي وجود اثر ايجابي للتوجه ( 6082فضل السيد وبلل، ايضا اشارة دراسة ) ،التنظيميء ادالا مع(  والتكلفة المرونة

اجراءها  التي . ايضا وجدت الدراساتالتسويقيالريادي كمتغير معدل في العلاقة بين البيئة الخارجية والتوجه 

((Tatiana, 2014 لتطور الربح وزيادة في بيئة الشركات المنافسة بين شدة العلاقة يعدل الريادي التوجهان  الي 

 & Johson، وايدت دراسة )السابقة لا تتوفر الأخرىعن طريق المتغيرات  الدور المعدل لكن السوق، سياق

Bianca, 2003 السوق على( يعدل ماكرو العلاقة بين التوجه بالسوق ومرونة استراتيجية بالتركيز، 

 والاضطرابات البيئية.
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 المضامين النظرية والتطبيقية للدراسة والمقترحات: 

، تأتي الأهمية النظرية لهذه الدراسة المعلومة ومرونة الثقافي بالسوق التوجههذه الدارسة قامت باختبار علاقة 

التعرف على دور التوجه بالسوق من منظور ثقافي كتوجه الاستراتيجي على الممارسات الإدارية بالمؤسسات خلال 

وتأثيره على الابتكار وانعكاساته على تحقيق مرونة في المعلومة في تقديم الخدمات من اجل تحقيق ميزة أو مزايا 

دراسة، والتعرف على متغيرات الالتي تعمل في نفس المجال  المؤسساتا المؤسسة من غيرها من تنافسية تتفرد به

 .العلاقة التوجه بالسوق الثقافي ومرونة المعلومة يدعملا  الابتكاروالمؤثرات المنصبة عليها وأظهرت النتائج أن 

متخذي القرارات بالإدارات العليا للمؤسسات في تزويدهم وتعريفهم بأهمية تأثير التوجهات  علىتبين هذه الدراسة 

الإستراتيجية التسويقية المتعلقة بالتوجه الثقافي في السلوك والممارسات الإدارية ودورها في خلق مرونة المعلومة 

ب ميزة ي ظل بيئة شديدة التنافسية إلى كسلبناء الميزة التنافسية وتجويد الأداء. حيث تسعى المنظمات المعاصرة ف

تنافسية عن غيرها من المنظمات العاملة في نفس النشاط، وذلك من خلال إضافة قيمة للعميل، وتحقيق التميز عن 

حيث يؤدي استغلال هذه الطاقات دوراً هاماً في تحقيق ميزة تنافسية من خلال تدعيم  الطاقة،طريق استغلال 

 .ت البشرية ومساعدتهم في اكتشاف مهاراتهمالإمكانيات والطاقا

علي المؤسسات الخدمية بصفة عامة والمؤسسات محل الدراسة بصفة  الدراسة نتائج اقترحتوبناً علي ما تقدم من 

بالتوجه السوقي الثقافي كتوجه استراتيجي في تلك المؤسسات والعمل على الاستجابة بضرورة الاهتمام  خاصة

 متطلباتهم.والاهتمام بالمعلومات المقدمة من رجال البيع عن  دائم،بشكل  لردود أفعال العملاء

 مستقبلية:محددات الدراسة والتوصية ببحوث 

 النموذج إن يطور يجب ،العاملة بولاية الخرطومعينة من مؤسسات القطاع الخدمي فقط  على أجريتحدود الدراسة 

 تكون قدالعاملين بالقطاع الخدمي  لان ،مثل القطاع الصناعي قطاعات حيوية أخرى من كبيرة عينة باستخدام وذلك

معينة  جزئية على الدراسة اعتمدت القطاعات الاخرى،عن  مختلفةطرحت  التيللمفاهيم  نظرتهم

 .وهذاوغيرها والقدرات  الموارد كمرونةيشمل مفاهيم إدارية أخرى كثيرة  المرونة، إلا أن )المعلومة(لمرونةل

 قبالسو التوجه بين العلاقة لتعدي من يمكن لامث نموذج لخلق بحرية للحركة المساحة المستقبلية الدراساتيعطي

 اًجيد العلاقة لفهم وذلك أخري بحوث راءإج يجب إذنوغيرها.   والمبادرة الابداعمثل  المعلومة ومرونة الثقافي

إجراء الدراسة بنفس وايضا  مستمرةبصورة  المعلومة مرونةمعوقات  من تعاني التي للمؤسسات الصورة وتغيير

أداة  لجمع بيانات العينة وهي الاستبانةتم استخدام  ،المتغيرات مع متغيرات معدلة ودراسة تأثيرها في هذه العلاقة

تعاني من العديد من أوجه القصور المتعلقة بتردد المنظمات في إعطاء الإجابات أو قد تحتاج بعض الأسئلة إلى 

 كالمقابلات.(، يمكن استخدام طرق اخري لجمع البيانات 6002 سيكاران،لغموض عنها )توضيح أو إزالة ا

 

 

 

 

 المراجع والمصادر:   

 المراجع العربية:

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

    www.ajrsp.com                                                                                                                202  

ISSN: 2706-6495 

المرونة الاستراتيجية علي فاعلية الأداء وتنافسية المؤسسة دراسة  أثرمعاشو داني الكبير:  احمد،اسية بن .8 

الجيلاني اليابس سيدي بلباس، الجزائر. ، جامعة6088تطبيقية علي شركة الاتصالات موبيلس، دكتوراة،  

، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، وتسعيرهابشير: تطوير المنتجات  والعلاق.  الطائي حميد 6

.23، ص:6007الأردن،  

  88ص2005تكنولوجيا المعلومات، دار أسامة، الأردن، ، جعفر،. الجاسم 3

 8997، عمان الأردن ،والتوزيعنظم المعلومات الإدارية، دار البارودي للنشر  الرحمن،الصباح عبد . 4

انعكاساته على الأداء،  حالة الابتكار في المنظمة على الابتكار التسويقي و الرضا: أثر. الجياشي علي عبد 2

.29، ص:6003المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية،المجلد السادس، العدد الثاني،الأردن،   

 883ص2006 . العلي عبد الستار وآخرون، المدخل إلى إدارة المعرفة، دار المسيرة، الأردن، ،2

دراة ميدانية لمدراك المدراء المؤسات . سليماني منيرة:التوجه نحو السوق بين العوامل المساعدة والمعوقات 8

.6086الصغيرة والمتوسطة، دكتوراة، جامعة عنابة،   

. صابون خليل جمعة و بلل صديق: الدور الوسيط لرضا العاملين في العلاقة بين المسوؤلية الاجتماعية 7

جامعة السودان للعلوم والابداع: دراسة عينة من الشركات العاملة بولاية الخرطوم، مجلة العلوم الاقتصادية 

.6088، 8، العدد87والتكنولوجيا، المجلد  

صديق:الدور المعدل للتوجه الريادي في العلاقة بين البيئة الخارجية والتوجه التسويقي بلل وتيسير  فضل السيد .9

 6082دراسة علي شركات الاستثمارية في السودان رسالة ماجستير جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،

فرج الله احمد موسي ، بلل صديق:دور التوجه بالسوق في تفسير العلاقة بين توافر متطلبات إعادة هندسة . 80

.6088، 8، العدد62العمليات وجودة المنتج، مجلة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،المجلد  

شركة الخطوط الجوية الملكية كاظم ميثاق طاهر ، ليث الربيعي:اثر التوجه السوقي والالتزام علي أداء . 88

.6080الاردنية، رسالة ماجستير، جامعة الشرق الاوسط،  

. ملكي همام سمير و الضمور هاني حامد: التوجه السوقي وعلاقته بالاداء التسويقي لدي مكاتب السياحة 86

6009، 8،العدد2العاملة في مدينة عمان،المجلة الاردنية في إدارة الاعمال،المجلد  

وصلاح شيخ ديب ولبني دغمان:التوجه بالسوق واثره علي تعظيم القدرة التنافسية دراسة ميدانية  علي . ميا83

سلسلة العلوم -علي المنظمات الحاصلة علي الايزو في اللازقية، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العليا

  6083، 7، العدد32الاقتصادية والقانونية،المجلد

.  66، ص: 6003. نجم عبود نجم: إدارة الابتكار، دار وائل للنشر ، الأردن،84  

 

 

  

 

 المراجع الاجنبية:

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

    www.ajrsp.com                                                                                                                203  

ISSN: 2706-6495 

 1. Adonai Mandla, R. van Wxk(2012): The influence of market orientation, flexibility 

and Job satisfaction on corporate entrepreneurship, international business and 

economics research, vol11, No5.  

2. Akbari Zahra, Safarnia Hasan (2012): The relationship of Emotional intelligence, 

market orientation and competitive strategy, interdisciplinary journal of contemporary 

research in business, vol4, No8. 

3. Chavez Roberto, Wantao Yu, Mark A. Jacobs, Mengying Feng(2016): 

Manufacturing capability and organizational performance: the role of entrepreneurial 

orientation, an international journal of production economics, vol10, No28. 

4. Comez Pinar, Kitapci Hakan (2016): The effect of quality orientation, market 

orientation and learning orientation on firm innovativeness, European journal of 

business and social sciences, vol4, No12. 

5. Chee- Hutchins, May-Chun Lo and T. Ramayah(2013): Market orientation and 

organizational performance: the moderating role of service quality, SAGE open. 

6. Day, G.S. 1994. The capabilities of market-driven organizations, Journal of 

Marketing, 58(4): 37 

7. Gow Hamich Michele's Eric, (2008): Market orientation and Profitability: Evidence 

form Homogeneous markets, selected paper prepared for presentation at the American 

Agricultural Economics Association Annual Meeting, Orlando, FL, July 2008 

8. Gotteland David, Christophe have, Caroline Gauthier: orientation marché synthèse 

et nouvelle directions théorique, recherche application en marketing, vol 22, N° 01, 

2007.  

9. Hamed, Amran, Mir, Parastoo, Azam(2012): Fostering market orientation and 

service orientation culture in Banking Industry, Journal of Basic and Applied 

Scientific Research, vol2, No 12. 

10. Hasan Safarnia, Zahra Akbari, and Abbas Abbasi(2011): Review of market 

orientation and Competitive Advantage in the Industrial Estates Companies(Kerman, 

Iran): Appraisal of the model by Amos Graphics, World journal of social  Science 

vol1, No5. 

11. Ibidunni, O. Samson and Inelo(2015): Market-oriented Strategic Flexibility and 

market performance of the furniture industry in southwest Nigeria under a fiercely 

competitive environment, Sky journal of Business Administration and management, 

vol3, No1, pp 8-16. 

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

    www.ajrsp.com                                                                                                                204  

ISSN: 2706-6495 

 12. Iqbal Naveed Ahmed, Nadeem (2013): The impact of market orientation and 

brand orientation on strengthening brand performance: An insight from the beverage 

industry of Pakistan, international review of management and business research, vol2, 

No1  

13.Johnson, Jean L; Lee, Ruby Pui-Wan; Saini, Amit & Bianca Grohmann, (2003), 

“Market-Focused Strategic Flexibility: Conceptual Advances and an Integrative 

Model”, Journal of the Academy of Marketing Science, Vol. 31, No. 1: 74-89. 

14.Kotler, Ph. & Keller, Kevin Lane. (2006), Marketing Management, Pearson 

Education Upper Saddle River, NewJersey. 

15. Metin, Ozden, Betul(2013): Does the link between market orientation and 

Innovation lead to success? A survey Based on sem in Turkey, Dumlupinar 

University social Bilimlar Dergisi, Ozel Sayisi. 

16. Mohammad Abu baker Ahmed, Balal Sideeg (2017): The interaction effect of 

market sensing and internal market orientation on organizational capabilities and 

marketing performance Ph.D. Sudan University of science &technology, 2017   

17.Norzalita Abd-Aziz, Berjaya Mohd Yassin(2010): How will market orientation 

and External Environment influence the performance among SMEs in the Agro-food 

sector in Malaysia? international Business Research, vol3, No3. 

18. Nunnally, J.L, Psychometric theory,2nded, McGraw-Hall.New York NY,1967. 

19. Olivares Maydeu,-, Lado Nora (2003): market orientation and business economic 

performance A mediated model international journal of service industry management, 

vol14, No3, pp284-309, Emerald.  

20.Pride William M and Ferrell O.C., (2006). Marketing concepts and Strategy, 13th 

ed, Houghton Mifflin Company, Boston, New York. 

21. Ranjit Vool la, University of Sydney, Siva Muthaly, Swinburne University(2016): 

Strategic Flexibility and Organizational Performance: the mediating Effects of Total 

market orientation, ANZMAC2005 conference: strategic marketing and market 

orientation. 

22.Shoham, A., Rose, G. M., and Kropp, F. (2005), " Marketing orientation and 

performance: a meta-analysis ", Marketing intelligence & planning, 23 (5), 435-454 

23. Slater, S.F . and Narver, J.C. 1990. The effect of a market orientation on business 

profitability, Journal ofMarketing, 54, (October): 20-35. 

http://www.ajrsp.com/


 م0202-8-5| تأريخ الإصدار:  اث والنشر العلمي | الإصدار السادس عشرالمجلة الأكاديمية للأبح

  

 

    www.ajrsp.com                                                                                                                205  

ISSN: 2706-6495 

 24.Tatiana(2014): Antecedents and performance outcomes of entrepreneurial 

orientation: A comparative cross- country study,   

25.William Mackinnon, Gerald Grant, David Cray(2008): Enterprise information 

systems and strategic flexibility, Proceedings of the 41st Hawaii international 

conference on system science.  

26. Yung Chung Yi (2015): Exploring amissing link for the market orientation effect 

on business performance: the strategic role of customer value creating capabilities, 

Journal of management China University, vol32, No3, pp 247-292.  

 

 

                 

، بشر حسن علي بليغ. د بلل، إبراهيم بلل صديق. د بشر، احمد. د ،2020 ©جميع الحقوق محفوظة 

 (CC BY NC)المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي. 

 

http://www.ajrsp.com/



